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لجنة البرنامج والتنسيق 
الدورة الثانية والأربعون 

١٠ حزيران/يونيه - ٥ تموز/يوليه ٢٠٠٢ 
الدورة الموضوعية 

البند ٥ (ب) من جدول الأعمال المؤقت* 
مسـائل التنسـيق: مبـادرة الأمـم المتحـــدة الخاصــة 
مـن أجـــل تنفيــذ برنــامج الأمــم المتحــدة الجديــد 

   للتنمية في أفريقيا في التسعينات 
مبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصـة علـى نطـاق المنظومـــة المتعلقــة بأفريقيــا في 
سياق التقييم النهائي لبرنامج الأمم المتحدة الجديـد للتنميـة في أفريقيـا في 

التسعينات   
تقرير الأمين العام** 

 
 

 .E/AC.51/2002/1 *
باعتبار أن مبادرة الأمم المتحدة الخاصة على نطاق المنظومة المتعلقة بأفريقيا هي الذراع المنفذ لبرنامج الأمـم  **
المتحدة الجديد من أجل التنمية في أفريقيا في التسعينات، فقـد تـأخر تقـديم هـذا التقريـر اعتقـادا بـأن التقريـر 
يمكن أن يستفيد من النتائج الأولية للتقييم المستقل لبرنامج الأمم المتحدة الجديد مــن أجـل التنميـة في أفريقيـا 
في التســعينات. وقــد أــى فريــق الأشــخاص البــارزين المعــني بــالتقييم المســتقل للبرنــامج عملــــه في ايـــة 

آذار/مارس، وروعيت في هذا التقرير النتائج التي خلص إليها الفريق. 
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موجز 
أُعد هذا التقرير استجابة لطلب تقدمت به لجنة البرنامج والتنسـيق في دورـا الحاديـة 
والأربعين. وعلى خلفية مختلف المسائل التي أثارا لجنة البرنـامج والتنسـيق فيمـا يتعلـق ببعـض 
النتائج والاستنتاجات الرئيسية التي تمخض عنها التقييم النهائي لمبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصـة 
على نطاق المنظومـة المتعلقـة بأفريقيـا، ينـاقش التقريـر بعـض الإنجـازات الإيجابيـة الـتي حققتـها 
المبادرة في القطاعات المختارة ويستخلص دروسا واضحـة بالنسـبة لمـا ستنشـئه الأمـم المتحـدة 
مستقبلا من آليات التنسيق. ويقر بالمكانة البارزة التي اكتسبتها منذ الدورة الحادية والأربعـين 
للجنة البرنامج والتنسيق الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا، وهي مبادرة تمتلكـها أفريقيـا 
وتتزعمـها. وقـد حظيـت بقبـول واسـع باعتبارهـا الإطـــار الجديــد لتوجيــه اتمــع الــدولي في 
استجابته لأولويات التنميــة مـن أجـل أفريقيـا. وبانتـهاء العمـل ببرنـامج الأمـم المتحـدة الجديـد 
ــا  للتنميـة في أفريقيـا في التسـعينات والاعتمـاد المتوقـع للشـراكة الجديـدة مـن أجـل تنميـة أفريقي
كإطـار للدعـم الـذي تقدمـه الأمـم المتحـدة للتنميـة في أفريقيـا، سـتنتفي الحاجـة إلى الاحتفــاظ 
بمبادرة الأمم المتحدة الخاصة على نطاق المنظومة المتعلقة بأفريقيا بوصفها مبادرة منفصلـة مـن 
مبادرات الأمم المتحدة المتعلقة بالتنمية في أفريقيا وينبغي وقفها. وفيما يتعلق بمستقبل التنســيق 
الذي تضطلع به الأمم المتحدة، يتعين على المنظومة أن تتوحـد في دعـم الشـراكة الجديـدة مـن 
أجل تنمية أفريقيا. فبمجرد وضع الصيغـة النهائيـة للتفـاصيل البرنامجيـة في إطـار تلـك المبـادرة، 
ـــن الــدروس  ينبغـي للأمـم المتحـدة أن تتجـاوب مـع تنفيذهـا بشـكل ملائـم ومنسـق يسـتفيد م
المسـتخلصة مـن عمليـة مبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصـة علـى نطـــاق المنظومــة المتعلقــة بأفريقيــا 

ويستند إلى آليات التنسيق الراهنة التابعة لمنظومة الأمم المتحدة. 
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 أولا -معلومات أساسية 
 مداولات لجنة البرنامج والتنسيق 

أُعـد هـذا التقريـر اسـتجابة لطلـــب تقدمــت بــه لجنــة  - ١
البرنامج والتنسيق في دورا الحادية والأربعين الـتي عقدـا في 
الفـترة مـن ١١ حزيـــران/يونيــه إلى ٦ تمــوز/يوليــه ٢٠٠١(١). 
وفي تلـك الـدورة نظـــرت اللجنــة في التقييــم المســتقل لمبــادرة 
الأمم المتحدة الخاصة على نطـاق المنظومـة المتعلقـة بأفريقيـا(٢) 
وفي مذكرة الأمين العام ذا الشأن(٣). وأثارت لجنـة البرنـامج 
والتنسيق بعض الشكوك إزاء تقرير التقييم. كما أبدت قلقـها 
مـن أن وكـالات الأمـم المتحـدة الـتي قدمـــت تقــارير مرحليــة 
إيجابية عن مبادرة الأمم المتحدة الخاصـة علـى نطـاق المنظومـة 
المتعلقـة بأفريقيـا حـتى الســـنة الســابقة ســاندت بشــكل قــوي 
الاستنتاج الرئيسي الذي خلص إليـه التقييـم والمتمثـل في إـاء 
تلك المبادرة. وخلصت اللجنـة إلى أن وقـف المبـادرة في تلـك 
المرحلـة أمـر سـابق لأوانـه وطلبـت بالتـالي إجـراء دراسـة أكـثر 
تفصيـلا لمبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصـــة علــى نطــاق المنظومــة 
المتعلقة بأفريقيا في سياق التقييم النهائي لبرنامج الأمم المتحدة 
الجديد من أجل التنمية في أفريقيا في التسعينات وتقديم تقريـر 

في دورا الثانية والأربعين. 
ــــنويا  وتجــري لجنــة البرنــامج والتنســيق اســتعراضا س - ٢
للمبادرة منذ انطلاقها. وفي الدورة السـابعة والثلاثـين للجنـة، 
أي بعــد ســنة مــن انطــلاق المبــادرة؛ وبتوصيــة مــــن اللجنـــة 
التوجيهية التابعة للجنــة التنسـيق الإداريـة، اتخـذ قـرار بـالتخلي 
عــن خطــة العمــل علــى نطــاق المنظومــة لتحقيــق الانتعــــاش 
الاقتصـادي والتنميـة في أفريقيـا لصـالح مبـادرة الأمـــم المتحــدة 
الخاصة على نطاق المنظومة المتعلقة بأفريقيا التي اعتـبرت ذات 
ـــات(٥)  إمكانـات تنفيذيـة أكـبر حجمـا(٤). فقـد كـانت الأولوي
متماثلة في الإطارين البرنامجيين، وقد تم وضـع هيكـل التنسـيق 
المؤلــف مــن �مجموعــات� والــذي تشــارك فيــه الوكــــالات 

الرائدة والمتعاونة (منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافـة 
ـــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  ومنظمـة الأغذيـة والزراعـة وبرن
ـــــامج  واللجنـــة الاقتصاديـــة لأفريقيـــا). وجـــددت لجنـــة البرن
والتنسـيق تأكيدهـا علـى أن خطـة الأمـم المتحـدة الجديـدة مــن 
أجـل التنميـة في أفريقيـا في التسـعينات تمثـل الإطـــار السياســي 
ـــك  الشـامل الرامـي إلى حشـد الدعـم الـدولي لأفريقيـا. وفي ذل
ـــى نطــاق  السـياق، اعتـبرت مبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصـة عل
المنظومة المتعلقة بأفريقيا بمثابة آلية تنفيـذ لخطـة الأمـم المتحـدة 
الجديدة من أجل التنمية في أفريقيا في التسعينات إذ أـا تحقـق 
قيمـة مضافـة مـن حيـث أوجـه التعـاون علـــى نطــاق المنظومــة 
وتخلـق إقبـالا والتزامـا وطنيـين وتشـــكل أساســا أقــوى لتعبئــة 
المـوارد(٦). وبمـا أن المبـادرات السـابقة اعتـــبرت دون المســتوى 
المطلــوب مــن النجــاح، فقــد كــانت لهــــذه العلاقـــة أهميتـــها 

الخاصة. 
ونبهت لجنة البرنامج والتنسيق، في تتبعها لمـا أحرزتـه  - ٣
ـــى نطــاق المنظومــة المتعلقــة  مبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصـة عل
بأفريقيا من تقدم، إلى ضرورة تفادي كثرة المبــادرات والعمـل 
من أجل قدر أكبر من التنسيق والمواءمة فيما بين برامج الأمم 
ـــا(٧).  المتحـدة لتحقيـق الانتعـاش الاقتصـادي والتنميـة في أفريقي
ولوحظ كذلك أن مبادرة الأمـم المتحـدة الخاصـة علـى نطـاق 
المنظومـة المتعلقـة بأفريقيـا، وإن كـــانت أهميتــها في ازديــاد، لم 
تتمكـن مـــن الوصــول إلى عــدد كبــير مــن البلــدان الأفريقيــة 
ولا تعالج جميع أولويات خطة الأمم المتحدة الجديدة من أجل 
التنميــة في أفريقيــا في التســــعينات. وارتـــأت لجنـــة البرنـــامج 
والتنسيق أن مبادرة الأمم المتحدة الخاصة على نطاق المنظومــة 
المتعلقـة بأفريقيـا ينبغـي أن تكـون أكـثر شموليـة وأوصـــت بــأن 
تــدرج فيــها القطاعــات ذات الأولويــة في مجــــالات التعـــاون 
والاندماج الإقليميين وتنويع المـوارد الاقتصاديـة. وتم تشـجيع 
المبـادرة علـى إعـداد إطـار اسـتراتيجي مشـترك وربـط مختلـــف 
المبادرات وتعبئة الموارد وتركيز الجهود الجماعية علـى معالجـة 
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ـــأ العلاقــة بــين خطــة  مسـألة الحـد مـن الفقـر. وبذلـك، ستنش
الأمـــم المتحـــدة الجديـــدة مـــن أجـــل التنميـــة في أفريقيـــــا في 
التسـعينات والميثـاق السياسـي ومبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصــة 

على نطاق المنظومة المتعلقة بأفريقيا وآلية التنفيذ(٨). 
ورحبـت لجنـة البرنـامج والتنسـيق، في دورـا التاسـعة  - ٤
والثلاثين، بالتعاون الوثيق بين مكتب المنسـق الخـاص لشـؤون 
أفريقيا وأقل البلدان نموا والأمانة العامة لمبـادرة الأمـم المتحـدة 
الخاصـة علـــى نطــاق المنظومــة المتعلقــة بأفريقيــا، لا ســيما في 
تقـديم جـدول التوصيـات وإجـراءات المتابعـة إلى الاجتماعــات 
السـابقة للجنـــة البرنــامج والتنســيق. واقــترح تحســين جــدول 
التوصيــات وذلــك بالإشــارة إلى الإجــراءات المحــددة الـــتي تم 
اتخاذها. إلا أن اللجنة طلبت من الكيانين العمل بشـكل أكـثر 
ـــة  جديـة مـن أجـل تحقيـق التـواؤم بـين مختلـف المبـادرات الثنائي
والمتعددة الأطراف، بمـا في ذلـك مؤتمـر طوكيـو الـدولي المعـني 
بالتنمية الأفريقية، ودعتهما على الخصوص إلى أن يقدما إليـها 
تقريـرا في دورـا المقبلـة عـن اسـتراتيجية وخطـة عمـــل لتعبئــة 

الموارد(٩). 
ودأبــت لجنــة البرنــامج والتنســيق علــى التشــــديد في  - ٥
مداولاا السنوية العديـدة علـى أن أفريقيـا هـي المسـؤولة عـن 
تحديـد أولوياـا في مجـــال التنميــة وعلــى أن تلــك الأولويــات 
سـتحدد فحـوى ومـدى الشـــراكة العالميــة. وتم حــث مبــادرة 
الأمـم المتحـدة الخاصـة علـى نطـاق المنظومـة المتعلقـــة بأفريقيــا 
علـى كفالـة أن يتبـوأ امتـلاك أفريقيـــا وقيادــا لعمليــة التنميــة 
موقعا بارزا في مساعيها. وأقرت لجنـة البرنـامج والتنسـيق، في 
دورـا الأربعـين، بـأن تقدمـا شـاملا هامـا تحقـق في عـدد مـــن 
اـالات المحـددة الـتي تعـنى ـا مبـادرة الأمـم المتحــدة الخاصــة 
على نطاق المنظومة المتعلقة بأفريقيا(١٠) ولكن وكالات الأمـم 
ــــز التعـــاون في مجموعـــات أخـــرى.  المتحــدة دعيــت إلى تعزي
ودعيت الوكالات الرائدة إلى إعداد أُطر استراتيجية مشـتركة 
ـــا ورســم الأهــداف وتحديــد أدوار  وتحليـل المشـاكل وتحديده

الهيئات والإشارة إلى المتطلبات من حيث المـوارد واسـتحداث 
مؤشرات لقياس الأداء(١١). 

وفي حـــين أثنـــت لجنـــة البرنـــــامج والتنســــيق علــــى  - ٦
ـــتي عرضــت في دورــا الأربعــين،  اسـتراتيجية تعبئـة المـوارد ال
ـــن أملــها في أن يتــم التغلــب علــى القيــود المتصلــة  أعربـت ع
بالموارد والتي أعاقت إحراز مبادرة الأمم المتحدة الخاصة على 
نطــاق المنظومــة المتعلقــة بأفريقيــا تقدمــا شـــاملا. وفي ذلـــك 
السياق، حثت اتمـع الـدولي علـى زيـادة تدفقـات المسـاعدة 
ـــا.  الإنمائيـة الرسميـة والاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة إلى أفريقي
وينبغـي تعزيـز مجـالات التعـاون والاندمـاج الإقليميـــين وذلــك 
ــــة ودون  بتحســـين قـــدرات التجمعـــات الاقتصاديـــة الإقليمي
الإقليميـة. وطُلـــب إلى منظومــة الأمــم المتحــدة في أفريقيــا أن 
تســـعى إلى وضـــع سياســـات تقـــوم علـــى المواءمـــة وتبــــادل 
المعلومـات وروابـط مؤسسـية قويـة تكفـل اعتمـاد ـج كلـــي. 
وفي الختام، دعت اللجنة إلى إجراء تقييم مسـتقل في منتصـف 
المدة لمبادرة الأمم المتحدة الخاصة على نطاق المنظومة المتعلقـة 
بأفريقيا يغطي السنوات الخمس الأولى من التنفيذ وطلبـت أن 
يقدم إليها تقرير إلى اللجنـة في دورـا الحاديـة والأربعـين عـام 

 .(١٢)٢٠٠١
 

ـــم المتحـــدة  ـــادرة الأم ثانيــا - التقييــم المســــتقل لمب
ـــة المتعلقـــــة  ـــاق المنظوم ـــى نط الخاصـــة عل

بأفريقيا 
أُجري التقييم المسـتقل لمبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصـة  - ٧
على نطاق المنظومة المتعلقة بأفريقيا في مطلع عام ٢٠٠١ مـن 
طـرف ثلاثـة خـبراء مسـتقلين متخصصـين في التعـاون الإنمــائي 
ـــة  وقُــدم التقريــر مشــفوعا بمذكــرة مــن الأمــين العــام إلى لجن
البرنامج والتنسيق في دورا الحادية والأربعين. وركّــز التقريـر 
على العراقيل الأولية التي حـالت دون نجـاح الأمـم المتحـدة في 
احتضـان المبـادرة ومـن بينـها التشـــكك الــذي رافــق إطلاقــها 
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ـــا يتعلــق بــالموارد وعــدم وجــود  والتوقعـات غـير الواقعيـة فيم
مؤشرات واضحة عن امتلاك أفريقيا لعملية التنميـة والإشـراك 
المحدود للمانحين ومنسقي الأمم المتحدة المقيمين وظهور إطـار 
عمل الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، وهـي الآليـة الجديـدة 
للتنسيق على الصعيد القطـري. ولذلـك، اقـترح الفريـق الـذي 
ــــة التنميـــة في  أجــرى التقييــم أن يحــدد امتــلاك أفريقيــا لعملي
المسـتقبل شـكل ومضمـــون المبــادرات الجديــدة كيمــا يتســنى 
ـــى العوائــق الــتي واجــهت مبــادرة الأمــم المتحــدة  التغلـب عل
ــذا  الخاصـة علـى نطـاق المنظومـة المتعلقـة بأفريقيـا. وينسـجم ه
الاقــتراح مــع الموقــف الــذي تبنتــه حــتى الآن لجنــة البرنـــامج 

والتنسيق فيما يتعلق بموضوع امتلاك عملية التنمية. 
ـــق تقريــر التقييــم، أكــثر  وكـانت أوجـه القصـور، وف - ٨
بكثير من الإنجــازات المحـدودة. وشملـت الإنجـازات: كمـا ورد 
في التقريـر، تركـــيز الاهتمــام علــى قضايــا التنميــة في أفريقيــا 
وتحســين التعــاون بــين الوكــالات في بعــض القطاعــات ذات 
ــات  الأولويـة مـن خـلال ترتيبـات للعمـل كمجموعـات وتدفق
متواضعـة للمـوارد. وحبـذت التوصيـات الرئيسـية اعتمـاد ـج 
ـــى إجــراء �حــوارات شــاملة� يحــدد وينقــح  جديـد قـائم عل
الأولويـات ويعـزز فعاليـة التنسـيق والمواءمـة ويفضـي إلى تعبئــة 
للموارد تكون محددة الأهداف. وستشارك في تلك الحوارات 
البلــدان الأفريقيــة والمؤسســــات الإقليميـــة وكيانـــات الأمـــم 
المتحــدة والمــانحون والوكــالات الإنمائيــة المتعــــددة الأطـــراف 
المنتمية إلى شراكات تدعم أولويـات أفريقيـا. واقـترح التقريـر 
أن تتـولى لجنـــة البرنامــج والتنسـيق مهمـــة رقابــــة السياســات 
فيما يتعلق ذا النهج وأن ترصد لجنة التنسيق الإدارية وتوجه 
ــــة الاقتصاديـــة  أداء منظومــة الأمــم المتحــدة. واعتــبرت اللجن
لأفريقيـا الخيـار المنطقـي فيمـا يتعلـق بـإدارة النـهج الجديـد مــن 
خلال قيادا للمشاورات الإقليمية ومنتـدى التنميـة الأفريقـي 
�والمـائدة الكبـيرة� وهـي عمليـة تجــري فيــها مناقشــات بــين 
وزراء التنمية من البلدان الأعضاء في منظمـة التنميـة والتعـاون 

ـــة، بدأــا اللجنــة  في الميـدان الاقتصـادي ووزراء الماليـة الأفارق
ـــا في تشــرين الثــاني/نوفمــبر عــام ٢٠٠٠.  الاقتصاديـة لأفريقي
واسـتنتج التقريـر في الأخـير أن مبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصـــة 
على نطاق المنظومة المتعلقة بأفريقيا ينبغي وقفها كـي يتقلـص 
عـدد المبـادرات الحاليـة وأقـر، مـع ذلـك، بـأن التجربـة القيمـــة 
المتمخضـة عـن �التقسـيم إلى مجموعـات� ينبغـي إدماجـــها في 

هياكل وآليات الأمم المتحدة للمتابعة. 
ـــا في  وأثــارت لجنــة البرنــامج والتنســيق، لــدى نظره - ٩
تقرير التقييم، أسـئلة بخصـوص عمليـة إجـراء التقييـم وأعربـت 
عـن قلقـها إزاء التوصيـة بإـاء مبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصـــة 
على نطاق المنظومـة المتعلقـة بأفريقيـا قبـل اـاء برنـامج الأمـم 
المتحدة الجديــد مـن أجـــل التنميــة في أفريقيـا في التسـعينات، 
لا سـيما وأنـه لم تتضـح معـالم ترتيـب بديـل يضطلـــع بتنســيق 

عمليات منظومة الأمم المتحدة في أفريقيا. 
 

ثالثــا - الــدروس المســتخلصة مــن مبــادرة الأمــــم 
ــــة  ـــى نطـــــاق المنظوم المتحـــدة الخاصـــة عل

المتعلقة بأفريقيا 
يظـهر مـن تقييـم مفصـل لتجربـة اموعـات الناجحـة  - ١٠
في إطـار مبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصـة علـى نطـــاق المنظومــة 
المتعلقــة بأفريقيــا أن المبــادرة كــانت إطــارا ملائمــا لتحقيــــق 
مستوى أفضل من التنسيق فيمـا بـين وكـالات الأمـم المتحـدة 
العاملــة في أفريقيــا. فرغــم أن المبــادرة لم تــــرق إلى مســـتوى 
التوقعات خــلال السـنوات الخمـس الأولى مـن وجودهـا، فـإن 
ثمة عددا من الدروس الـتي يمكـن اسـتخلاصها منـها والـتي مـن 
شـأا تحسـين جـــهود التنســيق الــتي تبذلهــا الأمــم المتحــدة في 

أفريقيا وبالتالي دعم التنمية هناك. 
وأشــارت التقــارير المتعاقبــة المقدمــة للجنــة البرنــامج  - ١١
والتنسيق إلى حدوث تقدم في مختلف الجوانب واالات أفـرز 
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شعورا بالتفاؤل. وهذا ما خلفته المبـادرة حيـث بـدأت تتضـح 
قيمتها المضافة في عدد من القطاعات ذات الأولوية. 

 
أفريقيا في صميم البرنامج الدولي لتحقيق التنمية - ركـزت 
المبادرة على أولويـات أفريقيـا في مجـال التنميـة، المسـتمدة مـن 
برنـامج عمـل القـاهرة لعـام ١٩٩٥ وارتبطـت ببرنـامج الأمـــم 
المتحــدة الجديــد مــن أجــل التنميــة في أفريقيــا في التســـعينات 
باعتباره آلية تنفيذها وأَثْرت آفاق المكانة المركزيــة الـتي تحتلـها 
أفريقيا في برنامج اتمع الدولي. وأعيد تأكيد ذلـك في وقـت 
لاحـق في إعـلان الأمـم المتحـدة بشـــأن الألفيــة لعــام ٢٠٠٠. 
وظــل الدعــم لأولويــات أفريقيــا المتمثلــة في الســــلم والأمـــن 
والديمقراطية والحد مـن الفقـر وتخفيـف الديـون والوصـول إلى 
ـــــــة  الأســـــواق التجاريـــــة ومعالجـــــة فـــــيروس نقـــــص المناع
البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـــة المكتســب (الإيـــــدز) وتوفــير 
المـــــوارد للتنميــة المستدامـــــة في القــارة جــزءا لا يتجــزأ مـــن 

المبادرة. 
القـدرة المحـدودة لمبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصـة علـى نطــاق 
ـــتي  المنظومـة المتعلقـة بأفريقيـا - حـددت المناقشـات الأوليـة ال
جـرت لـدى انطـلاق المبـادرة ٢٠ مجـالا تحتـل موقـع الأولويــة، 
ولكن تم لاحقا إعادة تجميعها وتقليصها إلى ١٣ مجـالا خـلال 
الأشهر القليلة الأولى. ومـع تطـور المبـادرة، اتضـح أن التنفيـذ 
في جميع االات الـ ١٣ المشمولة بالأولوية يشـكِّل عبئـا علـى 
قدرة المبادرة المحدودة حيث أن التقـدم لم يلاحـظ إلا في عـدد 
قليـــل مـــن اـــــالات. وفي اللقــــاء المخصــــص للمبــــادرة في 
شباط/فبراير ١٩٩٨، تم تحديد العناصر التي سجلت تقدما في 
ـــــا  مجـــالات التعليـــم والصحـــة والحكـــم وتســـخير تكنولوجي
المعلومات لأغراض التنمية. وبالتالي، وللحفاظ على مصداقيـة 
المبـادرة واسـتدامتها، صـدرت توصيـة تقضـــي بــالتركيز علــى 
هـذه اموعـات الأربـع لتحســـين فــرص النجــاح الــتي يمكــن 
تكرارها في مناح أخرى في مرحلة لاحقة. وفي الوقت نفسه، 

ينبغي إيلاء الاهتمام لمسـألة بنـاء قـدرات اموعـات الأخـرى 
المتقـهقرة وذلـك بغـرض تطويـر وتعزيـز خصائصـــها الــتي مــن 

شأا أن تفضي إلى تحقيق النجاح. 
 

الشــراكة الإداريــة - شــكّل تقاســم المســؤولية بــين اللجنـــة 
ــــائي في  الاقتصاديـــة لأفريقيـــا وبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنم
رئاسـتهما المشـتركة للجنـة التوجيهيـة التابعـــة للجنــة التنســيق 
الإداريـة الـــتي تقــوم بالإشــراف علــى مبــادرة الأمــم المتحــدة 
الخاصة على نطاق المنظومة المتعلقة بأفريقيا والتي تقدم تقـارير 
سنوية إلى لجنة التنسيق الإدارية شراكة تنم عن تفاؤل ضمـت 
ـــين  موقـع اللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا ومحـور تركيزهـا الإقليمي
وشبكة المكاتب القطرية التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي 
المنتشـرة في القـارة. وقـد أدت هـذه التجربـــة إلى خلــق علاقــة 
أوثـق بـين فرعـي الأمانـة العامـة لمبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصــة 
علــى نطــاق المنظومــة المتعلقــة بأفريقيــــا الواقعـــين في اللجنـــة 
الاقتصاديـة لأفريقيـا وآليـة المشـاورة الإقليميـة. وعـززت هـــذه 
الشـراكة، في جملـة أمـور، منتـدى شـــؤون الحكــم في أفريقيــا. 
وبإعادة التأكيد مؤخرا على إطار الشراكة بـين الهيئتـين الـذي 
ـــاون  تم توقيعـه في تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠١، سـيتعزز التع

بينهما دون شك. 
 

الالتزامـات الموثـوق ـــا فيمــا يتعلــق بــالموارد - بــالنظر إلى 
انخفــــاض المســــاعدة الإنمائيــــة الرسميــــة وتواضــــع تدفقـــــات 
الاسـتثمارات الأجنبيـــة المباشــرة المخصصــة لأفريقيــا، أصبــح 
وضـوح وموثوقيـة تدفقـات المـوارد (أي مـن المصـــادر الدوليــة 
ـــة وتحســين  وإعـادة تخصيـص الاعتمـادات في الميزانيـات الوطني
الفعاليـــــة فـــي اسـتخدامها أمـرا أساسـيا لإطـــلاق أي مبــادرة 
ولا يستثنى من ذلك مبادرة الأمم المتحدة الخاصة علـى نطـاق 
المنظومة المتعلقة بأفريقيا. وإن عدم تحقق التوقعات فيما يتعلـق 
بالموارد التي كان من المنتظر أن تـأتي مـن المصـادر الدوليـة قـد 
أضعـف الإرادة السياسـية والالتزامـات المؤسسـية الــتي لا غــنى 
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عنها للدفع بمبادرة الأمم المتحدة الخاصة علـى نطـاق المنظومـة 
المتعلقة بأفريقيا إلى الأمام. فكـان مـن المسـتحيل وضـع برامـج 

في غياب التزامات يمكن التنبؤ ا من حيث الموارد. 
 

هيكـل التنسـيق المشـترك بـين الوكـــالات - قــد يتــم اعتبــار 
هيكل التنسيق الذي وفّر الإطار لمبادرة الأمم المتحـدة الخاصـة 
علـى نطـاق المنظومـة المتعلقـة بأفريقيـا المـوروث الأكـــثر متانــة 
المتمخض عن تلك المبادرة. وبفضل وكالات التنسيق الرائـدة 
ــــدة، بمــا في ذلــك مؤسســات  والمتعاونـة التابعـــة للأمـم المتحــ
بريتون وودز، التي تقـدم تقاريرهـا إلى أعلـى هيئـة للتنسـيق في 
ـــة التنســيق الإداريــة، تم  منظومـة الأمـم المتحـدة، ألا وهـي لجن

خلق بيئة تنطوي على إمكانات لتحقيق النجاح. 
�التقســـيم إلى مجموعـــات� ومظـــاهر النجـــــاح - التنســــيق 
والتعاون بين الوكالات في إطار مبادرة الأمم المتحدة الخاصـة 
على نطاق المنظومة المتعلقـة بأفريقيـا اتسـم بـأقصى درجــــات 
النجـاح في ثلاثـــــة مـــن بــين اــالات الـــ ١٣ ذات الأولويــة 
ــــتي تؤشـــر إلى  ومؤشــرات النجــاح في هــذه اــالات هــي ال
مستقبل واعد جدا بالنسبة للدعـم المنسـق الـذي توفـره الأمـم 

المتحدة في أفريقيا. 
 

التعليم - وفّرت القيادة المشتركة بين البنــك  (أ)
الدولي ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلـم والثقافـة ترتيبـات 
فعالة للتنسيق عززها كـل مـن منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة 
وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بوصفـهما كيـانين متعــاونين. 
وعلـى إثـر تجـدد التركـيز علـى تعميـم التعليـم الابتدائـي ومحـــو 
الأمية بحلول عام ٢٠١٥، تم الاتفاق على معايـير اختيـار ١٦ 
بلــدا مــن البلــدان ذات المعــدلات المتدنيــة مــن التســــجيل في 
مسـتوى التعليـم الابتدائـي بالتشـــاور مــع الحكومــات المعنيــة. 
واعتمـد كـل بلـــد اســتراتيجية وأهدافــا محــددة قابلــة للقيــاس 
ــرات  انطلاقـا مـن الأهـداف الرئيسـية الـتي تمخضـت عنـها مؤتم
الأمم المتحدة. ومن خلال المشاورات المنتظمة بين الوكـالات 

والأفرقة العاملة التقنيـة التابعـة لمختلـف أصحـاب المصـالح، بمـا 
في ذلـك اتمـع المـدني والقطـاع الخـــاص، وتم تحديــد تقســيم 
للعمل ووضع استراتيجيات لتعبئة الموارد لمعالجة الاحتياجـات 
الخاصـة بكـل بلـد. وجـرى تبـادل للمعلومـات ونشـــر تقــارير 
تتحدث عن الأنشطة المشتركة علـى نطـاق واسـع. وفي إطـار 
ـــى نطــاق المنظومــة المتعلقــة  مبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصـة عل
بأفريقيا، أظهرت الجهود المتضـافرة المبذولـة مـن قبـل كيانـات 
الأمم المتحدة والقيـادة الملتزمـة للبنـك الـدولي واليونيسـكو في 
مجــــال إنشــــاء الصنــــاديق الاســــتئمانية وفي إعــــداد برامـــــج 
الاسـتثمارات القطاعيـة عـزم الحكومـات علـى تحقيـق تقــدم في 

هذا اال. 
شــؤون الحكــم - في إطــــار مبـــادرة الأمـــم  (ب)
المتحدة الخاصة على نطاق المنظومـة المتعلقـة بأفريقيـا، أفضـت 
قيادة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي/اللجنة الاقتصادية لأفريقيـا 
ـــا،  في هـذا القطـاع إلى إنشـاء منتـدى شـؤون الحكـم في أفريقي
ـــبرا  وهــو عمليــة للمشــاورات الوطنيــة ومحفــل دولي يوفــر من
للحكومــات الأفريقيــة وهيئــــات اتمـــع المـــدني وشـــركائها 
الدوليــين لتبــادل المعلومــات عــن أفضــــل الممارســـات وبنـــاء 
ــبرامج  الشـبكات وتشـجيع التغيـيرات في السياسـات وإعـداد ال
وخلق موارد محـددة الأهـداف لدعـم ممارسـة الحكـم الجيـد في 
القـارة. وانضمـت اليونيسـكو إلى هـــذه الشــراكة مــن خــلال 

مبادرا المعنونة الاتصالات في خدمة بناء السلام. 
وتم عقـد أربعـة منتديـات لشـؤون الحكـم في أفريقيـــا: 
الأول في أديـس أبابـا عـام ١٩٩٧ عـن برنـامج للحكـم واســع 
النطـاق، والثـاني في أكـرا عـام ١٩٩٨ عـن موضـوع الشــفافية 
والمســــاءلة، والثــــالث في بامــــاكو عــــام ١٩٩٩ عـــــن إدارة 
الصراعات لتحقيق السلام الدائـم والتنميـة المسـتدامة، والرابـع 
في كمبالا عام ٢٠٠٠ عن البرلمان والحكـم ومـن المزمـع عقـد 
المنتدى الخامس عـام ٢٠٠٢ في مـابوتو عـن الحكـم المحلـي في 
خدمـة الحـد مـن الفقـــر. وباســتثناء ثلاثــة بلــدان، فــإن جميــع 
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البلدان الأفريقية الأخرى الواقعة جنوب الصحراء ترتبـط الآن 
بمنتـدى شـؤون الحكـم في أفريقيـا إمـا كمراقبـين أو مشــاركين 
كـاملي العضويـة، ويتمتـع ١١ بلـدا بكلتـا الصفتـين. ويشــارك 
في المنتـدى مشـاركة نشـــيطة نحــو ٥٣ منظمــة مــن منظمــات 
اتمـــع المـــدني، منـــها ٢٥ منظمـــة نســـائية. وتم حــــتى الآن 
الحصول على موارد تتجـاوز ٤ ملايـين دولار أمريكـي لدعـم 
منتدى شؤون الحكم في أفريقيا من مـانحين ثنـائيين ومتعـددي 
ــــائي. وفي عـــام  الأطــراف ومــن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنم
٢٠٠١، أفضــى تقييــم تلتــه خطــة اســــتراتيجية للتنفيـــذ، إلى 
توصيـات رئيسـية تقضـي بـإحداث تغيـير، كـان أكثرهـا تأثــيرا 
التحول إلى المشاورات الوطنية بوصفـها المحـور لعمليـة منتـدى 

شؤون الحكم في أفريقيا. 
وفي هذا الصدد، يتمثل الإنجاز الرئيسي لمبادرة الأمـم 
المتحــدة الخاصــة علــى نطــاق المنظومــة المتعلقــــة بأفريقيـــا في 
اســتحداث إطــار للحكــــم والإشـــراك الواســـع للحكومـــات 
واتمــع المــدني والشــركاء الخــــارجيين، وإجـــراء مناقشـــات 
صريحـة لقضايـا حساســة، وخلــق مــوارد لدعــم تعزيــز ثقافــة 

للحكم في أفريقيا. 
 

تكنولوجيـا المعلومـات لأغـــراض التنميــة -  (ج)
وحصلــت اللجنــــة الاقتصاديـــة لأفريقيـــا، بوصفـــها الوكالـــة 
المسـؤولة عـن التنسـيق في هـــذا القطــاع، علــى موافقــة مؤتمــر 
وزراء التنمية الاقتصادية والتخطيـط الاقتصـادي علـى مبـادرة 
ــــي في أيـــار/مـــايو ١٩٩٦ كجـــزء  مجتمــع المعلومــات الأفريق
لا يتجزأ من إطـار مبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصـة علـى نطـاق 
المنظومة المتعلقة بأفريقيا. وجسـدت مبـادرة مجتمـع المعلومـات 
الأفريقـــي، بوصفـــــها إطــــارا للعمــــل، مظــــاهر النجــــاح في 
اموعـات التابعـة لمبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصـة علـى نطـــاق 
المنظومة المتعلقة بأفريقيا وهي: الدور القيادي الملـتزم والفعـال 
موعات الأمم المتحدة، وامتلاك السلطات الوطنية لأسـباب 

التنميـة، وشـبكات الشـراكات التعاونيـة الـتي تشـــجع تســخير 
تكنولوجيا المعلومات لأغراض التنمية وحشـد المـوارد اللازمـة 

للمبادرة. 
وركّز منتدى التنمية الأفريقـي الأول الـذي انعقـد في 
أديس أبابا عام ١٩٩٩ علـى موضـوع �التحـدي الـذي تمثِّلـه 
العولمـة وعصـر المعلومـات بالنسـبة لأفريقيـا�، وحضـــره ٩٥٠ 
مشاركا بعضهم من كبار المسؤولين في الحكومات وفي الأمم 
المتحـــدة والخـــبراء التقنيـــين مـــن القطـــاعين العـــام والخــــاص 
الأكاديميون. والمنتدى هو إطار رفيع المستوى للحوار تتزعمـه 
أفريقيــا ويلتقــي فيــه راسمــو السياســات الأفارقــة وأصحــــاب 
ــــداول بشـــأن  المصلحــة ذوو الصلــة والشــركاء في التنميــة للت
التحديــــات الــــتي تواجهــــها التنميــــة في القــــارة، ولوضــــــع 
اسـتراتيجيات متوسـطة الأجـل وطويلـة الأجــل للتغلــب علــى 
تلـك التحديـات. وقـد وسـع المنتـدى الأول نطـاق الشـــبكات 
وخلق الاهتمام بمشاريع لها علاقة بتكنولوجيـا المعلومـات مـن 
قبيل إقامة شـبكة إقليميـة حاسـوبية مدرسـية لأفريقيـا وشـبكة 
حاسـوبية للمنظمـات غـير الحكوميـة لأفريقيـا وشـــبكة مراكــز 
للاتصـالات السـلكية واللاسـلكية. وتم وضـــع تقســيم واضــح 
ـــــاره  للعمـــل تضطلـــع وحـــدة تكنولوجيـــا المعلومـــات في إط
بالمسـؤولية عـــن التوصيــل بشــبكة الإنــترنت وإضفــاء الطــابع 
الديمقراطـي علـى الوصـول إلى مجتمـــع المعلومــات والتدريــب. 
وتم تنفيذ حلقات عمل في العديد مـن بلـدان القـارة. والتحـق 
ـذا اـهود عـدد مـن وكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى، مــن 
بينـها علـى الخصـوص منظمـــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم 
والثقافــة في مجــال اســترجاع المعلومــات والتعــاون مــع هيئـــة 
ـــك  الروابــط العالميــة مــن أجــل البرنــامج الإنمــائي التابعــة للبن

الدولي. 
ـــل الــتي شــكلت أســاس النجــاح في  ومـن بـين العوام - ١٢
تنفيذ هذه اموعات الدور القيــادي للوكـالات في شـراكات 
فعالـة، واسـتراتيجيات متفـق عليـها فيمـا بـــين كيانــات الأمــم 
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ــــك أصحـــاب  المتحــدة ومــع الســلطات الأفريقيــة، بمــا في ذل
المصــالح، ووجــود موقــف رسمــي منســجم وتقســـيم واضـــح 
ـــة الــتي  للمسـؤوليات في برامـج العمـل، والأفرقـة العاملـة التقني
تعالج المشاكل الصعبة، ووضع أطـر زمنيـة ومؤشـرات للقيـاس 
وإعداد استراتيجيات لتعبئة الموارد. وتم تسـجيل نجـاح محـدود 
في قطاعـات أخـرى كـان فيـها عـامل أو أكـثر مـــن بــين هــذه 
العوامـل واضحـا. وهكـذا، فـــإن قطــاع الصحــة اســتفاد مــن 
موافقــة وزراء الصحــة الأفارقــة عليــه، في حــين لقــي قطــــاع 
السكان والقضايا الجنسانية دعما قويا كنتيجـة للتعميـم الـذي 
حظــي بــه مـن طـــرف صنـــدوق الأمـــم المتحــــدة للسـكان. 
أما فيما يتعلق بقطاع الصحة، فإن إطار مبادرة الأمم المتحـدة 
الخاصة على نطاق المنظومة المتعلقة بأفريقيـا، رغـم مـا انطـوى 
عليــه مــن فوائــد، لم يكــن بــالضرورة هــو العــامل الحاســــم. 
فالدمــار النــاجم عــــن تفشـــي وبـــاء فـــيروس نقـــص المناعـــة 
البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز) هـو الـــذي 
حمل منظومة الأمم المتحدة (منظمة الصحـة العالميـة، وبرنـامج 
الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وصنـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان، 
واليونيسيف) على تبني موقف تعـاوني تمثـل في إنشـاء برنـامج 
الأمـــم المتحـــدة المشـــــترك المعــــني بفــــيروس نقــــص المناعــــة 

البشرية/متلازمة نقص المناعة البشرية المكتسب (الإيدز). 
وثمة الآن دلائل على أن اموعة المكلفة بقطاع المياه  - ١٣
تحرز تقدما. وتضم تلـك اموعـة عـددا مـن وكـالات الأمـم 
ـــة  المتحـدة بقيـادة برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة والمنظمـة العالمي
للأرصاد الجوية والبنـك الـدولي، وتعـالج مجموعـة مـن القضايـا 
ـــة،  التقنيـة المعقـدة. وبسـبب شسـاعة مجـال اهتمامـها مـن ناحي
لم يتحقـق الانسـجام داخـل هـذه اموعـــة إلا بعــد مــا أنشــأ 
المدير التنفيذي للجنة الاقتصادية لأفريقيا فريقا عاملا تقنيـا في 
إطار مبادرة الأمم المتحدة الخاصة على نطاق المنظومة المتعلقة 
بأفريقيا ضم ممثلين للعديد مـن وكـالات الأمـم المتحـدة. وقـد 
توفقوا في تجاوز العوائق الناجمة عن التميز الذي يطبع ولايات 

الوكالات وتوصلوا إلى اتفاق بشأن أولويـات واسـتراتيجيات 
لقطـاع الميـاه في أفريقيـا. وأصبـح إســناد المســؤوليات وتبــادل 
ــــدو في  المعلومــات أمــرا هامــا في هــذه اموعــة المتنوعــة ويب

الوقت الراهن أن إحراز تقدم متواصل أمر مؤكد. 
ـــة المــوارد مصــدر تحــد جــدي للتنميــة في  وتظـل تعبئ - ١٤
أفريقيا؛ فبينما كان من المتوقع أن تكون مبادرة الأمم المتحدة 
ـــة بأفريقيــا فعالــة في هــذا  الخاصـة علـى نطـاق المنظومـة المتعلق
اال، لم تنجح في إيجاد قدر هـام مـن المـوارد الإضافيـة. فقـد 
تمـت تعبئـة الصنـاديق الاســـتئمانية المانحــة في إطــار المبــادرة في 
عدد قليل من الحالات، واستخدم البنـك الـدولي تلـك المـوارد 
في قطــاعي التعليــــم والصحـــة، واســـتخدمها برنـــامج الأمـــم 
المتحدة الإنمائي في قطاع شـؤون الحكـم واسـتخدمتها اللجنـة 
الاقتصادية لأفريقيا في قطـاع تكنولوجيـا المعلومـات لأغـراض 

التنمية. 
وباستثناء بعض الصناديق الاسـتئمانية، شـكلت تعبئـة  - ١٥
المـوارد أكـبر تحـد أمـام تحقيـق أهـداف مبـادرة الأمـــم المتحــدة 
ـــا. ودعــت لجنــة  الخاصـة علـى نطـاق المنظومـة المتعلقـة بأفريقي
البرنامج والتنسيق مرارا إلى تحسين مسـتوى التعـهدات بتقـديم 
المـوارد لأفريقيـا. وقـد تمـــت الإشــارة في الوثــائق الســابقة إلى 
العناصر المهمة المكونة لاستراتيجية لتعبئة الموارد على الصعيـد 
ـــها  القطـري، وعلـى صعيـد اموعـات، ولكـن الالـتزام بترجمت
علــى أرض الواقــع لا يــزال يشــــكل تحديـــا. فعلـــى الصعيـــد 
القطري حيث يجري العمل عن طريـق المنسـق المقيـم والأفرقـة 
القطريـة التابعـة للأمـم المتحـــدة، تتمثــل الخصــائص الأساســية 
لأي استراتيجية ناجحة في امتلاك عمليـة التنميـة وقيادـا وفي 
توافق الآراء فيما بـين أصحـاب المصـالح، وبرامـج اسـتثمارات 
قطاعية يدعمها المانحون، وأفرقة استشـارية وموائـد مسـتديرة، 
وتخصيــص الميزانيــات الوطنيــــة والمـــوارد الدوليـــة مـــن قبيـــل 
ـــألة التغلــب  الصنـاديق الاسـتئمانية ومنـح المسـاعدة التقنيـة لمس
علـى المعوقـات في مجـال السياسـات والقـدرات. وعلـى صعيــد 
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اموعات، تعد الأهداف القطاعيـة المنسـجمة مـع التوصيـات 
الرئيسية الصادرة عن مؤتمرات الأمم المتحــدة ومـع الخصـائص 
الإيجابيـة الأخـرى المبينـــة في الفقــرة ١١ أعــلاه أمــورا هامــة. 
وعلــى الصعيــد العــالمي، أثبتــت الدعــوة الفعالــة فيمــا يتعلـــق 
بقضايا السياسات العامة ذات الصلة نجاعتها كوسـيلة لجـذب 

الدعم والموارد. 
 

رابعا - آليات الأمم المتحدة للتنسيق 
إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية 

شكل اعتماد إطار الأمــم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة  - ١٦
خطـوة هامـة في عمليـة إصـــلاح الأمــم المتحــدة، حيــث وفــر 
إطــارا مشــتركا لوضــع برامــج للصنـــاديق التشـــغيلية التابعـــة 
لمنظومة الأمم المتحدة تعـالج الأولويـات الوطنيـة علـى الصعيـد 
القطـري. وتم حـتى الآن إنشـاء ٢٧ إطـارا للمسـاعدة الإنمائيـــة 
في أفريقيا ويجري الإعداد لإقامة سبعة أطر أخرى. وما زالـت 
صياغة إطار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة الـذي تمخـض 
عن العمل في مجال التقييم القطري المشترك(١٣) بشكل يعكـس 
ـــه منظومــة الأمــم المتحــدة علــى  علـى نحـو كـاف مـا تتمتـع ب
الصعيد القطري من امتياز نسـبي يشـكل تحديـا بالنسـبة للأمـم 
المتحــدة. ومــا زالــــت مواءمـــة الآليـــات والمطالبـــات القويـــة 
بــالامتلاك الوطــني لعمليــة التنميــة مصــدر تحديــات بالنســــبة 
للعديـد مـن البلـدان الأفريقيـة. ونجـح الإطـار الإنمـائي الشـــامل 
التابع للبنك الدولي وورقات استراتيجية لتخفيف وطأة الفقـر 
في جـذب المـوارد بفضـل التحليـل الاقتصـادي الكلـي المشـترك 
الذي يضطلع فيه البنك الدولي ووزراء الماليــة بـأدوار رئيسـية. 
وأدى الإشــراك المطــــرد لجميـــع المنســـقين المقيمـــين والفـــرق 
القطريـة التابعـة للأمـم المتحـدة في أفريقيـا الـذي تعـزز برسـائل 
ـــه  تفيـد أن إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة لا غـنى عن
فيما يتعلق بعملية إصلاح الأمم المتحدة إلى استيعاب المنظومة 
للإطار بشكل يفوق ما كان عليه الأمر بالنسبة لمبـادرة الأمـم 
المتحـدة الخاصـــة علــى نطــاق المنظومــة المتعلقــة بأفريقيــا(١٤)، 

ولكن لا يزال ثمة عدد مـن العراقيـل ينبغـي تجاوزهـا. غـير أنـه 
ـــة  مـن الواضـح الآن أن إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائي
ــه  هـو النـهج الـذي ينبغـي أن يسـلكه التنسـيق الـذي تضطلـع ب

الأمم المتحدة على الصعيد القطري. 
وفي أفريقيـا، يسـتفيد إطـار الأمـم المتحـدة للمســـاعدة  - ١٧
الإنمائية من بعض جوانب تنفيذ مبادرة الأمم المتحـدة الخاصـة 
على نطاق المنظومة المتعلقة بأفريقيـا، لا سـيما منـها مـا يتعلـق 
بترتيبات التنسيق فيما بين اموعات. وصممت المبـادرة الـتي 
كـانت تعتمـد مـن حيـث التنفيـذ علـى المنسـق المقيـم والفريـــق 
القطـري التـابع للأمـم المتحـدة لتشـجيع التنســـيق والتعــاون في 
ـــك بغــرض تعزيــز الأنشــطة المشــتركة  الأنشـطة التنفيذيـة وذل
لدعــم الأولويــات الوطنيــة. ومــــع أن إطـــار الأمـــم المتحـــدة 
للمسـاعدة الإنمائيـــة يكتســي طابعــا قطريــا، فقــد انبثــق بعــد 
إقليمـي لمبـادرة الأمـم المتحـــدة الخاصــة علــى نطــاق المنظومــة 
المتعلقـة بأفريقيـا مـن الأولويـات القطريـة الـتي شـكلت أســـاس 
التعـاون عـبر الحـدود وفيمـا بـين بلـدان متعـددة. وتنظـر الأمــم 
المتحـدة الآن في إنشـاء أطـر للمسـاعدة الإنمائيــة علــى الصعــد 
الإقليميـة ودون الإقليميـة. وإذا مـا تحقـــق ذلــك، فقــد تكــون 
التجربـة المتمخضـة عـن مبـادرة الأمـــم المتحــدة الخاصــة علــى 
نطــاق المنظومــة المتعلقــة بأفريقيــا مفيــدة في تشــــجيع النـــهج 
ــــرات الأمـــم  الإقليميــة في وضــع برامــج تــأخذ قــرارات مؤتم
المتحـدة الرئيسـية وكذلـك ولايـات وكـــالات الأمــم المتحــدة 

بعين الاعتبار 
المشاورات الإقليمية 

دعـــا الـــس الاقتصـــــادي والاجتمــــاعي في قــــراره  - ١٨
٤٦/١٩٩٨ إلى عقـد مشـاورات سـنوية بـين وكـالات الأمـــم 
المتحدة العاملة في مختلـف منـاطق العـالم، بمـا في ذلـك أفريقيـا. 
ـــة تدعــو إلى  وفي الوقـت نفسـه، أصبـح مـن الواضـح أن الحاج
�ترسيخ� مبادرة الأمم المتحدة الخاصـة علـى نطـاق المنظومـة 
المتعلقة بأفريقيا في أفريقيا. وقد أتـاح هـذان العـاملان الفرصـة 
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لربـط المبـادرة بتلـك المشـاورات(١٥) وبالتـــالي خلــق إمكانــات 
لتحسين التنسيق الـذي تضطلـع بـه الأمـم المتحـدة في أفريقيـا. 
ــــلات  وأثنــاء المشــاورات الإقليميــة، تم اقــتراح إدخــال التعدي

التالية على تنفيذ المبادرة ورصدها: 
ينبغي للوكالات التي تضطلع بالتنسيق أن تتبـنى جـا  �
يتسم بقدر أكبر من المبادرة فيما يتعلق بتيسـير توافـق 
الآراء بشــأن برامــج العمــل التعاونيــة، بمــا في ذلــــك 
استراتيجيات تعبئة الموارد، والتي ستقوم أمانة مبـادرة 
الأمـم المتحـدة الخاصـة علـــى نطــاق المنظومــة المتعلــق 
بأفريقيا على أساسها بإعداد تقارير تحليلية عن أفضل 

الممارسات لتبادل المعلومات على نطاق واسع؛ 
يــجري تقييـم التقـدم المحـــرز في تنفيــذ اموعــات في  �

إطار إجراءات محددة زمنيا ذات مؤشرات للأداء؛ 
يجب على مكتب المنسق الخاص لشؤون أفريقيا وأقل  �
البلدان نموا وأمانة مبادرة الأمم المتحدة الخاصـة علـى 
ـــز لتبــادل  نطـاق المنظومـة المتعلقـة بأفريقيـا إقامـة مرك
المعلومات يساهم في تبسيط إجراءات إعداد التقـارير 

وفي تحسين نوعيتها؛ 
تكــرس كــل مــن المشـــاورة الإقليميـــة دورة خاصـــة  �
لمنتـــدى التنميـــة الأفريقـــي الـــــذي أنشــــأته اللجنــــة 
الاقتصاديــة لأفريقيــــا كـــأداة لتنشـــيط عمـــل الأمـــم 

المتحدة؛ 
ينبغي لمنظومة الأمم المتحدة العمل عن طريـق المنسـق  �
المقيم على الاستفادة من أوجه التكامل بـين الأجـهزة 
القطريـة مـن قبيـل التقييـم القطـــري المشــترك، وإطــار 
الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، والإطـار الإنمـــائي 
الشامل، وورقات اســتراتيجية لتخفيـف وطـأة الفقـر، 
والعمـل في الوقـت نفسـه علـى توسـيع نطـــاق المعرفــة 
والمشــاركة مــن جــانب المنســقين المقيمــين والأفرقـــة 

القطريـة التابعـة للأمـــم المتحــدة في الــبرامج الإقليميــة 
ودون الإقليمية؛ 

ينبغي تنفيذ قرار الإدارة المتعلـق بتوحيـد فرعـي أمانـة  �
المبادرة في نطاق اللجنة الاقتصادية لأفريقيا. 

مجلـس الرؤسـاء التنفيذيـين لمنظومـة الأمـم المتحـدة المعــني 
بالتنسيق - لجنة التنسيق الإدارية سابقا 

مجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعـني  - ١٩
بالتنسيق - لجنة التنسيق الإدارية سابقا – هو محفـل يلتئـم فيـه 
الرؤساء التنفيذيون لجميع الهيئات برئاسة الأمـين العـام لتعزيـز 
التنســـيق والتعـــاون في كـــامل مجمـــوع القضايـــا الموضوعيــــة 
والإداريـة الـــتي تعالجــها منظومــة الأمــم المتحــدة. وللمجلــس 
لجنتان رفيعتا المستوى، وهما اللجنة البرنامجية الرفيعـة المسـتوى 

واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى. 
وفي عام ١٩٩٥، أنشأت لجنة التنسـيق الإداريـة لجنـة  - ٢٠
توجيهيـة خاصـة بمبـادرة الأمـم المتحـــدة الخاصــة علــى نطــاق 
المنظومة المتعلقة بأفريقيا، لتقوم، على أعلى صعيد للتنسـيق في 
منظومة الأمم المتحــدة، برصـد التقـدم المحـرز في تنفيـذ المبـادرة 
الخاصـة. وعلـى إثـر تحـــول لجنــة التنســيق الإداريــة إلى مجلــس 
ـــم المتحــدة المعــني بالتنســيق،  الرؤسـاء التنفيذيـين لمنظومـة الأم
أنيــط هــذا الــدور باللجنــة البرنامجيــة الرفيعــة المســـتوى الـــتي 

ستدرج موضوع أفريقيا بشكل منتظم في جدول أعمالها. 
الترتيبات في إطار البرنامج الجديد لأفريقيا 

أنشئ برنامج الأمم المتحدة المعنون �البرنامج الجديــد  - ٢١
لأفريقيـــا� في أعقــــاب اعتبــــار الجمعيــــة العامــــة الانتعــــاش 
الاقتصادي والتنمية المستدامة في أفريقيا مـن الأولويـات العليـا 
للمنظمـــة. وصمـــم ليكـــون أداة حفـــازة ولينســـق ويشــــجع 
الأنشطة التي تضطلع ا البرامج والكيانات الأخرى المسـؤولة 
بشكل مباشر عن تنفيذ تلك الأنشـطة. ويتمثـل أحـد أهـداف 
هذا البرنامج في تشجيع الاستجابة المنسقة والفعالة من طـرف 
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منظومــة الأمــم المتحــدة علــــى صعيـــدي السياســـات العامـــة 
والتنفيذ لدعم التنمية في أفريقيا. وقدم مكتب المنسـق الخـاص 
لشــؤون أفريقيــا وأقــل البلــدان نمــــوا، بوصفـــه المنســـق لهـــذا 
البرنــامج، ومــــن خـــلال تنســـيقه للمدخـــلات الـــواردة مـــن 
وكالات الأمم المتحدة، الدعم للـهيئات الحكوميـة الدوليـة في 

مداولاا المتعلقة بالتنمية في أفريقيا(١٦). 
 

ــــي والشــــراكة  ـــهور الاتحـــــاد الأفريق ظ خامسا -
الجديدة من أجل تنمية أفريقيا 

أعطت وثيقة تأسيس الاتحاد الأفريقـي الـتي اعتمـدت  - ٢٢
في لومــي، في ١١ حزيــران/يونيــه ٢٠٠٠ إشــــارة الانطـــلاق 
لعمليـة تحـول منظمـة الوحـدة الأفريقيـــة مــن منتــدى سياســي 
بالأســـاس إلى منظمـــة معنيـــة بـــالعمل مـــن أجـــــل التعــــاون 
ــــة والاجتماعيـــة  والاندمــاج الإقليميــين في الميــادين الاقتصادي
والثقافيـة والسياســـية. وبعــد مضــي ســنة، أي في تمــوز/يوليــه 
ــــدول والحكومـــات لمنظمـــة  ٢٠٠١، اتفــق مجلــس رؤســاء ال
الوحـدة الأفريقيـة، في اجتمـاع لوســـاكا علــى إنشــاء الاتحــاد 
ـــها، أقــر الــس كذلــك المبــادرة  الأفريقـي. وفي الـدورة نفس
الأفريقية الجديدة التي تحولت منذئذ إلى الشراكة الجديـدة مـن 
أجل تنمية أفريقيا، وهـي مبـادرة أفريقيـة حصـرا توفـر الإطـار 
التوجيـهي للأمـم المتحـــدة وللمجتمــع الــدولي في اســتجابام 

لأولويات أفريقيا في مجال التنمية. 
وانبثقت الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيـا مـن  - ٢٣
سلسلة من المناقشات المكثفة جرت خلال فـترة زمنيـة قصـيرة 
ـــن أجــل  نسـبيا ومـن الاندمـاج بـين الشـراكة الألفيـة الميثـاق م
برنـامج الانتعـاش الأفريقـي وخطـة أوميغـا مـن أجـــل أفريقيــا، 
وهما مبادرتان متجذرتان في أفريقيـا(١٧). ويـبرهن هـذا الإطـار 
الشامل عن وجـود عـزم جديـد لـدى زعمـاء القـارة الأفريقيـة 
ـــن الفقــر وذلــك  علـى خـط مسـار للتنميـة المسـتدامة والحـد م
بتبنــي �رؤيــا موحــدة وعقيــدة مشــتركة�. وإدراكــا منــــها 

لمكامن إخفاق المبادرات السابقة، والمتمثلـة في انعـدام الالـتزام 
السياسي والطابع المثالي للخطط وعدم واقعية ما كـان متوقعـا 
من اتمع الـدولي وعـدم وجـود علاقـة بـين الخطـط والـبرامج 
ـــلاك النــاس لعمليــة التنميــة وعــدم إشــراك  الوطنيـة وعـدم امت
القطـاع الخـاص، تســـعى الشــراكة الجديــدة مــن أجــل تنميــة 
ـــا  أفريقيـا إلى بنـاء إطـار للشـراكة علـى أسـاس تقييمـات أفريقي
لاحتياجاـا وأولوياـا. وتـرد مؤشـرات الدعـــم الإيجــابي مــن 
العديـد مـن الشـركاء الخـارجيين، لا سـيما مـن الأمـم المتحــدة 
ومختلـف كياناـا ومؤسسـات بريتـون وودز ومصـرف التنميـة 

الأفريقي ومجموعة الثمانية والاتحاد الأوروبي واليابان. 
وتعكـس الشـراكة الجديـدة مـــن أجــل تنميــة أفريقيــا  - ٢٤
التزامــا بتعزيــز آليــات بنــاء القــدرات بغــرض كفالــة الحكـــم 
السياسي والاقتصادي والسلم والأمن. وينصب التركـيز علـى 
مجـالات تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات وتعزيـــز وتطويــر 
الهياكل الأساسية في ميادين الميـاه والتصحـاح والنقـل والطاقـة 
ــــز  وتحســين القطــاع الزراعــي والوصــول إلى الأســواق وتعزي
ــــف وطـــأة الفقـــر)  التنميــة البشــرية (الصحــة والتعليــم وتخفي
وجـــذب تدفقـــات رؤوس الأمـــوال وإيجـــاد مصـــادر تمويــــل 
ـــرر إقامــة نظــام للمســاءلة المتبادلــة مــن  للمسـاعدة. ومـن المق
خـلال اسـتعراضات يجريـها النظـراء ويعتمـد النظـام علـى لجنــة 
ـــة وأمانــة.  التنفيـذ التابعـة لـس رؤسـاء الـدول ولجنـة توجيهي
وقد أرسى إطار الشـراكة هـذا الـذي تمتلكـه أفريقيـا وتتزعمـه 
أساسـا يسـتدعي اسـتجابة جيـــدة التنســيق مــن طــرف الأمــم 
المتحــدة لأولويــات أفريقيــا في مجــال التنميــة. وبــالموازاة مـــع 
توضيـح الشـراكة الجديـدة مـن أجـل تنميـــة أفريقيــا وتعزيزهــا 
لمهمتـها علـى الصعيديـن الإقليمـي والقطـري، سـتدعو الحاجــة 
ـــة لتحســين القــدرات وتعزيــز  إلى وجـود مـوارد تتسـم بالمرون

الاستدامة. وهنا يكمن التحدي بالنسبة للمجتمع الدولي. 
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سادسا - الطريق إلى الأمام 
ـــة  يشــكل إطــلاق الشــراكة الجديــدة مــن أجــل تنمي - ٢٥
ــامتلاك  أفريقيـا تعبـيرا واضحـا مـن جـانب القـادة فيمـا يتعلـق ب
وقيـادة البرنـامج السياسـي والاقتصـــادي للقــارة. وبــالنظر إلى 
إعـراب الأمـم المتحـدة واتمـع الـدولي عــن دعمــهما القــوي 
ـــامج  للمبــادرة، ســتظل أفريقيــا تحتــل موقعــا مركزيــا في البرن
الدولي للتنمية، مما سيعزز الالتزام الـذي ورد سـابقا في إعـلان 
الأمم المتحدة بشأن الألفية. وتظـل الأهـداف الشـاملة المتمثلـة 
في السـلم والأمـن والحـــد مــن الفقــر تــراود أفريقيــا وتتطلــب 
بالمقـابل اسـتجابة مـن جـانب منظومـة الأمـم المتحـدة تنـم عــن 

عزم والتزام وتحقق قدرا أكبر من المواءمة لبرامجها. 
وفي جلســــته المعقــــودة في تشــــــرين الأول/أكتوبـــــر  - ٢٦
٢٠٠١، رحــب مجلــس الرؤســاء التنفيذيــين لمنظومــــة الأمـــم 
المتحدة المعني بالتنسيق بـالقرار الرؤيـوي الـذي اتخـذه الزعمـاء 
ـــادرة  الأفارقــة في مؤتمــر قمــة لوســاكا والقــاضي بــإطلاق المب
الأفريقيــة الجديــدة. وينســجم هــذا الأمــــر مـــع التوجيـــهات 
الأساسية الثلاث المتصلة بالسياسات والمتمخضـة عـن جلسـته 
ـــم  الــتي عقدهــا ســابقا في نــيروبي: يتعــين علــى منظومــة الأم
ــدة؛ وأن  المتحـدة أن تتوخـى الحـذر في إطلاقـها لمبـادرات جدي
ــــتي تمتلكـــها أفريقيـــا وتقودهـــا؛  تتحــد في دعــم المبــادرات ال
والتركـيز علــى التنســيق فيمــا بــين الوكــالات علــى الصعيــد 
الإقليمـي. وتوصـــل الــس إلى عــدة قــرارات تتعلــق بكيفيــة 

تقديم الأمم المتحدة الدعم مستقبلا إلى البرامج في أفريقيا: 
ـــع هيئــات الأمــم المتحــدة اســتعراض  يجـب علـى جمي �
برامجها في ضوء أولويات الشراكة الجديـدة مـن أجـل 

تنمية أفريقيا؛ 
ــــا تحتـــل موقعـــا مركزيـــا في  تظــل احتياجــات أفريقي �

جدول الأعمال الدولي وفي المباحثات الدولية؛ 

بغيـة تعزيـز آليـات التنسـيق الإقليمـي دعمـا للشـــراكة  �
الجديدة من أجل تنمية أفريقيا، يجب أن تتم مشاركة 
منظومـة الأمـم المتحـدة في المشـاورات الإقليميـــة بــين 

الوكالات برعاية إطار اللجنة الاقتصادية لأفريقيا؛ 
وعلـى الصعيـد القطـري، ينبغـي الاسـتفادة مـن أوجــه  �
التكامل بين الأطر للتقليل من تكاليف الإبــلاغ وغـير 
ذلك من المعاملات ولتحسين المواءمة وتعزيـز تنسـيق 
أنشـطة التعـاون الإنمـائي الثنائيـــة والمتعــددة الأطــراف 
وفق ما أوصى به الجزء الرفيـع المسـتوى لعـام ٢٠٠١ 

التابع للمجلس الاقتصادي والاجتماعي؛ 
ينبغـي أن تسـتخلص مـن الاســـتعراض النــهائي لخطــة  �
الأمم المتحدة الجديدة مـن أجـل التنميـة في أفريقيـا في 
التسـعينات الـدروس الـتي مـن شـأا مسـاعدة البلــدان 
ـــة في ســعيها إلى تحديــد  الأفريقيـة والشـركاء في التنمي

أولويات الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا. 
وأطلـق زعمـاء أفريقيـا مبـادرة الشـراكة الجديـدة مـــن  - ٢٧
أجـل تنميـة أفريقيـا بعـزم قـوي، وهـم علـى وعـي تـام بمكــامن 
إخفــاق المبــادرات الســابقة. ويمكــن اســتخلاص الكثــير مـــن 
الـدروس مـن تجربـة خطـة الأمـــم المتحــدة الجديــدة مــن أجــل 
التنميـة في أفريقيـا في التسـعينات ومـن مبـادرة الأمـــم المتحــدة 
الخاصـة علـى نطـاق المنظومـة المتعلقـة بأفريقيـا. وقـد تم توثيـــق 
تلك الدروس في التقرير التقييمي لخطة الأمم المتحدة الجديـدة 
مـن أجـل التنميـة في أفريقيـا في التسـعينات وفي التقريـر الحـــالي 

المقدم إلى لجنة البرنامج والتنسيق. 
وعلى الصعيد القطري، وبالموازاة مع سـعي الشـراكة  - ٢٨
ــة  الجديـدة مـن أجـل تنميـة أفريقيـا إلى أن تصبـح واقعـا في البيئ
الوطنية، يتعين على المنسق المقيم وعلى الفريق القطـري التـابع 
للأمم المتحدة تعزيز آليات البرامج بغية تعزيز إطـار الشـراكة. 
وينبغي أن تسعى ترتيبات التنسيق داخل البلدان التي تتزعمـها 
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السـلطات والكيانـات الوطنيـة، أي الحكومـــة واتمــع المــدني 
والقطـاع الخـاص، بالتعـاون مـع الشـركاء الثنـائيين والمتعــددي 
الأطراف إلى التوفيق بين الأطر والبرامج من قبيل إطـار الأمـم 
المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة وورقــات اســتراتيجية لتخفيـــف 
وطأة الفقر والإطار الإنمائي الشامل لتحد بذلك مـن تكـاليف 
المعـاملات بالنسـبة للسـلطات الوطنيـة الـتي تعـاني مـن الضائقــة 
الاقتصاديــة. وينبغــي إقامــة روابــط بــين آليــات الاســـتعراض 
التابعة للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا وآليات الرقابـة 

والإبلاغ التابعة لبرامج الأمم المتحدة وتعزيز تلك الروابط. 
ــى  ومـن الضـروري ترجمـة التنسـيق بـين الوكـالات عل - ٢٩
ـــم تطبيقــها  الصعيـد الإقليمـي إلى تدابـير واضحـة وملموسـة يت

بشكل متسق. 
وقــررت المشــاورات الســنوية الإقليميــة الــتي جـــرت  - ٣٠
تحت إشراف اللجنة الاقتصاديـة لأفريقيـا اعتمـاد آليـة لتنسـيق 
ما تقدمه الأمم المتحدة مـن دعـم الشـراكة الجديـدة مـن أجـل 
تنميـة أفريقيـا وذلـك باسـتخدام ترتيبـات اموعـات المســـتقاة 
من تجربة مبـادرة الأمـم المتحـدة الخاصـة علـى نطـاق المنظومـة 
المتعلقة بأفريقيا. وجرى حوار مكثف بين عدد مـن وكـالات 
الأمـم المتحـدة واللجنـة التوجيهيـة والأمانـة التـابعتين للشــراكة 
الجديـدة مـن أجـل تنميـة أفريقيـا بشـأن تقـــديم الدعــم المباشــر 
للمبادرة. وهذا النهج الأولي اللامركزي لتأمين الحصول على 
الدعــم مــن وكــالات الأمــم المتحـــــدة عكــس الإدراك بــــأن 
فـرادى الوكـالات لديـها مكـامن قـوة مختلفـة تلجـأ إليـها عنـــد 
الضـرورة بشـــكل متسلســل ومــتزايد. غــير أنــه لا يــزال مــن 
الضـروري تحديـد مكـــان ملائــم للتنســيق الــذي تضطلــع بــه 
منظومة الأمم المتحدة في السياق الأوسع نطاقا لتنسيق الدعـم 
ـــا مــن طــرف  المقـدم للشـراكة الجديـدة مـن أجـل تنميـة أفريقي

جميع الفاعلين مع امتلاك البلدان الأفريقية نفسها للعملية. 

وخــلال الســنوات العشــر الماضيــة، اضطلــع مكتـــب  - ٣١
المنسق الخاص لشؤون أفريقيا وأقل البلدان نموا بالمسؤولية عن 
تنسـيق المدخـلات المقدمـة مـن منظومـة الأمـــم المتحــدة دعمــا 
ــــة الدوليـــة في مقـــر الأمـــم المتحـــدة في  للمــداولات الحكومي
نيويورك. وقد طلب الإعلان الوزاري للجزء الرفيـع المسـتوى 
لعـام ٢٠٠١ اسـتعراض هيـاكل الأمانـة العامـة المكلفـة بمتابعـــة 
ـــة في أفريقيــا في  خطـة الأمـم المتحـدة الجديـدة مـن أجـل التنمي
التســعينات وتقريــر الأمــين العــام لعــام ١٩٩٨ عــن أســـباب 
الصـراع وتعزيـز السـلم الدائـــم والتنميــة المســتدامة في أفريقيــا 
(انظـر A/56/3، الفصـل الثـالث، الفقـرة ٢٩). وفي المســـتقبل، 
سيتعين تحديد السبيل الأنسب لتنسيق المدخـلات المقدمـة مـن 
منظومــة الأمــم المتحــــدة وغـــير ذلـــك مـــن أشـــكال الدعـــم 
للمداولات الحكومية الدولية المتعلقة بتنمية أفريقيا في الجمعيـة 
العامة وهيئاا الفرعية، وذلك، في سياق الاستعراض والتقييم 
النـهائيين لخطـة الأمـم المتحــدة الجديــدة مــن أجــل التنميــة في 

أفريقيا في التسعينات. 
 

الحواشي 

ــــائق الرسميـــة للجمعيـــة العامـــة، الـــدورة السادســـة  انظــر الوث (١)
 .(A/56/16) والخمسون، الملحق رقم ١٦

 .Corr.1 و E/AC.51/2001/6 (٢)
 .E/AC.51/2001/7 (٣)

 .E/AC.51/1997/6 انظر (٤)
الميـاه والأمـن الغذائـي وشـؤون الحكـم والتنميـة البشـرية وتعبئــة  (٥)

الموارد. 
 .E/AC.51/1997/7 انظر (٦)

 .E/AC.51/1997/L.4/Add.42 انظر (٧)
 .E/AC.51/1998/L.7/Add.28 انظر (٨)

انظـــر الوثـــائق الرسميـــة للجمعيـــة العامـــــة، الــــدورة الرابعــــة  (٩)
 .(A/54/16) والخمسون، الملحق رقم ١٦

شؤون الحكم وتسخير تكنولوجيا المعلومات لأغراض التنميـة،  (١٠)
والتعليم، والصحة، والسكان والقضايا الجنسانية. 
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انظـــر الوثـــائق الرسميـــة للجمعيـــة العامـــة، الـــدورة الخامســــة  (١١)
 .(A/55/16) والخمسون، الملحق رقم ١٦

المرجع نفسه.  (١٢)
ـــد  تم إعـداد ٤١ تقييمـا قطريـا مشـتركا وتوجـد ٩ تقييمـات قي (١٣)

الإعداد. 
انظـر تقييـم بلـدان الشـــمالي المشــترك لعمليــة التقييــم القطــري  (١٤)
المشــترك/ إطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة، المعنـــون 
 Laying the Keystone of UN Development Reform: the�
�CCA/UNDAF Experience المــؤرخ تشــرين الأول/أكتوبـــر 

 .٢٠٠١
عقــدت وكــالات الأمــم المتحــــدة العاملـــة في أفريقيـــا ثلاثـــة  (١٥)
اجتماعـات للمشـاورات الإقليميـة الســـنوية: انعقــد الاجتمــاع 
ــارس  الأول، برئاسـة نـائب الأمـين العـام، في نـيروبي، في آذار/م
١٩٩٩، وانعقد الاجتماعان الآخران برئاسـة الأمـين التنفيـذي 
للجنة الاقتصادية لأفريقيـا، في حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠ وتشـرين 

الأول/أكتوبر ٢٠٠١ في أديس أبابا. 
بالإضافة إلى مكتب المنسق الخاص لشؤون أفريقيا وأقل البلدان  (١٦)
نموا، يوجد أيضا لدى اللجنة الاقتصادية لأفريقيا وإدارة شؤون 

الإعلام برامج فرعية في إطار هذا البرنامج. 
استفاد اهود الرامي إلى الإدماج من ميثاق الانتعاش الأفريقي  (١٧)

الذي أعدته اللجنة الاقتصادية لأفريقيا. 
 

 


