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افتتحت الجلسة الساعة ١٠/١٠ 
البنـد ١٢٢ مـن جـدول الأعمـال: الميزانيـة البرنامجيـة لفــترة 

السنتين ٢٠٠٠ – ٢٠٠١ (تابع) 
البنـــد ١٣٣ مـــن جـــدول الأعمـــال: الجوانـــب الإداريـــــة 
ـــات الأمــم المتحــدة لحفــظ  والمتعلقـة بالميزانيـة لتمويـل عملي

السلام 
الآثار المترتبة في الميزانية البرنامجية على مشروع القرار 
A/C.4/55/L.23: الاستعراض الشامل لكـامل مسـائل عمليـات 

ــــي هـــذه العمليـــات (تـــابع)  حفــظ الســلام مــن جميــع نواح
 (Add.1 و A/C.5/55/46 ؛A/56/478)

السـيد مـيرمحمد (جمهوريـة إيـران الإسـلامية): تكلـــم  - ١
نيابة عن مجموعة الــ ٧٧ والصـين، وقـال إنـه لئـن كـان ينبغـي 
تقـديم دعـم كـاف لأنشـطة حفـظ السـلام، فإنـه يتعـين تقـــديم 
موارد كافية لأنشطة الأمم المتحـدة ذات الأولويـة، ولا سـيما 
في مجـال التنميـة. وأضـاف أنـه يتفـــق مــع اللجنــة الاستشــارية 
لشـؤون الإدارة والميزانيـة مـن أنـه كـــان ينبغــي للبيــان المتعلــق 
بالآثار المترتبة في الميزانيـة البرنامجيـة علـى الاسـتعراض الشـامل 
لعمليـات حفـظ الســـلام (A/C.5/55/46 و Add.1) أن يســعى 
ـــب الكلــي علــى المــوارد وليــس مجــرد طلبــات  إلى تـبرير الطل
ـــين، وأنــه  إضافيـة للوظـائف والتكـاليف غـير المتكـررة للموظف
ينبغي للأمانة العامة أن تعيد التفكــير في الطريقـة الـتي تـبرر ـا 
طلبات الموارد اللازمة لحساب الدعم عندما تستخدم تقنيـات 
ـــــة  الميزنـــة علـــى أســـاس النتـــائج في تقديمـــها للميزانيـــة المقبل

(A/56/478، الفقرتان ١٠ و ١٤). 
وقال إن موارد حساب الدعـم الـتي يقصـد ـا تمويـل  - ٢
الدعـم الإسـنادي في المقـر لعمليـات حفـظ السـلام في الميــدان، 
ينبغي استخدامها لهذا الغـرض وحـده وليـس لأنشـطة تقـع في 
نطــاق برنــامج عمــل إدارات الأمانــة العامــة الــــتي لا ترتبـــط 
ــــلام. وينبغـــي القيـــام بانتظـــام  مباشــرة بعمليــات حفــظ الس

باسـتعراض عـدد الوظـــائف المرتبطــة بذلــك مــن أجــل تــبرير 
استمرار الحاجة إليها، وألا يسـتخدم حسـاب الدعـم كفرصـة 
لطلب موارد لا ترتبط بوضوح وعلى وجـه التحديـد بالزيـادة 

في احتياجات حفظ السلام. 
وينبغـــي تجنـــب إنشـــــاء وحــــدات صغــــيرة في إدارة  - ٣
عمليــات حفــظ الســــلام للاضطـــلاع بمـــهام مـــن مســـؤولية 
الإدارات الأخرى بالدرجة الأولى. وفي هـذا الصـدد، يشـارك 
اللجنــة الاستشــارية رأيــها بوجــوب إنشــاء وحــدة مكرســــة 
لشؤون الإعلام معنية بعمليات حفظ السـلام في إدارة شـؤون 
 ،A الإعـلام وليـس في إدارة عمليـات حفـظ الســلام (56/478/
الفقـــرة ٣٢). وبـــالمثل، ينبغـــي القضـــــاء علــــى احتمــــالات 
الازدواجيـــة في العمـــل بـــين الموظفـــــين السياســــيين في إدارة 
عمليــات حفــظ الســــلام وبـــين نظرائـــهم في إدارة الشـــؤون 
السياسـية. وثمـة حاجـــة لتوضيــح العلاقــة بــين إدارة عمليــات 
ـــة الــتي  حفـظ السـلام وبـين المكـاتب في إدارة الشـؤون الإداري
تتعامل مع العاملين، والإدارة والرقابة المـاليتين، وإدارة أنشـطة 
التوريـد، ورصـــد تفويــض الســلطات. وينبغــي توفــير مــوارد 
كافيـة لتجـهيز المطالبـات، وإن يـؤدي عمليـة إعـادة التشـــكيل 
ـــؤدي  المقترحـة لشـعبة الإدارة الميدانيـة والسـوقيات ينبغـي أن ت

إلى التعجيل بتسوية المطالبات القائمة غير المعتمدة. 
وقـال إنـه يشـــارك اللجنــة الاستشــارية رأيــها بشــأن  - ٤
عمليات إعادة التصنيـف المقترحـة (A/56/478، الفقـرة ١٥). 
ذلك أنه من بين الوظائف الـ ٩٣ الـتي وافقـت عليـها الجمعيـة 
العامـة في قرارهـا ٢٣٨/٥٥، ٨٩ وظيفـة فقـط تم شــغلها وأن 
٤٤ فقط من شاغلي هذه الوظائف قد بدأوا عملهم. وينبغـي 
بذل قدر أكبر مـن الجـهود لتعيـين موظفـين في إدارة عمليـات 
حفظ السلام على أوسع أساس جغرافي ممكـن، مـع الأخـذ في 
ـــل البلــدان المســاهمة بقــوات في هــذه  الاعتبـار الحاجـة إلى تمثي
الإدارة. ورحـب بالتـأكيد علـى التدريـب والتخطيـط وإعـــداد 
القوائـم لتحسـين إدارة شـــؤون الموظفــين في هــذه الإدارة وفي 
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مكتـب إدارة المـوارد البشــرية. وينبغــي اســتخدام تكنولوجيــا 
المعلومـات لتقليـص فـترة التوظيـف إلى أقـــل مــن ١٨٠ يومــا. 
وينبغي إبقاء تنفيذ نتائج المفاوضات بشـأن مقترحـات الأمـين 
العــام قيــد الاســتعراض، مــــع الأخـــذ في الاعتبـــار الجوانـــب 
المنهجيـة للميزنـة علـى أسـاس النتـائج والحاجـة إلى الاســتخدام 

الكفؤ والفعال لموارد المنظمة. 
ــــال إن عمليـــات الأمـــم  الســيد الجمــال (مصــر): ق - ٥
المتحـدة لحفـــظ الســلام علــى أكــبر جــانب مــن الأهميــة وأن 
حكومته لا تدخر جهدا للمشاركة بقواا في هذه العمليات. 
وأضــاف أن إصــلاح إدارة المنظمــة في مجــــال حفـــظ  - ٦
السلام يجب أن يأخذ شـكلا متكـاملا ومتوازنـا لمعالجـة كافـة 
الجوانــب الــتي تنطــوي علــى خلــل في الوقـــت الراهـــن. وإن 
ـــات الــتي يمنحــها  يبحـث أسـلوب صياغـة مجلـس الأمـن للولاي
لعمليـات حفـظ السـلام وإشـراك البلـدان المســـاهمة بقــوات في 
صياغـة وتعديـل ومراجعـة تلـــك الولايــات ومــا تســتتبعه مــن 
مهام. وينبغي أيضا بحث دور الأمانة العامـة في اختيـار الـدول 
المشاركة والمكونة لقوات عمليات حفظ السـلام. ومـن أجـل 
وضـع حـد للعجـز المـالي المزمـن الـذي تواجهـه الأمـم المتحـــدة 
منـذ سـنوات، ينبغـي لجميـع الـدول الأعضـــاء دفــع متأخراــا 
المالية المستحقة للمنظمة وسداد حصصها المقررة في ميزانيات 
المنظمـة بالكـامل وفي حينـها ودون شـروط. وذلـك مـن شــأنه 
تمكـين المنظمـة مـن سـداد مسـتحقات الـــدول الأعضــاء نظــير 
مشاركتها بقوات ومعدات في عمليات حفظ السلام. وليـس 
مـن المقبـول أن يســـتمر الوضــع الحــالي الــذي يتمثــل في قيــام 
الدول المساهمة، وغالبيتها من البلدان النامية، بتقديم ما يعـادل 
في رأي وفـده الإعانـة الماليـة الـتي تغـني عـن قيـــام دول أعضــاء 
بتحمـل أعبائـها الماليـة بموجـب الميثـاق. وتوجـد حاجـة ملحـــة 
لإصلاح أسلوب وقواعد العمـل الداخليـة بالأمانـة العامـة مـن 
ـــدول في  أجـل تطويـر الإجـراءات الإداريـة المتعلقـة بمشـاركة ال
عمليات حفظ السـلام، وخاصـة مـن خـلال إعـداد مذكـرات 

التفاهم لتحسين الإجراءات المتبعـة لسـداد مسـتحقات الـدول 
في حينها. 

ومضـى يقـول إنـه يوجـد خلـل واضـح داخـل وحـــدة  - ٧
المطالبـات في أسـلوب التعـامل مـع هـذه المطالبـات وتســويتها. 
وتتضمن مقترحات الأمـين العـام إعـادة هيكلـة هـذا القطـاع، 
ويـأمل وفـده أن يـــؤدي ذلــك إلى تحســين أداء هــذه الوحــدة 
وسرعة تسوية المطالبـات المقدمـة مـن الـدول المسـاهمة بقـوات 
ومعـدات في عمليـات حفـظ الســـلام. وثمــة حاجــة أيضــا إلى 
إعادة النظر في المعلومـات المتوفـرة في قـاعدة بيانـات عمليـات 
حفــظ الســلام المتعلقــة بمطالبــــات الـــدول المســـاهمة بقـــوات 
ومعـدات، وإضافـة معلومـات عـن أصـل المطالبـة. فقـد لاحــظ 
وفده، على سـبيل المثـال، تضـارب قيمـة هـذه المطالبـات دون 
قيـام الوحـدة الإداريـة المسـؤولة عـن عمليـــات حفــظ الســلام 

بتقديم تفسير لذلك. 
وأكد ضرورة متابعة توصيات الفريق المعني بعمليـات  - ٨
حفـظ السـلام بشـأن الهيـاكل المقترحـة لإدارة عمليـات حفــظ 
السـلام وإدارة الشـؤون السياســية، فضــلا عــن أوجــه الدعــم 
الإداري والمالي لها. وقال إن وفده يتفـق مـع توصيـات اللجنـة 
الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية فيما يتعلق بوحدة أفضـل 

الممارسات في حفظ السلام. 
وقـال إن الحاجـة إلى دعـــم قــدرات المنظمــة في مجــال  - ٩
عمليـات حفـظ الســـلام ينبغــي ألا تعــني أن يــؤدي ذلــك إلى 
تحويـل إدارة عمليـات حفـظ السـلام – علـى أهميتـها وتشــعب 
التخصصـات الـتي تحتــاج إليــها في عملــها – إلى أمــم متحــدة 
مصغرة. وينبغي استخدام بعض الموارد البشـرية والماليـة لدعـم 
قيـام وحـدات صغـيرة داخـل الإدارة بغيـة تعزيـز التنسـيق فيمــا 
بين الإدارات المختلفة المعنية بالمشاركة في جهود حفـظ وبنـاء 

السلام، بما في ذلك من خلال استخدام ضباط اتصال. 
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وقـال في ختـام كلمتـه أن وفـده يؤيـد تعليقـــات ممثــل  - ١٠
جمهوريــة إيــران الإســلامية بشــأن حــالات التأخــير في مـــلء 
الوظائف التي وافقت عليها الجمعية العامة في دورـا الخامسـة 
والخمسـين، ويطلـب الحصـول علـى معلومـــات تفصيليــة عــن 
هذه الوظائف والموظفين الذين تم تعيينهم لشغلها. ويود أيضا 
معرفة مدى التزام الأمانة العامة بقرارات الجمعية العامة بشأن 
تمثيل الدول المساهمة بقوات ومعدات في إدارة عمليات حفظ 

السلام. 
ــال  السـيد الشبكشـي (المملكـة العربيـة السـعودية): ق - ١١
إن حكومتــه تلــتزم بقــوة بتحســين كفــــاءة عمليـــات الأمـــم 

المتحدة لحفظ السلام بما يتفق مع إعلان الألفية. 
وقال إنه يتفق مع اللجنـة الاستشـارية حـول وجـوب  - ١٥
تـبرير طلبـات الـوارد لحسـاب الدعـم في مجموعـــها؛ وضــرورة 
ـــين إدارة  بــذل قــدر أكــبر مــن الجــهود لتوضيــح العلاقــات ب
عمليات حفظ السلام ومكاتب إدارة الشـؤون الإداريـة؛ وأن 
اتخـاذ قـرارات بشـأن طلبـــات المــوارد اللازمــة لحفــظ الســلام 
ـــتي  تقتضـي دلائـل واضحـة بشـأن المـهام المسـتمرة والجديـدة ال
تنطـوي علـى مـوارد إضافيـة، فضـلا عـن إيضـاح الأســباب في 
قصور القدرة الحاليـة؛ وأن المـهام المتعلقـة بالوظـائف المقترحـة 
لترع السلاح والشؤون الإنسانية في وحدة أفضل الممارسـات 
في حفظ السلام غـير محـددة تحديـدا جيـدا؛ وأنـه مـن الأفضـل 
ــــة؛ ووجـــوب إجـــراء  إدراجــها في الإدارات الموضوعيــة المعني
ـــرة إدارة  تحليــل للأثــر المــترتب علــى المــوارد الإضافيــة في دائ
شؤون الموظفين والدعم في تجهيز الطلبـات؛ وإن الأمـر يحتـاج 
ـــــال الموظفــــين في إدارة  إلى نظـــام فعـــال لإدارة ورصـــد أعم

عمليات حفظ السلام ومكتب إدارة الموارد البشرية. 
وأضاف أنه ينبغي للأمانة العامة استخدام تكنولوجيـا  - ١٣
المعلومات لتخفيض الفترة اللازمة لتعيـين الموظفـين مـن ١٨٠ 
يومـا إلى ٩٠ يومـا، تشـمل ٦٠ يومـا للإعـلان عـن الوظـــائف 

الشاغرة. وقد أوصت اللجنة الاستشـارية بـأن توافـق الجمعيـة 
ـــة و  العامـة علـى سـبع وظـائف إضافيـة في إطـار الميزانيـة العادي
١٢٢ وظيفـة إضافيـة في إطـار حسـاب الدعـــم، علــى أن يتــم 
تبرير جميع الطلبات المتعلقة بالوظائف الجديدة تبريرا كاملا. 

الســيد غــاتيلوف (الاتحــاد الروســي): قــال إن ـــج  - ١٤
وفده إزاء مقترحات الأمين العـام تسـتند إلى التجربـة الأخـيرة 
في حفـظ السـلام، وظـهور بعثـات متعـددة الأوجـــه، وتطويــر 
قـدرات المنظمـة البشـرية والســـوقية. وأعــرب عــن أســفه لأن 
المقترحات لا تتناول جميـع العنـاصر الـتي قـام بتحليلـها الفريـق 
المعني بعمليات الأمـم المتحـدة للسـلام واللجنـة الخاصـة المعنيـة 
ـــــظ الســــلام، وخاصــــة مفــــهوم الاحتيــــاطي  بعمليـــات حف
ـــال،  الاسـتراتيجي لتعزيـز القـدرة علـى الانتشـار السـريع والفع
ولكنـه لاحـظ أن المقترحـات في هـذا الشـأن سـوف تقــدم إلى 

الدورة المستأنفة في وقت مبكر من عام ٢٠٠٢. 
وأيد اقتراح إنشاء أمانة مصغرة للجنة التنفيذية المعنية  - ١٥
بالســلم والأمــن، والــتي مــن شــأا تعزيــز القــدرة التحليليــــة 
للمنظمـــة وتنســـيق جـــهود مختلـــف إدارات الأمـــم المتحــــدة 
ووكالاا في ضوء إمكانياا ومجالات نشاطها. ونظـرا لتعقُّـد 
إصلاح حفظ السـلام، فإنـه يؤيـد اقـتراح إنشـاء وظيفـة مديـر 
إدارة في إدارة عمليات حفظ السلام لمساعدة كبـار الموظفـين 
على حل المشكلات اليومية في تنفيذ الإصلاحـات الراميـة إلى 

تغيير ثقافة الإدارة في الشؤون الإدارية. 
وقال إن كفاءة وفعاليـة وحـدة أفضـل الممارسـات في  - ١٦
حفـظ السـلام لا يمكـن تعزيزهـا مـــن خــلال زيــادة موظفيــها 
ـــك تحســين اســتخدام طاقــة  فحسـب؛ بـل ينبغـي بـدلا مـن ذل
الوحــدة الحاليــة في جمــع المعلومــات الــواردة مــن الوحــــدات 
الأخرى في إدارة عمليات حفظ السـلام، ومـن الأمانـة العامـة 
ـــها، والقيــام بتحليلــها واســتخدامها، وينبغــي  والبعثـات أنفس
تحسـين التنسـيق داخـل الأمانـة العامـة. وأيـد توصيـات اللجنـــة 
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ــــة  الاستشــارية في هــذا الشــأن. وأضــاف أن الطلبــات المتعلق
بتخصيـص مـوارد إضافيـــة لتعزيــز الشــعبة العســكرية وشــعبة 
الشرطة المدنية، وخاصة في مجالات مثـل التخطيـط والتدريـب 
والتحليـل والإدارة تســـتند إلى أســس ســليمة. غــير أن بعــض 
الموارد المطلوبة لا ترتبط بشكل واضح ومحدد بإنشـاء وتعزيـز 

قدرة الأمم المتحدة على حفظ السلام. 
وأكـد أن التحليـل الـذي أجرتـــه اللجنــة الاستشــارية  - ١٧
لمقترحـات الأمـين العـــام (A/56/478) مفيــدة ودقيقــة بشــكل 
اسـتثنائي، ومـن شـأا تعزيـز إدراك اللجنـة الخامســـة لفحــوى 
ومبررات هذه المقترحات من ناحية التحديـات الـتي تواجهـها 
المنظمـــة حاليـــا في حفـــظ الســـــلام. وقــــال إن اســــتنتاجات 
وتوصيــات اللجنــة الاستشــارية مدروســــة جيـــدا ومتوازنـــة، 
وسـتكون بمثابـة أسـاس جيـد لمقـررات اللجنـة الخامسـة بشـــأن 

إصلاح حفظ السلام. 
الســيدة ســون منكــين (الصــــين): قـــالت إن تقريـــر  - ١٨
 A/55/1024) ـــات حفــظ الســلام اللجنـة الخاصـة المعنيـة بعملي
وcorr.1)، يؤيد بصفة عامة السياسات الرامية إلى تعزيــز قـدرة 
الأمانـة العامـة علـــى إدارة البعثــات وتخطيطــها ودعمــها. وإن 
إصلاح حفظ السلام يعطي الأولوية لإضافـة وظـائف جديـدة 
وإجـراء تحسـينات هيكليـة في إدارة عمليـــات حفــظ الســلام. 
وأكدت أن وفدها يؤيد هذا النـهج، ويـرى أن تسـتند اللجنـة 

الخامسة فيما تجريه من مناقشات إلى تقرير اللجنة الخاصة. 
وأعربت عن أملها في أن تعجل الأمانة العامـة بتقـديم  - ١٩
مبررات تفصيلية لكـل وظيفـة علـى حـدة في طلباـا الحصـول 
علـى موظفـين إضـافيين، علـى نحـو مـا طلبـت اللجنـــة الخاصــة 
(A/55/1024، الفقـــرة ٨٣). وقـــالت إـــا تشـــــارك اللجنــــة 
الاستشـارية مـا أعربـت عنـه مـن رأي بشـأن عـرض تقديــرات 
ميزانية حساب الدعـم (A/56/478، الفقرتـان ٩ و ١٠). وأن 
يقتصر استخدام أموال حساب الدعم على الأغراض المحـددة، 

وأن يتوقـف مسـتوى حسـاب الدعـم علـى مسـتوى الأنشـــطة 
الراهنة لحفظ السلام. ونظرا لأن الوظـائف الإضافيـة المطلوبـة 
ــــط بوضـــوح وعلـــى وجـــه  في إطــار حســاب الدعــم لا ترتب
التحديد بعمليات حفظ السلام، تسـاءلت عـن السـبب الـذي 
من أجله لم تلتمس أموال من الميزانية العادية لهذه الوظائف. 

وأعربــت عــن أملــها في أن توضــــع موضـــع التنفيـــذ  - ٢٠
التوصيات الســابقة الصـادرة عـن اللجنـة الخاصـة بشـأن تعزيـز 
التنسيق بين إدارة عمليات حفظ السلام والإدارات الأخـرى. 
لقد أيدت اللجنـة الخاصـة مفـهوم إقامـة احتيـاطي اسـتراتيجي 
في قـاعدة الأمـم المتحـدة للســـوقيات، ولكــن الأمــين العــام لم 
يقدم بعد مقترحا تفصيليا للميزانية في هـذا الصـدد. وأعربـت 

عن أملها في أن يقوم بذلك في المستقبل القريب. 
السيد كوليك (أوكرانيـا): قـال إن أوكرانيـا تسـاهم  - ٢١
منذ عام ١٩٩٥ بقوات ومعدات في ٢٠ مـن عمليـات الأمـم 
المتحـدة لحفـظ السـلام، وينبغـي تعزيـز أنشـطة الأمـــم المتحــدة 
لحفظ السلام، وخاصة مهمـة الإسـناد الـتي يضطلـع ـا المقـر، 
نظرا للتوسع في نطاق هذه الأنشـطة وتشـابكها. وعليـه، فإنـه 
يرحب بالمرحلة الثانية من تنفيذ التوصيـات السـليمة والمناسـبة 
من حيث التوقيت والصادرة عن الفريق المعني بعمليات الأمـم 
المتحدة للسلام. ويقدم تقرير اللجنة الاستشارية أساسا مفيـدا 
لقيام اللجنة الخامسة بالنظر في مسـتويات المـوارد المقترحـة في 

إطار الميزانية العادية وحساب الدعم. 
ــــة  وقــال إنــه مــا أن يتقــرر إنشــاء الوظــائف الإضافي - ٢٢
المطلوبـة، فإنـه ينبغـي شـغلها علـى وجـه الســـرعة وفقــا لقــرار 
الجمعية العامة ٥٥/٢٥٨، مع إيلاء الاعتبار الواجـب للتمثيـل 
الصحيـح للبلـــدان المســاهمة بقــوات في إدارة عمليــات حفــظ 
الســلام. وعلــــى الرغـــم مـــن أن هـــذه الإدارة وغيرهـــا مـــن 
الإدارات بحاجـة إلى مـــوارد إضافيــة، فإنــه ينبغــي أيضــا بــذل 
الجـهود لتحسـين أسـاليب العمـل وإجـراءات تحقيـــق الانتفــاع 
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الأمثل بالموارد القائمة. وينبغـي أن تعكـس التغيـيرات الهيكليـة 
والمتعلقة بالموظفين التي وافقت عليـها اللجنـة، الطـابع المتطـور 
لإصـــلاح حفـــظ الســـلام والاحتياجـــات مـــن الموظفــــين في 
المســــتقبل، وخاصــــة في إطــــار حســــاب الدعــــم، وينبغـــــي 

استعراضها وتعديلها دوريا حسب الاقتضاء. 
السيد كينيدي (الولايـات المتحـدة الأمريكيـة): قـال  - ٢٣
إن وفـده الـذي ظـل مخلصـــا لتحســين حفــظ الســلام بوصفــه 
مهمـة أساسـية للأمـــم المتحــدة، يســلِّم بالمخــاطر الــتي تواجــه 
ـــدان ويــرى أن رفاهيتــهم تتســم بأهميــة  حفظـة السـلام في المي
قصوى. وقد قدم تقرير الفريق المعني بعمليـات الأمـم المتحـدة 
للسلام (A/55/305-S/2000/809) (تقرير الإبراهيمي) خريطة 
للإصلاح، وأثار عددا من الاقتراحـات والمناقشـات في اللجنـة 
الخامســة. ويثبــت النــهج الشــامل للإصــلاح في هــــذا اـــال 

جدارته بفضل التعاون الذي تبديه الدول الأعضاء. 
وأضـاف أن وفـده يؤيـد توفـير قـدرة إضافيـة وحســـنة  - ٢٤
التوجيه لإدارة عمليات حفظ السلام والإدارات ذات الصلة. 
وقـد عـالجت الأمانـة العامـة، في أحـدث تقريـر لهـا عـن الآثـــار 
المترتبــة لتوصيــات محــددة في الميزانيــة، عــددا مــن الشـــواغل. 
ويعتقـد وفـده أن الإدارة سـوف تتطلـب دعمـا إضافيـا عندمـــا 
تقول أا تعمل من أجـل إجـراء تغيـير. غـير أن الوفـود تحتـاج 
من أجل تبرير أي طلب للتمويل لعواصمها إلى موافاــا بمزيـد 

من المعلومات التي تعزز هذا الطلب. 
وأشار إلى أنه من الممكن تحقيـق المزيـد مـن التحسـين  - ٢٥
لعرض الميزانية. وإن الميزنـة علـى أسـاس النتـائج أمـر جوهـري 
إذا كان للجنة أن تنظـر بشـكل مـدروس في طلبـات الحصـول 
ـــهم أفضــل  علـى مـوارد إضافيـة. ويـود وفـده الحصـول علـى ف
لكيفية استخدام الموارد الجديدة، وما هي أوجـه القصـور الـتي 
ستشملها المعالجة، وما هي الجهود التي يجـري بذلهـا مـن أجـل 
ــده  اسـتخدام المـوارد القائمـة علـى النحـو الأمثـل. ويرحـب وف

بالجـهود الـتي تبذلهـا الأمانـة العامـة مـن أجـــل عــرض الأفكــار 
المتعلقــة بالاحتيــاطي الاســتراتيجي في قــاعدة الأمــم المتحـــدة 
للسوقيات في برنديزي، والمشاورات التي يجريـها الأمـين العـام 
المســـاعد لعمليـــات حفـــظ الســـلام ومعـــاونوه مـــع الــــدول 
الأعضاء. وينبغي إجراء مناقشـات في المسـتقبل بشـأن تخطيـط 
الانتشار السريع، بما في ذلك سلطة الارتباط بموارد قبل تقرير 

الولايات. 
السـيد كينـدال (الأرجنتـين): قـال إن الأمـم المتحــدة  - ٢٦
مضت قدمــا في عـام ٢٠٠٠ في إجـراء فحـص تـاريخي ودقيـق 
ـــها، وأن  لأنشـطتها المتعلقـة بالسـلام والأمـن بغيـة زيـادة فعاليت
العملية الجارية الآن سوف يكون لها أثر عميـق علـى عملياـا 
ـــدان. وقــد أصــدرت اللجنــة الخاصــة  في المسـتقبل في هـذا المي
المعنيــة بعمليــــات حفـــظ الســـلام مجموعـــة مـــن المقترحـــات 
والاسـتنتاجات والتوصيـات، وعلـى اللجنـة الخامسـة أن تنظـــر 

الآن في آثارها على الميزانية. 
وقـال إن الأرجنتـين مـن المسـاهمين الرئيسـيين بقـــوات  - ٢٧
في عمليات الأمم المتحـدة للسـلام، وأن وفـده شـارك بنشـاط 
في مناقشــات اللجنـــة الخاصـــة. ويؤيـــد اســـتنتاجات اللجنـــة 
الخاصة وتوصياا التي تحدد طــرق تحسـين إدارة بعثـات حفـظ 
السـلام وتخطيطـها ودعمـها مـن خـلال تعزيـز التنسـيق داخـــل 
إدارة عمليات حفظ الســلام وبينـها وبـين الإدارات الأخـرى، 
وعـن طريـق تحسـين جمـع المعلومـات وتحليلـها. ويتطلـب أمـــن 
موظفي الأمم المتحدة والأشخاص المرتبطين ـا، قـدرا خاصـا 
مــن الاهتمــام. وينبغــي تقــديم الدعــم الكــافي لمكتــب الأمـــم 
المتحـدة لمنسـق الأمـن. وعلـى المنظمـة أن تتصـدى للتحديـــات 
التي تواجهها بأسرع وأكفأ ما يمكـن، وأن تعمـل علـى تحقيـق 
عملية الإصلاح من خلال توفير الموارد اللازمـة عندمـا تكـون 

هناك مبررات لها أمام اللجنة. 
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السـيد كولـبي (الـنرويج): قـال إن تقريـر الإبراهيمــي  - ٢٨
قـد أصبـح علامـة بـارزة في إصـــلاح عمليــات الأمــم المتحــدة 
لحفظ السلام، وأن الوقت قد حان لأن تقوم اللجنـة الخامسـة 
باتخـاذ إجـــراء بشــأن المقترحــات المطروحــة في تقريــر اللجنــة 
ـــات حفــظ الســلام (A/55/1024)، الــتي  الخاصـة المعنيـة بعملي

تستند إلى تقرير الإبراهيمي. 
وقـد أصـــدرت اللجنــة الاستشــارية توصيــات بشــأن  - ٢٩
سـبل تـلافي الازدواجيـة وأعربـت عـن رأي يفيـــد بــأن إضافــة 
عـدد مـن الوظـائف أو الوحـــدات التنظيميــة ليــس مــن شــأنه 
بالضرورة تحسين الكفاءة. غير أنه مما يبعـث علـى الدهشـة أن 
اللجنة الاستشارية قد اعترضت في توصياا علـى نحـو ٤٠ في 

المائة من طلبات الأمين العام لوظائف جديدة. 
ويرحب وفده بالتأكيد علـى إدمـاج حقـوق الإنسـان  - ٣٠
ـــة للســلام، ويؤيــد إنشــاء  في تخطيـط وتنفيـذ العمليـات الدولي
وظـائف جديـدة في هـــذا اــال، خاصــة وأن عــدد عمليــات 
حفظ السلام التي تحتوي على عنــاصر لحقـوق الإنسـان آخـذة 
في الازدياد. ويعتقد وفـده أنـه مـن المـهم بصفـة خاصـة تعزيـز 
قدرة المنظمة على جمع المعلومات وتحليلها، وذلك على سـبيل 
المثـال عـن طريـق تحويـل وحـدة الـدروس المسـتفادة إلى وحــدة 
أفضل الممارسات في حفظ السـلام، وعـن طريـق تزويـد تلـك 
ـــائف اللازمــة. ويرحــب بالتــأكيد علــى أهميــة  الوحـدة بالوظ
الشـرطة المدنيـــة في عمليــات الســلام المتعــددة المــهام ويؤكــد 
الحاجـة إلى التركـيز علــى إصــلاح قطــاع الأمــن في عمليــات 

السلام. 
وقـال إن تعزيـز شـعبة الشـرطة المدنيـة وإنشـاء وحـــدة  - ٣١
جديــدة للقــانون الجنــائي والاستشــــارات القضائيـــة يتطلـــب 
الدعم، وهو ما يتطلبـه أيضـا إدمـاج عنـاصر مدنيـة في الشـعبة 
العسـكرية. ومـــن المخيــب للآمــال أن اللجنــة الاستشــارية لم 

ـــا الجنســانية في وحــدة  تؤيـد إنشـاء وظـائف لمستشـارة القضاي
أفضل الممارسات في حفظ السلام. 

السـيد لوليشـكي (المغـرب): قـال إن الفـترة الأخـــيرة  - ٣٢
ــــوارد اللازمـــة  شــهدت طفــرة في الاهتمــام بكفالــة توافــر الم
لأنشطة الأمم المتحدة لحفظ السلام؛ وازدادت ميزانيـة حفـظ 
السلام إلى أكثر من ٤٣ بليون دولار. ومن بواعـث الارتيـاح 
أن الأمـم المتحـدة تمضـي قدمـا الآن في عـهد جديـد لعمليـــات 
حفظ السلام، لم تكن فيه تحافظ على سلم هش فحسـب مـع 
ـــلمية للصــراع، وإنمــا أصبحــت  انتظـار التوصـل إلى تسـوية س
أيضــا تشــترك في وقــت مبكــر في أنشــطة مــن أجــل تفـــادي 
احتمـالات نشـوب منازعـات. وهـذه الأنشـــطة أكــثر تعقيــدا 
واتسـاعا، وتتطلـب المزيـــد مــن القــدرة مــن جــانب المنظمــة. 
ويشـير بوضـوح تقريـر الفريـق المعـني بعمليـات الأمـم المتحـــدة 

للسلام إلى أوجه القصور في النظام الحالي. 
وينبغــي لإدارة عمليــات حفــظ الســلام، الــــتي تمثـــل  - ٣٣
أسـاس عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام، أن تعمـــل مــع 
مجلس الأمن ومع الدول المساهمة بقوات وفي الميدان، ويلزمـها 
ـــأ وجــه  مـوارد إضافيـة للاضطـلاع بمهامـها العديـدة علـى أكف
ممكن. ويمكن لهياكلها أن تقدم مساهمة إيجابيـة في التحكـم في 
تكاليف عمليات حفظ السـلام. وأضـاف أن المغـرب تشـترك 
حاليـا في العديـد مـن عمليـات حفـظ الســـلام وتــود أن تقــوم 
الإدارة بتحســـين إدارة شـــــئوا الإداريــــة والماليــــة. وفي ٢٦ 
أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠١، كـــانت ٤٣ مــن الوظــائف الـــ ٤٤٢ 
المخصصة للإدارة مـا زالـت شـاغرة، ومـع ذلـك يجـري طلـب 
المزيد من الموارد. وتتسم عملية التعيـين ببـطء شـديد. وينبغـي 
لـــلإدارة أن تكفـــل تنفيـــذ أحكـــــام قــــرار الجمعيــــة العامــــة 

 .٥٥/٢٥٨
وينبغـي شـغل الوظـائف الجديـدة علـى أســـاس أوســع  - ٣٤
توزيع جغرافي ممكن، مـع إيـلاء الاعتبـار الواجـب للمرشـحين 
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من الدول المساهمة بقوات. وينبغي لأي عمليـة لإعـادة تنظيـم 
ــــل إنشـــاء  إدارة عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام، مث
وحدات جديدة، أن تتفـادى الازدواجيـة وتداخـل الولايـات، 
وأن تزيــــل القصــــور الإداري الــــذي يكتنـــــف الإدارة الآن. 

وينبغي تحسين التفاعل بين الإدارة وإدارة الشؤون الإدارية. 
وقال إن حساب دعم عمليات حفـظ السـلام يقصـد  - ٣٥
بـه أن يســـتخدم في تحســين إدارة عمليــات حفــظ الســلام في 
المقـر. وينبغـي لتعزيـز إدارة عمليـات حفـظ الســـلام، في جملــة 
أمور، أن يتيح تحسين الخدمـات الماليـة والإداريـة الـتي تقدمـها 
الإدارة للـدول المسـاهمة بقـوات، مـن خـلال أمـور منــها علــى 

سبيل المثال عقد مذكرات للتفاهم واعتماد المطالبات. 
وأعـرب عـن قلـق وفـده إزاء عـدم اعتمـــاد المطالبــات  - ٣٦
ـــالمعدات الــتي أصاــا التلــف أثنــاء عمليــات حفــظ  المتعلقـة ب
السلام، أو الديون المتعـذرة التحصيـل. وإن كـان مـن المـأمول 
ألا تنشــأ هــذه الحــــالات في المســـتقبل، فمـــن المفيـــد معرفـــة 
الأحكـام الـتي تطبـق في هـذه الحـالات. وينتظـر وفـده باهتمــام 
تقرير الأمين العام بشأن إنشاء احتياطي اســتراتيجي في قـاعدة 
الأمـم المتحـدة للسـوقيات في برنديـــزي، وهــو أمــر جوهــري 
لكفالــة النشــر الســريع والفعــــال لعمليـــات حفـــظ الســـلام. 
وأخـيرا، ينبغـــي ألا يحــول الاهتمــام الخــاص بعمليــات حفــظ 
الســلام والأمــن الــدولي بحــال مــن الأحــــوال دون أن تقـــوم 
المنظمــة بــالنظر في ميــادين العمــل الرئيســية الأخــــرى، مثـــل 

التنمية. 
ولئـن كـانت عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـــظ الســلام  - ٣٧
تقـوم بـدور أساسـي في صـون السـلم الـــدولي وتوطيــده، فــإن 
تسـوية الصراعـات أو الأزمـات تتوقـف أولا وقبـل كـل شــيء 

على الإرادة السياسية للسير في طريق السلام والتعاون. 
السيد بوحدو (الجزائـر): قـال إنـه مـن الواضـح تمامـا  - ٣٨
أن إدارة عمليات حفظ السلام ينبغـي أن تتكيـف مـع الزيـادة 

ـــها،  غـير المسـبوقة في عـدد المـهام المعقـدة والمتنوعـة المسـندة إلي
وأـا تتطلـــب مــوارد للقيــام بذلــك. وعلــى الإدارة أن تقــوم 
بإعداد وإدارة عدة عمليات لحفظ السلام في وقت واحـد مـع 
الإشراف على ميزانية تزيد على ثلاثة بلايين دولار وعشرات 
الألـوف مـن القـوات وضبـاط الشـرطة والموظفـــين المدنيــين في 

أركان الأرض الأربعة. 
وأضاف أن الغرض الأساسي مـن التوصيـات الـواردة  - ٣٩
ـــة الخاصــة هــو ضمــان أن  في تقريـر الإبراهيمـي وتقريـر اللجن
تقـوم الإدارة ـذا العمـل. وتحقيقـا لذلـك، ينبغـي للمنظمــة أن 
ـيء قـدرا أكـبر مـــن التنســيق والتماســك فيمــا بــين مختلــف 
المشـاركين في عمليـات حفـظ السـلام بـدلا مـن مجـرد التركــيز 
علــى زيــادة عــدد الوحــدات الإداريــة علــى خريطــــة الإدارة 
التنظيميـة. وكمـا لاحظـت اللجنـة الاستشـارية، ينبغـي لهيكــل 

الإدارة أن يتكيف في ضوء التجربة المقبلة. 
وأكــد انضمــام وفــــده بالكـــامل إلى الموقـــف الـــذي  - ٤٠
خططـت اللجنـة الاستشـارية معالمـه في الفقرتـين ٩ و ١٠ مــن 
تقريرهـا. وينبغـي للأمانـة العامـــة أن توفــر المعلومــات لا عــن 
المـوارد الإضافيـة لحسـاب الدعـم فحسـب، وإنمـــا علــى جميــع 
الجوانـب المتعلقـة بميزانيـــة حســاب الدعــم، وأن تقــدم تحليــلا 
لعبء العمل بدلا من أن تقدم فحسب إحصاءات عن حجـم 
العمل الأولي. وينبغي أن يستخدم حسـاب الدعـم في الغـرض 
المعتمد له فقط، أي دعم المقـر لإدارة عمليـات حفـظ السـلام 
في الميـدان. وليـس مــن المقبــول أن تمــول وظــائف في مكتــب 
مفوض الأمم المتحـدة السـامي لحقـوق الإنسـان وفي خدمـات 

الرقابة من موارد حساب الدعم. 
وقــال إن وفــده وإن كــــان يؤيـــد الملاحظـــات الـــتي  - ٤١
أوردـا اللجنـة الاستشـارية في الفقـرة ١٥ مـن تقريرهـا، فإنــه 
يعتقــد أن إعــادة التصنيــف شــكل مقنــع مــن أشــكال ترقيـــة 
ـــول علــى الإطــلاق.  شـاغلي الوظـائف، وهـو بذلـك غـير مقب
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وقال إن الافتقار إلى الشـفافية في عمليـات التوظيـف والتعيـين 
والترقية في إدارة عمليات حفظ السلام أمـر يدعـو إلى القلـق. 
ولم يتم بعد بالكامل شــغل الــ ٩٣ وظيفـة الـتي وافقـت عليـها 
الجمعية العامة في دورـا الخامسـة والخمسـين؛ والواقـع أنـه في 
أيلول/سبتمبر ٢٠٠١، بدأ الموظفـون في الاضطـلاع بأعمـالهم 
في أقل من نصف هذه الوظائف. ودعا الأمانة العامة إلى إتمـام 
التعيــين في جميــع الوظــائف الـــ ٩٣ وأن تقــدم قائمــة بأسمـــاء 
المرشــحين الذيــن تم تعيينــهم، بمــا في ذلــــك معلومـــات عـــن 

جنسيام. 
وأعـرب عـن أسـفه لأن إدارة عمليـات حفـظ الســلام  - ٤٢
تراخــت في تطبيــق القواعــد والأنظمــة والإجـــراءات في إدارة 
المـوارد البشـرية. وإن مـن مهمـة مكتـب إدارة المـوارد البشــرية 
ــــين وأن تفســـر قواعـــد وأنظمـــة  إدارة ومتابعــة تعيــين الموظف
المنظمة. وقال إن لدى وفده تحفظـات جديـة بشـأن عـدد مـن 
الوظائف المطلوبة، وأيضا بشأن إنشاء وحدات جديدة داخـل 
الإدارة. وسوف يتابع الوفد عن كثب مناقشة الآثار الماليـة في 
الميزانيـة علـى هـذه الاقتراحـات أثنـاء المشـاورات غـير الرسميـــة 

للجنة. 
الســـيد اجســـيمان (غانـــا): قـــال إن وفــــده يؤيــــد  - ٤٣
توصيات اللجنة الاستشارية، وخاصة قرارها بالنظر بالتعـاقب 
ــــر  في المقترحــات المتعلقــة بتنفيــذ التوصيــات الــواردة في تقري
الفريـــق المعـــني بعمليـــات الأمـــم المتحـــدة للســـــلام (تقريــــر 
الإبراهيمـي). وتؤيـد أيضـا اعتمـاد شـكل الميزنـة علـى أســـاس 
النتـائج في عـرض تقديـــرات حســاب الدعــم، الــتي ينبغــي أن 

تشدد التركيز على تخصيص الموارد. 
وقـال إن اتبـاع ـج إداري متكـامل لتخطيـط وتنفيــذ  - ٤٤
ــادي  البعثـات لا يسـفر دائمـا بـالضرورة عـن إعـادة التوزيـع الم
للوحـدات الفنيـة في إدارة شـؤون حفـظ الســـلام. وبــدلا مــن 
ذلـك، يمكـن تحديـد مراكـز تنسـيق داخـل الشـعب الموضوعيــة 

لتنسيق المهام التي يحتاج الأمـر إلى إدماجـها فنيـا. لذلـك يؤيـد 
وفده مقرر اللجنة الاستشارية بعدم التوصيـة بإنشـاء وحـدات 
فنيــة داخــل إدارة عمليــات حفــظ الســلام لشــؤون الإعـــلام 
وحقـوق الإنسـان والقضايـا الجنسـانية. غـير أنـه يؤيـد إصـــدار 

توصية بتعزيز الوحدات القائمة داخل الإدارات الموضوعية. 
وبالنســـبة للتقديـــرات المتعلقـــة بالاحتياجـــــات مــــن  - ٤٥
الوظائف، يشارك وفده اللجنـة الاستشـارية رأيـها بـأن مـوارد 
حساب الدعم يقصد ـا بالدرجـة الأولى توفـير قـدرة إضافيـة 
في المقر لإدارة عمليات حفظ السلام في الميدان، ومن ثم عدم 
النظر إلى الممارسة الحالية بوصفها فرصـة عامـة لطلـب المـوارد 
الـتي لا تتعلـق بشـكل واضـــح ومحــدد بالزيــادة في احتياجــات 
حفـظ السـلام. لذلـك ينبغـي توخـــي الحــذر في الموافقــة علــى 
الوظـائف الجديـدة، وخاصـة في ضـوء صعوبـة إـاء الوظـــائف 
القائمة. وفضلا عن ذلك، ينبغـي تميـيز الوظـائف غـير المتعلقـة 
بأنشـطة حفـظ السـلام العامـة عـن الوظـائف المتعلقـة بأنشـــطة 
حفظ السلام المحددة التي ينبغي أن يكون مـن يشـغلها مرتبطـا 
ارتباطــا قويــا بالأنشـــطة المحـــددة زمنيـــا والمتعلقـــة بالبعثـــات 

بالتحديد. 
وينبغي للأمانة العامة أن تكفل شـغل جميـع الوظـائف  - ٤٦
الإضافيـة الــ ٩٣ الـتي وافقـت عليـها الجمعيــة العامــة بموجــب 
قرارهــا ٥٥/٢٣٨، بالكــامل، مــع الأخــذ في الاعتبــار نــــص 
وروح المــادتين ١٠٠ و ١٠١ مـــن الميثـــاق والشـــواغل الـــتي 
أعرب عنها بشأن الحاجة إلى التناسب في تعيـين رعايـا أكفـاء 
من البلدان المساهمة بقوات التي تقف في طليعـة حفـظ السـلام 

في إدارة عمليات حفظ السلام. 
وقـال إن التغيـير في الممارســـة فيمــا يتعلــق بمذكــرات  - ٤٧
التفاهم من أجل بعثات حفـظ السـلام، قـد ألقـى مسـؤوليات 
ــهم، في  إضافيـة علـى عـاتق المسـاهمين بقـوات الذيـن يطلـب من
كثير من الحـالات، تعبئـة مـوارد كبـيرة. لذلـك يرحـب وفـده 
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ــــائف الـــتي  بتوصيــة اللجنــة الاستشــارية بالموافقــة علــى الوظ
ـــرة الإدارة الماليــة والدعــم  اقترحـها الأمـين العـام مـن أجـل دائ
المـالي. غـير أن حالـة المنظمـة الماليـة هـي في ايـة الأمـــر عــامل 
رئيســي في ســداد المطالبــات بالتكــــاليف المســـتحقة للبلـــدان 
المساهمة بقوات. لذلك ينبغي لجميع الـدول الأعضـاء أن تفـي 

بالتزاماا في هذا الشأن. 
السيد شارما (نيبال): قال إن نيبال الـتي فقـدت ٤٢  - ٤٨
من رعاياها في عمليات الأمم المتحدة لحفظ السـلام، تعـترف 
بالعلاقة التكاملية بين السلام والتنمية. وإن حفظ السـلام هـو 
أحد االات الأساسية لأعمال الأمانـة العامـة الـتي بحاجـة إلى 
التعزيـز والإصـلاح. ولئـن كـان وفـده يرحــب بجــهود الأمــين 
العام للنهوض بالإصلاحات في هـذا اـال، فـإن التقـدم بطـئ 
وجزئـي وغـير كـاف، وهنـــاك حاجــة إلى بــذل جــهود أشمــل 

وأكثر شعورا بالواجب. 
وأعرب عن خيبة أمل وفده للبطء في شغل الوظـائف  - ٤٩
الإضافيـة الـتي وافقـت عليـها الجمعيـــة العامــة مــن أجــل إدارة 
عمليات حفظ السلام. وفضلا عن ذلـك، عجـز الأمـين العـام 
عن بيان مدى التخفف الذي من المرجح أن يتحقـق في أعبـاء 
العمـل ومـا إذا كـان الأداء سـوف يتحسـن لـدى شـــغل هــذه 
ـــة أن مبــدأ التمثيــل الجغــرافي قــد  الوظـائف. ومـن المـهم معرف
روعي لدى شغل هذه الوظائف، وأن العدل قد تحقق بالنسبة 

للبلدان المساهمة بقوات. 
وأضاف أنه يبـدو أن هنـاك مجـالا لإجـراء إصلاحـات  - ٥٠
بعيــدة المــدى للقضــاء علــى الازدواجيــة بــين إدارة عمليـــات 
حفـظ السـلام وإدارة الشـؤون الإداريـة، وبـين إدارة عمليـــات 
حفـظ السـلام ومكتـب إدارة المـوارد البشـــرية. وينبغــي بحــث 
هـذه الاحتمـالات باسـتفاضة نظـرا لأن مجـرد إضافـة موظفـــين 
إلى إدارة عمليــات حفــــظ الســـلام ســـيكون قليـــل الفـــائدة، 
وخاصـــة في الأجـــل الأطـــول. إن طلبـــات تعيـــين موظفــــين 

إضافيين في الوقت الذي مـا زال فيـه عـدد كبـير مـن الشـواغر 
لم يتم شغله لا يقدم أي تأكيد على أنه يجري بـذل مـا يكفـي 
لتبسيط إجراءات التعيين المستهلكة للوقـت وتعظيـم الكفـاءة. 
وبـدلا مـن ذلـك، فـإن مـن شـــأن إنشــاء وحــدات موضوعيــة 
صغيرة داخل إدارة عمليات حفظ السلام مضاعفة الزيـادة في 

ازدواجية العمل داخل الإدارة. 
وتطرق إلى البيان المقدم من الأمين العام بشأن الآثـار  - ٥١
المترتبـــــة في الميزانيـــــة البرنامجيـــــة علـــــى مشـــــروع القــــــرار 
A/C.4/55/L.23 (A/C.5/55/46 و Add.1)، وقــــال إنــــه مـــــن 

الصعب إدراك السبب الذي من أجله ما زالت الأمانة العامة، 
رغم أقوال اللجنة الاستشارية المتكررة، لا تستخدم مؤشرات 
حجم العمل لتبرير طلباا الحصول على موارد. وعـدم القيـام 
بذلك لا يتفق مع حرص الأمانـة العامـة ورغبتـها الشـديدة في 
اعتنـاق الميزنـة علـى أسـاس النتـائج. وينبغـي إجـــراء الإصــلاح 
على أساس التحليل الموضوعـي والتـبرير العقـلاني وليـس علـى 
أساس التعجل والتوقعات، الأمر الذي أدى إلى قيـام اختـلاف 
واسع بين طلبات الأمانة العامة وتوصيات اللجنة الاستشـارية 
ومـا يمكـن أن توافـق عليـــه اللجنــة الخامســة بشــكل معقــول. 
ــــة العامـــة تغلـــب عليـــها  ويميــل وفــده إلى اســتنتاج أن الأمان

"أعراض هامش الأمان" الشائعة في الأمم المتحدة وغيرها. 
وقــــال إن وفــــده يؤيــــد رأي اللجنــــة الاستشـــــارية  - ٥٢
الاحـترازي مـن أن الممارسـة الجاريـة لتنفيـــذ توصيــات تقريــر 
الإبراهيمي ينبغي عدم النظر إليها بوصفها فرصة عامة للأمانة 
العامة لكي تطلب مــوارد لا تتعلـق بوضـوح وعلـى نحـو محـدد 
ــــن شـــأن هـــذه الاتجاهـــات  باحتياجــات حفــظ الســلام. وم
الإضرار بمصداقية الأمانـة العامـة وأن وفـده يتعـذر عليـه قبـول 
طلبات يدفعها التعجل والمصـالح الشـخصية والحجـج الملتويـة. 
وينبغـي مواصلـة الجـهود مـــن أجــل ترشــيد اســتخدام المــوارد 
الموجـودة وتعظيـم النـــاتج مــن خــلال اســتخدامها علــى نحــو 

أكفأ. 
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وأعرب عن ارتياح وفده لتوصيـة اللجنـة الاستشـارية  - ٥٣
بشــأن اقــتراح الأمــين العــام تعزيــز إدارة الشــــؤون الإداريـــة 
وتزويدهـا بمـــا يكفــل تقــديم دعــم كــاف للمســتوى الراهــن 
لعمليات حفظ السلام، وتوصيتـها بشـأن المـوارد غـير المتعلقـة 
بالوظائف من أجـل إدارة عمليـات حفـظ السـلام. ويرحـب، 
بصفة خاصة، بالتوصية الـتي تقضـي بـأن يتـم تقييـم نتـائج أي 
تغيـيرات قـد توافـق عليـها الجمعيـة العامـة بحلـول عـــام ٢٠٠٤ 
حـتى يتسـنى ضمـان أن مـا تم تنفيـذه يظـل، سـواء مـــن حيــث 
الحجم أو الهيكل، يمثل أكثر الاستجابات ملاءمة لاحتياجـات 
الأمم المتحدة في مجال حفظ السلام. والواقــع أنـه ينبغـي البـدء 

في عمليات التقييم الدورية في موعد مبكر. 
وأخيرا، ينبغي أن تمثـل البلـدان المسـاهمة بقـوات علـى  - ٥٤
نحو كاف في إدارة عمليات حفظ السلام بعـد إعـادة تشـكيل 
هياكلـها، وخاصـة في الرتـب العليـا، بمـا يعكـس مســـاهماا في 

عمليات حفظ السلام وضمان إنجاز أهداف الإدارة. 
السـيدة ســـيلوت برافــو (كوبــا): قــالت إن الزيــادة  - ٥٥
الكبـيرة في مسـتوى المـوارد المخصصـة لأنشـطة حفـظ الســلام 
تعكس الأهمية التي تعقدها الجمعية العامة على هذه الأنشـطة. 
ـــع ذلــك، أنــه لا توجــد حاجــة برنامجيــة أو  ويـرى وفدهـا، م
عملية للموارد الإضافية الـتي وافقـت عليـها الجمعيـة العامـة في 
القرار ٢٣٨/٥٢ من أجل إنشـاء ٩٣ وظيفـة إضافيـة في إدارة 
عمليات حفظ السلام، ووظيفتين إضافيتين في شعبة المساعدة 
الانتخابيـة في إدارة الشـؤون السياسـية. ومـن الناحيـة العمليــة، 
فــإن مــن شــأن المــوارد الإضافيــة المقترحــة للميزانيــة العاديـــة 
وحساب الدعم تضع حفظ السـلام في وضـع متمـيز بالمقارنـة 
بالأنشـطة الأخـرى المتعلقـة بالتنميـة الـتي تسـاويها في الأهميـــة، 
والتي تخضع لتدقيق شديد ومن المتوقع أن تنجز الأكثر بإنفاق 
الأقل. ولئن كان وفدها يقر بأهمية أنشطة حفظ السلام، فإنـه 
ينبغي النظر بدقة في هذا الاختلال في سياق الميزانيـة البرنامجيـة 

المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 

وقالت إن تقرير اللجنة الاستشارية يضـم ملاحظـات  - ٥٦
مفيدة وخاصة الملاحظات المتعلقة بالحاجــة إلى إجـراء إصـلاح 
أنشطة حفظ السلام ليس فقط من خـلال الوظـائف الإضافيـة 
والموارد غير المتعلقة بالموظفين، وإنمـا أيضـا مـن خـلال تحسـين 
التنسيق والكفاءة. ومما يدعو إلى القلق أيضـا الملاحظـات الـتي 
تشكك – فيما يبدو- في مبررات طلبــات إنشـاء وظـائف مـع 
انعــدام أي علاقــة منظــورة بــــين المقترحـــات والاحتياجـــات 
المــتزايدة لعمليــات حفــظ الســلام. وتتعلــق عــدة مقترحـــات 
ـــدرة علــى المســاندة لــدى إدارة  بوظـائف ترمـي إلى زيـادة الق
عمليات حفظ السلام عن طريق التوسع في هيكلــها الإداري، 
وزيادة عدد الوحدات الإدارية، مما ينطوي على ازدواجية مــع 
المهام التي تضطلع ا الإدارات الأخرى، وإنشاء مهام جديدة 
غـير محـددة تحديـدا جيـدا، وكـل ذلـك ينحـو نحـو التقليـل مــن 

تقدير إمكانيات الإدارة القائمة. 
وقالت إن وفدها يلاحـظ بقلـق أن الأمانـة العامـة قـد  - ٥٧
استخدمت التقرير لطلـب مـوارد جزافيـة ينبغـي أن تبحـث في 
سـياق برنـــامجي، مــع الأخــذ في الاعتبــار الطاقــات الموجــودة 
داخـل الأمانـة العامـة. وأعربـت عـن أملـــها لــو أن مقترحــات 
الأمانـة العامـة، في سـياق الثقافـة الإداريـة علـى أسـاس النتــائج 
وفي إطـار المـوارد المحـدودة، قـــد اســتهدفت ضمــان اســتخدام 
الموارد بقدر أكبر من الكفـاءة. وفضـلا عـن ذلـك، فإنـه علـى 
الرغم من الصفة العاجلة التي تمت ـا الموافقـة علـى الوظـائف 
الإضافية الـ ٩٣ من أجل إدارة عمليات حفظ السلام، لم يتـم 
ـــها. وقــالت إــا تؤيــد إجــراء  حـتى الآن شـغل سـوى ٤٤ من
تحليل مفتوح ومتعمق للمقترحـات المتعلقـة بطلـب الوظـائف، 
يستند إلى الجدارة، وإلى توصية اللجنة الاستشارية بأنـه ينبغـي 
للجمعية العامة، بعد مـرور فـترة مـن الوقـت، أن تقـوم بتقييـم 
أثـر أي تغيـيرات قـد توافـق عليـها الجمعيـة العامـة حـتى يتســنى 
ـــذه يظــل، ســواء مــن حيــث الحجــم أو  ضمـان أن مـا تم تنفي
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ـــة لاحتياجــات الأمــم  الهيكـل، يمثـل أكـثر الاسـتجابات ملاءم
المتحدة في مجال حفظ السلام. 

وإن كـان وفدهـا يشـارك الـرأي القـائل بـأن النــهوض  - ٥٨
بحقوق الإنسان في منطقة تغطيها بعثة لحفظ السـلام لا ينتـهي 
أو يتناقص بالضرورة بانتهاء ولاية البعثة المعنيـة، فإنـه لا يتفـق 
مع ج اللجنة الاستشارية الـذي يتمثـل في التوصيـة بوظـائف 
علـى أســـاس الاحتياجــات العامــة، ممــا ينطــوي علــى إغفــال 

للمبادئ التي تحكم تشغيل حساب الدعم والميزانية العادية. 
السيد شاندرا (الهند): قال إن الهند بوصفها مسـاهمة  - ٥٩
رئيسية بقوات ومعدات، تعتبر على الدوام حفظ السلام على 
أنه يمثل إحـدى المـهام الأساسـية للمنظمـة. وأضـاف أن وفـده 
يؤيد رأي اللجنة الاستشارية من أن الأمر يحتاج إلى مزيد من 
المبررات بالنسبة للمجمـوع الكلـي للمـوارد المطلوبـة لأنشـطة 
حفـظ السـلام. ولا تكفـي في هـذا الصـدد مـــا تقدمــه الأمانــة 
العامة من إيضاحات غامضة. وينبغي أن تشكل إعـادة توزيـع 
الموظفين وإعادة تصنيف الوظائف إلى مسـتويات أدنى، جـزءا 

لا يتجزأ من تحليل الاحتياجات. 
وينبغـي في المناقشـة المتعلقـة بحسـاب الدعـــم، التــأكيد  - ٦٠
على االات الأكـثر حسـما في أنشـطة حفـظ السـلام، والـتي 
ــــات،  تشــمل تعزيــز مكتــب العمليــات، ومكتــب دعــم البعث
وشــعبة الدعــم الإداري، وشــعبة الدعــم الســــوقي، والشـــعبة 
العسـكرية، وشـعبة الشـرطة المدنيـة وباعتبـــار طــابع الوظــائف 
الـتي تمـت الموافقـة عليـها في إطـار حسـاب الدعـم، فإنـه ينبغـي 
ـــن أجــل تــبرير  القيـام باسـتعراض دوري لعددهـا ومسـتواها م

استمرار وجودها. 
وفيما يتعلق بموضوع وحدة المطالبــات بـأجور السـفر  - ٦١
ومطالبات البائعين، قدمـت الأمانـة العامـة إيضاحـات غامضـة 
ــم  في شـهر أيـار/مـايو المـاضي عـن السـبب في أن الوحـدة لم يت
تعزيزها على الرغم من موافقة الجمعيـة العامـة. ولم يتـم أيضـا 

الاسـتجابة لتوصيـات مجلـس مراجعـي الحسـابات بنقـل ثـــلاث 
ــده في  وظـائف إلى دائـرة الإدارة والدعـم الميدانيـين. ويـأمل وف
أن يتـم تنفيـذ توصيـات اللجنـة الخامسـة في المسـتقبل بالكــامل 
وعلـى وجـه السـرعة مـن جـانب الأمانـــة العامــة، وأن يكــون 
هنـاك قـدر أكـبر مـن تمثيـل البلــدان المســاهمة بقــوات في إدارة 

عمليات حفظ السلام. 
السيد بلانكو دومينغويز (الجمهوريـة الدومينيكيـة):  - ٦٢
قـال إن التبـاين الملحـوظ بـين البيـان الـذي قدمـه الأمـين العـــام 
A/C.55/55/46 و Add.1) والتعليقات الواردة في تقرير اللجنة 

ــــو إلى القلـــق. ولـــدى وفـــده  الاستشــارية (A/56/478)، يدع
تحفظـات جديـة إزاء تعيـين موظفـين إضـافيين وإعـادة تصنيــف 
الوظائف. وهو يعتقد أن تعزيـز إدارة عمليـات حفـظ السـلام 
ينبغي أن يكون أكثر شمولا من التدابـير المقترحـة، وأنـه ينبغـي 
تحسـين قـدرة الإدارة علـى الاسـتجابة علـى نحـو سـريع وفعــال 

على أساس أكثر دواما. 
السـيد هـالبواكس (المقـــرر المــالي): لاحــظ بارتيــاح  - ٦٣
اعـتراف اللجنـة المسـتمر بأنـه ينبغـي أن يكـون للأمانـة العامـــة 
مـوارد كافيـة مـن أجـل تمكينـــها مــن تقــديم الدعــم لعمليــات 
حفـظ السـلام. ويـود أن يطمئـــن الأعضــاء أن الإدارة ســوف 
تواصل استخدام الموارد الـتي تحـت تصرفـها بأكـبر قـدر ممكـن 

من الكفاءة والفعالية. 
وأضـاف أن اللجنـة الخاصـــة المعنيــة بعمليــات حفــظ  - ٦٤
السلام قد طلبت من الأمانة العامة أن تجري حوارا مع الدول 
الأعضاء بشأن مسـائل ترتبـط بإقامـة احتيـاطي اسـتراتيجي في 
قاعدة الأمم المتحدة للسوقيات في برنديزي. وقد جـرت الآن 
هذه المشاورات وأن الأمانة العامـة تعكـف علـى إعـداد تقريـر 
عن هذا المفهوم سوف يتوفر للجنة الاستشارية في أوائـل عـام 
٢٠٠٢، وللجنة الخامسة في الوقت المناسب للجزء الثـاني مـن 

دورة الجمعية العامة السادسة والخمسين المستأنفة. 
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وفيمـــا يتعلـــق بالوظـــائف الإضافيـــة الـــــ ٩٣ لإدارة  - ٦٥
ــة في  عمليـات حفـظ السـلام الـتي وافقـت عليـها الجمعيـة العام
القرار ٢٣٨/٥٥، قال إن عملية التعيين التي قامت ـا الإدارة 
ـــب المــوارد البشــرية، تمضــي قدمــا بســرعة  بالتعـاون مـع مكت
استثنائية. وقد تم الأخذ في كامل الاعتبار آراء اللجنة الخاصـة 
والجمعيــة العامــة بشــأن التمثيــل الصحيــح للبلــدان المســـاهمة 
بقـوات في الإدارة. ومنـذ ١٠ أيلـول/ســـبتمبر ٢٠٠١، وضــع 
٢٢ موظفا آخرين على اللائحة. وسوف يتـم شـغل الشـواغر 

المتبقية خلال الأسابيع القليلة القادمة باستثناء حفنة قليلة. 
ـــى أســاس  وسـوف تسـتخدم الإدارة شـكل الميزنـة عل - ٦٦
النتـائج في عـرض تقديـرات الميزانيـة القادمـة لحســـاب الدعــم، 
على النحو الذي اعتمدته الجمعية العامة. وأعرب عن ثقته في 
ــة  أن الشـكل الجديـد سـوف يعـزز نوعيـة الوثـائق المقبلـة لميزاني

حساب الدعم. 
ـــــــوارد  البنــــد ١٢٦ مــــن جـــــدول الأعمــــــال: إدارة المـــ

البشــــرية (تابع) 
 ،A/55/321 ،Add.1 و A/55/59) (تــــــابع) الاستشـــــاريون

 (A/56/16 ،A/56/7 ؛A/55/451

 (A/56/7) ،Add.1 و A/55/857) (تابع) تفويض السلطة
الســيد لي تايجــانغ (الصــين): قــال إن تقريــر وحـــدة  - ٦٧
التفتيـش المشـتركة عـن الموظفـــين الفنيــين الشــبان في مجموعــة 
ـــف،  مختــارة مــن مؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة: التوظي
والإدارة، والاسـتبقاء (A/55/798) قـد أبـرز أن موظفـي الأمــم 
المتحدة يتجهون بسـرعة نحـو كـبر السـن. وأنـه ينبغـي للأمانـة 
العامــة أن تتخــذ تدابــير للتصــدي لهــذه المشــكلة الخطـــيرة في 
أقرب وقت ممكن. وأضاف أن وفده يؤيد التوصيـات الـواردة 
في تقرير وحدة التفتيش المشتركة. ويدعو أيضا الأمانة العامـة 
إلى التعجيل بتعيين المرشحين الشبان الذين اجتازوا امتحانـات 
التوظيف التنافسية الوطنية، وتخفيــض الحـدود القصـوى للسـن 

التي يتعذر بعدها للمرشحين أن يتقدموا لامتحانات التوظيف 
التنافسية. 

ويرتبــط مباشــرة بمشــكلة كــبر ســن موظفــي الأمــم  - ٦٨
المتحـدة الممارسـة الـتي تتبعـها دوائـر اللغـات في الأمانـة العامــة 
ـــيرة مــن المتقــاعدين والموظفــين  باسـتئجار خدمـات أعـداد كب
المؤقتــــين. ولا يعــــترض وفــــده علــــى الاســــتخدام الســـــليم 
للمتقاعدين والموظفين المؤقتين المؤهلين، وخاصة عندمـا يعقـد 
الكثـير مـن الاجتماعـات. غـــير أنــه يشــعر بــالقلق لأن بعــض 
دوائــر اللغــات تســــتخدم موظفـــين طـــاعنين في الســـن، وأن 
المتقاعدين والموظفين المؤقتين في بعض الحالات يتجـاوزون في 
العـدد الموظفـين العـاديين. وتتمثـل إحـدى نتـائج هـــذا الوضــع 
الشاذ في انخفاض نوعية الترجمة الشـفوية والترجمـة التحريريـة. 
ولا يوجد أساس قوي للحجة القائلة بأن استخدام المتقاعدين 
والموظفــين المؤقتــين المعينــين محليــــا يســـفر عـــن وفـــورات في 
ـــن  التكلفـة. والواقـع أن عـدم اسـتخدام المرشـحين الشـبان الذي
يجتــازون امتحانــات التوظيــف التنافســية أو يمــرون بتدريــــب 
متخصـص في الأمـم المتحـدة ينطـوي علـى نـــوع مـــن الهــدر. 
ولا يوجد حاليا قـدر كـاف مـن الموظفـين للاضطـلاع بأعبـاء 
العمل الثقيلة في دوائر اللغـات. وينبغـي معالجـة هـذه المشـكلة 
عـن طريـق زيـادة عــدد الوظــائف العاديــة مــع تخفيــض عــدد 
الموظفــين المؤقتــين، والأخــذ في الاعتبــار الحاجــــة إلى تجديـــد 

شباب موظفي الأمم المتحدة. 
وأخـيرا، يشـعر وفـده بـالقلق إزاء عـــدم احــترام مبــدأ  - ٦٩
المساواة بين اللغات الرسمية الست. ولئن كانت اللغـة الصينيـة 
هي إحدى لغات الأمم المتحدة الرسمية، فـإن بعـض الكيانـات 
ـــم المتحــدة الإنمــائي، ولجنــة الخدمــة المدنيــة  مثـل برنـامج الأم
الدولية، ولجنة حقوق الإنسان، لا تقوم بإصدار وثـائق مهمـة 
باللغة الصينية. وبالإضافة إلى ذلك، فـإن الموقـع الشـبكي للغـة 
الصينية لا يوجد بـه سـوى وظيفـة مؤقتـة واحـدة، ولم يحـدث 
إطلاقـا أن قســـم التحريــر ومراقبــة الوثــائق في مكتــب الأمــم 
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المتحدة في جنيف اسـتخدم محـررا صينيـا، وإن وحـدة الإذاعـة 
ـــة  الآسـيوية في إدارة شـؤون الإعـلام لا تضـم وظيفـة مـن الرتب
ف – ٤ أو وطنيا صينيا بين موظفيها. ومـن المـأمول تصحيـح 

أوجه عدم المساواة هذه. 
ـــــجان): قــــالت إن  الســـيدة ساريجالينســـكايا (أذربي - ٧٠
وفدهــا وإن كــان يؤيــد الاقــتراح الــذي طرحــــه في الجلســـة 
السابقة للجنة ممثل جمهورية إيران الإسلامية نيابة عن مجموعة 
الــ ٧٧ والصـين بإرجـاء النظـر الموضوعـي في البنـد الحـــالي إلى 
الــدورة الســابعة والخمســين للجمعيــة العامــة، فإــا تــــود أن 
تطرح عددا من النقاط بشـأن ملاحظـات اللجنـة الاستشـارية 
عـــن تقريـــر وحـــدة التفتيـــش المشـــــتركة بشــــأن اســــتخدام 
الاستشـاريين في الأمـم المتحـدة (A/55/59) وتعليقـات الأمــين 

 .(A/55/59/Add.1) العام عليه
وقـد تسـاءلت اللجنـة الاستشـارية عـن جـدوى اتخـــاذ  - ٧١
النطاقات المستصوبة المستخدمة للموظفين الفنيين الممولين من 
ـــع الجغــرافي في  خـلال الميزانيـة العاديـة، بوصفـها معيـارا للتوزي
اسـتخدام الاستشـاريين. غـير أن وفدهـا يـرى أن هـذا المقيــاس 
سيكون مقبولا على أساس مؤقت ريثما تعتمد الجمعية العامة 
منهجيـــــــة لتحقيـــــــق التـــــــوازن الجغـــــــرافي في اســــــــتخدام 
الاستشـاريين.وقـالت إن وفدهـــا يشــارك اللجنــة الاستشــارية 
ـــا زال يتعــين إقامــة نظــام لجمــع بيانــات دقيقــة  قلقـها لأنـه م
ــــها بشـــأن الاستشـــاريين والمتعـــاقدين  وتحليلــها والإبــلاغ عن
الفرديــين. وهنــاك حاجــة إلى تعجيــل النشــر الكــامل لنظــــام 
المعلومـات الإداريـة المتكـامل، الـذي مـن شـأنه تسـهيل وضـــع 
قائمـة حصريـة بالمـهارات داخـل الأمانـة العامـة، الأمـــر الــذي 
ــو  يـؤدي إلى تجنـب اسـتخدام استشـاريين مـن الخـارج علـى نح
ـــوي علــى هــدر. غــير أنــه مــن المناســب  غـير ضـروري وينط
اسـتخدام استشـــاريين محليــين ذوي كفــاءات عاليــة إذا كــان 
ذلـك أكـثر فعاليـة مـن حيـث التكـاليف عـن إيفـاد خـبراء مـــن 
الأمانـة العامـة. ويعتـبر وفدهـا أن المعايـــير الرئيســية في اختيــار 

الاستشاريين ينبغي أن تحقق فعاليـة التكلفـة ونوعيـة الخدمـات 
المقدمة. ومن شأن زيـادة اسـتخدام الاستشـاريين مـن البلـدان 
النامية ومن البلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقال، أن يحقـق 

كل من هذين المطلبين. 
السـيد فريـد (المملكـة العربيـة الســـعودية): أشــار إلى  - ٧٢
ـــض الســلطة لإدارة  تقريـر وحـدة التفتيـش المشـتركة عـن تفوي
المــوارد البشــرية والماليــة في الأمانــة العامــــة للأمـــم المتحـــدة، 
وتعليقات الأمين العام عليه (A/55/857 و Add.1)، وقـال إنـه 
ينبغـي ألا يوجـد نظـــام تفويــض للســلطة بــدون وضــع نظــام 
موثـوق بـه وشـامل للمسـاءلة. ويعتقـد وفـده أن معايـــير الأداء 
ينبغـي أن تكـون محـــددة بدرجــة أكــبر، وأن يتــم الاضطــلاع 

بتقييم الأداء في ضوء أهداف محددة. 
وقــال إن وفــده يــرى أن تفويــض الســلطة يجـــب أن  - ٧٣
يكـون محـددا بوضـوح في أوامـر تفويـض فرديـــة تشــمل ذكــر 
مصـدر السـلطة الأصلـي، ووصـف السـلطة الـتي سـتفوض مــع 
تحديـد واضـح ومتســـق لأهدافــها، وأي قيــد ســيفرض بمــا في 
ذلك أي قيد على التفويض الفرعي، وذكر تفويضـات سـابقة 
يتعين مراجعتها أو إلغائها إذا اقتضى الأمر، وتاريخ بـدء نفـاذ 

التفويض ومدته. 
وقال إن وفده يؤيد أيضا إنشاء لجنة للمساءلة سوف  - ٧٤
ـــا. ومــن  تسـاعد في تعزيـز المسـاءلة علـى مسـتوى الإدارة العلي
الضروري وجود حوار فعـال بـين الإدارة والموظفـين ومراعـاة 
آراء الموظفـين واقتراحـام بغـرض الوصـول إلى تحقيـق النتــائج 

المرجوة. 
كما يؤيد وفده التوصيـة ٥ في تقريـر وحـدة التفتيـش  - ٧٥
المشـتركة بشـأن الحاجـة إلى اتخـاذ خطـوات إضافيـة ترســـي في 
جميـع أنحـاء الأمانـة العامـة "ثقافـة" تتسـم بـالوضوح والشـفافية 

والاتصال. 
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وأشــار إلى تقريــر وحــدة التفتيــش المشــتركة بشــــأن  - ٧٦
استخدام الاستشاريين في الأمم المتحدة (A/55/59)، وقال إن 
وفده يؤيد توصية الوحدة من أنه من الضروري أن يسـتعرض 
مكتب إدارة الموارد البشرية جميـع طلبـات الخـبرة الاستشـارية 
للتـأكد ممـا إذا كـانت الخـبرة المطلوبـة متوفـرة داخـل المنظمـــة. 
ومن المهم أيضـا تحقيـق التـوازن الجغـرافي السـليم في اسـتخدام 

الاستشاريين. 
السـيدة ســـيلوت برافــو (كوبــا): قــالت إن وفدهــا  - ٧٧
يؤيـد الاقـتراح الـذي طرحـه في الجلســـة الســابقة للجنــة ممثــل 
جمهوريـة إيـران الإسـلامية نيابـة عـن مجموعـة الــ ٧٧ والصــين 
بشـأن الإجـراء المتعلـق بـالنظر في البنـد الحـــالي. غــير أنــه يــود 
مناشدة الأمين العام المساعد لإدارة المـوارد البشـرية أن يكفـل 
أن تعكس الوثائق والبيانات العامة بشأن قـرار الجمعيـة العامـة 
٢٥٨/٥٥ بدقـة عمليـة التفـاوض الـتي أدت إلى اتخــاذ القــرار. 
والــرأي الســائد هــو أن الجمعيــة العامــة قــد أُعطــت الضـــوء 
الأخضــر لمقترحــات الأمــين العــام الراميــة إلى إصــــلاح إدارة 
ـــن  المـوارد البشـرية. والواقـع أن الوفـود بذلـت جـهودا شـاقة م
أجــل التوصــل إلى اتفــاق بشــأن بعـــض التدابـــير الـــواردة في 
ـــة  الصفقـة وكـان عليـها أن تعقـد حلـولا وسـطا مـن أجـل تلبي

احتياجات كل من الدول الأعضاء والأمانة العامة. 
ـــدوروف (الاتحــاد الروســي): أعــرب عــن  السـيد في - ٧٨
أسـفه لأن اللجنـة لم تقـم بـالنظر في عـدد مـن الأمـور المتعلقـــة 
بـإدارة المـوارد البشـرية خـلال المـداولات بشـأن البنـد الحـــالي. 
وقد تناولت اللجنة تقرير الأمين العام بشأن معدلات الشـغور 
المفرطـة في دوائـر اللغـــات في بعــض مراكــز العمــل والمســائل 
المتعلقــة بتعيــين موظفــي اللغــات (A/56/277)، علــــى ســـبيل 
المثـال، في إطـار البنـد ١٢٤ الخـاص بخطـة المؤتمـرات. والواقـــع 
أنه لم يتم إدراجه حتى في قائمة الوثائق المتعلقة بالبند الحالي. 

السـيد مـيرمحمد (جمهوريـة إيـران الإسـلامية): تكلـــم  - ٧٩
نيابـة عـن مجموعـة الــ ٧٧ والصـين، وقـال إن اللجنـة تنظــر في 
مسألتين فقط في إطار بنـد ١٢٦ مـن جـدول الأعمـال، وهمـا 
استخدام الاستشاريين وتفويض السلطة. وقـد نظـرت اللجنـة 
في دورــا الخامســــة والخمســـين في تقريـــر وحـــدة التفتيـــش 
المشتركة عن تفويض السلطة لإدارة الموارد البشرية والمالية في 
الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة (A/55/857) وتعليقـــات الأمــين 
العام عليه (A/55/857/Add.1). وبناء على توصية من اللجنـة، 
أيــدت الجمعيــة العامــــة في مقررهـــا ٤٨١/٥٥، اســـتنتاجات 
الوحــدة وتوصياــــا وقـــررت النظـــر في ملاحظـــات اللجنـــة 
الاستشارية بشأا في دورا السادسة والخمسـين. ونظـرا لأن 
اللجنـــة الخامســـة قـــــد أخــــذت علمــــا الآن بــــآراء اللجنــــة 
الاستشـارية، فـإن عليـــها أن تدعــو ببســاطة الأمــين العــام إلى 
تنفيذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة، مع الأخـذ في كـامل 
اعتباره ملاحظات اللجنة الاستشـارية. وليـس مـن الضـروري 
إجـــراء مشـــاورات غـــير رسميـــة. أمـــا بالنســـــبة لاســــتخدام 
الاستشاريين، فقد نظرت لجنة البرنـامج والتنسـيق في التقـارير 
ذات الصلة، وأيدت بعض توصيات وحدة التفتيش المشـتركة 
بينمـا أعربـت عـن تحفظاـا بشـأن البعـــض الآخــر. ولم تقــدم 
اللجنـة الاستشــارية، مــن جانبــها، ســوى ملاحظــات بشــأن 
المسـألة. لذلـك فـهو يحـث اللجنـة الخامسـة بـأن تؤيـد ببســاطة 
توصيات لجنة البرنامج والتنسيق وتدعو الأمين العـام إلى أخـذ 
ملاحظـات اللجنـة الاستشـارية المتصلـــة بــالموضوع في كــامل 
اعتبـاره. ويعتقـد وفـده أن مسـار العمـل هـــذا ســوف يشــكل 
ــــة  وســيلة مرضيــة للتصــرف في البنــد الحــالي، بمــا يتيــح للجن

الخامسة أن تركز جهودها على الميزانية البرنامجية المقترحة. 
السيد تيليمانز (بلجيكـا): قـال إن اللجنـة تحتـاج إلى  - ٨٠
فترة من الوقت للتفكير قبـل اتخـاذ أي إجـراء بشـأن المسـألتين 

المطروحتين عليها. 
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ـــترح إجــراء المشــاورات غــير الرسميــة في  الرئيـس: اق - ٨١
الموعد المقرر. 

تقرر ذلك.  - ٨٢
تنظيم الأعمال 

ـــها  السـيدة سـيلوت برافـو (كوبـا): أعربـت عـن قلق - ٨٣
لأن على اللجنة أن تبحث في مشاورات غير رسمية بعـد ظـهر 
اليوم ثلاثة أجزاء من الميزانية البرنامجية المقترحة لفـترة السـنتين 
ــــها. وإذا  ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وهــي تشــمل ١٤ بابــا في مجموع
كان من المهم اسـتخدام وقـت اللجنـة علـى أكفـأ نحـو ممكـن، 
فـإن برنـامج العمـل الحـــالي لا يتيــح للوفــود قــدرا كافيــا مــن 
الوقت للاستعداد من أجل أن تتمكن من المشـاركة علـى نحـو 
فعال في المناقشات المتعلقة بالميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة. وهـذا 
أمر مؤسف بصفة خاصة لأن الأبواب الفردية ليس من المقرر 
بحثها في الجلسات الرسمية. وينبغي أن يتسم برنـامج العمـل في 

المستقبل بقدر أكبر من الواقعية. 
الرئيس: قال إن المكتب سوف يأخذ هـذه الشـواغل  - ٨٤

في الاعتبار. 
رفعت الجلسة الساعة ١٣/٠٠. 

 


