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الدورة السادسة والخمسون 
البند ١٢٩ من جدول الأعمال 

  تحسين الحالة المالية للأمم المتحدة 
  تحسين الحالة المالية للأمم المتحدة 

  تقرير الأمين العام 
   إضافة 

أولا - مقدمة 
ـــر المعلومــات عــن الحالــة الماليــة  يسـتكمل هـذا التقري - ١
للأمــم المتحــدة الــواردة في التقريــــــر الســـابق للأمـــين العـــام 
ـــة  (A/56/464). كمـا يقـدم التقريـر معلومـات عـن الحالـة المالي
للمنظمـــة حـــتى ٣١ كـــانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠١ وعـــــن 

التوقعات حتى ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢. 
 

ثانيـا - اسـتعراض الحالـــة الماليــة حــتى ٣١ كــانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

 
عرض عام 

كانت الحالة الماليـة العامـة للأمـم المتحـدة خـلال عـام  - ٢
٢٠٠١ أفضل، من حيث السيولة والمرونة. 

غـير أن هـــذه الصـــورة الأفضــــل للحالـة الماليـة حــتى  - ٣
٣١ كـانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠١ لم تكــن الإنجــاز الوحيــد 

الـذي تحقـق في مجـال التدبـير والإدارة. فقـد تحققـــت إنجــازات 
أخـرى، منـها إنشـاء خطـة أمنيـة محســـنة للموظفــين اقتســمت 
تكاليفــها منظومــة الأمــم المتحــــدة بكاملـــها؛ وبـــدء أعمـــال 
التصميم من أجل تنفيذ الخطة الشاملة لتجديـد مركـب المقـر؛ 
وتوسيع نظام المعلومـات الإداريـة المتكـامل للمنظمـة، ليشـمل 
جميع مقار العمل الدائمة، مع اعـتزام مواصلـة عمليـة التوسـيع 
لتشمل بعثات حفـظ السـلام؛ وتفويـض المزيـد مـن المسـؤولية 
والمساءلة عن شـؤون الموظفـين إلى مديـري الـبرامج؛ وختامـا، 
تلبيـة احتياجـات حفـظ السـلام، بتخصيـص المـوارد مـن أجـــل 

تحقيق خطة الدعم لعمليات حفظ السلام. 
ورغـم تلـك الإنجـازات، ظـهرت تحديـات جديـــدة في  - ٤
٢٠٠١ قد يكون لها أثر على عام ٢٠٠٢، لا سـيما التحـدي 
الـذي تواجهـه المنظمـة في مجـال العمـل باعتمـادات مخفضـــة في 

الميزانية العادية من حيث القيمة الحقيقية. 
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وما كان لإنجازات ٢٠٠١ أن تسـتمر بنجـاح بـدون  - ٥
قاعدة مالية كافية. فبالنسبة للأمـم المتحـدة، مـا تـزال القـاعدة 
ــــاصر هـــي الأمـــوال النقديـــة  الماليــة الكافيــة تحــدد بثلاثــة عن
المتوافـرة، ومسـتوى الأنصبـة المقـررة غـــير المســددة، والديــون 

المستحقة للدول الأعضاء. 
ــــها  وفي ٢٠٠١، كــانت هــذه العنــاصر الثلاثــة جميع - ٦
أفضل مما كانت عليه في ٢٠٠٠. فقـد كـان مجمـوع الأمـوال 
النقدية أكبر، وكـانت الأنصبـة المقـررة غـير المسـددة والديـون 
المسـتحقة للـدول الأعضـاء علـى المنظمـة أقـل. وعمومـا، كــان 
إجمـالي الأمـــوال النقديــة، بمــا فيــها الميزانيــة العاديــة، وحفــظ 
السـلام وكلتـا المحكمتـين، أكـبر بكثـير في ايـــة عــام ٢٠٠١، 
بنســبة بلغــت ٣٢ في المائــة زيــادة علــى عــام ٢٠٠٠ حيـــث 
بلغت هذه الأمـوال ٣٢٦ ١ مليـون دولار. وكـانت الأنصبـة 
المقررة غير المسددة في اية عام ٢٠٠١ أقـل ممـا كـانت عليـه 
ـــغ ١٠٦ ٢ ملايــين دولار،  في ٢٠٠٠ بنسـبة ٧ في المائـة وبمبل
وانخفضـت المبـالغ المسـتحقة للـدول الأعضـــاء مقــابل القــوات 
والمعدات المملوكة للوحدات بنسبة ١٨ في المائـة عمـا كـانت 

عليه في ٢٠٠٠ حيث بلغت ٧٤٨ مليون دولار. 
 

وضع إجمالي الأموال النقدية في اية العام 
بلغت الاشتراكات الواردة من جميع الـدول الأعضـاء  - ٧
في ٢٠٠١ مـا مجموعــه ٤٣٧ ٤ مليــون دولار، مثلــت أعلــى 
مســتوى للاشــــتراكات المحصلـــة في ســـنة واحـــدة في تـــاريخ 

المنظمة. 
وكان هذا المستوى العالي نتيجة لعـدة عوامـل. أولا،  - ٨
دفعـت الولايـــات المتحــدة الأمريكيــة في ٢٠٠١ مــا مجموعــه 
٦٦٩ ١ مليـون دولار كاشـتراكات. وشمـل هـذا المبلـــغ دفعــة 
قدرها ٢٦٧ مليون دولار في الميزانية العادية، إضافـة إلى مبلـغ 
ـــون دولار دُفــع تطوعــا. وعــلاوة علــى  إضـافي قـدره ٣١ ملي
ذلك، دفعت الولايات المتحدة مبلغا قدره ٤٣ مليـون دولار، 

مقابل معظم نصيبيها المقررين للمحكمتين لعام ٢٠٠١. كما 
دفع أيضا جزء كبـير مـن نصيبـها المقـرر لحفـظ السـلام للسـنة 
الحاليـة، بالإضافـة إلى الدفعـة الثانيـة مـــن متــأخرات الولايــات 
المتحـدة قدرهـا ٥٨٢ مليـون دولار، ليبلـغ إجمـالي المدفوعــات 

لحفظ السلام ٣٢٨ ١ مليون دولار. 
بيد أن مــا دفعتـه الـدول الأعضـاء الأخـرى كـان أقـل  - ٩
مـن المتوقـع أصــلا حيــث بلغــت المدفوعــات ٧٩٦ ٢ مليــون 
دولار، بــدلا مــن ٠٥٠ ٣ مليــون دولار. لكــن هــــذا المبلـــغ 
ــــألوف، إذ  المنخفــض الــذي دفــع فعــلا لم يكــن أمــرا غــير م
ارتفعـت الأنصبـــة المقــررة لحفــظ الســلام في ٢٠٠١ ارتفاعــا 

سريعا وأُذن بدفع أنصبة مقررة في أواخر العام. 
ـــالغ المدفوعــة، بلــغ إجمــالي الأمــوال  ونتيجـة لهـذه المب - ١٠
النقدية في اية ٢٠٠١ ما قدره ٣٢٦ ١ مليـون دولار، وهـو 
مستوى أعلى مما كان عليه سابقا في بضع سـنين خلـت. غـير 
أن صـورة مختلفـة تتجلـى إذا فُصـل هـذا المبلـــغ ليبــين الأمــوال 
النقديـة لحفـــظ الســلام، والميزانيــة العاديــة، والمحكمتــين علــى 
حـدة. ففـي ايـة العـام، بلـغ مجمـوع الأمـــوال النقديــة لحفــظ 
ـــــة  الســـلام ٣١٥ ١ مليـــون دولار، وبلغـــت الأمـــوال النقدي
المودعـــة في حســـابات المحكمتـــين ٩ ملايـــين دولار وبلغــــت 
الأموال النقدية للميزانية العادية، بما فيها الاحتياطيات المتصلــة 
ـــيرة  ـا، ٢ مليـون دولار. وبالتـالي، فـإن الأمـوال النقديـة الكب
المتاحـة الوحيـدة هـي الخاصـة بعمليـــات حفــظ الســلام. فقــد 
ـــين  كـانت الأمـوال النقديـة لكـل مـن الميزانيـة العاديـة والمحكمت

قريبة جدا من نقطة الصفر. 
 

الحالة النقدية في الميزانية العادية 
جاء الرصيد النقدي الفعلي للميزانيـة العاديـة في ايـة  - ١١
العام وقدره ٢ مليون دولار وفقـا لنمـط الأداء العـادي لأكـبر 
دولة مشتركة وللدول الأعضاء الأخرى. فبينما كـان الرصيـد 
في ايـة العـام إيجابيـا، جـاءت التفاوتـات الشـهرية في الســيولة 
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النقديـة، مـع ذلـك، وفقـا للنمـــط العــادي للســنوات الأخــيرة 
حيث تكون مستويات المدفوعات مـن الـدول الأعضـاء عاليـة 
في كانون الثاني/يناير، وشــباط/فـبراير، وآذار/مـارس، ومتدنيـة 
من نيســان/أبريـل إلى تمـوز/يوليـه، وتدفـع بضـع اشـتراكات في 
النصـف الثـاني مـن العـام. وقـد أدى ذلـك إلى وقـوع حـــالات 
عجز نقدي في الميزانية العاديـة قبيـل ايـة العـام؛ فقـد اقـترض 
مبلغ ٨ ملايين دولار من حسابات عمليات حفظ السـلام في 
أيلـول/سـبتمبر و٣٠ مليـون دولار في تشـــرين الثــاني/نوفمــبر. 
ولـدى اسـتلام المبـالغ الـتي دفعتـها الولايـات المتحـــدة في ايــة 
العـام، سـددت المبـالغ المقترضـة مـن حسـابات حفـــظ الســلام 
وبقــي رصيــد نقــدي قــدره ٢ مليــون دولار. وبالتــــالي لـــزم 
الاقـتراض مـن عمليـات حفـظ السـلام خـلال العـام مـن أجـــل 

الإنفاق على العمليات الممولة من الميزانية العادية. 
ومــع الأســف، أصبحــت حــــالات العجـــز النقـــدي  - ١٢
المتكررة في الأشهر الأخيرة من كل عام حالة مزمنة للميزانيـة 
ـــدول  العاديــة. ولــن تســتقيم هــذه الحالــة إلا عندمــا تدفــع ال
ـــها أنصبتــها المقــررة في الميزانيــة العاديــة وقــت  الأعضـاء جميع
استحقاقها وفقا للقاعدة الماليـة ٥-٤، أي بحلـول ٣١ كـانون 

الثاني/يناير عادة. 
ولكي يستمر التقــدم نحـو تحقيـــق الاستقــــرار المـالي،  - ١٣
لا يجب على الدول الأعضاء أن تدفـع اشـتراكاا في موعدهـا 
فحسـب، بـل يجـب عليـــها أن تدفعــها كاملــةً أيضــا. غــير أن 
ـــن الــدول الأعضــاء الــتي  التقـدم الـذي أحـرزه عـدد مـتزايد م
دفعت أنصبتها المقررة في الميزانية العادية كاملةً توقف في عـام 
٢٠٠١ مع الأسف. فمن ٧٥ دولـة عضـوا فقـط في ١٩٩٤، 
ــــراد إلـــــى ١٤١ عـــــام ٢٠٠٠. وانخفــض  ارتفـع العـدد باطــ
ذلــك العــدد إلى ١٣٥ دولــة في ٢١ كــانون الأول/ديســــمبر 

 .٢٠٠١

ويود الأمين العام أن يشكر الـدول الـتي اسـتمرت في  - ١٤
دفع اشتراكاا كاملةً وأن يشكرها بخاصة على استمرارها في 
الوفاء بالتزاماا. ويأمل أن يكون الانخفـاض الـذي حصـل في 
٢٠٠١ مؤقتـا ويشـجع الأعضـاء علـى الاسـتمرار في التحســن 
تمشيا مع الاتجاه الإيجابي للسنوات الماضية. وفي ذلـك الصـدد، 
فإن عدد الدول التي دفعت أنصبتها المقررة في الميزانيـة العاديـة 
كاملة بحلول ٣١ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٢ بلـغ ٤٢ دولـة، 
ـــغ العــدد ٣٩  أي أكـثر مـن عـدد فـترة العـام السـابق حيـث بل

دولة. 
 

المحكمتان 
ـــين في ايــة  بلـغ الرصيـد النقـدي للمحكمتـين الدوليت - ١٥
العام ٩ ملايين دولار. ويمثـل ذلـك العـدد مبلغـا نقديـا صغـيرا 
لتمويل أنشطة تكلف في امـوع حـوالي ٢٠٠ مليـون دولار 

سنويا ويقوم ا موظفون يزيد قوامهم على ٨٠٠ ١ فرد. 
وبلغ الرصيد النقدي في حسابات المحكمتين في بدايـة  - ١٦
عام ٢٠٠١ ما قدره ١٦ مليون دولار. غير أن ذلـك الرصيـد 
انخفــــض بســــرعة في شــــباط/فــــبراير إلى ٩ ملايـــــين دولار. 
وشـكلت المبـالغ المدفوعـة علـى مـدى الأشـهر الثمانيـــة التاليــة 
ـــين. لكــن الرصيــد  رصيـدا نقديـا كافيـا للإنفـاق علـى المحكمت
النقدي انخفــض مـرة أخـرى في ايـة العـام إلى مسـتوى متـدن 
بلغ ٩ ملايين دولار. وتشكل تلـك الأرصـدة النقديـة المتدنيـة 
ـــتي ينبغــي تســديدها تتعلــق في  مصـدر قلـق بـالغ لأن المبـالغ ال
ـــا  الغـالب بالتزامـات الرواتـب والسـفر، الـتي يجـب دفعـها حالي
ولا يمكن تأجيلها. وبالتـالي، فـإن أي وضـع سـلبي في السـيولة 

النقدية يجب معالجته بالاقتراض. 
ــه  وفعـلا، وقـع اقـتراض محـدود بـين المحكمتـين. غـير أن - ١٧
بـالنظر إلى المســـتويات النقديــة المتدنيــة حاليــا، قــد لا توجــد 
مـــوارد نقديـــة كافيـــة تســـمح بـــالاقتراض بـــين المحكمتــــين. 
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وسـيؤدي ذلـك إلى حالـة سـيتعين فيـها إيجـاد مصـــادر أخــرى 
للاقتراض. 

 
حفظ السلام 

اتبع مستوى الأمـوال النقديـة لحفـظ السـلام مسـتوى  - ١٨
الأنصبة المقررة. ففي ٢٠٠١، تجاوزت الأنصبة المقررة لحفـظ 
الســلام ٣ بلايــين دولار بقليــل، أي بلغــت تقريبــا المســـتوى 

الأعلى عامي ١٩٩٤ و ١٩٩٥. 
وبـــدأ عــــام ٢٠٠١ برصيــــد نقـــــدي متــــاح قــدره  - ١٩
٩٠٨ ملايين دولار. وظلت الأموال النقدية لحفظ السـلام في 
ـــة العــام. غــير أن الأرصــدة النقديــة  المسـتوى ذاتـه تقريبـا طيل
ــــرين الثـــاني/نوفمـــبر،  بلغــت ١,٩ بليــون دولار في ايــة تش
باستلام مبلغ نقدي قدره ٤٧٥ مليون دولار كمتأخرات من 
الولايات المتحدة في تشرين الثاني/نوفمبر، ومتـأخرات قدرهـا 
٤٣ مليـون دولار مـــن الاتحــاد الروســي. وبســداد التكــاليف 
ــــة في ٢٠٠١ ودفـــع  للــدول الأعضــاء مــن المتــأخرات المحصل
الالتزامـات السـنوية عـاد رصيـد ايـة العـام إلى المسـتوى ذاتـــه 
الذي كان عليه في بداية العام، حيث بلغ ١,٣ بليون دولار. 

 
الأنصبة المقررة غير المسددة 

كان مجمـــوع الأنصبـــة المقــــررة غـير المسـددة البـالغ  - ٢٠
١٠٦ ٢ ملايــين دولار أقــل في ايــة عــام ٢٠٠١ مــن عـــام 
٢٠٠٠، عندما بلغت ٢٥٩ ٢ مليون دولار. وقد وقـع ذلـك 
النقصان المتواضع نسبيا رغم دفع مبالغ كبـيرة مـن المتـأخرات 
لحفـظ السـلام ويظـل المسـتوى العـالي عمومـا للأنصبـة المقــررة 

غير المسددة مصدر قلق. 
 

الميزانية العادية 
بالنســبة للميزانيــة العاديــة، تراوحــــت جميـــع المبـــالغ  - ٢١
المستحقــــة الدفـع، فـــــي ايـــــة الأعــــــوام ١٩٩٩ و ٢٠٠٠ 
و ٢٠٠١، ما بين ٢٢٠ و ٢٤٠ مليون دولار، وهو مستوى 

يقل كثيرا عـن مسـتوى عـام ١٩٩٨، حينمـا بلغـت الحصـص 
المقـررة غـير المدفوعـة في الميزانيـة العاديـة ٤١٧ مليـــون دولار. 
ويعكس المستوى المنخفض لعامي ١٩٩٩ و ٢٠٠٠، الجهود 
الـتي بذلتهـــا الـــــدول الأعضــــاء، بمـــا فيـها الولايـات المتحــدة 
التــي شرعـــت فــــي ذلـك الوقــــت فــــي دفــــع مبلـغ سـنوي 
ــــة المقـــررة عليـــها في الميزانيـــة العاديـــة  يعــادل الحصــة الكامل

السنوية. 
وفي اية عام ٢٠٠١، بلغت ديون الولايات المتحـدة  - ٢٢
والـبرازيل والأرجنتـين مجتمعـة، نسـبة ٨٥ في المائــة مــن جميــع 
الحصـص المقـررة غـير المدفوعـة في الميزانيـة العامـة. وبلـغ ديـــن 
الولايـات المتحـــدة نســبة ٦٩ في المائــة، وديــن الــبرازيل ٩ في 
ـــدول  المائــة، وديــن الأرجنتــين ٧ في المائــة. وبلغــت ديــون ال
الأعضاء الأخــرى البالغ عـــددها ٥١ دولــــة نسبـة الـ ١٥ في 

المائة المتبقية. 
 

حفظ السلام 
فيما يتعلق بالأنصبة المقررة لحفظ السلام، بلغ حجـم  - ٢٣
المساهمات غير المدفوعة ٨٢٣ ١ مليون دولار في ٣١ كـانون 
الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، بانخفـــاض قــدره ١٦٦ مليــون دولار 
عـن العـــام الســابق. ويعــزى هــذا النقــص بدرجــة كبــيرة إلى 
حـدوث تغـيرات في مواقـف اثنـين مـن الـدول الأعضـــاء، همــا 
الولايــات المتحــدة والاتحــاد الروســي. ففــي حالــة الولايـــات 
المتحدة، كان اسـتلام المسـاهمات المسـتحقة منـذ فـترة طويلـة، 
في تســـوية كاملـــة لمتأخراـــا، عـــاملا رئيســـــيا في انخفــــاض 
مساهمات حفظ السلام غير المدفوعـة بمـا يعـادل ٤٥٣ مليـون 
دولار. وفي حالة الاتحاد الروسـي فقـد نفـذ خطتـه الراميـة إلى 
مـا عليـــه مـــن متـأخرات مسـاهمات حفـظ السـلام بالكـــامل. 
ولم تعـد للاتحـاد الروســـي مســاهمات حفــظ ســلام مســتحقة 
الدفــع في ايــة عــام ٢٠٠١. غــير أن الارتفــاع الإجمـــالي في 
متأخرات مساهمات حفظ السلام البالغة ٣٣٤ مليون دولار، 



02-287425

A/56/464/Add.1

علـى الـدول الأعضـاء الأخـرى أتـى علـى جـزء مـن ريـع هــذه 
الدفعيات الكبيرة. 

 
المحاكم 

في ٣١ كـــــانون الأول/ديســـــــمبر ٢٠٠١، بلغــــــت  - ٢٤
المساهمــات غيــر المدفوعـــة المستحقـــة للمحكمتـين الدوليتـين 
ما مجموعه ٤٤ مليون دولار، بنقصان قـدره ٣ ملايـين دولار 
عن العام السابق. وكـانت نسـبة ٨١ في المائـة مـن المسـاهمات 
غير المدفوعة مستحقة من ثلاث فقط من الدول الأعضـاء. إذ 
بلـغ ديـن الولايـات المتحـــدة نســبة ٣٣ في المائــة مــن مجمــوع 
المستحقات، بينما بلغ دين الاتحاد الروسي نسبة ٣٢ في المائـة 
ــــدول  وديــن الــبرازيل نســبة ١٦ في المائــة. وكــان مجمــوع ال
الأعضاء الأخرى، وعددها ١١٠ مدينا بنسبة الـ ١٩ في المائة 

المتبقية. 
 

الديون المستحقة للدول الأعضاء 
أمـا فيمـا يتعلـق بـالديون المسـتحقة للـدول الأعضـــاء،  - ٢٥
وهو عامل عظيم الأهمية بالنسبة لقدرة المنظمة الماليـة، فتنبغـي 
الإشارة إلى أن الأمين العام قد دفع إلى الدول الأعضاء، وفقـا 
للسياسـة المتبعـة، جميـع المبـالغ المتحصـل عليـها مـن متـــأخرات 

الحصص المقررة التي طال عهدها. 
ومـع تلقـي مبلـــغ ٥٨٢ مليــون دولار مــن الولايــات  - ٢٦
المتحـدة، كدفعــــة ثانيــــة مـن متأخراـا المدفوعـة، دفـــع مبلــغ 
٥٣٠ مليـون دولار مـن ذلـك المبلـغ إلى الـدول الأعضـاء قبـــل 
اية كانون الأول/ديسمبر. وينتظر سداد المبلغ المتبقي وقدره 
ــن  ٥٢ مليـون دولار توثيـق المطالبـات بشـكل ـائي، فضـلا ع
تسوية القروض المشتركة بين البعثات، وهو ما يتوقـع حدوثـه 
في عام ٢٠٠٢. وفي اية السـنة، كـانت المنظمـة قـد عـالجت 
جميع المطالبات الموثقة، التي كـانت في الانتظـار في الحسـابات 
المستحقة الدفع، عدا مطالبات سلطة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة 
في كمبوديا، وعملية الأمم المتحدة في موزامبيق، وبعثــة الأمـم 

ـــتمرار عــدم  المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى، نظـرا لاس
توفر السيولة اللازمة للسداد. 

وفيمـا يتعلـــق بــالديون المســتحقة للقــوات والمعــدات  - ٢٧
المملوكة للوحدات، بلـغ مـا للـدول الأعضـاء مـن ديـون علـى 
المنظمة ٩١٧ مليون دولار في ١ كانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠١. 
ويعود معظم ذلك المبلـغ وهـو زهـاء ٧٥٣ مليـون دولار، إلى 
الديون المستحقة على المعدات المملوكـة للوحـدات، مـع بقـاء 
مبلـغ صغـير، ١٦٤ مليـون دولار، كديـــن مســتحق للقــوات. 
وجرى أثناء عام ٢٠٠١، سداد مبلغ ١٨١ مليـون دولار إلى 
الــدول الأعضــاء كمســتحقات لعــام ٢٠٠٠ لم يجــــر دفعـــها 
خـلال ذلـك العـام. وتزيـد الالتزامـات الجديـدة لعــام ٢٠٠١، 
نحو ٧٤٠ مليــون دولار، عـن المبلـغ الـذي جـرى التنبـؤ بـه في 
السـابق. ويعكـس ارتفـاع هـــذا الرقــم، في معظمــه، الانتشــار 
ـــيما بعثــة الأمــم  الكـامل للقـوات في عـدد مـن البعثـات، لا س
المتحـدة في إثيوبيـا وإريتريـا وبعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـــة 
الكونغو الديمقراطية. وبالإضافة إلى ارتفاع التكاليف الجاريـة، 
ـــات الفعليــة في عــام ٢٠٠١ أقــل مــن المتوقــع،  كـانت الدفعي
وبلغــت ٣٢٨ مليــون دولار فقــط. ويعــود ذلـــك إلى تـــأخر 
الـدول الأعضـاء في التوقيـع علـــى مذكــرات التفــاهم، عــلاوة 
على تأجيل دفعيات القوات لشـهر واحـد عـام ٢٠٠١، حـتى 
دفعـت في أوائـل عـام ٢٠٠٢. وفضـلا عـــن ذلــك، وكنتيجــة 
لمواصلـة سـداد الديـون مـن سـداد المتـــأخرات المســتحقة علــى 
الولايـــات المتحــــدة، دُفـــع مــا مجموعــه ٤٠١ مليــون دولار، 
فيما يتصل بالمعدات المملوكة للوحـدات، بنهايـة العـام. ونتـج 
عن ذلك انخفاض الديون المسـتحقة للوحـدات وعـن المعـدات 

إلى ٧٤٨ مليون دولار في اية السنة. 
حـدث انخفـاض كبـــير في مســتوى الديــون الإجماليــة  - ٢٨
المسـتحقة للـدول الأعضـاء، بمـا في ذلـك مسـتحقات القــوات، 
والمعـدات المملوكـة للوحـدات، وطلبـات التوريـد، ومطالبــات 
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الوفاة والإعاقة، وتقلصت من مستوى كان يبلـغ ١,١ بليـون 
دولار في بداية العام إلى ٨٠٠ مليون دولار في ايته. 

وخلاصة القول، إن عـام ٢٠٠١ كـان أفضـل وأكـثر  - ٢٩
ــــيرة للمنظمـــة والـــدول  إنتاجيــة، وتحققــت فيــه إنجــازات كث
الأعضاء. غير أن هناك تحديات جديدة متوقعة، بدءا بمسـتوى 
المـوارد الحقيقيـة المدرجـة في ميزانيـة المنظمـــة للفــترة ٢٠٠٢-

 .٢٠٠٣
 

ثالثا - التوقعات والتحديات لعام ٢٠٠٢ 
قررت الجمعيــة العامـة في قرارهـا ٢٥٤/٥٦ ألـف إلى  - ٣٠
ــــض  جيـــم المـــؤرخ ٢٤ كـــانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠١ خف
تقديــــرات الميزانيــــــة التــــي طلبهــــــا الأميـــــن العـــــام للفــترة 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلــغ ٧٥ مليــــون دولار مـــن الاعتمـــادات 
الحقيقية. وبرغــم أن ميزانيـة الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ اشــتملت 
على زيادة قدرهـا ١٦٥ مليـون دولار، وهـي زيـادة ارتبطـت 
ــــة بـــالتضخم وأســـعار العمـــلات وفـــق  بالاحتياجــات المتعلق
منهجية ميزنة المنظمة، إلا أن المسـتوى الفعلـي للمـوارد الـذي 
صوتت عليه الجمعيـة العامـة انخفـض فعليـا بمقـدار ٧٥ مليـون 
دولار. ولأغـــراض اســـــتيعاب هــــذا الانخفــــاض في المــــوارد 
ـــام إلى تطبيــق تدابــير في عــدد مــن  الحقيقيـة، عمـد الأمـين الع
مجالات الدعم، التي من شأا أن تمكـن المنظمـة مـن العمـل في 

حدود الموارد المعتمدة. 
وتشــكل حالــة التدفقــات النقديـــة المتوقعـــة في عـــام  - ٣١
٢٠٠٢ للميزانية العامة، وحسـابات عمليـات حفـظ السـلام، 

والمحاكم، تحديات محتملة أيضا للمنظمة. 
 

الميزانية العادية 
ــام  بـدءا بالميزانيـة العاديـة، تشـير التوقعـات النهائيـة للع - ٣٢
الجـــاري إلى أن حالـــة الســـيولة الخاصـــــة بالميزانيــــة العاديــــة 
والخدمـات المتصلـة ـا سـتكون في مسـتوى الصفـر عنـد ايــة 

عام ٢٠٠٢، مقارنة برصيد إيجابي كان قدره ٢ مليــون دولار 
ــــــترض هـــــذه  في ٣١ كــــانون الأول/ديســــمبر ٢٠٠١. وتف
التوقعـات قيـام المسـاهمين الرئيسـيين بسـداد حصصـهم المقــررة 
بالكامل في عام ٢٠٠٢ واتباع المساهمين الآخرين نمطا شـبيها 
ــع أن  لنمـط دفعيـام لعـام ٢٠٠١. وعلـى هـذا الأسـاس، يتوق
تشـهد الميزانيـة العاديـة عجـزا في الســـيولة في أوقــات متفاوتــة 
ـــد إلى  خــلال النصــف الثــاني مــن العــام، قبــل وصــول الرصي
مسـتوى الصفـر في ايـة السـنة. وبذلـك تبقـــى حالــة الميزانيــة 

العادية شديدة الهشاشة. 
 

المحاكم 
بالنسـبة للمحـاكم، يتوقـع أن تضطـر محكمـة واحــدة،  - ٣٣
أو المحكمتـان معـا إلى الاسـتدانة مـن حسـابات حفـظ الســـلام 
ـــد نقــدي إيجــابي  خـلال السـنة، بـالرغم مـن توقـع تحقيـق رصي
ــــانون الأول/ديســـمبر  يصــل إلى ١١ مليــون دولار في ٣١ ك
٢٠٠٢. وقد شهدت المحكمتـان بـالفعل عجـزا في السـيولة في 
شـباط/فـبراير. وقـد تصبـح الاسـتدانة مـن حسـابات عمليـــات 

حفظ السلام ضرورية في المستقبل. 
 

حفظ السلام 
تعتـبر التوقعـات باحتياجــات حفــظ الســلام غايــة في  - ٣٤
الصعوبة، نظرا لأن الافتراضات التي تستخدم فيـها قـد تشـهد 
تغـيرات كبـيرة في أي وقـت مـــن العــام. ومــع أخــذ ذلــك في 
الاعتبــار، يتوقــع أن يبلــغ الرصيــد النقــدي لعمليــات حفــــظ 
السلام ١,٣ بليون دولار في اية عام ٢٠٠٢. وتعكس هذه 
التوقعـات مسـتوى لمسـاهمات حفـظ السـلام في عـــام ٢٠٠٢، 

مساويا لما كان في عام ٢٠٠١ تقريبا. 
تظل مساهمات حفظ السلام متركزة في ست بعثات  - ٣٥
كبـيرة هـي: بعثـة الأمـم المتحـــدة في ســيراليون، وبعثــة الأمــم 
المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، وبعثـة إدارة الأمــم 
المتحدة المؤقتة في كوسوفو، وإدارة الأمم المتحدة الانتقالية في 
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تيمور الشرقية، وبعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريـا، وقـوة 
الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان. ويبلغ مجمـوع المسـاهمات المتنبـأ 
ـا لهـذه البعثـات السـت ٢,٦ بليـــون دولار. كمــا يتوقــع أن 
تبلـغ الاحتياجـات الإجماليـة للبعثـات السـت الأخـــرى وهــي: 
قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشـتباك، وقـوة الأمـم المتحـدة 
لحفـظ الســـلام في قــبرص، وبعثــة الأمــم المتحــدة للمراقبــة في 
العراق والكويت، وبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحـراء 
الغربيـة، وبعثـة الأمـــم المتحــدة في البوســنة والهرســك، وبعثــة 
مراقبي الأمم المتحدة في جورجيـا، ٢٠٠ مليـون دولار تقريبـا 

في عام ٢٠٠٢. 
وعند النظر إلى مسـتويات المسـاهمات المتوقعـة لأكـبر  - ٣٦
البعثــات في ٢٠٠٢، كــلا علــى حــدة، فإــــا تظـــهر بعـــض 
التغيرات الملحوظة بالمقارنـة مـع الأرقـام الفعليـة لعـام ٢٠٠١. 
إذ تظـهر زيـادات كبـيرة في بعثـة الأمـم المتحـــدة في ســيراليون 
وبعثة الأمم المتحدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، حيـث 
تبلـغ الزيـادة نســـبة ٥٤ في المائــة عمــا كــانت عليــه في العــام 
ــــلأولى، وتصـــل إلى نســـبة ١٨٨ في المائـــة  الســابق بالنســبة ل
بالنسـبة للثانيـة. ومـن جهـة أخـرى، تظـهر التوقعـــات الخاصــة 
ببعثـة إدارة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في كوســوفو، وإدارة الأمــم 
المتحـدة الانتقاليـة في تيمـور الشـرقية، وبعثـة الأمـم المتحــدة في 
إثيوبيـا وإريتريـا، وبعثـة الأمـم المتحـدة في البوسـنة والهرســـك، 
وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، انخفاضا كبيرا في مستوى 
المســـاهمات المقـــررة. وتـــتراوح النســـب المئويـــــة لانخفــــاض 
المسـتويات في عـام ٢٠٠٢ عـن مســـتويات عــام ٢٠٠١ بــين 

٣٣ في المائة و ٧٨ في المائة. 
وتلقـي الاختلافـات في مسـتويات المسـاهمات الضـــوء  - ٣٧
على التغيرات الـتي يمكـن أن تحـدث، والـتي تحـدث في الواقـع، 
من عام إلى آخر. بيد أنه قد تظهر تقلبات في نمـط المسـاهمات 
علـى امتـداد العـام، اسـتنادا إلى هـــذه التوقعــات الــتي يصعــب 
التكهن ا على وجه اليقـين، ولكـن بـدون حـدوث اختـلاف 

ــادة  كبـير عـن أنمـاط المسـاهمات السـابقة. وكالعـادة، يتوقـع زي
المبـالغ المتلقـاة خـــلال الأشــهر الــتي تعقــب صــدور الحصــص 
ـــى  المقــررة، وأن تنخفــض فيمــا بــين ذلــك، مــع بلوغــها أعل
المسـتويات في تشـرين الأول/أكتوبـر، حيـث ينعكـــس اســتلام 
أكــبر الحصــص مــن المســــاهمين الرئيســـيين لعمليـــات حفـــظ 
السـلام. ويتوقـع أن ينتـهي العـام برصيـد مشـــترك قــدره ١,٣ 

بليون دولار، مما يشبه الحالة في بداية العام. 
 

الديون المستحقة للدول الأعضاء 
بالنسـبة للديـون المسـتحقة للـدول الأعضـاء، فقـد بــدأ  - ٣٨
عام ٢٠٠٢ بمبلغ قدره ٧٤٨ مليون دولار. ويتوقع أن تكون 
الالتزامـات الجديـدة أعلـى بكثـير في عـام ٢٠٠٢، وتصـــل إلى 
٨١١ مليــون دولار، لكــن يتوقــع أيضــــا أن يرتفـــع مجمـــوع 
دفعيـات السـداد، حـــوالي ٨٩٠ مليــون دولار بشــأن الديــون 
المسـتحقة للقـوات وديـون المعـــدات. وســيجري ســداد المبلــغ 
الإجمـالي هـذا علـى دفعـات طـوال العـــام، مــع توقــع حــدوث 
انخفـاض كبـير في مسـتوى مجمـوع الديـون المسـتحقة للقـــوات 
والمعـدات المملوكـة للوحـدات في ايـة العـام، حـتى يصـــل إلى 

٦٦٦ مليون دولار. 
يتوقـع في ايـة عـام ٢٠٠٢، سـداد جميـع الالتزامــات  - ٣٩
المتعلقة بالقوات حـتى تمـوز/يوليـه ٢٠٠٢، مـع تبقـي تكـاليف 
ستة أشهر فقط من المبـالغ المسـتحقة الدفـع للقـوات. وعـلاوة 
ـــالمعدات  علـى ذلـك، يتوقـع أن تنخفـض الالتزامـات المتعلقـة ب
المملوكة للوحدات كثيرا عن المستويات العليا التي شـهدا في 

الأعوام السابقة. 
 

الرصيد النقدي المشترك 
بنـــاء علـــى هـــــذه التوقعــــات المتعلقــــة بــــالإيرادات  - ٤٠
والنفقـات، يتوقـع أن يبلـغ مجمـوع الأرصـدة النقديـــة ٣٢٨ ١ 
ـــن رصيــد عنــد  مليـون دولار في ايـة عـام ٢٠٠٢، مكونـا م
مستوى الصفر بالنسبة للحسابات المشتركة للميزانية العاديـة، 
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و ١١ مليون دولار للمحكمتين الدوليتين، و ٣١٧ ١ مليون 
دولار لعمليـات حفـظ السـلام، مقارنـة بمبلـغ ٣٢٦ ١ مليـــون 
دولار في ايـــة عـــام ٢٠٠١. وتظـــل مســـتويات الأرصــــدة 
المشتركة مرتفعة بشكل ملحوظ بالمقارنة مع السنوات القليلـة 

الماضية. 
غــير أن هــذا امــــوع المعـــافى نســـبيا، يخفـــي وراءه  - ٤١
ـــرار  مشـكلة إدارة ماليـة محتملـة للمنظمـة. فبموجـب أحكـام ق
الجمعيــة العامــة ٢٤١/٥٣ بشــأن كوســــوفو، الـــتي أدخلـــت 
لاحقا في جميع القرارات المشاة، لم يعـد بوسـع الأمـين العـام 
الاقتراض من حسابات بعثات حفظ السلام العاملة، ولا يحـق 
لـه ذلـك إلا مـن حسـابات البعثـات المغلقـة. يضـاف إلى ذلــك 
أنـه، بموجـب صلاحيـات الجمعيـة العامــة، يحــق للأمــين العــام 
الاقتراض من صندوق الاحتياطي لحفظ السلام لصالح بعثـات 
حفظ السلام الجديدة والموسـعة فقـط. وعليـه، فقـد لا تصبـح 
الموارد النقدية في مجملـها، متاحـة للاقـتراض وبصـورة مطـردة 
مـن أجـل سـد عجـز السـيولة في الفـترات القصـــيرة الأجــل في 

الميزانية العادية وميزانيتي المحكمتين الدوليتين. 
يوجـد حاليـا مبلـغ قـدره ٤٠٠ مليـون دولار تقريبـــا،  - ٤٢
ـــظ الســلام الــتي  متـاح للاسـتخدام في حسـابات عمليـات حف
اكتملـت. ويعتـبر هـذا المصـدر الوحيـد حاليـا، للاقـتراض مـــن 
حسابات حفظ السلام لصـالح الميزانيـة العاديـة والاحتياجـات 
المتقلبـة لبعثـات حفـظ الســـلام المســتمرة. وطالمــا أنــه ســتقدم 
التقارير النهائية عن عدة من البعثـات المغلقـة في عـام ٢٠٠٢، 
فقـد تنضـب هـذه المـوارد بـالفعل. وفي تلـك الحالـة، قـد تفقــد 
المنظمة صمام أماـا وتواجـه احتمـالا حقيقيـا جـدا لاسـتمرار 
الضغوط المالية عليها، إذا نضبت الموارد النقدية في الحسـابات 
الأخرى. ومن المهم أن تـدرك الـدول الأعضـاء هـذه المشـكلة 
الــتي يطــل شــبحها. ويزمــع الأمــين العــام إبقــاء الحالــة قيــــد 

الاستعراض، وتقديم مقترحات إضافية إذا اقتضى الحال. 
 

رابعا – خاتمة 
تحقـق تحسـن كبـير في الحالـة الماليـة للمنظمـة، في عـــام  - ٤٣
٢٠٠١. إذ انخفضـــت المتـــأخرات، وكذلـــك ديـــن المنظمـــــة 
المستحق للقوات ومقدمي المعدات، لكن يبقى قــدر كبـير مـن 
المتـأخرات كمـــا تقلصــت المــوارد الاحتياطيــة. وقــد أفقــدت 
ـــا الجمعيــة العامــة، والقــرارات الــتي قــد  القـرارات الـتي اتخذ
تتخذها مستقبلا، المنظمة قدرا من مرونتها في معالجة حالات 
النقـص الطـــارئ في الســيولة، كمــا قــد تــؤدي إلى مصــاعب 
نقديـة خطـيرة في المسـتقبل. والأمـين العـام ملـتزم بمعالجـة هــذه 
ـــد علــى دعــم الــدول الأعضــاء  المشـاكل، لكـن النجـاح يعتم

والتزامها تجاه المنظمة. 
 


