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يا   ي آس ة لغرب ادية والاجتماعي كوا(الاقتص م    ) الإس اط رق ذ النش ار تنفي ي إط ت ف د أجري نتين، وق رة الس لفت

3R22fD704   يج       حالة اقتص : التنويع الاقتصادي في البلدان المنتجة للنفط     "، وعنوانه دول الخل ادات مجلس التعاون ل
 ".العربية

                                                      
 تعذر، في ترجمة هذه الدراسة الى العربية، الحصول على بعض التسميات العربية الأصلية، فترجمت من الإنكليزيـة الـى                    (*)

 .العربية حسب الاقتضاء
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 موجز تنفيذي
 

س التع           دان مجل ي بل اته ف ه وسياس ادي وخطط ع الاقتص ود التنوي يم جه ة تقي ذه الدراس تهدف ه اون تس
ديم بعض         .  ويشمل التقييم أهداف هذه المساعي وغايتها ومنجزاتها الإجمالية       .  الخليجي وتتوخّى الدراسة أيضاً تق

 .الخيارات السياسية والتوصيات المستقبلية
 

ى قطاع                     ديد عل اد الش ويعني التنويع الاقتصادي، في إطار بلدان مجلس التعاون الخليجي، الحد من الاعتم
ي،      .  اقتصاد غير نفطي واستحداث صادرات غير نفطية ومصادر غير نفطية للإيرادات          النفط بتطور    ه يعن ا أن آم

 .ضمناً، تقليص ما للقطاع العام من دور قيادي في اقتصادات هذه البلدان، بتعزيز نمو القطاع الخاص
 

ترك   دان المجلس تش بعينات، آانت بل الع الس ي مط ى، ف ة الأول رة النفطي رة الطف ن وخلال فت دد م ي ع  ف
نفط      : ومن هذه السمات  .  السمات الأساسية التي تعوق نمو الاقتصاد على نحو متوازن         اج ال ى إنت اد عل دّة الاعتم ش

ى   ي إل ار الأول ة، والافتق ة المحلي دي العامل ة الأي ة، وقل ر الهيدروآربوني ة غي وارد الطبيعي درة الم وصادراته، ون
دان    ٧٠يمثل أآثر من وآان قطاع النفط    .  تقاليد تنظيم المشاريع   ع بل  في المائة من الناتج المحلي الإجمالي في جمي

ط،      ي المتوس ق، ف رين، ويحق تثناء البح ي، باس اون الخليج س التع رادات   ٩٠مجل ادرات وإي ن الص ة م ي المائ  ف
 .الحكومات

 
ي                  دة الت ال الم  ستستغرقها   وفي البداية، دفع إلى عملية التنويع الاقتصادي وجود شعور بعدم الاطمئنان حي

ى     ة من أجل               .  طفرة الازدهار النفطي الأول ة والاجتماعي ك استعجال في تطوير البنى الأساسية المادي ورافق ذل
ى أسعار        .  توفير قاعدة لتنمية الاقتصاد خارج قطاع النفط       وفي وقت لاحق، في الثمانينات والتسعينات، طرأت عل

ع             النفط تقلبات حادة تمخضت عن آثير من عدم الاستق         س، وجعلت من التنوي رار في جميع اقتصادات بلدان المجل
ة الأساسية           .  الاقتصادي إحدى الأولويات الأساسية للسياسة الاقتصادية      وبالإضافة إلى الاستمرار في توسيع البني

يما صناعة                         ة، لا س يج يشمل استحداث صناعات ثقيل دان الخل المادية والاجتماعية، بات التنويع الاقتصادي في بل
ة،    ة، والزراع ناعات التحويلي ائر الص ن س لاً ع ية، فض ة الأساس ناعات المعدني ة، والص واد البتروآيميائي الم

ياحة   داً، الس رة أحدث عه ي فت م، ف ة، ث دمات المالي ا الخ ا فيه دمات، بم يم  .  والخ ى التعل ز أيضا عل تد الترآي ويش
ة ا           وى العامل ادة الضخمة في حجم الق ة الحد من الزي دريب بغي و        والت ة أساسية في نم ا أهمي ان له دة، التي آ لواف

آما وآان من أهم الأهداف المعلنة لخطط التنويع الاقتصادي خصخصة مرافق الخدمات                .  الاقتصاد غير النفطي  
ر                      دخل غي ة مصادر ال ة، وتنمي دعم المحلي العامة وغيرها من المرافق التي تملكها الحكومات، وتخفيض إعانات ال

 .النفطية
 

ى تحقيق              وفي العق   ة والنجاح، سعيها إل ة من الجدّي درجات متفاوت س، ب دين الماضيين، تابعت بلدان المجل
اً ة آنف داف المبيّن ة،    .  الأه وارد المائي ة والم درة الأراضي الزراعي ا ن ان منه رة، وآ رزت بكث ق ب ى أن العوائ عل

ال وعدم الاس           ة تخلّف أسواق رأس الم د     ومحدودية قاعدة الموارد البشرية، وحال ة، وق تقرار السياسي في المنطق
ع الاقتصادي         .  أبرزتها خصوصاً حربا الخليج الأولى والثانية      ة التنوي ام، زخم عملي ع الأي اوت أيضاً، م د  .  وتف فق

ع      ة التنوي ن متابع يج ع دان الخل ات بل ام حكوم ت اهتم ه حول نفط وعائدات عار ال اع أس ن ارتف رات م اك فت ان هن آ
اع                الاقتصادي، مع أن أولوية هذ     نفط وارتف ا التنويع عادت إلى البروز بشدّة آهدف أولي في فترات هبوط أسعار ال

 .عجز الميزانيات
 

ي مجالات    درج ف ة تن اء صناعات ناجح ا إنش ع الاقتصادي ومنجزاته ائج أنشطة التنوي م نت ان من أه وآ
دة عريضة م       ة    البتروآيميائيات والأسمدة الكيميائية والمعادن الأساسية؛ وإيجاد قاع ة؛ وتنمي ن الصناعات التحويلي

ا يشمل الخدمات            )ولو بتكاليف باهظة من حيث الإعانات الزراعية      (الموارد الزراعية    ؛ ونمو قطاع الخدمات، بم
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دّم في خصخصة مؤسسات ومرافق              .  المالية والمصارف اللاإقليمية، فضلاً عن السياحة      وأحرز أيضاً بعض التق
ي،          وفي السنوات الأخي  .  القطاع العام  ى الاستثمار الأجنب رة، تزايد الاتجاه إلى تخفيف وإزالة القيود المفروضة عل

 . سعياً إلى تشجيع هذه الاستثمارات في مشاريع التنويع وتوسيع الأسواق المالية المحلية
 

رة ينبغي                           اون الخليجي أمور آثي دان مجلس التع ام بل زال أم ورغم إنجازات العقود الثلاثة الماضية، لا ي
ى اقتصاداتها  عمل نفط عل ات سعر ال أثير تقلب د من ت نفط والح ى ال ديد عل ا الش تخلّص من اعتماده ا إذا أرادت ال ه

 .مستقبلاً
 

والتحدي العاجل الذي ينبغي مواجهته هو المحافظة على زخم سياسات وبرامج التنويع الاقتصادي، رغم           
 :ات السياسة المرسومة للمستقبل ما يليوتشمل أولوي.  ١٩٩٩الارتفاع الحاد في أسعار النفط منذ عام 

 
بعض                         )أ(  ة ول ة للمرافق العام ة أو الجزئي ك الخصخصة الكامل ا في ذل رامج الخصخصة، بم تسريع ب

 المشاريع الكبرى، الصناعية وغير الصناعية، التي تملكها الحكومة؛
 

اس         )ب(  ى أس ي عل اون الخليج س التع دان مجل ع بل ي جمي ة ف واق المالي وير الأس ريعي  تط ار تش  إط
 وتنظيمي، يفتح هذه الأسواق أمام المستثمرين الأجانب ويوفر الشفافية مع ضمانات قانونية وافية؛

 
الاستمرار في تخفيض إعانات الدعم المحلي على أساس جدول زمني، على أن تؤخذ في الحسبان            )ج( 

 المعارضة الاجتماعية والسياسية لإلغاء هذه المعونات؛
 

ادة تق )د(  تطيع        إع ة تس تمرار والمنافس ى الاس ادرة عل ناعات ق و ص أمين نم نيع لت ات التص يم سياس ي
رة   ارة الح ة والتج ديات العولم ة تح ات     .  مواجه يق سياس ة لتنس ة جدي ع متابع ة م ذه العملي ى ه ي أن تتماش وينبغ
 ومشاريع التصنيع فيما بين بلدان المجلس؛

 
ة          الترآيز على برامج التعليم والتدريب الموجّ      )•(  هة توجيهاً سوقياً، بغية التعجيل بعملية إحلال أيد عامل

ة للتكيف مع احتياجات                        ة قابل درات عمل وطني اد ق دة، وإيج ة الواف دي العامل يج محل الأي دان الخل واطني بل من م
 .أسواق العمل في منطقة بلدان مجلس التعاون الخليجي

 
الغ في         ورغم وجود أوجه قصور شتّى، آـان لسياسات التنويع الا          قتصادي المنتهجة منذ السبعينات تأثير ب

ي           .  بنية اقتصادات بلدان مجلس التعاون الخليجي      فقد انخفض الإسهام النسبي المباشر لقطاع النفط في الناتج المحل
ة من المصادر                رادات الحكومي الإجمالي، وتنامت الصادرات غير النفطية نمواً هاماً، وارتفعت، إجمالاً، نسبة الإي

 . النفطيةغير
 

اع      م ارتف ع الاقتصادي رغ ات التنوي م سياس ى زخ ة عل ي المحافظ ية ف تقبل الرئيس ديات المس ل تح وتتمث
ام     (الإيرادات غير النفطية     ذ ع اون                 )١٩٩٩من دان مجلس التع تح اقتصادات بل رامج الخصخصة، وف ـع ب ، وتسري

ة             فهذه هي الطريقة اللازم اتباعه    .  الخليجي أمام الاستثمار الأجنبي    ا في نهاي ة ولإلغائه ات الداخلي ا لتخفيف الإعان
ى المنافسة، والمضي في         در عل المطاف، وخاصة ما آان منها لصالح رجال الأعمال، ولتعزيز نمو اقتصادات أق

 .تنمية مصادر الدخل غير النفطية



 مقدمة
 

ذ        هو الشعار المردّد والقول المأثور في السياسة الاق        " التنويع الاقتصادي "تعبير    يج من دان الخل تصادية لبل
بعينات   ي الس ى ف ي الأول ار النفط رة الازده دود     .  طف ل المح ن الأج ق م ي القل دء، دواع ادئ ذي ب ه، ب د أملت وق

ة الاقتصادات                       ى تنمي لاحتياطيات النفط والغاز التي أغنت بلدان الخليج بثروة مفاجئة، آما أملاه ظهور الحاجة إل
اوز ق  ا يتج ا بم ة وتنويعه امي التقليدي ريع التن دروآربونات الس اع الهي دين   .  ط ي العق ة، ف ذه السياس ت ه د اتُّبع وق

ى الصادرات                       اد الشديد عل ى عدم الاستقرار الاقتصادي الملازم للاعتم الماضيين، آهدف استراتيجي للتغلب عل
 .النفطية، وبغية مواجهة التزايد السريع لسكان منطقة الخليج الأصليين وللقوى العاملة فيها

 
ر     ات غي ة القطاع يج، تنمي ار اقتصادات الخل ي إط ية، ف ع الاقتصادي، بصورة أساس ي التنوي ذلك يعن ول

لكنه يعني أيضاً،     .  النفطية والحد من نسبة الإيرادات والعائدات التي تستمدها الحكومة من صادرات النفط والغاز            
ى         ضمناً، تقليص دور القطاع العام في اقتصادات الخليج، وهو هدف حيوي           ة إل  مرآزي من أهداف الجهود الرامي

 .إعادة هيكلة هذه الاقتصادات وتحريرها
 

د نجحت حتى الآن                      يج ق دان الخل ى أي حد       -والسؤال الذي يطرح هنا هو ما إذا آانت بل  في تحقيق   - وإل
ع الاقتصادي بما يتضح .  التنوي يج بالأسطورة، حس ي الخل ع الاقتصادي ف كّكين من يصف التنوي  من فمن المتش

رة                       نفط في فت ى أسعار ال ذي طرأ عل اد ال وط الح ة الهب ؤخراً في اقتصادات المنطق ه م ذي أحدث -١٩٩٧التأثير ال
دة، وهو أمر                         .  ١٩٩٨ ع قطعت أشواطاً بعي ة التنوي أن عملي غير أنه يمكن القول، استناداً إلى اعتبارات أخرى، ب

ي،            يدل عليه نمو الاقتصاد غير النفطي، وتناقص حجم القطاع ال           دعم المحل ات ال دريجي لإعان ام، والتخفيض الت ع
 .ونمو مصادر الدخل غير النفطية، وهو أيضا تدريجي

 
داف            ث الأه ن حي يج، م دان الخل ي بل ادي ف ع الاقتص ة التنوي يم عملي ي تقي ة ه ذه الدراس ن ه ة م والغاي

 .المنشودة، والمنجزات الإجمالية لهذه العملية، وتوقعات المستقبل وتحدياته
 

يج من      ي  نظر الجزء الأول من الدراسة، عن آثب، في معنى ودلالة التنويع الاقتصادي في اقتصادات الخل
 : حيث ما يلي

 
رادات                )أ(  ة الإي ة، وحال السمات الأساسية لاقتصادات الخليج، لا سيّما التوزّع القطاعي للإنتاج والعمال

 العامة والميزانية، والحسابات الخارجية؛
 

ا من            تأثير تق  )ب(  ا نجم عنه اً، وم ذآورة آنف زمن، في المجاميع الاقتصادية الم لبات سعر النفط، عبر ال
 .عدم استقرار اقتصادي

 
ا في                      ذه السياسات من حيث تأثيره ويستعرض الجزء الثاني تطور سياسات التنويع الاقتصادي ونجاح ه

 .الاقتصاد الجزئي والكلي في اقتصادات الخليج حتى الآن
 

ع الاقتصادي،          أما الجزء   يج في التنوي  الثالث والأخير فسيسعى إلى استخلاص العبر من تجربة بلدان الخل
 .والسياسات المتبعة ونتائجها، آما سيتناول تحديات المستقبل والخيارات السياسية المتاحة في هذا المجال
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 دلالته وقياسه:   التنويع الاقتصادي في بلدان مجلس التعاون الخليجي-أولاً
 

   أهمية التنويع الاقتصادي في إطار اقتصادات مجلس التعاون الخليجي-ألف
 

ان وقطر والكويت                 –، انشأت ست دول         ١٩٨١في عام     دة والبحرين وعُم ة المتح ارات العربي  هي الإم
عودية  ة الس ة العربي ى   –والمملك ي، عل اون الخليج س التع هور بمجل ة، المش يج العربي دول الخل اون ل  مجلس التع

 .س إدراآها لوحدة المصالح وللخصائص الاجتماعية والثقافية والسياسية والاقتصادية المشترآةأسا
 

و الاقتصادي                   ى النم وقد درجت العادة على اعتبار الخصائص الاقتصادية المشترآة للمنطقة مقتصرة عل
 :وتشمل هذه الخصائص ما يلي.  المتوازن والطويل الأجل

 
رادات           الاعتماد الشديد على ص    )أ(  ة لتحقيق إي ره من المنتجات الهيدروآربوني ام وغي ادرات النفط الخ

 التصدير والإيرادات الحكومية؛
 

اج   )ب(  ائل الإنت ام لوس ك القطاع الع ى تملّ د عل تقرار التقلي بياً واس الصغر النسبي للقطاع الخاص، نس
ة،       .  بصفته قوة موجِهة رئيسية في الاقتصاد الوطني       ذه الحال ى            وقد نشأت ه يج عل دان الخل اد بل مباشرة، من اعتم

 إيرادات النفط، مقترناً بملكية الحكومة لجميع الموارد الهيدروآربونية؛
 

ة موجودة                    )ج(  الموارد الزراعي ة؛ ف ر الهيدروآربوني وارد الأخرى غي ة والم وارد الطبيعي محدودية الم
المفهوم التجاري في                 ر موجودة ب ة المتحدة وقطر والكويت     عند الحد الأدنى، بل تكاد تكون غي ارات العربي .  الإم
 والموارد المعدنية محدودة هي أيضا، وإمدادات المياه الطبيعية شحيحة؛

 
 التدني الشديد للاآتفاء الذاتي من أآثرية الاحتياجات، باستثناء المواد الهيدروآربونية؛ )د( 

 
دان، وضعف مش              )•(  اج،         محدودية القوى العاملة المحلية في معظم البل ة أنشطة الإنت ارآتها في أآثري

ة          ة والاجتماعي ود الثقافي ادات والقي ة في                .  الأساسية بسبب الع ر، مرتفع ادئ الأم ة، في ب د آانت معدلات الأمي وق
دين                   المنطقة، وآان تدريب القوى العاملة المحلية هزيلاً، مع أن الاستثمار الضخم في التعليم والتدريب، خلال العق

 لى تخفيف حدّة هذه المشكلة بدرجات متفاوتة في مختلف البلدان المعنية؛الماضيين، ساعد ع
 

دى مجتمعات                      )و(  ى سلوآية عمل راسخة، ل ة وإل الافتقار الأولي إلى تقاليد العمل في مؤسسات تجاري
 .آانت أصلاً مجتمعات بدوية أو مجتمعات آفاف

 
ديرات، من        وفي أواسط السبعينات، آان قطاع النفط يمثل متوسطاً تتراو          ى    ٦٥ح نسبته، حسب التق  ٧٠ إل

يج              دان الخل داً             (في المائة من الناتج المحلي الاجمالي في بل ة محدودة ج وارد النفطي تثناء البحرين، حيث الم ).  باس
نفط        .   في المائة  ٦١، عندما آانت تناهز     ١٩٨٠ولم تتغير هذه النسبة تغيراً يُذآر بحلول عام          ا نسبة صادرات ال أم

نفط          ٧٥ج المحلي الإجمالي فكانت حينذاك نحو       إلى النات  ا آانت صادرات ال ة، بينم ل متوسطاً تجاوز      في المائ تمث
ى                  ١٠٠ اع النسبة إل اهز            ٩٥ في المائة من مجموع الصادرات، مع ارتف ا ين ى م ة في       ٩٩ في قطر وإل  في المائ

ام       .  المملكة العربية السعودية    رادات ع رادات ال      ١٩٨٠وآانت إي ارب متوسطها      تشكل معظم إي ة، بنسبة ق حكوم
ين حد أدنى بنسبة                  ٩٠ ى       ٧٧ في المائة لبلدان مجلس التعاون الستة وتراوحت ب ة في البحرين وحد أعل  في المائ

 ).١انظر الجدول ( في المائة في الإمارات العربية المتحدة ٩٦بنسبة 
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ى، أي     ة الأول رة النفطي رة الطف ي فت دي ١٩٧٤-١٩٧٣وف اد التقلي ان الاقتص واد   ، آ اع الم ر قط ي غي  ف
ة                         د العامل دام الي ة، وشبه انع وارد الإنتاجي درة الم س، بسبب ن الهيدروآربونية يتعرقل بشدة، في جميع بلدان المجل

ي            .  المؤهلة، وارتفاع معدلات الأمية، وصِغَر السوق      اتج المحل و الن اد معدلات نم الي   وتبعاً لذلك، آان ازدي الإجم
رة، وا       رة المبكِّ ة                          في تلك الفت يلاً مضللاً الحال ثلان إلا تمث رد، لا يم وباً للف اتج محس ذا الن اد في نسبة ه اع الح لارتف

وارد             .  الفعلية لأآثرية السكان الأصليين     ة م ى محدودي ى وجوب التغلب عل النظر إل ذا يصح خصوصاً ب ان ه وآ
وا بالأ         ربين ليقوم ال المغت رة من العم داد آبي ان بأع ة من خلال الإتي ة المحلي ة    العمال داً عامل ي تقتضي ي ال الت عم

ة            ب الإدارات الحكومي ي مكات ائف ف غلوا الوظ اص، وليش ام والخ اعين الع لا القط ي آ اهرة ف به م اهرة أو ش م
 .ويضطلعوا بمعظم الأعمال الإدارية الرئاسية

 
   مساهمة النفط في الناتج المحلي الإجمالي والصادرات وإيرادات الحكومة-١الجدول 

 ١٩٨٠تعاون الخليجي، في بلدان مجلس ال
 )بالنسبة المئوية(

 
نسبة إيرادات النفط إلى 

مجموع الإيرادات 
 الحكومية

نسبة صادرات 
النفط إلى الناتج 
 المحلي الإجمالي

نسبة صادرات النفط 
إلى مجموع 
 الصادرات

مساهمة قطاع النفط 
في الناتج المحلي 

 البلد الإجمالي
  المتحدةالإمارات العربية ٥٧ر٩ ٩٤ر٠ ٦٥ر٧ ٩٦ر٠
 البحرين  ٢٨ر٠ ٣٣ر٦ ٨٥ر٠ ٧٧ر٠
 عُمان ٥٩ر٣ ٩٢ر٤ ٥٧ر٧ ٨٦ر٠
 قطر ٦٤ر٠ ٩٥ر٠ ٧٧ر٤ ٩٤ر٠
 الكويت ٥٩ر٧ ٩٠ر٠ ٧٤ر٧ ٨٢ر٠
 المملكة العربية السعودية ٦٥ر٨ ٩٩ر٩ ٨٧ر٨ ٩١ر٢

ة    المجموعة الاحصا؛ الإسكوا، IMF, International Financial Statistics Yearbook, 1999:  المصادر ة الاقتصادية والاجتماعي ئية لمنطقة اللجن
 .، أعداد ومصادر وطنية مختلفةلغربي آسيا

 
ؤدي                    ة لا ت ر النفطي وبسبب هذه الظروف الأولية، آانت الادخارات التي تتولد في الاقتصادات المحلية غي

رادات      وآان معظم ما يتحصل فعلاً من هذه الا       .  إلا دوراً صغيراً في إدرار أموالٍ للاستثمار       دخارات يُحوّل من إي
اق                 النفط عن طريق الحكومات الخليجية، وقد تراآم في مبالغ تضخمت إلى حد أن رأس المال المتوفر للاستثمار ف

درة      .  إمكانيات الاستثمار المادية والاقتصادية، على الأقل في السنوات الأولى     ة ق ك مشكلة محدودي ونتجت من ذل
 .ر ماليةالاستيعاب الناجمة عن عوامل غي

 
ع                         ى التنوي ا، الحافز الأول عل ى هي، بحد ذاته ة الأول رة النفطي أة من الطف دت فج ي تولّ وآانت الثروة الت

ا الحظ                   ال أن يخونه ة من احتم الاقتصادي، إذ غدت حكومات الخليج تزداد وعياً لمحدودية مواردها النفطية، وقلق
 .بانتهاء الازدهار النفطي

 
ات      ١٩٨١لبنك الدولي في عام     وفي ورقة عمل صدرت عن ا       ا احتياطي دوم فيه ة افتراضية ت ، دُرست حال

ة، بلا جدوى، وأن هدف الحكومات                ذه الحال ع الاقتصادي سيكون، في ه اعتبر أن التنوي النفط إلى ما لا نهاية، ف
ة واستمرار، لت      "سيكون عندئذ، ببساطة، إنشاء آليات لـ        يئاً وبفعالي وب    تسريب إيرادات النفط شيئاً فش صب في جي

ه          .  )١("جميع سكانها  ع الاقتصادي بأن رّف التنوي ولكن بدلاً من ذلك، لما آانت الموارد النفطية غير قابلة للدوام، عُ

                                                      
)١(  Rudolf Hablutzel, Development Prospects of the Capita-Surplus Oil-exporting Countries, World Bank Staff Working 

Paper, No. 483 (August 1981).                                                                                                                                                                     
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ة                        " د نهاي بياً بع الٍ نس تهيئة اقتصاد حديث تتوافر له أسباب البقاء خارج نطاق النفط، ويحافظ على مستوى دخل ع
 .)٢(عصر النفط

 
ادة تحدث   ولكن حتى منذ البدا    ية، وخصوصاً منذ أواسط الثمانينات، عندما أصبحت تقلبات سعر النفط الح

ل أن              –بصورة متواصلة نسبياً     نفط قب ى ال اد عل  آانت قد تحدّدت للتنويع الاقتصادي غاية هامة هي تخفيف الاعتم
داخيل الصادرات، والح  ى م ات أسعاره عل ر تقلب د من أث ة الح ة، بغي دة طويل وارده بم ة، تنضب م ابات الجاري س

 .والإيرادات الحكومية، وفي نهاية المطاف على مجموع الإيرادات والعمالة
 

اون الخليجي من                    ل     ٧ر٩لقد ارتفع مجموع آميات النفط الخام التي تنتجها بلدان مجلس التع ين برمي  ملاي
ام        ١٤ر٠٧ إلى   ١٩٧٠في اليوم في عام      اً في ع ـ         ١٩٨٠ مليون ة  في    ٧٧، أي بنسبة تتجاوز ال اج    . المائ غ الإنت وبل

ا   ٩ر٩: ، متوسطاً سنوياً تجاوز ما بلغه في أي فترة أخرى      ١٩٨٠السعودي، في عام     وم، بينم  ملايين برميل في الي
ين عامي          ١٥٠ارتفع الناتج من نفط الإمارات العربية المتحدة بنسبة          ة ب ارب      ١٩٨٠ و ١٩٧٠ في المائ ا يق ، أي بم

وواآب  .  لتي تنتجها البلدان الأخرى الأعضاء في مجلس التعاون الخليجي        ضعفي معدل زيادة الكميات الإجمالية ا     
نفط          دان المصدِّرة لل ة البل ذي تنتجه منظم ام ال نفط الخ اع سعر السلة لل ذه ارتف ام ه نفط الخ ادة ال ك(زي من ) الأوب

ام      ٢٨ر٦٧ إلى   ١٩٧١ دولار أمريكي للبرميل في عام       ٢ر٠٤متوسط سنوي قدره     ، ١٩٨٠  دولاراً للبرميل في ع
ام   ٣٢ر٥أي بأآثر من أربعة عشر ضعفاً، ثم ارتفع مجدداً إلى متوسط قدره       أثير الحرب   ١٩٨١ دولاراً في ع ، بت

ام          -الإيرانية ذين                   ١٩٨٠العراقية التي بدأت في النصف الثاني من ع نفط في ه اج ال اد في إنت وط ح ا هب  ونجم عنه
يج      وآانت نتيجة تضافر هذه التطورات حصول نمو ض       .  البلدين ار   ٢من   : خم في مجموع صادرات بلدان الخل  ملي

ام،             .  ١٩٨٠ ملياراً في عام     ١٥٧ إلى   ١٩٧٠دولار في عام     نفط الخ ألف من ال ذه الصادرات يت ولما آان معظم ه
ا                ا موارده درّها عليه ل، ت ا مثي م يسبق له دة ل رات متزاي رأت بلدان الخليج، في السبعينات، أنها صارت تتمتع بخي

ة               وآا.  النفطية ه منظم ذي أدت وي ال دور الق ع اقتصادي، بسبب ال ة ري اجئ بمثاب ذا الكسب المف ن جزء آبير من ه
 ).٤ و٣ و٢انظر الجداول (الأوبك في التحكم بالسوق خلال تلك الفترة 

 
 ١٩٩٩-١٩٧٠  إنتاج النفط الخام في بلدان مجلس التعاون الخليجي، -٢الجدول 

 )بآلاف البراميل في اليوم(
 

نتاج في مجموع الإ
بلدان مجلس التعاون 

 الخليجي
الإمارات العربية 

 المتحدة
المملكة العربية 

 السعودية
 
 قطـر

 
 عُمـان

 
 الكويت

 
 البحرين

 
 السنة

١٩٧٠ ٧٧ ٢ ٧٣٧ ٢٥٠ ٣٥٦ ٣ ٨٠٠ ٦٨٢ ٧ ٩٠٢ 
١٩٧١ ٧٤ ٣ ١٩٧ ٢٨٥ ٤٣٠ ٤ ٧٧٠ ٩٣٤ ٩ ٦٩٠ 
١٩٧٢ ٧٠ ٣ ٠٤٠ ٢٩٠ ٤٦٦ ٦ ٠٣٣ ١ ٠٠٠ ١٠ ٨٩٩ 
١٩٧٣ ٦٨ ٣ ٠٢٠ ٢٩٣ ٥٧٠ ٧ ٥٩٦ ١ ٥٤٨ ١٣ ٠٩٥ 
١٩٧٤ ٦٧ ٢ ٥٤٦ ٢٩١ ٥١٨ ٨ ٤٨٠ ١ ٦٧٨ ١٣ ٥٨٠ 
١٩٧٥ ٦١ ٢ ٠٨٤ ٣٤٠ ٤٣٨ ٧ ٠٧٥ ١ ٦٩٥ ١١ ٦٩٣ 
١٩٧٦ ٥٨ ٢ ١٤٥ ٣٦٦ ٤٩٧ ٨ ٥٧٧ ١ ٩٤٢ ١٣ ٥٨٥ 
١٩٧٧ ٥٨ ١ ٩٦٩ ٣٤٢ ٤٤٥ ٩ ٢٠٠ ٢ ٠١٤ ١٤ ٠٢٨ 
١٩٧٨ ٥٥ ٢ ١٣١ ٣١٤ ٤٨٧ ٨ ٣٠١ ١ ٨٣١ ١٣ ١١٩ 
١٩٧٩ ٥١ ٢ ٥٠٠ ٢٩٥ ٥٠٨ ٩ ٥٣٢ ١ ٨٣١ ١٤ ٧١٧ 
١٩٨٠ ٤٨ ١ ٦٦٤ ٢٨٣ ٤٧١ ٩ ٩٠٠ ١ ٧٠٤ ١٤ ٠٧٠ 
١٩٨١ ٤٦ ١ ١٣٠ ٣١٨ ٤١٥ ٩ ٨٠٨ ١ ٥٠٣ ١٣ ٢٢٠ 
١٩٨٢ ٤٤ ٨٢٤ ٣٢٥ ٣٣٢ ٦ ٤٨٣ ١ ٢٤٩ ٩ ٢٥٧ 

 )تابع (٢الجدول 

                                                      
 .السابق  المرجع )٢(



-٥- 

 

 
مجموع الإنتاج في 

 بلدان الخليج
الإمارات العربية 

 المتحدة
المملكة العربية 

 السعودية
 
 قطـر

 
 عُمـان

 
 الكويت

 
 البحرين

 
 السنة

١٩٨٣ ٤٢ ١ ٠٥٤ ٣٨٩ ٢٦٩ ٤ ٩٩٩ ١ ١٤٩ ٧ ٩٠٢ 
١٩٨٤ ٤٢ ١ ١٦٣ ٤١٧ ٣٧٥ ٤ ٥٧٦ ١ ٠٦٩ ٧ ٦٤٢ 
١٩٨٥ ٤٢ ١ ٠١٧ ٤١٩ ٣٠٠ ٣ ٣٨٥ ١ ٢٠٣ ٦ ٣٦٦ 
١٩٨٦ ٤٤ ١ ٤١٦ ٥٥٨ ٣٢٣ ٥ ٠٤٢ ١ ٣٧٠ ٨ ٧٥٣ 
١٩٨٧ ٤٢ ١ ٣١٥ ٥٧٢ ٢٩٨ ٤ ٢٠٥ ١ ٤٨٥ ٧ ٩١٧ 
١٩٨٨ ٤٢ ١ ٤١٠ ٥٩٨ ٣٢٧ ٥ ١٨٠ ١ ٥٦٥ ٩ ١٢٢ 
١٩٨٩ ٤٣ ١ ٨١٥ ٦٣٩ ٣٩٦ ٥ ١٥٨ ١ ٩٣٦ ٩ ٩٨٧ 
١٩٩٠ ٤٢ ١ ١٦١ ٦٦٠ ٣٩٦ ٦ ٤١٠ ٢ ١٢٠ ١٠ ٧٨٩ 
١٩٩١ ٤٢ ٦٥ ٧٠٠ ٣٩٠ ٨ ٢٢٧ ٢ ٤١٠ ١١ ٨٣٤ 
١٩٩٢ ٤١ ١ ٠٤٨ ٧٤١ ٤٠٠ ٨ ٤٠٥ ٢ ٢٩٠ ١٢ ٩٢٥ 
١٩٩٣ ٤٠ ١ ٨٦٨ ٧٧٥ ٤٢٠ ٨ ١٤٠ ٢ ١٧٠ ١٣ ٤١٣ 
١٩٩٤ ٤٠ ٢ ٠٣٥ ٨١٢ ٤٠٥ ٨ ١٨٥ ٢ ٢٠٠ ١٣ ٦٧٧ 
١٩٩٥ ٥٠ ٢ ٠٥٢ ٨٦٤ ٤٤٩ ٨ ١٥٠ ٢ ١٩٠ ١٣ ٨١٠ 
١٩٩٦ ٥٠ ٢ ٠٥٠ ٨٩٠ ٤٩٠ ٨ ١٥٠ ٢ ٢٣٠ ١٣ ٨٦٠ 
١٩٩٧ ٥٠ ٢ ١٠٥ ٩١٠ ٦٢٠ ٨ ٣٤٥ ٢ ٢٥٠ ١٤ ٢٨٠ 
١٩٩٨ ٥٠ ٢ ٠٨٠ ٩٠٠ ٦٧٠ ٨ ٣٧٠ ٢ ٢٩٠ ١٤ ٣٦٠ 
١٩٩٩ ٥٠ ١ ٨٣٠ ٨٩٠ ٦٣٠ ٧ ٧٩٠ ٢ ٠٦٠ ١٣ ٢٥٠ 

 .، أعداد مختلفةالمجموعة الاحصائية لمنطقة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسياالإسكوا، :  المصدر
 

   تطور سعر السلة المتوسط للنفط الخام في البلدان الأعضاء-٣الجدول 
 ١٩٩٩-١٩٧٠في منظمة الأوبك، 
 

بالدولار (السعر 
 )الأمريكي للبرميل

 
 السنة

بالدولار (السعر 
 )الأمريكي للبرميل

 
 السنة

بالدولار (السعر 
 )الأمريكي للبرميل

 
 السنة

 ١٩٧١ ٢ر٠٤ ١٩٨١ ٣٢ر٥٠ ١٩٩١ ١٨ر٦٢
 ١٩٧٢ ٢ر٣٠ ١٩٨٢ ٣٢ر٣٨ ١٩٩٢ ١٨ر٤٤
 ١٩٧٣ ٣ر٠٧ ١٩٨٣ ٢٩ر٠٤ ١٩٩٣ ١٦ر٣٣
 ١٩٧٤ ١٠ر٧٧ ١٩٨٤ ٢٨ر٢٠ ١٩٩٤ ١٥ر٥٣
 ١٩٧٥ ١٠ر٧٣ ١٩٨٥ ٢٧ر٠١ ١٩٩٥ ١٦ر٨٦
 ١٩٧٦ ١١ر٥١ ١٩٨٦ ١٣ر٥٣ ١٩٩٦ ٢٠ر٢٩
 ١٩٧٧ ١٢ر٤٠ ١٩٨٧ ١٧ر٧٣ ١٩٩٧ ١٨ر٦٨
 ١٩٧٨ ١٢ر٧٠ ١٩٨٨ ١٤ر٢٤ ١٩٩٨ ١٢ر٢٨
 ١٩٧٩ ١٧ر٢٨ ١٩٨٩ ١٧ر٣١ ١٩٩٩ ١٧ر٤٧

 ١٩٨٠ ٢٨ر٦٧ ١٩٩٠ ٢٢ر٢٦ .. ..

كوا، :  المصدر ورات الاقتصادية والاالإس كوا،  مسح للتط ة الإس ي منطق ة ف  )ED/ESCWA/E/1998/5 ٢٠٠٠-١٩٩٩ و١٩٩٨-١٩٩٧جتماعي
 ). على الترتيبE/ESCWA/ED/2000/2و
 

 .تعني عدم توافر بيانات(..) علامة :  ملاحظة
 

ارا من            اج اعتب دان               ١٩٨٢لكن عمليات تخفيض الإنت ة البل دول الأعضاء في منظم ا ال ، التي اتفقت عليه
ر الأعضاء في الأوبك وللمحافظة                      ) بكالأو(المصدِّرة للنفط    دان غي ل البل ام من قِبَ لمواجهة زيادة إنتاج النفط الخ

بة    دان المجلس بنس ة لصادرات بل ة الإجمالي اع، خفضت القيم ى الارتف نفط إل عار ال اه أس م اتج ى زخ ي٣١عل   ف
ـ       ، آان سعر السلة للخام الذي تن      ١٩٨٦وبحلول عام   .   مليار دولار  ١١٧ر٥إلى  : المائة  في   ٥٨تجه الأوبك أدنى ب
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ى نحو                 ١٩٨١المائة من متوسط عام      دان المجلس إل ار دولار،    ٤٤، مما تسبب في هبوط مجموع صادرات بل  ملي
 . في المائة من مستوى ذروتها قبل خمس سنوات٢٦أي إلى ما لا يتجاوز 

 
   مجموع صادرات بلدان مجلس التعاون الخليجي-٤الجدول 

 )بملايين الدولارات(
 

جموع صادرات بلدان م
 مجلس التعاون الخليجي

الإمارات العربية 
 المتحدة

المملكة العربية 
 السعودية

 
 قطـر

 
 عُمـان

 
 الكويت

 
 البحرين

 
 السنة

١٩٧٠ ٢١٨ ١ ٦٥٤ ١٤٣ ٢٤٠ ٢ ٣٧١ ٥٢٣ ٥ ١٤٩ 
١٩٧١ ٢٦٩ ٢ ٢١٩ ١٥٤ ٣١٥ ٣ ٨٤٩ ٨٧١ ٧ ٦٧٧ 
١٩٧٢ ٣٤٧ ٢ ٥٣١ ١٦٧ ٣٩٧ ٤ ٧٧٢ ١ ١٥٧ ٩ ٣٩١ 
١٩٧٣ ٤٧٩ ٣ ٨١٦ ٢٣٩ ٦٢٨ ٧ ٨٠٢ ١ ٨٠٧ ١٤ ٧٧١ 
١٩٧٤ ١ ٢٧٢ ١٠ ٩٦٢ ١ ١٣٤ ٢ ٠١٥ ٣٥ ٥٥٤ ٦ ٤١٤ ٥٧ ٣٥١ 
١٩٧٥ ١ ١٠٧ ٩ ١٨٤ ١ ٠٤٤ ١ ٨٠٥ ٢٩ ٦٨٢ ٧ ٢٦٢ ٥٠ ٠٨٤ 
١٩٧٦ ١ ٣٢٠ ٩ ٨٤٦ ١ ١٣٤ ٢ ٢١١ ٣٨ ٢٨٦ ٩ ٥٣٥ ٦٢ ٣٣٢ 
١٩٧٧ ١ ٨٤٥ ٩ ٧٥٤ ١ ١٤٠ ١ ٩٩٩ ٤٣ ٤٦٣ ٩ ٦٣٦ ٦٧ ٨٣٧ 
١٩٧٨ ١ ٨٩٣ ١٠ ٤٢٧ ١ ٠٩٦ ٢ ٣٩١ ٤٠ ٦٦٤ ٩ ١٢٦ ٦٥ ٥٩٧ 
١٩٧٩ ٢ ٤٨٨ ١٨ ٤٠٤ ١ ٥٧٠ ٣ ٧٨٩ ٦٣ ٤٣١ ١٣ ٦٥٢ ١٠٣ ٣٣٤ 
١٩٨٠ ٣ ٦٠٦ ١٩ ٦٦٣ ٢ ٣٨٦ ٥ ٦٧٢ ١٠٩ ٠٨٤ ٢٠ ٦٧٦ ١٥٧ ٨٤١ 
١٩٨١ ٤ ٣٤٧ ١٦ ٠٤٤ ٣ ٢٠٣ ٥ ٦٩١ ١١٩ ٨٧٦ ٢١ ٢٣٨ ١٧٠ ٣٩٨ 
١٩٨٢ ٣ ٧٨٩ ١٠ ٨٦٤ ٢ ٥٥٥ ٤ ٣٤٣ ٧٩ ٠٧٧ ١٦ ٨٣٧ ١١٧ ٤٦٥ 
١٩٨٣ ٣ ١١٩ ١١ ٥٠٤ ٤ ٢٢٢ ٣ ٣٤٥ ٤٥ ٨٦١ ١٤ ٦٧٢ ٨٢ ٧٢٣ 
١٩٨٤ ٣ ٢٠٤ ١١ ٦٢٣ ٣ ٩٢٦ ٤ ٢٨٥ ٣٧ ٥٤٥ ١٤ ١٩٢ ٧٤ ٧٧٥ 
١٩٨٥ ٢ ٨٩٧ ١٠ ٤٨٧ ٤ ٧٠٥ ٤ ٢٠٣ ٢٧ ٤٨١ ١٤ ٠٤٣ ٦٣ ٨١٦ 
١٩٨٦ ٢ ١٩٩ ٤ ٣٨٣ ٢ ٣٢١ ٢ ٧١٩ ٢٠ ١٨٥ ١٢ ٣٨٧ ٤٤ ١٩٤ 
١٩٨٧ ٢ ٤٣٠ ٨ ٢٦٤ ٣ ١٩٨ ٣ ٦٧٠ ٢٣ ١٩٩ ١٤ ١٦٥ ٥٤ ٩٢٦ 
١٩٨٨ ٢ ٤١١ ٧ ٦٦١ ٢ ٦٢٥ ٢ ٢١٠ ٢٤ ٣٧٧ ١٣ ٩٣٤ ٥٣ ٢١٨ 
١٩٨٩ ٢ ٨٣١ ١١ ٤٧٦ ٤ ٠٦٨ ٢ ٧٣٨ ٢٨ ٣٨٢ ١٧ ٥٩٦ ٦٧ ٠٩١ 
١٩٩٠ ٣ ٧٦١ ٧ ٠٤٢ ٥ ٥٠٨ ٣ ٨٩٠ ٤٤ ٤١٧ ٢٣ ٥٤٤ ٨٨ ١٦٢ 
١٩٩١ ٣ ٥١١ ١ ٠٨٨ ٤ ٨٧٤ ٣ ٢٠٩ ٤٧ ٧٩٧ ٢٤ ٤٣٦ ٨٤ ٩١٥ 
١٩٩٢ ٣ ٤٦٤ ٦ ٦٦٠ ٥ ٥٥٣ ٣ ٨٤١ ٥٠ ٢٨٦ ٢٤ ٧٥٦ ٩٤ ٥٦٠ 
١٩٩٣ ٣ ٧٢٣ ١٠ ٢٤٨ ٥ ٣٧٠ ٣ ٢٤٥ ٤٢ ٣٩٥ ٢٦ ٦٦٦ ٩١ ٦٤٧ 
١٩٩٤ ٣ ٦١٧ ١١ ٦١٤ ٥ ٥٤٥ ٢ ٩٨١ ٤٢ ٦١٤ ٢٧ ٣٨٥ ٩٣ ٧٥٦ 
١٩٩٥ ٤ ١١٣ ١٢ ٩٣١ ٥ ٩٦٢ ٣ ٥٥٧ ٥٠ ٠٤٠ ٢٩ ٣٣٥ ١٠٥ ٩٣٨ 
١٩٩٦ ٤ ٧٠٠ ١٤ ٨٥٨ ٧ ٣٣٩ ٣ ٨٣٢ ٦٠ ٧٢٩ ٣٣ ١٨٤ ١٢٤ ٦٤٢ 
١٩٩٧ ٤ ٣٨٤ ١٣ ٩٤٦ ٧ ٦٣٠ ٣ ٨٥٦ ٦٢ ٣٨٢ ٣٤ ٠١٢ ١٢٦ ٢١٠ 

.. .. .. ١٩٩٨ ٣ ٢٦٩ ٩ ٥٢٩ .. ٥ ٠٣٠ 

.. .. .. .. .. ١٩٩٩ ٤ ٠٨٨ ٣ ٧١١ 

يا     الإسكوا، :  المصدر ة لغربي آس ة الاقتصادية والاجتماعي ة؛   المجموعة الاحصائية لمنطقة اللجن  IMF, International Financial، أعداد مختلف

Statistics Yearbook, 1999. 

 .تعني عدم توافر بيانات(..) علامة :  ملاحظة
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اً سري               دى أعضاء المجلس ارتفاع ام        ٥١من نحو     : عاًوارتفع مجموع إيرادات النفط ل ار دولار في ع  ملي
اهزت       ١٩٨٠ ملياراً في عام     ١٥٠ إلى   ١٩٧٤ ى ذروة ن اراً في   ١٥٨، ثم إل ، فيكون المتوسط السنوي    ١٩٨١ ملي

ين عامي           .   ملياراً خلال فترة الثمانية أعوام هذه      ٨٥ر٥ اء ب ى الانكف اد إل  ١٩٨٢على أن مجموع إيرادات النفط ع
ت  ١٩٨٦و ة بلغ بة عالي ام     ٧٥ بنس ي ع ع ف م تراج ة، ث ي المائ ا   ١٩٨٦ف ى مم توى أدن ى مس   إل

ة           ٢٥بنسبة  : ١٩٧٤آان عليه في عام      القيم الحقيقي انظر الجدول   ( في المائة بالقيم الاسمية، بل إلى أدنى من ذلك ب
٥.( 
 

 ١٩٩٨-١٩٧٤  إيرادات النفط في بلدان مجلس التعاون الخليجي، -٥الجدول 
 )بمليارات الدولارات(

 
بلدان مجلس مجموع 

 التعاون الخليجي
الإمارات العربية 

 المتحدة
المملكة العربية 

 السعودية
 
 قطـر

 
 عُمـان

 
 الكويت

 
 البحرين

 
 السنة

 ١٩٧٤ ٠ر٩٩ ١٠ر٠٣ ٠ر٨٢ ١ر٩٨ ٣١ر٠٦ ٦ر٣٣ ٥١ر٢١
 ١٩٧٥ ٠ر٩٠ ٨ر٠٦ ١ر٠٤ ١ر٧٥ ٢٧ر٦٢ ٦ر٨١ ٤٦ر١٨
 ١٩٧٦ ١ر١٧ ٨ر٩٥ ١ر١٣ ٢ر١٤ ٣٦ر٠٨ ٨ر٣٨ ٥٧ر٨٥
 ١٩٧٧ ١ر٤٥ ٨ر٨٢ ١ر١٣ ٢ر٠٥ ٤١ر١١ ٩ر٢٦ ٦٣ر٨٢
 ١٩٧٨ ١ر٥١ ٩ر٤٢ ١ر٠٩ ٢ر٣١ ٣٧ر٧٥ ٨ر٦٦ ٦٠ر٧٤
 ١٩٧٩ ٢ر٠٣ ١٦ر٦٧ ١ر٥٦ ٣ر٥٥ ٥٧ر١٥ ١٢ر٨٦ ٩٣ر٨٢
 ١٩٨٠ ٣ر٢٠ ١٨ر٤٠ ٢ر٣٧ ٥ر٤٠ ١٠١ر٤٠ ١٩ر٥٠ ١٥٠ر٢٧
 ١٩٨١ ٣ر٩٠ ١٤ر٢٠ ٤ر٤٠ ٥ر٥٠ ١١١ر٥٠ ١٨ر٣٠ ١٥٧ر٨٠
 ١٩٨٢ ٣ر١٠ ٩ر١٠ ٤ر١٠ ٤ر٢٠ ٧٣ر٣٠ ١٤ر٥٠ ١٠٨ر٣٠
 ١٩٨٣ ٢ر٦٠ ١٠ر١٠ ٤ر٢٠ ٣ر٠٠ ٤٤ر٨٠ ١١ر٤٠ ٧٦ر١٠
 ١٩٨٤ ٢ر٧٠ ١١ر٠٠ ٣ر٩٠ ٤ر٢٠ ٣٦ر٣٠ ١٢ر٤٠ ٧٠ر٥٠
 ١٩٨٥ ٢ر٤٠ ٩ر٧٠ ٤ر٧٠ ٣ر٢٠ ٢٧ر٥٠ ١٢ر٥٠ ٦٠ر٠٠
 ١٩٨٦ ١ر٨٠ ٦ر٠٠ ٢ر٥٠ ١ر٠٠ ٢٠ر٠٠ ٧ر٠٠ ٣٨ر٣٠
 ١٩٨٧ ١ر٨٠ ٦ر٩٠ ٣ر٥٠ ١ر٩٠ ٢٢ر٧٠ ٨ر٨٠ ٤٥ر٦٠
 ١٩٨٨ ١ر٥٠ ٦ر٢٠ ٣ر١٠ ١ر٦٠ ٢١ر١٠ ٧ر١٠ ٤٠ر٦٠
 ١٩٨٩ ٠ر٢٧ ٩ر٣١ ٣ر٦٦ ١ر٩٥ ٢٤ر٠٩ ١١ر٥٠ ٥٠ر٧٧
 ١٩٩٠ ٠ر٨٠ ٥ر٥٦ ٣ر٩٩ ٢ر٨٠ ٤٠ر١٣ ١٥ر٦٩ ٦٨ر٩٧
 ١٩٩١ ٠ر٧٩ ٠ر٤٣ ٣ر١٦ ٢ر٣٨ ٤٣ر٣١ ١٤ر٦٧ ٦٤ر٧٤
 ١٩٩٢ ٠ر٩٠ ٦ر٢٢ ٣ر٣٠ ٣ر٢٠ ٤٧ر٥٦ ١٤ر٤٩ ٧٥ر٦٧
 ١٩٩٣ ٠ر٨٠ ٩ر٩٩ ٤ر٥٠ ٢ر٥٩ ٤١ر٣٥ ١٢ر٠٩ ٧١ر٣٢
 ١٩٩٤ ٠ر٧٦ ٩ر٢٤ ٤ر٢٣ ٢ر١٦ ٣٩ر٢٠ ١١ر٧٩ ٦٧ر٣٨
 ١٩٩٥ ١ر١٠ ١١ر٨٠ ٤ر٧٥ ٢ر٦٠ ٤٢ر٧٠ ١٣ر٣٥ ٧٦ر٣٠
 ١٩٩٦ ١ر٣٢ ١٤ر١٣ ٥ر٨٨ ٣ر٨٠ ٥٠ر٠٥ ١٤ر٩٨ ٩٠ر١٦
 ١٩٩٧ ١ر٢٠ ١٣ر٤٧ ٥ر٧٨ ٤ر٦٦ ٤٨ر٢٢ ١٥ر٢٧ ٨٨ر٦٠
 ١٩٩٨ ٠ر٨٠ ٨ر٣٩ ٣ر٧١ ٣ر١١ ٣١ر٩٨ ١٠ر٢٦ ٥٨ر٢٥
 )أ(١٩٩٩ ١ر١٦ ١٠ر٥٠ ٥ر٢٢ ٤ر١٦ ٤٢ر٣٤ ١٣ر١٣ ٧٦ر٥١

 .، أعداد مختلفةمسح للتطورات الاقتصادية والاجتماعية في منطقة الإسكوالإسكوا، ا:  المصدر

 .تقديرات)  أ( 
 

رادات                    اع إي وآانت لهذه التطورات آثار بالغة فعلاً على السياسات المالية والنقدية في المنطقة ورافق ارتف
ات الاقتصادية        وأحدث.  النفط في السبعينات زيادة آبيرة مماثلة في الإنفاق الحكومي         ى الاختناق  ذلك، بالإضافة إل

تداداً للضغوط التضخمية      س، واش دان المجل ع بل ة لجمي يولة المحلي ي الس ادة ف ادات ح رة، زي رة . الخطي ي فت وف
دان          ١٩٧٩-١٩٧٥ ات            (، بلغ متوسط معدلات التضخم في هذه البل ا بيان وافر عنه ان، التي لا تت تثناء عُم نحو  ) باس
نوياً،١٠ ة س ي المائ دره   ف نوي ق ى متوسط س دلات إل ذه المع ي١٥ر٦ ووصلت ه ة ف ي المائ ة  ف ة العربي  المملك

ي لعملات            .   في المائة في البحرين    ١٥السعودية و  ربط الفعل ا ان ال وظلت أدوات السياسة النقدية تتسم بالبداءة، آم
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ة  بلدان المجلس بدولار الولايات المتحدة ضيّق أآثر فأآثر احتمالات توسع هذه السياس          ولكن  .  ات واشتغالها بفعالي
ر مباشرة،                ة غي ع، بطريق ذه الضغوط تتب ومي، آانت ه اق الحك وّى بالإنف بمقدار ما آانت الضغوط التضخمية تتق

ى                .  أسعار النفط  ة     ٣ر٧آما أدى هبوط هذه الأسعار في الثمانينات إلى تخفيض معدل التضخم السنوي إل  في المائ
 .١٩٨٩-١٩٨٥ في المائة في فترة ١، وإلى ما دون ١٩٨٤-١٩٨٠في فترة 

 
ل            .  وسارت الميزانيات الحكومية على نفس النمط       فبفضل ظروف الازدهار السريع في السبعينات وأوائ

ه                                 ل، وفي الوقت ذات ا من قب م تعرفه ى مستويات ل ا إل د من إنفاقه يج أن تزي دان الخل الثمانينات، اتيح لحكومات بل
ة         حققت فوائض في الميزانية في معظم        ات العملات الأجنبي ديها احتياطي وط      .  الحالات، وتراآمت ل ولكن، مع هب

ة أخرى، عن حصول              ١٩٨١أسعار النفط بعد عام      ، أسفرت التزامات الميزانيات، وعدم وجود مصادر دخل هام
 .عجز مرتفع وإلى نفاد تدريجي لتلك الفوائض

 
ي        الغ ف ر ب نفط أث رادات ال تقرار إي دم اس ان لع ة، آ ورة عام اون    وبص س التع دان مجل و بل دلات نم  مع

الي الحقيقي المتاحة، التي     .  الخليجي، لا سيما عن طريق تأثيره في الإنفاق الحكومي         فبيانات الناتج المحلي الإجم
رة       ١٩٧٦ترقى إلى عام     ه في فت -١٩٧٦ ، تدل على أن بلدان الخليج سجلت معدلات نمو مرتفعة إلى حد لا بأس ب

ك، تقلّص،    .  ١٩٨٠ رة                    وبعد ذل الي الحقيقي في فت ي الإجم اتج المحل ع، متوسط الن م   ١٩٨٦-١٩٨١ في الواق ، ول
 ).٦انظر الجدول  (١٩٨٨يتحقق مجدداً نمو مطرد يُذآر حتى عام 

 
ن      رة م باً آبي ي، تخصص نس اون الخليج دان مجلس التع ت بل ى، آان ة الأول رة النفطي نوات الطف ي س وف

ة أو، في أفضل الأحوال،                    النفقات الحكومية لتطوير البنى الأساسية        ذ بدائي ي آانت حتئ ة، الت ة والاجتماعي  المادي
وآانت البرامج والمشاريع المنفذة في هذا المجال طموحة جداً، أياً آانت المقاييس، وآانت تشمل تطوير                  .  بسيطة

فيات  دارس، والمستش اء، والم اه، والكهرب كان، والمي ق الإس ل، ومراف بكة النق ن الا.  ش ان يخصص م تثمار وآ س
ك    ي ذل ا ف ل به ي بوشر العم ة الت ية وللصناعات الثقيل ة الرئيس اريع مخصصة للقطاعات الإنتاجي ل لمش بة أق نس

 .الحين
 

   معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في بلدان مجلس-٦الجدول 
 ١٩٩٩-١٩٧٠التعاون الخليجي، 

 )بالنسبة المئوية(
 

 السنة البحرين الكويت عُمـان قطـر  العربية السعوديةالمملكة الإمارات العربية المتحدة
 ١٩٧٠ .. .. ٣ر٣ .. ١٥ر٣ ..
 ١٩٧١ .. ١٨ر٩ ١ر٠ .. ٣٢ر٠ ..
 ١٩٧٢ .. ٣ر٩ ٩ر٢ .. ١٩ر٧ ..
 ١٩٧٣ .. )٦ر٥( )١٤ر٠( .. ١٥ر١ ..
 ١٩٧٤ .. )١٢ر٨( ٢٨ر٢ .. ٠ر٣ ١٤ر٥
 ١٩٧٥ .. )١٢ر١( ٢٨ر٦ .. ٨ر٦ ٦ر٢
 ١٩٧٦ ٢٣ر٧٣ ٦ر٦٠ ١٥ر٩٧ ٢٢ر٥٨ ١٥ر١١ ١٥ر٥٦
 ١٩٧٧ ١٤ر٧٠ )٢ر٤٥( ١٧ر٦٤ )٦ر٦٣( ٥ر٩٥ ١٧ر٤٠

 ١٩٧٨ ٨ر١٢ ٧ر٢٤ ١٧ر٦٥ ٨ر٧٧ ٦ر٩٦ )٢ر٣٢(
 ١٩٧٩ )١ر١٢( ١٣ر٧٢ ٤ر٦٠ ٧ر٠٥ ١٠ر١١ ٢٤ر٨٠
 ١٩٨٠ ٦ر٥٧ )٢٠ر٣٧( ٥ر٧٢ )٦ر٧٩( ٧ر٩٢ ٢٦ر٥٣
 ١٩٨١ )٦ر٦٥( )١٨ر٩٢( ١٧ر٠٤ )٥ر٣٢( ١ر٦٥ ٢ر٨٤

 ١٩٨٢ )٧ر٥١( )١١ر٧٥( ١١ر٥٥ )٩ر٣٥( )١٠ر٧٥( )٨ر٢٩(
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 )تابع (٦الجدول 
 

 السنة البحرين الكويت عُمـان قطـر المملكة العربية السعودية الإمارات العربية المتحدة
 ١٩٨٣ ٨ر٤٨ ٧ر٩٢ ١٥ر٩٦ )٥ر٤٨( )٠ر١٢( )٢ر٦٦(

 ١٩٨٤ ٣ر٨١ ٥ر٢٥ ١٦ر٧٤ ٥ر٨١ )٢ر٢١( ٤ر٤٦
 ١٩٨٥ )٢ر٧٦( )٤ر٢٦( ١٣ر٧٦ )٣ر٧٦( )٤ر٠٥( )٢ر٤٤(
 ١٩٨٦ ١ر١٨ ٨ر٥٧ ٢ر١٤ ٢ر٣٠ ٥ر٥٦ )٢١ر٢٥(

 ١٩٨٧ ١ر٩١ ٨ر١٤ )٣ر٩٩( ١ر٢٣ )١ر٣٨( ٣ر٦٣
 ١٩٨٨ ٩ر٠٢ )١٠ر٠٥( ٥ر٢٥ ٣ر٩٧ ٧ر٥٦ .)ر٢٢(

 ١٩٨٩ ٢ر٤٣ ٢٥ر٩٠ ٢ر٩٨ ٣ر٨١ ٠ر١٨ ١٥ر٢٤
 ١٩٩٠ ٤ر٦٣ )٣٥ر٠٧( ٨ر٣٨ ٢ر١١ ١٠ر٦٦ ١٧ر٥١
 ١٩٩١ ١٠ر٤٠ )٣٨ر٨٨( ٦ر٠٤ )١ر٠٦( ٨ر٣٩ ٠ر٨١
 ١٩٩٢ ٧ر٧٩ ٨٧ر٢٧ ٨ر٥٠ ١٠ر٣٣ ٢ر٧٩ ٢ر٧٣

 ١٩٩٣ ٨ر٦٠ ٣٤ر٢٣ ٦ر١٤ ٠ر٦٠ ٠ر٦٠ )٠ر٩٠(
 ١٩٩٤ ١ر٤٠ ٨ر٤١ ٣ر٨٥ ١ر٠٠ ٠ر٥١ ٢ر٢٠
 ١٩٩٥ ٣ر٤٠ ١ر٠٣ ٤ر٨٣ ٠ر٨٠ ٠ر٤٧ ٦ر١٠
 ١٩٩٦ ٢ر٩٠ ٢ر٨٠ ٣ر٥٣ ٤ر٦٠ ١ر٣٩ ٩ر٥٠
 ١٩٩٧ ٣ر١٠ ٢ر٢٠ ٣ر٦٠ ١٥ر٥٠ ١ر٩١ ٣ر٠٠

 ١٩٩٨ ٢ر٢١ ١ر٠٠ ٢ر٥٠ ٤ر٤٠ )٠ر٦٠( )١ر٠٠(
 ١٩٩٩ ١ر٠٠ ٠ر٧٠ ٣ر٠٠ ٦ر٠٠ ١ر٥ ١ر٣

ة؛    ،IMF, International Financial Statistics Yearbook: ١٩٧٥-١٩٧٠:  المصادر  داد مختلف  مسح للتطورات  الإسكوا،  : ١٩٩٩-١٩٧٦أع
 .، أعداد مختلفةالاقتصادية والاجتماعية في منطقة الإسكوا

 .تعني عدم توافر البيانات(..) علامة :  ملاحظات

 .  نمواً سلبياًتعني(  ) إشارة  
 

دة التي                                  ق إزاء الم ان والقل د، شعور عدم الاطمئن ى حد بعي ان، إل ي فك ود الأول ذا المجه ى ه دافع إل أما ال
ك                     تفادة من تل ى الاس ا سعت بسرعة إل يج الفضل في أنه ستستمر فيها نعمة اليسار النفطي؛ ويعود لحكومات الخل

ديث اسٍ لاقتصاد ح اء أس اول إرس رات لتح ه وال.  الخي ا حدث وُصف بأن ع ان م ي إدارة الاقتصاد "واق ة ف تجرب
ديث  اريخ الح ي الت دة ف وطني فري ى "ال ا قامت عل ي  "، لأنه الي ف ي الإجم اتج المحل ى الن تثمار إل بة الاس ع نس رف

ة                            ى تجرب اريخ وآل السوابق، وعل ام القياسية في الت دودٍ تجاوزت آل الأرق الاقتصاد غير النفطي ودفعها إلى ح
رعة ال ادياً     الس ة اقتص ة المتخلف ات التقليدي ديث المجتمع ا تح ن به ي يمك ق الت ة التحقي اع  –ممكن ى قط ث يطغ  حي
ة               /الرعي و  أو قطاع الزراعة، وتنخفض جداً معدلات معرفة القراءة والكتابة، وتقل، أو تنعدم، الصناعات التحويلي

ت           –غير الحرفية    ى طراز       وذلك بإقامة أساس لاقتصادٍ تتوافر له آل أسباب الاش اء الاقتصادي، عل ام والبق غال الت
 .)٣("بلدان العالم المتقدمة

 
ة                 ات الحكومي رة، بلغت النفق ك الفت ائدة في تل وبحلول أواخر السبعينات، وإزاء أسعار النفط التي آانت س

ات              اً بسبب الار            .  في المنطقة مستويات دفعت إلى توقع نشوء عجز في الميزاني ع وُضع جانب ذا التوق اع  لكن ه تف
رة            نفط خلال فت ات، آانت          ١٩٨٢-١٩٨٠الحاد في أسعار ال ك، ولا سيما في أواسط الثمانين ل ذل ؛ ولكن حتى قب

مسوغات التنويع الاقتصادي، والحاجة الملحة إليه، قد ازدادت وضوحاً فـي نظر الحكومات وصانعي السياسات                  
 .في بلدان مجلس التعاون الخليجي

 
                                                      

 .  المرجع السابق)٣(
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ة الأول           وأآدت ورقة العمل الخاصة با   ؤتمر القم دمت في م يج، التي ق دان الخل ين بل اون الاقتصادي ب لتع
ة،                 – ١٩٨١مايو  /لرؤساء دول المنطقة، في أيار     د، من جه املة التي تعتم ة الش  أهدافاً آان منها، خصوصاً، التنمي

ة                      ى التنمي ة، عل ة ثاني ة، ومن جه دريب   على إنشاء البنى التحتية الأساسية وإرساء قاعدة إنتاجية ثابت .  البشرية والت
ات             يق السياس ى تنس ي إل اون الخليج س التع دول مجل دة ل ادية الموح ة الاقتص ت الاتفاقي ة، دع رة لاحق ي فت وف

ى نطاق متكامل                    ة عل ع القاعدة الإنتاجي وحتى  . الاقتصادية، وخاصة ما يتصل منها بالصناعة، توخياً لتحقيق تنوي
ة السع            ة               منذ أواسط السبعينات، آانت خطط التنمي ة لتسريع عملي ى الإجراءات اللازم ودية ترآز استراتيجياً عل

دم النمو            ى              .  التنويع الاقتصادي في سيرها نحو اقتصاد متق ة الصناعية ترآز عل ة سياسة للتنمي وانتهجت المملك
ادة                         ي يمكن أن تسهم في زي ة، الت ا الصناعات الزراعي ا فيه ة، بم ز الصناعات التحويلي الحاجة إلى تشجيع وتعزي

ع الاقتصاد   ة، وتنوي ة والعمال توى المعيش ع مس ومي، ورف دخل الق ات   .  ال ي بيان رزت، ف اً، أب ت أيض ي الكوي وف
ات        أثير تقلب ن ت د م ن أن يح وازن يمك تدام ومت وٍ مس اسٍ لنم ة آأس ناعة التحويلي ة الص ة تنمي تى، أهمي ية ش سياس

اون       .  ة الموارد البشرية  إيرادات النفط على اقتصاد الكويت وأن يتيح نقل التكنولوجيا وتنمي          دان مجلس التع وفي بل
ل من                        وازن، أو للتقلي و المت ع الاقتصادي أو للنم ة للتنوي ة متعاظم الأخرى، أولت بيانات السياسة الاقتصادية أهمي

 .الاعتماد على النفط، باعتبارها أهدافاً استراتيجية أولية
 

ن للملأ وجر  د أُعل ع الاقتصادي ق ول أن التنوي دة الق ي وزب ل الت دود العراقي دف، ضمن ح ه آه ت متابعت
ة                         ر النفطي ة، تحديث القطاعات غي ي، بصورة عام ذا الهدف يعن اون الخليجي، وان ه دان مجلس التع تعترض بل
ات   أثير تقلب الي وت ي الإجم اتج المحل ي الن نفط ف بي لل هام النس يض الإس ة تخف دان، بغي ذه البل ي ه ا ف  وتنميته

وع الإ ي مجم نفط ف رادات ال ةإي ابات الخارجي ة والصادرات والحس ات الحكومي رادات والميزاني ن .  ي اً م وانطلاق
 :، بات نطاق التنويع الاقتصادي يشمل ما يلي١٩٧٠هذا، وعلى ضوء البيانات والإجراءات السياسية منذ 

 
 تطوير البنى التحتية، المادية والاجتماعية، آقاعدة أساسية لنمو الاقتصاد غير النفطي؛ )أ( 

وارد        )ب(  ي الم بية ف ة النس ة المنطق ن مزي تفيد م ال، تس رأس الم تخدام ل ة الاس ناعات آثيف وير ص تط
 الهيدروآربونية؛

 تنمية صناعات تحويلية أخرى؛ )ج( 

ك الزراعة والتجارة والقطاع المصرفي،                     )د(  ا في ذل ة، بم تطوير سائر القطاعات والخدمات الإنتاجي
 وفي المرحلة الأخيرة، السياحة؛

ة   )•(  ادي، بخصخص و الاقتص ل النم ن عوام ل م ر، آعام ن دور مباش ام م اع الع ا للقط يص م تقل
ة دعم الداخلي ات ال ام، وتخفيض إعان ة من القطاع الع ق المملوآ ام .  الشرآات والمراف ة القطاع الع ر أن ملكي غي

 .للموارد الهيدروآربونية تبقى من المحرّمات التي لا تُمسّ
 

ة،            ويتصل اتصالاً وثيقاً      بالأهداف المبيّنة أعلاه الترآيز على التعليم والتدريب وتنمية القوى العاملة المحلي
ى        اد الشديد عل ولا سيما بالنظر إلى التزايد السريع في عدد العمال الأجانب والمخاوف الناشئة من أضرار الاعتم

ة  ة الأجنبي د العامل جيع الاس   .  الي ى تش اً عل ز أيض رة، رآّ نوات الأخي ي الس ي وف  تثمار الأجنب
 .المباشر وتطوير أسواق رأس المال في المنطقة آوسيلة لتعزيز الاستثمار الخاص

 
دين الماضيين،                    وآما سيناقش بمزيد من التفصيل فيما يلي، تابعت بلدان مجلس التعاون الخليجي، في العق

ة             ذه     .   والنجاح  عملها من أجل تحقيق الأهداف المذآورة آنفاً، وذلك بدرجات متفاوتة من الجدي ة ه د بيّنت تجرب وق
ة،             وارد الطبيعي دة الم ة، بعضها يتصل بقاع الفترة أن هناك، في الواقع، عدة عوائق للتنويع الاقتصادي في المنطق
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ذه                             ر السياسات في ه ة تقري دان المجلس ومن طبيع ة والسياسية لبل ة الاجتماعي بعض الآخر من البني بينما ينتج ال
دان ول،  .  البل ب الق ع       ويج ف م ي التكي س ف اء المجل اح أعض ن نج د م زال تح ق لا ت ذه العوائ ام، أن ه ه ع بوج

ي           ديلات ف راء تع لال إج ن خ نفط، م عار ال ي أس ريع ف ر الس ن التغي ة ع ة، الناجم رادات الحقيقي ات الإي تأرجح
 .الاستهلاك الحكومي والإنفاق على الاستثمار بحيث تراعى تقلبات أسعار النفط

 
ى الإسراع في وضع خطط                         ولربما آان القلق      ع إل ذي دف ة هو ال وارد النفطي ه الم ذي تدوم إزاء الأجل ال

ين،      ك الح ذ ذل دروآربون من ن الهي ة م ات المنطق ررة لاحتياطي ادة المتك ت أن الزي ن ثب ع الاقتصادي، ولك التنوي
اً   ي آن مع راً ف را وش ع الاقتصادي، خي بة للتنوي ا، بالنس ات، آان ذه الاحتياطي زارة ه ى غ نفط .  وحت فصادرات ال

ة؛ لكن عدم                    والغاز وفرت أموال الاستثمار اللازمة لتطوير البنى الأساسية ومختلف قطاعات الاقتصاد الإنتاجي
ا               ابع به دنّي أسعار        .  استقرار إيرادات النفط أنقص أيضاً سرعة عملية التنويع والجدية التي آانت تت رات ت وفي فت

اتورة أجور القطاع              النفط، آان القلق من عجز الميزانية ومن         ا ف الانخفاض الشديد للنفقات الجارية، لأسباب أهمه
وط                        ة، مع أن هب العام والمعونات الداخلية، يعني أن الإنفاق على التنمية هو الذي يتحمل وطأة تخفيضات الميزاني

نفط وإ          .  إيرادات النفط جعل من التنويع هدفاً أساسياً       اع أسعار ال رات ارتف ه، في حالات      وبالمقابل، آانت فت يرادات
اح           ن إلح ه ع ات في رري السياس يج ومق ات الخل ار حكوم رف أنظ رة، تص  آثي

نفط          ى ال اد عل ة في الإصلاح آانت تتناسب                     .  الحاجة إلى تخفيف الاعتم راقبين أن الرغب رى عدد من الم ذلك ي ل
 .عكساً مع سعر النفط

 
دان مجلس        وبين العراقيل الأساسية الأخرى التي لا تزال تحد من سرعة ون            جاح التنويع الاقتصادي في بل

 :التعاون الخليجي، ما يلي
 

ة      )أ(  اه الطبيعي وارد المي اع       .  ندرة الموارد الزراعية وم ة، وارتف ة، وقسوة الأحوال المناخي ر الترب ففق
 تكاليف إزالة ملوحة المياه، ضيقت بشدة نطاق التنمية الزراعية في معظم بلدان مجلس التعاون الخليجي؛

 
ين                    )ب(  ة من السكان المحلي ة وإداري ى أطر فني ة وإل تلزم    .  الافتقار إلى قاعدة تكنولوجية محلي ذا يس وه

 الاعتماد على دراية فنية أجنبية وموظفين أجانب بتكاليف عالية تكبدتها المشاريع الصناعية في بعض الحالات؛
 

لة بالهي   )ج(  ة المتص ناعات الثقيل ي الص ة ف بية، وخاص ة النس واد (دروآربون المزي ناعات الم آص
 والصناعات الكثيفة الاستخدام للطاقة، المعرّضة لدورات تقلّب الأسعار؛) البتروآيميائية والأسمدة

 
ا   )د(  ل العلي الرغم من المُثُ ة، ب ال تخطيط التنمي ي مج دان المجلس ف ين مختلف بل ة التنسيق ب محدودي

دة   ادية الموح ة الاقتص ي الاتفاقي ا ف رب عنه ع،    .  المع اريع التنوي ي مش ة ف ر لازم ة غي ى منافس ك إل د أدى ذل  وق
دمات     وير الخ نيع وتط لة بالتص اريع المتص يما المش رة،   (لا س اطق الح ة، والمن رفية والمالي دمات المص الخ

 ، مما حد من حجم الأسواق المحتملة لهذه المشاريع ومن مكاسبها بمجملها؛)وغيرها
 

رية  )•(  وارد البش ة للم درة العام ية والاقتصادية المفروضة   الن ة والسياس ود الاجتماعي ة، والقي  الوطني
 على الإتيان بالأيدي العاملة الأجنبية؛

 
اريع     )و(  ل مش ي تموي ا ف ا وإمكاناته ن دوره دّ م ا ح ة، مم ي المنطق ال ف واق رأس الم ف أس ة تخلّ حال

 التنويع ضمن القطاعين الخاص والعام؛
 

 ر الأجنبي، والافتقار إلى ضمانات قانونية لهذا الاستثمار؛القيود المفروضة على الاستثما )ز( 
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ان،                      )ح(  ذا آ رة أطول، وه ى مدى فت عدم استقرار منطقة الخليج سياسياً خلال العقدين الماضيين أو عل
ة          ي المنطق ادي ف ع الاقتص ة التنوي رت عملي ي أخ ية الت ل الرئيس ن العوام ه، م د ذات رب  .  بح بب الح  فبس

ام  ١٩٨٨ إلى عام    ١٩٨٠ من عام    بين إيران والعراق،   يج    ١٩٩٠، وحرب الخليج في ع ، اضطرت حكومات الخل
ود الحربي           ة أو المفترضة،          .  إلى تحويل مبالغ مالية ضخمة لصرفها على المجه دات، الحقيقي ا نجم عن التهدي آم

 .لأمن المنطقة، إعداد ميزانيات آبرى للدفاع آان يمكن تخصيصها لمشاريع التنمية الاقتصادية
 

اه               ١٩٩٩ومنذ عام     نفط تسير في اتج ى، وأسعار ال ة الأول رة النفطي اً من الطف ود تقريب ة عق ، أي بعد ثلاث
بتمبر   /تصاعدي قوي، وقد بلغت، في أيلول      يج            ٢٠٠٠س ذ حرب الخل ه من ى مستوى عرفت وبالاشتراك مع    .  ، أعل

ا     ي بالمن اون الخليج س التع دان مجل ت بل نفط، تمتع ة لل دان المنتج ائر البل ذا   س ا ه اد به ي ع ة الت ر المتوقع فع غي
نفط، حتى                          ي سوق ال ل معظم محلل الارتفاع السريع الأخير، في الأسعار، الذي لم يكن من الممكن تصوره من قِبَ

دان مجلس                           .  لسنوات قليلة خلت   ذه ساعدت في دعم اقتصادات بل نفط ه ة سوق ال الرغم من أن حال ذا، فب ومع ه
ر يتمث    اك خط ي، هن اون الخليج امهم       التع ل اهتم ى تقلي ة عل ي المنطق ات ف انعي السياس جع ص ا ستش ي أنه ل  ف

 .بأولويات التنويع الاقتصادي، الذي ينبغي أن يبقى هو الهدف الأساسي على المدى البعيد
 

   مقاييس التنويع الاقتصادي-باء
 

دمه          ع وتق ات التنوي اح سياس يم نج ة لتقي اييس التالي رات والمق ى المؤش تناد إل ن الاس ى  .  ايمك راً إل ونظ
ذه المؤشرات إلاّ بعضها                 يّن في         (محدودية البيانات، لا يمكن أن يطبق من ه ا هو مب ا "آم دول      ") ثالث ة ال في حال

 :الأعضاء في مجلس التعاون الخليجي
 

ل   )أ(  ة، مقاب هام القطاعات النفطي ة لإس بة المئوي ا النس دل عليهم ا ت ي، آم ر الهيكل ة التغي دل ودرج مع
زمن         /النفطية، في الناتج المحلي الإجمالي، إضافة إلى نمو و        القطاعات غير    .  أو تقلّص إسهام هذه القطاعات مع ال

اون الخليجي                    دان مجلس التع ين بل د    .  ويقيّم التغيير على أساس الظروف الأولية، وهو، لذلك، يختلف ب ومن المفي
 اع، حيثما يتيح توافر البيانات بذلك؛أيضاً قياس معدلات النمو الحقيقية للناتج المحلي الإجمالي حسب القط

 
نفط              )ب(  وم أن     .  درجة عدم استقرار الناتج المحلي الإجمالي وعلاقتها بعدم استقرار سعر ال ومن المفه

 التنويع يفترض فيه أن يحد من عدم الاستقرار هذا مع مرور الزمن؛
 

ة،   )ج(  رادات الحكوم وع إي ن مجم بة م از آنس نفط والغ رادات ال ي تطور إي ع ف داف التنوي د أه لأن أح
نفط                  رادات ال ى إي اد عل ل الاعتم اون الخليجي هو تقلي رة          .  بلدان مجلس التع دة الأخرى وتي ومن المؤشرات المفي

دة        وير مصادر جدي ي تط اح ف ى النج دل عل ك ي ام، إذ ان ذل ر الأي ى م ة عل ر النفطي رادات غي دة الإي اع قاع اتس
 للإيرادات غير النفطية؛

 
ة           نسبة الص  )د(  .  ادرات غير النفطية إلى مجموع الصادرات، والعناصر المكوّنة للصادرات غير النفطي

ادي            ع الاقتص اد التنوي ى ازدي ة عل ر النفطي ادرات غي رد للص اع المطّ دل الارتف ة، ي ورة عام ى أن .  وبص عل
 عار النفط وصادراته؛التغييرات القصيرة الأجل في هذا المقياس قد تكون مضلِّلة، إذ يمكن أن تنجم عن تقلبات أس

 
ومن الواضح أن هذا المقياس ينبغي أن يعكس وأن   .  تطور إجمالي العمالة بمجملها، حسب القطاع      )•( 

 يعزز تغيّرات التكوين القطاعي للناتج المحلي الإجمالي؛
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الي                   )و(  ي الإجم اتج المحل ذا مؤ .  تغيُّر ما للقطاع العام والقطاع الخاص من إسهام نسبي في الن شر  وه
وَ   رض، نم ي ضمناً، أو يفت دان يعن ذه البل ي ه ع الاقتصادي ف اون الخليجي، لأن التنوي دان مجلس التع ي بل ام ف ه

 إسهام القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي الإجمالي؛
 

راآم                   )ز(  وبناءً على ما سبق، من المهم أيضاً النظر إلى الإسهام النسبي للقطاعين العام والخاص في الت
 ي لرأس المال الثابت وإلى معدلات تغير هذا الإسهام، حسب القطاع؛الإجمال

 
تناد            .  توزُّع ملكية الأصول بين القطاعين العام والخاص        )ح(  ات تسمح، يمكن الاس ا آانت البيان وحيثم

رات                    ز صلاحية قياسات أخرى تُظهر تغي ار وتعزي إلى هذا المؤشر لتقييم درجة نجاح برامج الخصخصة ولاختب
هام وين رأس     إس ة، وتك الي، والعمال ي الإجم اتج المحل ي الن اص ف ام والخ اعين الع   القط

 المال الثابت الإجمالي؛
 

ة  )ط(  اييس الإنتاجي اع          .  مق ي القط ة ف طة متنوع ى أنش اً، عل اييس، خصوص ذه المق ق ه ن تطبي يمك
ود التي   الخاص، لتقييم معدل تنميته وتحديثه، ولكن يصعب استخدامها في دول مجلس التعاون ا             لخليجي بسبب القي

 .تخضع لها البيانات
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   سياسات التنويع الاقتصادي في بلدان مجلس التعاون الخليجي -ثانياً
 ١٩٧٠منذ عام 

 
 تطور الزراعة  -ألف

 
ة في                        ة وقسوة الأحوال المناخي ة الطبيعي دادات المائي درة الإم آان من ضيق رقعة الأراضي الزراعية ون

 . قيوداً قاسية على خيارات التنمية الزراعية وإمكاناتهابلدان المجلس أن فرضت
 

ى الطلب                      داً بالنسبة إل ان، محدودة ج تثناء عُم دان، باس سبيل   وفي .  فإمدادات المياه السطحية في هذه البل
ى                   ا وإل اه منه  استكمال هذه الإمدادات، لجأت آل بلدان المنطقة إلى استكشاف طبقات المياه الجوفية لاستخراج المي

 .تحلية مياه البحر والمياه المالحة
 

ة                        ري، فضلاً عن الاحتياجات المنزلي ة احتياجات ال ة لتلبي ة الجوفي وارد المائي د  .  ويتزايد استخدام الم وق
ام                ة الإسكوا، أُجريت في ع ام     ١٩٩٩بيّنت دراسة للموارد المائية في منطق ات ع ى بيان ، ان ١٩٩٧، واستندت إل

ى              "بما يتجاوز بكثير قابليتها للتجدد    "تُستغل  احتياطات المياه الجوفية     ة إل اه الجوفي ة المي ادة تغذي ، حتى أن نسبة إع
ط    ٢٩استخدامها في منطقة مجلس التعاون الخليجي بمجمله بلغت متوسطاً قدره            ة فق اه    .  )٤( في المائ وفر المي م ت ول

دان المجلس خ             ٩المحلآّة إلا    دان               في المائة من إجمالي استهلاك المياه في بل ذه البل درة ه رة، مع أن ق ك الفت لال تل
ام                ٥٦على تحلية المياه آانت تساوي       ة في ع درات العالمي ة من       ٧٢، و ١٩٩٧ في المائة من مجموع الق  في المائ

ي   الم العرب درة الع و      .  ق ة نح اه الجوفي وارد المي كلت م ل ش اه      ٨٤وبالمقاب ات المي الي آمي ن إجم ة م ي المائ  ف
 في المائة من احتياجات المياه المنزلية، تكون غالبية احتياجات           ٧٠ المحلاّة تمثل ما يناهز      ولأن المياه .  المستهلكة

 ).٧انظر الجدول ( من موارد مائية جوفية غير مستدامة ١٩٩٧الزارعة من المياه قد لبيت في عام 
 

م       ة باس اه الجوفي ة المي دل تغذي طحية ومع اه الس ى المي اه إل تخدام المي بة اس رف نس تدامة م"وتع ر اس ؤش
ا       ٤٠وعندما تتجاوز النسبة      .  وتُستخدم هذه النسبة مقياساً لكفاية المياه     ".  استخدام المياه  ذا آم ر ه ة، يُعتب  في المائ

دان    .  عبد الرزاق مؤشراً لشح المياه الذي يقتضي العمل الفوري باستراتيجيات حثيثة لإدارة المياه            . يذآر م  وفي بل
ذه النس         ان متوسط ه ام       ٢٤٥بة  المجلس، آ ة في ع غ  ١٩٩٧ في المائ ة      ٣٨٨، وبل ارات العربي ة في الإم  في المائ

 .)٥( في المائة في قطر٥٨٠ في المائة في الكويت، و٤٣٩المتحدة، و
 

ام    بة لع ذه النس ات الخاصة به م التوقع ام ٢٠٠٠وترس ده لع و  – ٢٠٢٥ وبع بان نم ي الحس ذ ف ي تأخ  وه
اون الخليجي، حسبما                      صور  –السكان وتأثير التنمية الاقتصادية      دان مجلس التع اه في بل ة لاشتداد شح المي ة قاتم

ة                 .  ٨يظهر في الجدول       ة الملوحة سترفد المنطق ة الأخرى أن إزال وارد المائي درة الم ع لن تداد المتوق ويعني الاش
اه المح                     أن المي م ب تقبل، مع العل ت، في     بنسبة متزايدة من مجموع آميات المياه اللازمة للاستهلاك في المس لاّة آان

ام  لاً  ١٩٩٧ع ي فع ت و     ٥٥، تغط ي الكوي تهلكة ف اه المس وع المي ن مجم ة م ي المائ ر   ٣٣ ف ي قط ة ف ي المائ  ف
دن،                      .  والإمارات العربية المتحدة   اظر الم زيين من د استخدمت، بصورة رئيسية، لت اه الصرف المعالجة فق ا مي أم

 .ض زراعية وصناعيةلكن من المتوقع أن يتنامى استخدامها في المستقبل لأغرا
 ١٩٩٧  أوضاع الموارد المائية في بلدان مجلس التعاون الخليجي، -٧الجدول 

                                                      
)٤(  “Status of water resources development and management in the ESCWA region”, p. 147 Mohammad Abdurazzak, 

 ).٧انظر مصدر الجدول (

 .  المرجع السابق)٥(



-١٥- 

 

 )بملايين الأمتار المكعبة(
 

مجموع 
آميات المياه 
 المستخدمة

مياه الصرف 
 المعالجة

آميات المياه 
 المحلاّة

تغذية المياه 
 الجوفية

المياه 
الجوفية 
 المستخدمة

 
المياه 
 السطحية

 
 البلد
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 Mohamad Abdurazzak, “Status of water use development and management in the ESCWA region”, from Proceedings of  :المصدر 
the Expert Group Meeting on Assessment of Economic and Social Development in the ESCWA Region during the Last 25 Years and 

Priorities for the Next Decade, 2000-2009 (E/ESCWA/ED1999/22).                                                                                                         
 

 ،١٩٩٧مؤشر استدامة استخدام المياه في بلدان مجلس التعاون الخليجي في عام   -٨الجدول 
 ٢٠٢٥ و٢٠٠٠والتوقعات لعامي 

 )بالنسبة المئوية(
 

 البلد ١٩٩٧ ٢٠٠٠ ٢٠٢٥
 الإمارات العربية المتحدة ٣٨٨ ٦٩٢ ١ ٠١٥
 البحرين ٣٠٩ ٣٤٩ ٦٠٨
 عُمان ٨٤ ١٠٣ ١٦٩
 قطـر ٥٨٠ ٥٨٠ ٩٤٣
 الكويت ٤٣٩ ٥٠٠ ٨٧٤
 المملكة العربية السعودية ٢٦٨ ٢٩٢ ٣٩٨

 .٧نفس مصدر الجدول :  المصدر

 .الموارد المائية المتجددة/المياه المستخدمة: مؤشر الاستدامة:  ملاحظة
 

اه            ة الملوحة ومعالجة مي ة أو من إزال ابيع جوفي اً من ين دان المجلس آتي اه بل دادات مي ان معظم إم ا آ ولم
ة  ون آلف ع أن تك ة    الصرف، يتوق دان آالجمهوري ي بل ا ف ر منه ى بكثي دة، أعل وبة للوح ة، محس ي المنطق اه ف  المي

ذا       .  العربية السورية ولبنان ومصر، حيث تطغى المياه السطحية آمصدر للماء          والبيانات المقارنة الموجودة في ه
 .الصدد ضئيلة، لكن الأرقام المتوافرة لها دلالة أآثر من آافية

 
ام    ي ع ثلاً، ١٩٩٤فف دارها        ، م ت، ومق ي الكوي لاّة ف ة المح اه البلدي ة المي ت آلف   دولار ١ر٦٣آان

ـ        ٥ر٥أمريكي للمتر المكعب، أعلى بـ       اه      ١٣١ مرات من آلفة المياه البلدية في مصر، وب ة المي ة من آلف  في المائ
أآثر من    ،١٩٨٧وفي المملكة العربية السعودية، آانت آلفة المياه المحلاّة في عام       .  الجوفية في الأردن   ى ب  ٩ أعل

ة السورية            ة العربي ة في الجمهوري د من   .  مرات من متوسط آلفة المتر المكعب من المياه السطحية والجوفي ولا ب
ع                                    دان تتمت ا في بل ر منه ى بكثي دان المجلس هي أعل اه في بل ة المي ات أن تكلف ره من البيان ذا وغي أن يستنتج من ه

اه            ة أغزر، لا سيما من المي اد                        بإمدادات مائي زمن مع نف ى مر ال اد عل ارق آخذ في الازدي ذا الف  السطحية، وأن ه
 .)٦(موارد المياه الجوفية في منطقة مجلس التعاون الخليجي، مما سينجم عنه اعتماد أقوى على إزالة ملوحة المياه

ار واضحة  وبفعل أوضاع إمدادات المياه، المبينة آنفاً، تترتب على التنمية الزراعية في منطقة المجلس آث            
افس                         .  بما فيه الكفاية   تداد التن اه، واش اليف المي اع تك دار السنة، وارتف ى م ري عل ى ال وجوهر الأمر ان الحاجة إل

                                                      
 .١٥١-١٤٩ص .  المرجع السابق، ص)٦(
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ة                                 ات زراعي ة من إمكان ا في المنطق ة م ام تنمي رى أم ات آب ادرة، آانت وستظل عقب ة ن وارد مائي على استخدام م
 .محدودة

 
اه المستخدمة ف        ١٩٩٠وفي عام     اهز     ، آانت المي ل متوسطاً ين ة من مجموع     ٦٣ي الزراعة تمث  في المائ

ارب                         ين حد أقصى يق راوح ب اون الخليجي، ويت دان مجلس التع ة في     ٩٠آميات المياه المستخدمة في بل  في المائ
غ          ة في الكويت          ٢١المملكة العربية السعودية، وحد أدنى يبل ى أن متوسط نسبة       ).  ٩انظر الجدول     ( في المائ عل

ي                    استخدام ال  ا ازداد استخدامها الزراعي والمنزل رة، بينم ك الفت ذ تل اطراد من وتُظهر  .  مياه في الزراعة انخفض ب
ام  ات لع ى   ٢٠٠٠التوقع دان المجلس أعل ي بل تهلكة ف اه المس ات المي وع آمي ون مجم ين يُنتظر أن يك ي ح ه، ف  أن

اه     ١٩٩٠ في المائة منه في عام       ١٤بنسبة   ارب      ، ستنخفض نسبة مجموع آميات المي ا يق المستهلكة في الزراعة م
ام            ٦٠متوسطه   ى ع اس إل ة، وبالقي ا      ١٩٩٠ في المائ ط، هم دين فق ذه النسبة في بل ة   : ، ازدادت ه ارات العربي الإم

ة السعودية    ة العربي ان والمملك راً في عُم ا انخفضت آثي ين في  –المتحدة وقطر؛ لكنه م منتجين زراعي ا أه  وهم
 .منطقة الخليج

 
 دام المياه في بلدان مجلس التعاون الخليجي، حسب القطاع،  استخ-٩الجدول 

 ٢٠٠٠ والتوقعات لعام ١٩٩٠عام 
 )بالنسبة المئوية(

١٩٩٠ ٢٠٠٠  
 البلد المنزلية الزراعية الصناعية المنزلية الزراعية الصناعية

 الإمارات العربية المتحدة ٣٤ر٤ ٦٣ر٨ ١ر٨ ٣٤ر٤ ٦٤ر٢ ١ر٤
 البحرين ٣٨ر٦ ٥٣ر٨ ٧ر٦ ٤٣ر٨ ٤٦ر٤ ٩ر٧
 عُمان ٦ر١ ٩٣ر٥ ٠ر٤ ١٠ر٠ ٨٤ر٣ ٥ر٦
 قطـر ٣٩ر٢ ٥٦ر٢ ٤ر٦ ٣١ر٠ ٦٣ر٨ ٥ر٢
 الكويت ٧٧ر٠ ٢٠ر٩ ٢ر١ ٦٣ر٦ ١٨ر٦ ١٧ر٨
 المملكة العربية السعودية ٩ر٣ ٨٩ر٦ ١ر٢ ١٣ر٢ ٨٤ر٤ ٢ر٣

 .٧نفس مصدر الجدول :  المصدر

 
ا العق   ة وتضاهي بأهميته ة الزراعي ة تعترض التنمي ة ثاني ة عقب اون وثم دان مجلس التع ي بل ى ف ة الأول ب

ة    ي الزراعي ة الأراض ي محدودي ي، وه دول  .  الخليج ين الج ى    ١٠ويب ة إل الحة للزراع احة الص بة المس  أن نس
ذلك رغم بعض الاستصلاح                                د بقيت آ داً، وق يج هي نسبة صغيرة ج دان الخل مجموع مساحات الأراضي في بل

 . العقود الثلاثة الماضيةللأراضي ورغم مشاريع التنمية المنفذة في غضون
 

ة،                             ة زراعي د عامل ان بأي دة، الإتي ان ينبغي، في حالات عدي ه آ وفي نطاق هذه المعوقات، وبالرغم من أن
ة المحدودة             ا الزراعي ا أُنجز في     .  تبذل بلدان الخليج، منذ السبعينات، بعض الجهود لاستغلال إمكانياته ى أن م عل

 .هظة أحياناً، لعوامل الإنتاجهذا المجال استلزم تقديم إعانات با
 

دت نسبة الأراضي الصالحة للزراعة،                    ت، زي تثناء الكوي اون الخليجي باس دان مجلس التع ع بل وفي جمي
ى     .  ، بسبب قسوة الأحوال المناخية في المنطقة      ١٩٩٨-١٩٧٥المروية، زيادة ملموسة، خلال فترة       وقد أدى هذا إل

الحة     بحت ص ي أص ي الت ف للأراض تخدام أآث ةاس يل    .   للزراع زور والمحاص وب والب ة الحب ت  زراع وأدخل
دان المجلس  ي بل دودة ف ات مح تنبت الآن بكمي ه، وهي تس واع الفواآ ا .  الصناعية والخضار وبعض أن ذلك نم آ

 .الإنتاج الحيواني نمواً ملحوظاً، وتحقق الاآتفاء الذاتي، بمعدل مرتفع، بالدواجن والألبان
 

 ضي الصالحة للزراعة والأراضي المروية في بلدان مجلس  مساحات الأرا-١٠الجدول 



-١٧- 

 

 ١٩٩٨-١٩٧٥التعاون الخليجي، 
 )بالنسبة المئوية(

 نسبة المساحات المروية إلى 
 المساحة الإجمالية

 نسبة الأراضي الصالحة للزراعة إلى 
  المساحة الإجمالية

 البلد ١٩٧٥ ١٩٨٥ ١٩٩٨ ١٩٧٥ ١٩٨٥ ١٩٩٨
 الإمارات العربية المتحدة ٠ر٢ ٠ر٤ ١ر٠ ٣٨ر٥ .. ٨٨ر٩
 البحرين ٣ر٢ ٥ر٩ ٧ر٢ ٥٠ر٠ ٢٥ر٠ ١٠٠ر٠
 عُمان ٠ر٢ ٠ر٢ ٠ر٣ .. ٨٧ر٢ ١٠٠ر٠
 قطـر ٠ر٢ ٠ر٦ ١ر٥ .. ٥٥ر٦ ٧٦ر٤
 الكويت ٠ر١ ٠ر١ ٠ر٤ .. ٥٠ر٠ ٧١ر٤
 المملكة العربية السعودية ٠ر٤ ١ر٢ ١ر٨ ٢٣ر٦ ٣٠ر٥ ٤٢ر٣

 .، أعداد مختلفة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسياالمجموعة الإحصائية لمنطقةالإسكوا، :  المصدر

 . تعني عدم توافر بيانات(..) علامة :  ملاحظة
 

ذائي                           اج الزراعي والغ دان المجلس في مؤشرات الإنت دى بل ة ل ة الزراعي وتتمثل حصيلة سياسات التنمي
اون الخليجي و دان مجلس التع ع بل لة متسقة تختص بجمي ي سلس وافرة ف الفترة المت ذه .  ١٩٩٨-١٩٩٠ب ين ه وتب

ة                  ١١الأرقام القياسية، الواردة في الجدول       ارات العربي ذائي في الإم اج الزراعي والغ اً في الإنت ، أن هناك ارتفاع
ة السعودية                    ة العربي وط في البحرين والمملك ه هب ت، يقابل وط الملاحَظ في      .  المتحدة وعُمان وقطر، والكوي والهب

س،           المملكة العربية السع   ة المجل ة في منطق ات زراعي ة أوسع إمكاني دى المملك ان، لأن ل ة بمك ودية هو من الأهمي
اج      .  ولأنها قدمت، في العقدين المنصرمين، إعانات مكلفة لقطاعها الزراعي         ويُظهر المؤشر انخفاضاً هاماً في إنت

ام  ن ع اراً م ي، اعتب ة الزراع تمر ١٩٩٥المملك ى اس توى الأدن ى المس ودٍ عل ع رآ ام ، م وال ع ي .  ١٩٩٨ ط وف
ا،           –عُمان، وهي البلد الثاني من حيث إمكاناتها الزراعية          ذائي، آليهم اج الزراعي والغ اع مؤشري الإنت  آان ارتف

 .ضئيلاً بالنسبة إليه في سائر بلدان مجلس التعاون الخليجي
 

رد          ذائي، محسوباً للف اج الغ ة مؤشر الإنت ذا ال  .  ولعل أقوى المؤشرات دلال ـي ه ام أن    وف ين الأرق ام، تب مق
باً مع النمو      - وهما أآثر بلدان المنطقة سكاناً –الإنتاج الغذائي في المملكة العربية السعودية وعُمان        م يكن متناس  ل

كاني امي     .  الس ين ع ديداً ب اً ش بط هبوط دين ه ذين البل ي ه رد، ف وباً للف ذائي، محس اج الغ ر الإنت ع أن مؤش والواق
دان المجلس سكاناً            ويصدق هذا .  ١٩٩٨ و ١٩٩٠ ل بل ة     .   على دولة البحرين أيضا وهي أق دان الثلاث ا في البل أم

 .الباقية، فقد شهد إنتاج الغذاء، محسوباً للفرد، ارتفاعاً في نفس الفترة
 

امي         ين ع دة ب رة الممت ى الفت دىً عل د م رة أبع ت نظ و ألقي اع   ١٩٩٨ و١٩٧٥ول هام القط يّن أن إس ، لتب
في الناتج المحلي الإجمالي ظل بلا أهمية في قطر والكويت خلال            )  الأسماك والأحراج  وضمنه مصايد (الزراعي  

ة السعودية، ازداد من              .  تلك الفترة، وانخفض في عُمان والبحرين       ة العربي ام     ١لكن، في المملك ة في ع  في المائ
ى  ٠ر٨ من ؛ وفي الإمارات العربية المتحدة ارتفع١٩٩٨ في المائة في عام     ٦ إلى ما يقارب     ١٩٧٥  في  ٣ر١٧ إل
ين عامي               .  المائة ع ب الي الاسمي ارتف ي الإجم دره     ١٩٩٨ و١٩٧٥وبما أن الناتج المحل دل سنوي متوسط ق ، بمع
عودية و   ٧ر٦ ة الس ة العربي ي المملك ة ف ي المائ اج     ١٦ ف ادة الإنت دة، فزي ة المتح ارات العربي ي الإم ة ف ي المائ  ف

رة ال        ر       الزراعي في هذين البلدين، أثناء الفت م بكثي ذآورة، آانت أه دان التي بقي إسهام              .  م ق بالبل ا يتعل وحتى فيم
ديها                              ال أن نمو القطاع الزراعي ل ده الأدنى أو انخفض، يمكن أن يق د ح الي عن زراعتها في الناتج المحلي الإجم

ذي شهدته المعدلات المتوسطة المسجلة لنمو ال                          اع ال ى الارتف النظر إل القيم الاسمية، ب اً ب ي    ظل مرتفع اتج المحل ن
 ).١٢انظر الجدول (الإجمالي 
ذا                      ولكن عند مقارنة ذلك بما في القطاع الزراعي، يتبين أن نسبة مجموع الأيدي العاملة المستخدمة في ه

دن للعمل                     القطاع تدنّت بحدّة في جميع بلدان الخليج منذ أوائل السبعينات، بسبب النزوح السريع من الريف إلى الم
دي        ١٩٩٥ و ١٩٦٥وتفيد البيانات المتوافرة عن القوى العاملة خلال عامي         .  في قطاع النفط    أن متوسط نسبة الأي

ة هبطت من حوالي                        دان المجلس مجتمع ة في بل ام         ٣٢العاملة المستخدمة في الأنشطة الزراعي ة في ع  في المائ
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ام       ١١ إلى   ١٩٦٥ دان             .  ١٩٩٥ في المائة في ع ان المتوسط أشد انخفاضاً في معظم البل  في   ١٤من   :  مثلاً  – وآ
 .  في المائة في المملكة العربية السعودية١٤ إلى ٦٨ في المائة في البحرين، ومن ١ر٦المائة إلى 

 
   الأرقام القياسية للإنتاج الزراعي والغذائي في بلدان مجلس التعاون-١١الجدول 

 ١٩٩٨-١٩٩٠الخليجي، 
)١٠٠ = ١٩٩١-١٩٨٩( 

 البلد ١٩٩٠ ١٩٩١ ١٩٩٢ ١٩٩٣ ١٩٩٤ ١٩٩٥ ١٩٩٦ ١٩٩٧ ١٩٩٨
 الإمارات العربية المتحدة

 إجمالي الإنتاج الزراعي ١٠٢ر٥ ١١٤ر٤ ١٢٥ر٨ ١٣٨ر٢ ١٤٠ر٤ ١٧٤ر١ ١٩٧ر٠ ٢٠٩ر٣ ٢١٢ر٤

 ١٠٢ر٧ ١١١ر١ ١١٨ر٥ ١٢٦ر٥ ١٢٥ر٣ ١٥١ر٧ ١٦٧ر٨ ١٧٤ر٦ ١٧٣ر٨
 متوسط نصيب الفرد من 

   الإنتاج الزراعي
 الإنتاج الغذائي ١٠٢ر٤ ١١٤ر٥ ١٢٦ر٢ ١٣٨ر٨ ١٤٠ر٩ ١٧٥ر٠ ١٩٨ر٠ ٢١٠ر٤ ٢١٣ر٦

 ١٠٢ر٧ ١١١ر٢ ١١٨ر٩ ١٢٧ر٠ ١٢٥ر٨ ١٥٢ر٤ ١٦٨ر٧ ١٧٥ر٥ ١٧٤ر٧
 متوسط نصيب الفرد من 

   الإنتاج الغذائي
 البحرين

 إجمالي الإنتاج الزراعي  ٩٦ر٩ ٨٨ر٤ ٨٩ر٤ ٨٩ر٤ ٩٤ر٣ ١١١ر٥ ١١٦ر٢ ١١٨ر٠ ٨٢ر٧

 ٩٦ر٥ ٨٥ر٦ ٨٤ر٢ ٨٢ر٢ ٨٤ر٦ ٩٧ر٧ ٩٩ر٥ ٩٩ر٠ ٦٧ر٩
 وسط نصيب الفرد من مت

   الإنتاج الزراعي
 الإنتاج الغذائي ٩٦ر٩ ٨٨ر٤ ٨٩ر٤ ٨٩ر٤ ٩٤ر٣ ١١١ر٥ ١١٦ر٢ ١١٨ر٠ ٨٢ر٧

 ٩٦ر٥ ٨٥ر٦ ٨٤ر٢ ٨٢ر٢ ٨٤ر٦ ٩٧ر٧ ٩٩ر٥ ٩٩ر٠ ٦٧ر٩
 متوسط نصيب الفرد من 

   الإنتاج الغذائي
 عُمـان

 نتاج الزراعيإجمالي الإ ٩٩ر٧ ٩٨ر٥ ١٠١ر٩ ١١٠ر١ ١٠٨ر٥ ٩٨ر٤ ١٠٩ر٢ ١١٤ر٧ ١١١ر٩

 ٩٩ر٥ ٩٤ر٢ ٩٣ر٤ ٩٦ر٧ ٩١ر٤ ٧٩ر٥ ٨٤ر٦ ٨٥ر١ ٧٩ر٧
 متوسط نصيب الفرد من  

   الإنتاج الزراعي
 الإنتاج الغذائي ٩٩ر١ ٩٧ر٨ ١٠١ر٢ ١٠٩ر٤ ١٠٧ر٧ ٩٧ر٤ ١٠٨ر٤ ١١٣ر٩ ١١١ر١

 ٩٩ر٠ ٩٣ر٥ ٩٢ر٧ ٩٦ر١ ٩٠ر٧ ٧٨ر٦ ٨٣ر٩ ٨٤ر٥ ٧٩ر١
 متوسط نصيب الفرد من 

   الإنتاج الغذائي
 ـرقط

 إجمالي الإنتاج الزراعي ٩٥ر٤ ١٢٠ر٦ ١٢٣ر١ ١٢٧ر٨ ١٢٨ر٧ ١٤٩ر٠ ١٥٦ر٣ ١٥٦ر٣ ١٥٦ر٤

 ٩٥ر٦ ١١٦ر٥ ١١٥ر٩ ١١٧ر٦ ١١٦ر٢ ١٣٢ر١ ١٣٦ر١ ١٣٣ر٤ ١٣١ر٣
 متوسط نصيب الفرد من 

   الإنتاج الزراعي
 الإنتاج الغذائي ٩٥ر٤ ١٢٠ر٦ ١٢٣ر١ ١٢٧ر٨ ١٢٨ر٧ ١٤٩ر٠ ١٥٦ر٣ ١٥٦ر٣ ١٥٦ر٤

 ٩٥ر٦ ١١٦ر٥ ١١٥ر٩ ١١٧ر٦ ١١٦ر٢ ١٣٢ر١ ١٣٣ر٤ ١٣٣ر٤ ١٣١ر٣
 متوسط نصيب الفرد من 

   الإنتاج الغذائي
 الكويت

 إجمالي الإنتاج الزراعي ١١٩ر٥ ١٩ر٠ ٣٤ر٠ ٨٨ر٠ ١١٢ر٠ ١٣٦ر٤ ١٦٢ر٥ ١٦٩ر٥ ١٥٧ر٦

 ١١٨ر٨ ١٩ر٣ ٣٦ر٤ ١٠٠ر٦ ١٣٦ر١ ١٧١ر٩ ٢٠٥ر٢ ٢٠٨ر٦ ١٨٥ر٦
 متوسط نصيب الفرد من 

   الإنتاج الزراعي
 الإنتاج الغذائي ١٢٠ر٠ ١٩ر٣ ٣٤ر٣ ٨٨ر٧ ١١٢ر٦ ١٣٦ر٧ ١٦٣ر١ ١٦٩ر٤ ١٥٦ر٨

 ١١٩ر٣ ١٩ر٦ ٣٦ر٧ ١٠١ر٤ ١٣٦ر٨ ١٧٢ر٣ ٢٠٥ر٩ ٢٠٨ر٥ ١٨٤ر٦
 متوسط نصيب الفرد من 

   الإنتاج الغذائي



-١٩- 

 

 )تابع (١١الجدول 
 البلد ١٩٩٠ ١٩٩١ ١٩٩٢ ١٩٩٣ ١٩٩٤ ١٩٩٥ ١٩٩٦ ١٩٩٧ ١٩٩٨

 المملكة العربية السعودية
 مجموع الإنتاج الزراعي ١٠٤ر٦ ٩٨ر١ ١٠٧ر٧ ١٠٣ر٠ ١٠٥ر٧ ٨٧ر١ ٨٠ر٨ ٨٦ر٤ ٨٦ر٤

 ١٠٤ر٢ ٩٤ر٩ ١٠١ر٦ ٩٥ر٠ ٩٥ر٢ ٧٦ر٣ ٦٨ر٧ ٧٠ر٩ ٦٨ر٤
 متوسط نصيب الفرد من 

   الإنتاج الزراعي
 الإنتاج الغذائي ١٠٤ر٥ ٩٨ر٠ ١٠٧ر٧ ١٠٢ر٨ ١٠٥ر٦ ٨٦ر٥ ٨٠ر٢ ٨٥ر٨ ٨٥ر٨

 ١٠٤ر٢ ٩٤ر٨ ١٠١ر٦ ٩٤ر٩ ٩٥ر١ ٧٥ر٩ ٦٨ر١ ٧٠ر٤ ٦٨ر٠
 متوسط نصيب الفرد من 

   الإنتاج الغذائي

 .(E/ESCWA/STAT/1999/9)، العدد التاسع عشر المجموعة الإحصائية لمنطقة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسياالإسكوا، : المصدر
 

   تطور الصناعة التحويلية-باء
 

ذه             تشكل التنمية الصناعية في بلدان مجلس التعاون        ة الاقتصادية، وهي، به  الخليجي سبيلاً من سبل التنمي
ا                     ة، بينم ال والطاق رأس الم الصفة، تتبع مسارين رئيسيين يشمل أولهما تنمية الصناعات الثقيلة الكثيفة الاستخدام ل
ة فضلاً عن سوق التصدير                            تج لأسواقها المحلي ة المتوسطة والصغرى التي تن اني الصناعات التحويلي يشمل الث

 .لإقليميةا
 

   إسهام الزراعة في الناتج المحلي الإجمالي الإسمي في بلدان مجلس-١٢الجدول 
 ١٩٩٨-١٩٧٥التعاون الخليجي، 

 )بالنسبة المئوية(
متوسط النمو السنوي للناتج 
 المحلي الإجمالي الإسمي، 

١٩٩٨-١٩٧٥ 

 
 

١٩٩٨ 

 
 

١٩٩٥ 

 
 

١٩٩٠ 

 
 

١٩٨٥ 

 
 

١٩٨٠ 

 
 

١٩٧٥ 
 

 البلد
 الإمارات العربية المتحدة ٠ر٨٣ ٠ر٧٥ ١ر٢٩ ١ر٥٥ ٢ر٨٧ ٣ر١٧ ١٥ر٩
 البحرين ١ر٥٥ ١ر١١ ١ر٢٩ ٠ر٨٠ ٠ر٨٦ ٠ر٨٨ ٢٠ر٦
 عُمان ٢ر٧٨ ٢ر٥٥ ٢ر٧١ ٢ر٥٩ ٢ر٧٨ ٢ر٦٧ ٢٥ر٠
 قطـر ٠ر٧٢ ٠ر٥٢ ٠ر٩٥ ٠ر٧٨ ٠ر٩٨ ٠ر٨٢ ١٢ر٣
 الكويت ٠ر٢٥ ٠ر١٩ ٠ر٦١ ٠ر٨٩ ٠ر٤٣ ٠ر٤٢ ٤ر٨
 العربية السعوديةالمملكة  ٠ر٩٦ ١ر١٩ ٤ر٣٩ ٦ر٤١ ٦ر٧١ ٥ر٩٧ ٧ر٦

 .، أعداد مختلفةالمجموعة الإحصائية لمنطقة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسياالإسكوا، :  المصدر
 

بة    نفط بنس ر ال درة تكري ادة ق تثناء زي رين   ٥٠وباس نين الخمس والعش لال الس ة خ ي المنطق ة ف ي المائ  ف
ي، الت از الطبيع ة الغ و صناعات معالج ا، صناعات مشمولة بالقطاع النفطي، الماضية، ونم د ذاته ر، بح ي تُعتب

ة، وصناعات                         ى الصناعات البتروآيميائي اون الخليجي عل دان مجلس التع دى بل ة ل رآزت تنمية الصناعات الثقيل
 .الأسمدة، والصلب والألمنيوم

 
ق                    ا يتعل ة فيم ارات وأشدها بداه ة وصناعة الأسمدة أول الخي دة     آانت الصناعة البتروآيميائي  بارساء قاع

از الطبيعي                    رة من الغ دادات وفي ال وتستخدم إم رأس الم ة الاستخدام ل ذه الصناعات آثيف ة، لأن ه للصناعة الثقيل
ة إنشاء          .  أو سائر المنتجات الثانوية الهيدروآربونية في المنطقة، آالوقود ومواد التشغيل         /و د بداي ه، عن ع أن والواق

اون  س التع دان مجل ي بل ذه الصناعات ف از   ه ن الغ زء م ان ج ات، آ ع الثمانين بعينات ومطل ي، خلال الس  الخليج
ة بمستوى الصفر                  ة الفرصة البديل ا يحرق، فتصبح تكلف وم       .  الطبيعي الناتج منه وآانت صناعة الصلب والألمني

 .أيضاً من الخيارات الجيدة، لأنها بطبيعتها آثيفة الاستخدام لرأس المال والطاقة
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ة وصناعات الأسمدة             وفي السبعينات، أضحت ق     طر من الرواد الأوائل في إنشاء الصناعات البتروآيميائي
يج  ة الخل ي منطق ان    .  والصلب ف و الاتي رين، وه ل أعضاء المجلس الآخ ه آ ا في داً اتبعه اً جدي دت نمط ا أوج آم

ل   بشرآاء أجانب إلى تلك المشاريع الصناعية لتقديم الخبرة الفنية والتسويقية، وآذلك المشارآة في               اليف التموي .  تك
ام  ي ع ية   ١٩٧٦وف ناعات الأساس عودية للص رآة الس عودية الش ة الس ة العربي أت المملك ابك(، أنش اء ) س لبن

ة   ي المملك اندة ف ة والصناعات المس رآة    .  الصناعات الثقيل ذه الش ت ه ابك، آان ة س ن إقام د م ي غضون عق وف
ر من المشاريع المشترآة  ١٥تحتضن   ا آثي ة، بينه ة  صناعة ثقيل واد البتروآيميائي تج الم ب، وتن ع شرآاء أجان م

لب مدة والص واد  .  والأس اج الم ى إنت عودية عل ة الس ة العربي درة المملك ت ق عينات، آان ط التس ول أواس وبحل
الم العربي           ٧٣ مليون طن في السنة، أي       ١٤البتروآيميائية قد بلغت     ة للع درة الإجمالي و    .   في المائة من الق وفي أب

ا  دأ إنت ي، ب ام ظب ة في ع ا  ١٩٨٥ج الأسمدة الكيميائي وم وم ي والبحرين مصاهر الألمني ارة دب ارت إم ا اخت ، بينم
اج       .  يتبعها من صناعات دلفنة صفائح الألمنيوم    ى الإنت ة الأخرى المنصرفة إل وآان من مشاريع الصناعات الثقيل

د في البحرين                   از الحدي وير رُآ ة، في        في المنطقة، في أواسط الثمانينات، مصنع لتك واد البتروآيميائي ومصنع للم
 .البحرين أيضا، اتخذ شكل مشروع مشترك خليجي لإنتاج الأمونيا والميثانول

 
لة من                     اك سلس ولا تزال القدرات الإنتاجية لهذه الصناعات الأولى تتوسع باطراد منذ أن بدأت العمل، وهن

واد البتر           د              الصناعات الثقيلة الجديدة، لا سيما منها صناعات الم اً قي رة أو هي حالي ك الفت ذ تل ة، أنشئت من وآيميائي
يط ة       .  التخط آت البتروآيميائي ف المنش دى مختل ة ل درات الإنتاجي ة للق رة المتتالي ز الكبي ات التعزي وبفضل عملي

الم             ى      .  أصبحت المملكة العربية السعودية واحداً من أآبر منتجي المواد البتروآيميائية في الع وانضمت الكويت إل
ام    موآ ة ع ي نهاي يج ف ي الخل ة ف واد الكيميائي ي الم ا  ١٩٩٧ب منتج اج مجمّعه مار الإنت ل مض دما دخ ، عن

ول ين جليك ين والاثيل ولي اثيل ين والب تج الاثيل ذي ين ائي الأول، ال رر أن يباشر .  البتروآيمي ك، تق ى غرار ذل وعل
وفي البحرين، وسع نطاق      .  ٢٠٠١ن في عام    مشروع أبو ظبي الأول للمواد الكيميائية إنتاج الاثيلين والبولي اثيلي         

وفي قطر، بدأ بالإنتاج، في أواسط       .  المجمّع البتروآيميائي، الذي ينتج الأمونيا والميثانول، بإضافة مصنع لليوريا        
ام  ر ١٩٩٩ع ل اثي ي البيوتي ل ثلاث انول وللميثي د للميث نع جدي ين ،(MTBE)، مص از مجمّع رر إنج ن المق  وم

ى مشروع        .  ٢٠٠٢ و٢٠٠١ن في عامي    بتروآيميائيين آخري   وتجري الآن دراسة مشاريع أخرى، بالإضافة إل
مدة   اج الأس درة إنت ز ق مدة     .  تعزي ين والأس ولي اثيل ين أو الب اج الاثيل ة لإنت ـد الدراس روعان قي ان مش ـي عُم .  وف

احل، قدرات صناعات    وخلال فترة امتدت على العقد الماضي تقريباً، زيدت في المنطقة أيضاً، على عدد من المر              
 .الصلب والألمنيوم

 
اون     دان مجلس التع يم منتجات وصادرات بل وع ق داً لمجم اً ج اً قوي ة دعم ة الصناعة الثقيل وأعطت تنمي

نفط       ة السعودية، حيث نمت صادرات                        .  الخليجي، خارج قطاع ال ة العربي ى أشده في المملك ر عل ذا الأث ان ه وآ
نفط ( المائة من مجموع الصادرات  في٢المستحضرات الكيميائية من نحو     ام   ) بما فيها ال ى  ١٩٨٥في ع  ٦ر٥، إل

ة من مجموع صادرات قطر،            ١٣ر٦وفي العام نفسه، مثلت هذه الصادرات       .  ١٩٩٨في المائة في عام       في المائ
 .وهي البلد الرئيسي الآخر الذي آان ينتج المواد البتروآيميائية والأسمدة في تلك الفترة

 
ة المتوسطة   وبالإضافة إل  ن الصناعات التحويلي ا م أس بتنوعه دة لا ب وّرت قاع ة، طُ ى الصناعات الثقيل

ارب                     ا يق دين الماضيين أو م ى العق دت عل والتوجه  .  والصغيرة في بلدان مجلس التعاون الخليجي، خلال فترة امت
واردات و    دائل ال اج ب و إنت و نح ناعات ه ذه الص ي له واق  /الرئيس اج المخصص للأس واق أو الإنت ة ولأس المحلي

واد           .  التصدير في بلدان مجلس التعاون الخليجي وسائر الأسواق العربية         تج الإسمنت وم وهي تشمل صناعات تن
ا،                  ة، والمنسوجات والألبسة ولوازمه ة، والمنتجات الكهربائي البناء وتجهيزاته، والمنتجات المعدنية الثقيلة والخفيف

واد   اث، والم ة، والأث ات الغذائي ن   والمنتج ة م ة عريض ة، ومجموع ة المنزلي   والآني
بياً                      .  الأصناف الاستهلاآية الأخرى    ة هي مؤسسات صغيرة نس ذه الفئ ة في ه ومعظم المنشآت الصناعية الواقع

 .وآثيفة الاستخدام للأيدي العاملة، آما ان سجل نجاحها هو، في أفضل الأحوال، غير مكتمل
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اون الخليجي        وتدل بيانات أعدّت مؤخراً على أن العدد ا         دان مجلس التع لإجمالي للمنشآت الصناعية في بل
اهز      ١٩٨٩ منشأة، من مختلف الأحجام، في عام        ٤٣٨٦ازداد من    ام        ٧٣٠٠، إلى ما ين أة في ع ا  .  ١٩٩٩ منش آم

ة     ١٥٠ازداد مجموع رؤوس الأموال المستثمرة في القطاع الصناعي، في بلدان المجلس مجتمعة، بنسبة                في المائ
 .)٧(١٩٩٩ مليار دولار أمريكي في عام ٨٣رة نفسها، فبلغ ما يقدر بـ خلال الفت

 
ام   ن ع ام ١٩٨٠وم ى ع ناعة  ١٩٩٨ إل ال الص ي مج ة، ف عار الجاري افة، بالأس ة المض ، زادت القيم

ة المتحدة، و          ٣٨٢التحويلية بنسبة    ارات العربي ة السعودية، و              ٩١ في المائة في الإم ة العربي ة في المملك  في المائ
ة في البحرين    ٤١ في المائة في قطر، و       ٧٥ي المائة في الكويت، و       ف ٨٧ ة     .   في المائ ان، ارتفعت القيم وفي عُم

ام             ٤٥المضافة من     ط، في ع ون دولار أمريكي فق ى    ١٩٨٠ ملي ام      ٦٦٩، إل اً في ع ة   .  ١٩٩٨ مليون ين مقارن وتب
رة   رة  ١٩٩٨–١٩٩٠لفت ة لأن المعدلات الم     (١٩٩٠-١٩٨٠ بفت ة ممكن رتين     وهي مقارن توسطة للتضخم في الفت

ة  ت متماثل ذآورتين آان رين      –) الم ي البح ان، ف ناعة آ اع الص ي قط مية ف افة الإس ة المض ادة القيم دل زي  أن مع
رة   ر خلال فت رع بكثي عودية، أس ة الس ة العربي ت والمملك رة ١٩٩٨ – ١٩٩٠والكوي ي فت ه ف .  ١٩٩٠-١٩٨٠ من

دة  ة المتح ارات العربي ي الإم ة ف ي  واختلفت الحال داً ف ة صغيرة ج دة الصناعة التحويلي ان، حيث آانت قاع وعُم
ات                 وآانت قطر    .  البداية وحيث حققت، لذلك، قفزة هامة في مجموع القيمة المضافة في هذا القطاع خلال الثمانين

 ).١٣ انظر الجدول(في حالة مماثلة، لا سيما لأن صناعاتها الثقيلة آانت تنتج بكامل طاقتها في أوائل الثمانينات 
 

   القيمة المضافة في الصناعة التحويلية في بلدان مجلس التعاون الخليجي،-١٣الجدول 
١٩٩٨-١٩٨٠ 

 )بملايين الدولارات وبالأسعار الجارية(
 البلد ١٩٨٠ ١٩٨٥ ١٩٩٠ ١٩٩١ ١٩٩٢ ١٩٩٣ ١٩٩٤ ١٩٩٥ ١٩٩٦ ١٩٩٧ ١٩٩٨

 القيمة المضافة في الصناعة التحويلية
 الإمارات العربية المتحدة ١ ١٤٢ ١ ٥٢١ ٢ ٦٤٣ ٢ ٦٦١ ٢ ٨٦١ ٣ ٠٣٥ ٣ ٩٠٧ ٤ ٤٥٢ ٤ ٨٨٣ ٥ ٥١١ ٥ ٥٠٠
 البحرين ٥٥٨ ٣٦٩ ٧٩٣ ٥١٧ ٥١٦ ٦٤٠ ٨٠٨ ١ ٠٢٦ ٨٩٦ ٩٣٢ ٧٨٨
 عُمان ٤٥ ٢٤١ ٣٤٢ ٣٩٠ ٤٥٦ ٥٢٥ ٥٦٠ ٦٤٣ ٦١٦ ٦٣٤ ٦٦٩
 قطر ٤١٠ ٤٨٦ ٨٧٤ ٨٥٢ ٨١٤ ٧١٧ ٦٩٤ ٦٨٣ ٦٨٧ ٦٨٨ ٧١٨
 الكويت ١ ٦٠٩ ١ ٢٧٣ ٢ ١٢١ ٥٣٦ ١ ٧٨٤ ٢ ١٠٩ ٢ ٦٣٨ ٢ ٩٨٢ ٣ ٦٨٣ ٤ ٠٣٣ ٣ ٠٠٩
 المملكة العربية السعودية ٦ ٥٥٥ ٦ ٧٦٤ ٨ ٥١١ ٩ ٥٥٩ ١٠ ٤٨١ ١٠ ٠٩٠ ١٠ ٥٤٠ ١١ ٤٣٤ ١٢ ٥٤٦ ١٣ ٥٠٩ ١٢ ٥٤٢

 النسبة المئوية لإسهام الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي
 مارات العربية المتحدةالإ ٣ر٨ ١ر٩ ٧ر٩ ٧ر٨ ٨ر١ ٨ر٥ ١٠ر٢ ١٠ر٤ ١٠ر٢ ١١ر٢ ١١ر٨
 البحرين ١٨ر٠ ١٠ر١ ١٠ر٩ ١١ر٢ ١٠ر٩ ١٢ر٣ ١٤ر٥ ١٧ر٥ ١٤ر٧ ١٤ر٧ ١٢ر٧
 عُمان  ٠ر٨ ٢ر٤ ٢ر٩ ٣ر٤ ٣ر٧ ٤ر٢ ٤ر٣ ٤ر٧ ٤ر٠ ٤ر٠ ٤ر٧
 قطر ٥ر٢ ٧ر٩ ١١ر٩ ١٢ر٤ ١٠ر٧ ١٠ر٠ ٩ر٤ ٨ر٤ ٧ر٦ ٧ر٥ ٧ر٤
 الكويت ٥ر٩ ٥ر٩ ١١ر٦ ٥ر٠ ٩ر٠ ٨ر٨ ١٠ر٦ ١١ر٢ ١٢ر٠ ١٣ر٣ ١١ر٩
 المملكة العربية السعودية ٤ر٢ ٧ر٨ ٨ر١ ٨ر١ ٨ر٥ ٨ر٥ ٨ر٨ ٨ر٩ ٨ر٩ ٩ر٢ ٩ر٧

 .(E/ESCWA/STAT/1999/9)، العدد التاسع عشر المجموعة الإحصائية لمنطقة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسياالإسكوا، :  المصدر
 

ات،          ويجدر بالملاحظة أن ارتفاع القيمة المضافة في قطاع الصناعة التحوي           داء من أواسط الثمانين ة، ابت لي
ة السعودية خصوصاً،                 –واآبه تزايد في تنويع القاعدة الصناعية          ة العربي دة والمملك ة المتح ارات العربي  في الإم

ى       ة أدن ي بدرج اون الخليج س التع دان مجل ائر بل ي س ناعات     .  وف ت الص عودية، مثل ة الس ة العربي ي المملك وف
ام             في المائ  ٥٠الكيميائية قرابة    ، وأسهمت الصناعات     ١٩٩٠ة من القيمة الإجمالية لناتج الصناعة التحويلية في ع

ية بنسبة  ة الأساس ة٤ر٤المعدني ذه القيم ة من ه ي المائ ام .   ف ول ع اتين ١٩٩٨وبحل ي ه اج ف ة الإنت ، هبطت قيم
اع في إسهام صناعات المنتجات ال        ٤٢الصناعتين نحو    ك ارتف ل ذل وع، وقاب ة    في المائة من المجم ة المرآب معدني

ة        )  في المائة٢٢ في المائة إلى  ١٨من  ( ر معدني واد غي تج م ى    ٦ر٢من  (وإسهام الصناعات التي تن ة إل  في المائ
ر                       ).   في المائة  ١٤ رة بلا تغيي ذه الفت ة، فبقيت خلال ه أما الصناعات الخفيفة، وضمنها صناعة المنتجات الغذائي

                                                      
 .تشمل هذه البيانات المؤسسات الحِرَفية الصغيرةولا .    منظمة الخليج للاستشارات الصناعية)٧(
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اهز       ة من مجموع قيم          ١٢عند نسبة تن اتج   في المائ اج            .  ة الن ة إنت ة المتحدة، انخفضت قيم ارات العربي وفي الإم
ام     ٦١الصناعات الكيميائية من   ة في ع ى  ١٩٩٠ في المائة من القيمة الإجمالية لناتج هذه الصناعة التحويلي  ٣٨ إل

ي  ة ف ي المائ ية وصناعات المنتجات الم ١٩٩٨ف ادن الأساس اج المع بية لإنت ة النس ي القيم اع ف ل ارتف ة ، مقاب عدني
 ).١٤انظر الجدول (المرآبة، وصناعة المنتجات الغذائية، وجميع الفئات الصناعية الأخرى 

 
يج          دان الخل ي بل الي ف ي الإجم اتج المحل ي الن ة ف ناعات التحويلي اع الص هام قط ذلك، ازداد إس ة ل ونتيج

ام  ٩ إلى نحو ١٩٨٠ في المائة في عام ٦ر٣مجتمعة، من متوسط قدره   ى   ١٩٩٠ في المائة في ع م إل  في  ٩ر٧، ث
ردة           .  ١٩٩٨المائة في عام     دان منف ين عامي     : على ان التغيير آان أشد وضوحاً في بعض البل ، ١٩٩٨ و ١٩٨٠فب

ر من                        ى أآث ة السعودية، وتضاعف إل ة العربي تضاعف هذا الإسهام، عملياً، بمقدار الضعفين في الكويت والمملك
التوظيف في           ).  ١٣انظر الجدول     (ثلاثة أضعافه في الإمارات العربية المتحدة        ات الخاصة ب ا ظهر من البيان آم

ين عامي           ة في البحرين، و         ٧٧ بنسبة    ١٩٩٨ و ١٩٨٠قطاع الصناعة التحويلية انه نما، ب ة     ٢١ في المائ  في المائ
ان، و      ٣٢في الكويت، و   ة في قطر، و         ٥٢ في المائة في عُم ة السعودية           ٣١ في المائ ة العربي ة في المملك  في المائ

 .)٨( في المائة في الإمارات العربية المتحدة٣٤٥و
 

ام                       ذ ع دان المجلس من ع بل ة في جمي ق في قطاع الصناعة التحويلي ذي تحقّ ، واجه  ١٩٧٠ورغم النمو ال
درة بعض صناعات                       تطوّر هذا القطاع عقبات ومشاآل آثيرة، حتى أنه جرى التشكيك، في بعض الحالات، في ق

 .ل البعيدالمنطقة على الاستمرار في الأج
 

واد     ناعات الم ن ص ا م ة وغيره ية البتروآيميائي ناعات الأساس ة الص ى تنمي ز عل ان الترآي ا آ وبينم
اً    اراً طبيعي ة خي تخدام للطاق ة الاس ناعات الكثيف ة والص اً –الهيدروآربوني ا حتمي ع  – وربم ود التنوي ي جه  ف
د     ا، مص د ذاته ناعات، بح ذه الص ت ه يج، آان ي الخل ام ف عار  الاقتصادي الع ادي، لأن أس تقرار اقتص دم اس ر ع

ائدة                         ة، حسب الأحوال الاقتصادية الس أرجح دوري منتجاتها تتأثر بتقلبات أسعار النفط، أو هي معرّضة لحالات ت
 .في أسواق التصدير الرئيسية

 
ام    ن ع دة م رة الممت هدت الفت ام ١٩٧٤وش ى ع ال  ١٩٧٩ إل ي مج ة ف درة العالمي ي الق ائض ف  حصول ف

ات ال عار المنتج ي الأس اً ف ة وانخفاض ل   .  بتروآيميائي ن أوائ ر م ت قط ي، آان اون الخليج س التع دان مجل ين بل وب
ام       ي ع اج، ف ا بالإنت مدة الأول فيه دأ مصنع الأس دما ب ك عن ة، وذل ذه الحال ى  ١٩٧٣ضحايا ه ين أن أول ي ح ، ف

ام     ة    .  ١٩٨٠ صناعاتها البتروآيميائية بُنيت في أواخر السبعينات ودخلت حيّز التشغيل في ع رة التالي وشهدت الفت
المي              ى الصعيد الع داً، انحسرت      .  آثيراً من التذبذب بين ارتفاع وهبوط الطلب والأسعار عل رة أحدث عه وفي فت

ب        بب ضعف الطل ة، بس وق المحلي جلات الس ي س ة ف ا الهيمن ي له ائبة، الت ة الس عار المستحضرات الكيميائي أس
دان ا  ة للبل ة المفرط درة الإنتاجي رة  والق لال فت و خ ة النم امي  ١٩٩١-١٩٩٠لمتقدم ين ع ب ب رة تقل رت بفت م م ، ث

رة            ١٩٩٦ و ١٩٩٤ ام     .  ١٩٩٣-١٩٩٢، بعد تحسن نسبي لأوضاع السوق في فت ، أخذت الأسعار     ١٩٩٧وفي ع
 بالتحسن من جديد، لكنها عادت إلى الهبوط مرة أخرى في أواخر العام بسبب انهيار الطلب في آسيا

اع           ١٩٩٩ومنذ أوائل عام    .  وباوتباطؤ النمو في أور    ، تجدد التحسن المطرد في الأسعار، لأسباب أهمها تأثير ارتف
يج                          دان الخل ى منتجي بل ان شديد القسوة عل ابقين آ امين الس ولعل  .  أسعار النفط، لكن أثر الكساد الذي وقع في الع

ام         ١ر٦٨أفضل مثال على ذلك هو هبوط أرباح شرآة سابك من            ار دولار في ع ى    ١٩٩٥ ملي اً في     ٥٣٩ إل  مليون
اج، يمكن ان                .  ، أي بما يناهز الثلثين    ١٩٩٨عام   ى الإنت ة عل ومع تزايد قدرة الصناعات البتروآيميائية في المنطق

                                                      
وبيانـات عـام    .  ، العدد التاسع عشـر    المجموعة الإحصائية لمنطقة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا       : المصادر  )٨(

 العمالـة فـي المؤسسـات       ولا تشمل البيانات الخاصة بالمملكة العربية السـعودية إلا        .   هي تقديرات الإسكوا بشأن جميع البلدان      ١٩٩٨
أما البيانـات  .  الصناعية الحاصلة على تراخيص، والعاملة في إطار القوانين التي تحمي الصناعات الوطنية، والمشجّعة للاستثمار الأجنبي         

 . مستخدمين أو أكثر١٠الخاصة بالامارات العربية المتحدة فلا تشمل سوى المؤسسات التي يعمل فيها 
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يكون تأثير تقلب الأسعار أشد في المستقبل على بلدان مجلس التعاون الخليجي، وقد يواجه منتجو هذه البلدان، في                   
 . على الصادرات تفوق في شدتها ما واجهوه إلى الآنالأسواق الأوروبية، قيوداً

 
دان                           ود التصنيع في بل ة، أن جه واد البتروآيميائي اج الم درة في مجال إنت ويتصل اتصالاً وثيقاً بازدياد الق

ة الصناعة                 .  الخليج اتسمت بتعدد الصناعات المتشابهة     ومع انه يُحتمل أن ذلك لم يكن منه بد، وخصوصاً في حال
ي      الثقيل ة ف ذه الازدواجي أن ه ول ب ن الق ة، يمك دان المعني ف البل ا مختل ي تملكه وارد الت ين الم ابه ب بب التش ة، بس

اون الخليجي في أسواق                   دان مجلس التع افس بل ا أسفرت عن تن المشاريع أدت إلى عكس المراد منها، بمعنى أنه
دراتها في             ومن الأمثلة على ذلك صناعة    .  التصدير، بما في ذلك سوق الخليج ذاتها       ا مجموع ق  الإسمنت، التي نم

ون طن في السنة        ٢٩، فبلغ   ١٩٩٩ و ١٩٩٢ في المائة بين عامي      ٣١بلدان المجلس بنسبة     ى أن استخدام     .   ملي عل
ام        ٧٢طاقة الإنتاج في الصناعة لم يبلغ، في المتوسط، إلا           دان         ١٩٩٩ في المائة في ع ، وشرآات الإسمنت في بل

ذه المشكلة أصعب         .  نافسة القائمة على تخفيض الأسعار داخل المنطقة      المجلس عانت آثيراً من الم     وربما آانت ه
ة، حيث                            ى سوق التصدير الإقليمي ع إل ا مع التطل ر منه في حالة الصناعات المتوسطة والصغيرة، التي بُني الكثي

ة     وغني عن البيان أن هذا النمط التنافسي من التنمية الصناعية مناف ل         .  المنافسة متنامية  ل المجسدة في الاتفاقي لمث
دان                 ين البل ة ب قة ومتكامل ة صناعية منسّ ى تنمي دعو إل اون الخليجي، التي ت دول مجلس التع دة ل الاقتصادية الموح

 .الأعضاء
 

دداً من                     ه، ع وإنشاء صناعات تحويلية متوسطة وصغيرة في بلدان مجلس التعاون الخليجي يثير، بحد ذات
يج               .  ة في بعض الأحيان   المسائل المترابطة، والمعقّد   دان الخل ة بل ى مزي تند إل فبينما آان تطوير الصناعة الثقيلة يس

ان ينبغي                            ا إذا آ ألة المطروحة هي م واد التشغيل، أصبحت المس ود وم اليف الوق النسبية المتمثلة في انخفاض تك
ه، بواسط                     ة برمّت ات لقطاع الصناعة التحويلي ديم الإعان ة لتق ذه المزي ة أو    الاستفادة من ه اليف الطاق ة تخفيض تك

ية  ا الصناعات الأساس يطة، تهيئه ات وس أمين منتج ن   .  ت تفاد أيضا م د اس ة ق اع الصناعة التحويلي ان قط ا آ ولم
د  روض بفوائ ريبية، والق اءات الض ناعية، والإعف ق الص ع والمراف اليف المواق ل تك ل تقلي رى، مث ات أخ إعان

ان    ا إذا آ ة م ي معرف ألة ه و   منخفضة، تصبح المس ر نم ع التعرض لخط ع الاقتصادي م ي مواصلة التنوي ينبغ
 .صناعات مدعومة بإعانات باهظة وقد لا تستطيع المنافسة في بيئة تجارة حرة

 
ارين آخرين         ة              .  وتزداد هذه المسألة تعقيداً باعتب ع الصناعات المتوسطة والصغيرة بمزي ة، تتمت فمن جه

ا متطوّرة              توظيف مواطنين من أصحاب المشاريع الخاصة، و        ى تكنولوجي اج إل ا لا تحت تقتضي،  –خصوصاً لأنه
ة                         ر الوطني ود تسويق مع شرآات عب دة المدى وعق ة بعي يج، إدارة فني دان الخل ذا النطاق،      .  في حالة بل وضمن ه

و   ا يمكن تسميته بنم ذه الصناعات الصغرى لم ة"تتصدى ه وب أجنبي ة" جي رتبط بالصناعات الثقيل وتُضفي .  ت
ل الصناعات الصغ ا تشجع تطوير تنظيم المشاريع من قب ع الاقتصادي لكونه ى التنوي ر عل ة أآب رى أيضاً أهمي

 .المواطنين وتنمية مهاراتهم
 

اء من                -على انّ من الواضح، من جهة ثانية، انه           ه أسباب البق  إذا آان التنويع يعني إيجاد اقتصاد تتوافر ل
درتها          ) يتعلق الأمر بالتصنيع   حيث  ( فهو ينطوي ضمناً     –غير الاعتماد على النفط      وم بق ى تطوير صناعات تق عل

يج                    .  الذاتية، بلا إعانات تدعمها    دان الخل ة متوسطة وصغيرة في بل ويضاف إلى ذلك أن تطوير صناعات تحويلي
ا     ة            –يترتب عليه ة الصناعات الثقيل ا في حال اء المؤسسات الصناعية                 – آم اء لبن رة من الغرب داد آبي ان بأع  الإتي

ة              : وبالتالي آان السؤال المطروح هو    .  ها وإدارتها وتشغيل وى العامل ذه الق ة له اليف الاجتماعي إلى أي حد أدّت التك
ك      تقديم إعانات الإسكان، والتعليم، والخدمات الصحية، والكهرباء،        (الأجنبية   ى ذل ) والإعانات الاستهلاآية، وما إل

ة، بحيث            إلى تخفيض، أو ربما تجاوز القيمة المضافة التي تعود           بها هذه القوى العاملة في إنتاج الصناعة التحويلي
 .تُبطل أهداف التنويع
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   أهم مشاريع البتروآيميائيات والأسمدة في بلدان مجلس التعاون الخليجي-١٥الجدول 
 وخطط التوسّع الراهنة

 

 تاريخ مباشرة العمل المنتجات البلد والشرآة
 القدرة المصممة

 )السنة/الف طن(
 ويتالك
 ٦٥٠ ١٩٩٧ اثيلين (Equate)" ايكويت"
 ٤٥٠ ١٩٩٧ بولي اثيلين 
 ٣٥٠ ١٩٩٧ اثيلين غليكول 

شرآة صناعة الكيماويات 
 (PIC)البترولية 

 بنزين، آسيلين
 بارا آسيلين

 بانتطار
 الموافقة

١٢٥٠ 

 ١٤٠ مطروح  ميثانول 
 ٢٤٠ لتقديم العروض يوريا 
 ٤٠٠  )توسيع(يوريا  
 ٣٠٠  آمونيا 
 ٧٣٠ ١٩٩٩نهاية  )توسيع(ميثانول  
 ٣٢٠ ١٩٩٩نهاية  )توسيع(آمونيا  

 عُمان
 ٤٥٠ بانتظار إثيلين حكومة عُمان

 ٤٥٠ الموافقة بولي إثيلين 
 أمونيا الهندية-شرآة الأسمدة العمانية

 يوريا
 مرحلة 
 التوثيق

٣٣٠ 
١٤٠٠ 

 قطر
    )قافكو(شرآة قطر للأسمدة 

  ١٩٦٩ أمونيا ١قافكو 
  ١٩٦٩ يوريا 

  ١٩٧٩ آمونيا ٢قافكو 
  ١٩٧٩ يوريا 

  ١٩٩٧ آمونيا ٣قافكو 
  ١٩٩٧ يوريا 

 آمونيا ٤قافكو 
 يوريا

دء  ى الب ة عل ت الموافق أعطي
ول  ي أيل روع ف بتمبر /بالمش س

٢٠٠٠ 

 

شرآة قطر للبتروآيماويات 
 )قابكو(

   

 ٦١٠ ١٩٩٩ MTBE شرآة قطر للإضافات 
 ٨٢٥ ١٩٩٩ لميثانو )قافاك(النفطية 

 ١٧٥ ٢٠٠١أواسط  ثاني آلوريد الإثيلين  (QVC)شرآة قطر للفينيل 
 ٢٣٠ ٢٠٠١أواسط  (VCM)آلوريد الفينيل  

 ٥٠٠ ٢٠٠٢أواسط  اثيلين شرآة صناعة الكيماويات
 HDPE/LDPE  ٤٥٠ ٢٠٠٢أواسط 
 ٤٧ ٢٠٠٢أواسط  ١-هكسين 

 ١٠٠ بانتظار الموافقةTDI)اينيكيم(شرآة النفط القطرية 
 ٢٥٠ قيد الدرس بروبان)شرنق(شرآة النفط القطرية 
  بروبيلين-بوليشرنق، ايلف اآيتين 

 المملكة العربية السعودية

الشرآة العربية السعودية 
 ، )سافكو(للأسمدة، 

 يوريا
 آمونيا

٣٣٠ ١٩٧٠ 
٢٠٠ 

 ١٠٠  حامض الكبريتيك الدمام
 ٢٠ ١٩٨٥ ميلامين 
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 )تابع (١٥ل الجدو

 تاريخ مباشرة العمل المنتجات البلد والشرآة
 القدرة المصممة

 )السنة/الف طن(
 )تابع(المملكة العربية السعودية 

 ٥٠٠ ١٩٩٣ أمونيا الجبيل
 ٦٠٠ ١٩٩٣ أمونيا حبيبيّة 
 ٥٠٠ ١٩٩٩ )توسيع(أمونيا  
 ٦٠٠ ١٩٩٩ يوريا 

  ١٩٨٣/١٩٩٢ المستوى الكيماوي الشرآة السعودية للميثانول 

 ٢ ٠٥٠ ١٩٩٣ ميثانول ) الرازي(
 ٨٥٠ ١٩٩٩ ميثانول الجبيل

 ١٩٨٣يوريا شرآة الجبيل للأسمدة 
   آمونيا )سماد(

  ١٩٩٥ EH-2 الجبيل
 DOP ١٩٩٦  

شرآة ينبع السعودية 
 للبتروآيميائيات

 إثيلين
 اثيلين غليكول

٥٠٠ ١٩٨٥ 
٢٢٠ 

(YANPET) ٢٩٦بولي إثيلين 
 ٨٠٠ ١٩٩٩ )توسيع (إثيلين ينبع

 ٢٦٠ ١٩٩٩ بولي بروبلين 
 ٥٣٥ ١٩٩٩ )توسيع(بولي إثيلين  
 ٤١٠ ٢٠٠٠ )توسيع(اثيلين غليكول  
 ١٢٥ ١٩٩٩ بنزين الانحلال الحراري 

شرآة الجبيل لصناعات 
 )آيميا(البتروآيماويات 

 بولي إثيلين
 إثيلين

٢٧٠ ١٩٨٦ 
٧٠٠ 

 ٧٠٠ ٢٠٠٠ )توسيع(إثيلين  الجبيل
 LLDPE ٢٠٠ ٢٠٠٠ 
 ٢٥٠  )توسيع( 

 ٩٧٠ ١٩٨٤/١٩٩٧ إثيلين الشرآة السعودية للصناعات 
 ٨٤٠ ١٩٨٤/١٩٩٧ ثاني آلوريد الإثيلين )صدف(البتروآيماوية 

 ٩٦٠ ١٩٨٤/١٩٩٥/١٩٩٧ ستايرين الجبيل
 ٣٠٠ ١٩٨٥ إيثانول 
 ٦٨٠ ١٩٨٤/١٩٩٧ صودا آاوية 
 MTBE/ETBE ٧٠٠ ١٩٩٧ 
 ٥٠٠ ٢٠٠٠ )توسيع(ستايرين  
 ٥٢٠ ٢٠٠٠ بنزين 

ابن (شرآة الميثانول الوطنية 
 ، الجبيل)سينا

 ميثانول
MTBE 

١٩٨٤ 
١٩٩٤  

٦٥٠ 
٧٠٠ 
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 )تابع (١٥الجدول 

 تاريخ مباشرة العمل المنتجات البلد والشرآة
 القدرة المصممة

 )السنة/الف طن(
 )تابع(المملكة العربية السعودية 

الشرآة العربية للبتروآيماويات 
 )يابتروآيم(

 ٢ و١إثيلين 
 ١-بوتين

١٩٨٥/١٩٩٤ 
١٩٨٧/١٩٩٥ 

٢x٥٠٠ 
٢x٥٠٠ 

 ١٣٥ ١٩٨٨/١٩٩٣ بولي ستايرين الجبيل
 ٣٠٠ ١٩٩٤ بروبيلين 
 ١٠٠ ١٩٩٤ بيوتادين 
 ٧٠ ١٩٩٤ بنزين 
 ٨٠٠ ٢٠٠٠ إثيلين 
 ٢٧٥ ٢٠٠٠ )توسيع(بروبيلين  

 ٢x١٤٠ ١٩٨٥/١٩٩٤ LLDPE شرآة الشرقية للبتروآيمياويات
 ٢x٣٣٠ ١٩٨٥/١٩٩٣    الجبيل

 ٤٩٧ ٢٠٠٠ غليكول الإثيلين 
 LLDPE) ٣٠٠ ٢٠٠٠ ) توسيع 

الشرآة الوطنية للغازات 
 ، الجبيل)غاز(الصناعية 

 نيتروجين
 أآسجين

١٩٨٤/١٩٩٣ 
١٩٨٥/١٩٩٣ 

٤٩٠ 
٨٧٦ 

ابن (شرآة البلاستيك الوطنية 
 )حيّان

VCM 

PVC 1X2 

١٩٨٦ 

١٩٨٦/١٩٩٦ 

٣٠٠ 

٣٩٠ 
 ٢٤ ١٩٩٥ PVC مستحلب  الجبيل

 ٥٠٠ ١٩٨٨ MTBE الشرآة السعودية الأوروبية 
 ٧٠٠ ١٩٩٣ MTBE ) ابن زهر(للبتروآيماويات 

 ١٠٠ ١٩٩٥ MTBE الجبيل
 (*)٢٠٠ ١٩٩٣ )١(بولي بروبيلين  
 ٤٠ ٢٠٠٠ ) ١(بولي بروبيلين  
   )توسيع( 
 ٣٢٠ ٢٠٠٠ )٢(بولي بروبيلين  

الشرآة الوطنية للأسمدة 
 )ابن البيطار(الكيماوية 

 آمونيا سائلة
 يوريا

١٩٨٧ 
١٩٨٧ 

٥٠٠ 
٥٠٠ 

 ٥٠٠ ١٩٩١ يوريا حبيبيّة الجبيل
 NPK ٥٠٠ ١٩٩١ 
 TSP ٢٠٠ ١٩٩١ 
 DAP ١٠٠ ١٩٩١ 
 ١٠ ١٩٩١ سماد سائل 
 ٨٨٧ ٢٠٠٠ حامض آبريتيك 
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 )تابع (١٥الجدول 

 تاريخ مباشرة العمل المنتجات البلد والشرآة
 القدرة المصممة

 )السنة/الف طن(
 )تابع(كة العربية السعودية الممل

 ٢٦٥ ٢٠٠٠ حامض فوسفوريك 
 ١٦ ٢٠٠٠ فلوريد الألمنيوم 

 ١٦ ٢٠٠٠ يوريا/أمونيا 
 ٥٠٠ ٢٠٠٠ )توسيع( 

الشرآة العربية للألياف 
 الصناعية

 بوليستر
 ألياف

١٤٠ ١٩٩٥ 

 ٧٣٠ ١٩٩٨ مرآّبات عطرية ، ينبع)ابن رشد(
 PTA ٣٥٠ ١٩٩٨ 

 ٢٥٠ ٢٠٠٠ نبروبيلي مونتل/شرآة زينل
   بروبان 

استخلاص المرآّبات  شرآة ارامكو السعودية
 ومعالجتها

 .. بانتظار الموافقة

شرآة شيفرون السعودية 
 للصناعات البتروآيماوية

 بنزين
 سيكلوهكسان

١٩٩٩ 
١٩٩٩ 

٤٨٠ 
٢٢٠ 

 ٢٥٠ بدأ /بروبيلين شرآة البولي بروبيلين الوطنية 
   بولي بروبيلين )تلدين(

 ٤٥٠ مطروح لتقديم العروض إزالة هيدروجين البروبان  صناعية الوطنيةالشرآة ال
 ٤٥٠  بولي بروبيلين 

 MTBE٢٠٠٠٩٠٠تحسين
 ٣٠ قيد  ابيكلوروهيدرينالشرآة العربية للتنمية 

 ٦٠ البناء آلورين  )نماء(
 ٦٥  الصودا الكاوية 

 ٥ر٧ مطروح لتقديم العروضسدإضافات مانعة للتأآ شرآة الخليج للمواد المثبتة
 ٨٥٠قيدميتانولالشرآة السعودية الدولية للمواد

 ٢٠٠التنظيمحامض الاسيتيك البتروآيماوية
شرآة الخليج للصناعات 

 الكيماوية المتطورة
 بوتانيديول

 مالييك لامائي
٥٠ ٢٠٠٢ 

١٠ 

 ٨٥٠ ٢٠٠٠ MTBE العُجين
 الإمارات العربية المتحدة

 ٦٠٠ ٢٠٠١ اثيلين ي لمواد البوليمرشرآة أبو ظب
 HPDE, LDPE٢٠٠١٤٥٠)بروج(

 شرآة أبوظبي الوطنية للنفط
 )أدنوك(

 ٤٤٠المرحلة الأولى بقدرة  رويس باراآسيلين
 السنة قيد الدرس/طن

٨٨٠ 

 .، أعداد مختلفة Arab Oil & Gas Directory 1998 and Middle East Economic Digest : المصادر

 .تعني عدم توافر بيانات(..) علامة : ملاحظات

 . طن في السنة٣٢٠ ٠٠٠يجري توسيعه لإنتاج (*)  
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   تطور قطاع الخدمات-جيم
 

اون الخليجي                   دان مجلس التع وآانت  .  اتّبع تطور قطاع الخدمات أنماطاً شتى وحدث بوتائر متباينة في بل
ذا           دروآربون           البحرين ودبي والإمارات العربية المتحدة، سباقتين في ه ا المحدودة من الهي المجال، لأن مواردهم

ال   ين للأعم زين إقليمي روز آمرآ ى الب الي، إل اً وبالت ر انفتاح ة أآث اد أنظم ى اعتم رة، إل ة مبكِّ ي مرحل ا، ف دفعتهم
ة محافظة         –ولكن حتى قطر والمملكة العربية السعودية       .  المصرفية والخدمات  ا أشد الأنظم ر نظامهم ان يعتب  اللت

 . انفتحتا في السنوات الأخيرة، بصورة تدريجية، على إمكان تطوير خدماتهما، بما في ذلك السياحة–منطقة في ال
 

اره يشمل                      الاً، باعتب : في إطار بلدان مجلس التعاون الخليجي، يمكن تعريف تطوير قطاع الخدمات، إجم
ة الم     ارة التجزئ لية وتج ه والتس ادق والسياحة؛ ومختلف أنشطة الترفي ياحة؛ والأحداث  الفن رويج الس ة نحو ت وجّه

ة التي                   الثقافية والرياضية الدولية أو الإقليمية؛ والخدمات المالية والتأمينية؛ وصناعة الإعلان؛ والخدمات المختلف
ر                اطق حرة؛ وغي ة؛ وإنشاء من ة إقليمي ال تجاري ال والشرآات وتستهدف إنشاء مراآز أعم تقدم لأصحاب الأعم

 .شاريع المماثلة أو المتصلة بذلكذلك من الأنشطة والم
 

دين            لال العق ا، خ س آله ة المجل ي منطق ة ف طة المختلف ذه الأنش وير ه ي تط وس ف دم ملم رز تق د أح وق
ل          .  الماضيين على الأقل، وهناك أمثلة نجاح ملحوظة       وغدت دبي توصف بأنها أهم محور للتجارة والأعمال والنق
دد م ا،  وأصبح ع ين الشرق الأقصى وأوروب ع ب زاً للتوزي ا مرآ يات يعتبره ددة الجنس د من الشرآات المتع تزاي

ونمت السياحة في الإمارات العربية المتحدة، خلال السنوات         .  والإدارة لكامل الشرق الأوسط وشبه القارة الهندية      
ى المنطق         .   في المائة  ١٥الخمس الماضية، بمعدل سنوي مرآّب يُقدَّر بـ         ة الشرقية   وبعد افتتاح الجسر الموصل إل

اً           ١٩٨٦في المملكة العربية السعودية، في عام        ياحياً وترفيهي اً س ، شهدت البحرين ازدهاراً سريعاً، بصفتها منتجع
دم           .  لمواطني بلدان الخليج الأخرى    م ي ك ل دور، لكن ذل ذا ال وفي أواسط التسعينات أعاق عدم الاستقرار الأمني ه

وآانت  .  منها ازدهار مواز في بناء الفنادق الجديدة والمباني السكنية        وتمخّض ازدهار السياحة عن أمور      .  طويلاً
ي في إطار                              ا يل يناقش فيم س، حسبما س ة المجل ة في منطق البحرين أيضاً رائداً في إنشاء قطاع مصارف لاإقليمي

 ".دال"الباب 
 

ياحية             ا الس ان من أ    .  وأخذت بلدان المجلس الأخرى تتحرك بسرعة لاستغلال إمكاناته رز الخطوات    وآ ب
ل  /في هذا المجال قرار اتخذته الحكومة السعودية في نيسان     ى       ٢٠٠٠أبري دء في إصدار تأشيرات سياحية إل  بالب

العمرة، التي                       دخول الخاصة ب دة لتأشيرة ال غير مواطني بلدان مجلس التعاون الخليجي، وبإصدار تشريعات جدي
ة خارج موسم الحج      تمنح لزيارة المسلمين إلى المواقع المقدسة في الممل          ا       .  ك ة العلي رار إنشاء اللجن ذا الق وتلا ه

ة              .  للسياحة زوار الأجانب للمملك غ عدد ال د يبل رة، فق وتشير التقديرات إلى أنه، إذا سُهّلت نظم منح تأشيرات العم
رض    ذا الغ عودية، له ة الس نوياً  ١٠العربي ين س ه،    –ملاي اء زيارت نهم، أثن د م ل واح ق آ ر  دولا١ ٠٠٠ وإذا أنف

ى نحو                      ذا المصدر إل دة من ه رادات العائ ة         ٣٣أمريكي آمبلغ متوسط فسيصل مجموع الإي ة من ميزاني  في المائ
ى                     ١٩٩٩المملكة في عام     يح ان يصل عدد الحجاج إل ه إذا أت ى أن ين في السنة،       ٣ وتشير التقديرات أيضاً إل  ملاي

توى     اج بمس ؤلاء الحج اق ه وع إنف يكون مجم ى ٤فس ارات د٤ر٥ إل ة   .  ولار ملي ا أن تنمي ات أيض ن التوقع وم
 . ألف وظيفة جديدة٥٠٠السياحة في المملكة يمكن أن تولّد، في نهاية الأمر، 

 
وتيرة                         ه السياحي يجري ب ا من مرافق الترفي احف وغيره ولا يزال إنشاء الفنادق وحدائق الملاهي والمت

يج   ة الخل اء منطق ع أنح ي جمي ريعة ف ات الغول .  س د أصبحت مباري وّق  وق ات التس ة ومهرجان نس الدولي ف والت
ة رئيسية راسخة     ام    .  مناسبات تقليدي ـي ع ي، ف ذب مهرجان التسوّق    ١٩٩٩وفي دب ر من   ١ر٢، اجت ون زائ  ملي
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ـ                 ٩٢الخارج،   دان المجلس الأخرى، ونسبة ال ة، أي         ٨ في المائة منهم أتوا من بل ة الباقي ر،     ٩٦ في المائ  ألف زائ
 .جاءوا من خارج منطقة الخليج

 
د                        دل يُعتق ا بمع يج، التي يتواصل نموه دان الخل ين بل ا ب ة السياحة فيم ام أهمي ذه الأرق  مع عدم   –وتبيِّن ه

اً                  .   أنه سريع  –وجود بيانات شاملة     اً قوي ا، زخم ة، بحد ذاته ؤمن السياحة الداخلي ففي المملكة العربية السعودية، ت
و قطاع السياحة       زوار           .  جداً لنم د شارك عدد من ال ـ     وق دَّر ب ات الصيف التي             ٧يُق ين، في مختلف مهرجان  ملاي

ام    لال ع ت خ عوديين       ٢٠٠٠أُقيم ن الس نهم م بة بي ر نس ت أآب تى، وآان عودية ش دنٍ س ي م ة  .   ف رز الأهمي وتب
اد                     دة ع ة ج الاقتصادية لهذه الأحداث على ضوء التقديرات المتاحة التي تشير إلى أن المهرجان الذي أُقيم في مدين

 . مليون دولار٥٠٠هلاآية تجاوزت ما يتجاوز بنفقات است
 

ادق                           دد الفن ام الخاصة بع اون الخليجي من الأرق دان مجلس التع وتستمد مؤشرات النشاط السياحي في بل
ادق ي يقضونها في الفن الي الت دد اللي دد السياح وع بة .  وع و أن نس ذا المضمار، ه اً في ه املاً هام اك ع لكن هن

 .نزلاء الفنادق في مختلف بلدان المجلس هي للزوار من رجال الأعمالآبيرة، إنما متغيرة، من 
 

رة                         ب، خلال فت رين الأجان ة وعدد السياح الزائ وآما آان متوقعاً، حصلت أآبر زيادة في المرافق الفندقي
ادق من           .  ، في الإمارات العربية المتحدة والبحرين     ١٩٩٧/١٩٩٨-١٩٨٨ ع عدد الفن  في   ٨٨ففي الإمارات، ارتف

ى    ١٩٨٨ام  ع ام      ٣٢٣ إل رّة بنسبة           ١٩٩٧ في ع ا زاد عدد الأس ة    ١٥٠، بينم ادق،        .  في المائ زلاء الفن غ عدد ن وبل
رين،   ن الزائ رهم م يّاح وغي ال والس نهم أصحاب الأعم ام ٢ر٤٧وبي ي ع ون ف ادة ١٩٩٧ ملي ي ١٥٠، أي بزي  ف

غ       ٧١ إلى   ٢٦وفي البحرين، ارتفع عدد الفنادق من       .  ١٩٨٨المائة تقريباً عنه في عام        خلال الفترة نفسها، بينما بل
ام        ٧٥٩عدد نزلاء الفنادق     اً في ع ة                     ١٩٩٧ ألف د المملك يج، بع دان الخل ين بل ة ب ة الثالث ت البحرين في المرتب ، فحلّ

دة ة المتح ارات العربي عودية والإم ة الس ة  .  العربي ب للمملك زوار الأجان دد ال ة أن ع ات المتاح ر آخر البيان وتظه
عو ة الس ام العربي ي ع ى ١٩٩٦دية وصل، ف و ٧ر٢، إل ل نح ين، مقاب ام ٥ ملاي ي ع ين ف ى أن .  ١٩٨٨ ملاي عل

انوا من أصحاب              المملكة تشكل حالة خاصة، لأن معظم الزائرين في هذه الفترة وفدوا للحج أو لأداء العمرة، أو آ
ال                    .  الأعمال م من أصحاب الأعم ري الكويت الأجانب ه ة زائ ك ان أآثري ل ذل زال عدد    وف .  ويماث ي قطر، لا ي

د               اه البل الفنادق صغيراً قياساً به في سائر بلدان المجلس، لكن هناك تخطيطاً لمشاريع فنادق فخمة متنوعة، مع اتج
 ).١٦انظر الجدول (إلى إتباع سياسة سياحية منفتحة 

 
ع الاقتصادي الكب    اريع التنوي ن مش دد م ع ع دمات، جم ن خ ا م ا يتصل به ياحة وم زل عن الس رى وبمع

وأوضح مثال على ذلك هو منطقة جبل علي الحرة في   .  أو التجارية /الناجحة بين الخدمات والأنشطة الصناعية و     
ه،   .  للبضائع في الشرق الأوسط   ) ترانزيت(دبي، التي نمت فأصبحت أآبر وأحدث ميناء ومرآز عبور           والواقع أن

د جعل              ١٩٩٥بحلول عام    ة ق ذه المنطق اء في ه الم من                ، آانت مرافق المين ع عشر في الع اء الراب ت من دبي المين
ي  اط المرفئ ث النش ـ     .  حي دَّر ب اً يُق رة مبلغ ة الح ذبت المنطق اً، اجت رة أيض ك الفت ي تل ن ٦٠٠وف ون دولار م  ملي

اً سريعاً               من مستوى لا يستحق       : الاستثمار في الصناعة، فارتفعت آمية البضائع المُعاد تصديرها من دبي ارتفاع
ى     ارات دولار في السنة       م ٣الذآر إل ة                   .  لي ى نجاح المنطق اءً عل ي للإنترنت بن ة دب ررت دبي إنشاء مدين ا ق وإنم

وبر  /الحرة في ميناء جبل علي، وهذه المدينة فتحت أبوابها في نهاية تشرين الأول            ة   ٢٠٠٠أآت ر أول منطق ، وتُعتب
الم ي الع ات ف ارة الإلكتروني رة لتج ن.  ح ر م راخيص لأآث ت ت ى الآن أعطي يات ١٦٠ وحت ددة الجنس رآة متع  ش

ة، التي استثمرت دبي              ا في المنطق ع له ون  ٦٠٠وشرآات غيرها في مجال تكنولوجيا المعلومات لإقامة مواق  ملي
 .دولار في بناها الأساسية

 
ذي                           اء السفن وتصليحها، في البحرين، ال ي لبن ك المشاريع، الحوض العرب ى تل ومن الأمثلة الأخرى عل

م ا   ام     أصبح بوسعه، رغ ه في ع د انطلاق عمليات ا بع ي واجهه ابهة في   ١٩٧٧لصعوبات الت ق مش ، منافسة مراف
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ين   ٢٠٨، أعمال ترميم ما حمولته القصوى        ١٩٩٩ ونهاية عام    ١٩٧٧فقد أنجز هذا الحوض، بين عام       .  آسيا  ملاي
ه ويوسع نطا           .  طن من السفن المتنوعة الفئات والأحجام      ه، بحيث     وهو، بفضل ذلك، يزيد حالياً من طاقت ق عمليات

ا من السفن ة، وغيره دوريات البحري اطرة، وزوارق ال زوارق الق اء ال نفط وبن اقلات ال ل ن ات تحوي .  تشمل عملي
ا الاستراتيجي                       تفيد من موقعه دة، التي تس ة المتح ارات العربي رة، الإم ارة الفجي ه إم ك تقدم ى ذل والمثل الثالث عل

ارة                 خارج مضيق هرمز لتُثبت وجودها آمرآز لتزوي        ة تج ا منطق الوقود وتصليحها، فضلاً عن آونه واخر ب د الب
 .حرة

 
   تطور سعة الفنادق في بلدان مجلس التعاون الخليجي وعدد النزلاء-١٦الجدول 

 ١٩٩٨-١٩٨٨الأجانب، 
 البلد ١٩٨٨ ١٩٨٩ ١٩٩٠ ١٩٩١ ١٩٩٢ ١٩٩٣ ١٩٩٤ ١٩٩٥ ١٩٩٦ ١٩٩٧ ١٩٩٨

 الإمارات العربية المتحدة

 عدد الفنادق ٨٨ ١٠٩ ١٢٢ ١٨٩ ٢١٥ ٢٢٩ ٢٥٤ ٢٩١ ٣٠٤ ٣٢٣ ..

 عدد الأسرّة ١٥ ٧١٨ ١٧ ٢٨٧ ١٨ ١٤٦ ٢٠ ١٨٠ ٢٥ ٣٥٥ ٢٧ ٥٢٦ ٣٠ ١٠٥ ٣٤ ٨٤٤ ٣٦ ٦٣٩ ٣٩ ٠٥٢ ..

 عدد السيّاح ١ ٠٤٥ ١ ٠٧١ ١ ٠٩٨ ١ ١٦٦ .. .. ١ ٩١٨ ٢ ٣١٥ ٢ ٥٧٢ ٢ ٤٧٥ ..
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   تطور الأعمال المصرفية اللاإقليمية-دال
 

د البحرين عن شكل           ١٩٧٥أآتوبر /ولفي تشرين الأ   يج، أعلنت مؤسسة نق ة الخل رة في منطق ، ولأول م
ة                 ذا      ).  في عرض البحر     (جديد لترخيص مصرفي محدود، يسمح بإنشاء وحدات مصرفية لاإقليمي د أملت ه وق

روع في سوق                      ة ف ة لإقام البحرين  القرار، جزئياً، الحاجة إلى رد طلبات التراخيص التي تقدمها المصارف الدولي
إفراط ارف ب اً بالمص ره مكتظ ة تعتب ت المؤسس ذي آان ي، ال ى .  المحل روض عل ي المف رط الرئيس ان الش وآ

المصارف اللاإقليمية هو أنه يُحظر عليها التعامل مع أي فرد أو شرآة من المقيمين في البحرين، دون إذن محدد                     
ان أن البح         .  من مؤسسة نقد البحرين     ك آ م من ذل دي آمرآز       لكن السبب الأه ا التقلي ع في دوره د التنوي رين تري

زم أن تصل                             ان يل ة التي آ نفط الهائل رادات ال دفّق إي تفادة من ت خدمات في منطقة مجلس التعاون الخليجي، والاس
ة الرئيسية ي الأسواق المالي ى المصارف ف ي .  بسرعة إل د المرآزي ف ع البل ي البحرين من موق ع ف اد التنوي وأف

رة، ومن أن دور               الخليج، ومن عدم و    ك الفت ة السعودية في تل ة العربي ات مصرفية متطورة في المملك جود عملي
 . ١٩٧٥بيروت السابق، بصفتها مرآزاً مالياً إقليمياً، قد همش بعد اندلاع حرب لبنان في عام 

 
ى                      ع عدد وحداتها إل ر، وارتف ادئ الأم ول ع  ٥٧ونمت الأعمال المصرفية اللاإقليمية بسرعة في ب ام  بحل
ة .  ١٩٨٠ ر في مجموع موجودات المصارف البحري اد آبي ا حصل ازدي ام ١ر٦٩من : آم ـي ع ار دولار ف  ملي
ى ١٩٧٥ ام ٣٧ر٥ إل ة ع ي نهاي اراً ف ام .  ١٩٨٠ ملي ي ع ذه ١٩٧٦وف ة سوق ه ي تنمي دة ف ، خُطيت خطوة جدي

وعي       المصارف بصدور قرار يسمح بعمل عدد محدود من سماسرة العملات الأجانب، وبذلك أع             وي لل طي دعم ق
ا                     وائم الرسمية للأسعار التي تعلنه ى الق اد عل دلاً من الاعتم الدولي بسوق البحرين وأمكن الأخذ بأسعار السوق ب

ة، تمثلت                   .  المصارف فرادى، فانتعشت المنافسة    ذه لتسريع أنشطة المصارف اللاإقليمي ر ه ثم خُطيت خطوة غي
يما         دوا خسائر             في إنشاء سوق آجل لعملات الخليج، ولا س ذين تكب اولين ال ة احتياجات المق ال السعودي، لتلبي  الري

 .من تقلبات سعر صرف الريال بالعملات الأوروبية والين، لأن الريال آان، في الواقع، مربوطاً بالدولار
 

ة                   ة في منطق ياً في مجال القروض التكتلي ة دوراً رئيس وفي هذه الفترة المبكرة، أدت المصارف اللاإقليمي
ل التجاري              ا اولين، وآانت تشارك في التموي دفع السلف للمق لخليج، وقدمت سندات عروض وأداء، وضمانات ل

رفية        ال المص ن الأعم لاً ع داع، فض هادات الإي ة وش ندات الاذني ة والس ندات العادي ع الس ة، آبي طة المالي والأنش
ة ام       .  الخاص ي ع رين ف ي البح ا ف ناعة ذروته ذه الص ت ه دما ا١٩٨٤وبلغ ى    ، عن داتها إل دد وح ع ع ، ٧٦رتف

ودات  اوزت الموج بطء  ٧٣وتج بط ب ذت ته م أخ ار دولار، ث ذ أن   .   ملي ي انقضت منذئ نوات الت ي الس واتضح ف
الأعمال المصرفية اللاإقليمية لم تحرز، باعتبارها اختباراً في التنويع الاقتصادي، النجاح الذي آان مرتقباً لها في                 

 .الأصل
 

ة             ومن أهم أسباب ذلك، أن      ى حظوظ منطق ع إل ة آانت تتب اه الإقليمي ال المصرفية خارج المي  تنمية الأعم
ان النجاح   .  المجلس في النجاح أو الفشل الاقتصادي، فتشابهت وتوازت مع المنطقة في درجة عدم الاستقرار               وآ
اني               .   من السبعينات    الأولي للمصارف اللاإقليمية يقوم، أساساً، على سرعة نمو الاقتصاد السعودي في النصف الث

ونظراً لقلة خبرة المصارف السعودية، استطاعت مصارف البحرين اللاإقليمية أن تقدم التمويل لأآثرية المشاريع               
ا                    ة آانت الحاجة ماسة اليه ذاك،      .  التي آان مضطلعاً بها في تلك الفترة، آما قدمت خبرة مالي وتمكنت أيضاً، حين

ة، فضلاً عن                   من الاضطلاع بالدور المستهدف، دور ال      ة المتنامي ة النفطي روة المملك دوير ث ادة ت قناة الرئيسية لإع
 .ثروات بلدان الخليج الأخرى، بحيث توجه نحو مؤسسات الغرب المالية

 
دأت المصارف السعودية          .  لكن هذا السوق انكفأ مع تباطؤ معدلات النمو في المنطقة           ت، ب وفي نفس الوق

ا تلب  وراً، وصار بإمكانه زداد تط ة ت ات المملك ن احتياج د م ة المزي ادل  .  ي ز للتب رين آمرآ ة أن دور البح والحقيق
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د حجم                     بالعملات الأجنبية، يتعامل مع توقيتي أوروبا والشرق الأقصى، لم ينطلق بعيداً أبداً، لأنه لم يتمكن من تولي
 .ىمن الأعمال يكفي لثني المتاجرين عن نقل دفاترهم مباشرة من أوروبا إلى الشرق الأقص

 
ة    روف المتحول ذه الظ ة ه ي مواجه رين    –وف ي البح ا ف ا، وجوده دة، هُمش دوره ت مصارف عدي  أنه

ام       ة                        ١٩٨٥اعتباراً من ع ر قليل ى درجة غي يج تتباطأ إل دما أخذ الاقتصاد السعودي وسائر اقتصادات الخل .  ، عن
ام  وبدأت الأوضاع بالتحسن في الجزء الأخير من العقد، لكن حرب الخليج الثانية،   ال   ١٩٩٠ في ع ، سدّدت للأعم

ى       ١٩٩٩وفي نهاية عام  .  المصرفية اللاإقليمية ضربة ثانية موجعة     د انخفض إل ة ق ، آان عدد الوحدات اللاإقليمي
ا        ٤٩ ى نحو                –، ومرة أخرى هبط مجموع موجوداته دداً إل د ارتفعت مج ي آانت ق ة        ٧٣ الت ار دولار في نهاي  ملي

رة، والصناعة المصرفية عرضة            .   مليار دولار  ٥٣ر٤يقارب  إلى ما   :  هبوطاً حاداً  – ١٩٨٩عام   ك الفت ـذ تل ومن
س      دان المجل ي بل ادية ف وال الاقتص ات الأح ة  .  لتقلب ي نهاي رفية     ١٩٩٩وف رين المص دات البح دد وح ان ع ، آ

ا آمرآ                    ٤٨اللاإقليمية لا يزال     ل السبعينات وجوده ذ أوائ دريج من دت بالت ز ، لأسباب أخصها أن دبي آانت قد وطّ
م     ١٩٩٩ مليار دولار في عام      ٩٠وارتفع مجموع الموجودات تدريجياً، فبلغ      .  مالي قادر على المنافسة    ، لكن هذا ل

 . سنة١٥ في المائة على مدى ٢١، إلا زيادة بنسبة ١٩٨٤يمثل بالقياس إلى مستوى 
 

رة                       ـي فت نفط ف وط أسعار ال دداً من هب ة مج  ومن   ١٩٩٨-١٩٩٧وتضررت الأعمال المصرفية اللاإقليمي
س  دان المجل ي اقتصادات بل ه ف ذي أحدث ر ال بة   .  الأث ة بنس اح المصارف اللاإقليمي وط أرب ر بهب ذا الأث ى ه وتجلّ

درها   طة ق ام   ٤٥متوس ة ع ي المائ ام      .  ١٩٩٨ ف ن ع اراً م نت اعتب وال تحس ن الأح ر  .  ١٩٩٩لك س أآب وعك
اً   -دولي  هما شرآة المصارف العربية وبنك الخليج ال      –مصرفين لاإقليميين    ا مع ة   ٥٠ وتمثل موجوداتهم  في المائ

ام      ١٩٩٨ اتجاه   –من مجموع موجودات الوحدات اللاإقليمية في البحرين          السلبي، وحققا أرباحاً أعلى بكثير في ع
ة           .  ٢٠٠٠ والنصف الأول من عام      ١٩٩٩ ع المصارف اللاإقليمي ل ان بضعة     .  لكن هذا الانتعاش لم يشمل جمي ب

رة تكتنف القاعدة                 مصارف سجلت تدنياً     في الأرباح وسجل أحدها خسارة، وهناك اليوم تساؤل حول مشاآل خطي
 .الأساسية لبعض المصارف الضعيفة في هذه الفئة

 
ة                       ال المصرفية اللاإقليمي ا يتصل بالأعم تنتاجات فيم وعلى ضوء ما تقدّم، يمكن استخلاص عدد من الاس

 : في البحرين، وهيباعتبارها وسيلة من وسائل التنويع الاقتصادي
 

د في           )أ(  الي الرائ ا المرآز الم لا شك في أن هذه المصارف اللاإقليمية رسّخت دور البحرين باعتباره
دة، لإنشاء مراآز                      ة المتح ارات العربي منطقة مجلس التعاون الخليجي، رغم تضافر جهود دبي وأبو ظبي في الإم

ة ة منافس رو   .  مالي ؤخراً بمش ي م و ظب ت أب د انطلق عديات،    وق رة الس ى جزي ي عل الي دول ز م تحداث مرآ ع اس
ة     "سيستضيف مصارف لاإقليمية، فضلاً عن         ين تواقيت مختلف            "سوف   " سوق أسهم دولي ة ب رة القائم تسد الثغ

ادة            ".  أسواق رأس المال في الشرق والغرب      ب، وسيسمح بإع ة الأجان ولن يفرض هذا المرآز أي قيود على ملكي
اح  ال والأرب اءات ضريبيةآامل رأس الم يقدم إعف تثمر، وس ى موطن المس ى أن المصارف والمؤسسات .   إل عل

ام                              م تصدر، حتى ع و ظبي ل ذا المشروع، خاصةً وأن أب ا زالت متشكّكة إزاء ه اً   ٢٠٠٠المالية الدولية م ، قانون
ثلاً، م                 .  بإنشاء سوق أسهم مستقل    ك، م اك أيضاً تساؤلات حول جانب المشروع التنظيمي، ومن ذل ستويات  وهن

ة في إطار مؤسسي                  ايير الدولي ى وضع المع و ظبي عل درة أب ى خلاف   .  )٩(الشفافية ومعايير المحاسبة، ومق وعل
 ذلك، اآتسبت مؤسسة نقد البحرين شهرة هيئة من أمتن هيئات الإشراف في بلدان الخليج؛

 

                                                      
)٩(  Middle East Economic Survey (4 September 2000). 
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ع قاعدة النشاط الاقتصادي في البح                  )ب(  دور رئيسي في تنوي د أقامت   تضطلع هذه الصناعة ب رين وق
ال،        دمات الأعم ة، وخ ارة التجزئ اري، وتج اط العق رى، آالنش طة الأخ ن الأنش وع م دد متن ع ع ة م ط هام رواب
ا      ذبتهم إليه ذين اجت ين ال وادر المهني رين والك ي البح ا ف ي هيأته ة الت رص العمال م ف طة، بحك ن الأنش ا م .  وغيره

اتج ال       وزُّع الن دد، أن ت ذا الص ي ه ة، ف در بالملاحظ اط      ويج ية للنش ات الرئيس ب القطاع الي، حس ي الإجم محل
اهز                  ا ين ثلان م ا يم اتج البحرين          ٢٣الاقتصادي، يبين أن قطاعي المؤسسات المالية والضمان آان ة من ن  في المائ

ام  ي ع الي ف ي الإجم ل ١٩٩٨المحل ت، و٥ر٤، مقاب ي الكوي ة ف ي المائ ان، و٥ر٣ ف ي عُم ة ف ي المائ ي ٦ر٥ ف  ف
 العربية المتحدة؛المائة في الإمارات 

 
ام )ج(  اء ه اني من انكف ذه الصناعة تع ى أن ه بعينات، : عل ذ الس ا، معرضة من ا ورد (فهي بمجمله آم

اً يج )آنف دان الخل ي بل تقرار الاقتصادي ف دم الاس ية  .  ، لع ة أساس ى مقدم تنادها إل م اس ه، رغ ك أن ى ذل ويضاف إل
د                  تتصور أن البحرين ستستمر في آونها المرآز المالي لمن         راً تزاي ه آثي دّ من د ح ا ق ان نموه إن إمك طقة المجلس، ف

ة من دخول أسواق                             ا المصارف الدولي رى التي تمكنت به ة والسهولة الكب ة في المنطق منافسة المصارف المحلي
ة  ي المنطق ام ف ات حضور ه ى اثب ة إل ا حاج ر م ن غي ية، م ا الرئيس ن مكاتبه دان المجلس م زداد .  بل دّ أن ت ولا ب

ى حصته في                     ضغوط المناف  سة هذه في المستقبل، أي أن القطاع سيكون تحت وطأة ضغط يدفعه إلى المحافظة عل
 .السوق، وبالتالي، على إسهامه في الاقتصاد

 
   الخصخصة وتعزيز الاستثمار الأجنبي-هاء

 
ي،         اون الخليج س التع دان مجل ادات بل ار اقتص ي إط ي، ف تثمار الأجنب ز الاس ة وتعزي كل الخصخص تش
ال الخاص،                .  هامة في سياسات التنويع الاقتصادي    عناصر   راآم رأس الم ا يوسعان دور القطاع الخاص وت وهم

وده                و يق ويساعدان على تغيير توجّه الاقتصادات المعنية من الاعتماد على القطاع العام، محرآاً أولاً للنمو، إلى نم
 .اع العامالقطاع الخاص، ويخفِّفان من العبء المالي الملقى على عاتق القط

 
ى أواسط                          ي إل ذها الفعل س، يرقى تنفي دان المجل ومنذ سنين والخصخصة تشكل سياسة معلنة في خطط بل
رددة          .  التسعينات ة مت دة، عملي .  على أن هذه العملية آانت إجمالاً، ولا تزال، عملية تدريجية، وهي في حالات عدي

ر اقتصادات المجلس             وفي السياق نفسه، شهد العامان الماضيان خطوات ملحوظة ف             ى تحري ال إل ي طريق الانتق
ة في الاستراتيجية                   .  وفتحها للاستثمار الأجنبي   وقد أملت هذه الخطوات جزئياً، التي يظهر بعضها تحولات هام

د إدراك الحاجة                    ى تزاي الاقتصادية، مقتضيات الانضمام إلى منظمة التجارة العالمية؛ لكنها تسلّط الضوء أيضاً عل
ز نمو أسواق                          إلى رؤوس ا   ال للمشاريع وتعزي ل فع وفير تموي ه في ت ذي يمكن أن تؤدي لأموال الأجنبية والدور ال

 .رأس المال المحلية
 

رات          ال             .  ولم يتسنّ بعد تحقيق البيانات السياسية بلا عث القلق إزاء احتم دان المجلس ب وتشعر حكومات بل
ام المربحة   حرمانها من مصادر دخل هامة نتيجة لخصخصة بعض مؤسسات ال            ة دواعي     .  قطاع الع ان ثم ا آ آم

ى     ة إل اريع العام ع المش تمخّض بي ال أن ي ن احتم ية للخصخصة، م ة وسياس ا بمعارضة اجتماعي ر عنه ق، عُبّ قل
ى أساس تجاري                 ه سيتعين تشغيلها عل بعض   .  القطاع الخاص عن تقليص العمالة في هذه المشاريع، لأن واحتج ال

ع أسعار السلع                       آذلك بأن تشغيل المؤسسات الع     رة، رف د يستلزم، في حالات آثي امة السابقة على أساس تجاري ق
 .والخدمات المنتجة، أي أنه، بتعبير آخر، سيفضي إلى الحد من السلع والخدمات الاجتماعية المُعانة

 
ى الاستثمار الأجنبي بسبب                      وبنفس المنحى، فرض عدد من بلدان مجلس التعاون الخليجي قيوداً شتى عل

ة وبسبب                ال قلق من سيطرة الأجانب على المؤسسات وتملّكهم للموارد، وآذلك، في حالة أسواق الأسهم في المنطق
ذا الموقف من      .  ضغوط المضاربات التي قد تنشأ من دخول المستثمرين الأجانب إلى هذه الأسواق     ان له ا آ وربم
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ددة الجنسيات عل                ة         رأس المال الأجنبي جذوره في سيطرة الشرآات المتع ة في المنطق وارد الهيدروآربوني ى الم
 .قبل أن تضع حكومات بلدان المجلس يدها عليها

 
ي                  ر الهيكل ة شرط مسبق أساسي للتغيي على أنه بات من الجلي، في نهاية المطاف، أن الخصخصة الجدي

دان المج      ت بل اد إذا آان ر الاقتص ن تحري ر م ادي، وأن لا مف ع الاقتص ة للتنوي ة حيوي ه أهمي ذي ل د أن ال س تري ل
ع          .  تضطلع بالدور الذي يعود لها في الاقتصاد العالمي المتنامي      أن من شأن بي رار ب د الإق ك، تزاي وفضلاً عن ذل

 :موجودات الحكومة إلى القطاع الخاص أن
 

ى سد أوجه عجز          )أ(  يرفد حكومات بلدان مجلس التعاون الخليجي بخيرات آثيرة يمكن أن تساعد عل
 الذي واجهته هذه الحكومات قبل آخر ارتفاع حاد لأسعار النفط؛الميزانية الكبير، 

 
ة          )ب(  وال الممنوح ات ورؤوس الأم ي الإعان يض ف راء تخف ة إج ام بإتاح اع الع ات القط ن نفق د م يح

 والقروض المسلّفة إلى المؤسسات العامة؛
 

دان    تساعد على أن يعاد إلى الوطن جزء، على الأقل، من رؤوس الأموال الكبيرة               )ج(  التي تستثمرها بل
 المجلس في أصول أجنبية؛

 
 يتيح استخدام رأس مال القطاع الخاص بطريقة أآفأ وأآثر إنتاجا داخل منطقة المجلس؛ )د( 

 
 يوسّع قاعدة ملكية المؤسسات في المنطقة ويعزّز الادخار والاستثمار الخاصين؛ )•( 

 
ذه الأسواق من حيث عدد الشرآات المسجلة،             أو يوسع ه   /يعزز نمو أسواق الأسهم في المنطقة و       )و( 

 .وحجم التداول، والسيولة إجمالاً
 

ام   ي ع ام   ١٩٩١وف ي ع امج للخصخصة؛ وف ة لوضع برن ة حكومي ت لجن أت الكوي دأت ١٩٩٤، أنش ، ب
ه من أسهم في          ا تملك ة      ٦٢بعملية الخصخصة في الخليج عندما بادرت إلى بيع م ة، عن طريق الهيئ  شرآة محلي

ام                         .  ستثمارالعامة للا  ذه الأسهم في ع ر من ه ى عدد آبي د حصلت عل ة ق دخلت     ١٩٧٦وآانت الحكوم دما ت ، عن
ام          ي ع م ف ذاك، ث مي حين ر الرس هم غي وق الأس ار س ول دون انهي لاً     ١٩٨٢لتح ار فع ذا الانهي ع ه دما وق ، عن

دداً للحد من الأضرار               دخل مج ى أن تت ة للا        .  واضطرت الحكومة إل ة العام ان للهيئ ذلك، آ ع    ول تثمار، في مطل س
 . شرآة مسجلة في بورصة الكويت٤٨ من أصل ٣٦التسعينات، عدد هام من الأسهم في 

 
ة الكويت بخصخصة         ١٩٩٣أغسطس  /وفي آب   دولي حكوم  شرآة ومصنعاً، آانت    ٧٤، أوصى البنك ال

ك  ي ذل ا ف ا، بم هماً فيه ك أس تثمار تمل ة للاس ة العام ط الكويت ٢٥الهيئ ة من شرآة نف ي المائ رول  ف وشرآة البت
دأ الخصخصة       .  الوطنية الكويتية، اللتين آانتا تقومان معاً بجميع عمليات إنتاج النفط وتكريره           ة مب وتقبلت الحكوم

 .الواسعة النطاق، لكنها أوضحت أن هذا لن يشمل شرآتي النفط المذآورتين، المتسمتين بأهمية استراتيجية
 

ي الشر  ة لأسهمها ف ع الحكوم دأ بي دما ب ام وعن ة، أولاً، إنجاز ١٩٩٤آات الخاصة، في ع ان في الني ، آ
ى                          ويتيين وحسب، ترتب عل واطنين آ ذه الأسهم بيعت لم ا أن ه عملية البيع في غضون ثلاث سنوات، ولكن بم

د باعت، في                .  قدرة استيعاب السوق المحدودة انتهاج أسلوبٍ متدرِّج       ة للاستثمار ق ة العام ورغم ذلك، آانت الهيئ
ة الف  ام نهاي ا من أسهم في  ١٩٩٩صل الأول من ع ا له لأوراق ٢٨، معظم م ي سوق الكويت ل  شرآة مسجلة ف
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ا          اهز مجموعه رادات ن ت إي جلتين، وحقق ر مس رآتين غي ى ش افة إل ة، بالإض ار ٢ر٩٢المالي   ملي
 .)١٠(دولار

 
ى وبسيطة من مراحل الخصخصة تلي               ة أول ة مرحل ة في الشرآات المحلي ع أصول الحكوم ا  واعتبر بي ه

الات       المرافق والاتص رى، آ ة الكب ات الحكومي ة المؤسس مل خصخص داً تش ر تعقي ة أآث ة ثاني دم  .  مرحل ن تق لك
ام      .  الكويت في هذا المجال لم يكن ملموساً حتى الآن        ة في ع د مجلس الأم دة سنوات،    ١٩٩٢وقد جمّ ، وطوال ع

اً ع     ة نهائي م رُفضت الخصخص ة وزارة المواصلات، ث رة لخصخص ة مبك ى   محاول ا ستفضي إل اس أنه ى أس ل
ويتيين   وظفين الك فوف الم ي ص ائف ف ن الوظ ام م دد ه ارة ع ى خس ة وإل ارات متنافس أثير .  احتك ية ت وقض

دان مجلس                         ع، في سائر بل الخصخصة على فرص عمل المواطنين قضية حساسة في الكويت، آما هي، في الواق
وتشمل سائر   .  ين الكويتيين موظفون لدى القطاع العام      في المائة، تقريباً، من المستخدم     ٩٣التعاون الخليجي، لأن    

دير     ك وت ي تمل رول، الت اقلات البت ة لن رآة الكويتي ة والش ات البترولي رآة صناعة الكيماوي الخطط خصخصة ش
 .أسطولا من ناقلات النفط يعمل في جميع أنحاء العالم، وشرآة الطيران الوطنية، أي الخطوط الجوية الكويتية

 
ين             ولم تستجد     اق خصخصة الشرآتين الأولي النظر لآف ة،      .  إلى الآن تطورات ملموسة ب ا الشرآة الثالث أم

ى                        ة بحيث تصير شرآة مساهمة، آخطوة أول فثمة مشروع قانون يرمي إلى إعادة تنظيم الخطوط الجوية الكويتي
ام       .  في مجال خصخصتها    ره            ٢٠٠٠وفي أواسط ع د أق ة ق م يكن مجلس الأم ا يكن من أ      .   ل ر، فالوضع    ومهم م

ام    .  المالي الذي آانت عليه هذه الشرآة مؤخراً لا يجعلها شديدة الجاذبية للمستثمرين            ى     ١٩٩٨ومنذ ع  والعمل عل
ام    ن ع ث م ي الفصل الثال ذ ف ذي اتخ رار ال ع أن الق ل، م زين مؤج ادة ١٩٩٩خطط خصخصة محطات البن  بزي

ل                  ذا أق د يجعل مشروع الخصخصة ه ة ق ازولين            أسعار الغازولين المحلي ات الغ لاً، إعان ه خفض، فع إشكالاً، لأن
 .المحلي

 
ذي لا يمكن وصف                       امج الخصخصة، ال داً لبرن وفي الفترة الأخيرة، حصل تطوران قد يؤمنان زخماً جدي

ة، في       .  إنجازاته، على ضوء ما تقدم، إلا بأنها غير مكتملة   ة الحكوم ا، موافق ذين التطورين، وأهمهم وآان أول ه
درتهما        ٢٠٠٠سبتمبر  /أيلول غ مجموع ق ة يبل د الطاق ين لتولي ك   ٣ ٦٠٠، على مشروع إنشاء محطت اواط، وذل  ميغ

ة، وستشكلان الخطوة                   .  بمشارآة هامة للقطاع الخاص    اء الحكوم ى شبكة آهرب ة إل ع الطاق ان ببي وستقوم المحطت
 .الأولى لدخول الاستثمار الخاص إلى هذا القطاع

 
ة             ٢٠٠٠أغسطس  /اً اتخذ في آب   أما التطور الثاني، فهو أن قرار       واب سوق الكويت للأسهم المالي تح أب  بف

أن                          رة، ب وم، لأول م م الي ات يُسمح له ذين ب اون الخليجي، ال دان مجلس التع ى بل ين إل أمام المستثمرين غير المنتم
ة المساهمة      د للاستثمار       .  يتملكوا مباشرة أسهماً في الشرآات الكويتي انون جدي ع ق ت، رف  الأجنبي  وفي نفس الوق

ك الأجانب للشرآات  ي المباشر، فأجاز تمل تثمار الأجنب ة وعن الاس ة الأجانب للشرآات المحلي ود عن ملكي القي
د          .   في المائة  ٤٩ في المائة بدلاً من الحد الأقصى السابق البالغ          ١٠٠المحلية بنسبة    رارين، بع ذين الق ومن شأن ه

 .ق على استيعاب عمليات الخصخصة في المستقبلتنفيذهما آاملين، المساعدة في تحسين قدرة السو
 

ا عرف                       ولم تحرز البحرين إلى الآن إلا قليلاً من التقدم في خصخصتها لمرافقها العامة الرئيسية، رغم م
اون الخليجي          دان مجلس التع ين بل نظم الاقتصادية تحرراً ب أآثر ال ع ب ا تتمت ا من أنه ارات شتى  .  عنه اك خي وهن

ه متزعزع بسبب     ١٩٩٦منذ عام " قيد النظر"اء لا تزال   لخصخصة قطاع الكهرب   ، مع أن هذا القطاع يوصف بأن
ل           د نظر   .  تقادم المنشآت ومساس الحاجة إلى تعزيز القدرة على توليد الكهرباء، الذي تأخر بسبب نقص التموي وق

                                                      
)١٠( Economic and Financial Quarterly, 1999 National Bank of Kuwait,. 
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اع  ارات لخصخصة القط ة خي ي ثلاث اهمة : ف رآة مس ى ش اء إل ق الكهرب ال مراف مل الأول انتق ة يش ى للحكوم  تبق
بة  همها، بنس ة أس اء بإشراف  ٥١أآثري ق الكهرب دير مراف ة ت اء شرآة تجاري و إنش اني ه ار الث ة؛ والخي ي المائ  ف

ث،        – وهو جذري أآثر من غيره، يتناول        –حكومي؛ والخيار الثالث     ع المرافق بحي ة لجمي  هو الخصخصة الكامل
اء   اء والم ن الكهرب ه م اج إلي ا تحت ل م ة آ تري الحكوم اصتش اع الخ ن القط ذه  .   م رار بصدد ه ذ أي ق م يتخ ول

د       .  الخيارات، مع أن الخيار الثالث يبدو أقلها حظاً بالقبول         د لتولي اء مجمع جدي وإلى أن يتم ذلك، هناك مشروع لبن
ام     "البناء والتملك والتشغيل ونقل الملكية "الكهرباء على أساس     ل ع ذ أوائ د من ل من    ١٩٩٨، وقد جُمّ  لصالح تموي

 .)١١(بَل الدولة عن طريق مزيج من القروض التكتلية وضمانات اعتمادات التصديرقِ
 

رين        ي البح لكية ف لكية واللاس الات الس اع الاتص يّر قط لكية    "وتس الات الس رين للاتص رآة البح ش
ام            "واللاسلكية ذ ع ا من ة في ملكيته ك أجانب    ١٩٨١، التي تشترك الحكوم ا يمل ة من أسهمها    ٢٠، بينم  . في المائ

ام     .  وليس هناك خطط لتعزيز مساهمة القطاع الخاص في هذه الشرآة      ذ أواخر ع ة، من وبالمقابل، أشارت الحكوم
لمان،      ١٩٩٩ اء س أ البحرين الرئيسي، أي مين ات مرف د النظر لخصخصة بعض عملي اك مشاريع قي ى أن هن ، إل

 .فضلاً عن بعض الخدمات البلدية
 

 برنامجاً ومبادئ توجيهية للخصخصة، ونص        ١٩٩٦ عام   وفي عُمان، شمل قانون للخصخصة صدر في       
امج              ذا البرن ذ ه ى تنفي د أول مشروع مستقل              .  على إنشاء لجنة وزارية تشرف عل ذا البل ن ه ام، دشّ وفي نفس الع

ك                .  لتوليد الكهرباء في منطقة مجلس التعاون الخليجي       اء وتملّ ك المشروع مشروع بن ان ذل ارة أدق، آ ولكن، بعب
ى مرفق        وتشغيل ونقل  اء إل ع الكهرب  ملكية، لأن مَن بناه هو شرآات القطاع الخاص، التي مُنحت حق تشغيله وبي

ان            .  آهرباء القطاع العام خلال عشرين عاماً قبل التنازل عن ملكيته للحكومة           ة عُم دت حكوم رة، أب ك الفت ذ تل ومن
د من   ذ المزي ى تنفي ه والتشجيع عل اء بكامل ا خصخصة قطاع الكهرب ة اعتزامه تقلة بغي اء المس مخططات الكهرب

 .)١٢(ولكن لم يحرز إلى الآن إلا القليل من التقدم في هذه المخططات.  تعزيز القدرة على توليد التيار الكهربائي
 

دان المجلس الأخرى         ان حذو بل لكية، تحذو عُم لكية واللاس د حولت  .  وفي قطاع الاتصالات الس فهي ق
ع                   المؤسسة العامة للاتصالات السلك    ة بي ى شرآة مساهمة، معتزم ة، إل ار للدول لكية، وهي احتك  في  ٣٥ية واللاس

ى القطاع الخاص               ل، إل ى الأق ى القطاع الخاص في سوق                  .  المائة من أسهمها، عل ة إل اع الأسهم المتبقي ا تُب بينم
 .الأسهم المحلي

 
يطرة     تحتفظ بالس ة س ع أن الحكوم دولي، م ان ال ار عُم ة لخصخصة مط اً خط ة أيض دمات وثم ى الخ عل

 .الاستراتيجية، التي منها، مثلاً، مراقبة حرآة الطيران
 

ام   ذ ع ان من ذ عُم ك  ١٩٩٦وتتخ ماحها للأجانب بتمل ي من خلال س تثمار الأجنب ، خطوات لتشجيع الاس
ى       ١٠٠ ة عل دخل المفروض ريبة ال دلات ض يض مع ة وبتخف ناعات التحويلي اريع الص ن بعض مش ة م ي المائ  ف

ي                    .   التي يساهم فيها أجانب    الشرآات المساهمة  ل عل ة الحرة في جب ادة من المنطق لكن هذا البعد يواجه منافسة ح
ع بأحدث                       )دبي( راً من الحوافز الضريبية والحوافز الأخرى، وتتمت ، التي تعرض على المستثمرين الأجانب آثي

 .بنى أساسية وأآفأ مرافق مرفئية في المنطقة

                                                      
)١١( Middle East Economic Digest and Middle East Economic Survey  ،أعداد مختلفة، الإسـكوا ،“Privatization in the Gulf 
countries” (E/ESCWA/ED/1995/8). 

)١٢( Middle East Economic Digest (14 Nov. 1997, 20 Nov. 1998 and 7 May 1999)   ؛ وأعـداد مختلفـة مـن :Middle East 
Monitor. 
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ام              بدأت الخصخصة بقطا   ،)١٣(وفي قطر   ك في ع لكية واللاسلكية بصورة رئيسية، وذل ع الاتصالات الس
لكية واللاسلكية       " في المائة من     ٤٥، حين باعت الحكومة     ١٩٩٨ ، وهي   "المؤسسة العامة القطرية للاتصالات الس

ان من   .  شرآة تحتكر الاتصالات الهاتفية وتملكها الدولة، إلى مستثمرين محليين وأجانب من القطاع الخاص              وآ
مخطط بيع المزيد من المؤسسات، لكن ضعف أداء سوق الدوحة للأوراق المالية الذي يجري فيه تداول الأسهم،                  ال

 .اضطر الحكومة إلى أرجاء تخليها عن مؤسسات أخرى
 

اء               اء والم د شرعت    .  أم الخطوة الأساسية الأخرى نحو الخصخصة فكانت أولية وتناولت قطاع الكهرب فق
ام             قطر بإنشاء المؤسسة ال    اء، في ع اء والم ة للكهرب ة القطري اء في            ١٩٩٩عام اء والم ، لتحل محل وزارة الكهرب

تقبل          ا            .  وظائفها ولتشغيل شبكة الكهرباء الوطنية وتخطط تطويرها في المس زال بكليته ذه المؤسسة لا ت ومع أن ه
ة أو     ار الخصخصة الكامل اع لخي ئ القط اءها يهي إن إنش ام، ف اع الع اً للقط ة فملك ت   الجزئي ا بيّن تقبل، آم ي المس

 .الحكومة
 

اء،                          ى الكهرب ة الطلب الإضافي عل ة تخطط الآن لتلبي ذا الصدد أن الحكوم م في ه وربما آان الأمر الأه
اء المستقل    " في المائة سنوياً، عن طريق ما سُمي         ١٠الذي يرتفع بنسبة     اؤه في رأس    "مشروع الكهرب رر بن ، المق

ي  /ء شرآة جديدة في إطار هذا المرفق، يُمنح شريك        وتقتضي الخطط الحالية إنشا   .  لفان ة   ٦٠مقاول أجنب  في المائ
ـ                    اء في قطر بال اء والم ة      ٤٠من أسهمها، بينما تحتفظ الحكومة والمؤسسة العامة القطرية للكهرب ة الباقي .   في المائ

اص    اع الخ غله القط يملكه ويش روع س ة المش ذ  .  أي أن أآثري درة ه ون ق دئياً أن تك ط مب ق والمخط  ١٥٠ا المرف
 .٢٠٠٥ ميغاواط بحلول عام ١ ٠٠٠ميغاواط، تزاد إلى 

 
ديم عروض لتصبح                            ى تق ة إل د دُعي عدد من الشرآات الأجنبي ولا يزال هذا المشروع قيد التفاوض؛ وق

ائي                        ار الكهرب ذلك بتسعيرة التي ه، وآ ذي سيطلب من از الطبيعي ال شريكاً أجنبياً، ونجاح المشروع رهنٌ بسعر الغ
واطنين القطريين،                           .  طر في ق  ى الم رة، عل ة، لأول م درس، والهدف هو فرض تعريف د ال ألة أيضاً قي ذه المس وه

 .وربما زيادة التعريفة الحالية على الأجانب
 

تقدام شرآاء أجانب    ي اس يج ف ة الخل ي منطق دة ف بعينات، رائ ذ الس زال قطر، من ى صعيد آخر، لا ت وعل
ام     .   مشاريعها الصناعية   ليكونوا هم أقلية المساهمين في أهم      ع            ١٩٩٩وفي ع ة عن خطة لبي  ٤٥، أعلنت الحكوم

ة                              ى أسهمها في عدد من الشرآات المحلي ولاذ، بالإضافة إل في المائة من الأسهم التي تمتلكها في شرآة قطر للف
اهز            .  الأخرى رادات تن ار دولار، ولكن العمل بالخط         ١ر٤وآان من المتوقع حينذاك أن هذا سيدرّ إي ة أرجئ    ملي

ام،             ٢٠٠٠وفي أواسط عام    .  بسبب ظروف السوق غير المؤاتية     ة الع  أفاد بعض التقارير أن قطر ستفتح، في نهاي
ادة سيولة السوق،            .  سوق أوراقها المالية للمستثمرين غير المنتمين إلى بلدان المجلس          ذه الخطوة زي وتستهدف ه

 .وبالتالي، ربما، تحسين أداء الأسعار فيه
 

ر     .  مملكة العربية السعودية عملية الخصخصة في فترة متأخرة بعض الشيء  وبدأت ال   ا آانت أآث ر أنه غي
ا مضى من                          اً فيم ان متوقع ا آ إقداماً في متابعتها، بمعنى أنها رآّزت على المرافق العامة الرئيسية، على خلاف م

ة رآات المتداول ي الش همها ف ة لأس ع الحكوم ام .  بي ي ع ت ف د أجري ة١٩٩٦وق ة  دراس دّرت أن خصخص  ق
ة    ي المملك ة ف ودات الحكومي كك     –الموج بكة الس اء، وش لكية، والكهرب لكية واللاس ك الاتصالات الس ي ذل ا ف  بم

                                                      
)١٣(Middle East Economic Digest and Middle East Economic Survey أعداد مختلفة ،. 
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ة      ٣٧الحديدية، والتعليم، والخطوط الجوية الوطنية، وأسهم الحكومة في           تدرّ حوالي      – شرآة متداول ار   ٢٧ س  ملي
 .)١٤(دولار على مدى ثلاث إلى ثماني سنوات

 
ام  وف  ة ع بكة      ١٩٩٧ي نهاي غيل ش ولى تش عودية لتت الات الس رآة الاتص عودية ش ة الس أت الحكوم ، أنش

ى        .   شهراً ١٨الهاتف بكاملها، وآان في نيتها خصخصتها بكليّتها في غضون           ود عل ومنذ تلك السنة، ترآزت الجه
ة وال   تثمار الدولي ن مصارف الاس دد م ي ع ي بممثل رآة، وأت ى ش اتف إل بكة اله ل ش ارين المختصين تحوي مستش

رآة   ة الش ة خصخص ير لعملي الإدارة للتحض ي      .  ب داولها ف ري ت هم يج دار أس زم إص ا تعت ة أنه ادت الحكوم وأف
تقدام        .  السوقين المحلي والدولي آليهما    ي     "ودار آلام أيضاً حول اس ك من      "شريك استراتيجي أجنب ى   ٢٠، يمل  إل

ة بالمساعدة           في المائة من الأسهم، والمقصود شرآة دولية للا        ٤٠ رة الكفيل تصالات السلكية واللاسلكية، لديها الخب
 .على تشغيل هذا المرفق وإدارته

 
ن        غّلين م نح مش طة م ة، بواس دمات البريدي ة للخ ت الحاضر، خصخصة جزئي ي الوق اً، ف رى أيض وتُج

دمات الأ   واع الخ ع أن دم جمي ع وتق ع الطواب ة تبي الات بريدي اح وآ ازات لافتت خرى، وضمنها القطاع الخاص إج
 .خدمات صناديق البريد والتسليم المباشر

 
ذا القطاع                 .  وتمثل مرافق الكهرباء والمياه تحدياً أآبر للخصخصة، بسبب ضخامة الديون والإعانات في ه

اني            ة السعودية، في تشرين الث وفمبر   /وقد أنشأت الحكوم ه في               ١٩٩٩ن ا اعتمدت ة مشابهة لم ، وفي خطوة منهجي
ة في                         قطاع الاتصالات،  ة العشر العامل اء السعودية، تضم الشرآات الإقليمي  شرآة مساهمة، هـي شرآة الكهرب

د  ي البل ا ف ا وتوزيعه ة ونقله د الطاق م   .  تولي رآة، ث ى ش ة إل ذه المؤسس ل ه ى تحوي ا أيضاً، عل ة، هن وم الخط وتق
اء الإق        .  خصخصتها آلياً أو جزئياً    ة يسيرة، إذ ان شرآات الكهرب ة العشر تتحمل خسائر     ولن يكون ذلك مهم ليمي

ة نيسان       ٢٥ر٧ مليون دولار أمريكي، وديوناً مستحقة آانت تبلغ         ٩٠٠تقدر بأآثر من     ل  / مليار دولار في نهاي أبري
١٥(١٩٩٨(. 

 
دره             ون دولار  ١٨٠وتشير التقديرات إلى أن إعانات الحكومة لدعم الطاقة الكهربائية بلغت متوسطاً ق  ملي

رة  ي فت ي .  ١٩٩٩-١٩٩٨ف ام وف ع ع ات ٢٠٠٠مطل دت تعريف دما زي ذا الوضع عن ، اتخذت خطوة لتصحيح ه
 . في المائة٧٧ر٦، بنسبة بلغ متوسطها ١٩٩٥الكهرباء، لأول مرة منذ 

ة السعودية             ة، شرآة الخطوط الجوي ران الوطني .  وهناك مرشّح رئيسي آخر للخصخصة، هو شرآة الطي
ا ٢٠٠٠أآتوبر  /ففي أوائل تشرين الأول    ة وشرآات استشارة          ، ابرم اتف وك دولي اد شرآات من سبعة بن ق مع اتح

ة، وإعداد                         ادة الهيكل ك إجراء الدراسات، وإع ا في ذل امج لخصخصة الشرآة، بم داد برن إدارية وقانونية بغية إع
اب راءات الاآتت ا .  إج ة آله ذه المهم تغرق ه ع أن تس ن المتوق اهزة ٣٠وم تكون ج رآة س هراً، أي أن الش  ش
 .٢٠٠٣سط عام للخصخصة في أوا

 
وافرة للخصخصة                      اً مختلف الفرص الأخرى المت درس حالي ة، تُ .  وبين الفرص العديدة المتاحة في المملك

ة    ن حصتها، البالغ زء م ع أي ج ا لبي ن أمره ة م ى عجل ة عل دو الحكوم رآة  ٧٠ولا تب هم الش ي أس ة، ف ي المائ  ف
ذه المؤسسة مربحة       )سابك (السعودية للصناعات الأساسية     اءة    ، لأن ه دار بكف ت، في         .   وتُ ة وافق ى أن الحكوم عل

ان الصناعيان الرئيسيان                         ١٩٩٩نهاية   ا الموقع ع، وهم ل وينب ة لجبي ة الملكي ى خصخصة بعض أنشطة اللجن ، عل

                                                      
ـي جامعة الملـك فهــد، واستشـهدت بهـا نشـرة             دراسـة عن الخصخصة فـي المملكة العربية السعودية، أُعدّت ف         )١٤(

Economist Intelligence Unit٢٠٠٠يونيو /، حزيران. 

 .١٩٩٩ديسمبر / كانون الأول١٥ البنك الأهلي التجاري، )١٥(
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ع    .  اللذان تقع فيهما أآثرية منشآت شرآة سابك، ولكن لم تتضح بعد ماهية الأنشطة التي ستخصخص                ومن المتوق
 . جزئياً، شبكة سكك حديدية في المملكة يخطط لإنشائهاأن يموّل القطاع الخاص،

 
رة   دتها للفت ي أع رة الت ية الأخي ة الخمس ي خطة التنمي دها، ف ة السعودية تأآي د جددت الحكوم -٢٠٠٠وق
ة         ٢٠٠٠أآتوبر  / وصدرت في تشرين الأول    ٢٠٠٤ امج الخصخصة، متوقع ، عزمها على أن تمضي قُدُماً في برن

ي أح   رة الت د الثغ اع       أن تُس ن القط تمدة م ة مس ة ومحلي وال أجنبي رؤوس أم ومي ب تثمار الحك يض الاس دثها تخف
ت، في نيسان                 .  الخاص ذا مع الإصلاحات الرئيسية التي أدخل ل   /وينسجم ه انون الاستثمار       ٢٠٠٠أبري ى ق ، عل

بة     ب لنس ك الأجان رة، تمل از، لأول م ذي أج ي ال ارات التجاري  ١٠٠الأجنب رآات والعق ن الش ة م ي المائ ي  ف ة ف
ى               المملكة، وجعل المستثمرين الأجانب مكافئين للمستثمرين المحليين من حيث الفوائد والحوافز، وأزال الحاجة إل

ل، حسم                       .  راعٍ محلي  أتيح، بالفع يض، ف اه التخف دخل التصاعدية باتج ت، عدلت ضريبة ال  في   ١٥وفي نفس الوق
ق بالش            ا يتعل ة  المائة من الضريبة على الشرائح الحالية فيم ة للاستثمار          .  رآات الأجنبي ة عام ذاك هيئ وأنشئت حين

 .للإشراف على تنفيذ الأنظمة الجديدة الضابطة للاستثمار الأجنبي ولتسهيل الإجراءات على المستثمرين الأجانب
 

ة    يما دور هيئ ي، ولا س تثمار الأجنب ة بالاس دة الخاص ة الجدي ذه الأنظم ول ه ائل ح دة مس رت ع وأُثي
لازم من حجم الاستثمار، والمجالات المحظورة                        الاستثمار في ال   تثمار، والحد الأدنى ال ات الاس دقيق في تطبيق ت

رج في آب             .  على المستثمرين الأجانب   رة انف ذه المشاغل المبك دما أصدرت   ٢٠٠٠أغسطس   /ولكن بعض ه ، عن
 . مليون دولار٥٣٣إجازات لأربعة مشاريع استثمار أجنبية تشمل استثماراً يبلغ مجموعه 

 
ى                         دِّد عل د حُ ا، فق وب إقراره ب، والمطل ة من أجان أما الحد الأدنى من الاستثمار اللازم للمشاريع المملوآ

الي  ادل : النحو الت ا يع ة، و ٦ر٧م ين دولار للمشاريع الزراعي ون دولار للمشاريع الصناعية، و ١ر٣٣ ملاي  ملي
الغ ا   .   ألف دولار أمريكي لسائر المشاريع     ٥٣٥ ذه المب ر ه ذاب مؤسسات       وتُعتب ا يكفي لاجت ة بم لمفروضة متدني

ل شطراً من الأنشطة الاقتصادية                          وال يمكن أن يتخل رؤوس الأم دفق ل أجنبية صغيرة ومتوسطة، مما يعني أن الت
 .أوسع مما آان مرتقباً أصلاً، فيكون أثره أبلغ في أنشطة القطاع الخاص إجمالاً

 
دان مجلس             وفي الإمارات العربية المتحدة، لا تتسم قضية          الخصخصة بالإلحاح الذي تتسم به في سائر بل

ي  اون الخليج ل     .  التع ذلك، أق ي ل يج، وه دان الخل اقي بل اع ب ن أوض ل م ة أفض ة مالي ع بحال ي تتمت و ظب  وأب
دد من      ارة ع ك خس ا في ذل ى الخصخصة، بم ا سترتب عل ي تُصور أنه لبية الت ار الس ل بعض الآث تعداداً لتقبّ  اس

ة   وى العامل ة   وظائف الق روة النفطي ع الث ة في توزي ة وتقلّص دور الدول ة   .   الوطني د حُجبت أهمي ي، فق ا في دب أم
ة    ي تنمي ه القطاع الخاص ف ذي يؤدي ادي ال دور الري دة التحرر وبال ة المتزاي ال التجاري اخ الأعم الخصخصة بمن

ا                  .  اقتصاد خدمات دبي   ة، وبينه زة دبي الحكومي ر من أجه ك، أصبح آثي وات الشرطة، ذاتي    وبالإضافة إلى ذل ق
 .التمويل، بينما تُدار بعض المؤسسات العامة الرئيسية، ومنها مرافق الكهرباء والماء، على أساس تجاري

 
ا         ١٩٩٦في عام     ة،            ٨٢، باعت أبو ظبي أسهماً، ناهزت قيمته اج الأغذي ون دولار، في مؤسستين لإنت  ملي

ة  ة الخصخص ذاك بداي ا، حين رت، خطوته ت لا.  واعتُب ي وق ة  وف ارات لجن اد الإم ة اتح أت حكوم ق، أنش ح
ة للصناعات، التي                        ة العام ى القطاع الخاص؛ وأعلنت الهيئ للخصخصة لدراسة سُبُل تحويل أسهم القطاع العام إل

ع          ى بي ا عل ة الرئيسية، عزمه ر النفطي ى الصناعات غي ة من أسهمها في خمسة مصانع       ٨٠تسيطر عل  في المائ
ى الآن، مع           ملي ٢٠٠أساسية، تناهز قيمتها     م تتحقق إل ذه الخطط ل ون دولار أمريكي، إلى القطاع الخاص، لكن ه

امين الماضيين، أو هو أ            ات الخصخصة أُنجز في الع ى الإنجاز   أن عدداً من عملي ود    .  وشك عل ك عق ويشمل ذل
 .إدارة عدد من المستشفيات والمراآز الطبية، وإدارة وتشغيل شبكات الصرف الصحي
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ام       وأنشأت أبو ظبي       ة    ١٩٩٦أيضاً، في ع اء           "، لجن اء والكهرب ى خصخصة خدمات الم ، "للإشراف عل
دوليين آمستشارين               ١٩٩٧حلت محلها، في     راء الاستشاريين ال .  ، لجنة دائمة رفيعة المستوى عيّنت عدداً من الخب

ام               رار في ع و ظب         "، بإنشاء    ١٩٩٨وآانت أولى نتائج عمل هذه اللجنة صدور ق اء أب اه وآهرب ة مي ، لتحل   "يهيئ
ة .  محل دائرة المياه والكهرباء   ولكن  .  وقد أُعيد تنظيم القطاع برمته، بتفريعه إلى اثني عشر  آياناً تابعاً لهذه الهيئ

ه ستجري، في         ٢٠٠٠لم يحرز أي تقدم في هذا المجال حتى أواخر عام   ى أن ة أشارت إل الرغم من أن الحكوم ، ب
اء        نهاية المطاف، خصخصة جزئية لبعض هذه الك       ل الكهرب ة نق ى عملي يانات مع احتفاظ الدولة بكامل السيطرة عل

 .والمياه لأسباب استراتيجية
 

و    ١٩٩٨أآتوبر  /ورغم ذلك، انتهى أخيراً،  في تشرين الأول         اء في أب ، احتكار القطاع العام لقطاع الكهرب
ار    وسيكون للشرآة الأجنبية الت .  ظبي بعقد صفقة لأول مشروع شبه مستقل للكهرباء  ا الاختي ع عليه  في  ٤٠ي وق

ة                   اء وإزال د الكهرب دة لتولي أة جدي ك وتشغيل منش اء وتملُّ تقوم ببن دة، التي س اء الجدي المائة من أسهم شرآة الكهرب
درة    اه، بق ة المي ة        ٥٨٠ملوح ن الحكوم ة م ة المملوآ ل الطاق رآات نق ى ش ا إل ع إنتاجه اواط، وببي ان .   ميغ وآ

ا                       المشروع المذآور هو ثاني مشروع     ان، آم د مشروع عُم اون الخليجي، بع دان مجلس التع وع في بل ذا الن  من ه
د    ه                           .  سيُبيّن، فيما بع ار ل ان من المنتظر أن يُخت اً، وآ اء، مستقل وأوسع نطاق انٍ للكهرب اً لمشروع ث ويُخطط حالي

 .)١٦(٢٠٠٠شريك أجنبي قبل نهاية عام 
 

ة      وفي دبي، استمرت الحكومة في تسييرها، بنفسها، لهيئة    ك أن الهيئ ى ذل ا عل ي، وحجته  مياه وآهرباء دب
وبالمقابل، أنشئت في دبي   .  تُدار فعلاً بكفاءة، وبأن لا الحكومة ولا المستهلكين سيجنون أي فائدة من خصخصتها            

ة                          ارات العربي ا في الإم ارات للصناعات الأساسية، وهي أول شرآة من نوعه شرآة مساهمة سميت شرآة الإم
از، وضمنها                المتحدة تتيح للأ   النفط والغ ة ذات الصلة ب فراد من المستثمرين فرصة الاستثمار في المشاريع الفرعي

ازة نسبة      ة، عن طريق حي ى الجمهور    ٥٥المشاريع البتروآيميائي ة من الأسهم، معروضة عل ى .   في المائ وعل
ود المفروضة عل  ة القي ر اقتصادها وإزال ي تحري ردد ف زال تت ي لا ت ي، الت و ظب ي، نقيض أب تثمار الأجنب ى الاس

امين المنصرمين            ارات            .  خطت دبي خطوات واسعة في هذا الاتجاه في الع ك الأجانب للعق ز تملّ رة، أُجي لأول م ف
بعض               ب ل ك الأجان وابط بتمل ع للض ام خاض ار نظ ي إط ماح، ف ل الس ن المحتم ت، وم ي للإنترن ة دب ي مدين ف

دان     ٢٠٠٠قيود، في مطلع عام  في المائة، ولا سيما بعد رفع ال   ١٠٠المؤسسات بنسبة    واطني بل ر م ك غي ، عن تمل
 .)١٧(من الأسهم الخليج الأخرى، لنسبة الأآثرية

ا                      اً للتطورات الحاصلة حتى الآن فيم ويمكننا استخلاص النتائج الرئيسية التالية من المسح المشار إليه آنف
 .جييتعلق بالخصخصة والتحرير الاقتصادي، في بلدان مجلس التعاون الخلي

 
ت، في                   )أ(  تثناء الكوي لا يزال التقدم محدوداً في بيع أسهم حكومات بلدان مجلس التعاون الخليجي، باس

وبوجه الخصوص،    .  الشرآات المحلية، مع أن مختلف الحكومات قد أعلنت عزمها السير في هذا السبيل مستقبلاً             
 لا يزال القطاع العام يملك زمام المؤسسات الصناعية الكبيرة؛

 
ة                  )ب(  خُطيت خطوة أولى تدعو إلى التفاؤل في مجال خصخصة أهم المرافق العامة، لا سيما في المملك

عودية وقطر ة الس اء   .  العربي ق الكهرب غيل مراف ة لتش ات عام اء مؤسس ى إنش اه إل ة الاتج ي المنطق خ ف د ترسّ وق
ة أيضاً     .  والماء، آخطوة أولى نحو خصخصة هذه المرافق       دء         ومن التطورات الهام  وضع مخططات متنوعة للب

 بإدخال شرآاء استراتيجيين أجانب في مشاريع مستقلة تختص بالكهرباء؛
                                                      

)١٦  ((22 August 1997, 25 December 1998 and 19 February 1999 Middle East Economic Digest و Middle East Economic 
Surveyأعداد مختلفة . 

 . المرجع السابق)١٧(
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ة                   )ج(  ة الخاصة بالاستثمار الأجنبي خطوات هام ر الاقتصادي في مجال الأنظم شكلت تدابير التحري

ية      نوات الماض ي الس س، ف ة المجل ي منطق ة الج    .  ف ذآر أن الأنظم يص، يُ بيل التخص ى س ابطة  وعل دة الض دي
دان المجلس في السنوات            للاستثمار الأجنبي في المملكة العربية السعودية أوجدت معياراً يحسن أن تتبعه سائر بل

 .المقبلة
 

   تنمية مصادر الدخل العام غير النفطية-واو
 

ى،                   في أدنى    ان الجهود المبذولة لتنمية مصادر الدخل غير النفطية في بلدان مجلس التعاون الخليجي ترق
تقدير، إلى أواسط الثمانينات، عندما اضطُرت هذه البلدان بحكم هبوط حاد في إيرادات النفط، إلى البحث بصورة            

ا رادات ميزانياته ال إي ائل إضافية لإآم ة عن وس ات .  حثيث ردد حكوم ارات آانت محدودة بسبب ت ى أن الخي عل
ا    ى مواطنيه ل عل رض ضرائب دخ ي ف الاً، ف س إجم دان المجل توياتها   بل ن مس ة م وم الجمرآي ع الرس ي رف ، وف

ذلك                        ة، وآ اءات وسائر التسهيلات الضريبية الممنوحة للشرآات المحلي دٍ للإعف المتدنية جداً نسبياً، وفي وضع ح
ة               ا من خدمات الحكوم ة وغيره دمها صندوق            .  في زيادة تعريفات المرافق العام د رفضت أيضاً مقترحات ق وق

راً            .   على المبيعات  النقد الدولي بفرض ضريبة    ى الآن شهدت تغي ذ أواسط التسعينات إل دة من رة الممت على أن الفت
 :وفيما يلي بعض الأمثلة على ذلك.  تدريجياً في مواقف الحكومات في هذا الصدد

 
اون        )أ(  س التع دان مجل رادات بل وع إي ت مجم غ، رفع ى التب ة عل وم المفروض ي الرس ادة ف ادة ح زي

ام       ١٧١وم من مبلغ يُقدَّر بنحو      الخليجي من هذه الرس    ى    ١٩٩٤ مليون دولار في ع ام        ٥٨١ إل ون دولار في ع  ملي
  في المائة؛٢٤٠، أي بنسبة تناهز ١٩٩٩

 
ام                  )ب(  ة السعودية في ع ة العربي ة         ١٩٩٥زيادة في رسوم الكهرباء في المملك دة في نهاي ادة جدي ، وزي

ارات               ١٩٩٩عام   ى ضعفيها في الإم ذه الرسوم إل ع ه ام      ، ورف ة ع دة في نهاي ة المتح وفي قطر،   .  ١٩٩٤العربي
دادات                              داً أقصى شهرياً لإم اء ستفرض ح اء والم ة الكهرب دة لتعريف ة جدي ا قريب ببني ة عم يتوقع أن تأخذ الحكوم

ى الآن  ة حت ت مجاني ي آان ريين، الت واطنين القط ة   .  الم ن آمي ع ثم يّن دف قف، تع ذا الس تهلاك ه اوز الاس إذا تج ف
 تهلكة؛الإضافية المس

 
ة، وضمنها،          )ج(  ى مختلف خدمات الحكوم زيادة، متفاوتة الدرجات، للبدلات والرسوم المفروضة عل

ة   وم البلدي ة الصحية والرس ة والرعاي ازات الإقام وم إج ثلاً، رس دأ الضمان الصحي  .  م ت بمب ذت الكوي د أخ وق
 ة العربية السعودية في نفس الاتجاه؛الإلزامي للأجانب بغية الحد من تكاليف الرعاية الصحية، وتتجه المملك

دلات، مع            )د(  ساعد تطور قطاع الخدمات على توليد إيرادات حكومية إضافية من مختلف الرسوم والب
 أن من الصعب قياس حجم هذا الدخل الإضافي بالاستناد إلى البيانات المتاحة؛

 
امي    )•(  ي ع ان، ف ذت عُم وات الهام  ١٩٩٩ و١٩٩٨اتخ ن الخط دداً م ر  ، ع رادات غي ز الإي ة لتعزي

رآات       ل الش ريبة دخ ع ض ات ورف ى الكمالي ة عل ة المفروض وم الجمرآي ادة الرس ة بزي ذه  .  النفطي د زادت ه وق
ام        ١٤٢٨الإجراءات من الإيرادات غير النفطية فبلغت        د أن آانت       ١٩٩٨ مليون دولار في ع ون   ١ ١٠٠، بع  ملي

 .)١٨( في المائة٣٠، أي بنسبة تقارب ١٩٩٥في عام 
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دان مجلس       ١٩٩٥لقد آان هناك، إجمالاً، منذ عام     ع بل ة في جمي ر النفطي ، اتجاه إلى ارتفاع الإيرادات غي
ة   ١٧ر٦وتدل البيانات المتاحة، الخاصة بأربعة من البلدان، على حصول زيادة بنسبة            .  التعاون الخليجي   في المائ

ة في    ٣١، وزيادة بنسبة  ١٩٩٩ و١٩٩٥مي للإيرادات غير النفطية في المملكة العربية السعودية بين عا        في المائ
دة، و        ٣٧الكويت، و  ان        ٤٤ في المائة في الإمارات العربية المتح ة في عُم رادات        .   في المائ ك، تبقى الإي ورغم ذل

غير النفطية، آما سيبيَن في الفصل الثالث، نسبة صغيرة من مجموع الإيرادات في بلدان مجلس التعاون الخليجي                  
 .بمجملها

 
   تخفيض الإعانات الحكومية-زاي

 
دان             ي بل ادي ف ع الاقتص ا للتنوي ث أهميته ن حي ان م اص وجه اع الخ ة للقط ات الحكومي ألة الإعان لمس
ة          .  المجلس روة النفطي يم الث اً من عناصر سياسة تعم فمن جهة، يمكن القول، إن هذه الإعانات آانت عنصراً هام

دان             واستخدامها للنهوض بنمو القطاع الخاص، و      ذه البل ة اقتصادات ه .  ذلك، على الأقل، في المراحل الأولى لتنمي
ا،                               ة المطاف إلغاءه ات وفي نهاي ذه الإعان دة، أن تخفيض ه ة، أصبح من الواضح، بصورة متزاي ومن جهة ثاني
توى      ى المس افس عل درة التن اء وق باب البق ه أس وافر ل اعٍ خاص تت اد قط ة إيج ي عملي زءاً ضرورياً ف يشكلان ج

در                    .  وليالد نفس الق ة ب ة والخدمات الحكومي ويتصف تسعير الماء والكهرباء وغيرهما من خدمات المرافق العام
تها         يراً لخصخص رآات تحض ى ش ام إل اع الع ات القط ل مؤسس ن تحوي ري الآن م ا يج بة لم ة بالنس ن الأهمي .  م

ك الإعا      راد،       ويُضاف إلى ذلك أن تخفيض الإعانات الداخلية أو إلغاءها، بما في ذل ى الأف دم إل رة التي تق ات الكبي ن
 .يمكن أن يحد من نفقات الحكومة ويحسِّن حالة ماليتها

 
ة النسبية                     ارات المزي د هي أيضاً باعتب ة، تتعق دت بديهي أن      .  لكن هذه الاستنتاجات، وإن ب ول ب ويمكن الق

ة المنخفضة ال    ا الطاق وفَّر له م ت ي، إذا ل اون الخليج س التع دان مجل عر اقتصادات بل ة (س واد الهيدروآربوني والم
دأ صحيحاً        .  ، فلن تستغل مزيتها النسبية في موارد الطاقة       )الأساسية في حالة الصناعات الكيميائية     ذا المب ويبقى ه

 .وهذا ما يحدث.  ما دامت بلدان المجلس تعرض الطاقة في السوق الدولية بنفس الأسعار المتدنية
 

ي اتجاهات مخ  دان المجلس ف ير بل م  وتس اد ل ال، يك ه الإجم ه، بوج ع أن ة، م ات الداخلي ة بصدد الإعان تلف
أن          دار ذي ش ات بمق ذه الإعان يض ه ق بتخف ا يتعل ى الآن فيم يء حت ق أي ش ق    .  يتحق ك عوائ باب ذل م أس وأه

ال بصورة                       .  واعتبارات سياسية واجتماعية   ر فعّ س، ضخماً وغي دان المجل ة بل ام، في أآثري زال القطاع الع ولا ي
ا من مؤسسات                   عامة؛ وه  ة وغيره و يقدم المساعدة بتحويلات اجتماعية سخية للغاية ويواصل دعم المرافق العام

 .الخدمات العامة
 

ات                       ات محدودة ولأن إعان ة لأن البيان ات العام ة وحجم الإعان ومن الصعب إجراء استعراض آامل لحال
ة             ى أن  .  الدعم المحلية لا ترد دوماً بوضوح في الحسابات القومي ا         عل رز م ة تُب ة الحديث  بعض التطورات والأمثل

 .آلت اليه الأمور في الوقت الحاضر
 

اهز                  الغ تن اء بمب اء والم ون دولار في      ٦٩ففي البحرين، آانت الحكومة تقدم إعانات لاستهلاك الكهرب  ملي
ام  اهز ١٩٩٨ع ا ين ة ٦، أي م ات العام وع النفق ن مجم ة م ي المائ ة الكهربا.   ف ة الطاق ت تعريف ـ وآان ى ب ة أدن ئي
 . في المائة من تكلفة إنتاجها١٨ر٥ في المائة من تكلفة الإنتاج، في حين آانت المياه تُباع بما لا يتجاوز ٢٣ر٦
 

ة              الي في نهاي وفي الكويت، آانت نتيجة إجراء تخفيض في إعانات الوقود، مقترح في خطة للتصحيح الم
ام  بة  ١٩٩٨ع ة بنس ود المحلي عار الوق ع أس ي ٤٠، رف ة ف ر  .  المائ ع الأس دفع لجمي ي تُ ة الت ات العائلي ا المعون أم

ة       ٢ر٢ مليون دولار أمريكي، أي نحو       ٢٧٠الكويتية، فتكلِّف الدولة ما يناهز       ات العام ة من مجموع النفق  في المائ
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ام  ي ع ام  .  ١٩٩٨ف ي القطاعين الع املين ف ويتيين الع اعي للك تراك الضمان الاجتم ة أيضاً آامل اش دفع الدول وت
دة               .  والخاص دون فائ .  آذلك توفر الحكومة للكويتيين مساآن مجانية أو قطع أرض مجانية وقروضاً لبناء مساآن ب

ذه                             ة، مع أن حجم ه اً أيضاً من أشكال الإعان ات شراء الأراضي من القطاع الخاص شكلاً هام وقد آانت عملي
ى الأسر        وبصورة .  المشتريات تراجع في السنوات الأخيرة إلى الحد الأدنى      وال إل د تحويلات الأم ان بن ة، آ عام

اهز   ة ين ويتي الخاص بالميزاني بي الك ام المحاس ي النظ ية ف ات و  ١المعيش وع النفق ن مجم ة م ي المائ ي ١ر٥ ف  ف
 .١٩٩٨، وظل على نفس النسبة تقريباً في عام ١٩٨٧المائة من النفقات الجارية في عام 

 
ام     أما في المملكة العربية السعودية، فنصت         ة ع دعم الأساسية بنسبة         ٢٠٠٠ميزاني ات ال ادة إعان ى زي  عل

ام           ١٥ باً               .  ١٩٩٩ في المائة عما آان مخصصاً لها في ع راً مناس اً مؤش ة ليست دوم ع أن مخصصات الميزاني وم
ات    ل توقع اقض آ ة تن ـي الميزاني واردة ف ادة ال ذه الزي إن ه اون الخليجي، ف دان مجلس التع ي بل ي ف اق الفعل للإنف

غ                  .  ير في سياسة الإعانات إجمالاً    التغي ة يشمل مبل ة في نظام محاسبة المملك دعم المحلي ات ال  ١ر٩وآان بند إعان
ة     ٣ر٥وآانت هذه النسبة    .   في المائة من مجموع النفقات     ٣ر٩، أي   ١٩٩٧مليار دولار أمريكي في عام        في المائ

ام  ي ع ي .  ١٩٨٩ف ام ف ود الع اً من الرآ تثناءً ملحوظ اك اس ال لكن هن ي مج ة السعودية ف ة العربي ة المملك سياس
وط                           رة، هب ك الفت ذ تل ه، من ذي نجم عن ات، ال ذ أواخر الثمانين الإعانات، هو التخفيض الحاد للإعانات الزراعية من

 .بالقدر نفسه، في الإنتاج الزراعي، ولا سيما إنتاج القمح
 

ه    اون الخليجي الأخرى أن دان مجلس التع ي بل يِّن مسح أجري ف إجراء ويب ل ب ام قلي اك إلا اهتم يس هن ل
ام         .  تخفيضات هامة وملموسة في إعانات الدعم المحلية       ذه     ١٩٩٩وقد زاد ارتفاع أسعار النفط، منذ ع ع ه ، في دف

وحتى البلدان التي جمّدت التعيين في وظائف القطاع   .  المسألة إلى أسفل على سلّم أولويات حكومات بلدان الخليج   
واطني              .   قد أنهت التجميد   ١٩٩٩زانية قبل عام    العام بسبب قيود المي    أن توظيف م أآثر، ب ر ف اع، أآث ويمكن الاقتن

داً، ولأن نسبة                             ة ج ام متدني ة الهامشية في القطاع الع ة، لأن الإنتاجي ة داخلي بلدان الخليج في القطاع العام هو إعان
دُد         آبيرة من الأعداد الإضافية التي تنضم إلى القوى العاملة في هذا القطا            ع لا غرض لها إلا استيعاب الداخلين الجُ

 .إلى سوق العمل
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   قياس نجاح التنويع الاقتصادي في بلدان مجلس التعاون الخليجي-ثالثاً
 

   المقاييس الكمية للتنويع الاقتصادي-ألف
 

ي، التي يمكن                             ي والاقتصاد الجزئ ة البسيطة للإقتصاد الكل بالرغم من وجود عدد من المؤشرات الكمي
دان مجلس               ع الاقتصادي المنجز في بل ذه        تطبيقها لقياس درجة التنوي ر من ه إن تطبيق الكثي اون الخليجي، ف  التع

ات       – الموجزة في الفصل الأول      –المؤشرات   ة البيان ي            .   محدود بسبب قل ا يل وارد فيم ل ال ذلك سيقتصر التحلي ول
 :على المؤشرات التالية

 
 جماليالتغيّر في التكوين القطاعي للناتج المحلّي الإ  -١

 
ي الإ  اتج المحل يّن تفصيل الن الييب ة انخفاضاً ، جم ية للنشاط الاقتصادي، أن ثم حسب القطاعات الرئيس

يج، من السبعينات                    دان الخل ى تدريجياً في الإسهام المباشر لقطاع النفط في هذا الناتج، في جميع بل ام  إل ، ١٩٩٨ ع
ا يوضح الجدول    .   بالتفصيل جماليفر عنه بيانات الناتج المحلي الإ    اوهو آخر عام تتو    ن   ١٧وآم ان قطاع ال فط ، آ

ط،  ي المتوس ل، ف ي الإ ٦١يمث اتج المحل ن الن ة م ي المائ الي ف ي  جم دة ف ة المتح ارات العربي  للإم
ى ، وعُمان والكويت  والمملكة العربية السعودية؛ لكن هذا الإسهام انخفض بالتدريج             ١٩٧٧عام   ة،    ٥٣ إل  في المائ

ام  دة من ع رة الممت بة متوسطة، في الفت ى ١٩٨١آنس ام إل ى، و١٩٨٥ ع رة ٣٧ر٤ إل ة في فت -١٩٩١ في المائ
رة          ٣٥ متوسط يقدر بـ     إلى، ثم   ١٩٩٥ ة في فت نفط في              .  ١٩٩٨-١٩٩٦ في المائ وفي قطر، هبط إسهام قطاع ال

رة       ٦٤ من متوسط نسبته     جماليالناتج المحلي الإ   ى ،  ١٩٨٥-١٩٨١ في المائة في فت رة         ٣٧ر٧ إل ة في فت  في المائ
اتج الإ      ٢٧طاع النفط الصغير بما يناهز      وحتى في البحرين، حيث اسهم ق     .  ١٩٩٨-١٩٩٦ الي  في المائة من الن  جم

 .)١٩(١٩٩٨-١٩٩٦ في المائة في فترة ١٦ر٨ متوسط يُقدّر بـ إلى، هبط هذا الإسهام ١٩٩٧في عام 
 

 ١٩٩٨-١٩٧٧، جمالي  إسهام قطاع النفط في الناتج المحلي الإ-١٧الجدول 
 )بالنسبة المئوية(

 البلد ١٩٧٧ ١٩٨٥-١٩٨١ ١٩٩٠-١٩٨٦ ١٩٩٥-١٩٩١ ١٩٩٨-١٩٩٦
 الإمارات العربية المتحدة  ٥٩ ٤٨ر٩ ٣٨ر١ ٣٧ر٦ ٢٨ر٢
 البحرين ٢٧ ٢٣ر٣ ١٢ر٨ ١٥ر٧ ١٦ر٨
 عُمان ٦١ ٦٠ر٣ ٤٧ر٢ ٣٩ر١ )ب(٣٧ر٧

 قطر .. ٦٤ )ج(٣٤ر٧ ٣٣ر٩ )د(٣٨
 )أ(الكويت ٦١ ٦١ر٤ ٣٧ر٢ ٣٧ر٥ ٣٨ر٧
 ة المملكة العربية السعودي ٦٣ ٤٢ر٨ ٢٨ر٩ ٣٥ر٢ (•)٣٤ر٤

ادر ة : المص دول العربي ة ال كوا وجامع رة    ،الإس ي للفت الم العرب ائية للع رات الإحص كوا، ١٩٧٩-٠٧١٩المؤش ة  ؛ والإس ة اللجن ائية لمنطق ة الإحص المجموع
 .، النشرتان السابعة عشرة والتاسعة عشرةالاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا

 .تأثرت باجتياح الكويت، التي ١٩٩١ باستثناء بيانات ١٩٩٥-١٩٩١متوسط )  أ(
 . هي تقديرات أولية١٩٩٨ و١٩٩٧أرقام ) ب( 
 . فقط١٩٩٠-١٩٨٧متوسط الفترة )  ج( 
 .١٩٩٨تقديرات لأرقام عام )  د( 
 . في المملكة العربية السعودية هي تقديرات أولية١٩٩٨-١٩٩٧ لفترة جماليلإبيانات الناتج المحلي ا) •( 

 .فر بياناتاوتدل على عدم ت(..) علامة : ملاحظة

                                                      
 .١٧انظر مصادر الجدول  )١٩(
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 في جميع بلدان المجلس، وخاصة نمو         نتاجولا شك في أن نمط الانخفاض يدل على تزايد تنويع قاعدة الإ            
 .ولا بد هنا من ايراد تعديلين هامين على الأقل، لهذا الاستنتاج.  قطاعي الصناعة والخدمات

 
نفط        : أولاً  ر المباشر لقطاع ال ي الإ   ينبغي أن يؤخذ في الحسبان الإسهام غي اتج المحل الي  في الن ، وهو  جم

ر             ة عن               .  إسهام يصعب قياسه لكنه، في راجح الظن، إسهام آبي اليف، المتدنيّ ام الأول، التك ذا يشمل، في المق وه
واد التشغيل، فضلاً ع                  ة وم ة الكهربائي ود لمنشآت       ـأسعار السوق، لإمداد القطاع الصناعي بالطاق دادات الوق ن إم

واع الأخرى               إلىويضاف  .  لوحةتوليد الطاقة وإزالة الم    ع الأن  ذلك أن إيرادات النفط تموّل، بصورة أساسية، جمي
وعندما يحسب حساب هذه العوامل، يظل مجموع إسهامات قطاع          .  للإعانات المحلية، وتموّل القطاع العام إجمالاً     

 .النفط في اقتصادات دول المجلس أآبر من النسب المبيّنة آنفاً
 

نفط في                       بالرغم  : ثانياً  دريجي في الحجم النسبي لقطاع ال اقص الت من أن هناك، بلا ريب، اتجاهاً نحو التن
ى المدى القصير، هي                          ذا الحجم النسبي، عل ات ه اقتصادات بلدان مجلس التعاون الخليجي، فمن الواضح أن تقلب

نفط  ات أسعار ال ك  .  رهن بتقلب ى ذل ة عل ذا القطاع في  ومن الأمثل ي اأن متوسط إسهام ه اتج المحل اليلإ الن ، جم
ام                        ١٩٩٨-١٩٩٦خلال فترة    نفط خلال ع ذي شهدته أسعار ال اد ال وط الح وإذا .  ١٩٩٨، انخفض من جراء الهب

اج الإ     ام النت ديرات أرق تبعاد تق ع اس ثلاً، م عودية، م ة الس ة العربي ة المملك ذت حال اليأخ ام جم ون ١٩٩٨ لع ، يك
ي         اتج المحل الي  الإ متوسط إسهام قطاع النفط في الن رة      جم ذا       ٣٧ر٣، بنسبة    ١٩٩٧-١٩٩٦، في فت ة، وه  في المائ

ة     طة البالغ بة المتوس ن النس ى م رة   ٣٥ر٢أعل جّلة لفت ة والمس ي المائ ع   .  ١٩٩٥-١٩٩١ ف ه، يتوق بب نفس وللس
ام     للارتفاع الحاد في أسعار النفط       اتج الم               ٢٠٠٠في ع نفط في الن راً من متوسط إسهام قطاع ال د آثي ي   أن يزي حل

دة             ٤٠ لجميع بلدان المجلس، بحيث يرجّح أن متوسطه سيتجاوز            جماليلإا ة المتح ارات العربي ة في الإم  في المائ
 . السعوديةوعُمان وقطر والكويت والمملكة العربية

 
  وعلاقته بتقلبات أسعار النفطجماليعدم استقرار الناتج المحلي الإ  -٢

 
ة،           نفط، من جه ات أسعار ال ين تقلب ي الإ    تتعقد العلاقة ب اتج المحل تقرار الن الي  وعدم اس دان مجلس   جم  لبل

تويات        و مس ث ه ر ثال ة، بمتغي ة ثاني ن جه ي، م اون الخليج اجالتع نفطإنت رة  .   ال ي فت ب ١٩٨٦-١٩٧٠فف ، تقلّ
الي المجموع الإسمي لناتج هذه البلدان الإ      ا بلغت          جم ين نسبة علي ام     ٢٣٢ر٧ ب ار دولار في ع ، ونسبة  ١٩٨١ ملي

ى دنيا وصلت     ام         ١٢٨ر١ إل ار دولار في ع داه               ١٩٨٦ ملي ارب م داً يق ارات   ١٠٥، أي ضمن نطاق واسع ج  ملي
ة    ٥٥ الأسفل بنسبة    إلىدولار، وبهبوط من الأعلى      رة نفسها، انخفض متوسط سعر         .   في المائ وفي غضون الفت

ام بنسبة         ت                  ٤١ر٦السلّة لنفط اوبك الخ ام المن نفط الخ ات ال ا انخفض مجموع آمي ة، بينم  في  ٣٤ج بنسبة    في المائ
اتج                  إلىولدى النظر، لأغراض المقارنة،      . المائة ا، يلاحظ أن الن اقبتين المشار إليهم ي السنوات الست المتع  فترت

ع          ٣١، بنسبة   ١٩٩٢-١٩٨٧ الاسمي ارتفع، في فترة      جماليالمحلي الإ   في المائة، مع أن متوسط أسعار النفط ارتف
ود          جماليناتج المحلي الإ  ومعظم الارتفاع في ال   .   في المائة  ٤بنسبة   رة يع ذه الفت ى  في ه اج  نمو    إل نفط بنسبة     إنت  ال
 . في المائة٦٣

 
رة    ة فت ن مقارن رة ١٩٩٢-١٩٨٧وواضح م ي  ١٩٩٨-١٩٩٣ بفت اتج المحل ي الن نفط ف عر ال أثير س  أن ت

اليالإ بة  جم نفط بنس اع سعر ال ة، إذ ان ارتف رة الثاني ي الفت ان أخف ف ام٤ الاسمي آ ين ع ة ب ي المائ  ١٩٨٧ي  ف
اع الإ١٩٩٢و اً بارتف اج، مقرون بة نت ي الإ  ٦٣ بنس اتج المحل ادة الن ن زي ة، تمخّض ع ي المائ الي ف بة جم   ٣١ بنس

اتج بنسبة                 ذا الن ع ه ا ارتف ين عامي          ٢٨في المائة في الفترة نفسها، بينم ة ب وط   ١٩٩٨ و ١٩٩٣ في المائ ، رغم هب
 بلغت   نتاج يعوّض عنه إلاّ جزئياً ارتفاع محدود في الإ         في المائة، وهو هبوط لم     ٢٤ر٥متوسط أسعار النفط بنسبة     

داً، في حين أن         .   في المائة  ٧نسبته   ل قصيرة ج على أن هذا الاستنتاج ليس إلا أولياً، لأن المدة التي تناولها التحلي
 .المتغيرات المعنية معقّدة
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 تطوّر إيرادات النفط آنسبة من مجموع الايرادات الحكومية  -٣
 

رادات              هناك مجم   وعة بيانات متسقة، إنما ناقصة، تبرز بالتفصيل توزع الإيرادات الحكومية الفعلية بين إي
اون الخليجي هي دان مجلس التع ة من بل ة، ولا تختص إلا بأربع ر نفطي رادات غي ة وإي ة : نفطي ارات العربي الإم

عودية    ة الس ة العربي ت والمملك ان والكوي دة وعُم ي الج  .  المتح يّن ف و مب ا ه ر ١٥دول وآم  ، تظه
ة     ر النفطي دخل غي ادر ال ع مص ي تنوي ل ف ر مكتم دم غي راز تق ام إح ذه الأرق و  .  ه اه نح ظ اتج ا يلاح  وفيم

رة               لال فت ت خ تثناء الكوي دان باس ذه البل ع ه ي جمي نفط ف رادات ال بية لإي ة النس دريجي للأهمي دنّي الت  الت
ام      ، ينتظر أن يكون ارتفاع أسعار النفط، منذ ال        ١٩٩٨-١٩٩٧ إلى ١٩٨٠ ذا       ١٩٩٩ربع الأول من ع د عكس ه ، ق

 .الاتجاه جزئياً
 

نفط            رادات ال ى وفي المملكة العربية السعودية، هبطت نسبة إي ر من       إل ة من أآث رادات الحكوم  مجموع إي
ام         ٩١ ة في ع ى  ١٩٨٠ في المائ ل من      إل ام          ٧٨ أق ة في ع ة التي          .  ١٩٩٧ في المائ نفط المتدنّي وتسببت أسعار ال

ذا المستوى، فبلغت، في              إلى في انخفاض هذه النسبة      ١٩٩٥ و ١٩٩٤ و ١٩٨٩شهدتها الأعوام    ر من ه  أدنى بكثي
ى بنسبة   ١٩٩٩غير أن إيرادات النفط المقدرة آانت، في عام .   في المائة  ٥٦ر٥، ما يقدر بـ     ١٩٩٨عام    ٣٤، أعل

ام          ١٩٩٨في المائة منها في عام       اء ع  .  ٢٠٠٠، ويتوقّع حصول زيادة أخرى هامة في ع ديرات      وبن ه، تشير التق لي
ى د    إل ن جدي ت م نفط ارتفع رادات ال ى أن إي ي    ٧٠ إل رادات ف وع الإي ن مجم ة م ي المائ   ف
ام  اهز     ١٩٩٩ع رى تن ادة أخ ول زي ر حص ن المنتظ ان م ام   ٨٠-٧٧، وآ ي ع ة ف ي المائ ر  (٢٠٠٠ ف  انظ

 ).١٨الجدول 
 

 تطوّر الصادرات غير النفطية وتكوينها  -٤
 

رد    اع المطّ دلّ الارتف ة  ي ر النفطي بة الصادرات غي ي نس ىف ع  إل اد التنوي ى ازدي وع الصادرات عل  مجم
اج الاقتصادي من حيث نمو أنشطة الإ       يّن الجدول     .  خرى لأ ا نت دان         ١٩ويب ة من بل ر النفطي  تطور الصادرات غي

ام    ١٩٩٧/١٩٩٨ إلى ١٩٩٠ مجموع الصادرات في الفترة من     إلىالمجلس آنسبة    ة مع ع د  .  ١٩٨٥، بالمقارن وق
ة،                إلىاحتسبت هذه النسب بالاستناد      وذجي للتجارة الدولي ة المتاحة مصنفة حسب التصنيف النم ات التجاري  البيان

 . المعدنيةاتالذي تدرج فيه صادرات النفط تحت بند أنواع الوقود
 

 ،  إيرادات النفط والغاز آنسبة مئوية من مجموع الإيرادات الفعلية للميزانية-١٨الجدول 
١٩٩٨-١٩٨٠ 

١٩٩٦ ١٩٩٧ ١٩٩٨ ١٩٩٥ ١٩٩٤ ١٩٩٣ ١٩٩٢ ١٩٩١ ١٩٩٠ ١٩٨٩ ١٩٨٨ ١٩٨٧ ١٩٨٠  البلد
)ج(٧٢ر٦ ..   )ب(الإمارات العربية المتحدة ٩٦ر٠ .. .. .. .. ٨٣ر٤ ٨٠ر٢ ٨٠ر١ ٧٦ر٦ ٧٥ر٣ ٧٢ر٢
 البحرين ٧٧ر٠ .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
 عُمان ٨٦ر٠ ٨١ر٦ ٨٣ر٢ ٨٢ر٤ ٨٤ر٦ ٨١ر٣ ٧٩ر٧ ٧٨ر٩ ٧٧ر٦ ٧٧ر٤ ٧٦ر٨ ٧٠ر٦ ..
 قطر ٩٤ر٠ .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
 )أ(الكويت ٨٢ر٠ ٨٨ر٤ ٨٥ر٩ ٩٠ر٨ ٨٩ر٨ ٧٦ر٧ ٨٨ر٢ ٨٣ر٧ ٨٩ر٩ ٨٩ر٦ ٨٩ر٦ ٨٨ر٩ ٨٠ر٦
 المملكة العربية السعودية  ٩١ر٢ .. .. ٦٦ر٢ ٧٦ر٤ .. .. .. ٧٤ ٧٢ر١ ٧٦ر١ ٨٧٧ ٥٦ر٥

يا      حص لإالمجموعة ا الإسكوا،  :  المصدر  ي آس ة لغرب ة الاقتصادية والاجتماعي ة اللجن ابعة عشرة والتاسعة عشرة؛      ائية لمنطق  Middle East، النشرتان الس
Economic Survey, vol. 43, No. 6, 7 February 2000 and vol. 43, No. 37, 11 September 2000. 

 .يوليو من آل عام/تبدأ السنة المالية في تموز )أ( 
 .مالية الحكومة الموحدة، التي تصدرها وزارة المالية وإدارات المالية المحليةحسابات  )ب( 
 .أولية )ج( 

 .فر بياناتاتدل على عدم تو(..) علامة : ملاحظة
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 ١٩٩٨-١٩٨٥  الصادرات غير النفطية آنسبة من مجموع الصادرات، -١٩الجدول 
 )بالنسبة المئوية(

 
 المملكة العربية
 البحرين مانعُ قطر الكويت السعودية

الإمارات 
 العام العربية المتحدة

١٩٨٥ ١٢ ١٢ ٧ ١٦ ١١ ٦ 
١٩٩٠ ١٥ ٢١ ٩ ١٥ ٢٢ ١٠ 
١٩٩١ ١٩ ٢٢ ١٣ ١٤ ٢٠ ٩ 
١٩٩٢ ٥ ٢٤ ١٦ ١٧ ٥ ١٠ 
١٩٩٣ ٧ ٣٤ ٢١ ١٩ ٣ ٩ 
١٩٩٤ ٥ ٣٦ ٢٤ ١٨ ٣ ١١ 
١٩٩٥ .. ٣٧ ٢١ ١٥ ٤ ١٣ 
١٩٩٦ .. ٣٢ ٢٠ ٢٠ ٣ ١١ 
 ١٩٩٧ .. ٣٧ ٢٤ ١٩ر٩ ٣ ..
.. ١٩٩٨ .. ..  .. ٩ 

 ٥٩ر٩ ١١ر٣ ٢٣ر١ ١٨ر٧ )٩ر١( ٢٠٩ر٢
 النسبة المئوية لتغير قيمة 
 ١٩٨٥  صادرات النفط منذ عام 

 .، النشرة التاسعة عشرةاللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسياحصائية لمنطقة لإالمجموعة االإسكوا، : المصدر

 .تعني قيمة سلبية( ) فّر بيانات؛ اعلى عدم تو(..) تدل علامة : اتملاحظ
  
ة النسبية                         فأرقام البحري   ه في الأهمي أس ب اً لا ب ة السعودية تظهر ارتفاع ة العربي ن وعُمان وقطر والمملك

رة المدروسة        ة خلال الفت ر النفطي ة السعودية         .  للصادرات غي ة العربي ة للمملك ر النفطي د مثلت الصادرات غي وق
ة في     ٦، مقابل   ١٩٩٦ في المائة من مجموع صادراتها في عام         ١١نسبة تناهز  ام     في المائ رة    .  ١٩٨٥ ع وفي الفت

بة     ة بنس ودات المعدني ادرات الوق ها، ازدادت ص بة       ٢٠٩نفس اع نس ل ارتف ا يجع مية، مم القيم الإس ة ب ي المائ  ف
 .الصادرات غير النفطية أضخم بكثير

 
ين عامي                ر     ١٩٩٧ و ١٩٨٥وآان ارتفاع نسبة الصادرات غير النفطية من البحرين وعُمان، ب ر بكثي ، أآب

ود النفطي                         منه في المملك   ة صادرات الوق بياً في قيم ادة محدودة نس ل زي ه حصل مقاب .  ة العربية السعودية، مع أن
اهز      إلىوازدادت صادرات قطر غير النفطية       ا ين ام              ٢٠ م ة من مجموع صادراتها في ع ا  ١٩٩٧ في المائ ، بينم
 .١٩٩٧ و١٩٨٥ في المائة بين عامي ١٨ر٧ارتفعت قيمة صادراتها النفطية بنسبة 

 
رة              أ  ي فت دلعت، ف ي ان ة، الت يج الثاني رب الخل ه ح ذي خلفت الأثر ال وّهة ب ت فمش ات الكوي ا بيان  م
اً واضحاً في الحجم       .  يةنتاج على قطاع النفط وغيره من القطاعات الإ      ١٩٩١-١٩٩٠ اً هبوطي اك نمط على أن هن

ب    ة، انقل ر النفطي ادرات غي بي للص ىالنس ام  إل ي ع ه ف و الهب ١٩٩٨ عكس د ه بب وحي ة  ، لس ي قيم اد ف وط الح
ة         ١٩٨٥ و ١٩٩٨وبالمقارنة بين عامي    .  الصادرات النفطية  ى ، يلاحظ أن نسبة الصادرات غير النفطي  مجموع   إل

نفط هبطت بنسبة                 ٩ إلى ١١الصادرات انخفضت من     ة     ٩ في المائة، مع أن القيمة الاسمية لصادرات ال  في المائ
 .بين هذين العامين

 
ة بالإ    تنتاجات الخاص ا الاس ر       أم ارة غي يلية للتج ات التفص دودة، لأن البيان دة فمح ة المتح ارات العربي م

ام   ١٢ولكن يمكن أن يلاحظ أن نسبة الصادرات غير النفطية هبطت من .  ١٩٩٤متوفرة إلا لعام    في المائة في ع
ى ١٩٨٥ ام ٥ إل ي ع ة ف ي المائ ة الاسمية لصاد١٩٩٤ ف اع القيم ة ارتف وط إزاء خلفي ذا الهب د حصل ه رات ، وق

 . في المائة٦٠الوقودات المعدنية بنسبة 
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القيم    ة، ب ر النفطي ة الصادرات غي ع قيم ة السعودية، ترتف ة العربي ان والمملك ي آل من البحرين وعُم وف
ة         ٢٠وآما هو مبيّن في الجدول      .  ١٩٨٥المطلقة، منذ عام     ر النفطي ى ، ازدادت صادرات البحرين غي ر من     إل  أآث

ام      ٣٤٨، بينما ازدادت هذه الصادرات في عُمان من         ١٩٩٧ و ١٩٨٥أربعة أضعافها بين      مليون دولار فقط في ع
ى ١٩٨٥ ن  إل ر م ام  ٥ر٥ أآث ي ع ارات ف ة    .  ١٩٩٨ ملي ة العربي ادرات المملك ت ص ك، ارتفع رار ذل ى غ وعل

ى  ١٩٨٥ مليار دولار في عام      ١ر٥السعودية غير النفطية من نحو       اهز      إل ا ين ارات،  ٦ر٥ م ى أي   ملي ر من  إل   أآث
ام       ا                 .  ١٩٩٦أربعة أضعافها، في ع ة المتحدة آلتيهم ارات العربي ل، اتجهت صادرات الكويت والإم ى وبالمقاب  إل

 .١٩٨٥الهبوط منذ عام 
 

 ١٩٩٨-١٩٨٥  قيمة الصادرات غير النفطية، -٢٠الجدول 
 )بملايين الدولارات(

المملكة العربية 
 السعودية

 
 الكويت

 
 قطــر

 
 عُمـان

 
 البحرين

 العربية الإمارات
  المتحدة

 ١٩٨٥ ١ ٥١٩ر٣ ٣٤٣ر١ ٣٤٨ر١  ١ ١٢٨ر١ ١ ٥٤٣ر٥
 ١٩٩٠ ٣ ٦١٣ر١ ٧٨٣ر٢ ٤٥٥ر٨ ٥٦٢ر٩ ١ ٨٢٥ر٦ ٤ ٢٨٨ر١
 ١٩٩١ ٤ ٧٠٣ر٥ ٧٨٧ر٥ ٦١٣ر٣ ٤٥٨ر٧ ٢١٣ر٩ ٤ ٠٩١ر٢
 ١٩٩٢ ١ ٣٠٥ر١ ٨١٢ر٠ ٨٨٦ر٢ ٥٣٦ر٨ ٣٦٠ر٢ ٥ ٢٥٠ر٦
 ١٩٩٣ ١ ٤٥٧ر٧ ١ ٢٤٩ر٦ ١ ١٢٤ر٥ ٥٨٣ر٤ ٢٦١ر٢ ٣ ٧٨٢ر٨
 ١٩٩٤ ١ ٠٣٣ر٧ ١ ٢٢٩ر٢ ١ ٢٧٤ر٠ ٦٤٠ر٧ ٣٣٨ر٢ ٤ ٣٨١ر٧
 ١٩٩٥ .. ١ ٥٤٨ر٥ ١ ٢٦٦ر٨ ٦٧٩ر٦ ٤٥٩ر١ ٦ ٤٩٨ر٨
 ١٩٩٦ .. ١ ٤٥٣ر٦ ١ ٤١٣ر٥ ٦١٦ر٥ ٤٦٢ر٤ ٦ ٤٦٥ر٩

 ١٩٩٧ .. ١ ٥٧٧ر٠ ١ ٨٠١ر٥ ٨١٦ر٤ ٤١٧ر٥ ..

 ١٩٩٨ .. .. ٥ ٥١٨ر٩ .. ٨٦٨ر٣ ..

 .١٩٩٩، النشرة التاسعة عشرة، نة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسياحصائية لمنطقة اللجلإالمجموعة االإسكوا، :  المصدر

 .  فر بياناتاتدل على عدم تو(..) علامة  :ملاحظة
 

ة من           إلىوعند النظر     ا درجة مرتفع  تكوين الصادرات غير النفطية حسب فئة الناتج الرئيسي، تلاحظ فيه
ز ر،  .  الترآ ت وقط عودية والكوي ة الس ة العربي ي المملك يما   فف ة، ولا س ات الكيميائي ادرات المنتج ل ص  تمث

ة،  ة ٦٨ر٧ و٧٤ر٦ و٦٠ر٥البتروآيميائي ر النفطي وع الصادرات غي ن مجم والي، م ى الت ة، عل ي المائ ي .   ف وف
ه          – اللتين لديهما صناعات صلب وألمنيوم       –قطر والبحرين     يظهر من صادرات هاتين السلعتين السبب الذي لأجل

ة السلع المصنّع       ل    آانت فئ والي، من المجموع            ٢٤ و ٢٠ة تمث ى الت ة، عل ة        .   في المائ م يكن لصادرات الأغذي ول
 ).٢١انظر الجدول (والحيوانات الحية أهمية تُذآر سوى في عُمان والبحرين 

 
   تكوين الصادرات غير النفطية من بلدان مجلس التعاون الخليجي-٢١الجدول 

 )بالنسبة المئوية(
عربية السعودية المملكة ال

١٩٩٦ 
 الكويت

 ١٩٩٨ 
قطـر 
١٩٩٧ 

عُمـان 
١٩٩٧ 

 البحرين
 ١٩٩٧ 

 الإمارات العربية المتحدة
 ١٩٩٤ 

 

 الأغذية والحيوانات الحية ٥ر٣ ١٤ر٠ ١١ر٥ ٠ر٤ ٣ر٥ ٥ر٥
 المشروبات والتبغ ٤ر١ ٢ر٥ ٦ر٥ ٠ر١ ٠ر٧ ٠ر٢
 المعادن الخام ٨ر٧ ٢ر٢ ١ر٩ ١ر٠ ٤ر٦ ٢ر٧
 ت الحيوانية والنباتيةالشحوم والزيو ٠ر٤ ٠ر٨ ٠ر٨  ٠ر٥ ٠ر٣
 المواد الكيماوية ٥ر٧ ١٥ر٧ ٢ر٧ ٦٨ر٧ ٧٤ر٦ ٦٠ر٥
 البضائع المصنّعة ٥٠ر٦ ٢٤ر١ ٩ر٨ ٢٠ر٣ ٩ر٦ ١٧ر٨
  معدات النقل–الآلات  ٤ر٥ ٢٨ر٩ ٥٠ر٩ ٠ر١ ٤ر٣ ١١ر٠
 مصنوعات متنوعة ٢٠ر٧ ١١ر٨ ١٢ر٨ ١١ر٦ ٢ر٣ ٢ر٠

 .، النشرة التاسعة عشرةنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسياحصائية لمنطقة اللجلإالمجموعة االإسكوا، : المصدر
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 التوزّع القطاعي للقوى العاملة  -٥
 

اون الخليجي                      ٢٢في الجدول    ترد    دان مجلس التع ة في بل وى العامل وزُّع القطاعي للق ة للت ات مقارن ، بيان
 .١٩٩٥ و١٩٨٥ و١٩٦٥وذلك للأعوام 

 
 العاملة في بلدان مجلس التعاون الخليجي،  التوزُّع القطاعي للقوى -٢٢الجدول 

 ١٩٩٥ و١٩٨٥ و١٩٦٥
 )بالنسبة المئوية(

 
  الزراعـة الصناعـة الخدمـات

 البلد ١٩٦٥ ١٩٨٥ ١٩٩٥ ١٩٦٥ ١٩٨٥ ١٩٩٥ ١٩٦٥ ١٩٨٥ ١٩٩٥
 الإمارات العربية المتحدة ٢١ ٣ر٣ ٧ر٥ ٣ر٢ ٢١ر٦ ٢٩ر٦ ٤٧ ٧٥ر١ ٦٢ر٩
 البحرين ١٤ ٢ر٢ ١ر٦ ٤٥ ٣٧ر٦ ٣١ر٣ ٤٢ ٦٠ر١ ٦٧ر١
 عُمـان ٦٢ ٤٥ ٤٢ر١ ١٥ ٩ر٦ ١٣ر٥ ٢٣ ٤٥ر٥ ٤٤ر٤
 قطـر ١٧  ٢ر٦ ٢٤ ١٣ر٥ ٧ر٦ ٥٩ ٨٥ر٦ ٨٩ر٨
 الكويت ٢  ١ر٢ ٣٤ ٢٥ر٩ ٣٠ر٢ ٦٤ ٧٤ر١ ٦٨ر٦
 المملكة العربية السعودية ٦٨ ٤٣ر٩ ١٣ر٩ ١١ ١٢ر٣ ١١ر٤ ٢١ ٤٣ر٨ ٧٤ر٧

 ESCWA, Proceedings of the Expert Group Meeting on Assessment of Economic and Social Developments in the ESCWA:  المصدر 
Region During the Last 25 Years and Priorities for the Next Decade 2000-2009 (E/ESCWA/ED/1999/22).                                           

  
ام    ي ع دأت ف ي ب رة الت اً، شهدت الفت ان متوقع بما آ دي، ١٩٦٥وحس ن الاقتصاد التقلي ياً م ولاً رئيس ، تح

دة                   إلىاقتصاد البداوة والرعي والصيد،      ة الواف وى العامل ادة ضخمة في الق  اقتصاد النفط، ورافقت هذا التحول زي
ين عامي             إلى اداً ب اً ح  ١٩٦٥ جميع أنحاء منطقة المجلس، وبالتالي، هبطت نسبة القوى العاملة في الزراعة هبوط
ذآورة،             على   . ١٩٩٥و رة الم دنّى أيضاً في الفت ة في الصناعة ت وى العامل ام أن مجموع الق ر للاهتم أن من المثي

دمات   اع الخ ي قط ة ف ر للعمال رع بكثي ادة أس بب زي ام .  بس ول ع ي   ١٩٩٥وبحل اع، ف ذا القط ي ه ل ف ان يعم ، آ
اون الخلي     ٧٠المتوسط، زهاء  ا فتحت أنشطة    .  جي  في المائة من مجموع القوى العاملة في بلدان مجلس التع وبينم

دى                            ة، ل ان معظم العمال رة، آ ي، فرص عمل آثي ارة دب البحرين وإم دان آ الخدمات ضمن القطاع الخاص، في بل
 .بلدان المجلس الأخرى، في الوظائف الحكومية، أي في الإدارة العامة وسائر مؤسسات القطاع العام

 
 المؤشرات الأخرى  -٦

 
رات أس   اك مؤش ن أن هن الرغم م ية أخرى ب اتج  –اس ي الن ام ف اعين الخاص والع بي للقط هام النس  آالإس

ذين القطاعين، والقياسات              إجمالي أو في تراآم     جماليالمحلي الإ   رأس المال الثابت، وتوزُّع ملكية الأصول بين ه
إن       –ية  نتاجالمختلفة للإ  س، ف ذه    قد تتيح نظرة أعمق في درجة التنويع الاقتصادي المنجز في بلدان المجل تطبيق ه

 .المؤشرات أو القياسات، قد يكون صعباً، بل مستحيلاً، بسبب نقص البيانات
 

 أو فشل التنويع الاقتصادي على صعيد الاقتصاد الجزئي/  نجاح و-باء
 

دى    ع الاقتصادي ولم وتيرة التنوي ة ل ة آمؤشرات أولي اييس عالمي ابقة، مق ي الفصول الس تخدمنا ف د اس لق
ام في اقتصاداتها                  تخفيف بلدان المجلس م    ادي للقطاع الع دور القي نفط ومن ال ه يمكن      .  ن اعتمادها على ال ى أن عل

النظر                   ى صعيد الاقتصاد الجزئي ب ع الاقتصادي عل يم درجة النجاح المحرز في التنوي ى أيضاً تقي ا   إل ورٍ منه  أم
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تراتيجية    ن الإس زء م أت آج ي نش ات الت ة وأداء المؤسس ة القطاعي اريع التنمي ائج مش عنت ذا التنوي ي ه ة ف .  المتبع
ة                     ة القليل ى دراسات الحال ذا البحث، عل ويمكن أن يكون هذا التحليل مستفيضاً ومعقّداً، لكنه يقتصر،  لأغراض ه

 .يجاز، والواردة فيما يليلإ بالدلالة واالمتسمة
 

 إعانات الزراعة والاآتفاء الذاتي في مجال الأغذية في المملكة العربية السعودية  -١
 

ي الإ        ذاتي ف اء ال اً للاآتف بعينات، اهتمام ذ الس عودية، من ة الس ة العربي ولي المملك اجت دف  نت ذائي آه  الغ
ا         ٩٠ولما آانت المملكة تستورد أآثر من       .  استراتيجي هام من أهداف التنمية الاقتصادية      ة من احتياجاته  في المائ
ح، وأخذت      الاآتفاء الذاتي،الغذائية، استهدفت الحكومة على وجه التحديد    بالسلع الزراعية الأساسية، لا سيما القم
 . على أن يستقروا آمزارعين– وأآثريتهم من البدو –تدفع إعانات آبيرة بغية تشجيع سكان الريف 

 
ام   ي ع و   ١٩٨٠وف ح ه راء القم مون لش عر مض اد س ة اعتم ت الحكوم عودي ٣٥٠٠، أعلن ال س   ري

و سعر) اً أمريكياً دولار١ ٠٥١( د، وه الميللطن الواح ي السوق الع ائد ف ر السعر الس اوز بكثي ت، .   يتج وأعلن
ى ضافة  لإبا اك أراضٍ  إل ك، ان هن م استصلحوا           ذل د ثلاث سنوات إن ه زارعين بع تُمنح للم اطق محددة س  في من

ح  ة القم روى لزراع ولاً ت اً .  حق اه، مجان ة والمي دمت وزارة الزراع ا ق ذار ،آم واع الب ذه .   أفضل أن جعت ه وش
ة لزراعة            إسخية على   الإعانات ال  دي العامل أتي بالأي ب، وت راء أجان ى خب د عل ة خاصة تعتم نشاء شرآات زراعي

ار فقط في    ٦٧ ٠٠٠ثر ذلك، اتسع مجموع المساحات المزروعة بسرعة من        إو.  القمح في قطع أرض آبيرة      هكت
ام        ٩٠٧ ٠٠٠ إلى ١٩٨٠عام   ول ع ار بحل ام     .  ١٩٩٢ هكت رة بلغت     ، آانت المحاصيل غلالاً      ١٩٨٨وفي ع  واف
 .)٢٠( أطنان في الهكتار الواحد٤ر٧
 

ة،    إلى، اتخذ قرار بتخفيض سعر شراء القمح     ١٩٨٤وفي عام     ذه العملي اطؤ ه  نصفه، لكنه لم يسفر عن تب
ة من                 وب المنتجة في المملك ات الحب ام        ٢٥٨ ٠٠٠وارتفع مجموع آمي ى  ١٩٨٠ طن في ع  ٥ر٣ ذروة بلغت  إل

ذاتي في     ١٩٨٤م ، وفي عا  ١٩٩٣ملايين طن في عام      اء ال اج ، أعلنت الحكومة تحقيق الاآتف ام    إنت  القمح؛ وفي ع
غ     ١٩٨٦ ع   ٦٠٠ ٠٠٠، وفرت غلال المملكة فائضاً ممكن التصدير بل ى  طن، وارتف ام     ٢ر٤ إل ون طن في ع  ملي
ذه   هذا الفائض القابل للتصدير لم يكن في الواقع جزءاً من الخطة الأصلية، لا سيما وأ                  إنتاجغير أن   .  ١٩٩٢ ن ه

دعم         ،الكميات آانت تُصدّر بخسارة تُقدّر     ات ال ى  إذا أُضيفت إعان ة الإ   إل اج  تكلف ـ    ،نت .   دولار أمريكي للطن     ٣٠٠ب
 . الأرباح الطائلة التي آانت تتحققإلى القمح، نظراً إنتاجولم يمتثل المزارعون لتعليمات الحكومة بتخفيض 

 
ات، إضافة     يرادات النفط في النصف الثاني من       إوبسبب هبوط     ى الثمانين وارد         إل راط في استخدام الم  الإف
ديرات آانت تشير                   –المائية   يما وأن التق ة، لا س ا الزراعي امج إعاناته ى  بدأت الحكومة بإعادة النظر في برن  أن إل

غ      ١٩٨٩ مليار دولار أمريكي من عجز ميزانية        ٢نحو   ذي بل رده        ١٣، ال ان م اراً، آ ى  ملي ة    إل ات الزراعي .   الإعان
ة القمح بتخصيص أنصبة لإ    ١٩٩٣يراً، في عام  وأخ اج ، اتخذ قرار بالحد من تكلفة إعان شتري  ت آل مزارع لا   نت

بته       .  الحكومة أي آمية تتجاوزها    ائلاً بلغت نس اً ه  في  ٧٠وآان الأثر الذي ترتب على هذه السياسة الجديدة هبوط
اثلاً في ا    ، وهبو ١٩٩٦ و ١٩٩٢وعة قمحاً بين عامي      رزالمائة في المساحات الم    اداً مم اً ح اج لإط الي لإ انت غ  جم  بل

اج  زيادة الأنصبة المخصصة للإ      إلىثم عمدت الحكومة    .  ١٩٩٦ مليون طن في عام      ١ر٢ ، ١٩٩٦/٩٧ لموسم    نت
تلزم  قُدِفي سبيل المحافظة على الاآتفاء الذاتي بالدقيق، الذي        ون طن من القمح    ١ر٨ر أنه يس ان الإ .   ملي اج وآ  نت

 .)٢١( مليون طن١ر٥ية بلغت الفعلي آمية تقدير

                                                      
)٢٠( Middle East Economic Digest, 27 November, 1998, pp. 30-31. 

 . المرجع السابق)٢١(
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ى وخلال بضع سنوات، حُوِلت الأراضي المنتجة للقمح               اج  إل ارتفع محصول الشعير          إنت ى  الشعير، ف  إل

ين عامي        غ               .  ١٩٩٤ و ١٩٩٢أربعة أضعافه ب ذه الخطوة سعر داعم بل ى ه ان    ٢٦٧وشجّع عل  دولاراً  للطن وآ
ة    وق تكلف ارة ف د خس ة تتكب اه أن الحكوم ـ   معن دِّرت ب عير الأرخص، قُ ام  ٥٣٧ واردات الش ي ع ون دولار ف  ملي

ام حصص لإ .  ١٩٩٤ ق نظ ى تطبي ا عل ة حثته اه الجوفي وارد المي ة من نضوب م ى أن مخاوف الحكوم اجعل  نت
 .)٢٢(١٩٩٢ مستوى عام إلى، ١٩٩٦/٩٧الشعير آذلك، أسفر عن تخفيض المحصول، بحلول موسم 

 
وم أن سياس        د           وبات من الواضح الي ة السعودية، والتي تكب ة العربي ع في المملك ذاتي التي تتب اء ال ة الاآتف

اً   لاً ذريع اليف باهظة، فشلت فش ة تك ين   .  الخزين وازن ب ق شبه ت ت، تَحقَ اجوفي نفس الوق  القمح واحتياجات إنت
ة ال  ول الصويا من أجل قطاع تربي ذرة وعلف ف ذلك ال زداد واردات الشعير وآ ي حين ت ه، ف ة من دواجن المملك

ا              .  السريع النمو  راً م ك، آثي الرغم من ذل راً؛ ولكن ب دعم بمستوى مخفّض آثي ات ال دفع إعان ة ت ولا تزال الحكوم
 .أجبرت عوائق الميزانية الحكومة، في السنوات الأخيرة، على تأخير دفع هذه الإعانات

 
ع الإ  زداد تنوي اجوي ى   نت ز عل ادة الترآي ع زي دريج، م ي بالت اج الزراع ار والإ الإنت اجخض وانينت .   الحي

رد      إنتاج الأغذية عامةً و   إنتاجورغم ذلك، هبطت مؤشرات      يّن في الجدول           – الأغذية محسوباً للف ا هو مب ، ١١ آم
 .١٩٩٢الفصل الثالث، هبوطاً حاداً منذ عام 

 
 حالة شرآة دبي للألمنيوم: الصناعة الثقيلة  -٢

 
، من أوائل الصناعات الثقيلة التي       ١٩٩٠ في عام    نتاج بالإ ، التي بدأت  )دوبال(آانت شرآة دبي للألمنيوم      

اون الخليجي دان مجلس التع ي بل الم،  .  أُنشئت ف ي الع ع ف دة الموق وم الوحي ر مصاهر الألمني وم من أآب وهي الي
 .)٢٣(وتُعتبر مؤسسة حددت الكثير من المعايير في صناعة الألمنيوم العالمية

 
ال بال    رآة دوب ي ش ة دب ك حكوم لوتمل درة    .  كام اعفت ق ية، تض ع الماض نوات الأرب ي غضون الس وف

ىالمصهر فوصلت  د أن   ٥٣٦ إل تثمار أُفي ك باس نة، وذل ي الس ن ف ف ط غ ه أل ار دولار١ر٢ يبل ام .   ملي ي ع وف
ه ١٩٩٩ ي اشترآت بتقديم رم قرض تكتل ة ، أب ة بقيم ة وأجنبي ل ٦٠٠عشرة مصارف محلي ون دولار، لتموي  ملي
درة      .   مليون طن سنويا١ً إلى :يةنتاج القدرة الإ   في جديدةزيادة   وغ ق ائي هو بل نوياً،    ٢والهدف النه ون طن س  ملي

 .٢٠١٠بحلول عام 
 

ة من       ٥٠وتمثل حوالي     ، مليون دولار  ٧٠٠، بـ   ١٩٩٩وقدرت قيمة صادرات الشرآة، في عام          في المائ
ةإ ر النفطي ي من الصادرات غي رادات دب د.  ي اً، بع ان متوقع ة الصادرات وآ غ قيم يع المصنع، أن تبل  ٩٠٠ توس

ام  ي ع ون دولار ف داد .  )٢٤(٢٠٠٠ملي اً بإم وم الشرآة حالي تخد٢٠٠وتق الم، م مس اء الع ع أنح ي جمي وم ف  للألمني
ـ       ة المستخدمة في عجلات السيارات، فضلاً عن                         ٢٥وتقدم نسبة تقدر ب وم العالمي دادات الألمني ة من إم  في المائ

تعمل ل المس ان الكت ي سوق الياب اع ف ذي يب ع المستوى ال وم الرفي وم، والألمني ذ الألمني ي نواف ل .  ة ف اء آت غ نق ويبل
ا  ي تنتجه وم الت ادن،    ٩٩ر٩٢الألمني ادل المع دن لتب وق لن ي س دد ف ار المح اوز المعي بة تتج ي نس ة، وه ي المائ  ف

 . في المائة٩٩ر٧والبالغ 
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ا          أهميت إلى ،وتستند خطط توسيع الشرآة، أساساً      .  ها المتعاظمة آمنتج عالمي للألمنيوم، فضلاً عن ربحيته

ة في صناعة          إلىونظراً  .  بفضل انخفاض التكاليف وحسن الإدارة     آل هذا النجاح     وقد أُحرز   آثافة استخدام الطاق
ي عر  ة ف وفيرة، الواقع از ال ي من احتياطات الغ دى دب ا ل تغلال م ة لاس ذه الصناعة مثالي وم، آانت ه ض الألمني

اليف                إلىوبذلك تستفيد الشرآة آثيراً، بالقياس      .  البحر ر في تك الميين الآخرين، من الانخفاض الكبي  المنتجين الع
اة من      وهي تستفيد أيضاً من تكلفة منخفضة نسبياً لليد العاملة، التي يشكل معظمها        .  الطاقة ا معف ا انه دين، آم الواف

امش      ولهذه ا.  الضرائب المفروضة على الشرآات  اد يساوي ضعف اله لأسباب، تعمل الشرآة بهامش متوسط يك
ـ    الم ال ه مصاهر الع ذي تعمل ب ا تسعير  .  ١٦٢ال يح له دوره يت ذا ب دنى عن متوسط  إنتاجوه ا بحسم ملحوظ يت ه

ذي تنتجه            ١٩٩٩ففي نهاية   .  السعر العالمي  وم ال ان سعر الألمني ثلاً،  آ ان   دولار للطن،  ١٠٠٠ م ا آ   السعر بينم
 . دولار للطن١٢٠٠الأوروبي 

 
أن    .  ١٩٩٩ومهما يكن من أمر، فهذه الأسعار تعكس تراجعاً ملحوظاً لسوق الألمنيوم في عام                ولكن أُفيد ب

ام                   " دوبال"شرآة    ٢٠٠٠استطاعت ان تخفف من وطأة هذا التراجع لأنها استطاعت طوال ثلاث سنوات، من ع
 .زيادة لقدرتهاآخر بعات ها الإضافي بكامله من تإنتاج، أن تحمي ٢٠٠٣ عام إلى

 
ة   ٤-٣وينمو سوق الألمنيوم العالمي بنسبة سنوية تناهز          ز حصتها          .   في المائ ال تعزي وخى شرآة دوب وتت

ـ                    .  في السوق وزيادتها في السنوات المقبلة      ذا الهدف هي رسم ال ق ه  ٦لكن العقبة الوحيدة التي تواجهها في تحقي
ام      .  لى بعض منتجي الألمنيوم المختارين    في المائة الذي يفرضه الاتحاد الأوروبي ع       وأوروبا هي سوق تصدير ه

ون طن، أي   ١٧، لكنها استهلكت  ١٩٩٩ مليون طن في عام      ٢إذ أنها أنتجت منها حوالي      .  لمنتجي هذه السلعة    ملي
 . العالم تقريباًإنتاجثلث 

 
 المنطقة الحرة في جبل علي: الخدمات القائمة على الموقع الإقليمي  -٣

 
س      تم  دان مجل ي بل ع الاقتصادي ف ة للتنوي اح الهام ن قصص النج دة م رة واح ي الح ل عل ة جب ل منطق ث

الم فحسب،                       .  التعاون الخليجي  اطق الحرة في الع ر المن وأهميتها لا تنبع فقط من آونها قد نمت فأصبحت من أآب
رى،          اريع الأخ ن المش ر م أن الكثي تند، ش ن يس م يك ا ل ن أن نجاحه ذلك م ل آ ىب واد    المزإل ي الم بية ف ة النس ي

 . الاستغلال المناسب للموقع والمزية الإقليميينإلى دعم حكومي قوي، بل إلىالهيدروآربونية، ولا 
 

ة حرة     ١٩٨٥لقد أنشأت حكومة دبي منطقة جبل علي الحرة في عام        ا أن تصبح منطق ، وآان مرادها منه
ة   دولية رائدة، إذ توفر بنية أساسية من الطراز الأول للتصن      ود بقيم يع والتوزيع، تساندها خدمات رفيعة النوعية تع

 .)٢٥(مضافة ويمكن أن تجتذب الشرآات التجارية الشهيرة، فتسهم بذلك في تنويع اقتصاد دبي ونموه
 

ع، وتضم    .  وهذه المنطقة مبنية حول أآبر مرفأ اصطناعي في العالم     ومتر مرب وتتجاوز مساحتها مائة آيل
.  ن معدات مناولة البضائع المشحونة     ـة الصنع، وعنابر مرافق تخزين، وأحدث ما أُنتج م        مكاتب ومستودعات سابق  

ع أو   لوتتيح هذه المنطقة للشرآات إمكانات لإنشاء قواعد محلية للتوزيع، ومكاتب     لتبادل التجاري، ومراآز للتجمي
 .  ة التكاليفوتوفر البنية الأساسية اتصالات حديثة فعّالة وإمدادات طاقة منخفض.  السوقيات
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بة        ب بنس ن الأجان ة م رة مملوآ ة الح ي المنطق رآات ف ون الش وز أن تك ى  ١٠٠ويج ة، وتحظ ي المائ  ف
دة   رآات لم ى الش ن الضرائب المفروضة عل اء م نة ١٥بالإعف د ( س ة للتجدي نة إضافية١٥قابل ا ) س ، ويُسمح له

 .ر مقيدة بشروط خاصة بتعيين موظفيها مواطنها الأصلية، وهي غيإلى في المائة من رأس مالها ١٠٠بإعادة 
 

ا أن إجراءات                        ة؛ آم ال في المنطق ة الأعم وقد بُسِطت الإجراءات الإدارية الخاصة بمنح إجازات لمزاول
 .تأجير المرافق وتقديم خدمات الهندسة الإدارية والمرافق جُعلت يسيرة وفعّالة

 
ر من    أما فيما يخص نطاق هذه المرافق والخدمات جميعاً، فقد             ١٦٠٠نمت المنطقة بحيث غدت تضم أآث

ددة الجنسيات           ٨٥ أآثر من    إلىشرآة تنتمي    ذه     .   بلداً، وبينها عدد آبير من الشرآات المتع ال ه ويتسع نطاق أعم
طة  ن الأنش وع م دد متن رآات لع اطى .  الش ة، تتع ة  ٧٤وبصورة عام طة التجاري رآات الأنش ن الش ة م ي المائ  ف

ع         استيراد وإعادة تصدير بض   ( اً للتوزي زاً إقليمي ة الحرة، بصفتها مرآ وم  )ائع من المنطق ا    ٢٢، ويق ة منه  في المائ
 .)٢٦( في المائة الباقية في مجال الخدمات٤بأنشطة صناعية، بينما تعمل الـ 

 
يتها توز  وزع الشرآات حسب جنس ذلك وتت اً واسع النطاق أيضاً، وب بته يع ذي اآتس ام ال دور اله رز ال ب

رة ة الح رق     المنطق رق الأقصى والش ين الش ق ب ي وسط الطري ع ف ة تق ا حلق ي، وباعتباره ى الصعيد الإقليم  عل
ة من الشرآات          ٣٣وفي الوقت الحاضر، تنتمي     .  الأوسط وأوروبا والولايات المتحدة    ى  في المائ دان مجلس     إل  بل

يا والمحيط    إلىة  في المائ٢٥ أوروبا؛ وإلى في المائة ٢٣التعاون الخليجي والشرق الأوسط وإفريقيا؛ و     ة آس  منطق
 . أمريكاإلى في المائة ١٣الهادئ؛ وقرابة 

 
ة بأنشطة                        ع أنشطتها، روابط هام د تنوي ا السريع وتزاي ي الحرة، بفضل نموه ل عل ة جب لقد أقامت منطق

د                        ا المنشود آمرآز رائ ى تحقيق دوره اقتصادية أخرى في دبي، وهي تؤدي دوراً رئيسياً في مساعدة الإمارة عل
 .تجارة والأعمال في منطقة المجلسلل
 

   الاستنتاجات-جيم
 

ى خلال الفترة الممتدة من السبعينات          اون الخليجي، من الحجم النسبي                   إل دان مجلس التع وم، حدّت بل  الي
ات      ن القطاع ا م دمات وغيرهم ناعة والخ ة الص طة تنمي اداتها، بواس ي اقتص نفط ف اع ال بة .  لقط ا زادت النس آم

نفط في مجموع      المتوسطة للصادر  رادات ال ات غير النفطية ضمن مجموع الصادرات، في حين انخفض إسهام إي
 .يرادات الحكومة بوجه عامإ

 
نفط          ى ال اد عل .  وتدل جميع هذه التطورات على إحراز نجاح متفاوت الدرجات للتنويع وللتخلي عن الاعتم

ا        رة الازده ى طف ود عل ة عق ارب ثلاث ا يق اء م د انقض ك، وبع م ذل بعينات،   ورغ ل الس ي أوائ ي ف  ر النفط
 .لا يزال إسهام قطاع النفط عالياً في آل جوانب اقتصادات بلدان المجلس

 
ام                نفط في ع وط أسعار ال  ١٩٩٨ولعل أفضل ما يمثل ذلك هو التأثير الذي أحدثه في هذه الاقتصادات هب

ن  طر الأول م اد .  ١٩٩٩والش داخيل الص ت، وم ة انخفض و الحقيقي دلات النم ز فمع راً، وعج دنت آثي رات ت
ام                .  الميزانيات ارتفع  ذ ع نفط من ى     ١٩٩٩ويقع على نقيض ذلك أن الارتفاع الحاد لأسعار ال د عل  ساعد، من جدي

غ مجموعه                        د بل ان ق اون الخليجي، وآ دان مجلس التع ذا العجز في بل ار دولار ٢١تخفيض ه اً  ملي ام    تقريب  في ع
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ة المملك.  ١٩٩٨ ة لميزاني ات الأولي دل التوقع عودية لعة اـوت ة الس ر ٢٠٠٠ام ـلعربي ة قط ام  وميزاني للع
لال ١٩٩٩/٢٠٠٠ رة خ ة لأول م ي الميزاني وائض ف يحققان ف دين س ذين البل ى أن ه ى ١٢ و١٧ عل نة، عل  س

ذلك أن تنحسر ا .  الترتيب  ع آ بة  لإومن المتوق د، آنس ة من جدي ر النفطي رادات غي ى ي رادات، في إل وع الإي  مجم
 .لأمر نفسه على الصادرات غير النفطية أيضاًجميع بلدان المجلس، ويصدق ا

 
ا                اهر، لأنه ر حالات نجاح ب وعلى صعيد الاقتصاد الجزئي، هناك مشاريع آثيرة للتنويع الاقتصادي تُعتب

وارد وسمات خاصة                       دان المجلس من م ه بل ع ب لكن  .  صممت وخططت وأديرت بطريقة تؤهلها لتستفيد مما تتمت
دة آانت حالات فشل             استعراضاً شاملاً للسجل العا    اك أيضاً مشاريع عدي م في هذا الصدد سيبيّن، بلا شك، ان هن

 .آلفت غالياً، وذلك لأسباب مناقضة
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   خيارات السياسة العامة والتوصيات-رابعاً
 

راً في تحديث                      -١ دماً آبي اون الخليجي تق دان مجلس التع ل السبعينات، أحرزت بل في الفترة الممتدة منذ أوائ
دم  اقتصاداته ن ع نفط والتخفيف م رادات تصدير ال ى إي ا عل ل اعتماده ة تقلي ة بغي ر النفطي ا غي ة قطاعاته ا وتنمي

 .الاستقرار الاقتصادي الملازم لهذا الاعتماد على سلعة أولية
 
مَّ،  -٢ ة، وشملت، من ث ة والاجتماعي ية، المادي ة الأساس ع الاقتصادي بتطوير البني دأت مساعي التنوي د ب وق

ة أنشطة التجارة والخدمات                     إنشاء صناع  وفي  . ات ثقيلة وقاعدة صناعية على شيء من الاتساع، فضلاً عن تنمي
رة،     ز دور القطاع                       السنوات الأخي اً لتعزي ام، توخي ام أيضاً لخصخصة شرآات ومشاريع القطاع الع ي الاهتم أول

ى الخاص في اقتصادات بلدان المجلس، بالإضافة         ام الا         إل ذه الاقتصادات أم تح ه ا اتخذت    .  ستثمار الأجنبي    ف آم
 .خطوات تدريجية، وإن تكن مترددة، للحد من إعانات الدعم المحلية

 
اك           -٣ زال هن ه لا ي ويبيّن التحليل السابق لهذه السياسات والتدابير أنها حققت نتائج فيها نجاح وفيها فشل، وأن

ا الشديد     الكثير، في واقع الأمر، مما يلزم القيام به إذا أُريد لبلدان مجلس      تخلص من اعتماده  التعاون الخليجي أن ت
 .على النفط ومن تأثير تقلبات أسعار النفط في المستقبل على اقتصاداتها

 
اتج                  -٤ وفي جميع بلدان المجلس، طرأ انخفاض حاد، منذ السبعينات، على الإسهام النسبي لقطاع النفط في الن

ي الإ اليالمحل ى نسجم ر عل اع آبي رأ ارتف ا ط ك ، بينم دمات، وذل ي الصناعة والخ ة ف وى العامل ي بة الق م ف معظ
الات ة  .  الح ر النفطي هام الصادرات غي امي   ىإلوازداد إس ين ع ان ب رين وعُم ي البح ة أضعافه ف ن ثلاث ر م  أآث
ام      ١٩٩٧ و١٩٨٠ ن ع عودية م ة الس ة العربي ي المملك اً ف اعف تقريب ى ١٩٨٥، وتض ام إل ى أن .  ١٩٩٦ ع عل

ان             ٨٣، متوسطاً ناهز    ١٩٩٦في عام   صادرات النفط ظلت تمثل،       في المائة من مجموع صادرات البحرين وعُم
 .١٩٨٥ في المائة في عام ٩٠وقطر والكويت والمملكة العربية السعودية، مقابل متوسط آانت نسبته 

 
ة        ة العربي ت والمملك ان والكوي دة وعُم ة المتح ارات العربي ي الإم از ف نفط والغ رادات ال هام إي بط إس وه

ام     ٧٧ر٥ إلى ١٩٨٠ في المائة في عام ٨٩عودية من متوسط آان يناهز  الس ة في ع ه، حتى   ١٩٩٧ في المائ ، لكن
داً            اً ج زال مرتفع نخفض، لا ي دان                .  عند هذا المستوى الم ة في بل ات الحكومي ة والنفق رادات العام ذلك تبقى الإي وب

المي             إلىالخليج معرّضة،    نفط الع ات أوضاع سوق ال د، لتقلب ؤخراً         .  حد بعي ذي طرأ م اد ال اع الح ع أن الارتف  وم
ام                          ة ع ا في نهاي على أسعار النفط  ساعد على إنقاذ مالية القطاع العام في المنطقة من حالة التأزم التي وصلت إليه

ة الاقتصادية، وتجنب                 ١٩٩٨ ادة الهيكل اطؤ إع دان المجلس لتب ه أيضاً خطر استكانة حكومات بل ، فهو يحمل مع
ى ومهما يكن من أمر، ينبغي الاسترشاد بالماضي، بمعنى أن نظرة           .   في هذا الصدد   بة أحياناً اتخاذ قرارات صع    إل

وراء،   ى ال ـ   إل رات            ١٦ السنوات ال اً فت ا دائم ان يعقبه ه آ نفط وإيرادات اع أسعار ال رات ارتف ا أن فت  الماضية، ترين
 .انخفاض بنفس الحدة

 
ي      -٥ اون الخليج س التع دان مجل يس لبل الي، ل ع       وبالت ة التنوي ي عملي تمرار ف ار الاس ام، إلا خي ه ع ، بوج

ن الأحوال الاقتصادية          .  الاقتصادي ا من تحسُّ نجم عنه ا ي نفط، وم ويمكن الاستفادة من الظروف الراهنة لسوق ال
ة  ة متين اون الخليجي، آخلفي دان مجلس التع ي بل تمرار ف ةلاس ذه العملي ذا الصدد، تشمل المقتضيات .  ه ي ه وف

 :مستقبل ما يليالأساسية لسياسات ال
 

ة الرئيسية والمؤسسات الصناعية               ـتسريع برامج الخصخص   )أ(  ة، وضمنها خصخصة المرافق العام
ل       ل المقب ي الجي اص ف اع الخ ارآة القط تقلة ومش اريع المس جيع المش ة، وتش ناعات البتروآيميائي رة، آالص الكبي
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دان             أي الحد م     –ولا تزال أهداف الخصخصة الرئيسية       .  للمشاريع الكبرى  ام في اقتصادات بل ن دور القطاع الع
  بعيدة جداً عن التحقق؛–المجلس وتعزيز نشاط القطاع الخاص وقدرته التنافسية 

 
دان المجلس                          )ب(  ة في بل ى جعل الأسواق المالي ة أن يساعد عل يفترض في تحسّن آفاق اقتصاد المنطق

ى لكن الحاجة تدعو    .  لخصخصةأآثر تقبلاً لمسألة إصدارات الأسهم، التي ستكون جزءاً من ا           إصلاح الأسواق     إل
ام                  .  المالية وتحسين دورها وآفاءتها    يج أم ة الخل ع أسواق الأسهم في منطق ومن الإصلاحات الضرورية فتح جمي

ة                إالمستثمرين الأجانب، والأخذ بنظم و     ة سوقية حديث ة، وتطبيق أنظم ايير العالمي جراءات لتبادل الأسهم تتبع المع
 ؛لمستثمرين ضمانات قانونيةوتعطي اية تؤمن الشفاف

 
ات                   )ج(  ى أساس أولوي ا، عل ر منه اء آثي وينبغي الحد من إعانات الدعم المحلية، وفي نهاية المطاف إلغ

ا          ة والسياسية لإلغائه دعو الحاجة     .  وجداول زمنية تراعي المعارضة الاجتماعي ى وت ذلك       إل  جعل الصناعات، وآ
طة الإ  ائر الأنش ي   نتاجس ة الت واد           ي ة والم دادات الطاق ال إم ي مج يج ف دان الخل بية لبل ة النس ى المزي د عل تعتم

عار   ا أس توفى منه أن تس ك ب ة، وذل ى المنافس در عل أ وأق ة، أآف رب لالهيدروآربوني ة أق غيل والطاق واد التش ىم  إل
ات  وعلى أي حال، سيلزم، للنجاح في خصخصة مرافق الكهرباء في المنطقة، إلغ .  أسعار السوق الفعلية   اء الإعان

دان                             ا في بل نظم المعمول به ل لل اء والأخذ بنظام أسعار مقطوعة للصناعة، مماث اليف الكهرب الكبيرة الداعمة لتك
و      ة النم ة ومتقدم ام            .  آثيرة أخرى، نامي اون الخليجي عدم القي دان مجلس التع ى بل وفي آل الحالات، سيتعين عل

ة السعودية     .  اء، على الإعانات الكبيرةبأنشطة اقتصادية تعتمد، لتتوفر لها أسباب البق      ة العربي ة المملك وتبين تجرب
 الخاصة بالإعانات الزراعية أن هذه الممارسة قد تكون مكلفة، وفي نهاية المطاف بلا طائل؛

 
دان    إلىوفي نفس السياق، ستدعو الحاجة، في السنوات المقبلة،          )د(   إعادة تقييم سياسات التصنيع في بل

ة                    .   الخليجي مجلس التعاون  اء أوسع قاعدة ممكن ى بن ذ السبعينات، عل وآما أوضح آنفاً، تترآز هذه السياسات، من
ة  واردات  –للصناعة التحويلي دائل ال ات   – وضمنها صناعات ب ث الإعان ن حي ة م اليف باهظ اً، بتك ك، أحيان  وذل

افع    ن المن ا م ريبية وغيره اءات الض ى الس   .  والإعف س عل دان المجل اح بل ع انفت و  وم ا نح المي وتوجهه وق الع
 منظمة التجارة العالمية، ينبغي إعطاء الصدارة، بين أولويات سياسات المستقبل الصناعية، لضمان               إلىالانضمام  

دان                       ه بل ع ب إنشاء صناعات تحويلية قابلة للبقاء وذات قدرة تنافسية على الصعيد الدولي، ولا تعتمد إلا على ما تتمت
ي  بية ف ة نس ن مزي واردالمجلس م اريع التصنيع  .  الم يق مش تقبل تنس ات المس ن أولوي ون م اً أن يك وينبغي أيض

ة           ود                       –وتأمين تكاملها فيما بين بلدان المنطق ى مدى العق ا صعباً عل ا ظل تحقيقهم ا إنم ر إعلانهم دفان آث ا ه  وهم
ة دو            .  الثلاثة الماضية  راً، ضروري للحيلول ه في الماضي آثي ردد قول ا ت ذا التنسيق، آم ة مشاريع   وه ن ازدواجي

ق بسوق      لالتنويع الاقتصادي لدى مختلف بلدان المجلس وللنظر في الصلاحية الاقتصادية    ا يتعل ذه المشاريع فيم ه
 بلدان مجلس التعاون الخليجي إجمالاً؛

 
وفير فرص عمل منتجة                    )•(  ة ت ومن التحديات الكبرى التي ستواجه بلدان المجلس في السنوات المقبل

د اقتصادياً لق ي التزاي ذة ف ة الآخ ة الوطني ا العامل ع لخصخصة  .  واه ن المتوق اً لأن م ر خصوص ذا الأم ويصح ه
ا يمكن أن                          ذه المؤسسات، مم وى الفائضة التي تعمل في ه رة من الق داداً آبي ق أع مؤسسات القطاع العام أن تطل

ى يؤدي   ا           إل ر مرغوب فيه ة وسياسية غي و الاقتص    .   عواقب اجتماعي وع أن يساعد   والمفترض في النم ادي المتن
د   دى البعي دى المتوسط والم ى الم ة عل ة الوطني وى العامل ن الق دة م بة متزاي تيعاب نس ى اس دى .  عل ى الم ا عل أم

املين في آلا                            ا محل الأغراب الع إحلال مواطنيه ا الخاصة ب المنظور، فلا بد لبلدان المجلس من تسريع برامجه
ة اقتصادية، من                    ذلك أ  إلىويضاف  .  القطاعين العام والخاص   أدنى تكلف رامج ب ذه الب ات ه نه، إذا أُريد تحقيق غاي

يم  ـية، فينبغي إعطاء الأولوية لتدريب المواطنين علنتاجحيث الكفاءة والإ  .  ى جميع المستويات، ولتأمين جودة التعل
ار          واع المه ة تُنشئ أن رامج تعليمي ى   وينبغي أيضاً أن يشمل هذا الهدف الثاني، فيما يشمله، وضع ب ة عل ات اللازم

 وجه التحديد في أسواق عمل بلدان مجلس التعاون الخليجي؛
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رادات معظم حكومات                   )و(  ل نسبة صغيرة من مجموع اي زال تمث ونظراً لكون الإيرادات النفطية لا ت

ة            ر النفطي دخل غي ة مصادر ال د  .  بلدان المجلس، يلزم بذل جهود أآبر بكثير في السنوات المقبلة لتنمي ابير ومن الت
 .الحد من تيسير الضرائب ومن الاعفاءات الضريبية، وربما فرض ضريبة القيمة المضافة: التي يشملها ذلك

 
ب، في                     -٦ ى المدى القري أثير سلبي عل ا ت ومن نافلة القول أن بعض السياسات التي اقترحت آنفاً قد يكون له

لكن  .   يتلقى من الحكومة دعماً سخياً      ن قد تعود أ   القطاع الخاص لبلدان مجلس التعاون الخليجي، إذ أن هذا القطاع         
د                            المي يتزاي ى التكيّف مع اقتصاد ع ادرة عل وع وق دة التن ة جي هذه السياسات تظل ضرورية لنمو اقتصادات متين

 .فعالية وانفتاحاً
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   قيم إنتاج الصناعات التحويلية في بلدان مجلس التعاون الخليجي موزعة حسب فئات الصناعة الرئيسية-١٤الجدول 
 )بملايين الدولارات(
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والألبسة 
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الأغذية 
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 والتبغ
الدول 
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 البحرين

 ١٩٨٠ ٣٤ر٢ .. ١١٤ر٩ ١٩ر٤ ٢ ٩٠١ر٨ ٧٤ر٨ ٣٤٥ر١ .. .. ٣ ٣٧٩ر٣
 ١٩٨٥ ٧٢ر٣ .. ٧٩ر٨ ٢٨ر٢ ٢ ٢٢٠ر٢ ١٧٤ر٥ ٣٦٤ر٤ .. .. ٢ ٨٧٧ر٧ 

 ١٩٩٠ ١٣٦ر٧ ٨١ر٦ ٥٧ر٧ ٥٨ر٥ ٢٨٨ر٣ ٩٧ر٣ ٦٣٧ر٨ ٢٠٠ر٥ ٨٦ر٢ ١ ٦٦٩ر٧
 ١٩٩١ ١٤٣ر٦ ٨٥ر٦ ٣٣ر٥ ٦١ر٢ ٣٠٢ر٤ ١٠٢ر١ ٦٦٩ر٢ ٢١٠ر٤ ٩٠ر٤ ١ ٧٥١ر٦
 ١٩٩٢ ١٤٣ر٤ ٨٥لر٦ ١٠٣ر٢ ٦١ر٢ ٣٠١ر٩ ١٠١ر٩ ٦٦٨ر١ ٢١٠ر١ ٩٠ر٤ ١ ٧٤٩ر٠
 ١٩٩٣ ١٧٧ر٤ ١٠٦ر١ ١٢٧ر١ ٧٥ر٨ ٣٧٣ر٩ ١٢٦ر٣ ٨٢٧ر٧ ٢٦٠ر٤ ١١٢ر٠ ٢ ١٦٧ر٠
 ١٩٩٤ ٢٢٤ر٢ ١٣٤ر٠ ٩٥ر٧ ٩٥ر٧ ٤٧٢ر٣ ١٥٩ر٣ ١ ٠٤٥ر٢ ٣٢٨ر٧ ١٤١ر٢ ٢ ٧٣٦ر٥
 ١٩٩٥ ٢٨٤ر٨ ١٧٠ر٢ ١١٩ر٧ ١٢١ر٥ ٦٠٠ر٣ ٢٠٢ر٤ ١ ٣٢٨ر٢ ٤١٧ر٨ ١٧٩ر٥ ٣ ٤٧٧ر٢
 ١٩٩٦ ٢٤٨ر٧ ١٤٨ر٧ ١٠٥ر١ ١٠٦ر١ ٥٢٣ر٧ ١٧٦ر٩ ١ ١٥٩ر٣ ٣٦٤ر٦ ١٥٦ر٧ ٣ ٠٣٤ر٩
 ١٩٩٧ ٢٥٨ر٨ ١٥٤ر٨ ١٥٦ر٤ ١١٠ر٤ ٥٤٥ر٢ ١٨٤ر٠ ١ ٢٠٦ر٧ ٣٧٩ر٥ ١٦٣ر٠ ٣ ١٥٩ر١
 ١٩٩٨ ٢١٨ر٦ ١٣٠ر٦ ١٣٢ر٢ ٩٣ر٤ ٤٦٠ر٤ ١٥٥ر٣ ١ ٠١٩ر٢ ٣٢٠ر٥ .. ٢ ٦٦٨ر١

 الكويت
 ١٩٨٠ ٢٦٦ر٣ ١٢١ر٣ ١٦٠ر٢ ٨٩ر٥ ٤ ٨٦٨ر٦ ٣٠٦ر٣ ٢٦ر٦ ٣٤٦ر٣ ١٢ر٦ ٦ ١٩٧ر٨
 ١٩٨٥ ٣٣٧ر٣ ١٢٤ر١ ٩٩ر٨ ٨٨ر٨ ٦ ٠٤١ر٥ ٢٩٩ر٠ ٢٧ر٦ ٣٤٨ر٢ ١٧ر٠ ٧ ٣٨٣ر٣
 ١٩٩٠ ٢٣٢ر٥ ١٣٦ر٠ ٧٣ر٩ ١١١ر٨ ٤ ٤٣٦ر٨ ٢٨٩ر٠ ٢٨ر٦ ١٧٩ر٣ ٤٠ر٦ ٥ ٥٢٨ر٥
 ١٩٩١ ١٣٧ر٧ ٨٤ر٩ ٤٢ر٩ ٦٩ر٢ ٦٧٠ر٨ ١٤٦ر٠ ٧ر٢ ٢١٥ر٤ ٢٧ر٩ ١ ٤٠٢ر٦
 ١٩٩٢ ٣٠٥ر١ ١٧٦ر٦ ١٣٢ر٣ ١٥٦ر١ ٢ ٨٢٣ر٤ ٢٠٥ر٥ ٢٥ر٩ ٤١٩ر٦ ٣٤ر٨ ٤ ٢٧٩ر٦
 ١٩٩٣ ٣٦٤ر٠ ٢١٥ر٥ ١٥٨ر٤ ١٧٠ر٤ ٣ ٤٠٠ر٦ ٣٠٤ر٠ ٤١ر٨ ٤٩٢ر٦ ٦٦ر٦ ٥ ٢١٣ر٤
 ١٩٩٤ ٣٩٢ر٨ ٢٠١ر٣ ١٢١ر٠ ١٤٥ر٥ ٤ ٦٩٠ر٩ ٣٨٣ر٤ ٥٠ر١ ٤٧٩ر١ ٢٩ر٩ ٦ ٤٩٣ر٥
 ١٩٩٥ ٤٣٨ر٣ ٢٠١ر١ ١٥٠ر٨ ٢١٥ر٨ ٥ ٤٩٦ر٥ ٤١٠ر٢ ٤٨ر٩ ٤٩٤ر٣ ١٠٨ر٦ ٧ ٥٦٤ر٧
 ١٩٩٦ ٤٨٦ر٣ ٢٠٢ر١ ١٣١ر٩ ٢١٧ر١ ٧ ٤١٨ر٣ ٤١٣ر٨ ٣٧ر١ ٥٥٢ر٤ ١٠٨ر٩ ٩ ٥٦٧ر٨
 ١٩٩٧ .. .. .. .. .. .. .. .. .. ٩ ٧٠٦ر٢
 ١٩٩٨ .. .. .. .. .. .. .. .. .. ٧ ٢٧٣ر٥



 -٢٥-

 )تابع (١٤الجدول 
 

 المجموع

الصناعات 
التحويلية 
 الأخرى

المنتجات 
المعدنية 
 المرآبة

الصناعات 
المعدنية 
 الأساسية

المنتجات 
المعدنية غير 
الفلزية، عدا 
 الفحم والنفط 

الكيميائيات 
والمنتجات 

 يائية الكيم

الورق 
ومنتجاته، 
والطباعة 
 والنشر

الخشب 
والمنتجات 
الخشبية، 
وضمنها 
 المفروشات

صناعات 
المنسوجات 
والألبسة 
 والجلود

الأغذية 
والمشروبات 

 والتبع
الدول 

 والسنوات
 عُمان

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ١٩٨٠ 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ١٩٨٥ 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ١٩٩٠ 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ١٩٩١ 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ١٩٩٢ 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ١٩٩٣ 
 ١٩٩٤ ٢٧١ر٣ ٩١ر٨ ١٩ر٢ ٣٨ر٨ ٦٩٤ر١ ٢٢٣ر١ ٦٧ر٤ ١٤٨ر٢ ٢٠ر٨ ١ ٥٧٤ر٨

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ١٩٩٥ 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ١٩٩٦ 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ١٩٩٧ 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ١٩٩٨ 
 قطر

 ١٩٨٠ ٦٦ر٨ .. ٧٥ر٣ ١٢ر٧ ٢١٤ر٢ ٦٨ر١ ١٥٠ر٢ ٢٣ر٠ .. ٦١٠ر٤
 ١٩٨٥ ٦٢ر٠ ٢١ر١ ٤٢ر٦ ٤٨ر٠ ٣٨٥ر٩ ١٣١ر٥ ١٢١ر٤ ٣٥ر١ ٢ر٠ ٨٤٩ر٦
 ١٩٩٠ ٧٢ر٧ ٤٥ر٨ ٣١ر٧ ٣٣ر٢ ٨٢٩ر٠ ٥٩ر٢ ١٩٥ر٩ ٢٦ر٩ ١ر٦ ١ ٢٩٦ر٠
 ١٩٩١ ٧٠ر٩ ٤١ر٣ ٢٧ر٩ ٢٤ر٣ ٨٩٣ر١ ٦٠ر٥ ١٧٣ر٣ ٣٩ر٩ ١ر٥ ١ ٣٣٢ر٦
 ١٩٩٢ ٧٤ر٩ ٦٥ر٤ ٤٧ر٨ ٥٤ر٦ ٨٧٥ر١ ٩٨ر٨ ١٩٠ر٠ ٣٩ر١ ١ر٦ ١ ٤٤٧ر٢
 ١٩٩٣ ٧٥ر٦ ٧٨ر٧ ٤٤ر٩ ٣٤ر٥ ٧٤١ر٤ ١٤٨ر٧ ٢١٩ر٧ ٣٧ر٤ ٢ر٢ ١ ٣٨٣ر٧
 ١٩٩٤ ٩٧ر٥ ٨٣ر١ ٥٠ر٣ ٣٩ر١ ٧٨٤ر٠ ١٨٥ر١ ٢٠٧ر٨ ٤٨ر١ ٢ر٤ ١ ٤٩٧ر٣
 ١٩٩٥ ٩٠ر٩ ٧٧ر٢ ٣٥ر٧ ٣٧ر٥ ٦٥٦ر٨ ٢١٨ر٨ ٢٠٣ر٩ ٤٢ر٤ ٢ر٢ ١ ٣٦٥ر٣
 ١٩٩٦ ٨٨ر٨ ١٠٤ر٦ ٤٩ر٠ ٣٤ر٠ ٦٥٤ر٣ ١٦٩ر٠ ٢٠٢ر٣ ٥٤ر٣ ٢ر٤ ١ ٣٥٨ر٧
 ١٩٩٧ .. .. .. .. .. .. .. .. .. ١ ٣٦١ر٦
 ١٩٩٨ .. .. .. .. .. .. .. .. .. ١ ٤١٩ر٨



 -٢٦-

 )تابع (١٤الجدول 

 المجموع

الصناعات 
التحويلية 
 الأخرى

المنتجات 
ة المعدني
 المرآبة

الصناعات 
المعدنية 
 الأساسية

المنتجات 
المعدنية غير 
الفلزية، عدا 
 الفحم والنفط 

الكيميائيات 
والمنتجات 
 الكيميائية 

الورق 
ومنتجاته، 
والطباعة 
 والنشر

الخشب 
والمنتجات 
الخشبية، 
وضمنها 
 المفروشات

صناعات 
المنسوجات 

 والألبسة والجلود

الأغذية 
والمشروبات 

 والتبع
دول ال

 والسنوات
 المملكة العربية السعودية 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ١٩٨٠ 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ١٩٨٥ 
 ١٩٩٠ ١ ٥٥١ر٣ ١٧٩ر٣ ٩٨ر٢ ٣٨٢ر٢ ٦ ٠٨٧ر٠ ٧٤٧و١ ٥٣٧ر٥ ٢ ٢٣٥ر٥ ٣٠١ر٠ ١٢ ١١٩ر٢
 ١٩٩١ ١ ٦٤٧ر٢ ١٩٦ر٢ ١١٧ر٩ ٤١٨ر٢ ٦ ٤٥٧ر٦  ٥٧٣ر٧ ٢ ٣٩٨ر١ ٢٩٨ر٢ ١٣ ١٤٣ر٦
 ١٩٩٢ ١ ٨٩٥ر٥ ٢٣٩ر٩ ١٧٢ر٤ ٤٩٥ر٥ ٧ ٢٧٩ر٢ ١ ٢٣٦ر٤ ٥٨٤ر٦ ٢ ٩٨٥ر٠ ٣٨٣ر٥ ١٥ ٢٧٢ر١
 ١٩٩٣ ١ ٧٥٧ر٤ ٢٣١ر٥ ١٨٢ر١ ٤٧٣ر٤ ٦ ٦٩٤ر٤ ١ ٣٤٢ر٤ ٥١٩ر٣ ٢ ٨٦٠ر٤ ٣٥٣ر٠ ١٤ ٤١٣ر٩
 ١٩٩٤ ١ ٨٠٦ر٦ ٢٤٨ر٧ ٢١٤ر٢ ٥٠١ر٤ ٦ ٨٠٠ر١ ١ ٥٤٧ر٧ ٤٩٦ر٧ ٣ ٠٧٠ر٨ ٣٧٠ر٨ ١٥ ٠٥٧ر٠
 ١٩٩٥ ١ ٩٢٨ر٠ ٢٧٧ر٢ ٢٥٨ر٣ ٥٥١ر٣ ٧ ١٦٧ر٤ ١ ٨٣٦ر٧ ٤٨٩ر٣ ٣ ٤٢١ر٠ ٤٠٤ر٥ ١٦ ٣٣٣ر٨
 ١٩٩٦ ٢ ٠٨٠ر٧ ٣١٢ر٤ ٣١٢ر٠ ٦١٣ر١ ٧ ٦٣٤ر٩ ٢ ١٨٨ر٤ ٤٨٢ر٤ ٣ ٨٥٢ر٣ ٤٤٦ر٤ ١٧ ٩٢٢ر٦
 ١٩٩٧ ٢ ٢٠٣ر٠ ٣٤٥ر٢ ٣٦٦ر٦ ٦٦٨ر٩ ٧ ٩٧٣ر٩ ٢ ٥٤٢ر٨ ٤٦٠ر٩ ٤ ٢٥٤ر٢ ٤٨٣ر٣ ١٩ ٢٩٨ر٩
 ١٩٩٨ ٢ ٠١٠ر٤ ٣٢٨ر٧ ٣٦٨ر٨ ٦٢٩ر٢ ٧ ١٧٣ر٣ ٢ ٥٣٣ر٧ ٣٧٣ر٥ ٤ ٠٤٨ر١ ٤٥١ر٢ ١٧ ٩١٦ر٨

 الإمارات العربية المتحدة 
.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ١٩٨٠ 

 ١٩٨٥ ٢٧٤ر٠ ١١ر٠ .. ٩٤ر٣ ٢٤٤ر٦ ٣٩٤ر٢ ٣٠٤ر٠ ٣٤٩ر٨ ٢٨ر١ ١ ٧٤٩ر٨
 ١٩٩٠ ٣٩٢ر٣ ١٨٣ر١ ٤٩ر٧ ١١٢ر٨ ٣ ٣٠٩ر٢ ٤٣٩ر١ ٤١١ر٣ ٤٠٩ر٢ ٥٦ر٧ ٥ ٤٤٢ر٨
 ١٩٩١ ٤١٢ر٧ ٢٠٧ر٠ ١٠٩ر٢ ١١٦ر٩ ٣ ٣٢٣ر٩ ٤٥٧ر٩ ٤١٥ر٤ ٤٤٨ر١ ٨٧٧ر١ ٥ ٥٥٧ر٣
 ١٩٩٢ ٥٣٩ر٤ ٢٧٧ر٩ ١١٥ر٥ ١٧٣ر٠ ٣ ٦١٦ر٥ ٥٢٥ر٧ ٥١٧ر٦ ٥٨٢ر٩ ٨٤ر٤ ٦ ٤٩٣ر١
 ١٩٩٣ ٥٧٨ر٠ ٣٠٩ر٢ ١٧٥ر٧ ١٨٨ر٠ ٣ ٥٦٤ر٧ ٥٥١ر٦ ٥٤٢ر٦ ٦٠٨ر٦ ٩٢ر٦ ٦٢٠٦ر٥
 ١٩٩٤ ٨٠٦ر٩ ٤٤١ر٠ ١٨٥ر٢ ٢٧٨ر٩ ٤ ٣٠٦ر٥ ٧٠٩ر٣ ٧٣٣ر٩ ٨٤٢ر٣ ١٣٤ر٨ ٨ ٥٣٠ر٤
 ١٩٩٥ ٩٦٤ر٩ ٥٣٨ر٣ ٢٧٧ر٠ ٣٤٧ر٣ ٤ ٥٣١ر٧ ٧٩٧ر٦ ٨٥٥ر١ ٩٩٥ر٩ ١٦٥ر٩ ٩ ٥٤٠ر٧
 ١٩٩٦ ١ ١٧٥ر٤ ٦٦٧ر٧ ٣٤٤ر٠ ٤٣٧ر٥ ٤ ٨٦٠ر٥ ٩١٨ر٠ ١ ٠١٨ر٠ ١ ٢٠١ر٣ ٢٠٧ر٦ ١٠ ٩١٨ر٩
 ١٩٩٧ ١ ٢٣٦ر٧ ٧١٣ر٤ ٤٣٣ر١ ٤٧٤ر٠ ٤ ٤٩٨ر٨ ٩١٥ر٨ ١ ٠٤٩ر٠ ١ ٢٥٢ر٨ ٢٢٣ر١ ١٠ ٨٣٢ر٧
 ١٩٩٨ ١ ٣٤٢ر٤ ٧٨٥ر١ ٤٦٨ر٥ ٥٢٧ر٦ ٤ ٢٨٧ر٧ ٩٤٥ر٥ ١ ١١٧ر١ ١ ٣٤٩ر٢ ٢٤٧ر١ ١١ ١٢٣ر٢

 .(E/ESCWA/STAT/1997/8)، العدد السابع عشر، المجموعة الإحصائية لمنطقة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا: المصدر

 .تعني أن البيانات غير متوافرة(..) علامة : ملاحظة



 -٢٧-

 


