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الدورة السادسة والخمسون 
البند ١٢٠ من جدول الأعمال 

ـــة المراجعــة  التقـارير الماليـة والبيانـات المالي
  وتقارير مجلس مراجعي الحسابات 

تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات بشـأن عمليـات الأمـم المتحـدة 
 لحفظ السلام للفترة المالية المنتهية في ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١ 

تقرير الأمين العام    
أولا - مقدمة 

طلبــت الجمعيــة العامــــة، في الفقـــرة ٧ مـــن قرارهـــا  - ١
٢١٦/٤٨ باء المؤرخ في ٢٣ كانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٣، 
إلى الأمين العام أن يقـدم إليـها تقريـرا عـن التدابـير المتخـذة أو 
الـتي سـتتخذ لتنفيـذ توصيـات مجلـس مراجعـي الحســـابات، في 
نفس الوقت الذي يتم فيه تقديم توصيات الـس إلى الجمعيـة 

العامة. 
وتبعـا لذلـك، أعـد هـذا التقريـر اســـتجابة للتوصيــات  - ٢
ــــها مجلـــس مراجعـــي الحســـابات في تقريـــره عـــن  الــتي وضع
حسابات عمليات الأمم المتحــدة لحفـظ السـلام لفـترة الــ ١٢ 
شهرا المنتهية في ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠١(١). وتسـتند هـذه 
الاستجابة إلى الافتراض بأن الجمعية العامة ستوافق علــى هـذه 
التوصيات كلها في دورـا الحاليـة. وتـرد فيـها معلومـات عـن 

التدابير المتخذة أو التي ستتخذ لتنفيذ التوصيات. 

ولـدى إعـداد هـذا التقريـر، أُخـذت في الاعتبـار أيضــا  - ٣
أحكام قرارات الجمعية العامة التالية: 

القـرار ٢٠٤/٥٠ ألـــف المــؤرخ ٢٣ كــانون  (أ)
الأول/ديســمبر ١٩٩٥ (لا ســيما الفقــرة ٤ المتعلقــــة بتنفيـــذ 

توصيات مجلس مراجعي الحسابات)؛ 
ــــؤرخ ٣  القــرار ٢٢٥/٥١، الجــزء ألــف، الم (ب)
نيسـان/أبريـل ١٩٩٧ (لا سـيما الفقـرة ١٠ المتعلقـة بـــالجدول 

الزمني لتنفيذ توصيات الس)؛ 
القرار ٢١٢/٥٢ باء المؤرخ ٣١ آذار/مارس  (ج)
١٩٩٨ (لا سـيما الفقـــرات ٢ إلى ٥) والمذكــرة المقدمــة مــن 
الأمين العام التي يحيل ا مقترحات الس بشأن تعزيـز تنفيـذ 
 ،A/52/753) ـل الجمعيـــة العامــةبتوصياتـه الموافـق عليـها مـن ق

المرفق). 
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ولمـا كـانت معظـــم تعليقــات الأمــين العــام تــرد علــى النحــو 
ـــرات  الواجـب في تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات، فـإن الفق
ـــتي  الـواردة أدنـاه لا تتنـاول، في معظمـها، سـوى التوصيـات ال
تتطلب مزيدا من التعليقات. وسـيوالي اطـلاع الجمعيـة العامـة 
علـى أيـة تطـورات فيمـا يتعلـق بتنفيـذ توصيـات الـــس كمــا 

ستفاد على النحو الواجب بالتقدم المحرز، حسب الاقتضاء. 
 

ثانيا -تنفيذ التوصيات الواردة في الفقـرة ١١ مـن 
تقرير مجلس مراجعي الحسابات 

أوصــى مجلــس مـــــراجعي الحسابــــــات، في الفقـــرة  - ٤
١١ (أ) مــن تقريــره، بــأن يقــوم مكتــب تخطيــــط الـــبرامج 
والميزانية والحسابات، بالاشـتراك مـع إدارة عمليـات حفـظ 
السلام، بتسوية جميع الفـوارق في تقـارير الجـرد وبـأن ينفـذ 
أيضا تدابير تكفل وضع تلك التقارير بدقـة مـن أجـل تبيـان 
المعدات غير القابلة للاستهلاك في البيانـات الماليـة لعمليـات 

الأمم المتحدة لحفظ السلام. 
وترد تعليقات الإدارة في الفقرة ٢٤ من تقرير مجلـس  - ٥

مراجعي الحسابات. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٦
والأمين العام المساعد لتخطيـط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات 

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
ــــوم  وفي الفقــرة ١١ (ب)، أوصــى الــس بــأن يق - ٧
مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات، بالاشتراك مع 
إدارة عمليـات حفـظ السـلام، بإنفـــاذ الامتثــال لتوجيــهات 
الأمم المتحدة الرامية إلى كفالة تسجيل المعدات غير القابلة 

للاستهلاك وإيداعها بصورة سليمة. 
وترد تعليقات الإدارة في الفقرة ٢٨ من تقرير مجلـس  - ٨

مراجعي الحسابات. 

ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٩
والأمين العام المساعد لتخطيـط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات 

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
ـــل  وفي الفقــرة ١١ (ج)، أوصــى الــس بــأن تكف - ١٠
الإدارة تسـجيل النفقـات الفعليـة المتكبـدة في فـترة ماليـة مــا 

في تلك الفترة المالية نفسها. 
وترد تعليقات الإدارة في الفقرة ٤٢ من تقرير مجلـس  - ١١

مراجعي الحسابات. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ١٢

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
ــــأن تجـــري  وفي الفقــرة ١١ (د)، أوصــى الــس ب - ١٣
شـــعبة الإدارة الميدانيـــة والنقـــل والإمـــداد التابعـــــة لإدارة 
عمليات حفظ السلام تقييما محددا للاحتياجات من الموارد 
ــة  في بعثـات حفـظ السـلام مـن أجـل تنفيـذ الترتيبـات المتعلق
بـالمعدات المملوكـة للوحـدات بكفـاءة وفعاليـــة فيمــا يتعلــق 
ــق  بإنجـاز تقـارير مـا قبـل الوصـول والوصـول وتقـارير التحق
الشهرية في حينها. وفي هذا الصدد، ينبغي علـى الشـعبة أن 
تضــع أسســا لمقارنــة المــوارد المتاحــة في البعثــــات لتحديـــد 
القدرات المناسبة، مع النظر في الظروف التي تنفرد ـا كـل 

بعثة. 
وترد تعليقات شعبة الإدارة الميدانية والنقـل والإمـداد  - ١٤

في الفقرة ٨٠ من تقرير مجلس مراجعي الحسابات. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ١٥

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقـرة ١١ (هــ)، أوصـى الـس بـأن يتصــدى  - ١٦
مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة للحاجـة إلى توفـير مـوارد 
كافية لاستحداث وتنفيذ برنامج رسمـي للتدريـب والتطويـر 
ـــة  مـن أجـل ضمـان توافـر أحـدث المـهارات والمعـارف التقني
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لــدى مراجعــي الحســابات المقيمــين لتمكينــهم مــن العمـــل 
بكفاءة وفعالية. 

وقد أعد مكتب خدمات الرقابة الداخليـة مقترحـات  - ١٧
ـــدم إلى اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة  للميزانيـة كـي تق
والميزانية للفترة المالية المقبلة. وطلـب مكتـب خدمـات الرقابـة 
الداخلية، في تلك المقترحـات، مـوارد إضافيـة لتقـديم المشـورة 
والتدريب، اللذين لا غنى عنهما لاستحداث وتنفيـذ البرنـامج 
الذي أوصى به الس. فسيتوقف تنفيـذ هـذه التوصيـة تنفيـذا 
كـاملا علـى توفـير المـــوارد المطلوبــة. فــإذا مــا وفــرت مــوارد 
كافية، سيكون بمقدور شعبة المراجعة الداخلية للحسـابات أن 

تنفذ هذه التوصية قبل حلول ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٣. 
ويضطلع وكيل الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية  - ١٨

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقــرة ١١ (و)، أوصــــى الـــس بـــأن توفـــر  - ١٩
الإدارة التدريب والإرشاد لبعثات حفـظ السـلام مـن أجـل 

مساعدا في تنفيذ عملية الإدارة بحسب الأهداف. 
وتــرد تعليقــات الإدارة في الفقــرة ١٣١ مــن تقريــــر  - ٢٠

مجلس مراجعي الحسابات. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٢١

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
ــــأن تكفـــل  وفي الفقــرة ١١ (ز)، أوصــى الــس ب - ٢٢
إدارة عمليات حفظ السـلام تنفيـذ البعثـات بدقـة للسياسـة 
والإجراءات المعمول ا فيما يتعلق باسـتخدام الأفـراد غـير 

العاملين في البعثات للطائرات المستأجرة. 
وترد تعليقات إدارة عمليات حفظ السلام في الفقـرة  - ٢٣

١٦٥ من تقرير مجلس مراجعي الحسابات. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٢٤

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 

ـــل  وفي الفقــرة ١١ (ح)، أوصــى الــس بــأن تكف - ٢٥
الإدارة قيام جميع الأقسـام بتقـديم خطـط الشـراء إلى شـعب 
المشـتريات في توقيـت مناسـب تيســـيرا لوضــع خطــة شــراء 

عامة، بغية تيسير عملية شراء متسمة بالفعالية والكفاءة. 
وتــرد تعليقــات الإدارة في الفقــرة ١٨٩ مــن تقريــــر  - ٢٦

مجلس مراجعي الحسابات. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٢٧

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفــقرة ١١ (ط)، أوصــى الــس بــأن تجــــري  - ٢٨
ـــة عمليــات تســوية دوريــة للســجلات الــتي  وحـدة التصفي
يمسـك ــا مجلــس حصــر الممتلكــات في المقــر، فضــلا عــن 
سجلاا الخاصة، استهدافا لعدة أمور من بينـها التحقيـق في 

الفروق ومتابعة المبالغ التي لم تسدد منذ وقت طويل. 
وتــرد تعليقــات الإدارة في الفقـــرات ٢٠٢ إلى ٢٠٤  - ٢٩

من تقرير الس. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٣٠

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
 

ـــر  ـــتن تقري ـــواردة في م ثالثا -تنفيــذ التوصيــــات ال
مجلس مراجعي الحسابات 

في الفقـرة ٣٤، أوصـى الـــس بــأن تؤكــد الإدارة  - ٣١
لجميـع بعثـات حفـظ الســـلام علــى أهميــة إيــداع ممتلكــات 
الأمـم المتحـدة بصـورة سـليمة وبـأن تؤمـن البعثـــات كمــال 
ودقة المعلومات المسجلة فيما يتعلق بالقرارات المتخـذة مـن 

االس المحلية لحصر الممتلكات. 
وترد تعليقات الإدارة في الفقرة ٣٥ من تقرير مجلـس  - ٣٢

مراجعي الحسابات. 
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ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٣٣
بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 

وفي الفقـرة ٤٥، أوصـى الـس بـأن تتخــذ الإدارة  - ٣٤
التدابير المناسبة لمتابعـة المتـأخرات مـن المدفوعـات مـن أجـل 

تسوية المبالغ التي لم تسدد منذ وقت طويل. 
وقد اتخذت الإدارة بصـورة مسـتمرة جميـع الخطـوات  - ٣٥
المناسبة لتسوية حسابات الدفع في حدود النقدية المتاحة. وقد 
تمــت تســوية الكثــير مــن حســابات الدفــع في شــهر كــــانون 
ـــى أن حســابات  الأول/ديسـمبر ٢٠٠١. وينبغـي التشـديد عل
الدفع هــذه لم يكـن يمكـن تسـويتها في وقـت أبكـر، حيـث أن 
الأمـوال لم تـرد إلا أثنـاء شـهر تشـرين الثـاني/نوفمــبر ٢٠٠١. 
ـــة الــدول الأعضــاء بــأن تســوي  وقـد اتخـذت خطـوات لمطالب
المبالغ المستحقة عليها منذ وقت طويل، بمـا في ذلـك مطالبتـها 
عن طريق إخطارات رسميـة. وفي الوقـت نفسـه، يجـري إبـلاغ 
الجمعية العامة بصورة دورية بآخر التطـورات في الحالـة الماليـة 

العامة للمنظمة، بما في ذلك تفاصيل عن سداد المتأخرات. 
ويضطلـع وكيـل الأمـين للشـؤون الإداريـة بالمســؤولية  - ٣٦

عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقـرة ٤٨، أوصـى الـس بـأن تكفـل الإدارة  - ٣٧
ـــة  قيـام جميـع بعثـات حفـظ السـلام بـإجراء تسـويات مصرفي
كـل شـهر، وبـأن يجـري التحقيـق في الفـوارق في الحســـابات 
ـــك، ينبغــي  وتسـويتها في توقيـت مناسـب. وعـلاوة علـى ذل
علـــى البعثـــات أن تحقـــق في الظـــــروف الــــتي تعــــوق أداء 

التسويات المصرفية في حينه والتصدي لتلك الظروف. 
وترد تعليقات الإدارة في الفقرة ٤٩ من تقرير مجلـس  - ٣٨

مراجعي الحسابات. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٣٩

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 

وفي الفقرة ٥٢، أوصى الس، مسلِّما بمزايا توفـر  - ٤٠
هامش السلامة النقديـة، بـأن تقـوم الإدارة، بالاشـتراك مـع 
البعثات، باستعراض تواتـر التحويـلات الشـهرية ومقدارهـا 
من أجل مضاهاة المتطلبات النقدية الفعلية على نحو أوثق. 

ــــر  وتـــرد تعليقـــات الإدارة في الفقـــرة ٥٣ مـــن تقري - ٤١
الس. 

ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٤٢
بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 

وفي الفقـرة ٥٦، أوصـى الـس بـأن تكفــل الإدارة  - ٤٣
قيـــام البعثـــات باســـتعراض العلاقـــات المصرفيــــة وإعــــادة 
التفـاوض بشـــأا ــدف الحــد مــن التكــاليف والتأخــيرات 
المصرفية عن طريق تقدير ما إذا كانت المصاريف والرسـوم 

المصرفية سليمة ومجازة بموجب العقد. 
وترد تعليقات الإدارة في الفقرة ٥٧ من تقرير مجلـس  - ٤٤

مراجعي الحسابات. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٤٥

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقرة ٦٤، أوصى الس بـأن تضمـن الإدارة  - ٤٦
أن مذكرات التفاهم المتعلقـة بـالمعدات المملوكـة للوحـدات 
ـــات حفــظ الســلام، وأن  توقـع قبـل نشـر القـوات علـى بعث

ترصد الامتثال في هذا الصدد. 
ــــر  وتـــرد تعليقـــات الإدارة في الفقـــرة ٦٥ مـــن تقري - ٤٧

الس. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٤٨

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقـرة ٦٧، أوصـــى الــس بكفالــة أن تحــدد  - ٤٩
مذكرات التفاهم بوضوح مسـتقبلا مسـتوى الدعـم الـلازم 
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للمعـدات الوطنيـة، ووافقـت إدارة عمليـات حفـظ الســـلام 
على ضمان ذلك. 

وتؤيد إدارة عمليات حفظ السلام توصية الس.  - ٥٠
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٥١

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقـرة ٦٩، أوصـى الـــس بــأن تــدرج إدارة  - ٥٢
ـــتي  عمليـات حفـظ السـلام البعثـات في عمليـات التفتيـش ال
تسبق نشر القوات، لا لضمان استيفاء المعدات للمتطلبــات 
فحسب، بل ولضمان عدم نشـر أي معـدات غـير ضروريـة 

أيضا. 
وترد تعليقات إدارة عمليات حفظ السلام في الفقـرة  - ٥٣

٧٠ من تقرير الس. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٥٤

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقرة ٧٥، أوصى الس بـأن توعـز خدمـات  - ٥٥
النقل والإمداد والاتصـالات إلى بعثـات حفـظ السـلام بـأن 
تقــدر مــا لاســتخدام معــدات قديمــة و/أو باليــة تحتـــاج إلى 
عمليـات مسـتمرة للإصـلاح والصيانـة مـن أثـر علـى كفــاءة 
وفعالية عملياا، وبأن تذكّر قادة القوة بـأن يقدمـوا تقـارير 
عن مدى قابليـة المعـدات المملوكـة للوحـدات للاسـتخدام. 
وينبغي للإدارة أيضا أن تنظر في جدوى وأثر إدراج معايـير 
عريضة، تحدد العمر المقبول للمعـدات المملوكـة للوحـدات 

في الدليل. 
وتضمن إدارة عمليات حفظ السلام، عمومـا، الأداء  - ٥٦
التشـغيلي الأمثـل للمعـدات المملوكـة للوحـدات الـتي تنشــر في 
بعثـات حفـظ السـلام. ويتوقـف سـداد تكلفـة هـذه المعـــدات، 
بموجـب الـترتيب المنقـح للمعـدات المملوكـة للوحـدات، علــى 
ـــث اســتعدادها للتشــغيل،  الحالـة المعلنـة لهـذه المعـدات مـن حي

وبذلـك لا تعـرض الأمـم المتحـدة لالـتزام مـــالي لا مســوغ لــه 
حين يكون من المتعذر استخدام هذه المعدات. 

بيـد أن المعـدات، في الحالـــة المحــددة الــتي يشــير إليــها  - ٥٧
مجلــس مراجعــي الحســابات، قــد قدمتــها في واقــع الأمـــر إلى 
الوحـدة دولـة عضـو بموجـب مذكـرة تفـاهم معينـة بـين الأمــم 
المتحدة والدولة العضو. وعليه، فإن القصور هو مسؤولية مـن 
قــدم هــذه المعــدات، وإن كــان يؤثــر علــى كفــاءة الوحــــدة 
وفعاليتـها. وسـيجري تنـاول هـــذه المســألة مــع ممثلــي الدولــة 
العضو المعنية لدى تلقي تقرير فحص الاستعداد التشغيلي مـن 
بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـــة 
تمشيا مع إجراءات التنفيذ المتبعة بالنسبة إلى المعدات المملوكـة 

للوحدات. 
ومن رأي إدارة عمليات حفظ السلام أن النص على  - ٥٨
عمر المعدات المملوكة للوحدات في الدليل سيكون غير سليم 
كما سيحد من قدرة البلدان المساهمة بقوات، ويقصرها علـى 
اختيار المعدات على أساس هذا المعيار فحسب. وتشير الخـبرة 
المكتسبة إلى أن كثيرا من البلدان المساهمة بقوات تحقق نجاحـا 
كبـيرا في تشـغيل معـدات لا تعـد أحـدث المعـدات مـن حيـــث 

الإنتاج أو التكنولوجيا. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٥٩

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقرة ٨٣، أوصى الس بـأن تكثـف الإدارة  - ٦٠
جهودها للتصدي للتأخير في تجهيز مطالبات الدفع للبلـدان 

المساهمة بقوات والمصادقة عليها. 
وترد تعليقات الإدارة في الفقرة ٨٤ من تقرير مجلـس  - ٦١

مراجعي الحسابات. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٦٢

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
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وفي الفقــرة ٨٦، أوصــى الــس بــأن تقـــوم إدارة  - ٦٣
عمليــات حفــظ الســــلام بمتابعـــة إدراج العوامـــل المتعلقـــة 
ـــد عــن  بالبعثـات في معـدلات السـداد بموجـب طلـب التوري
الفترة الممتدة من ١ تشرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠٠ إلى ٣١ 

آذار/مارس ٢٠٠١ في بعثة الأمم المتحدة في سيراليون. 
ولم تكـن الدولـة العضـو الـتي قدمـت خدمـات الدعــم  - ٦٤
الجــوي مــن المســــاهمين بقـــوات في بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في 
سيراليون؛ ولذا فإن الاتفـاق الخـاص بالخدمـات أبـرم بموجـب 
طلب توريد، وهو أساسا ترتيـب تجـاري. وقـد اتفقـت الأمـم 
المتحـدة والدولـة العضـــو علــى المعــدلات الــتي تشــمل عــامل 
البعثة، وتماثل تلك المطبقة في إطار اتفاقات المعـدات المملوكـة 

للوحدات. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٦٥

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية.  
وفي الفقرة ١٠٣، أوصى الس بأن يقوم مراجعو  - ٦٦
الحســـابات المقيمـــون، علـــى نحـــو واف، بتوثيـــق مصـــــادر 
ــــع العمليـــات الرئيســـية  المعلومــات المفضيــة إلى تحديــد جمي
ـــهدد  للبعثـات، وأهـداف تلـك العمليـات، والمخـاطر الـتي تت
تحقيق أهداف العمليـات، والضوابـط القائمـة، إن وجـدت، 
للتصــدي لتلــك المخــاطر. وينبغــي تقديــر كــل مــــن هـــذه 
المخاطر تقديرا كميا، مع مراعاة ما يمكن أن يحدثـه مـن أثـر 

على البعثة واحتمال تحوله إلى حقيقة واقعة. 
وســيتولى مراجعــو الحســابات المقيمــون تنفيــذ هـــذه  -٦٧
التوصية على الفور وبالقدر الممكن، وسـتتولى شـعبة المراجعـة 
الداخليـة للحسـابات مراقبـة التنفيـذ. علـى أن التوثيـق الشــامل 
لعمليات البعثات الرئيسية، على النحو المبـين في الفقـرة ١٠٤ 
مـن تقريـر الـس، وتقييـم المخـاطر وتقديرهـا كميـا في جميـــع 
هــذه العمليــات الرئيســية، حســبما أوصــى مجلــس مراجعــــي 
الحسابات، سوف يتطلب توجيه قدر رئيسـي مـن المـوارد إلى 

التدريــب والإشــراف والخــــبرة الاستشـــارية المتعلقـــة بتقييـــم 
ــــا تتخـــذ شـــعبة المراجعـــة الداخليـــة  المخــاطر. ولذلــك فبينم
للحسـابات الخطـوات الكفيلـة بتحسـين عمليـة تقييـم المخــاطر 
لبعثات حفظ السلام، لن يتسـنى تنفيـذ هـذه التوصيـة بصـورة 

كاملة ما لم توفر هذه الموارد الإضافية. 
ويضطلع وكيل الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية  - ٦٨

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقرة ١٠٧، أوصى الس بـأن يقيـم مكتـب  - ٦٩
خدمات الرقابة الداخلية قدرة مراجعي الحسـابات المقيمـين 
والمـوارد المتاحـــة لإجــراء مراجعــة الحســابات علــى أســاس 
القيمــة مقــابل الإنفــاق وتكنولوجيــــا المعلومـــات، بصـــورة 

محدودة في البداية وعلى نطاق أعرض في المستقبل. 
وسـتتولى شـعبة المراجعـة الداخليـة للحســـابات تنفيــذ  - ٧٠
هذه التوصية خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وسيجري 
التقييم المطلوب أيضا أثناء اختيار المرشحين لوظائف مراجعي 

الحسابات المقيمين. 
ويضطلع وكيل الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية  - ٧١

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقـــــرة ١١٢، أوصـــــى مجلـــــــس مراجعــــــي  - ٧٢
ــــة  الحســابات بــأن يضــع مكتــب خدمــات الرقابــة الداخلي
اسـتراتيجية متوسـطة الأجـل للنظـر في جـدوى وأثـر توســيع 
نطـاق الخدمـات الـتي يقدمـها مراجعـو الحســـابات المقيمــون 

كي يشمل الأنشطة المتصلة بالأداء. 
ويرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن تنفيذ هـذه  - ٧٣
التوصية من شأنه أن يوجه الموارد المحدودة بعيدا عن اـالات 
الـتي حـددت بـالفعل والـتي تنطـوي علـى مخـاطر كبـيرة. ومـــع 
ذلــك، فــإن شــعبة المراجعــة الداخليــة للحســابات ســــتواصل 
إدراج عنـاصر معينـة مـن عمليـات مراجعـة الحسـابات المتصلــة 
ـــي الحســابات المقيمــين، كمــا  بـالأداء في خطـط عمـل مراجع
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ـــة  ســتجري مراجعــة شــاملة لحســابات الأداء باســتخدام أفرق
مراجعة الحسابات في المقر. 

ويضطلع وكيل الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية  - ٧٤
بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصيات. 

وفي الفقرة ١١٦، أوصى الس بـأن ينفـذ مكتـب  - ٧٥
ـــير لتحســين نوعيــة ورقــات  خدمـات الرقابـة الداخليـة تداب

العمل ونوعية الأدلة المستمدة من مراجعة الحسابات. 
وسـتقوم شـعبة المراجعـة الداخليـة للحســابات التابعــة  - ٧٦
لمكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة بتنفيـذ هـــذه التوصيــة علــى 
الفـور، بـالقدر الممكـن، وفي حـدود المـوارد المتاحـــة. علــى أن 
تنفيذ هذه التوصية تنفيذا كاملا سيتطلب زيارات أكثر تواترا 
إلى مكــاتب مراجعــي الحســابات المقيمــين مــن جـــانب إدارة 
ـــــراء  شـــعبة المراجعـــة الداخليـــة للحســـابات، مـــن أجـــل إج
استعراضات ضمان الجودة لعملهم. غير أنه لـن يتسـنى إجـراء 
هــذه الزيــارات دومــا بــالتواتر المرغــوب في حــدود مســتوى 

الموارد الحالي.  
ويضطلع وكيل الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية  - ٧٧

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقرة ١٢٠، أوصى الـس بـأن تكفـل شـعبة  - ٧٨
ـــــة للحســــابات الامتثــــال للصلاحيــــات  المراجعـــة الداخلي
ـــظ  النموذجيــة لمراجعــي الحســابات المقيمــين في بعثــات حف
السلام والبعثات الخاصة فيما يتعلق بتقـديم التقـارير نصـف 

السنوية إلى إدارة عمليات حفظ السلام. 
وســيبدأ تنفيــذ هــــذه التوصيـــة بأســـرع مـــا يمكـــن.  - ٧٩
وســتعمل شــعبة المراجعــة الداخليــة للحســابات علــى تقـــديم 
ـــها ســتقدم تقــارير ســنوية حــين  تقـارير نصـف سـنوية، ولكن
يتعذر ذلك بسبب قيود الموارد. كذلك فإن مكتـب خدمـات 
ـــة يســتعرض الصلاحيــات النموذجيــة في هــذا  الرقابـة الداخلي

الصدد. 

ويضطلع وكيل الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية  - ٨٠
بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 

وفي الفقرة ١٢٣، أوصى الس بأن يقـوم مكتـب  - ٨١
خدمـات الرقابـة الداخليـــة، بالاشــتراك مــع إدارة عمليــات 
ـــل لــلإدارة  حفـظ السـلام، بتقييـم التدابـير الحاليـة الـتي تكف
الفرصـــة للتعليــــق علــــى الاســــتنتاجات الهامــــة لمراجعــــي 
الحسـابات المقيمـين بنـاء علـى تقديـر الإدارة، كلمـا اقتضــى 
الأمر ذلك. وينبغي تقييم هذه التدابير بغية تمكـين مراجعـي 
الحســابات المقيمــين مــــن النظـــر بصـــورة مســـتقلة في آراء 
البعثات والمقــــر بشــــــأن الملاحظــــات في توقيـت مناسـب، 

لا سيما أن بعثات حفظ السلام والإدارة مترابطتان. 
ـــة فعالــة تتيــح  وتلاحـظ الإدارة أنـه توجـد بـالفعل آلي - ٨٢
المتابعـة مـع إدارة عمليـات حفـظ السـلام بشـأن المســائل ذات 
الشأن التي يثيرها مراجعو الحسابات المقيمون. ويتحقـق ذلـك 
بــإبلاغ شــعبة المراجعــة الداخليــة للحســابات هــذه المســــائل 
مباشـرة إلى مديـري إدارة عمليـات حفـظ السـلام حــين تــرى 
ذلك مناسبا. وفي معظم الحالات الهامة، تبدأ الشعبة عمليـات 
مراجعـة مسـتقلة للحسـابات في المقـر لإجــراء فحــص متعمــق 
للمسائل التي يثيرها مراجعو الحسابات المقيمون. وعليـه، فإنـه 
يبـدو أن الإجـراءات الراهنـة تعـالج علـــى نحــو كــاف المســائل 

المثارة في التوصية. 
ويضطلع وكيل الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية  - ٨٣

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية.  
ـــس، ووافقــت قــوة  وفي الفقـرة ١٣٦، أوصـى ال - ٨٤
الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام في قــبرص علــــى التوصيـــة، 
بمواصلة بحث إعفـاء البعثـة مـن دفـع ضريبـة القيمـة المضافـة 

مع الحكومة المضيفة. 
وتـــرد تعليقـــات الإدارة في الفقـــرات مــــن ١٣٧ إلى  - ٨٥

١٣٩ من تقرير الس. 
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ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٨٦
بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 

وفي الفقـــرة ١٤٠، أوصـــى الـــــس بــــأن تتخــــذ  - ٨٧
ـــــا وإريتريــــا،  الإدارة، مـــع بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في إثيوبي
ــــب علـــى  الخطــوات اللازمــة لتســوية مســألة دفــع الضرائ
المشتروات في توقيت مناسـب مـع الحكومـة المضيفـة، وبـأن 
تقــوم بعثــة الأمــم المتحــدة في إثيوبيــا وإريتريــا باســـتعراض 
والمطالبـــة باســـترداد المبـــالغ المدفوعـــة لضرائـــب ورســــوم 

المبيعات التي فرضت بصورة غير سليمة. 
وتــرد تعليقــات الإدارة في الفقــرة ١٤١ مــن تقريــــر  - ٨٨

الس. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٨٩

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقرة ١٤٢، أوصى الس بأن تبـذل الإدارة  - ٩٠
مزيدا من الجهود للحصـول علـى موافقـة الحكومـة المضيفـة 
علــى وضــع ضريــبي للموظفــــين المحليـــين، امتثـــالا للمـــادة 

الخامسة من اتفاقية امتيازات الأمم المتحدة وحصاناا. 
وتــرد تعليقــات الإدارة في الفقــرة ١٤٣ مــن تقريــــر  - ٩١

الس. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٩٢

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقـــرة ١٥٧، أوصـــى الـــس بـــــأن تكفــــل  - ٩٣
الإدارة أن توقَّع جميع طلبات التوريد حسـب الأصـول قبـل 

بدء الاتفاق. 
ويتعـين علـــى كــل حكومــة مــن حكومــات البلــدان  - ٩٤
المســـاهمة بقـــوات أن توقـــع طلبـــات التوريـــد فيمـــــا يتعلــــق 
ــــدور  بالطــائرات الــتي تنشــر في منطقــة البعثــة. وليــس في مق
المنظمة أن تحصل على التوقيـع النـهائي للبلـد المسـاهم بقـوات 

على طلب توريد إلى حـين إنجـاز إجـراءات التجـهيز الداخلـي 
في الحكومـة. وتـــدل الخــبرة علــى أن هــذه العمليــة يمكــن أن 
تكون طويلة. وستواصل إدارة عمليات حفـظ السـلام متابعـة 
طلبات التوريد لضمـان إبرامـها العـاجل مـع الحكومـات ذات 

الصلة. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٩٥

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقرة ١٦٠، أوصى الس بأن تقدم البعثات  - ٩٦
ـــــين  حســـابا عـــن ســـاعات الطـــيران للمســـتفيدين الداخلي
والخارجيين على السواء وأن تبعـث لهـم بالفواتـير مـن أجـل 
سداد التكلفة المتكبدة باسم منظمـام، في الحـالات الـتي لا 
تكون فيها لساعات الطيران صلـة بمجـالات مسـؤولية بعثـة 

الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو. 
وتــرد تعليقــات الإدارة في الفقــرة ١٦١ مــن تقريــــر  - ٩٧

الس. 
ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام  - ٩٨

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقرة ١٦٧، أوصى الس بأن تنظـر الإدارة  - ٩٩
في أحكام تحدد أسباب خفض الرسوم لـدى التفـاوض علـى 

عقود العمليات الجوية الميدانية مستقبلا. 
١٠٠ -وتــرد تعليقــات الإدارة في الفقــرة ١٦٨ مــن تقريــــر 

الس. 
١٠١ -ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام 

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
ـــــل  ١٠٢ – وفي الفقـــرة ١٧٠، أوصـــى الـــس بـــأن تكف
ـــاء  الإدارة للطيـارين فرصـة الوصـول بصفـة منتظمـة إلى أطب
ملمين بالمتطلبات الصحية للعمليات الجوية من أجل مراقبـة 

الأخطار وعواقبها. 
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١٠٣ -وتــرد تعليقــات الإدارة في الفقــرة ١٧١ مــن تقريــــر 
الس. 

١٠٤ -ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام 
بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 

١٠٥ – وفي الفقــرة ١٧٥، أوصــــى الـــس بـــأن تفـــوض 
ــتي  الإدارة، بصـورة انتقائيـة، مزيـدا مـن السـلطة للبعثـات ال
أظــهرت تقيــدا كــاملا بأنظمــة الأمــم المتحـــدة وقواعدهـــا 

وتوجيهاا الأخرى. 
١٠٦ -وإلحاقا بتعليقات الأمين العام الواردة في الفقرة ١٧٦ 
مـن تقريـر الـس، قـــد يكــون مــن المفيــد ملاحظــة أن توفــر 
ـــر لديــهم المــهارات المناســبة أمــر  موظفـي الشـراء الذيـن تتواف

ضروري أيضا في ممارسة تفويض السلطة في البعثات. 
١٠٧ -ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام 
ووكيــل الأمــين العــام لخدمــات الدعــم المركزيــة بالمســـؤولية 

المشتركة عن تنفيذ هذه التوصية. 
١٠٨ - وفي الفقـــرة ١٧٩، أوصـــى الـــس بـــــأن تتــــولى 
 (Carlog) الإدارة متابعة اســتخدام النظـام الآلي الإلكـتروني
كيمـا تضمـن اسـتخدام بعثـات حفـظ الســـلام بفعاليــة لهــذا 

النظام في التحكم في استخدام المركبات الآلية ومراقبته. 
١٠٩ -وتــرد تعليقــات الإدارة في الفقــرة ١٨٠ مــن تقريــــر 

الس. 
١١٠ -ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام 

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقرة ١٨٣، أوصى الس بأن:  -١١١

توافــــق البعثــــات علــــى أوامــــر الشــــــراء  (أ)
وتصدرهـا علـى أسـاس العقـود الموافـــق عليــها قبــل تســليم 

السلع أو الخدمات المتعاقد عليها وإرسال فواتير بشأا؛ 

تجدد البعثات الجهود المبذولة لضمان قبول  (ب)
البــائعين لشــروط وأحكــام أوامــر الشــراء و/أو اســـتطلاع 

السبل البديلة التي يمكن ا الحصول على هذا القبول. 
١١٢ -وتــرد تعليقــات الإدارة في الفقــرة ١٨٤ مــن تقريــــر 

الس. 
١١٣ -ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام 

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
١١٤- وفي الفقـــرة ١٩٣، أوصـــى الـــس بـــأن تضمــــن 
الإدارة إيـلاء اعتبـار كـاف لتحسـين عمليـة اختيـار الشــرطة 
المدنيـة. وفضـلا عـــن ذلــك، ينبغــي لإدارة عمليــات حفــظ 
الســـلام أن تقـــوم، في ســـــياق الإدارة بحســــب الأهــــداف 
والارتقاء بمهام الشرطة المدنية إلى أفضـل مسـتوى، بتحليـل 
البيانــات المتاحــة بشــأن الخــبرات الفنيــة الســــابقة لقـــوات 

الوحدة و: 
تشاطرها مع البعثات لتيسـير إدارة المـوارد  (أ)

البشرية المحلية؛ 
إجراء محادثات مع البلدان المساهمة بقوات  (ب)

من أجل إجراء اختيار منهجي ودقيق قبل الرحيل. 
١١٥ -وقـد وضعـت شـعبة الشـــرطة المدنيــة برنامجــا موحــدا 
لتدريب الشرطة المدنية التي تنشر في عمليـات حفـظ السـلام، 
وتشجع الدول الأعضاء علــى الإفـادة مـن هـذا البرنـامج. غـير 
أن مسـؤولية هـذا التدريـب لا تـزال تقـع علـى كـــاهل الــدول 
ــاء  الأعضـاء، ولـذا فـإن الشـعبة تعمـل عـن كثـب، لا سـيما أثن
زيـارات فريـق المسـاعدة لاختيـار الشـرطة المدنيـة، مـع مـــدربي 
الشرطة في تنفيذ برنامج التدريب الموحـد. وإضافـة إلى ذلـك، 
تتعـاون شـعبة الشـرطة المدنيـة مـــع الــدول الأعضــاء ونظمــت 
عددا من برامج �تدريـب المدربـين� سـعيا إلى تحسـين عمليـة 

الاختيار. 
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١١٦ -وخـلال عـــام ٢٠٠١، طلبــت ٣٥ دولــة عضــو مــن 
فريق المساعدة لاختيار الشـرطة المدنيـة القيـام بزيـارات بلغـت 
٥١، زيـارة وتم تقييـم ١٥٠ ١٣ ضابطـا لهـذا الغـــرض. وبــين 
ــــا كـــانوا لائقـــين  هــؤلاء الضبــاط، وجــد أن ٨٦٤ ٣ ضابط
للبعثـات، في حـين اعتـبر أن باقـــــــي الضبـاط، البـالغ عددهـــم 
٢٧٤ ٩، قـد اسـتوفوا المعايـير الدنيـا. وإضافـة إلى ذلـك، تــود 
الإدارة أن توضـح أن الدولـة العضـو تتحمـــل مســؤولية تكبــد 
تكلفة إعادة الضابط الذي يعتبر غـير مؤهـل لـدى وصولـه إلى 
ـــات،  البعثـة. وتضـع شـعبة الشـرطة المدنيـة، بالتنسـيق مـع البعث

المواصفات المطلوبة للضباط، التي ستتشاطرها مع البعثات. 
١١٧ -ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام 

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقرة ١٩٦، أوصى الس بأن تكفـل وحـدة  -١١٨
التصفيـة تنفيـذ التدابـير الراميـة إلى القيـــام علــى نحــو فعــال 
ـــائق ذات  برصـد ومراقبـة تحـرك جميـع تقـارير التصفيـة والوث
الصلــة وتحســين إيداعــها الملفــات لحــين إغــلاق حســـابات 

البعثات قيد التصفية. 
ــــز  ١١٩ -وتقــدم ســجلات البعثــات قيــد التصفيــة إلى مرك
ـــــة.  المحفوظـــات والســـجلات التـــابع لإدارة الشـــؤون الإداري
ــــام الترمـــيز  ويرتــب المركــز هــذه المســتندات ويضــع لهــا أرق
بالأعمدة المتوازية قبل أن يعطيها لوحدة التصفية لدى طلبها. 
وتقوم شعبة الإدارة الميدانية والنقـل والإمـداد بـترتيب الوثـائق 
حسب المصادر المحددة، لا سـيما المسـتندات الماليـة الـتي تقـدم 
مباشـرة إلى وحـــدة التصفيــة تيســيرا لعمــل الوحــدة. وتجــري 
دائرة الإدارة المالية والدعـم المـالي التابعـة للشـعبة حاليـا عمليـة 
تنفيذ نظام مركزي لحفظ الملفـات بغيـة تتبـع هـذه المسـتندات 

لحين عودا إلى المركز. 
١٢٠ -ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام 

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 

١٢١ - وفي الفقرة ٢٠٥، أوصى الس بأن تنفذ الإدارة 
تدابير لضمان الإسراع بإاء التقرير غير الكامل للتصـرف 
في الموجـودات والخـــاص ببعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة 
أفريقيــــا الوســـــطى وبعثـــــة مراقـــــبي الأمـــــم المتحـــــدة في 
طاجيكسـتان. وعـلاوة علـى ذلـك، ينبغـي لـلإدارة أن تنفـــذ 
تدابير للحيلولة دون تكرار العوامل المفضيـة إلى التأخـير في 

وضع تقارير التصرف في الموجودات في صورا النهائية. 
١٢٢ -وتــرد تعليقــات الإدارة في الفقــرة ٢٠٦ مــن تقريــــر 

الس. 
١٢٣ -ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام 

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
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