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منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
الس التنفيذي 

الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٢ 
٢١ – ٢٥ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٢ 

  البند ٩ من جدول الأعمال المؤقت* 
  خطة العمل والميزانية المقترحة لسنة ٢٠٠٢ لشعبة القطاع الخاص 

موجز 
تعرض المديرة التنفيذيــة خطـة العمـل والميزانيـة المقترحـة لسـنة ٢٠٠٢ لشـعبة القطـاع 

الخاص. 
وتعـتزم الشـعبة أن تـدر في سـنة ٢٠٠٢ إيـرادات موحـدة تحـــت بنــد المــوارد العاديــة 
صافيها ١٩٩,٢ مليون دولار. وبالإضافة إلى ذلك، من المتوقع أن يجمع لبند المـوارد الأخـرى 
مبلغ ١٤٠ مليون دولار من أنشطة تدبير الأموال من القطاع الخـاص. وسـوف يتحقـق ذلـك 

في ظل وجود نفقات قدرها ٨٤,٢ مليون دولار. 
ويتمثـل القـرار الرسمـي المطلـوب اتخـاذه علـى أسـاس هـذه الوثيقـة في اعتمـاد مشــاريع 

القرارات المتعلقة بمقترح الميزانية الواردة في الفقرة ٤٨. 
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لمحة عامة  أولا -  
مقدمة   ألف -

يمكـن فيمـا يتعلـق بشـعبة القطـاع الخـاص تصنيـف عـام ٢٠٠١ باعتبـاره عامـا لتعزيـــز  - ١
المنتج العام وإيصـال الخدمـات للجـان الوطنيـة، فضـلا عـن كونـه عامـا لتعزيـز الأسـواق الهامـة 
والتحليلات التنظيمية، كجزء من الأعمال الجارية الـتي تضطلـع ـا فرقـة العمـل العامـة التابعـة 
لليونيسيف لتدبير الأمـوال مـن القطـاع الخـاص. وقـد تحقـق ذلـك وسـط مـا نشـأ تدريجيـا مـن 
أجواء تفتقر إلى الثقـة في المسـتقبل الاقتصـادي ومسـتقبل السـوق، وهـو الأمـر الـذي يمكـن أن 
يرتبـط بزيـادة في الخيـارات والفـرص المتوافـرة أمـام الجـهات المانحـة. وقـد أدى الظـــهور المبكــر 
للتباطؤ الاقتصادي الفعلي، الذي تفاقم من النصف الثاني مـن العـام بفعـل الأحـداث المأسـاوية 
التي شهدا الولايات المتحدة في أيلول/سبتمبر ٢٠٠١، إلى تقويـض الجـهود الراميـة إلى بلـوغ 
الأهداف المقررة لعام ٢٠٠١. وفضلا عن ذلك، فقد واصلت القوة المهيمنة لدولار الولايـات 
المتحدة مقابل اليورو والين الياباني تأثيرها السلبي على هوامش التشغيل والإيرادات المتأتية مـن 

التبرعات. 
وفيمـا يتعلـق بإعـادة التوجيـه الاسـتراتيجي للشـعبة واللجـان الوطنيـة وإعـــادة تشــكيل  - ٢
هياكلـها التنظيميـة، تشـدد النتـائج الأوليـة الـتي توصلـت إليـها فرقـة العمــل (المقــرر أن تصــدر 

تقريرها النهائي في مطلع عام ٢٠٠٢) على االات الرئيسية التالية: 
التركيز على تدبير الأموال للمنظمة برمتها، بدعم من بطاقات المعايدة؛  (أ)

وضـع اسـتراتيجية واحـدة عامـة لإدرار الدخـل مـن القطـــاع الخــاص، تقــترن  (ب)
بزيادة الاستخدام الاستراتيجي لصناديق الاستثمار؛ 

وضع استراتيجية تفصيلية لكل لجنـة وطنيـة لإدرار الدخـل مـن خـلال عمليـة  (ج)
التخطيط المشترك؛ 

إعادة تنظيم هياكل الشعبة واللجان الوطنية كي تسـتوعب كـلا مـن التركـيز  (د)
علـى تدبـير الأمـوال وزيـادة عمليـات العمـل التعـاوني الـتي تشـترك فيـــها اليونيســيف واللجــان 

الوطنية؛ 
تجميع خدمات دعم التسويق والتمويـل والإدارة والعمليـات في مكـان واحـد  (هـ)

قدر الإمكان. 
وقد بدأ في عـام ٢٠٠١ تنفيـذ توصيـات فرقـة العمـل المذكـورة وسـوف يسـتمر هـذا  - ٣
العمل في عام ٢٠٠٢. وعلاوة على ذلـك، فقـد شـرع مؤخـرا في عـدد مـن المبـادرات الراميـة 
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إلى مواصلة تحسين الكفـاءة. ومـن هـذه المبـادرات مبـادئ اليونيسـيف التوجيهيـة لعـام ٢٠٠١ 
بشأن كيفية التعامل مـع القطـاع المؤسسـي في إطـار السـعي إلى تدبـير الأمـوال، وهـي المبـادئ 
الـتي وزعـت علـى جميـع الشـركاء لاسـتخدامها في هـذا اـال. واسـتنادا إلى عمليـــة التخطيــط 
المشترك، بدئ في اثنتين من الأسواق المستهدفة، وهما استراليا وكندا، في برنامج مركّز وفعـال 
للاستثمار في مجال البحث عن جهات مانحة وبناء القدرات المتصلة بتدبـير الأمـوال عـن طريـق 

البريد المباشر. 
وبناء على توصية فرقة العمل بخصوص مواصلة تجميــع المـهام الـتي يضطلـع ـا في مقـر  - ٤
الشـعبة، تقـرر أن المكـان الأمثـل لمقـر الشـعبة الموحـد، مـن حيـث درجـة القـرب مـن الأســواق 
الرئيسـية والمزايـا الماليـة، هـو جنيـف، سويسـرا. وسـوف تبقـى في نيويـورك بعــض المــهام الــتي 
شـهدت تقليصـا شـديدا (الحسـابات الدوليـة، وتدبـير الأمـوال والمبيعـــات في أمريكــا الشــمالية 
ومنطقة المحيط الهادئ، فضلا عن خدمات دعم العمليات الخاصة ذه المهام). وسـوف يـؤدي 
هذا الهيكل الجديد المبسط الأصغر حجما إلى التقليل إلى أدنى حد من عمليات الإشـراف الـتي 
تجري عبر المحيـط الأطلسـي ومـن ازدواج المـهام، الأمـر الـذي يفسـح اـال أمـام إعـادة توزيـع 
المـوارد الماليـة بحيـث تحـول مـــن تغطيــة تكــاليف الموظفــين إلى دعــم مبــادرات حشــد المــوارد 
وتسـهيل التعـاون بشـكل أوثـق مـع مكتـب جنيـف الإقليمـــي والتعــاون المشــترك مــع اللجــان 
ـــها فرقــة العمــل زيــادة الشــفافية فيمــا يتعلــق بفئــات  الوطنيـة. ومـن النتـائج الهامـة الـتي حققت
التكاليف سواء بالنسبة للجان الوطنية أو لشعبة القطاع الخاص، وذلك نتيجة للتحليـلات الـتي 

أجرا اللجان الوطنية. 
وسوف يتألف الهيكل الجديد لشعبة القطاع الخاص مـن ١٩٠ وظيفـة، وهـو مـا يمثـل  - ٥
انخفاضـا قـدره ٢٤ وظيفـة مقارنـــة بعــام ٢٠٠١، وســيتضمن هــذا الهيكــل العنــاصر الأربعــة 

الرئيسية التالية: 
المقر الكائن في جنيف، مع الاحتفاظ بوجود جزئي في نيويورك؛  (أ)

مركز إقليمي لدعم آسيا في بانكوك؛  (ب)
مركز إقليمي لدعم أمريكا اللاتينية، في بنما سيتي؛  (ج)

وظـائف ممولـة مـن شـعبة القطـاع الخـاص في المكـاتب الميدانيـة لليونيسـيف في  (د)
١٣ بلدا. 
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الهيكل العام لشعبة القطاع الخاص ٢٠٠١  الشكل ألف -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وسيشمل مقر الشعبة في جنيـف مكتـب المديـر؛ والمـهام المتعلقـة بدعـم تدبـير الأمـوال  - ٦
والمبيعات في أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيـا؛ وبـالتطوير العـام للمنتجـات؛ وتقـديم التقـارير 

المالية العامة؛ والرقابة الإدارية؛ وخدمات دعم العمليات. 
وتشـتمل وثيقـــة خطــة العمــل والميزانيــة هــذه علــى صيغتــين لبيــان الإيــرادات، همــا  - ٧
الجـدول ١: بيـان إيـرادات شـعبة القطـاع الخـاص؛ والجـدول ١ ألـــف: صــافي الإيــرادات بعــد 
تخصيـص مصروفـات التشـغيل حسـب النشـاط المـدر للدخـل (بيـان الإدارة – الجـدول المسـاعد 
١). ويبـين الجـــدول ١ النتــائج الــتي حققتــها الشــعبة، والــتي وردت في التقريــر المــالي المقــدم 
للمجلـس التنفيـذي لليونيسـيف، وهـو التقريـر الـذي أحـاط الـس علمـا بـه. وقـــد أعــد هــذا 
الجدول وفقا للمتطلبات المنصـوص عليـها. أمـا الجـدول ١ ألـف، فـهو تقريـر مـن الإدارة يبـين 
نتائج عمليات الشعبة استنادا إلى أدائها في مجال الأنشـطة المـدرة للدخـل، أي أنشـطة المبيعـات 
وتدبـير الأمـوال. ويقـدم هـذا البيـان عرضـا لتوزيـع خدمـات الدعـم فيمـا بـين المبيعـات وتدبـير 
الأموال من القطاع الخاص، دف قياس صافي المساهمة المقدمة من كل من هذين النشاطين. 
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وحسـب المبـين في الجـدول ١ ألـف، فمـن المتوقـع أن يصـل صـافي الإيـرادات الموحــدة  - ٨
المتأتيـة مـن هذيـــن النشــاطين مــن أنشــطة إدرار الدخــل في عــام ٢٠٠٢ إلى ٣٣٩,٢ مليــون 
ـــة بــأحدث تقديــرات عــام ٢٠٠١ الــتي بلغــت ٣١٩,٤ مليــون دولار.  دولار، وذلـك مقارن
وسـيجري تدبـير ٥٩ في المائـة (١٩٩,٢ مليـون دولار) مـن هـذا المبلـــغ لبنــد المــوارد العاديــة، 

و ٤١ في المائة منه (١٤٠,٠ مليون دولار) لبند الموارد الأخرى (انظر الشكل باء أدناه). 
وحسبما يتضح من الجدول ١ ألف والشكل جيم، سيجري تدبير مبلغ قـدره ١٤٧,٨ مليـون 
دولار، أي ٧٤ في المائـة مـن إيـرادات المـوارد العاديـة، عـن طريـق أنشـطة تدبـــير الأمــوال مــن 
القطاع الخاص، ومبلغ قدره ٥١,٤ مليون دولار، أي ٢٦ في المائة، عن طريـق بيـع البطاقـات 

والمنتجات. 
 
  

الشكل باء – تكوين الإيرادات الموحدة الصافية لشعبة القطاع الخاص، ٢٠٠٢  
 
 
 
 
 
 

وفي مجـال تدبـير الأمـوال مـن القطـاع الخـاص، مـن المتوقـــع أن يصــل صــافي إيــرادات  - ٩
التشغيل للموارد العادية لعام ٢٠٠٢ (قبل برنامج تنمية تدبـير الأمـوال وبرنـامج الاسـتثمار في 
بلـدان الشـمال الأوروبي) إلى ١٥٨,٢ مليـون دولار، وذلـك مقارنـة بـــأحدث تقديــرات عــام 
٢٠٠١ التي بلغت ١٤٥,٥ مليون دولار (انظر الجدول ١ ألـف). وبالإضافـة إلى ذلـك، فمـن 
المتوقـع بالنسـبة لعـام ٢٠٠٢ أن تتحقـق إيـرادات تحـت بنـد المـوارد الأخـــرى قدرهــا ١٤٠,٠ 

مليون دولار، وهو نفس المبلغ الذي حددته أحدث تقديرات عام ٢٠٠١. 

موارد أخرى 
٪٤١

الموارد العادية 
٪٥٩
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الشكل جيم – تكوين صافي إيرادات التشغيل المتحققة تحت بند الموارد العاديــة، حســب 
مجال إدرار الدخل، ٢٠٠٢  

 
 
 
 
 
 
 
    

وفي مجـال مبيعـات البطاقـات والمنتجـات، يبلـغ حجـــم المبيعــات المتوقــع لعــام ٢٠٠٢  - ١٠
١٣٧ مليون بطاقة، ويبلغ إجمالي الحصائل المتوقعة للفترة نفسها ١٣٠,٠ مليون دولار. ويمثـل 
هذا زيادة عن أحدث تقديرات عام ٢٠٠١ قدرها مليونا بطاقـة، مـن حيـث حجـم المبيعـات، 
و ٦,٥ ملايـين دولار، مـن حيـث إجمــالي الحصــائل. ومــن المتوقــع أن يصــل صــافي إيــرادات 
التشغيل المتأتية من مبيعات البطاقات والمنتجات في عـام ٢٠٠٢ (قبـل برنـامج تنميـة الأسـواق 
ــــة  وبرنــامج الاســتثمار في بلــدان الشــمال الأوروبي) إلى ٥٥,٣ مليــون دولار، وذلــك مقارن

بأحدث تقديرات عام ٢٠٠١، التي بلغت ٤٨,٣ مليون دولار (انظر الجدول ١ ألف). 
وما زالت المنافسة المـتزايدة، والقـوة الـتي يتمتـع ـا دولار الولايـات المتحـدة، والحالـة  - ١١
العامة للاقتصاد العالمي تؤثر تأثيرا سلبيا على إيـرادات شـعبة القطـاع الخـاص. وبالتـالي، تتوقـع 
ـــدة لعــام ٢٠٠١ قــدره ١٧  أحـدث تقديـرات عـام ٢٠٠١ نشـوء عجـز مقارنـة بالخطـة المعتم
مليون بطاقة، من حيث حجم المبيعات، و ٢٨,٣ مليون دولار، مـن حيـث إجمـالي الحصـائل. 
ومن ناحية أخرى، يعادل هذا العجز جزئيا انخفاض في النفقات وزيادة في تركيز النـهج المتبـع 
في مجال تدبير الأموال، الأمر الـذي ينتظـر أن يـدر حصـائل إضافيـة تحـت بنـد المـوارد العاديـة، 

تزيد عن الميزانية المعتمدة لعام ٢٠٠١ بمبلغ صافيه ١٢,٦ مليون دولار. 

بيع البطاقات 
والمنتجات ٢٦٪

تدبير الأموال
من القطاع الخاص

٪٧٤
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وحسبما طلبه الس التنفيذي (A/ICEF/2001/6 (Part 1)، المقـرر ٥/٢٠٠١)، فقـد  - ١٢
قامت الشعبة، نتيجة للانخفـاض المتوقـع في صـافي الحصـائل في عـام ٢٠٠١، بتخفيـض نفقاـا 
لعام ٢٠٠١ إلى مبلغ قدره ٨٣,٨ مليون دولار، وهو ما يقل عن الإسقاط المنخفـض المعتمـد 

البالغ قدره ٨٦,٠ مليون دولار. 
 

قضايا السياسة العامة  باء -
تقترح شعبة القطاع الخاص استعراض قضايا السياسة العامة التالية والموافقة عليها:  - ١٣

– تقترح الشـعبة بالنسـبة لعـام ٢٠٠٢ الاسـتمرار  برنامج تنمية تدبير الأموال  (أ)
في أنشطة هذا البرنامج بميزانيـة قدرهـا ٧,٥ ملايـين دولار (بزيـادة عـن الميزانيـة المعتمـدة لعـام 
٢٠٠١ قدرها ٠,٥ مليون دولار)، مع التركيز على إعادة تنشـيط الدعـم المقـدم مـن الجـهات 
المانحة لها (قائمة المانحين المنتظمين) والقـدرات المتعلقـة بالاسـتجابة المباشـرة علـى وجـه العمـوم 

في الأسواق الرئيسية، وهي استراليا وكندا وغيرها؛ 
وسيعادل زيادة الاستثمار في برنامج تنمية تدبـير الأمـوال الانخفـاض الموصـى  (ب)
بإجرائه في برنامج تنمية الأسواق. إذ تقترح الشعبة لعام ٢٠٠٢ مواصلة أنشطة برنامج تنميـة 
الأسواق بميزانية قدرها ٢,٧ مليون دولار (بانخفاض عــن الميزانيـة المعتمـدة لعـام ٢٠٠١ قـدره 
٠,٧ مليون دولار). وستركز الاسـتثمارات الخاصـة بعـام ٢٠٠٢ علـى تجربـة قنـوات جديـدة 

على نحو منظم، مع إعادة تنشيط القنوات القائمة؛ 
برنامج الاستثمار في بلـدان الشـمال الأوروبي – وافـق الـس التنفيـذي علـى  (ج)
هذا البرنامج في عـام ٢٠٠٢ للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ مـن أجـل تجميـع مـوارد اللجـان الوطنيـة 
الأربع لبلدان الشمال الأوروبي (الدانمرك والسويد وفنلندا والنرويج) كي تصل كـل مـن هـذه 
اللجـان إلى مسـتويات مسـتدامة مـن إدرار الدخـل. وتقـترح الشـعبة لعـام ٢٠٠٢، وهـو العـــام 
ـــة قدرهــا ٤,١ ملايــين دولار (وهــي مماثلــة للميزانيــة المعتمــدة لعــام  الثـالث للبرنـامج، ميزاني

٢٠٠١)، حسب المتوخى في خطة السنوات الأربع. 
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الشكل دال – استخدام موارد شعبة القطاع الخاص، ٢٠٠٢  
 
 
 
 
 
 
 

  
إسقاطات الإيرادات والنفقات الموحدة لعام ٢٠٠٢   جيم -

حسب المبين في الجدول ١، من المتوقـع أن يبلـغ صـافي الإيـرادات الموحـدة للشـعبة في  - ١٤
عــام ٢٠٠٢ مــا قــدره ٣٣٩,٢ مليــون دولار (١٩٩,٢ مليــون دولار لبنــد المــوارد العاديـــة 
و ١٤٠,٠ مليـون دولار لبنـد المـوارد الأخـرى)، وهـو مـا يمثـــل زيــادة قدرهــا ١٩,٨ مليــون 
دولار (٦,٢ في المائـة) عـن أحـدث تقديـرات عـام ٢٠٠١. ويضـم صـافي الإيـرادات الموحـــدة 
(الموارد العادية) لعام ٢٠٠٢ البـالغ ١٩٩,٢ مليـون دولار إيـرادات تشـغيل صافيـة متأتيـة مـن 
مبيعات البطاقات والمنتجات، قدرها ٤٨,٤ مليون دولار بالإضافة إلى إيرادات تشغيل صافيـة 
متأتية من تدبير الأموال من القطاع الخاص قدرها ١٦٥,١ مليون دولار، وتعادل هـذا تكلفـة 
الاستثمارات في برنامج تنمية الأسواق، وبرنامج تنمية تدبــير الأمـوال، وبرنـامج الاسـتثمار في 

بلدان الشمال الأوروبي، البالغ مجموعها ١٤,٣ مليون دولار. 
ويبلـغ إسـقاط النفقـات الموحـدة لعـام ٢٠٠٢، حسـب الموجـز المبـــين في الجــدول ٢،  - ١٥
٨٤,٢ مليـون دولار، وهـو مـــا يمثــل زيــادة قدرهــا ٠,٤ مليــون دولار (٠,٥ في المائــة) عــن 
أحدث تقديرات عام ٢٠٠١. وتتألف هذه الزيادة الطفيفة عن أحدث تقديرات عـام ٢٠٠١ 
ــتي  مـن زيـادة في نفقـات التشـغيل (٠,٩ مليـون دولار) ناجمـة عـن مدفوعـات انتـهاء الخدمـة ال
سددت للموظفين مقابل إلغاء الوظائف، وزيادة الاستثمارات في برنامج تنميـة تدبـير الأمـوال 
(٠,٣ مليون دولار)، ويعوض عن هـذا وقـف برنـامج تطويـر اللجـان الوطنيـة لوسـط وشـرق 
أوروبـا (٠,٤ مليـون دولار)، وانخفـاض تكلفـة السـلع الـتي تم تســـليمها (٠,٣ مليــون دولار) 
ـــدولار الولايــات المتحــدة وانخفــاض العمــولات (٠,١ مليــون  نتيجـة لزيـادة القـوة الشـرائية ل
دولار). وسـيظهر القسـط الأكـبر مـن وفـــورات التكلفــة الناجمــة عــن إعــادة الهيكلــة في عــام 

٢٠٠٣ عند إتمام سداد مدفوعات انتهاء الخدمة. 

صناديق الاستثمار 
٪ ١٧

٪ ٢ عمولات 

مصروفات التشغيل 
٪ ٤٦

تكلفة السلع المُسلمة 
٪ ٣٥
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الجدول ١ – بيان إيرادات شعبة القطاع الخاص – الأرقـام الفعليـة لعـام ٢٠٠٠ والميزانيـة المعتمـدة 
 لعام ٢٠٠١، وأحدث التقديرات لعام ٢٠٠١، والميزانية المقترحة لعام ٢٠٠٢ 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
 

ـــين عــام ٢٠٠٢  الفـرق ب
وأحدث التقديرات لعـام 

 ٢٠٠١
 

الأرقـــــام 
ــــــة  الفعلي
لعـــــــــــام 
 ٢٠٠٠ ٪

ـــــة  الميزاني
المعتمــــدة 
لعـــــــــــام 
 ٢٠٠١ ٪

أحــــــــدث 
التقديـــرات 
ــــــــــــــام  لع

 ٢٠٠١ ٪
ـــــترح  المق
لعـــــــــــام 
٪ دولار ٪ ٢٠٠٠ 

– بيع البطاقات والمنتجات  ٥,٣ ٦,٥  ١٣٠,٠  ١٢٣,٥  ١٥١,٨  ١١٧,٣ الحصيلة الإجمالية 
المبـــالغ المســـتبقاة/العمـــــولات  مخصوما منها:
ــــــــرة في  والمصروفــــــات المباش

٤,٦ ١,٥ ٢٦,٠ ٣٣,٨ ٢٦,٢ ٣٢,٣ ٢٥,٧ ٣٩,٠ ٢٨,١ ٣٣,٠ المكاتب الميدانية 
– بيع البطاقات والمنتجات  ٥,٥ ٥,٠  ٩٦.٢  ٩١,٢  ١١٢,٨  ٨٤,٣ الحصيلة الصافية 
تكاليف السلع المسلمة  (١,٠) (٠,٣) ٢٢,٥ ٢٩,٢ ٢٣,٩ ٢٩,٥ ٢١,١ ٣٢,٠ ٢١,٢ ٢٤,٩ مخصوما منها:

(٠,٨) (٠,٢) ١٩,٣ ٢٥,١ ٢٠,٥ ٢٥,٣ ١٧,٩ ٢٧,٢ ١٧,٤ ٢٠,٤ مصروفات التشغيل 
احتيـاطي الحسـابات المشــكوك 

- -  ٠,٥  ٠,٥  ٠,٥  ٣,٤ فيها 
إيرادات أخرى  ٢,٩ ٠,٢  ٧,٠  ٦,٨  ٧,٠  ٦,١ مضافا إليها:

ــــات  – بيـــع البطاق صـــافي إيـــرادات التشـــغيل 
١٣,٣ ٥,٧ ٣٧,٢ ٤٨,٤ ٣٤,٦ ٤٢,٧ ٣٩,٦ ٦٠,١ ٣٥,٥ ٤١,٧ والمنتجات 

ـــن  – تدبـير الأمـوال م صـافي إيـرادات التشـغيل 
٩,٣ ١٤,٠  ١٦٥,١  ١٥١,١  ١٣٩,٩  ١٥٤,١ القطاع الخاص 

مصروفات أخرى            مخصوما منه:
- -  ٢,٧  ٢,٧  ٣,٤  ٢,٣ برنامج تنمية الأسواق 

٤,٢ ٠,٣  ٧,٥  ٧,٢  ٧,٠  ٥,٦ برنامج تنمية تدبير الأموال 
ـــــــان  برنــــــامج تطويــــــر اللج
الإقليميـــــة لوســـــط وشــــــرق 

(١٠٠,٠) (٠,٤)  -  ٠,٤  ٠,٤  ٠,٧ أوروبا 
برنــامج الاســــتثمار في بلـــدان 

- -  ٤,١  ٤.١  ٤,١  ٣,٢ الشمال الأوروبي 
١١,٠ ١٩,٨  ١٩٩,٢  ١٧٩,٤  ١٨٥,١  ١٨٤,٠ صافي إيرادات التشغيل 

تسويات أسعار الصرف           ٢٠,٩ مخصوما منه:
تســـويات الســـنوات الســـابقة 

         (٠,٢) (ربح) 
– الموارد العادية  ١١,٠ ١٩,٨  ١٩٩,٢  ١٧٩,٤  ١٨٥,١  ١٦٣,٣ صافي الإيرادات 

ــــرى الآتيـــة مـــن  المــوارد الأخ مضافا إليه:
تدبــير الأمــــوال مـــن القطـــاع 

- -  ١٤٠,٠  ١٤٠,٠  ١٣٦,١  ١٤٦,٢ الخاص 
٦,٢ ١٩,٨  ٣٣٩,٢  ٣١٩,٤  ٣٢١,٢  ٣٠٩,٥ صافي الإيرادات الموحدة 

١,٥ ٢  ١٣٧  ١٣٥  ١٥٢  ١٢٧ حجم مبيعات البطاقات (بالملايين) 
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صافي الإيرادات بعد تخصيـص مصروفـات التشـغيل حسـب النشـاط المـدر للدخـل –  الجدول ١ ألف –
الأرقام الفعلية لعـام ٢٠٠٠، والميزانيـة المعتمـدة لعـام ٢٠٠١، وأحـدث التقديـرات 

لعام ٢٠٠١، والميزانية المقترحة لعام ٢٠٠٢: بيان الإدارة – الجدول المساعد ١ 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
المقترح لعام ٢٠٠٢ أحدث التقديرات لعام ٢٠٠١ الميزانية المعتمدة لعام ٢٠٠١ الأرقام الفعلية لعام ٢٠٠٠  
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ـــــــــــير تدب
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القطـــــــاع
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١٣٠,٠  ١٣٠,٠ ١٢٣,٥  ١٢٣,٥ ١٥١,٨  ١٥١,٨ ١١٧,٣  ١١٧,٣ الحصيلة الإجمالية 
ــــــــــالغ مخصومـــــــــا منـــــــــها: المب
ــات المسـتبقاة/العمـولات والمصروف

٣٣,٨  ٣٣,٨ ٣٢,٣  ٣٢,٣ ٣٩,٠  ٣٩,٠ ٣٣,٠  ٣٣,٠ المباشرة في المكاتب الميدانية 
٢٧١,٢ ١٧٥,٠ ٩٦,٢ ٢٥١,٢ ١٦٠,٠ ٩١,٢ ٢٦٠,٢ ١٤٧,٤ ١١٢,٨ ٢٤٣,٦ ١٥٩,٣ ٨٤,٣ الحصيلة الصافية 

مخصومــا منــها: تكــــاليف الســـلع
٢٩,٢  ٢٩,٢ ٢٩,٥  ٢٩,٥ ٣٢,٠  ٣٢,٠ ٢٤,٩  ٢٤,٩ المسلمة 

ـــــــها: مصروفــــــات مخصومـــــا من
٢٤٢.٠ ١٧٥,٠ ٦٧,٠ ٢٢١,٧ ١٦٠,٠ ٦١,٧ ٢٢٨,٢ ١٤٧,٤ ٨٠,٨ ٢١٨,٧ ١٥٩,٣ ٥٩,٤ التسويق 

  ١٦,٨ ١٠,٨ ٦,٠ ١٥,٨ ٨,٩ ٦,٩ ١٦,١ ٧,٥ ٨,٦ ١١,٣ ٥,٢ ٦,١
  ٢٢٥,٢ ١٦٤,٢ ٦١,٠ ٢٠٥,٩ ١٥١,١ ٥٤,٨ ٢١٢,١ ١٣٩,٩ ٧٢,٢ ٢٠٧,٤ ١٥٤,١ ٥٣,٣

١٨,٢ ٦,٠ ١٢,٢ ١٨,٤ ٥,٦ ١٢,٨ ١٨,٦ ٥,٦ ١٣,٠ ١٤,٣ ٤,٢ ١٠,١ مخصوما منها: خدمات الدعم 
احتيـــاطي الحســـابات المشـــــكوك

٠,٥  ٠,٥ ٠,٥  ٠,٥ ٠.٥  ٠,٥ ٣,٤  ٣,٤ فيها 
٢٠٦,٥ ١٥٨,٢ ٤٨,٣ ١٨٧,٠ ١٤٥,٥ ٤١,٥ ١٩٣,٠ ١٣٤,٣ ٥٨,٧ ١٨٩,٧ ١٤٩,٩ ٣٩,٨ مضافا إليها: إيرادات أخرى 

  ٧,٠  ٧,٠ ٦,٨  ٦,٨ ٧,٠  ٧,٠ ٦,١  ٦,١
صـــافي إيـــرادات التشـــــغيل قبــــل

٢١٣,٥ ١٥٨.٢ ٥٥,٣ ١٩٣,٨ ١٤٥,٥ ٤٨,٣ ٢٠٠,٠ ١٣٤,٣ ٦٥,٧ ١٩٥,٨ ١٤٩,٩ ٤٥,٩ المصروفات الأخرى 
ـــــــات مخصومـــــا منـــــها: المصروف

            الأخرى 
٢,٧  ٢,٧ ٢,٧  ٢,٧ ٣,٤  ٣,٤ ٢,٣  ٢,٣ برنامج تنمية الأسواق 

٧,٥ ٧,٥  ٧,٢ ٧,٢  ٧,٠ ٧,٠  ٥,٦ ٥,٦  برنامج تنمية تدبير الأموال 
برنـــــامج تطويـــــر اللجــــــان
الإقليميــــة لوســــط وشـــــرق

   ٠,٤  ٠,٤ ٠,٤  ٠,٤ ٠,٧  ٠,٧ أوروبا 
برنـامج الاســـتثمار في بلــدان

٤,١ ٢,٩ ١,٢ ٤,١ ٢,٩ ١,٢ ٤,١ ٢,٩ ١,٢ ٣,٢ ٢,٦ ٠,٦ الشمال الأوروبي 
١٩٩,٢ ١٤٧,٨ ٥١,٤ ١٧٩,٤ ١٣٥,٤ ٤٤,٠ ١٨٥,١ ١٢٤,٤ ٦٠,٧ ١٨٤,٠ ١٤١,٧ ٤٢,٣ صافي إيرادات التشغيل 

مخصومــــا منــــــه: تســـــويات
         ٢٠,٩ ٦,٧ ١٤,٢ أسعار الصرف 
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المقترح لعام ٢٠٠٢ أحدث التقديرات لعام ٢٠٠١ الميزانية المعتمدة لعام ٢٠٠١ الأرقام الفعلية لعام ٢٠٠٠  
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ـــــات البطاق
والمنتجات

ـــــــــــير تدب
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البطاقات

تدبــــــــــــــير
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اموع الخاص 

تســويات الســنوات الســـابقة
         (٠,٢) (٠,٢)  (ربح) 

١٩٩,٢ ١٤٧,٨ ٥١,٤ ١٧٩,٤ ١٣٥,٤ ٤٤,٠ ١٨٥,١ ١٢٤,٤ ٦٠,٧ ١٦٣,٣ ١٣٥,٢ ٢٨,١ صافي الإيرادات 
١٤٠,٠ ١٤٠,٠  ١٤٠,٠ ١٤٠,٠  ١٣٦,١ ١٣٦,١  ١٤٦,٢ ١٤٦,٢  مضافا إليه: الموارد الأخرى 

٣٣٩,٢ ٢٨٧,٨ ٥١,٤ ٣١٩,٤ ٢٧٥,٤ ٤٤,٠ ٣٢١,٢ ٢٦٠,٥ ٦٠,٧ ٣٠٩,٥ ٢٨١,٤ ٢٨,١ صافي الإيرادات الموحدة 
             

            مصروفات التشغيل 
١٦,٨ ١٠,٨ ٦,٠ ١٥,٨ ٨,٩ ٦,٩ ١٦,١ ٧,٥ ٨,٦ ١١,٣ ٥,٢ ٦,١ مصروفات التسويق 

١٨,٢ ٦,٠ ١٢,٢ ١٨,٤ ٥,٦ ١٢,٨ ١٨,٦ ٥,٦ ١٣,٠ ١٤,٣ ٤,٢ ١٠,١ خدمات الدعم 
ـــــــــــابات احتيـــــــــاطي الحس

٠,٥  ٠,٥ ٠,٥  ٠,٥ ٠,٥  ٠,٥ ٣.٤  ٣,٤ المشكوك فيها 
١٤,٣ ١٠,٤ ٣,٩ ١٤,٤ ١٠,١ ٤,٣ ١٤,٩ ٩,٩ ٥,٠ ١١,٨ ٨,٢ ٣,٦ مصروفات أخرى 

مجمــــوع مصروفــــــات التشـــــغيل
٤٩,٨ ٢٧,٢ ٢٢,٦ ٤٩,١ ٢٤,٦ ٢٤,٥ ٥٠,١ ٢٣,٠ ٢٧,١ ٤٠,٨ ١٧,٦ ٢٣,٢ والمصروفات الأخرى 

النسـبة المئويـة مـوع مصروفـــات
١٠٠,٠ ٥٤,٦ ٤٥,٤ ١٠٠,٠ ٥٠,١ ٤٩,٩ ١٠٠,٠ ٤٥,٩ ٥٤,١ ١٠٠,٠ ٤٣,١ ٥٦,٩ التشغيل والمصروفات الأخرى 
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 الجدول ٢ – موجز النفقات 
الميزانيــة المعتمــدة لعــام ٢٠٠٠، والأرقــام الفعليــــة لعـــام ٢٠٠٠، والميزانيـــة 
المعتمـدة لعـام ٢٠٠١، وأحـدث التقديـرات لعـام ٢٠٠١، والميزانيـة المقترحــة 

لعام ٢٠٠٢ 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
      

الفرق بين عام ٢٠٠٠ وأحدث 
التقديرات لعام ٢٠٠١ 

 

الميزانيــــــــــــــة 
المعتمـدة لعـام 

٢٠٠٠(أ) 

ـــــــــــام  الأرق
الفعلية لعام 

 ٢٠٠٠

الميزانيــــــــــــــة 
المعتمـدة لعـام 

 ٢٠٠١

ـــــــــــــدث  أح
ـــــــرات  التقدي
لعام ٢٠٠١ 

المقـــــترح 
لعـــــــــــام 
 ٢٠٠٢

٪ دولار 

       التسويق 
(٥,٦) (٠,١) ١,٧ ١,٨ ٢,٠ ٢,٠ ٢,٢ العمولات – المكاتب الميدانية 

(١,٠) (٠,٣) ٢٩,٢ ٢٩,٥ ٣٢,٠ ٢٤,٩ ٣٤,٦ تكاليف السلع المسلمة 
٥,١ ١,٠ ٢٠,٧ ١٩,٧ ٢٠,٢ ١٧,٧ ٢٠,٣ مصروفات التشغيل 

١,٢ ٠,٦ ٥١,٦ ٥١,٠ ٥٤,٢ ٤٤,٦ ٥٧,١ اموع الفرعي 
       خدمات الدعم 

(٠,٥) (٠,١) ١٨,٣ ١٨,٤ ١٨.٦ ١٤,٤ ١٩,٠ مصروفات التشغيل 
       المصروفات غير التشغيلية 
- - ٢,٧ ٢,٧ ٣,٤ ٢,٣ ٣,٤ برنامج تنمية الأسواق 

٤,٢ ٠,٣ ٧,٥ ٧,٢ ٧,٠ ٥,٦ ٧,١ برنامج تنمية تدبير الأموال 
ـــة  برنـامج تطويـر اللجـان الإقليمي

(١٠٠,٠) (٠,٤) - ٠,٤ ٠,٤ ٠,٧ ٠,٤ لوسط وشرق أوروبا 
ــــــدان  برنــــامج الاســــتثمار في بل

- - ٤,١ ٤,١ ٤,١ ٣,٢ ٤,٠ الشمال الأوروبي 
(٠,٧) (٠,١) ١٤,٣ ١٤,٤ ١٤,٩ ١١,٨ ١٤,٩ اموع الفرعي 

٠,٥ ٠,٤ ٨٤,٢ ٨٣,٨ ٨٧,٧ ٧٠,٨ ٩١,٠ مجموع النفقات 
   

وفقا للفقرة ٢ من مقرر الس التنفيذي ١/٢٠٠٠ (E/ICEF/2000/8/Rev.1)، تعكس هذه المبالغ ميزانية الإسقاطات الدنيا.  (أ)
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الموارد البشرية   دال -
نتيجة لما سبق ذكره عن دمج مقـر الشـعبة في مكـان واحـد، سـيجري تخفيـض العـدد  - ١٦
الإجمـالي للوظـائف بمقـدار ٢٤ وظيفـة، بحيـث ينخفـض مـن ٢١٤ وظيفـة في عـــام ٢٠٠١ إلى 
١٩٠ وظيفـة في عـام ٢٠٠٢، أي خفـض ٦ مـن وظـائف الموظفـين الدوليـين مـن الفئـة الفنيـــة 
و ١٩ من وظائف فئة الخدمات العامة، بالإضافة إلى زيـادة وظيفـة واحـدة لموظـف وطـني مـن 
الفئة الفنية (انظر المرفق الثاني). وسـوف ينخفـض متوسـط رتـب الوظـائف الخاصـة بـالموظفين 
ـــتي تمولهــا الشــعبة مــن ٣,٦٨ في عــام ٢٠٠١ إلى ٣,٥٥ في عــام  الدوليـين مـن الفئـة الفنيـة ال

٢٠٠٢. وسيكون توزيع موظفي الشعبة حسب المكان على النحو التالي: 
ـــب المديــر؛ ومكتــب نــائب المديــر لشــؤون تدبــير  مقـر الشـعبة (ويضـم مكت (أ)
الأموال، مع ما يتبعهما من هياكل ذات صلة، ومنها خدمات تدبـير الأمـوال؛ ومكتـب نـائب 
المدير لشؤون مبيعات البطاقات والمنتجات، مع ما يتبعه من هياكل ذات صلة، ومنـها الأفرقـة 
المعنيـة بالعلامـة التجاريـة، وتطويـر المنتجـات والـترويج لهـا؛ ومكتـب نـــائب المديــر للعمليــات 
ـــا في ذلــك خدمــات دعــم العمليــات، والشــؤون الماليــة والإدارة، وإدارة  والشـؤون الماليـة، بم
الموجـودات؛ وقسـم الحسـابات الدوليـة): ٩٧ وظيفـة في جنيـف، منـها ٤٩ وظيفـة للموظفــين 
الدوليين من الفئة الفنية، و ٤٨ وظيفة مـن فئـة الخدمـات العامـة؛ بالإضافـة إلى ٢٦ وظيفـة في 
نيويورك، منها ١٦ وظيفة للموظفين الدوليين من الفئة الفنية و ١٠ وظائف من فئة الخدمـات 

العامة؛ 
ـــانكوك: ٥ وظــائف، منــها  مركـز الدعـم الإقليمـي لآسـيا التـابع للشـعبة في ب (ب)

وظيفتان للموظفين الدوليين من الفئة الفنية و ٣ وظائف من فئة الخدمات العامة؛ 
مركـز الدعـم الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـــة التابعــة للشــعبة في بنمــا ســيتي: ٧  (ج)
وظائف، منها ٤ وظائف للموظفين الدوليين مـن الفئـة الفنيـة و ٣ وظـائف مـن فئـة الخدمـات 

العامة؛ 
مكــاتب اليونيســيف الميدانيــة الكائنــة في ١٣ بلــدا (الأرجنتــين، إكــــوادور،  (د)
إندونيسـيا، الـبرازيل، بـيرو، تـايلند، شـيلي، الصـين، الفلبـين، فـــترويلا، كولومبيــا، المكســيك، 
نيجيريـا): ٥٥ وظيفـة، منـها ٣ وظـائف للموظفـين الدوليـين مـن الفئـــة الفنيــة، و ١٩ وظيفــة 

للموظفين الوطنيين من الفئة الفنية، و ٣٣ وظيفة من فئة الخدمات العامة. 
وقد قدم طلب خاص لرفع درجة وظيفة رئيس الحسـابات الدوليـة مـن رتبتـها الحاليـة  - ١٧
ــة  – ١. ويعكـس هـذا الطلـب الزيـادة الـتي طـرأت علـى أهميـة إقام وهـي ف-٥ إلى الرتبـة مـد 
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ـــر العلامــة التجاريــة، كمــا  التحالفـات مـع الشـركات سـواء لأغـراض تدبـير الأمـوال أو تطوي
سيصبح شاغل هذه الوظيفة هو الرئيس الشرعي لهيكل الشعبة المتبقي في نيويورك. 

 
التسويق   ثانيا -

مقدمة   ألف -
شاركت الشعبة مة في عام ٢٠٠١ في الدراسة التي أجرا فرقة العمل العامة التابعـة  - ١٨
لليونيسـيف، والـتي تتصـل علـى وجـه الخصـوص باسـتعراض العمليـــات الداخليــة والتفــاعلات 
القائمة مع اللجان الوطنية. وتم إجراء تحليل لسلاسل المتاجر الجذابة الأسعار لتحديد الأنشـطة 
المعينة التي اضطلعت ا الأفرقة المعنيـة بالعلامـة التجاريـة التابعـة للشـعبة دعمـا للجـان الوطنيـة 
وغيرها من أقسام الشعبة. وقـد شـكل هـذا العمـل الأساسـي قـاعدة اسـتندت إليـها المناقشـات 
التفصيلية التي جرت مع الاستشاريين الخـارجيين، كمـا اسـتندت إليـها فرقـة العمـل في صياغـة 

بعض التوصيات التي قدمتها. 
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ــام ٢٠٠١،  الجـدول ٣ - التسـويق: المصروفـات الفعليـة لعـام ٢٠٠٠، والميزانيـة المعتمـدة لع
وأحدث التقديرات لعام ٢٠٠١، والميزانية المقترحة لعام ٢٠٠٢ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

     

التغييرات في عام ٢٠٠٢ 
مقابل أحدث التقديرات 

لعام ٢٠٠١ 

النفقات 

ـــــــــــام  الأرق
الفعلية لعام 

 ٢٠٠٠

الميزانيــــــــــــــة 
المعتمـدة لعـام 

 ٢٠٠١

ـــــــــــــدث  أح
ـــــــرات  التقدي
لعام ٢٠٠١ 

الميزانيــــــــــــــة 
المقترحة لعام 

 ٢٠٠٢
٪ دولار 

(٤,٢) (٧٤) ٦٩٦ ١ ٧٧٠ ١ ٠٢٠ ٢ ٩٧٢ ١ العمولات – المكاتب الميدانية 
      مصروفات التشغيل 

١٥,٥ ٥٨٨ ٣٨٧ ٤ ٧٩٩ ٣ ٩٥٠ ٣ ٨١٢ ٢ الوظائف الدولية 
(١٠,٣) (٢١٩) ٩٠٩ ١ ١٢٨ ٢ ٠٢١ ٢ ٨٩٨ ١ الوظائف المحلية 

٣٤٩,٠ ٨٥٥ ١٠٠ ١ ٢٤٥ ٢٤٥ ٢٦٠ تكاليف أخرى تتصل بالوظائف(أ) 
(١٧,٦) (٢١) ٩٨ ١١٩ ١٢٤ ٥٨ تدريب الموظفين 

(٢٢,٣) (٧٧) ٢٦٨ ٣٤٥ ٣٦٥ ٢١٤ تكاليف الموظفين الأخرى(ب) 
٢٦٤,٣ ١٨٥ ٢٥٥ ٧٠ ٧٠ ٣٦ الاستشاريون 

١٥,٢ ١٢٣ ٩٣٠ ٨٠٧ ٨١٥ ٦٧٠ السفر 
(٦٥,٧) (٩٨٦) ٥١٤ ٥٠٠ ١ ٥٤٤ ١ ٢٦٧ مصروفات التشغيل الأخرى(ج) 

(١١,٨) (٤) ٣٠ ٣٤ ٤٠ ٤٨ الأثاث والمعدات(د) 
١٠,٣ ٢٨١ ٠٠٠ ٣ ٧١٩ ٢ ٦٦٦ ٢ ٠٠٧ ٢ البحث والتطوير 

– بيع المنتجات ٦,٤ ٢١٢ ٥٢٤ ٣ ٣١٢ ٣ ٥٥٥ ٣ ٠٢٤ ٣ مصروفات المكاتب الميدانية 
– تدبـــــير  مصروفــــات المكــــاتب الميدانيــــة 

١٢,٩ ٣٣٠ ٨٩٥ ٢ ٥٦٥ ٢ ٦٣٣ ٢ ٩٣٥ ١ الأموال من القطاع الخاص 
(١٠,٧) (١٦١) ٣٤٩ ١ ٥١٠ ١ ٦٧١ ١ ١٣٥ ١ مصروفات مراكز الدعم الإقليمية 
- - ٥٠٠ ٥٠٠ ٥٠٠ ٣٩٥ ٣ احتياطي الحسابات المشكوك فيها 

٥,٦ ١٠٦ ١ ٧٥٩ ٢٠ ٦٥٣ ١٩ ١٩٩ ٢٠ ٧٥٩ ١٧اموع الفرعي لمصروفات التشغيل 
٤,٨ ٠٣٢ ١ ٤٥٥ ٢٢ ٤٢٣ ٢١ ٢١٩ ٢٢ ٧٣١ ١٩مجموع المصروفات 

   
تعويضات إاء الخدمة ورد مبالغ الضرائب.  (أ)

المساعدة القصيرة الأجل، ورفاه الموظفين، و الأجر الإضافي.  (ب)
الخدمـات التعاقديـة، وإيجـار وصيانـة أمـاكن العمـل وإيجـار وصيانـة الأثـاث، والمعـدات، والاتصـــالات، واللــوازم والمــواد، والضيافــة،  (ج)

والخدمات المتنوعة. 
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وقـد أفسـحت عمليـة التخطيـط المشـترك اـال أمـام الشـعبة لتحسـين قـاعدة البيانــات  - ١٩
الموجودة لديها بشأن التحديات المعينة التي تواجهـها كـل لجنـة وطنيـة وفـرص السـوق المحـددة 
القائمة في كل بلد. كما هيأت هذه العملية نفسها والقاعدة المعرفية التي أسـفرت عنـها اـال 
أمـام الشـعبة لتوجيـه مسـاهماا الفنيـة نحـو أهـداف محـددة، وأدت إلى تسـهيل وضـع مبــادرات 
جديـدة تتصـل بالمبيعـات وتدبـير الأمـــوال. ونتيجــة للمناقشــات الــتي جــرت في إطــار عمليــة 
التخطيط المشترك، شرع في اثنتين مـن الأسـواق في برنـامج مركـز وفعـال للاسـتثمار في مجـال 

البحث عن جهات مانحة وتعزيز البريد المباشر. 
وأصبحـت الأفرقـة المعنيـة بالعلامـة التجاريـة، الـتي شـارف عـدد الموظفـــين فيــها علــى  - ٢٠
الاكتمـال، أكـثر قـدرة علـــى تقاســم أفضــل الممارســات مــع غيرهــا. وظلــت بــؤرة التركــيز 
ــــدة  الأساســية تتمثــل في زيــادة المبــادرات المتعلقــة بالمبيعــات وتوســيع قنــوات التوزيــع الجدي
وتنميتها. وقد كرست حلقة العمل المتعلقة بتدبير الأموال من القطاع الخاص، التي عقـدت في 
مطلـع عـام ٢٠٠١، لمشـروع المبـادرة العالميـة لتقنيـات تدبـير الأمـوال، وذلـك مـن أجـل وضــع 

اللمسات الأخيرة على التحليلات المتعلقة بأفضل الممارسات وتسجيلها. 
 

أهداف عام ٢٠٠٢  باء -
تتمثل أهداف الشعبة في تحقيق ما يلي: (الجدولان ١ و ١ ألف):  - ٢١

ـــاع الخــاص  حصـائل صافيـة مـن أنشـطة اليونيسـيف لتدبـير الأمـوال مـن القط (أ)
قدرهــا ٣٥١,٠ مليــون دولار (١٧٥,٠ مليــون دولار للمــــوارد العاديـــة و ١٤٠,٠ مليـــون 

دولار للموارد الأخرى)؛ 
مبيعات للبطاقات حجمها ١٣٧ مليون بطاقة؛  (ب)

حصائل إجمالية من مبيعات المنتجات قدرها ١٣٠,٠ مليون دولار؛  (ج)
إيرادات تشغيل صافية قدرها ١٩٩,٢ مليون دولار للموارد العادية؛  (د)

زيادة أنشطة التوعية باليونيسيف وتطوير صورة العلامة التجارية لليونيسـيف  (هـ)
من خلال حملات تدبير الأموال وبيع البطاقات والمنتجات. 

 
استراتيجيات عام ٢٠٠٢  جيم -

تشمل استراتيجيات الشعبة لعام ٢٠٠٢ ما يلي:  - ٢٢
الفعالية التنظيمية والقدرة على تقديم الخدمات:  (أ)
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سيجري توسيع نطاق عملية التخطيط المشترك، وهي أداة التخطيط الرئيسية  �١�
التي تشترك فيـها الشـعبة ومكتـب جنيـف الإقليمـي واللجـان الوطنيـة، بحيـث 

تغطي جميع الأسواق الرئيسية؛ 
سـتزداد، مـع اسـتحداث وظيفـة نـائب المديـر لشـؤون تدبـــير الأمــوال، قــدرة  �٢�
موظفــي التســويق علــى تقــديم خدمــــات الاستشـــارة والتدريـــب والنصـــح 
والتحليل في مجال تدبـير الأمـوال مـن القطـاع الخـاص، دعمـا للجـان الوطنيـة 

ومكاتب اليونيسيف الميدانية؛ 
سـتبدأ الشـعبة واللجـان الوطنيـة في وضـع وتنفيـذ اســـتراتيجية طويلــة الأجــل  �٣�

لتدبير الأموال وإقامة التحالفات المؤسسية؛ 
ستبدأ الشعبة واللجـان الوطنيـة في تنفيـذ اسـتراتيجية المبيعـات الـتي اشـتركت  �٤�

الشعبة واللجان في وضعها؛ 
سـيجري تعزيـز اجتماعــات التســويق الاســتراتيجية مــع ممثلــين مــن اللجــان  �٥�
الوطنيـة الرئيسـية العشـرة، باعتبارهـا منتـدى لتنـاول المسـائل المتصلـة بأنشـــطة 

المبيعات؛ 
تدبير الأموال:  (ب)

ستتمثل بؤرة التركيز الرئيسية في تطويـر القـدرات وتمويـل المبـادرات المتعلقـة  �١�
بحشد التعهدات المالية والمنح المرصودة اعتماداا، وهو القطـاع الأسـرع نمـوا 
الذي تثمر فيه أنشطة تدبير الأموال عن إيرادات مسـتدامة ويمكـن التنبـؤ ـا، 

والذي يشتمل على عنصر كبير من الموارد العادية؛ 
وقد أصدر الآن مشروع المبادرة العالمية لتقنيات تدبـير الأمـوال الـذي بـدأ في  �٢�
عــام ٢٠٠٠، كتيبــات لأفضــل الممارســات المتعلقــة بــأهم التقنيــات (منــــح 
ــــام ٢٠٠٢، ســـتتولى الأفرقـــة المعنيـــة  التعــهدات الماليــة والتركــات). وفي ع
بالعلامة التجارية حفز فرادى اللجـان الوطنيـة علـى تنفيـذ أفضـل الممارسـات 

وتنظيم حلقات تدريبية صغيرة موجهة عن جميع التقنيات ذات الصلة؛ 
مـا زال تدبـير الأمـوال عـن طريـق الـبريد المباشـر يمثـل حجـر الزاويـة في مجـــال  �٣�
حشـد المـــوارد المســتدامة الطويلــة الأجــل بالنســبة لغالبيــة اللجــان الوطنيــة. 
وتعكف الشــعبة علـى زيـادة تركيزهـا علـى بحـوث السـوق لكفالـة أن يكـون 
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محتوى الرسائل أكثر ملاءمة للفئات الموجه إليها، ولزيادة عوائـد اسـتثمارات 
اليونيسيف إلى أقصى حد؛ 

ستشرع الشعبة واللجان الوطنية في اتخاذ إجراءات بشـأن الفـرص الـتي تسـفر  �٤�
عنها الحركة العالمية من أجل الطفل في مجال تدبير الأموال وإقامـة التحالفـات 

المؤسسية؛  
سـيجري إصـدار كتيـب عـن أفضـل الممارسـات المتعلقـة بالتحالفـات المبتكــرة  �٥�

التي لم يسبق لها مثيل والتي عادت على اليونيسيف بفوائد جمة؛ 
سـتزيد الشـعبة مـن أنشـطة التوعيـة الاسـتباقية ـدف إقامـــة شــراكات عالميــة  �٦�

لضمان التبرعات للموارد العادية؛ 
المبيعات:  (ج)

تمشيا مع استراتيجية المبيعات الجديـدة، سـتبدأ في عـام ٢٠٠٢ أعمـال تطويـر  �١�
إبداعية من أجل تنفيذ الحملات في عام ٢٠٠٣، وذلك للاستجابة لمتطلبـات 

الأسواق المستهدفة التي تم تحديدها مؤخرا؛ 
زيادة التركيز على ربحية تشكيلات المنتجات عن طريـق الاعتمـاد في إصـدار  �٢�

أذون الإنتاج على تقديرات أدق للمبيعات؛ 
الاســـتمرار في دعـــم اللجـــان الوطنيـــة فيمـــا يتعلـــق بمواصلـــة تنميـــة البيــــع  �٣�
للمؤسسات عن طريق تزويد المؤسسات الرئيسية بخدمـات للبطاقـات مكيفـة 

وفق احتياجات هذه المؤسسات؛ 
سيقوم استوديو التصميم التابع للشعبة بتجديد مواد اليونيسيف المعروضـة في  �٤�
منافذ الشراء، تمشيا مــع مجموعـة الأدوات الجـاري وضعـها والمتعلقـة بالعلامـة 

التجارية؛ 
سيجري، بالتعاون مع اللجـان الوطنيـة، تعزيـز المبيعـات والتوزيـع مـن خـلال  �٥�
الاضطلاع على نحو منظم بتجربة قنـوات جديـدة وإنعـاش القنـوات القائمـة، 
واستكشاف إمكانات تحقيق أرباح من بيع كتالوج عالمي للـهدايا يوجـه نحـو 

أسواق مختارة (ومن المقرر الشروع فيه في عام ٢٠٠٣)؛ 
تطوير العلامة التجارية وعرضها  (د)
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سـتقوم الشـعبة، بالتعـاون مـع شـعبة الاتصـال التابعـة لليونيســـيف، بإكســاب  �١�
العلامة التجارية هوية موحدة تتسم بالحيويـة وإبـراز صـورة اليونيسـيف علـى 
الصعيد العالمي. وسيجري استحداث أدوات تدريـب بصريـة وعقـد حلقـات 
ــــة  عمــل مــن أجــل تنفيــذ نمــوذج العلامــة التجاريــة لليونيســيف و �مجموع

الأدوات المتعلقة بالعلامة التجارية� التي تلته؛ 
ـــع نمــوذج العلامــة التجاريــة  سـيصبح تطويـر العلامـة التجاريـة بمـا يتماشـى م �٢�
ـــة للتحالفــات المؤسســية جــزءا لا يتجــزأ مــن  لليونيسـيف والمبـادئ التوجيهي

استراتيجية تدبير الأموال من القطاع الخاص المذكورة آنفا. 
 

برنامج تنمية الأسواق  دال -
في عام ٢٠٠١، ووفق على تمويل ما مجموعه ٢٩ مشـروعا مـن ميزانيـة برنـامج تنميـة  - ٢٣
الأســواق البالغــة ٣,٤ ملايــين دولار. وقــد قدمــت هــــذه المشـــاريع ١١ لجنـــة وطنيـــة. وفي 
١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، بلغ الاستثمار المالي لشعبة القطاع الخاص في هـذه المشـاريع 
١,٧ مليون دولار، ومن المقدر أن تبلغ الحصيلة الإجمالية لهذه المبادرات ٥,٤ ملايين دولار. 

وفيما يتعلق بخطة العمل لعام ٢٠٠٢، يقترح تمويل برنامج تنمية الأسواق بمبلـغ ٢,٧  - ٢٤
مليون دولار، وهو ما يقل بمقـدار ٠,٧ مليـون دولار (٢٠,٦ في المائـة) عـن الميزانيـة المعتمـدة 
لعـام ٢٠٠١. وسـتعتمد المشـاريع المقترحـة لعـام ٢٠٠٢ في تركيزهـا علـى الحمـلات الناجحــة 

التي شنها البرنامج من قبل وعلى تجربة القنوات الجديدة بصورة منظمة. 
 

برنامج تنمية تدبير الأموال  هاء -
ـــس التنفيــذي مبلغــا قــدره ٧,٠ ملايــين دولار  فيمـا يتعلـق بعـام ٢٠٠١، اعتمـد ال - ٢٥
لبرنـامج تنميـة تدبـير الأمـوال. وفي ١ كـانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠١، وصــل المبلــغ الــذي تم 
بالفعل الالتزام بإنفاقه إلى ٦,٣ ملايـين دولار. وقـد اسـتفادت ١٠ لجـان وطنيـة و ٧ مكـاتب 
ميدانية لليونيسيف مـن الدعـم المقـدم مـن برنـامج تنميـة تدبـير الأمـوال في عـام ٢٠٠١. ومـن 

المنتظر أن يبلغ إجمالي عائدات هذه الاستثمارات ١٩,٠ مليون دولار. 
وفيما يتعلق بخطة العمل لعام ٢٠٠٢، يقترح تمويل برنامج تنمية تدبـير الأمـوال بمبلـغ  - ٢٦
٧,٥ ملايين دولار، أي بزيادة قدرها ٠,٥ مليون دولار (٧,١ في المائة) عن الميزانية المعتمـدة 
لعام ٢٠٠١. وستتركز الاستثمارات على تنشـيط الدعـم المقـدم مـن الجـهات المانحـة، وإسـداء 
ـــة بــأفضل الممارســات المنبثقــة عــن  المشـورة والتدريـب في مجـال شـن وتنفيـذ المبـادرات المتصل
المبادرة العالمية لتقنيات تدبير الأموال. وسيتمثل محور تركـيز الشـعبة في تطويـر الجـهات المانحـة 
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لهـا وزيـادة عـدد الجـهات الـتي تعلـن عـن تبرعـات والـتي ترصـد لهـا اعتمـادات، ممـــا يــؤدي إلى 
تكوين قاعدة للإيرادات أكثر قابليـة للاسـتمرار، وبالتـالي إلى إمكانيـة زيـادة المبـالغ المخصصـة 

للموارد العادية. 
 

برنامج الاستثمار في بلدان الشمال الأوروبي  واو -
ـــامج  فيمـا يتعلـق بعـام ٢٠٠١، اعتمـد الـس التنفيـذي مبلـغ ٤,١ ملايـين دولار لبرن - ٢٧
الاسـتثمار في بلـدان الشـمال الأوروبي. وفي ١ كـــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١، وصــل المبلــغ 
الذي تم الالتزام بإنفاقه فعلا مـن أجـل اللجـان الوطنيـة الأربـع في بلـدان الشـمال الأوروبي إلى 
ـــة لهــذه المنطقــة، مــن  ٤,٠ ملايـين دولار. وحسـب المنصـوص عليـه في الخطـة الإنمائيـة الأصلي
المتوقـع أن يصـل إجمـالي الحصـائل الـتي تحققـــها اللجــان الوطنيــة لبلــدان الشــمال الأوروبي إلى 

١٧,٣ مليون دولار. 
وفيمـا يتعلـق بخطـة العمـــل لعــام ٢٠٠٢ يقــترح تمويــل برنــامج الاســتثمار في بلــدان  - ٢٨
الشمال الأوروبي بمبلغ ٤,١ ملايين دولار، وهو مبلـغ ممـاثل لأحـدث تقديـرات عـام ٢٠٠١. 
ويتماشى هذا مع برنامج السـنوات الأربـع للاسـتثمار الـذي اعتمـده الـس التنفيـذي في عـام 
١٩٩٩. وسيستغل هذا الاستثمار بصفة رئيسية في تكوين مجموعة كبيرة بمـا فيـه الكفايـة مـن 
المشترين والمانحين المنتظمين من أجل تحقيق مستوى من الإيرادات يكفل الاكتفاء الـذاتي لكـل 

لجنة من اللجان الوطنية الأربع في بلدان الشمال الأوروبي بحلول عام ٢٠٠٣. 
 

تحليل الميزانية المقترحة لعام ٢٠٠٢   زاي -
يقدر صافي حصـائل اليونيسـيف مـن أنشـطة تدبـير الأمـوال مـن القطـاع الخـاص لعـام  - ٢٩
٢٠٠٢ بمبلغ ٣١٥,٠ مليون دولار، منـها ١٧٥,٠ مليـون دولار للمـوارد العاديـة و ١٤٠,٠ 
مليون دولار للموارد الأخرى. ويمثـل هـذا المبلـغ زيـادة قدرهـا ١٥,٠ مليـون دولار (٥,٠ في 

المائة) عن أحدث تقديرات عام ٢٠٠١. 
ومن المقدر أن يترواح إجمالي المبالغ المتحصلة مـن مبيعـات البطاقـات والمنتجـات لعـام  - ٣٠
٢٠٠٢ ما بين الحد الأدنى البالغ ١٢٧,٠ مليون دولار والحـد الأقصـى البـالغ ١٣٤,٠ مليـون 
دولار (انظر الجدول ٧). أمـا الإسـقاط المتوسـط فيبلـغ ١٣٠,٠ مليـون دولار، بزيـادة قدرهـا 

٦,٥ ملايين دولار (٥,٣ في المائة) عن أحدث تقديرات عام ٢٠٠١. 
ومـن المتوقـع أن يصـل حجـم المبيعـات لعـام ٢٠٠٢ إلى ١٣٧ مليـــون بطاقــة، بزيــادة  - ٣١

قدرها مليونا بطاقة (١,٥ في المائة) عن أحدث تقديرات عام ٢٠٠١. 
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ومن المتوقع أن تبلغ الحصيلـة الصافيـة لبيـع البطاقـات والمنتجـات في عـام ٢٠٠٢ بعـد  - ٣٢
خصـم المبـالغ الـتي تسـتبقيها اللجـان الوطنيـة والعمـــولات الــتي تســدد للوكــلاء والمصروفــات 
المباشرة لمكاتب اليونيسيف الميدانية (٣٣,٨ مليـون دولار) مبلغـا قـدره ٩٦,٢ مليـون دولار، 

وهو ما يزيد عن أحدث تقديرات عام ٢٠٠١ بمبلغ ٥,٠ ملايين دولار (٥,٥ في المائة).  
ومن المتوقع أن تبلغ الإيرادات الأخرى لعام ٢٠٠٢ مبلغا قـدره ٧,٠ ملايـين دولار،  - ٣٣
وهو ما يزيد على أحـدث التقديـرات لعـام ٢٠٠١ بمبلـغ ٠,٢ مليـون دولار (٢,٩ في المائـة). 
ويشمل هذا رسوم حقوق الملكية التي تحصل على مبيعات المنتجات المسجلة، والتبرعـات الـتي 
تدرهــا الكتيبـــات وقســـائم الطلبيـــات، والفوائـــد المصرفيـــة، والخصومـــات الممنوحـــة علـــى 

المشتريات. 
ومـن المتوقـع أن يبلـغ إجمـــالي مصروفــات التشــغيل الخاصــة بفريــق التســويق في عــام  - ٣٤
٢٠٠٢ مـا قـدره ٢٢,٤ مليـون دولار (انظـر الجـدول ٣)، بزيـادة قدرهـــا ١,٠ مليــون دولار 
(٤,٨ في المائة) مقارنة بأحدث تقديرات عام ٢٠٠١. وتعزى هذه الزيـادة بصفـة رئيسـية إلى 

مدفوعات انتهاء الخدمة المستحقة للموظفين الذين أُلغيت وظائفهم. 
 

خدمات الدعم  ثالثا -  
مقدمة  ألف -

تقدم هذه الفئـة الدعـم لأنشـطة إدرار الدخـل الـتي تضطلـع ـا الشـعبة. وهـي تشـمل  - ٣٥
تكلفة مكتب المدير، وخدمات دعم العمليات، والشؤون المالية، والإدارة. 

 
أهداف عام ٢٠٠٢   باء -

تتمثل أهداف خدمات الدعم فيما يلي:  - ٣٦
تزويد الإدارة بالدعم المالي والتشغيلي والمتصل بخدمات المعلومات؛  (أ)

تقديم خدمات الاستهلاك إلى الشركاء على نحو فعال من حيث التكلفة؛  (ب)
التعاون مع اللجان الوطنية، لتزويد عملية التخطيط المشترك بـالدعم والدرايـة  (ج)

الفنية؛ 
تحليل الربحية حسب تدفـق الإيـرادات، وتوزيـع المعلومـات المتعلقـة بالأسـواق  (د)
ـــة التجاريــة وعلــى اللجــان  وقنـوات البيـع وأنشـطة تدبـير الأمـوال علـى الأفرقـة المعنيـة بالعلام

الوطنية؛ 
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تحسـين التنبـؤ بالمبيعـــات وإســقاطات تدبــير الأمــوال، عــن طريــق الاســتعانة  (هـ)
بعمليات الاستعراض الفصلية/الشهرية التي تقدم اللجان الوطنية تقارير عنها. 

 
استراتيجيات عام ٢٠٠٢   جيم -

تتمثل استراتيجيات تحقيق الأهداف المذكورة أعلاه فيما يلي:  - ٣٧
تحسين خدمة العملاء عن طريق إجراء استعراضات منتظمة وحسـنة التوقيـت  (أ)
تتناول مقارنة الأوضاع بالخطة، واسـتخدام الهيكـل المبسـط الجديـد لخدمـات دعـم العمليـات، 

فضلا عن العمليات ذات الصلة؛ 
ـــادة فعاليتــها وكفاءــا؛  اسـتعراض عمليـات الإنتـاج والتوزيـع وتحسـينها وزي (ب)
وتعزيـز الـدور الـذي تؤديـه عمليـة اسـتعراض الإنتـاج مـن أجـــل تقليــص النســبة القائمــة بــين 

عمليات التسليم والمبيعات، ومن ثم، خفض تكلفة السلع؛ 
التشـديد علـى توخـي مزيـــد مــن الدقــة في العمليــات المشــتركة مــع اللجــان  (ج)

الوطنية، من قبيل التنبؤ بالمبيعات، وعمليات طلب السلع وتسلمها وإعادا؛ 
ترسيخ عملية تقديم كل لجنة من اللجان الوطنية موعة من التقارير المالية؛  (د)

ـــة باســتعراض الخطــط الســنوية بــالاقتران مــع المعلومــات  القيـام بصفـة دوري (هـ)
الواردة في التقارير الفصلية المقدمة من اللجان الوطنية. 

 
تحليل الميزانية المقترحة لعام ٢٠٠٢  دال -

من المتوقع أن يصل إجمالي مصروفات خدمات الدعم إلى ١٨,٣ مليـون دولار، وهـو  - ٣٨
ـــة بــأحدث  مـا يمثـل انخفاضـا قـدره ٠,٢ مليـون دولار (٠,٩ في المائـة) مقارن
تقديرات عام ٢٠٠١. ويعزى هذا الانخفاض بصفة رئيسية إلى مــا طـرأ علـى 
ـــا مدفوعــات  عـدد وظـائف خدمـات الدعـم، مـن انخفـاض كبـير تقابلـه جزئي

انتهاء الخدمة المسددة للموظفين الذين أُلغيت وظائفهم. 
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خدمـات الدعـم – المصروفـات الفعليـة لعـــام ٢٠٠٠، والميزانيــة المعتمــدة  الجدول ٤ -
لعــام ٢٠٠١، وأحــدث التقديــــرات لعـــام ٢٠٠١، والميزانيـــة المقترحـــة 

لعام ٢٠٠٢ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
     

ـــــابل  التغيــــيرات في عــــام ٢٠٠٢ مق
أحدث التقديرات لعام ٢٠٠١ 

النفقات 
النفقـات الفعليــة 

لعام ٢٠٠٠ 

الميزانيــــــــــــــــة 
المعتمــدة لعـــام 

 ٢٠٠١

أحــــــــــــدث 
ــــــرات  التقدي

لعام ٢٠٠١ 

الميزانيــــــــــــــــة 
ـــام  المقترحـة لع

٪"دولار ٢٠٠٢ 

(١٠,١) (٥٣٨) ٧٩٥ ٤ ٣٣٣ ٥ ٣٦٠ ٥ ٢٤٩ ٤ الوظائف الدولية 
(١١,٧) (٣٩١) ٩٥٩ ٢ ٣٥٠ ٣ ٣٩٤ ٣ ٧١٨ ٢ الوظائف المحلية 

١٦٩,٩ ٧٦١ ٢٠٩ ١ ٤٤٨ ٤٣٨ ٩٢٨ تكاليف أخرى متصلة بالوظائف(أ) 
(٦٤,٠) (٧٣) ٤١ ١١٤ ١١٣ ٢٤ تدريب الموظفين 

(١٤,٤) (٥١) ٣٠٢ ٣٥٣ ٣٦١ ٣٦٤ تكاليف الموظفين الأخرى(ب)  
(٤٦,٥) (١١٣) ١٣٠ ٢٤٣ ٣٣٣ ١٩٧ الاستشاريون 

(١٨,٢) (٨٣) ٣٧٣ ٤٥٦ ٤٦٢ ٣٤٣ السفر 
 ٦١,٦  ٩١٣ ٢ ٦٤٣ ٧ ٧٣٠ ٤ ٦٩٤ ٤ ٢٩٤ ٣ مصروفات التشغيل(ج)  

(٩١,٨) (٣٨٥ ٢) ٢١٤ ٥٩٩ ٢ ٦٥٤ ٢ ٨٦٨ ١ الأثاث والمعدات(د)  
(٢٥,٠) (١٩٧) ٥٩٠ ٧٨٧ ٨٠٣ ٣٥٠ مصروفات مراكز الدعم الإقليمية 

(٠,٩) (١٥٧) ٢٥٦ ١٨ ٤١٣ ٦١٢١٨ ١٨ ٣٣٥ ١٤ مجموع المصروفات 
  

تعويضات إاء الخدمة ورد مبالغ الضرائب.  (أ)
المساعدة القصيرة الأجل، ورفاه الموظفين، والأجر الإضافي.  (ب)

الخدمات التعاقدية، وإيجار وصيانة أماكن العمل، وإيجار وصيانة الأثاث، والمعـدات، والاتصـالات،  (ج)
واللوازم والمواد، والضيافة، والخدمات المتنوعة. 

معدات المكاتب، ومعدات الحاسوب، وبرامج الحاسوب ومعدات المصانع.  (د)
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مراكز الدعم الإقليمية ومكاتب اليونيسيف الميدانية  رابعا -  
مقدمة  ألف -

مـن المتوقـع أن يبلـغ إجمـالي الحصـائل الـتي تحققـها مكـاتب اليونيسـيف الميدانيـة بفعـــل  - ٣٩
أنشـطة شـعبة القطـــاع الخــاص في عــام ٢٠٠٢ مــا قــدره ٢٤,٨ مليــون دولار، بينمــا تقــدر 
التكاليف بمبلغ ١٢,٩ مليون دولار (مع استبعاد برنامج تنمية تدبـير الأمـوال)، ممـا يسـفر عـن 
إيرادات تشغيل صافية بمبلغ ١٢,١ مليـون دولار (تشـمل مبلغـا قـدره ٠,٢ مليـون دولار مـن 

الإيرادات الأخرى). 
ونظـرا لإمكانـات الأسـواق المحليـة، ســـتقوم اليونيســيف بترســيخ وجودهــا في شــيلي  - ٤٠

والصين وفترويلا من خلال هياكل الموظفين التي تمولها الشعبة. 
 

أهداف عام ٢٠٠٢  باء -
تتمثل الأهداف فيما يلي:  - ٤١

تقديم الدعم والمساعدة والتدريب إلى مكاتب اليونيسيف الميدانيـة في البلـدان  (أ)
ذات الأولوية في آسيا وأمريكا اللاتينية؛ 

تحقيق ما يلي:  (ب)
بيع ١٧,٢ مليون بطاقة؛  �١�

حصيلـة إجماليـة قدرهـا ١٣,٤ مليــون دولار مــن بيــع البطاقــات والمنتجــات  �٢�
و ١٧,٧ مليون دولار من تدبير الأموال من القطاع الخاص. 
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مراكز الدعم الإقليميـة ومكـاتب اليونيسـيف الميدانيـة: الإيـرادات والنفقـات الفعليـة لعـام  الجدول ٥ –
٢٠٠٠، والميزانيـة المعتمـدة لعـام ٢٠٠١، وأحـدث التقديـــرات لعــام ٢٠٠١، والميزانيــة 

المقترحة لعام ٢٠٠٢ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
الميزانية المقترحة لعام ٢٠٠٢ أحدث التقديرات لعام ٢٠٠١    

التغييرات في عام ٢٠٠٢ مقابل 
أحدث التقديرات لعام ٢٠٠١

 

الأرقــــــــــــــام 
ــــام  الفعليــة لع

 ٢٠٠٠

ـــــــــــــة  الميزاني
المعتمدة لعــام 

 ٢٠٠١
بيع البطاقات 
والمنتجات 

تدبــــــــــــــــير 
الأمــوال مـــن 
القطــــــــــــاع 

الخاص 
العمليات 
اموع والمالية 

بيع البطاقات 
والمنتجات 

تدبــــــــــــــــير 
الأمــوال مـــن 
القطــــــــــــاع 

الخاص 
العمليات 
٪"دولار اموع والمالية 

ـــــــــــات حجـــــــــم مبيع
١٣,٢ ٠٠٤ ٢ ١٩٥ ١٧ - - ١٩٥ ١٧ ١٩١ ١٥ - - ١٩١ ١٥ ٢١٦ ١٩ ٣٧٧ ١٤ البطاقات 

ــــــــة الحصيلـــــــة الإجمالي
(المــــــوارد العاديــــــــة +

٢٥,٦ ٣٤٩ ٦ ١٣٢ ٣١  ٧٣٢ ١٧ ٤٠٠ ١٣ ٧٨٣ ٢٤  ٤١٢ ١٣ ٣٧١ ١١ ١٩٨ ٣١ ٤٦٣ ٢٠ موارد أخرى) 
ــــــها: مخصومـــــا من
العمــــــــــــــــــولات
(٤,٢) (٧٤) ٦٩٦ ١   ٦٩٦ ١ ٧٧٠ ١   ٧٧٠ ١ ٠٢٠ ٢ ٩٧٢ ١ المدفوعة للوكلاء 

٢٧,٩ ٤٢٣ ٦ ٤٣٦ ٢٩ - ٧٣٢ ١٧ ٧٠٤ ١١ ٠١٣ ٢٣ - ٤١٢ ١٣ ٦٠١ ٩ ١٧٨ ٢٩ ٤٩١ ١٨ الحصيلة الصافية 
(١,٦) (٤٧) ٨٧٩ ٢   ٨٧٩ ٢ ٩٢٦ ٢   ٩٢٦ ٢ ٣٠٠ ٣ ٥٦٧ ٢ تكاليف السلع المسلمة 

            مصروفات التشغيل: 
٤١,٦ ٢٥٦ ٨٧٢ ٣٢٣ ٢١١ ٣٣٨ ٦١٦ ٣١٩ ١٦٦ ١٣١ ٨٣٦ ٣٥١ الوظائف الدولية 

١٤,٣ ٢٨٠ ٢٤٠ ٢ ٤٠ ٠٢٢ ١ ١٧٨ ١ ٩٦٠ ١ ١٠٨ ٧١٦ ١٣٦ ١ ١٢٦ ٢ ١١٦ ٢ الوظائف المحلية 
تكـاليف أخـــرى تتصــل

(٧٩,٨) (١٦٢) ٤١ ٤٠ - ١ ٢٠٣ ١٣٤ ٢٤ ٤٥ ٢٠٧ ٦١ بالوظائف(أ) 
٧,٣ ٨ ١١٨ ٤٠ ٥٧ ٢١ ١١٠ ٣١ ٥١ ٢٨ ١١٢ ٢٠ تدريب الموظفين 

مصروفــــات الموظفـــــين
(١١,٨) (١٦٩) ٢٥٩ ١ ١٢ ٤٤٠ ٨٠٧ ٤٢٨ ١ ٥٥ ٥١١ ٨٦٢ ١٥٥ ١ ٨٤٣ الأخرى(ب) 

٢٥٠,٠ ١٠ ١٤   ١٤ ٤   ٤  ٢١٠ الاستشاريون 
(١,٨) (٦) ٣٣٥ ٥٤ ١٢٦ ١٥٥ ٣٤١ ٥٥ ١١٧ ١٦٩ ٣٣٦ ٣٥٠ السفر 

مصروفــــات التشــــــغيل
١٠,٢ ١٩٧ ١٣٧ ٢ ٦٢ ٧٦٣ ٣١٢ ١ ٩٤٠ ١ ٥٤ ٦٧٦ ٢١٠ ١ ٣٨٣ ٢ ٩٢٠ ١ الأخرى(ج) 

١٧,٧ ٢٣ ١٥٣ ١٩ ٤٠ ٩٤ ١٣٠ ٣١ ٢٩ ٧٠ ١٤٩ ٥٤ الأثاث والمعدات(د) 
(١٧,٥) (٢٥٢) ١٨٩ ١  ٨١٦ ٣٧٣ ٤٤١ ١  ٠٣٥ ١ ٤٠٦ ٣٥٩ ١ ٥٢٠ البحث والتطوير 

مجمـــــوع مصروفـــــــات
٢,٣ ١٨٥ ٣٥٨ ٨ ٥٩٠ ٤٧٥ ٣ ٢٩٣ ٤ ١٧٣ ٨ ٧٨٧ ٣٢٥ ٣ ٠٦١ ٤ ٦٦٣ ٨ ٤٤٥ ٦ التشغيل 

١,٩ ٣ ١٥٧ - - ١٥٧ ١٥٤ - - ١٥٤ ١٤٣ ٢٦١ إيرادات أخرى 
صـافي إيـرادات التشــغيل
قبل برنامج تنميـة تدبـير

٥٢,١ ٢٨٨ ٦ ٣٥٦ ١٨ (٥٩٠)٢٥٧ ١٤ ٦٨٩ ٤ ٠٦٨ ١٢ (٧٨٧)٠٨٧ ١٠ ٧٦٨ ٢ ٣٥٨ ١٧ ٧٤٠ ٩ الأموال 
ـــة النسـبة المئويـة للحصيل

  ٥٩  ٨٠ ٣٥ ٤٩  ٧٥ ٢٤ ٥٦ ٤٨ الإجمالية 
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الميزانية المقترحة لعام ٢٠٠٢ أحدث التقديرات لعام ٢٠٠١    
التغييرات في عام ٢٠٠٢ مقابل 
أحدث التقديرات لعام ٢٠٠١

 

الأرقــــــــــــــام 
ــــام  الفعليــة لع

 ٢٠٠٠

ـــــــــــــة  الميزاني
المعتمدة لعــام 

 ٢٠٠١
بيع البطاقات 
والمنتجات 

تدبــــــــــــــــير 
الأمــوال مـــن 
القطــــــــــــاع 

الخاص 
العمليات 
اموع والمالية 

بيع البطاقات 
والمنتجات 

تدبــــــــــــــــير 
الأمــوال مـــن 
القطــــــــــــاع 

الخاص 
العمليات 
٪"دولار اموع والمالية 

ــــامج مخصومــا منــه: برن
٤١,٦ ٣١٩ ٠٨٦ ١ - ٠٨٦ ١ - ٧٦٧ - ٧٦٧ - ٧٦٧ ٤٠٩ تنمية تدبير الأموال 

صـافي إيـرادات التشــغيل
بعد برنامج تنميـة تدبـير

٥٢,٨ ٩٦٩ ٥ ٢٧٠ ١٧ (٥٩٠)١٧١ ١٣ ٦٨٩ ٤ ٣٠١ ١١ (٧٨٧)٣٢٠ ٩ ٧٦٨ ٢ ٥٩١ ١٦ ٣٣١ ٩ الأموال 
ـــة النسـبة المئويـة للحصيل

  ٥٥  ٧٤ ٣٥ ٤٦  ٦٩ ٢٤ ٥٣ ٤٦ الإجمالية 
             

            موجز النفقات: 
(٤,٢) (٧٤) ٦٩٦ ١ - - ٦٩٦ ١ ٧٧٠ ١ - - ٧٧٠ ١ ٠٢٠ ٢ ٩٧٢ ١ العمولات 

(١,٦) (٤٧) ٨٧٩ ٢ - - ٨٧٩ ٢ ٩٢٦ ٢ - - ٩٢٦ ٢ ٣٠٠ ٣ ٥٦٧ ٢ تكاليف السلع المسلمة 
مجمـــــوع مصروفـــــــات
التشـــــغيل (الوظــــــائف
الدوليـــــة، والوظــــــائف
ـــــــــب المحليــــــــة، وتدري
الموظفــــين، وتكــــــاليف
الموظفـــــين الأخـــــــرى،
والســفر، ومصروفــــات
التشــــــغيل الأخـــــــرى،
ــــــدات، والأثــــاث والمع
ــــــر، والبحـــــث والتطوي

٢,٣ ١٨٥ ٣٥٨ ٨ ٥٩٠ ٤٧٥ ٣ ٢٩٣ ٤ ١٧٣ ٨ ٧٨٧ ٣٢٥ ٣ ٠٦١ ٤ ٦٦٣ ٨ ٤٤٥ ٦ والديون المعدومة) 
  

تعويضات إاء الخدمة.  (أ)
المساعدة القصيرة الأجل، ورفاه الموظفين، والأجر الإضافي.  (ب)

ـــواد، والضيافــة،  الخدمـات التعاقديـة، وإيجـار وصيانـة أمـاكن العمـل، وإيجـار وصيانـة الأثـاث، والمعـدات، والاتصـالات، واللـوازم والم (ج)
والخدمات المتنوعة. 

معدات المكاتب، ومعدات الحاسوب، وبرامج الحاسوب.  (د)
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استراتيجيات عام ٢٠٠٢    جيم -
تتمثل استراتيجيات اللازمة لتحقيق الأهداف الواردة أعلاه فيما يلي:  - ٤٢

القيام في مجال تدبـير الأمـوال مـن القطـاع الخـاص بوضـع اسـتراتيجية إقليميـة  (أ)
للبريد المباشر لاكتساب مانحين جـدد، والتوجـه إلى القطـاع المؤسسـي في إطـار تدبـير الأمـوال 
مـن القطـاع الخـاص والبيـع لهـذا القطـاع؛ والتأثـــير علــى تشــكيلات المنتجــات ذات الشــريحة 

السعرية المناسبة؛ 
تقديم الدعم للأسواق، ورصد تنفيذ خطة العمل والميزانية لعام ٢٠٠٢؛  (ب)

تنظيم حلقات عمل إقليمية تتعلق بأنشـطة البيـع وتدبـير الأمـوال مـن القطـاع  (ج)
الخـاص لاســـتعراض النتــائج الــتي تحققــت في عــام ٢٠٠١، ووضــع الاســتراتيجيات، وتوفــير 

التدريب والدعم لبلوغ أهداف عام ٢٠٠٢. 
 

تحليل الميزانية المقترحة لعام ٢٠٠٢   دال -
من المتوقع بالنسبة لعام ٢٠٠٢ أن تـدر مكـاتب اليونيسـيف الميدانيـة حصـائل إجماليـة  - ٤٣
قدرهـا ٣١,١ مليـون دولار، وهـو مـا يزيـد عـن أحـدث التقديـرات لعـــام ٢٠٠١ بمبلــغ ٦,٣ 
ـــادة بصفــة رئيســية إلى  ملايـين دولار (٢٥,٦ في المائـة) (انظـر الجـدول ٥). وتعـزى هـذه الزي
ارتفـاع حصيلـة أنشـطة تدبـير الأمـوال مـن القطـاع الخـاص (٤,٣ ملايـين دولار) نتيجـة لبـــدء 
ـــون دولار) في  هـذه الأنشـطة في إندونيسـيا والصـين، وإلى ارتفـاع حصيلـة المبيعـات (٢,٠ ملي

أسواق أمريكا اللاتينية وآسيا الرئيسية. 
ومن المتوقع أن يصل إجمالي مصروفات تشـغيل مكـاتب اليونيسـيف الميدانيـة ومراكـز  - ٤٤
الدعـم الإقليمـي التابعـة للشـعبة في عـام ٢٠٠٢ إلى ٨,٤ ملايـين دولار، وهـو مـا يزيـــد بمبلــغ 
٠,٢ مليون دولار، أو ٢,٣ في المائة، عن أحدث تقديرات عام ٢٠٠١. وتعزى هـذه الزيـادة 
بصفة رئيسية إلى ارتفاع تكاليف الموظفـين نتيجـة زيـادة الوظـائف بمقـدار ٥ وظـائف، لـيرتفع 

العدد بذلك من ٦٢ إلى ٦٧ وظيفة. 
ومن المتوقع أن يبلغ صافي إيرادات التشغيل التي ستدرها مكـاتب اليونيسـيف الميدانيـة  - ٤٥
في عام ٢٠٠٢، سواء من أنشطة البيع أو أنشطة تدبير الأموال، (باستثناء برنـامج تنميـة تدبـير 
ـــا ٦,٣ ملايــين دولار. وتــأتي هــذه  الأمـوال) ١٨,٤مليـون دولار، وهـو مـا يمثـل زيـادة قدره
الزيادة نتيجة لارتفاع صافي إيـرادات التشـغيل المتأتيـة مـن تدبـير الأمـوال مـن القطـاع الخـاص 
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(٤,٢ ملايين دولار) ومن المبيعات (١,٩مليون دولار)، ولانخفاض مصروفـات تشـغيل فريـق 
العمليات والمالية بمقدار ٠,٢ مليون دولار. 

 
الخطة المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٦   خامسا -

يعرض الجدول ٦ الخطة المتوسطة الأجل لشعبة القطاع الخـاص للفـترة ٢٠٠٢- - ٤٦
٢٠٠٦. وتسـتند هـذه الخطـة إلى اتجاهـات السـوق، والنتـائج الماليـــة للســنوات الســابقة، 
والخطــط الاســتراتيجية الموضوعــة والمنفــذة بالتعــــاون مـــع اللجـــان الوطنيـــة ومكـــاتب 

اليونيسيف الميدانية في البلدان ذات الأولوية لدى شعبة القطاع الخاص. 
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الخطـة المتوسـطة الأجـل لشـعبة القطـاع الخـاص: الأرقـــام الفعليــة لعــام ٢٠٠٠، والميزانيــة  الجدول ٦ -
المعتمدة لعام ٢٠٠١، أحـدث التقديـرات لعـام ٢٠٠١، والميزانيـة المقترحـة لعـام ٢٠٠٢ 

وإسقاطات الفترة ٢٠٠٣-٢٠٠٦ 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
 ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣

 

ـــــــــــام  الأرق
الفعليـة لعــام 

 ٢٠٠٠

ـــــــــــــة  الميزاني
المعتمدة لعام 

 ٢٠٠١

أحـــــــــــــدث 
ـــــــرات  التقدي
لعام ٢٠٠١

ـــــــــترح  المق
ـــــــــــــــام  لع

الإسقاطات المتوسطة الأجل ٢٠٠٢ 
١٥٥,٠ ١٥٠,٠ ١٤٥,٠ ١٤٠,٠ ١٢٣,٥١٣٠,٠ ١٥١,٨ ١١٧,٣الحصيلة الإجمالية – مبيعات البطاقات والمنتجات 
ــــــــــــــولات مخصوما منها: الاســــــــــــتبقاء/العم
والمصروفات المباشرة في المكـاتب

٤٠,٣ ٣٩,٠ ٣٧,٠ ٣٦,٤ ٣٣,٨ ٣٢,٣ ٣٩,٠ ٣٣,٠ الميدانية 
١١٤,٧ ١١١,٠ ١٠٨,٠ ١٠٣,٦ ٩٦.٢ ٩١,٢ ١١٢,٨ ٨٤,٣ الحصيلة الصافية – مبيعات المنتجات 

تكاليف السلع المسلمة  ٣٤,٥ ٣٣,٦ ٣٢,٨ ٣٢,٠ ٢٩,٢ ٢٩,٥ ٣٢,٠ ٢٤,٩ مخصوما منها:
٢٩,٥ ٢٨,٢ ٢٧,٣ ٢٦,٥ ٢٥,١ ٢٥,٣ ٢٧,٢ ٢٠,٤ مصروفات التشغيل 

٠,٥ ٠,٥ ٠,٥ ٠,٥ ٠,٥ ٠,٥ ٠,٥ ٣,٤ احتياطي الحسابات المشكوك فيها
إيرادات أخرى  ٩,٠ ٨,٥ ٨,٠ ٧,٥ ٧,٠ ٦,٨ ٧,٠ ٦,١ مضافا إليها:

ـــرادات التشــغيل – بيــع الشــعبة للبطاقــات صـافي إي
٥٩,٢ ٥٧,٢ ٥٥,٤ ٥٢,١ ٤٨,٤ ٤٢,٧ ٦٠,١ ٤١,٧ والمنتجات 

صافي إيرادات التشغيل - تدبير الأموال من القطاع
٢٠٠,٠ ١٩٥,٠ ١٨٥,٠ ١٧٥,٠ ١٥١,١١٦٥,١ ١٣٩,٩ ١٥٤,١الخاص 

مصروفات أخرى          مخصوما منه:
٣,٥ ٣,٥ ٣,٥ ٣,٥ ٢,٧ ٢,٧ ٣,٤ ٢,٣ برنامج تنمية الأسواق 

٨,٠ ٨,٠ ٧,٠ ٧,٠ ٧,٥ ٧,٢ ٧,٠ ٥,٦ برنامج تنمية تدبير الأموال 
برنـــامج تطويـــر اللجـــان الوطنيــــة

- - - -  ٠,٤ ٠,٤ ٠,٧ لوسط وشرق أوروبا 
برنـامج الاسـتثمار لبلـدان الشـــمال

- - - ٢,٤ ٤,١ ٤,١ ٤,١ ٣,٢ الأوروبي 
٢٤٧,٧ ٢٤٠,٧ ٢٢٩,٩ ٢١٤,٢ ١٧٩,٤١٩٩,٢ ١٨٥,١ ١٨٤,٠صافي إيرادات التشغيل 

تسويات أسعار الصرف         ٢٠,٩ مخصوما منه:
       (٠,٢) تسويات السنوات السابقة (ربح) 

٢٤٧,٧ ٢٤٠,٧ ٢٢٩,٩ ٢١٤,٢ ١٧٩,٤١٩٩,٢ ١٨٥,١ ١٦٣,٣صافي الإيرادات: الموارد العادية 
مضافا إليه: الموارد الأخرى لتدبـير الأمـوال مـن

١٣٠,٠ ١٣٠,٠ ١٣٠,٠ ١٤٠,٠ ١٤٠,٠١٤٠,٠ ١٣٦,١ ١٤٦,٢القطاع الخاص 
٣٧٧,٧ ٣٧٠,٧ ٣٥٩,٩ ٣٥٤,٢ ٣١٩,٤٣٣٩,٢ ٣٢١,٢ ٣٠٩,٥صافي الإيرادات الموحدة 

١٥٠ ١٤٨ ١٤٥ ١٤٠ ١٣٧ ١٣٥ ١٥٢ ١٢٧ حجم مبيعات البطاقات (بالملايين) 
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الجدول ٧ 
نطاق الإيرادات والنفقات المدرجة في الميزانية للسنة المالية الممتدة مــن ١ كــانون الثــاني/ 

 يناير - ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢ 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 

أولا 
ــــقاط  الإس
المنخفض 

ثانيا 
ـــــــقاط  الإس

المتوسط 

ثالثا 
الإســـــقاط 

المرتفع 
   الإيرادات المدرجة في الميزانية 

١٣٤,٠ ١٣٠,٠ ١٢٧,٠ الحصيلة الإجمالية - مبيعات المنتجات 
٢٩,٤ ٢٨,٦ ٢٧,٩ مخصوما منها: المبالغ المستبقاة للجان الوطنية(أ) 

١٠٤,٦ ١٠١,٤ ٩٩,١ الحصيلة الصافية 
٧,٥ ٧,٠ ٦,٨ مضافا إليها: إيرادات أخرى - صافي (الجدول ١ - ألف) 

١١٢,١ ١٠٨,٤ ١٠٥,٩ الحصيلة الصافية - مبيعات المنتجات 
١٨٠,٠ ١٧٥,٠ ١٧٠,٠ تدبير الأموال من القطاع الخاص - الموارد العادية (الجدول ١ ألف) 

٢٩٢,١ ٢٨٣,٤ ٢٧٥,٩ مجموع الإيرادات الصافية - الموارد العادية 
   النفقات المدرجة في الميزانية 

٢,٠ ١,٧ ١,٥ العمولات - المكاتب الميدانية 
٣٠,٠ ٢٩,٢ ٢٨,٦ تكاليف السلع المسلمة 

٢١,٥ ٢٠,٧ ٢٠,٠ نفقات التسويق 
١٨,٩ ١٨,٣ ١٧,٨ خدمات الدعم 

٢,٧ ٢,٧ ٢,٧ برنامج تنمية الأسواق 
٧,٥ ٧,٥ ٧,٥ برنامج تنمية تدبير الأموال 

٤,١ ٤,١ ٤,١ برنامج الاستثمار لبلدان الشمال الأوروبي 
٨٦,٧ ٨٤,٢ ٨٢,٢ مجموع النفقات - موحدة (الجدول ٢) 

٢٠٥,٤ ١٩٩,٢ ١٩٣,٧ صافي الإيرادات الموحدة - الموارد العادية (الجدول ١) 
١٤٥,٠ ١٤٠,٠ ١٣٥,٠ مضافا إليه: الموارد الأخرى - تدبير الأموال من القطاع الخاص (الجدول ١) 

٣٥٠,٤ ٣٣٩,٢ ٣٢٨,٧ صافي الإيرادات الموحدة - الموارد العادية والموارد الأخرى 
  

لا تشمل عمولات المكاتب الميدانية - المدرجة في الميزانية في باب النفقات.  (أ)
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وتتمثـل أهـداف شـعبة القطـاع الخـاص، حسـب الخطـــة المتوســطة الأجــل، في تحقيــق  - ٤٧
ما يلي بحلول عام ٢٠٠٦: 

صافي إيرادات موحدة لليونيسيف من القطـاع الخـاص قـدره ٣٧٧,٧ مليـون  (أ)
دولار، يضم ٢٤٧,٧ مليون دولار في صورة مـوارد عاديـة و ١٣٠,٠ مليـون دولار للمـوارد 

الأخرى؛ 
صافي إيرادات التشغيل مـن أنشـطة تدبـير الأمـوال مـن القطـاع الخـاص قـدره  (ب)

٢٠٠,٠ مليون دولار للموارد العادية؛ 
صافي إيرادات من أنشطة تدبـير الأمـوال مـن القطـاع الخـاص قـدره ١٣٠,٠  (ج)

مليون دولار للموارد الأخرى؛ 
مبيعات للبطاقات حجمها ١٥٠ مليون بطاقة؛  (د)

حصيلـة إجماليـة مـــن مبيعــات البطاقــات والمنتجــات قدرهــا ١٥٥,٠ مليــون  (هـ)
دولار.   

مشاريع القرارات  سادسا -
تـرد أدنـاه مشـاريع القـــرارات المتعلقــة بميزانيــة شــعبة القطــاع الخــاص لعــام ٢٠٠٢،  - ٤٨

المعروضة على الس التنفيذي للموافقة. 
النفقات المدرجة في ميزانية شعبة القطاع الخاص لموسم ٢٠٠٢  ألف -

إن الس التنفيذي، 
يوافق، بالنسبة للسنة المالية الممتدة من ١ كانون الثـاني/ينـاير إلى ٣١ كـانون  - ١
الأول/ديسمبر ٢٠٠٢، على النفقات المدرجة في الميزانيـة، والبالغـة ٨٤,٢ مليـون دولار علـى 
النحـــــو المفصـــــل أدنـــــاه والموجـــــــز في العمــــــود الثــــــاني مــــــن الجــــــدول ٧ في الوثيقــــــة 

 :E/ICEF/2002/AB/L.1
 

(بملايين دلارات الولايات المتحدة)  
١,٧ العمولات - المكاتب الميدانية 

٢٩,٢ تكاليف السلع المسلَّمة 
٢٠,٧ نفقات التسويق 
١٨,٣ خدمات الدعم 

٢,٧ برنامج تنمية الأسواق 
٧,٥ برنامج تنمية تدبير الأموال 

٤,١ برنامج الاستثمار في بلدان الشمال الأوروبي 
٨٤,٢ مجموع النفقات، موحدة 
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يأذن للمديرة التنفيذية بما يلي:  - ٢
تكبـد نفقـات، بـالصورة الموجـزة في العمـود الثـاني مـن الجـدول ٧ في الوثيقــة  (أ)
E/ICEF/2002/AB/L.1، وزيـادة النفقـات حـتى المسـتوى المـبين في العمـود الثـالث مـن الجــدول 

نفسه إذا اتضح أن حصيلة مبيعات البطاقات والمنتجـات و/أو مـن تدبـير الأمـوال مـن القطـاع 
الخاص قد ارتفعت إلى المستويات المبينة في العمود الثـالث، وبالتـالي تخفيـض النفقـات، بـالقدر 

اللازم، إلى ما دون المستوى المبين في العمود الثاني في حالة انخفاض الحصيلة الصافية؛ 
نقل الموارد بين مختلف اعتمـادات الميزانيـة (علـى النحـو المفصـل في الفقـرة ١  (ب)

أعلاه) إلى حد أقصى قدره ١٠ في المائة من المبالغ الموافق عليها؛ 
إنفاق مبلغ إضافي بين دورات الس التنفيذي، عند الضرورة، بـالقدر الـذي  (ج)

تتسبب فيه تقلبات العملات، وذلك لتنفيذ خطة العمل المعتمدة لعام ٢٠٠٢. 
 

الإيرادات المدرجة في الميزانية لموسم ٢٠٠٢    باء -
إن الس التنفيذي، 

يحيــط علمــا بــأن الحصيلــة الصافيــة لشــعبة القطــاع الخــاص للفــترة مــن ١ كــــانون 
الثـاني/ينـاير إلى ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢ مدرجـة في الميزانيـة بمبلـــغ ٢٨٣,٤ مليــون 
ــــين في العمـــود الثـــاني مـــن الجـــدول ٧ في الوثيقـــة  دولار (المــوارد العاديــة) علــى النحــو المب

 .E/ICEF/2002/AB/L.1
 

قضايا السياسة العامة   جيم -
إن الس التنفيذي، 

يجدد برنامج تنمية الأسواق بمبلغ ٢,٧ مليون دولار مقرر لعام ٢٠٠٢؛   - ١
يجــدد برنــامج تنميــة تدبــير الأمــوال بمبلــغ ٧,٥ ملايــين دولار مقــرر لعــــام  - ٢

٢٠٠٢؛  
يجـدد برنـامج الاســـتثمار في بلــدان الشــمال الأوروبي، الــذي يشــمل أربعــة  - ٣

بلدان، بميزانية قدرها ٤,١ ملايين دولار لعام ٢٠٠٢؛  
يأذن للمديرة التنفيذية بتكبد نفقات في الفترة المالية ٢٠٠٢ تتصـل بتكـاليف  - ٤
السلع المسلّمة (إنتاج/شراء مواد خام وبطاقات ومنتجـات أخـرى) للسـنة الماليـة ٢٠٠٣ بمبلـغ 
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يصـل إلى ٣٢,٠ مليـون دولار علـى النحـو المبـين في الخطـة المتوســـطة الأجــل لشــعبة القطــاع 
 .(E/ICEF/2002/AB/L.1 انظر الجدول ٦ في الوثيقة) الخاص

 
الخطة المتوسطة الأجل   دال -

إن الس التنفيذي، 
يوافق على الخطة المتوسطة الأجـل لشـعبة القطـاع الخـاص؛ بصيغتـها الـواردة  - ١

 .E/ICEF/2002/AB/L.1 في الجدول ٦ بالوثيقة
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المرفق الأول   
 شعبة القطاع الخاص: موجز التغييرات المقترحة في الوظائف لعام ٢٠٠٢  

الوظائف/الرتب  

ف-١ف-٢ف-٣ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ التفصيل 

مجمــــــــوع 
ـــــين  الموظف
الفنيـــــــــين 
الدوليين 

موظفـــــون 
وطنيون 

فئــــــــــــــــة 
الخدمــــات 

العامة 
ـــوع  ام
الكلي 

جـدول المـلاك الأساسـي للوظـائف المـأذون ـا لعــام 
٢١٤ ١١٦ ١٨ ٨٠ صفر ٧ ٣٣ ٢٤ ١٢ ٣ ١ ٢٠٠١ 

           الوظائف المنشأة والملغاة 
-٥ -٦  ١  ٢   -١   التسويق 

-١٣ -١٠  -٣  ٢ -٢ -٤ ١   حدمات الدعم 
مراكـز الدعــم الإقليميــة ومكــاتب اليونيســيف 

٥ ١ ١ ٣  ٢ ١     الميدانية 
-١٣ -١٥ ١ ١ صفر ٦ -١ -٤ صفر صفر صفر مجموع التغييرات، شعبة القطاع الخاص 
           إعادة التصنيف، شعبة القطاع الخاص 

صفر   صفر   -١ ٢ -٢ ١  التسويق 
صفر صفر صفر صفر صفر صفر -١ ٢ -٢ ١ صفر مجموع إعادة التصنيف، شعبة القطاع الخاص 

           عمليات النقل من شعبة القطاع الخاص 
-١ -١  صفر        التسويق 

-١٠ -٣  -٧  -١ -٢ -٢ -٢   خدمات الدعم 
-١١ -٤ صفر -٧ صفر -١ -٢ -٢ -٢ صفر صفر مجموع عمليات النقل من شعبة القطاع الخاص 

           عمليات النقل داخل شعبة القطاع الخاص 
      ١ -١    التسويق 

      -١ ١    خدمات الدعم 
صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر مجموع عمليات النقل داخل شعبة القطاع الخاص 
-٢٤ -١٩ ١ -٦ صفر ٥ -٤ -٤ -٤ ١ صفر مجموع التغييرات وعمليات إعادة التصنيف والنقل 

١٩٠ ٩٧ ١٩ ٧٤ صفر ١٢ ٢٩ ٢٠ ٨ ٤ ١ اموع المقترح لعام ٢٠٠٢  
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المرفق الثاني   
شعبة القطاع الخاص   
المقارنة بين الوظائف 

الميزانية المعتمدة لعام ٢٠٠١ مقابل الميزانية المقترحة لعام ٢٠٠٢  
 

الوظائف/الرتب  

ف-١ف-٢ف-٣ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢  

مجمــــــــوع 
ـــــين  الموظف
الفنيـــــــــين 
الدوليين 

موظفـــــون 
وطنيون 

فئــــــــــــــــة 
الخدمــــات 

العامة 
ـــوع  ام
الكلي 

           التسويق 
٦٠ ٢٨  ٣٢  ٢ ١٣ ١٠ ٥ ٢  المعتمد لعام ٢٠٠١ 

٥٤ ٢١  ٣٣  ٤ ١٢ ١١ ٣ ٣  المقترح لعام ٢٠٠٢  
-٦ -٧ صفر ١ صفر ٢ -١ ١ -٢ ١ صفر التغيير 

           خدمات الدعم 
٩٢ ٥٠  ٤٢  ٤ ٢٠ ١١ ٥ ١ ١ المعتمد لعام ٢٠٠١ 

٦٩ ٣٧  ٣٢  ٥ ١٦ ٥ ٤ ١ ١ المقترح لعام ٢٠٠٢  
-٢٣ -١٣ صفر -١٠ صفر ١ -٤ -٦ -١ صفر صفر التغيير 

           اموع، مقر شعبة القطاع الخاص 
١٥٢ ٧٨ صفر ٧٤ صفر ٦ ٣٣ ٢١ ١٠ ٣ ١ المعتمد لعام ٢٠٠١ 

١٢٣ ٥٨ صفر ٦٥ صفر ٩ ٢٨ ١٦ ٧ ٤ ١ المقترح لعام ٢٠٠٢  
-٢٩ -٢٠ صفر -٩ صفر ٣ -٥ -٥ -٣ ١ صفر التغيير 

ـــــة ومكــــاتب اليونيســــيف  مراكـــز الدعـــم الإقليمي
           الميدانية 

٦٢ ٣٨ ١٨ ٦  ١  ٣ ٢   المعتمد لعام ٢٠٠١ 
٦٧ ٣٩ ١٩ ٩  ٣ ١ ٣ ٢   المقترح لعام ٢٠٠٢  

٥ ١ ١ ٣ صفر ٢ ١ صفر صفر صفر صفر التغيير 
اموع، مقر شعبة القطـاع الخـاص ومراكـز الدعـم 

           الإقليمية ومكاتب اليونيسيف الميدانية 
٢١٤ ١١٦ ١٨ ٨٠ صفر ٧ ٣٣ ٢٤ ١٢ ٣ ١ المعتمد لعام ٢٠٠١ 

١٩٠ ٩٧ ١٩ ٧٤ صفر ١٢ ٢٩ ١٩ ٩ ٤ ١ المقترح لعام ٢٠٠٢  
-٢٤ -١٩ ١ -٦ صفر ٥ -٤ -٥ -٣ ١ صفر التغيير 

 


