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قرير ورق ا جخ عن لثاض ١الت
كطيط لهجة ا لئلهم ؤ لام فى ؤ لظشط ا ق ا

صد م ا لآ ا
ôاو J & ju

خي في آس مالا ا̂ م I -.- اب^مالصليهم الني ، لمشهركة١لتفتيش١ ؛و،محل تلمت ال
لتبم ؤلبرعجئ لكخطهط اسالمب رمحع ملية ي 4 ا ءا ١ ه حوالي مدن . ل3 في 4 را -ررير  .  ,I -■■ Il

١٩ أمحلحل/ممءتمم ٢ ٠ في المن /ه37/مةه) ٨ لدمرة وقعأتفلمة سالئ مصابهابدان ء (٢
كنحطيط ٠ ا

لرخ ٢٣٢/٣٧ ترارها في ء نمامقا المسممة أترت وتد آس ٢ في ا يىيبمسم كاتى ١ دل/ الا
١٩٨ طكلتم مزيتة لهاظ في يلات ل تم علبه أجرت أن بدل 4 الاتؤدة ممرمع ٠ ٢ هديهاجمة ؤ
خذة عمار ١ في هذلك أ  هسمس في رجت كا ٠ مة—المسمترتس التفتيش وممددة ترصات م مجما امجز لا
صافامت٠اس لا سا

عد أن س لمنامج لجلمسة ءلى الهمإعد ٠ رماهدلميام وأن ٠ الاتؤلمة م دق لقتغآ يملارتوا ا
لممق لتالح صبمها بى في لأ ا̂مة يةمالجمع ولي رانممحرلحن̂ ا ملة الظ دصتما في الع

شين لثلا ٠ وا

تفلة بدأن التغت،هشالمشتيآة ومدله توصيات علي يعلق أن — في د I■■ مه تيربى لم الني الا
لج م،متمرضءلى التي تمطةالا لثانما صتما ل في والصميق يامج٢لجتةا نمشربش ا  وا

١؛للقظر ٠ ٠ ٠

لختام في ٠ تجص — لتنمبق المرتامج لجقة من 4 ا الجممءية الي تشر يتقدم تقوم آن وا
لحاجة »ج لمحتمد الي ا لها لمقدخانيلا بالي موالقفنا آدة  مو——م في 4 ا

لثئمش وحدة توصبات اء ال،دمكلآ ا تعليذ ك4 ءلمبها ال،صام مبن الا و م في د ضو
٠ ؟المت للجم؛أة الخاسة اللجتة ب الومحج ١هذ بشان دارت الني المقامحن  في ة—٠

لأ ٠ ٠ والثلانم^يرن ة السابع الد

لذ الصياغة قان هذا ٠٣ دا؛ لئهاقآللا ادد ا لغو ة̂ في تتم أن يصفي وا لثالثة الد  نسوالمممحمره ا
لتلميق الممبا•ج للجئة م بتم ء جثماي والا ى محصال الا للمجلس لصيغية ١ لدررة ١ ٠امحا في 4 وا ؛تعد

لم ال؛سمحية بة دصتما في ذ ؛ا * نثا ين ا لثلا  طميل د—أمم< *دذ للستةرة̂ ١^^١ لمثدقمات ومدا ٠ وا
لمشتركة لتغتيس ١ رمدق ص لدا وألامأنة ا حيل تتب ء ن ١ د—لص ١ ١ دن ي t ٠٠ا ر—«—دمي« مروع تص أ
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^ل هم نالتوا مء منالما تة سظي مع ادوضج هحم آعقاب دفي ٠ يمدة الى الا لاا ا
ة لخا صعاكمأر 4 ا لهرلوا حدإ قدمها الني هدذ المط اتمال يحم أته /ع37/ةه0ؤ ^ش و لتنتلم ا

لخممك rt̂ في ا Lc ا5ل م ء د—والئوامح وضعالايى؛لمق ا ض <■اط د  (3^الوضا ية ذلماااا Dا̂ 
٠ واترارهدا فها للثظر مه ؛المم |لجمممية طى الموروصة

٠ لبب ٤ لتكميلية دا المط ٠ ن لب الاماصي وا ول ا لخهوم فر ى ا لا لقواصر *شروع عملهة وجه ا >ا
ذ هائة لا ١ ئب جا <شم لهإ لذى زلك عن جليا ختلافا ١ يخترف ا محمح؛تحممحللاتلايلأق ا ظمحط^^
صهاي>بىكرا مايا تتمبممب ٠ ئصالئظا»ي ي مط ولا ؤب الخس.بر ذ ؟الم ية المسمم دقرا ١ خلا  و

•d w 5 $ t i 1 الا 4د ا'طا (اودو ولداو هالخبمطدهلبمم*ل ءي يهءاطءم المارصوعءلى دامه^»■»' I»

̂ د لخطة الى ميط ولا ، إلئخطيط  لبتوبطة ا لئعيبم والى با >بالىطر نايها جل الا ا ق أد وق يط > ا
المطلومإ V**■■ *■ ات5آد ون<«$ .«آنطاخطالت ؛دم دؤت لا يجب ومأ1ك ١د ١ ٤٠ بحديد ضا̂

لتتظم ي المساعدة في وثليغتها عن محلا أمضا ين آن ء ا ٠ ئيم وات آبى ذ
لعام تضرالاص بجتادل ولا -ه محصب التي التداعب بش ٠ المدممة ددم (A/38/126 ر ا

لتائلة بالغكرة بوضوح د٠ممتربم لنطة ان ا للتغث«ر لا للتتطيم ة١د١ صويى ليست ا الصمءبم-ح ن*ن ٠ أراة
ذت أن دك هلا لهيئات ما لمكومة ا لديية ا ستخدام لى الان حتي جرت ا لممطا المحطة ا ا

جل ط الأ تة تهمح آداة ا*ا اة ناذا لد ات تقديم ا سية حر  سل̂ ٠٧۶٠̂^١ الدول الى ر
لمقلة لمطمل تي ا لمطلة هالمام اضطلاعا ا لجمالية يساعده 4 ا تخاذ طى الدامة ا ٠جمسرا ١ ا

ات م هدن حيال لمقتر ط ؛ان ذلك ومع ٠ ا ر لما لمم ا م تارة ١ في الان حز تتهع لم ؛ا هما  ا
I  i r ١ ، اد عبالا ا بمه«ل ى 1ك ر ي دىمحصا الا المجلس لديى ء ۶ ؛̂م مآلا مؤنم أو والاجئا س^ بد ة ا

لعمة للتجارة همحاد ) وا للجان (الا لرئيسية الموسمية أوا ؛ءة ا *ة للجم نما ى أن مع ٠ ا ا ر ل  ا
لجاهام موأن لا لهنة ا ترجهأا سمهرا ت ١ ٠دل لمددها لاجل ١ والا ز ه بماثل ما ١ ن لاج خش،ر

ى غر ٠ أ
لمئة ان والحاصل —٦ لريصة ا د هل تحديد في ممير ا لمر  شة من ياللمديعم ا

للتخطيطد وضع لقنيم والبرمجة لأ لألا في ؤ يرط ء غ أه>ء بماكمد لا ا ءلى بمعءث ا ض ر ل **ا
ية هتس؛ن ودلل نماي لاطتة١ تتبنها التي الو؛ائق در د̂ لدى ٠لاءمحا١ الدربى الى ا ، ٠دل تحد

تبجهام لدول ١ ر̂ا لب والاهدداف للاس ة م وا لدبد ؟ م ؛لم ١ للأمين ا

را -٧ ام تغريرالاص في الوارد « القواعد >شبوع ان درى بمتد لد لحالة في م بمب « ا ارا ثتر ا.
هنة ينا * يغيرها ؟محرسا الرا لمبم للنجقة * جدا تحوواضح طى ، محيى أن ال"ضرمحيى من رأ ح—إ  ا

مجلس والممميق همادى ١ و ؛ة ي جثا وإلا لآ لبم كحطات انما>ت ؤ ها الفي ا  -وع—موص يشأن لدء
٠ يلم تمل ة—ومحتيبم التواعد مروع



ادن هدا ءمءبم«الج -٨ لتمبمسر ؛ ا
لتخطيط }دم مفهوم (١ ) لشم س البرمجة ب ا  والقرارات ولات ١ لث ١ ءته تمخضت كا € ا

تخذتها التي لجمة ا لم ا نجاهات I امة ا لحالة بموجهما ل ٠^^ ان بم؛رمر الني والاأ هئة ا ا الرا
ر̂معالغواءف* ض ش ددد'ة 0تممدءآأد (ب) انمروض،مالبمسا د ش

لبربامو لجية ءلى لصمق ا مبمة را لج، ات وا لد ؛ للغظرمم ا
لجمع ى—بمس حني سما المحام اللاثمم من هبن م ء محلية درا'مات ، وأخيرا ( )ج

لهمثات لكرما ا لديبما ا رأ ا طئآ لآ ءل ءلى ٠ اكمحظهط دمء من ا ٠ لم
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لثاتي الفصل  ا
الراهمنممم,،ا المحال.ة تغبير محرورة

لجمعية آن محا سمم من ما آس لمامة ا سيما ء التحطبهل ورة د م ستحد آن و؟للهمتثا تمنت قد ا ولإ
لفتترة مة صقد جل الم؛توسةلة ا جل وسدةمالمت ة والمحط ء الآ ما 'الآ تللتةمفي $ والتقييم دا ،وا بم

لثذلطءلي اف به د ، مستوي أعلى ا ت لتحبيد وات إ يوإ لا تذلة والقرارات ا تهدزب الني والا  ا
لجمعية و؟قرتبا ء الفصوص بهذا تماما واخبحة بالفعل الخاصة ا

ء كني قيما يبمثل اكمحطي؟ل ورة يى هدف آن الى تذلمة الا بهاجة د ير تش ٢ ٦ ر
؛ كأملة ورية ل استعراض لعمليات المئفلمة جمجممجيرا ا*خخبمماع (٦ ر

تاحة ( رب ٠ لغمقيل ن١٠٠٠٠• لا قرصة ا يين ا ختيار لمكنة الخجل أنواع مختلف الا ،ا
؛ القائمة الظروف جميع مح«وم قي

اءاث قي آلمشمكين •*^ج اشراك (رج لفكرهس^م ن امط المتذلمأقي اجر ، ١ ا
لخامة والأمانة ٠̂٠١̂ الدول ولاسيما ؛ ا

لتتائج ■*مم ٢ رط ثهاتصمة اما ، ورمحا د ٠ المحققة ا لمختارة ت١ه١تجالا لا ،ا
٠ ٠ مختلفة وثقا البرامج ذل٠الاعايىةمم٠١و

 ة الخط صة مقد ور د بقدركاف وامحمدة بطريقة تذلمة الا من ٧ س ٣ البند ويحدد ٢ رب
سبا عنصرا تش*كلأ قمهي ٠ آساسا الغد ن ؛لامعم ة ١لأبتصر يحبب ء جلالا المتوسدة  را

بميآ كمحريد عدية قي ر جيات ، متسقة بطريقة g مرز يتمي ء ا لخامة لميأسة١ و  لخظوبة ا
لثحد الامم تيبدية افالأهد تهبن دك وم ٠ ةا  مينالا مقترحات و الأجل الختوعع%لة والاسترا

آن الهام ؛ ٠ يوات الا بد
لمضسطةالاجل ةلموأثسم إ رج لى:لةا ما نم ا لهد حسب ء ا مع الرئيس التو.جببم ٣٠٠ ٣ ا

لخامة للمياسة سه للام ا ؛ ٠ ة ا

لتقييم هدف يتحل و؟متحيرا ٢ رد بد حسب ، ا ١ ا ٠ ء بني قمما ء ٦
و̂يةقدر منتظمة صورةب يمدد آن ٢١ و الهة وبماءة آئم̂ية ن١٤٠ الا ومي يع  و

فها نى١لسبة١لخذلمةبم١تيىأدة٦ وآم هدا ؛ أ

ماتة ي*ةن آن ٢ رب لمامة الا منتظمة الفكربصورة معان١ من ءءمح«االا ول والد ا
لرلهمية البرامج قمالب؟ة ق زياد بغية لظإسر ق واعاد ، محتوا>ها يل يجد طريق كمتظمأعن ا  ا

فها ثي ♦ لضرمحة١ عتد ؟هدا

٠٦٠ a/38/160
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تلفاثا من المجموبمة بميمن«ه ا،دتسممالألا الضرورى من لنا ١ ين وقد ٠٠ ١ ٠ نمحومهده على لنمب؛نالخت؛
جل لةسألممتوسءا ة والخط مدس؟مألممح مة مد أن لجمعية ومحمتمهم<ا قد والتقييم ١أتيمم د ألا لعامة ا  *^^^فم أ

ن معا دواتلإ ^٧١ كأ يد̂  لرئيسية اليرأمج مستوى طى ؛ه هتحديه المنظمة اف ؟ ا̂ ا ات 4 ذ

لى يد تلتحلوأ ت؛أل لك تء هويا مج ستويى الا لبرا لرئبسمية ا لبرامج ا ٠ وا
١ رآد م هدل أن وصمحبح ص ١ لجمعية ؛عشي أعريت الني ة آلا  ألممسسى يحد تتحول لم بي^ه الماصة ا

يرتقا ة عد تجد وبد • حقيقة لمشتهة التفتيش ة ومهد عن رقدصار لهرعجدا يالت'خطيط ومتعلقة ا  وا
١ 4̂.»■■ — ...-—-يب مر؛صية عبر ألرآه<تة آلممألمص أن أجله من Jjüw ى الذ السبب >ثسه سبيل قي ء والتقييم

 الحالس^م لتمييرهذه ؛بذليم التحروريى من هون قد ألش الجهوب يد تحق سبيل هي ء ألخمص|وحى
تنا فعلا صيحح أتم غير ٠ م التقى من رش أججه أحرزت ويد  محن ١ جد كليرا ١ بعد ين بعبه ماينا ا

الة الوصسه،أأى ي̂ة ح ٠ مربم

٠̂ ٠̂ بصقة يلي ما ء د ألصه ١ |يإمل (ل,لميأ المشمتركة ألتفتيش ة ؤج؛د بيتت وبد ٠٠ ١ ٢
جل المتو*عط التمحدلأح عن ١تةريره قي المشتركة التفتيش ة وجد ييتت ( ٦ ر  سم زلا قي الا

آد رقي الصاد ة المتحد ١٩ ار/مارثرا شهر ٧ سم الا قي التملمت؟ءم قي أزمة هناك ان (A/3^؟؟/^0 ٠
يقة وأن ٠ ة المتحد 4 يتبخي واته ٠ أفمها أهد حسب للبراهج بنية يع قي تتمثل اب1لم ساسيةألا آدآر

لسياسات عرويرإ>شمروح تومحامع ان ء لذدلى تحقيقا لمتعلقة الماصة ا لرئيسية بالبرافج ا  من 'ه التوبمهة ر ا
لتقرير  سة مقل يع أ«محيرا يتهغي واته ؛ كافيا ١ ييى تحد اف هد الا يد يتحد تمسح ة خط حسب ٢ ا
جل الثو؛مطق التمهدة ءرام ول الد ة ساعد ينهلآ آلا ٢ ألتوصية ر هويات الا يدتحد قي الا ؛٦

لمشتية التفتيش ة وجد وكررت ٢ رب  ورق دد أتفلمة يح عن ألماغمية للسنة تقريردا قي ا
لمتحد ممالا في اكمحديط ٢̂١ سبتمبرر ألجود ٢ ٠ قيرالصاد (A/37A60) ة ا دة ان 4 ٩ حا

لمتيجية هذه وان ءي>ية غير تزال لا كتمتلهل١ يرة د اصلاح و قيما تحظ لم بآتاة يمت الني آ د ه  ي
لحالية الممائعمة وان ء سليمة بصورة تطبق هم ج؛ه بغبم تتف*سسش لا تتاقج الى يىتؤد للتخهبيد ا

ردا تتقبح التحرصبمب ومن ء علمتءلسب<ا التي ل١  جميع تقديم توحيد وان ء مجمؤ؛مح قي تمو
لثصتينالتفسيريةللبرامج قخزلصياغة ق ادن لشهم١و تشاطة أوالا البرامج آتعاط يمشس^^لان الفرعية ا

لعيبين لرببميين ا لية ٧٠^ ا تاهمبه ان وأخيرا ٠ الح،ا ء̂ لخط مة مقد تسم الني اة الاد اءه  ة أ
ليتو؛سية خل ادكاقي ير بالتقد يعد تحظ لم * الاءجل ا نة الا دا لفممسل خصهن ويمد ٠ الماصة ا أ

لتقرير ١ هدد من يأك»له ول الا ^لمح ا بع̂  لهالة دا نة ا لرد ٠ لك ن أسياب هتشمخيص المربمي محر ا
لتقارير سلسلة رت فقد وأخيرا ٢ رج لمتعلقة ا لتقييم بحراكط ا ة الاصم في ا لتحد  ء ا

ن حش يوج*د لا اتم 4 م )يأتنتظم دم تق لتحقيق محجال هتالى يزال لا واتم للتقيمحم ممقمحني تذرام ا̂
٠ ١ جد يير
عية لإم.ان ان ء ندك عن محلا ء وصحبح ٠٠ ١٣ لج* .ة ا لما ام تعالج ابخي ا لمر مجبدة ا  للمي*

دة مررئ قي لمتتذلرحقا لذ ئذ من الرقم على ، ١^^تنا هم جلالا ؟المتوسط ا تا قد ا ^ ئهيلس
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جيةءلى ان تقول أن ادن ئمحمج ٠ الجيب ستراتاي؛ تجاهاتالا اج ستوى ا لبر ة ا ه م ب ب ئ ر  ال
ة لفريى وآت ب ؛ه يظلل كو جل التومط«ة نيرا لآ هذا ، ا ان. ير ؛يمتصوب تم ١ ممتي لا إ

مملك كون آن لرآف ان ولإ ٠ الا*ر لذى ا للجان ص >ادعن ا ية ا ؛ر ليو لتابعة ا ^للجممبض ا
ة لما جل المتوسم-لة الف،لة م تستخد م محجب انم طى يدل ا ة الآ با ن لأ ما لغم لا  والواوح ٠ ا

م ان لا ء وندك مختلقا ، شا؛ا ولا ، يكون قد ا
زا س قترحت ا ة الاملتة ا لعا لتفلر ادراج ا  دول ج قي جل الا المتوس-سلة الك-امة قي ا

ل للجان ٠هن با ، تتمرلخلة يببمذقي المناسب الويمت قي ا
لخط يش ادا لتوممإ،ة ؛ا ط ا لا ١٥^لا د̂اة حظ ا ١^ لبرامج في̂  وامحوت ،ا

j ية عرض ءلى  j ^لرئيسية البرامج من برتامج لة يى له $ ا
١̂ الى ع مختلف بأراءتابمينمالمح محراراتبهم؟ن نم١^ ئإ ج أ لهإ لفجية ا لسكة ا 4 ا

زا ٠ ن مكةمشما<ا آهلم،أة ئأهمرحمه ا للجا لتوجه يد تحد قي a^LpJبملرءبمةادومحمو؛عية ا ا
لرلهي لشق لسياسة ا ٠ ا

٠ ١ ١ ض ٤ جل تلة٢لم٧ ١٩ سترة الأ ٨ ١٩ ٤ ٨ ٩ ١٠٣ اعتمد الني ء ٠
لسمية لعا ا ̂ ا تزالميةالآمرمل ١٠٣  اةملا طر ءة لستختيمشركالة بمم رةا مة حسبالمبا

تتظبم١بى١ ولا الفكر ٥١٠^ ١١ اة آد لهه الواقع قي هي بل م اتمحام الأمين تقرير قي لا جييىة  ٠ ة
لجاحهان وهذان نهاكعل ا ء متكا*لا

ثما و»جول $ ،محملا ممتي المستوي ١هذ ءلى للتئذليم ة جيد ة١ أل فتوفر ٠٠  وامحممح.ممة أهدا
م الءي البرامج من برنامج لير بالنسبة مقهة بصورة بليها بجكن ومحددة لأ .ض

مانة ب ر البرامج 4هذ ام استختي يتسنى ر ودلك 4 الا لا ؛ مح
لمحبدق للاتمحمالة لبرنامجية الممحزاتبة ثي ا دد من ومهدة م عل >ملل في ا لو اث ا

يع لمحقشة أكداهج ويتقييم ، مثآسها ا تنفين ئ تتفينم الامحرافءلى يتنمض ر  ا
طتها اا، ٠ بو

لفزيمتي م*اى لا اداة توبر وان ٠ لتبلبلات المعلومات ل ا ر اللازمة وا ختيا لا
فالأهد مختلف من هون ا لمنحة ا تة ا دا لعامة نا مألما ؛محره للمتفلمة ا  تدكه ملاء

لمتفلمة  ■■■د ■يتحدي ١٠٠٣١د الا؛ءقبمماء وبى الق اف أهد تحقيق على ة للمساعد ١٠٠١٣١٤٠١ من ا
ف الأ همن،مح ٠ سكتة طريقة ق وأبى بأتيح هدا

لحيجرة للموة يمكن لا أتم يعنى ١ ودن مل ا  تكن لم ١ذ١ للتتذليم ة جييى ة ١ آد تكون أن الا
مان١ل١٠هي م قبل لا ٠ المكر ة

لحاصل س ١ ه ^^١ المحالة تلذمص يكن اتم وا سيأالا الغج.وة ان̂ ٧١٩̂  لغريقة في ا ̂ اك ا
ماتة ١٠٠٣ همي تف،ن ٠ همد تست لم انمتذأحة يرامج يد بخمجنتحتي منما،الآء الدول تفكير للمتفلمة المحامة آلا
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 ا مالآءنما ول للعم ييةتعتني الد الحكومية مقرللهيقات الني الؤ؛اةق من الضخمة والكمية
ب ن مالآضا. الدول تيم الني الم؛مماكل أنواع عن عامة ملومات ماحما تتبريراأو ا بمخصمممؤأبي0آواة

لهيئات ؤدا بمتحد الغني̂ ١̂١٠؛^الا قسميا قي المتذلمه ةجأتهط يتحد ٠ 4وليالد الحكومية ا ممتمسر ما و
لة اليه لدا هتة ا تها؛ق من تئ فى سم<ا١١٠٠٧١ الرا ثجاهاث بمين الرهط بجم ا ا̂مدة الا! مح ؤمحير الم ا ير

>دات مختلف لمرة سيماولا ٠ اكخطن؛يخم دزرة آدوات غيران ٠ الو جل ال؛توبمطة ا ا̂ ن الا تهس ا
لتقييم وتقارير متب ومقد لحاجة ء ه،ن لظبية يمت اتما $ ا ات ا رة ء بالذ بعها هبة ق م آو لتل

لهاجمين ة الئالحمم؛ن ا
 ٠ مضمممممما؛الام ول اك قيام عملية لسهيل للتحليل ة محدبم طرق اءجأد الى الهما*جة ٠٠

لرئسية ج١لخمهةللهر١ي بمين ٠ ؛{٠٠والهرا ا ختار هد V مخ»*اق بالا للآماسمة الممكنة اف الا
لعامة ٠ ا

لقابلة الى جة١لمح١ي ٠ لحدل اف الاهدد مج*ئ يين ا  تحديد لمبمض الطريقة ء ههن ة ا
يويات لمنشة أ ٠ ا

لشيزثمهذا هذا لتحقيق بقدر ؛نمتمثمدم لا وات الابم كاتتهم،لء ا وانم مريؤمف ا  ل أ
كذمم i أطلاقا ء يش ولا ليع بقاء لا ا لراهن ا ٠ ا

كمحوهرلن ة̂ د يح — ١٦ ء ممحقق ا
ادس ماتاتالا مصل كيفية ومتشة دئببمة بطريقة جلالا الم؛تومطة طة٠لمح١ ممرض لم ا -

لرئيسية البرامج محتويات تحديفي لبرا•ج ا ج ٠؛تحد الى ر ء وا برا ^ادم الفؤعية ا

لريقة بمهذم عيت مرة ستحلمت لم وما ء ١تكونهم ك أيى ٠ اد ط تد  مرخى من را
اج تفسيرية لريسية ير ت ٠ المتبع الطريق متذلمة بهأريقة تصف ا لإ او سلمد س«ا  كآ

لهيئات و̂بمأة اكلمالمه لج١تم الني وبحمة المم الحكومية ا ء الج
لمرة مقدمة تيح لم وما ٠ متلة ا جل الء؛ لمرة الا لذتبيدة وا جل ا تها ن الآ س $ ا  عد

جتماعية ية الاقتصايى لبرا•ج ط فيمايمملق الاقل يى ل١قتصالا للمجلس تسح بطريقة Ï الا
ءي جتا هتحيىيد والا «ة لما بلجصيةا ت و يويا  ٠ المنفلمة أ

١ يد5 ٠٠ ٧ لمد ا بهد ء لا لمقارنة من ء ل ا ء ا

لمنشة ت؛ممها اليي الطرق بمين ٠ مجية ليع ا نماكية الااسرا لديية الا مع يكن ءقد م ا
لخ الأعوام بعد و؛تقيءبمهما تتقيمها ٠ الاولي مسن ا

لمرة لاعداد تتبع الني لألطرق ٠٠ ة̂موا جلالا لمبلة١ ا لئفأيقهديد ٠ ملاترةس  ا
نذلةبيذء هرامج اف تحد ٠ الفترة ات،
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١ للجا آنحين ض -٨ لرئيسية نا لمكومة والهميئات ا لم ثلية العم ا  الموةمموءيةا ادهما؛ل تعالج ا
ه سا؛نومملا،ا ،ة هما لحمد م الا طو ختصاصم مجالام أي ةا حدة ا تماركءلى <ليما وا بمو م.

تيجية بضع في ويبق سترا لتقييم بلية <هن الاعداد ملية ان حين م ٠ الا لنظروا ق ا  همش سما
.ل تحقيق ية بتما الأقل له ت بين ا غذسا ^ تجآ ان ا لبلد لتخلماتءي ومختلف الآءمحاء ا ز ا مجا

لتنمية ة د١اعد فان ، ا كو جل ا توطأالآ نضآ لا رسهة عملية ام حميعتبر مازال ال، ارا هد
لبرنامج الا حقيقية بصورة لجلس ٠ والتنسيق ا م يى الاقمحال وا جثا لا دمء •ن محمرة لقترة ؤا

لميف للجنة ٠ ا لخ وا لعا معمة للج مسة ؛ا جبرئا أنلو ى بتم مي وأل ٠ ٠٠ا لظمألا ، اهدايعتبر ا
لكاية فجه بما لمعنية الأ؛لراف جموح ببعل لع ا  الخط،مة تيوئ اد واعد *قدمص يد لمه ل تشترك ا

جل المتو،عطة تما ء الأ وت ٠ ٠ آخريى بطريقة ٠ فعلا يتم الهرا>ج 4هلن تحديد ن ى لو ر يد ر
لغق محران ٠ متم ترتبب بسب محدد'ة طريقة لعناية م ا ن يمفلى'هها الني ا نا لغوبمان د  ا

لعطيامليم؛سلم ش لنظرأي اعادة ء ؛،١̂ ولا ٠ المفند من لمكون وانم ؛مرري *ا حقا ا الاجش؛وامام ا

بد وأحمرا — ١٩ ن من لا بمني لن تم ١ آ؛ؤما حفلتلا آ لخد يمتقد للتقيبم ؛  لم *ا ٠٠٠تتتظر الني مةا
ة تصمم طريقة سح كو لتو،طث ا جل ا اف يأتحديد الا مد د ١ بهق ٠ ولإبه ٠ ببج الأ لصد ٠ ا

م *ن ة ض ما تذ
لتقييم ن ١ — اف تكون ١٠عتد للفاية صعب ا ٠ سيئة بطريقة دة محه الآهد
لتقييم وان — تللستةبل بمسح لم .ا لم مض لا ا صعيد ليسثةئم'ض ٠ باستثخلاص؟؛

هد ا تيم الحركية اليإرامج فعالية لا لة افل ليو؛  اخمتهار ستويى ض آ؛إتحا وائما ٠ لها ا
لبرامج أنواع لضتية ا لسكتة آ  ٠ ا

٠ ٢ لحاصل ٠ ج مازال تم ١ وا مريمتا لإ لكير الى ا لمل منا لحالة تقمب لع ا هنة ا لرا نيا ٠ .ا
لخط يقيهم يتعلق جل الم؛نوسلة ة ا مقلم؛با الآ ٢بآستبد يتملق وقيما < و لجيقتين تين ؛ه ١  كحديد ا
ه المتخلف برامج لجمعية طلبتم ط I آقمحل ١ تحد لعامة ا ليها الانخلعة مواد في ا را ها ٩الثغرة في ال،
هة الخروريى من آن وهدولي ٠ آعلاء { بتي ا المستقبل في يتم آن ء لذلك تحقيقا ٠ بدا

لرق لأن ( ٦ ر جل التو*مطة الخحوق معدمة اعداد تجعء ة تعك،ىهذم بحويثم الأ ه ج ل ا
لتعريف لهند في ب الوارد ا ؛ الأتخلمة من ٧٠ ٣ آ

بمل ان (رب جل ال؛تومطة الخهدة محتوى ؛ تيجمة ءروبم>ا ؟ساسا الآ  برنامج ليرم استرا
ل رئيسي ج يأ اف وبمرهر فخ الى ى ته ٠ برتا بد لم الأ تة تهمهما ا لعامة الا*ا  آى ن للمنظمة ا

برمج را ختيآ ؛ واختمارها نحتما بط الأ؛ضام للدول السماح والى ٠ الفرعية ا
جل ال؛تومهلة الخهدة م تستخد ان ر رج لهيئات كآ؛مماسلاءمال الأ  يبة الم الحكومية ا

لنخلة برامج محتويات قي تبت الني إ ا
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لمتمة البرامج لها تتئذ الني يال؛لروف <لءسلةل ءبملق آن للتتييم يتنمض ان ( رد ■  ٠ ا
با ف يهن بالملة أي؛تحا وا هدا لخد ٠ العئذلمة أ لهرج سويى على دةا لهراج ا لبيرق وا ن ا ي ه ، 

ختيار لبرامجمختلياا ٠ المصة ا

٢ لمال هين م ٠ لابد آم محر -١ تحولالني القواعد تتعاهر م ،»ن لك ،مم ا  الا*تذلة مؤد '
لتغميزاه هدنه •ع ١̂٢٩٠ م>،دإمهات الى ية ا لهرو لمعةحم اوع<ارثم،لبم ا ر آن هد ٠ الآن ا لنفد  ا
لاتضير ١—يبمرحمه بم القواعد ءي لخام مهنا ن ا زآ للمدتخمع القواعب هذم يبر »ةلتصور

جذ انتو<هظة لضير عن ئنماطيختلف يلتسميم الأ لذي ا لنايهد ا ،١ و لخص عن ئاثج  لشما  س^ر^ا
لجمعية اعتمدتها لعامة ا ٠ ا
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اص الفصل

ظمح ؛ لممضضهل

لحالي القواعد مقرئ يقوم سس ٢ ٢ لعام الأمهن تقرير في المقمح ا ،جسدا بعيد حد الى ، ا
ن فكرة على ساسي المستوى آ ك هومسبوى والتفسيب للتفكير الأ نمم »»ا}ا سجليساسإجا * <ا ر

نها لآحك؟م <غالي الأساس^لتصيرى ١هذ طد اعت$اد أن ^^^^^^^^ ة̂^الغق ض الآئظههج س
سا liÂÀ أد « 6لا.ا..0أ̂  لخا آن ا^ى < )_(حا <على »>£الآ A .1 ii اا*ا«اا،><لم|[̂!ااش*ا

محان اة ل تساعد لفم ١ لا لد عخا ا ماتة ٠الأ لث والأ لمنظمة أمداف تمديد • في مة ا  ا
٠ سكن وجم احسن على

بعبا — ٢ ٣ ن أخرى رةو لتصير في الغرق يا مانةا بهن قم لظا ا  المشمكة لتفتيشا ةووحد لعامةا لأ
ساسا يتمثل لسواد في أ لتالي ا • ا

كثرها العرونى أهم قون آن يجب هل هتمام ثارة ١ وأ لخطة في للا وسلة ا س جل ا { الأ
لتفسيرية العرونى هي (رأ لرئيسية للبرلمج ا لم ا ر ا ختا را فمر هدا لأ سم ومن ا

لبرامج لخجهة ا ؟ ا
لضريأ العروفي هي ام (ب) لخامة ا م م؛لمج ه ا لم فر للريئأ ممد وا لتي ا  ا

ف بها سيحقق لهد لمختار ا لنجي للبرنامج ا أ ا
لتفتيش وحدة وترى س ٢ ٤ لحل آن لمشميمق ١ ا لحل ( ١ ر ا لغاسب هوا مانة ترى *ط«به ، ا لآ  ا

لحل أن العامة لحل (رب ا لناسب هوا يفا شك ولا ٠ ا لجمع يمكن آته قي أ  جذ؛بمني بين ا
لحلين لخطة لان تظرا ، *** لإ ؛ ا ن معمول حجم ذات قون ان يجب ا لهسو

تها الممكن من ختيار ، قراء همية ا ها الض الآ لتجهز ص يجب'يلاؤ لتطهر من ا ل ٠ ا م م  و
؛ةخيلر ما ^١ ح ١̂١ الآ ستراي ال؛طويرية ت ٠̂١^١̂  نياسمج^ت،الا ^^^^  ق

لرئيسية يتا في ، يحذف أتم أى ، I والبرامج ا جل المممطت الخطة اسا>سآهمهة ، رآ ٠ الآ
تيجيه عياره تعريف ان —٢٥ سترا ارد ا لتقرير مرقق قي الو تي هو « ا لآ ؛ ا

لبرنامج تيجيةسترا ١ تيجيه إ ا سترا لبرنامج ا  ثلوسا من متعاقبة سلطة ا
لمل لقيام هجرى ا لهد تحقيق بفية بها ا ٠ فا ا

مج رتي عبا وتعريفا إلتعريفظ هذا بين المقارنة وتصين  نهم مج برتا و برا
تين ارد لو يبدو ٠ فسالمرفق ض ا مج آنو لبرا لفجي ا لعبارة هو ا لوحهدة ا  بمممة المرتبطة ا
ارد ، تيجيقاسترا كمة تعريفا فان ، ولذلك ٤ الهدف ئع < ينطبق ، هتاالو ا و ل ا ي  <ف

لبرنامج محلى لفجي ا مج على متم آممر ا لبرا ملاا ويمكن ؛ ا لتعريف هذا طى بآ  يثهشي ^كن ، ا
تيجيه عبارة طى يطبق آن سترا لبرنامج ا لفجي ا تجدر ٠ ا لتعريف هذا قملة اذنو  بتعريفا ا

خر مج على ينطبق ا لبرا لرئيسي ا لبرامج ا تي تصم وهين وا ث كالآ



تيجيه سترا ر ا لإ لهي ا»ج}ا لإ لبرنامجو/أو ا تيمية ١ بظ ; ا مج برئل سترا
ا سإ لإ ئ طجآلحلت1إ ى ئ^ي^^و يآقإ^سآ خك؟دآ ^/آآآةآو

t îLjitljJlÂ f̂cÇjjJt tjlAA^ij J <ذويأخ « أقزة.هتخ̂  J .*«àJI l ÂA ة»الاعت _ ل لخا ارا
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لمشاء لدفي يل من ا تها *الاعضا ا لطفلمات قبل ومن ذا لدييق ا خرى ا ض بط < الا
Ï |V%Ü«J) |Ŵ H 4»j k i« c< lii>>i î a * ilji > ̂ختيا—سبا»و هذا«ا &هم سا0 من tfil ô ر

م لا لمتحدق إ لمشاك هذه حل ض ا ع وتفضيله ا نوا لا ا خرى ؟عر «* لا

٠ ٢ هج ٠ مممة تعريف فان ، آخرى تاحية ومن ٦ لمرح " برآ  للتقريريدهمو المرفق ننس في ا
لتعليقات بعض تقديم الى بدمم لجمعية وافقت فقد ٠ ا  لعام ١ ٦ رع ٣ ع قرارها في < العامة ا

١٩ ٦ لتقييم مصطلحات ؛قائم على ٩ لتفتيش وحدة قترحتها ١ الهي ا مها وأوصت المشمكة ا  باستخدا
لمتحدة الآمم مغظومة م هي فج ٠ عبارة تعريفا ويرد * ا لمصطلمات قائمة في ٠ برا  فى ، ا

لسي ادا لخحو ؛ ا

نشطة من متذلمة مجمجة لمشارهع الآ لعطمإت آوا لنحدمات أوا ف أوا تهمد
٠ معينة أهداف تحقيق الى

لبرنامج يتعلق آن رويمكني قهة بمنطقة ا من أوبقطاع t بوفليفة آو < جغرا
ع ذى لتسلسل بظ لبرامج ١ لمتحدة ١ الآمم هيئات وصحف ٠ الانشطة قطاعات ب ر  أ
جات لبرامج ٠ در لرئيسية ا لبرامج ، ا لبرامج وا لفجية ،وا لبرامج جناصر < ا ٠٢ ا

لتعريف هذا وان فلآوا لانشطةا من مجمجة تنظيم بهن لربط ١ ميزة له ىلذا ا ا د  ض
لمراد لتعريف يتنافى «لا بلهها ا لمقمح وا مينتقرير مرفق في ا لآ ي أتم بيد ٠ العام ا غ ب ن . ؛ي

لتذكير ته حيث المرفق قي بها ن يتعين أ لتعريف نص بكون آ لمقمح ا مانة لبب من ا لعامة الآ  ا
رة سيوقا لتالية بالعبا ام ؛ ا ستخد عمة لا لخطة في ا ط١ اطارا لآ ٠ ٠ ٠ ٠ لتوسلتا
٠ ٢ جل المتوسطة بالخطة لمتعلتة ١ القواعد صياغة ن ١ ٧  للبندين تطبيقا ، ومقدمتها الآ

٠ ; الأنظمة من ١ ٢٠٣ و ١ ٣
لخطة صميم طريقة تترك ( أ )  وقت في رتصد مفصلة تعليمات لىا باحالتها مصةغا ا

حق عد لا ز نذلمة وفظ نعليمات ر تصد * ١— ١ ٠ ٣ ة را لمالية والقواعد للآ ٠ ا ٠ ؛٢ ٠
يعبا تفسرعمدا (ب) جل المثوسط فلهدا ر تيجيه و الآ سترا لمستخدميمن ا  ا

٢م٣رالبغد القواعد في مج الا تتعلقان لا دهعا١ ءلى ٣ لحجية بالبرا ٣ ٠٣ رالقاعدة ا ٠ ١ 
لبرا في ٠ لخجية مجا جل المتوسطة للخطة ا هد معالجة دوني " لخ ١ ،لمقرحة ١ الأ  مسجلبرا ١ فاأ
لبرامج لرقيسيةا تهجمات وأ وا سترا ماا افأهد رختياا توضح الهي الا مجوإ لعامةا نةلآ لئجية لبرا  ا

لمقابلة ؛ا
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اء مختلف توزيع تقرر (رج جز لية حكومية لجان على الخطة أ ن دو لجا شتم *خبرا آو
عةما مج لجنة قيام يذلك د لبرا لتنسيق ا ج شامل تحضيرى يتهبلى وا ا، يوياتالبر لقاعدر لآ ةا

٠۶ ٠ ٠ لتوسلة الخطة مقترحات ان ؛ ١ جل ا لخاصة الآ ات ا د لخ لنئيأتعالجها إ لجبجأ ا
لبرنامج لتنسيق ا للجنة وا ئ وا ليو لأ ز ستشا لا دارة ١ ا نية لا لميزا لخاصة < إ ت وا ا م د خ ل ا ب

اتعا لمشمكت ١ جه للجنة ل ية ا ستشار د لشؤون الا لا لميمأنية رة ١ا لخاصة وا ام ت ١٠بخد وا لمؤمر  ا
تعالنها ية ١ iu xl).إ ر ر ستثا دارة لشؤون لا لا لمينإنية ا ات نةج |g وا بمر ٤ ( ادؤ

د مج أن أيضا تيرر ( ر لبرا ليي ا لوحدة سبيمون ا لرئيسية ا ستعراض للتحليل ا  والا
لتقييم لبرمجة للتخطيط ةلمتحدا مم لا ١ منظا في وا ٦ ن لقاعدظار وا ٠ ١ ٠ ة ، ٣ ر ق ف ل د ا إ ر  

٣ و ٠ لمحتوى تحدد ،((ولا ١٣ لرئيسية للبرامج لتمهيدية ١ للعروض لهضيوط ١ ا ج ا م ا ر ب ل ا
لسةمما *({؛ ٢ ٠ و د (ء ١ ٠ > (آرد-را

ه ية تقدم لا (ر ساليب عن تكميلية دقيئت معلومات أ ت مقدمة د ١اعد أ - ، اا خ ل ا
٢^^^١ ٧) ،١ ٠ ١ ٠ إ (٣

خيرا (و ر لخطة مقدمة يهن رابهل آى على تتم لا وأ جلا المتوسطة ا عدا جملية لآ  دا
لخطة لوحد ستوى طي ١تبد ادفي ا يعد أا مج ١يرومد ) لخاصة الإجرام مشاريع لبرا  بهم ا

لخطة من لقاعدة " ا ٢ ٠ ٣ را ٠ مين من عام توجيه هناك بكون أن دءن ( ١ ١ م الآ لعا لصفهم ا
ام هذه لمتتؤبة الاجز بوبات ا لم والاو ٠ ؛ بينها فيما انشقت ا

لقواعد صمهم ينبغي تم ١ نرى ونمن ٠ ٢ ٨ اتأو ا لقاعد فقر لهها ا را لمشا  ممربما حين منذ ا
ه نقاإ ٠ مختلفا آدا ل?ي تذكر مياغاتا د هذا في ء لتاتبدو از لمد م روح مع متوافقة ، ا نا و

يبدو ٠ القواعد ١ محدالغوا بين الوصغ هذإ تشتيت عدم هجب أتم أوخح بشير لناو ٠ ١ ٠ ٣ 
مذ يملتقد ٦ ٠ ١ » ٣ و ٣ — ١ ٠ ٣ و نموطة لخطةا مقرئ يتضمنه آن يتهغي لما سلقامتما و ا

جل لتي العروتي محتوى وصبا دمج ينبغي بل ٠ الأ مج تصفا ا لبرا لرئيسي ا لبرنامج ا لبرامج وا  وا
ف فهات لمختلف ، ٦ ٠ ١ ٠ ٣ جديدة قاعدة نكين أن يمش وآحدة قاعدة في الفجي ط ع لان ا

لتي طمة تطتب ا لآ لتمييزيهنها إ نشطة ؛ ا لفتية الأ نشطة خاص اهتمام بيئ أن رطى ا لأ  ل
لمنتمرة ٠ ت ١٠لخد ١ وأنشطة ( ا

٠ ٢ يكن ٩ لها و لقاعدة ٠ هف محتوى ماذ لجد ا ٤ ا ١ ر لي الظ لص ١ من ةيدا
مج ى يعرض ( ٦ آ لخطأفي في رئيسي برا نمسا وتقدم مستش فصل ا يرو ؛ار لت  ا

لرئيسية بالبرامج لقائمة مهن ا لأ لمام يضمهاا لبرامج ونكون ٠ ا لرئيسية ا  تقديسم لأنشطة ، ا
لخدمات ؛ كالآتي ،ا

ت تحت خطا تضع نط لمقترحا لجد ا لنص عن كييزها ةيدا لقس ا تقرير في ا
مهن لأ ٠ انعام ا ميسن
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م — لا لاء نا <خدمأقزء

ت ٠ لخدما ية ا دار لا تلمالموظغمحن(ء والمالمحة ا رباذد
، الموظفين مةخد ٠

 ٠ تالموممسرا خدمة س

طة (رب لأ لغصة ل ؛ا

لبرا لرثيسيق ١ البرامج ستوى طى - ١ تبجإ توطح < مجإ را سا را تا هداختإ قالأ
م̂ة.اا lô مغ\ J ة9ا»-لا تة p-oSU و>لللد ><تمدالم lo «

١ لسني علقطا ١ ض لعالجية ١ لحالق ١ *٠ للمجصع باكبة عصا لتاجم ١ لوالاشكا ، ا
؛لقثما

لسل مبادئ ٢٠ ارات الذاج>قعن ا لجسية قر ثماط ا ت ا لهها للجبا أوا ا
لم ليةا لدو Â,. » ..,II.■ftLuoJlg « LftjtÿA^wfS^yütoL^fgJjj ذ£ذ«وال I ةي,ت*ا

ض لاهداف؟لدول الواضحة ور للساطالخكوصالد عفا* لا لميدان هذا ا ؛ا

*٠ ( *l_—ص0الأ̂ اود وف1> >ن (J-«jJL üjg اوض الم.$-ود gyjb̂ ل^ل** ٣

لمتحدة والامم « وطظوةالا«مالملجدق ؛ ا
م أنشطة لتصم ثوص ٤. لأ ة ا لمد اث بين ا لهد سغة ا مج ب>طف ا لبرا < ا

؛ئئييذ
»ات صديد ٥٠ لطه لشة ا م سما تقه قد الض ا لأ لخحدة ا ان >ىهذا ا لميد ا

ت ١ لى ١ إلحظر نإ ،ا فبى ردة ٢ ١ لتحاليل ١ والى تمرنها صت لهجه ١ لا
لا j* 0الذة  * V ٢ ٠ * 3 ٣ ٠ u ؛ >•1

لمسدة للآم العامة نة للآط العام الأمين قبل من المعترط الأهداف صياغة *٦٠ «ا
لحنومن هذا ءلءا لمقررة١ راتختبإجرضالا رات شعر بهز ا لخما لمبتلة ا ا

ال سةفى ه>ا ى ,ة
لنمو هذا علىلمقهرحة١ مةلعا١ نةالآما ف١هد٦ دوتحد ؛محلي ماا

لسترة أوالانشملة الوظائف س م بها تقوم الض ا لأ لمسدة ا <ا
لمحدودة الأهداف س ٠ زمتبا ا

ئمختلف وسيحدد ٢الععرات توز لصب لعروش١ بين هأعلا ردة١  الرضسية مجللبرا ية ا
ت «ج*جرشاليرا ج مديرى بين بالعا ليرا ثيس برنامج يضمها الش ا حد ر »وا



مة للموارد ية ٠؛رشا ١ تقديرات متقد t رئيسي برتامج م مستوى مملى  مراحماة مع ، اللإز
ات هذه وتشمل ٠ للنمو بديلة آفترأضأت لتقدير جة لآموال١توفر ىمد بشآن فهراضات١ ا ر لخا ا

-م محة عنالميزا
لبرامج ستويى صلى ٠ ٢ لفجهة ا < العجية للبرامج لتمهبذية ١ العروض ثوضج ، ا

; لى ط < موجزة بهوة
ب بيا ط ١ لأئشطق ١ مختك ختياو ١ أ صب < التقض لصاون ١ < لبحث ١ر لعتر د

لخ « وصاتلطا ١ ق لملئ إ # ا لبرنامج هد قتضا عتل « الفرعي ا < الا
دةز وإلاهداف المستمرة 1الائشط بين لمحنو ٠ ،ن<ا

ت ست فترة على الأنشطة مختلف بيسما توه الض المراحل مختلف ذكر — دإ ، < >

لهدف تحقيق يتستى لا حين ي̂ للبرنامج زمئءإ الممدود ا ، المحطة قترة اطار في الف
لهدف ربخ ؛ت الوقت تقس قي يحدد  شهقيقها يتعين لهي ١ دة لمحد ١ والآهداف أجلا لأهلوبى ؟ا
.الخطة قترة خالد

 تحن خارجة موارد من فرعي برامج متميزمن جزمأو فرمي برامج تمويل يتعين حين
لى١ نتم ،الميزانية رةا ٠ ذللى لاشا

ان ٠٥ (ب) الفقرة ) تشطة المتعلقة ٠ لفتية بالآ لفئة من ا ة وممؤى المستمرة ا ر ش ح  ال
ه لحالية (ر لمتعلقة ا نشطة ا لخدمات إ اردة ، ا لو ستدمحي لا العام الأمهن مشرئ في ا  ء

ت أية تهدى أن طا لا ٠ (م
م الني الآنشطة فكات مختلف لاستعراض المتظمة ه س ١ ٠ ٣ القاعدة دمج ينبغي __ ٣ ٠ شر

ت بما لهيأ يحكومية ا لد ا هيأت وبية ا لخبراق و ليند حيث ، ١٢ — ١ • ٣ القاعدة مع ا ا ذ  أ
لذى الآفظمة من ١ ٢ __ ٣ لهيظت مختلف قبل من ابخطة استعرافى عملية ينظم هوا لحكومها ا  ا

لديهة هيأت ا لخبرا و لبرنامج لجئة بين للمهام توزيعا تنظم ألا يتميز ، ذللى عن يضلا ٠ *ا  ا
لتنسيق للجتة وا ستشارية وا دارة لشؤون الا م هع متئافيا ذللى ولتا يبد ان تية وألمهزإ الا ا ك ح أ

٠ البغل . الاتظمة من ١ ٢ ٣
٣ ساليب الى اشارات الأقل طى ٧ ٠ ١ ث ٣ القاعدة تير آن يتعين —١ ة مقدمة أ لخا  ا

لمتوسط-ةالأجل ق والى ا لجد يكن ٠ ها د ١ لاعد الزمني ا لتالي التص من تستلهم آن و ؛ ا
جل ١ المتوسئاطإ لخطة ١ مة مقد ستعرض لحكومية لهيئات ١ طى لأ لد ا مبسة ا إ

تها جل لا ١ لمتبطق ١ لخطة ١ يم تقد تاريع من سنة قبل ١ «لبن لعام ١ لاهين ١ ويصع ٠ ذا
لتي رساليب الا د ويحد زمنيا جدولا الغرض لمحتوى حق < ودللتشا يستتبع ا  اإ»هكسجع ا

يةالا .رقا«ان"لنةا-جيل>4ونملائ ةدتح-ملا ممالا مجبرا مديرى مع < لهذبالمقلمة ♦ دار
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لجؤالات ه ١ وصخ حق لاط سب لط ١ لوقت ١ قى تعليقاتها وططلب لمتخصصة ؛ا ر س ش  ل
ض ى >،ءسؤدطنأ « سقدم الذى از لا »ج، ا لبرئا جنةا لهاآ سنق ا ♦ إ

٠ ٣ لعامدة تتفنن أن يمش ٢ لآذءم ١ Y —١ ٠ ٣ ا لتالية ا : ا
t j (أ ر ? | i I a 1 د 1 ا د . . . ,

jlla الى؛لة Y lj ÂiJi«>Li«mJ' oU bljJ^li i) Aj>y o Vt̂ i «“ t 

ÏUlilî j i  J> !̂1 îiiiiiÿl»)^ t k i . ll »

١؟الغامد ض بئمحأ تغيم يئمح ولآ ٢ ٠ ١ ٠ ٠ ٢
لمتعلقة القواعد ان __ ٣٣ لا آ —١ » ٦ الى ١ —١ • ٦ بالتقيرم ا  ، بأيمحمسسد مد الى ، تث

لذى لتخطيط ١ دورة مفهوم لسابقة القواعد مشاربح متم اسظهمت ا اردة ا لو مهسن تقوم في ا لا  ا
م لبسا ن ، تقاهل عدة حل شكوك بها ته؛؛ول زالت ما * ٠ ا ي ع ي

، تبديدها ؛ محلي بما يتعلق فيما وخاصة 
لذى المستوى ( ٦ ر لتقييم طيه هون آن يب ا مياط القواعد رممعدث ا  محن أ

بكتها ، برامج حيان أغلب قي ممحدث و ؛ إ نقط فربمة ؛رامج عن الآ
٢ المادة تذكر لا ؤالذى لتقييم ١ تقارير محتوى ٢ رب ٠ ١ ٠ ى بشأتها ٦  آن سو

قيسا خرى وخصاقصمها ه؟ا ها الأ لعوال المقهرحة الآنشطة خصاقص تهذد ى وا خر لآ  ا
لصلة ذات ؛ ٢ *ا

لتباهج نئ ( رج لتوصيات ا لهها ؛ودى آن ينبغي الهي وا لتقارير هذه ا تذكر رلا ا
أ ١ * ٦ القاعدة لسيل من شر وأن ٠ غامضة قون ألا ينبغي أتم سوى _ ؛ ( هايذافن" ا

بتغذ ينبغي ال؛في الطوهةم (رد لكومبمة شخلصها الني النقاءج يمها از ءا لبمظ  ا
لدبهة لتقييم من اقمتصة ا بالهم ثقاهرا يمن فتهبا في ،لنص ٤٠١ ٠ ٦ ,القاعدة ان من ر طى الا

ي ليث ان الم،صئي لصم ئا ح ديريى طرف من الاء،لبارسما م ا برا لحمم لظام ان ملم ا ا
لشم ءم1ردربمرم مج لط ومهابمة رصد يشل لخفي من 4 دلكم *ع ، نم لم آن دوئ ( أ ؛ «ai,..,لد عن ا

١ ٠ ٦ ةالقاعد ان من هالرثم ٠ ؛ج ان تش ١ لتيمم نتأ ت طوهق عن الاعهام يمالد الى ملغ ا لمهما  ا
لماصة الولايات الطرفي ة اعاد لصهيل 4 المكومة لقاتمة اف هد لألا لألائنراصجمات 4 ا ر ا

مممها للبمراح الغني الممويى ض ٠ ( مني لنمه و
لذمر يجب —٣ ٤ لصد الأمم برامج د عد بأن ؛ولا ا لرصمية ة ا ة في ٢ ة ر ٢٨ يبلغ ا ئ ك ا

لحادية لخد لآتمحهلة ة يد جد برامج أربعة الى فاقةلابا ا لبرامج د عد إن ( مات ا فيع ،يبذغ ا
لخالية الخدأت لبرامج د *عد وان ( اظيميا برتامجا ٦ ه و جمحا برتإمجا ج ٠ ر ١ ١ ه ، ا لقجية ا ا

٣^٧ ٨ لتقارير د عد نمقييم̂ خ وضع يحدد أن يتهغي ،لك خ لآنى ٠ ٧  مسا سمد الهي ا
لتقييم ة ومد لجزية ا لم ا مج لجنة فهها ستنذلر وا لبرا لتنسيق ا  من ، د ويحد ، ستة م وا
لبرامج ستقء ،كيف أخرى جهة لم ا يرهن عتها تقدم هن ا لتئ هذا تقار ستخنمت ا واذ ٠ ا  ا

لتجربة هن دروى يكتسية ا امج لجنة من يتوقع آن الصعب فمن ، د الصد ا هذ في ا لبرت لتنميق ا  وا
لتقييم تقارير من تقارير ثلاثة من محو دراسة تسعأبح آن من ء أخرى حية ط ومن * سنة م ا و
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جل لحجم ١هذ مثل تامين أ لسل من ا لتقييم ةوحد تقود أن يحتل ، ا ن المركزية ا ي ف وذل م  ب
لا بكن لم ١اذ ، لظروف١ ٠هد ض ٠.شافية١ نموارد ١إ ثنا ن٤ صد سحوات لستا فهرة ٠ا د١ا

: بجعي أتم الواشج خمن * الغئ هذا من تقريرا ١ ٨ حوالي الا
مج —« ليرا را ختإ لربيعية ا اء ا جز وأ لبرلج آ مج ( لبرامج ١ تمجموعا ) ا ا لبر أوا

يرالتقا ٠هذ عنها ستقلم لما لفرعيق ١ ، محلدة ييرمعا أساس طى وذللقم ، ر
لطريقة تحديد — لني ا لبرامج ؛لبها ستقتم ا خرى ا ثنا للمنظمة الا ت فهرة *أ س ل  ا

قنما تحديدا ،نفس ستوات فافبعدد وإذا ٠ وا لمقأق ١٨ تمالاحت؛  أعسملاه ا
يى رمحرالغقنة لتظ لآ وقسي ر تقريبا مج برآ ئة ا محن ذيلا يمحد ما فسيتبقى ا  

١ الواقع ١ ا ٥ ضافة مجابر لخد لمحطة آ برامج الى بالا ٢ متم مطروحا < ماتا ١٨ 
متداد على لتقييمها آ ١٧ الى ١ ٦ حوالي يمثل ما ، سنوات ست ا  مجابر

١٢ستخد ١ تقرر ا نوا ٠ ستة م تقييمها ينبغي < تي ١لذا للتقييم لمبسطة ١ لطريقه ١
لتائية الفئة لهذه يفا يفهم ان فينبغي ، البرامج من ا ة آن أ لمعد يرا ر لتقا  ا

مج لجتة تلرسها لن الطريقة ه بهن لبرآ شبمأتتملق لآسهاب < والتنسيق ا  وا
تها في لسل ١ بكثرة ح ١ الى بتل تفضي المتتؤعة لامحتبارات ١ ٠وهذ ٠ دورا  قسهرا

لى ادراع ل؛ا لصا لقاعدة فى ا ٢ ا ٠ ١ ٠ لحالية ٦ ؛ ا
لبرامج ي بتميم ا ١ر سم ٣ ه لرئيسية ا لني ا  ققر ب ستواب ست ص *رق المنظمة بها تضطلع ا

لتعييم نظام فان * الخرض هذا لتعييم تقارير من سلسلته تقديم عن عبارة سيئون ا سها اط < ا  لتدر
لبرآ تةل~ ,  أو >الت ةمي^*كو«اا تاثرامال ر»سها»\تل 1>لا t قيسان**وال» ج0ا

 t 25«برآ *و

لتقارير ان ؛رب لقه ا لبرآمج لجنة لحدرسيا مة ا لتنسيق ا ة ستعدها ا صسد  و
لتقييم بالتعاون المركزية ا > «fr لبرا مديرن لخبرا ومع ن.رلت^0ال ج0ا يق في نخينخملا *ا لمياد ا

؛ الحئ هذا تقاريرهن د ١اعد
يرلتقا ١ بعون (رج بحكو لهيبحات ١ ر ١ مة لهقد ١ ر  مختصيبن *خيرا ر ١ و ١ فقط يب6ا

gab ب^ل jj را̂.ر»« *Tلبرام &ا عدأ .اساأس ا»قذ ̂>تقيي وير 1تق < معني مج و ̂ لتلا1ل ج0دذوا
ا المريمزية التعييم وحدق تقدمها متهجية ويساعدق < موذلقيهم مم

لنعيم برئاح يعرص (رد لذي ا سه ا لجهعية ار وقدم العام الأمين و لعامتة ا  ا
مةبالبرا»ج « طه لتوافق لرئيسية قاو ام < ا جز لبرامج اوا ية ا لرله* مج * ا ليرا سكون الني أوا

لبرآ ة..ناج مةمقدال ات*<لرما رير 1تق b هات_ا̂<را <لت ^|لتنسيق »جا it !اتو...ت,س ستال 
لستو ؤتور<عها ^حسرن ١ ج0راالب ة<ومجبم مة3قا ا3أي د ويحد « إت>سنو ا>تلا ف*رة $\ مد طي {>$ا

لمنشة مجبرا لتوقع طيها يعس لني ١ بساييرا ويصرش لغثتين ها'تين بين فيما ا لتقارير من ا ا ا



ه لحد سطين |ر بص ا الهلألس»ة الصييم وحدق ها تعد ألهى لتقييم١ تقارير هن الأ
لى تقدم والض لبرناهج لهنة ا لتنسيق ا سها وا يركل لتدر [ر له ،ر ا وبالاصافة « سئة هثقتق  ذ

ير د١لاعد سمجإ دعها نفط لوحدق١ ستقدم « تى١زذ١ لتص١فار

ة تعرف التقهيم رير تظ تتبعها أن يجب لنفي ١لمتنجأ ١ حلالمرا سلسلة آت «بح — ٣ ٦ ق ر س  
لكتسبة الخيرة بفضل ، الآن تقريبية هذهالمد.سلت تحدد ان يجب قاصدة هناك وآن ويبد ٠ ا

لمراحل م تعريف ءلريق صن لتنقيب للبحث اللازمة ا يكن ٠ دقيقة بصورة ، وا ي آن و ف ر ل ذ ت ي  
لي ادراج ادا لتمز لقاكدة في ا ؛ ٣ س ١ ٠ ٦ ا

٠ ٣ سلهم تقارير ان ٧
فى ة

لمتغلقة١ لبرامج بتتثهذ لتقاريرا إ المعلومات ٠هذ سضقل نها١غير < ا
لغاثد « فرص جبرئا كل تجتوا وصلة نجية ستدرس (رب موهستخد يجتبها لض١ ق وا

؛ المستخدمين ة.ءبكات وقوين

لحالق قرض برنا»ج ق تنفيذ يق ١بد ض لقاثمة ١ لحالق ١ ستقارن (رج يتبض لض ١ وا
لنهاية هي لأس،ا-بل لتحقق بغية « ا فها بليها مدى من ا هدا ٤ أ

لرئيسي اوالبرئامج مج لبرتل ١ أهداف بلئ تم مدى آى الى ستدرس (د)  مو وما ا
لفز ج0موعالبراترمج1 هذا3اي9ةذ.ف>*المية{ا اج1ا لار لر بر ر3ا S [يأ

لني وج لحظ ١ *ضو طى * د ستحد ■(ره خري ١ ئواع لا ١ « ليها ١ لتوهل ١ تم ا  من لآ
̂ ةيا-<اي.{رال اهجبرا1.اكتةمفاهيمالملا لبرا  له>>ت (ل>أ < ج0ا با>5قوا _(5ال اة..  y ش^يةال9ال ج8لبراا

لتو-يةةب فيه-ا ينظر أن لكن لر «ل9ا L هد1 طريقة فضل1 (ا 2  t ي ■ ...... رئل|ااال هج1البرت ~ا هذ
لهتا , « (5»أوا

ختيار معايير تحدد (و ر لا .(أجا ن ,تقبل,ا,ا>مال ي9 طيها تمد ?ي أن .يفينب لنيا ا

ا يية لد ١ لحكومية ١ ت لمبظ ١ تستطيع لكي فرعية جبرا لى ١ لتحليل ١ ١هذ *جرآ ١ ه ع خ « ل  ن ١ ا
لمكل>^8>..8>فا»ال بين 1فيج بث> برل 4ا * »ج1والبرت■ ج0تإا
تقييمية ١ لدراسات ١ مجهئ عن لمام ١ لأمين ١تقرير سيلتص (ز ر ر ١ ئتائج ا ب ر ا ؤ ت ل

لتاجمة لبامة ١ لدروس ١ وسيستخلبي لثرديق ١ ان ذلك عتي ا للمسامحدة ( المنظمة برتاهج شهوم بذ
جل١ لتوسلة١ لخطة١ اعداد على تقديمها لا ٠ لقادمة١ ستوات لت١ افترة و
لطريقة يبدروآن —٣٨ لني ا لتوصإت ترجمة بها سهتم ا لمتعلقة ا لمختلفة بالانواع ا  تةار»ءر من ا

لتقييم بيرملموسة الى ا ٦ للماف تطبيقا ، هذالقواءد قاحدة في دةمحد تدا ٠ »٠ ي ٤ ١ ت ل ا
لنتائج تئعكس ؛‘قررت ليها يخلص الهي ا لهيئات استعراض ا لحكومية ا لدتيية ا لتقييات ا  في ا

لبرامج تصميم لتالية ا تجارها ا ى من آن الواقع وهبدوفي ٠ سبإستها توجههات يي وا ير .ر ك ا
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تنا جمعها تم لني ١ لمعلومات ١ ق مستستخد ود ٢وا لمراقبة ١ مرحلة *آ
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لبرامج يستخدم أن لا تفترض أن للقواقد تئسم مديروا يرفحسب نتاثج أ لتقار تفعله ما هذا ر ا
لحالية ةالقاصد من ٢ و ١ ناممقرتا ١ ا ٠ س سمح أن أيضا بق إ ٤— ٦  الخقرة تشرحه ١٠٠ آم بو

y لحالية القاصدة من تا ي°̂-ن ■■»م ١ — ١ ٠ ٦ ا ئا لوجلة يةمكؤ.لخللهي لنتائمج ه هذ ام~خدا_»)ا ا ا
لخطة لتصحيح لواي ١ في ثناء ا دراج وهذا ٠ تنفيذها أ لائا سأجلها ى لا ببا ا ال'  المى هو

آ ٠ ٦ القاعدة في التالي ' ؛ ا»
٠ ٣ لجان ٦ لدوبية ١ لحكومية ١ لدجان ١ ر'.نتصوع ٩ لخاصة < *لحيرا ١ و سجع برنامج بير ا أوبرئا
ئيس لتي تى ١ لذ ١ لتقييم ١ بتقارير يتعلق فيما ، ر طيها ا لتوصيات < تعرش، ق ا سر ^ا
g|الو م * £تر^*•̂ ل*"تي| 5^°م^أ 5*ا*م^ j > جس,,س0للبرنا ج!»ودا ماو̂,,هم

لرلهبي لبرنامجاو ى ا د لا تحليله الى يؤ ه ٠ فرعية جبرا الى اجذيد تحلي هذ ميسسسات١ و لتوو

ت دد ١ لبرنامج لجتة الى ستحال < ما لتنسيق ا للجنة وا ستشارية وا دارة الا الا
تيسة لميزإ ٠ وا

لتنسيق هجلبرتا ١ لجتة ط ت بعد < وا ت را ت بيا لهثا لثومية ا لد ا يقا إ
توصيات بتسمن ١.لخبرا ؟أو تبيا ، ا لتقا تو لتيرير ا لتقييم ةوحد وضعتها ا لجزية ا ى ا ت ل  ا

لا^الو تقديم أمر عي I ة*ا.ااجا طن شرة مط أ»تعرض'ل لمجليا لا(>$ادصت5ا 111I ■ا«ا^«اع0جتوا I^
لترنتحآبم مة لما ١ لءءأة«ية بيرا لخدا ; ي تتكل أن طن ا

»جلبرا ١ تنفيذ عن لسؤية ١ ت ١للوحد رى ١لاد ١ لتنظيم١ اعادة
لبرامج تنفيذ طرق تعدبل ٠ ية ا لجار < ا
لبرامج مضمون تحديد ق اعاد ٠ لرئيسية ا ،والبرامج ا

بوطش ٠ ا بير لا لت ا ى ] ر لتحو هذا ذ ق بطجد خطة صياغة بطاسية اما ، ا
سة بعد مين ١ تعرير درا م ١ لآ ى ١ لعا دق ١ ض طه لمو ى ٤ ٠ ٦ لما لذ يلخسمط إ

لتعييم دراسات مجموع ئجئتا  للخلها ستتين ؤط دراسة *جرا ١ يمتاسية واما ، ا
كط لجارإ لأ ا ء̂ل تة ض هوشو ٠ ال»ا ٠ الانظمة من ١ ١ ٣

٠ ٤ بع مملة ستعتمد التي القواعد منهون ن ١ ٠ دأ ٠ هاتنفيذ ستتيى لم ١ تليابالآ با
مر للتقييم نظام تان؛ا وه م من فجي نظا لعظا ل المتكامل ا لبرمجة للثخامو لاث'سمافوا لميهةوا وا

لتقييم ارا العامة الجمعية قررت لذى ١ ا ٢ قرارها في ولاسيما ، اعتماده ، وتكرارا ،مر ٣ ٤ / ٣ ٧ 
: محلي ما أساسية بممودةا يمحمن أن يتهخي

لهيئات سعؤييأت تعريف ٠ كومية ا لد اد ، لتقييم با يتعلق فيما المخظخة يية ا
دارة تتولي مركزية تقييم ومدة وجود ٠ لتنسيق الخامة الا لتقييم لاعمال والدعم وا ا

لمتعلقة مانة خدمات بمجمجة ا لخامة الأ ء ا



د للتقييم برتامجا — لا يحد و لتقييم جد يرا ر ة محي مجلجرا ١ كل تقييم بغيأ لتقا ر ه  ف
دة تئ ، محد لتوبيف و ير بين ا ر لمتعمقة تالدراسماتقا لهي ا يسيق بم'ثق تعدها ا رأ

لتقييم ةوحد لمركزية ا لتقييم ( ا يرا تقار ذا و ، تي ١آ

لمراحل قائمة أى ( الأ،كل خاصة بصفة تمدد تعليمات م لمختلفة ا لني ا يتبغسم ا
اعها ب ت ير في ا ر محمحم تقا ء ا

ليات س ببق ةق'تومتا بتحليل تسمح ادني الآ تدر لتقارير نتاتمج و عن م قبل منا
لهيئات لحكومية ا لمبعؤيهءن الدولية ا لبرامج مضون تعريف ا جراا يرىومد ا  مجأ

مانة قبل من هابتنفيذ لحفهنا ماا الأ ٠ مةأ
ه للتقييم مللشا ١ ملتظاا صر محتل مت وقد يرتقآ ةعد في هذ حد من ر تفتيشا ة و  لهشأتية ١ ا

 تميتمالا١ ةلمتمدا لآمم ١ مجبرتا تقييم منظا عن ملمقدا لتقرير١ في مقصلة بمءورة صةخا وربمشة

٠ ( JIU/REP/83/5 ر
٤ لتقرير ان —١ ىاا مهناللتو ن،عرم أذ ما لآ ٢ رللترا تنفيذا (اف3ة/1وو ) لما ٢ ٨ / ٣ ىا ٦ أذ

حد أن متم وألب ززو ث- لتقييم ونذ-أام اتيآ تهاد في علما لعامة ١ لجمعيةا ويحيول ا ثامئمة ور اأ
ثين لا لث ذ بتنفيذ وا لتألب ١ ء ٠ ا

لن وصف ٠باجرا يقوم — هتة للح,ا لرا ، ا
ما د يحد — لتنفيذ عتد آداؤها ينقذأو يجب لهي ١ لمها لتد ا يجيا لتقييم اام أمنة ر ، ا

لى يشير — ت ا حا قهرا دارات ١ ا م متذإمة قي لمختلهه ١ لا لآ ة ؟ا تمحمنسز جلأ من لمتحد  
تالقاتممة جدا < اأ.و

خيرا س ن دراسات مج برتا وبمع يقمح وأ جرا بقا ف ١رأ’مأسا علي متعمق تقييم ٠ا *رأ ج
قييم ٠ تررتوا نيثما كل سئة م حد وا ت

لتقريرلد ن١و يبد س٤ ٢ ى المفهوم عن كبيرا فاختلا١ يختلف لتقييم١ متظا عن مفهوم يما لذ ا
ة تم’صذ د ج لتفتيش و ن ١ذ ١ ما الى ‘واصحة اشارة هتالى ليست < ح>ية نل فمن • لمشتركة ١ ا تما

ها عليم شن أن يجب ما الى ولا مركزية تقييم وحدة هتالغا كون أن يتني وأن ٠ دور للتقرير ويبد
ئيسية رة١اد فكل < بالتقييم يتعلق فيما ١جد مكنا لا ا٠فمو٠ كل ر و أم قليمية١ لجنة آ  تنذ

تيا هدا يبتها ا5وذ ي. ا فقد أر ير د ئو م عد م غ ج فتمةم لفتية ؛أ حد م في ا لى من منها ة و دا ج, وا
بعة ر م لحم وفقا ا لمها لى فةا’وبالاأث » ة ؟وزدا بها ظف لنيا ا ر للىذ ا ة ١ في يشا ر ق ف  ٦ ٩ ل

لتقرير من لى ا ته ا ون ١ رةا اد مالت في ا لد لشؤ يق ١ يية ا قت؛ماد لا لا لعمل ن ١؛ جت«اءية وا على ا
خلي م تظ ٠نن'اا ئ للتقييم دا د طرا له توجيهية ومبا حرببحأا > ارد ١ كريس الى ببم لموجود لمو ة ا

A/38/1Ô0
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ب لا الني رة ١للاد كاملت حريق مكتم تم ١ .ويبد ، أخرى حية تل ومن » فسة متتل مهام لى ١ ن ر ت  
لخالق ٠ هذ على تذم آن للتقيبم نظام يها به بكون آن قي أ تذكر لم * فمثلا ٠ أ ن ج ق  

با الاقمحادية ورو لحدد ١هذ في لأ خيإ ٠ ا لضنبة سيا ولا ، يشر لم ، وأ لثالمث للمع لأ  ا
ك بمجدفي النتءل ا يثن ين ، لمتعمقةا سةرا ا ير ليبق ٠ا حه طي ء  ٢ م ١ ٠ ٦ القاصدة م لأ

قممها التي ج م تخضع ٠ أن هنالخاماليىممصطى٠لآ١ ،أخرى تاحية من ، ا م ا ر ب ل ا
لتقييم الى الفؤمية لننا؛تي ا لى م مرة ا تء طإ  في قدمم الهي التوصيات وان ٠ الآش ا«،؛
سن من ٨٠ الفقرة لخام تقريرالآ جل من ا أأءوحد أ تمم يثالما ، لتقييم ١ وإنشطة ت ١تعزز ̂ ا

فقرات١ قي لتقريرتقسه من ٧٦ الي ٦ ه أ تها رأمحط في ن ن ١يبدو ، ا نفا ١ الى فردى لا آ
٠ للتقمحيم حقيقي دذآ-ام

يد١ ١ذ١ تم١ ، لتفتيشالمشهركة١ وحدة مى ٠٠٤٣ لقاعد تطبيق ر لمتعلقة ا لحي بالتقييم ا  ا
قمعت لخالي قي ا لتقريرا ؛ من بد فلا ، ا

مماذ — t مكنة تقييم وحدة ٠قراربانشا ا

لوحدة ٠هذ تزويد - لفتية الغثة من موظفين ٦ ب ، تى ۵١ كمد ، ا بكل للقيام ا
لممام م فى المذكورة ا با آآ لا مم/ ارأ قر ل لا*ميم ١ متذلمة مستوى ولى قمة ١د بمنأ ا

، سنةكل٠ل١
لقيام . لفتيين الموظفين من ق'بكة بتشكبل رشهد تمحو على ا آ الممغين ا ا ر ج ا ب

لتقييم يكريريةا الوظاقف ٠انشا طريق عن ا دارات ١ م ؛ لرئيسية لا طريق جن ا
دارات ١ م قي فتيين موظفهن صهين خرى لا لتقييم ومدة يمراسلت يقومون الآ  ا

لمعزية ية ١ وذ؛اثقهم مهام أدام يواصلون بمبما ا د كي للحسابات روفظ لخا .ا
جريناها دارات م تغطية هذماا.ةبكةااءراميةاني مثل فان < أ بءست’الرئيع؛ الا

للجا قصادية نوأل'ا لفتية الغثة من موظفا ١ ٢ بشم أن يتيغي لاظيمية ١ الا ، ا
ميتهم المقرر لآربمة ا الموظفء;ن الى فة ٧١ بالا ت دفي للمحونيد د ق و ي ال ل ا خ ، ال

١لخئه١ من ة واحد وظيفة ل بمعد بمجمج رتة لمقا وبا » لآخرى ا ت را ا د اد١فهة١
لفئة موظفي لفتية ا لتطام هذا ن فا ، حالبا بالتقييم الممغهن ا لى ى سهود ا ا
فئة في وظيفة ٢ ٢ مجموعه U وجود ة ره؛ادة يمثل مما ، لفتية ١ اا ي ء غ ي ف ف

لماليين الموظفين * ( ا

لتقييم آوبرتامج خطة تضمينن ٠ لفقرتين في اهجراحه تم كما ، ا ، ٠أممال ٣ ه و ٣ ٤ ا
يرمصمقة ثلاثة لتقيهم وحدة مسؤيية ست ستة م الآفي على للتقييم تقار ا

حمليأت ممدنا مجا ويرط ، المعتية لتقييم ا ٠ تي ١ اك ا

ساسية المشقة ان —٤٤ لني الأ آن هذا يحاول ا لتقرير ح مقعة هي يعالجها ا ا م س  ال
لحكومية أام؛بءقات لمسائل محالج الهي وبية اك ا لفتية ا ج فهم بدراسة ، ا م ا ر لمتظمة ب ا



قهراحات وآن ٠ متعمقة دراسة ت تقدم أن تحاول بايقواعد يتعلق قيما تقدمها الني الا ب ا  اج
قتراح طريق عن السؤال هذا على جل المتوسطة لليطة مفهوم ا ،ت ومتا بتحليل يسمح الإ  بآ

تنحتبإرات لي الا مآ ينبغي ا اؤ جر ع بين فيما ا ^ لخطفة الأ فى ا ظطتالرلهةا ئا للأ ا>  بلئأهد
لبرامج لرئيسية والبرامج ا قتراح طريق وبمن ا اء يسمح للتقييم ثظام ا سأمنهجهة ياجر درا
لبرامج لمفهوم ومتممقة لرئهنية ا متداد محلى والبرامج ا » ستوات لست١ فترة ا

لقظة ٠؛ ٠ وا تبد ̂،١٧١ ا بهن المطروحة و م محلة لها آن  لني بالشا سها ا لمجلس يدو  ا
قصادق جتاصي الا لمجلس وبت ٠ تميطه باعادة يتعلق فيما والا ارا جتمأصي لاقصادى ١ قر إلا

لبى ، ه ٠ / ١ ٩٨٢ ١٩ ذموز/يؤءم ٢٨ في ا ٨ ه فقدمه فى ، ٢ لطر في (ي ر و (ر س.,ة.ة>ا
لجلنن قيها يتدخل التي لخطة لدراسة ا لبهله ا جل ا هطة تنسيق ودراسة الآ ة أ م و ل ذ ت م  

١ ٣ ١ ية ١ بالبرامج يتعلق قيا ور>همآ ٠ لمسدة ١ د صا جتماعية لا ر ١ اهادة يمكن ، والا ل إ ك  
يكن ٠ البرنامتي مفهوم دراسة في المجلس دور قي ذا المرء يتساءل أن و ى“ا كانت ط ا  ؛؛د

نبرق لمتاحةللنجل،سآن ا لتقييم دراسات الغرض ١لهذ بمسدم ا  تة لج تقوم آن بعد المتعمق ا
لبرنامج لتنسيق ا ستخدام ١ هذا يم أن ئبمكن » بالتفلرفيم وا ج دراسة اطار في اا لا م ا ت ر ب  

لمتحدة الآمم را ، ا طفياطا ليه وا ء -ة (و ر الفقرة في تم هبمأنأظما لا را لمذكو ارا هناكر
ة’مدئلوف مالسد لآ . حال م جلى ٠ ا نا ( جتمامي قصادىلاا المجلس رأى آ لا أن وا

لكميلية الدراساث جل من مح،رورية ا لتخطيط ورة د م ١ستخد ١ يكن آن ا مهم ٠٠٠ لبرمجة ١ ٠ ا  اأ
ثا م جاتب من تتاما طاستخد ١ دن*الييقاا ظك جاتب من خاصة لديية ١ لكوهية ١ لهيقا

لبرامج محتوى قي تبت التي لتفتيش وحدة قان ء ا لمحتر ا صن ذلك في تسامم لآن ة.مستعدة^ا
» طر خا دأيب

ت لهإ ا

لتوصيات يلي قيما —٤٦ لرئيسية ا لتقدير ١لهذ ا ؛ ا
لتو ية9ا مجية ١ " محبارتبي تعريف يل تعد ينبغي ؛ ١ * لبرنامج و مج لبرتا ١ سهرا ا

ئمح ا غرار محلى ٠ لتقرير ١ ا هن من ٢ ٦ د ٢ ه الغقرمحن في ا

٩ ,» , سبط0موال ام ١ الآمين ت؛بير في القةرح,ق القواعد مشاريع صيغة ١ ع لصلة ل بمفهوم وا
كالية آدأرطنة وفظ تعديلها ينبغي جل لا ١ المتوسطة اأممحع؛ق ؛ ا

١ ٠ ١ القواعد ٠ ٠و ١ ٣ ٣ ٠ ٠و ١ ٦ ٣ ٠ ني وفظ ء ١ اردة قهماحاتالو لققرة للا ا
لتقرير من ٢٩ ،ا

لقاعدتان س ٥ ٠ ٣ ا ٠ ٢ ٠ ٣و ١ ٠ في وفظ ، ١ ١ اردة لو ت( ماحا لفقرتين للاة ا
لتقرير من ٣٢ و ٣٠ ،ا

A/58A60
Arabie ٠ ١

لرئيسية ا



a/58/160
Arabie

ردة ٠̂٧^^١٧١ س ظلخماجاتانيا ة في <و كر ٣ ا لتقرير س ١ ٠ ا

لتوصية ١ القواس صيغة ن ١ ؛ ٣ ا ٠ ١ الى ١— ٦ ٠ ٤ ٦ ٠ t مين في لمقيرحة ١ م تقريرالآ لخا ا
لملة لتقييم وا ات للاةماحات.هماردةني هظ تعديلها يتهغي ، ا لفقر ٣و ٣٥ ا  من ٣٩ و ٧

لتقرير ٠ ا

ية لتوءء لتتسيق مجلبرياا لجنة تستطيع ؛ ع ا عتبار بعين تأخذ آن وا ت الا حظا لا لم  ا
اردة ت طقهزاوالا لو ٤ الفقرة في ا ن توصيتها صياغة طريق محن ، أعلاه ٤ اتتمحزيز بشأ مد  و

لتقييم موتذ؟ا ٠ ا

قتصادى المجلس يستطيع ٠ ح التوومحية قهراحات يههم أن جتمامحي وال الا  في لواردة ١ بالا
نقرة لمالي من ٤٥ اأ لتقريرا لمتصئهبالد،يراأذى ا ى المجلس يلحيم آن يكن ا د ا ص ت لاق  ا

سة يتعلق قيما جتمماعي وات لبرامج لمفهوم لمتعمقة ١ بالدرا قتصادية ا جتماعية الا  لمساحمدة والا
لتقييمتقريد ٠ ا


