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الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٢ 
٢٨ كانون الثاني/يناير – ٨ شباط/فبراير ٢٠٠٢، نيويورك 

البند ٧ من جدول الأعمال المؤقت 
  توصيات مجلس مراجعي الحسابات، ١٩٩٨-١٩٩٩ 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: تقرير عن تنفيذ توصيات مجلـس مراجعـي 
  الحسابات بشأن فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

تقرير مدير البرنامج 
 

القضايا 
في معرض إحاطته علما ذا التقرير، قد يرغـب الـس التنفيـذي أيضـا في أن يحيـط 
ـــيرا في تنفيــذ توصيــات مجلــس  علمـا بـأن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي قـد أحـرز تقدمـا كب

مراجعي الحسابات الواردة في تقريره عن فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. 
  

يـقــدم مدير البرنامج إلى الس التنفيذي، كدأبـه في فـترات السـنتين السـابقة، ووفقـا  - ١
لقراري الجـمعـية العــــامة ٢١١/٤٧ المـؤرخ ٢٢ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٢ (الفقـرات ٩ 
ــــرة ٥)،  و ١١ و ١٢) و ٢١٦/٤٨ بـــاء المـــؤرخ ٢٣ كـــانون الأول/ديســـمبر ١٩٩٣ (الفق
التقرير الثاني عن تنفيـذ توصيـات مجلـس مراجعـي الحسـابات، بشـأن حسـابات برنـامج الأمـم 
المتحــــدة الإنمــــائي عــــن فــــترة الســــنتين المنتهيــــة في ٣١ كــــانون الأول/ديســــــمبر ١٩٩٩ 

 .(A/56/66/Add.1)

دعم عام
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وقـد أُعـد هـذا التقريـر اسـتجابة لقـراري الجمعيـة العامـــة ٢١٦/٤٨ بــاء و ٢١٢/٥٢  - ٢
باء، اللذين طلبت فيهما الجمعية العامة إلى الأمين العام والرؤساء التنفيذيـين لمنظمـات وبرامـج 
الأمم المتحدة تزويد الجمعية العامة، في نفس الوقت الذي تسلم فيه توصيـات مجلـس مراجعـي 
الحســابات إلى الجمعيــة العامــة، عــن طريــق اللجنــة الاستشــارية لشــــؤون الإدارة والميزانيـــة، 

بردودهم وبيان التدابير التي ستتخذ لتنفيذ تلك التوصيات، مع جداول زمنية ملائمة. 
ـــتي اتخذهــا برنــامج الأمــم  ويحتـوي مرفـق هـذه الوثيقـة علـى اسـتكمال للإجـراءات ال - ٣
المتحدة الإنمائي بشأن التوصيات التي لم تنفذ بعد المشار إليها في رسـالة مؤرخـة ٢٨ حزيـران/ 
يونيه ٢٠٠١، موجهة من رئيس مجلس مراجعي الحسابات إلى الجمعيــة العامـة يحيـل ـا تقريـر 
الس عن تنفيذ توصياته (A/56/132). والإشارات إلى الفقرات الواردة في المرفق مأخوذة من 
الوثيقة A/55/5/Add.1، المعنونة �برنامج الأمم المتحدة الإنمــائي، التقريـر المـالي والبيانـات الماليـة 
المراجعة عن فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ وتقرير مجلس مراجعـي 
الحسابات�. وقد قدم مدير البرنامج استكمالا لرد البرنامج الإنمائي بشـأن كـل توصيـة، فضـلا 
عن الحالة فيما يتعلق بأي إجراء متابعة، والموعد المستهدف للإنجاز حـين إعـداد هـذه الوثيقـة. 
ويسر مدير البرنامج الإفادة بأنه قـد أحـرز بـالفعل تقـدم في معظـم اـالات، وأنـه يجـري بـذل 

الجهود لتناول القضايا القليلة التي ما زالت معلَّقة. 
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 المرفق 
التوصية الواردة في الفقرة ١٠ (أ) – ينبغي للبرنامج الإنمائي أن يكفل قيامه على نحـو منتظـم 
بمتابعة تقارير مراجعة الحسابات المعلقـة كافـة، وتركـيز جـهوده علـى البلـدان الـتي توجـد فيـها 

أعلى مستويات التنفيذ الوطني. 
 

التعليـق – يشـجع الـس البرنـامج الإنمـائي علـى مواصلـة جـــهوده لتحســين عمليــات المراقبــة 
الكفيلة بضمان المساءلة، لا سيما متابعة تقارير مراجعة الحسابات المعلقة. 

 
اسـتكمال: يرصـد البرنـامج الإنمـائي علـى نحـو دقيـق، حالـة التنفيـذ الوطـــني وتقــارير مراجعــة 
حسابات المنظمات غير الحكومية. وقد أرسلت رسائل تذكيرية متكررة إلى المكـاتب القطريـة 
التي لا تقدم تقارير مراجعة الحسابات في حينها. ويقوم مكتب مراجعة الحسابات واسـتعراض 
الأداء أيضا بإعداد رسائل تقييم، تتناول بإيجاز أداء المكتب القطري فيما يتعلـق بـإدارة التنفيـذ 
الوطني وعملية مراجعة حسابات المنظمات غير الحكومية. وتشمل معايير الأداء: تقديم تقـارير 
ـــذ  مراجعـة الحسـابات في حينـها؛ وتقـارير عـن نفقـات موقعـة مـن الوكالـة المسـؤولة عـن التنفي
ومراجع الحسابات؛ ومـدى ملاءمـة خطـة مراجعـة الحسـابات، ومـدى ملاءمـة نطـاق مراجعـة 
الحسابات؛ ومدى ملاءمة خطة عمل البرنامج القطري لتناول استنتاجات وتوصيـات مراجعـة 

الحسابات. وتعطى درجات لكل مكتب قطري وتبلغ هذه الدرجات إلى الإدارة العليا. 
وفي اية أيلول/سبتمبر ٢٠٠١، كان البرنامج الإنمائي قـد تسـلم ٥٦١ ١ تقريـرا مـن 
تقارير مراجعة الحسابات المقرر أصلا تقديمها وعددها ٧٦١ ١. وقد قدمت الأغلبيـة العظمـى 
مـن البلـدان الـتي تزيـد نفقاـا علـى ٥ ملايـين دولار، كـل تقـارير مراجعـــة الحســابات المقــرر 
تقديمها أو ما يقرب مـن ذلـك. وثمـة بلـد واحـد، وهـو بلـد يمـر بظـروف خاصـة، لم يقـدم أي 
تقارير. وبالإضافة إلى ذلك، فهناك خمسـة بلـدان في أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي 
لا يزال يتعين عليها تقديم العديد من تقارير مراجعة الحسابات. ومع ذلك، ففي كل الحـالات 
تقريبـا، يتـولى مراجعـة حسـابات المشـاريع مراجعـــو حســابات مــن مؤسســات ماليــة دوليــة، 

وسيحصل البرنامج الإنمائي على تقارير المراجعة فور الانتهاء منها. 
  

ـــامج الإنمــائي أن يطــالب جميــع المكــاتب  التوصيـة الـواردة في الفقـرة ١٠ (ز) – ينبغـي للبرن
القطرية بتقصي احتمالات الموافقة على عقود خدمـات مشـتركة مـع منظمـات الأمـم المتحـدة 

الأخرى، كوسيلة لتحقيق الوفورات النقدية وإتاحة الكفاءات الإدارية الممكنة. 
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التعليق – يعتزم البرنـامج الإنمـائي العمـل بنشـاط مـع الفريـق العـامل المشـترك بـين الوكـالات، 
بشأن تنفيذ وإدارة عقود الخدمات المشتركة. 

 
استكمال: يعمل البرنامج الإنمائي بنشاط مع منظمات الأمم المتحدة الأخـرى، لا سـيما تلـك 
التي تمثل جزءا مـن مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، مـن أجـل تنفيـذ المبـادئ التوجيهيـة للجنـة 
التنسيق الإدارية بشأن الخدمات المشتركة على المسـتوى القطـري. ويجـري تنظيـم حلقـة عمـل 
في كلية تدريب الموظفين في تورينـو، التابعـة لمنظمـة العمـل الدوليـة، وذلـك في تشـرين الثـاني/ 
نوفمبر ٢٠٠١. وقد دعيت ثمانية بلدان مختارة للمشاركة في هذه الحلقـة، الـتي ستسـاعد علـى 
تعزيـز المبـادرات المتعلقـة بالخدمـات المشـــتركة داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة. ومــن سياســة 
البرنـامج الإنمـائي، الدخـول في عقـود بشـأن الخدمـات المشـتركة مـع منظمـات الأمـــم المتحــدة 

الأخرى، حيثما يكون ذلك عمليا وفعالا من حيث التكلفة. 
  

ـــا أكــثر  التوصيـة الـواردة في الفقـرة ١٠ (ي) – ينبغـي للبرنـامج الإنمـائي أن يسـتحدث نظام
اتساما بالطابع الرسمي لرصد أداء الموردين. 

 
التعليق – أبلغ البرنامج الإنمائي الس أنه سيضفي الصفة الرسمية على الممارسـات الـتي يتبعـها 

في عملية الرصد دف جمع معلومات عن أداء الموردين. 
 

استكمال: لقد أدمج الآن تقييم أداء الموردين هذا في دليل البرنامج الإنمائي للمشتريات الـذي 
صدر مؤخرا. 

  
ـــلا للتكــاليف  التوصيـة الـواردة في الفقـرة ١٠ (ك) – ينبغـي للبرنـامج الإنمـائي أن يجـري تحلي
والفوائد لتقدير الوفـورات الـتي مـن المرجـح أن تتحقـق مـن اتبـاع سياسـة للمشـتريات مراعيـة 

للبيئة. 
 

التعليق – يعتزم البرنامج الإنمائي إجـراء تحليـل للتكـاليف والفوائـد، فيمـا يتعلـق برسـم سياسـة 
شراء مراعية للبيئة. 

 
استكمال: أتم البرنامج الإنمائي دراسة غير رسمية للأصناف الـتي يسـتخدمها المسـتعمل العـادي 
مثل الحواسيب والسيارات، واللوازم والمعدات المكتبية لتحديد ما لإدراج مواصفات بيئية مـن 
أثر على التكلفة. والنتـائج الـتي توصلـت إليـها الدراسـة هـي أن الفـروق في التكلفـة لا تذكـر، 

وبالتالي، فقد أدرجت اشتراطات بيئية كمعيار في المواصفات. 
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التوصية الواردة في الفقرة ١٠ (ل) – ينبغي للبرنامج الإنمائي أن يتابع التوصيـات الـواردة في 
 .DC تقرير عام ١٩٩٨، بشأن استخدام الطاقة والآثار البيئية فيما يتعلق بالمبنيين FF و 1-

 
التعليق – تعالج هذه المسائل في مشاريع التعديلات التحديثية المقرر تنفيذها في المبنيين. 

 
استكمال: يقوم حـاليـــا بتنفيــذ التــعديـــلات التحديثيــة المتعــلقــة بالطاقة في المبـنى FF شـركة 
Carrier. وقد وقَّع البرنامج الإنمائي عقدا مع شركة خدمات الطاقة هذه، وقد قـامت الشـركة 

بتقييم شامل للطاقة في المبنى، لتحديد حجم الوفورات المتوقعة من تخفيض اســتخدام الطاقـة في 
المبنى. وسينجز مشروع التعديلات التحديثية في الربع الأول من عام ٢٠٠٢. 

  
ـــائي أن يحســن رصــد اســتعمال  التوصيـة الـواردة في الفقـرة ١٠ (م) - ينبغـي للبرنـامج الإنم
الورق في جميع الشعب، وأن يحدد هدفا لتقليل هـذا الاسـتعمال، وأن يضـع معايـير لاسـتعمال 
آلات الطباعـة وآلات الاستنســـاخ، تكفــل علــى ســبيل المثــال، أن يكــون الوضــع الأساســي 

لتشغيل كافة الآلات على أساس الطباعة على وجهي الورق. 
 

التعليق – وضعت خطة العمل وهي قيد التنفيذ. 
 

استكمال: يشترط أن تكون جميع المقتنيات الجديـدة مـن الآلات الطابعـة قـادرة علـى الطباعـة 
على وجهي الورق، ويعمل البرنامج الإنمائي على توحيد الآلات الطابعـة وتبديـل مـا لا يتسـم 

منها بكفاءة استخدام الطاقة. وقد أيدت اللجنة الاستشارية المعنية بالمشتريات هذه التدابير. 
  

التوصيـة الـواردة في الفقـرة ١٠ (ف) – عـدم إعـداد أي خطـــط مشــاريعية إلا علــى أســاس 
تمويل ملتزم به. 

 
التعليق – يعتزم البرنامج الإنمائي رصـد ميزانيـات المشـاريع لكفالـة تطبيـق المـادة ١١١-١ (د) 

من النظام المالي. 
 

استكمال: ما زالت السياسة التي يتبعـها البرنـامج الإنمـائي تقتضـي ألا يـرد في وثـائق المشـاريع 
إلا الأموال المتاحة في إطار الحدود العليا للالتزامات الخاصة بالفترة التخطيطيـة الجاريـة. ويتبـع 
البرنامج الإنمائي نظاما ينبه الإدارة العليا على الفـور عندمـا يتجـاوز مكتـب مـا سـلطة الموافقـة 

المخولة له. ويجري إعداد قوائم تجميعية شهرية. 
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وسـيقوم فريـق الرقابـة برصـد هـذه المسـألة مـن خـــلال إجــراء اســتعراضات عشــوائية 
للمشـاريع. وتشـمل هـذه الاسـتعراضات العشـوائية مراجعـة موافقـات ميزانيـــة المشــاريع علــى 

أساس الموارد غير الملتزم ا المتاحة للمكتب القائم بالموافقة وقت توقيع وثيقة المشروع. 
  

ـــامج الإنمــائي أن يضمــن احتــواء جميــع  التوصيـة الـواردة في الفقـرة ١٠ (ص) – ينبغـي للبرن
المشاريع على مؤشرات أو أهداف لــلأداء قابلـة للتقديـر والقيـاس، وقيـاس تقـدم المشـروع إزاء 
هـذه المعايـير؛ وأن يكفـل اضطـلاع المكـاتب القطريـة برصـد وتقييـم منتظمـــين وفقــا للمبــادئ 

التوجيهية للبرنامج الإنمائي. 
 

التعليق – يتوقع البرنامج الإنمائي إعداد ونشر صكوك جديدة للبرمجـة لتنـاول هـذه التوصيـة في 
عام ٢٠٠١. 

 
اسـتكمال: يتضمـن دليـل البرمجـة للبرنـامج الإنمـائي بـالفعل توجيـهات للـبرامج القطريـة بشـــأن 
العنـاصر الـواردة في هـذه التوصيـة. ومـع ذلـك، فإنـه بعـد الأخـذ بالنـــهج المســتندة إلى النتــائج 
وإضفاء الصبغة المؤسسية عليها في المنظمة، يجري حاليا وضـع صكـوك برمجـة منقحـة للبرنـامج 
الإنمـائي تشـمل أهدافـا ومؤشـرات للنتـائج قابلـة للقيـاس وتســـعى إلى تحقيــق تســاوق في هــذا 
الصدد بين جميع وثائق البرامج، مـن إطـار التعـاون القطـري إلى وثـائق فـرادى المشـاريع. ومـن 
ـــام ٢٠٠١. وذلــك ســيجعل  المتوقـع أن تكـون الصكـوك المنقحـة جـاهزة للإصـدار في ايـة ع

البرنامج الإنمائي في مركز الريادة في مجال تقنيات الإدارة القائمة على النتائج. 
ويباشر مهمة مراقبـة ممارسـات الرصـد والتقييـم للمكـاتب القطريـة كـل مـن المكـاتب 
الإقليمية، من خلال زيارات الرصد القطرية العادية، ومكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض 
الأداء، الـذي يضطلـع بتقييـم أداء المكـاتب القطريـــة مــن خــلال عمليــات مراجعــة حســابات 
الإدارة. وبالإضافة إلى ذلك، يرصد مكتب التقييم البيانات المتعلقة بمدى امتثال تقييم المكتـب 
ـــامج الإنمــائي. وإلى جــانب المتابعــة غــير  القطـري ويقـدم إحاطـات دوريـة لـلإدارة العليـا للبرن
الرسميـة، ترسـل رسـائل تذكيريـة ربـع سـنوية إلى المكـاتب القطريـة والمكـاتب الإقليميـــة بشــأن 

التقييمات القادمة والتقييمات التي لم تنجز بعد. 
  

التوصيـة الـواردة في الفقـرة ١٠ (ق) – ينبغـي للبرنـامج الإنمـائي أن يطـالب مكتـب مراجعـــة 
الحسـابات واسـتعراض الأداء بـأن يكفـل حصـول كـل موظـف مـن الموظفـــين علــى التدريــب 

الكافي لضمان احتفاظ المنظمة بما لديها من كفاءة تقنية. 
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التعليـق – يعمـل المكتـب حاليـا علـى وضـــع خطــط طويلــة الأمــد للتعلــم والتدريــب وتنميــة 
القدرات لكل موظف من الموظفين. 

 
اسـتكمال: تعـد الخطـط السـنوية للتدريـب وتنميـة القـدرات كجـــزء مــن عمليــة تقييــم الأداء 
السنوية. وسيتم وضع هذه الخطط الطويلة الأجل بعد أن تنتهي فرقة عمل مراجعة الحسـابات 
الداخلية من عملـها. وتقـوم فرقـة العمـل هـذه الـتي أنشـأها مديـر البرنـامج، باسـتعراض نطـاق 
وـج عمليـات مراجعـة الحسـابات الداخليـة؛ وســـيكون لذلــك أثــر مباشــر علــى احتياجــات 
موظفي مراجعة الحسابات الداخلية من التدريب وتنمية القـدرات. وسـتتناول الخطـط الطويلـة 
الأجــل الاحتياجــات الشــــاملة لمكتـــب مراجعـــة الحســـابات واســـتعراض الأداء فضـــلا عـــن 

الاحتياجات الفردية. 
  

التوصية الواردة في الفقرة ١٠ (ش) – ينبغي مطالبة مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض 
الأداء بتوثيق النظم والضوابط الرئيسية والاحتفاظ بالمعلومات في الملفات بصفـة دائمـة لتيسـير 

عمليات مراجعة الحسابات اللاحقة. 
 

التعليق – قَبِل البرنامج الإنمائي هذه التوصية وهو بصدد تنفيذها. 
 

استكمال: لقد تم تحديد النظم الرئيسية ويحتفظ بوثائق النظم في الملفات بصفة دائمـة لتسـهيل 
ـــتزم إدخالهــا تحســين  عمليـات مراجعـة الحسـابات اللاحقـة. وتشـمل التحسـينات الأخـرى المع

الروابط بالمعلومات المتاحة إلكترونيا على شبكة إنترانت البرنامج الإنمائي. 
  

التوصيــة الــواردة في الفقــرة ٤١ – ينبغــي للبرنــامج الإنمــائي أن يطــالب الممثلــين المقيمــــين 
بالتصديق على دقة نتائج الجرد السنوي للمكاتب القطرية ورصدهـا لكفالـة اسـتلامها كاملـة؛ 
كما يوصي الس بأن يستعرض البرنـامج جـرد المقـر ويكفـل تقديمـه تقييمـات واقعيـة لجميـع 

المعدات، وبأن يكثف البرنامج جهوده لوضع نظام مناسب لمراقبة الجرد. 
 

التعليق – قَبِل البرنامج هذه التوصية وهو بصدد تنفيذها. 
 

اسـتكمال – نفَّـذ البرنـامج هـذه التوصيـة وصـدق علــى أن نتــائج الجــرد الســنوي الآتيــة مــن 
المكاتب القطرية قد تحسنت تحسنا كبيرا. وفيما يتعلق ببرامجيـات مراقبـة الجـرد فقـد صححـت 
الأخطاء المتبقية في نظام الجرد الحالي؛ غير أن البرنامج الإنمائي قـد خلـص إلى أنـه سـيكون مـن 
الأكفأ إدخال نظام جديـد لمراقبـة الجـرد علـى ضـوء الارتقـاءات المتحققـة في مجـال تكنولوجيـا 

المعلومات. ويعتزم البرنامج الإنمائي إدخال هذا النظام مع بداية عام ٢٠٠٢. 
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التوصية الواردة في الفقرة ٤٢ – ينبغي للبرنامج الإنمائي أن يكمل استعراض السلف المقدمـة 
إلى الحكومات وأن يشطب جميع المبالغ الضرورية. 

 
التعليق - قَبِل البرنامج الإنمائي هذه التوصية وهو بصدد تنفيذها. 

 
اسـتكمال: يواصـل البرنـامج الإنمـائي اسـتعراض جميـع المبـالغ المسـتحقة القبـض الــتي لم تســدد 
بعد، بما في ذلك السلف التي قدمت للحكومات ولم تسدد بعـد وسيشـرع في شـطبها في عـام 

 .٢٠٠٢
  

التوصية الواردة في الفقرة ٩٧ – ينبغي للبرنـامج الإنمـائي أن يقيـم أداءه فيمـا يتعلـق بـالوقت 
الذي يستغرقه منح العقود، وبأن يضـع جـداول زمنيـة لكـل عنصـر مـن عنـاصر عمليـة الشـراء 

ويرصد الأداء على أساس تلك الجداول الزمنية. 
 

التعليق - قَبِل البرنامج الإنمائي هذه التوصية وهو بصدد تنفيذها. 
 

اسـتكمال: لرصـد هـذا الأداء، أصـدر البرنـامج الإنمـائي مؤخـرا دليـل المشـتريات، الـذي يحــدد 
الخطوات المختلفة اللازم اتخاذها للاضطلاع بكل عملية مشتريات. وسـتختلف عمليـة الرصـد 

باختلاف درجة تعقُّد عمليات الشراء المضطلع ا. 
  

التوصية الواردة في الفقـرة ١٧٤ – ينبغـي أن يكفـل مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض 
الأداء تغطية أشمل لمنطقة أوروبا ورابطة الدول المستقلة خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، 

لا سيما في ظل تزايد عدد هذه المكاتب القطرية في السنوات الأخيرة. 
 

التعليق - قَبِل البرنامج الإنمائي هذه التوصية وهو بصدد تنفيذها. 
 

اسـتكمال: لقـد نفـذت هـذه التوصيـة. ولزيـادة مسـتوى تغطيـة منطقـة أوروبـا ورابطـة الــدول 
المستقلة، بدأ المكتب بالفعل عملية الحصول على موارد تعاقدية (عقود لأنشطة محـددة المـدة). 
وقد أكمل المكتب عمليات مراجعة حسابات الإدارة في أربعـة مكـاتب قطريـة علـى الأقـل في 

تلك المنطقة. 
  

التوصية الواردة في الفقرة ١٧٧ – ينبغي لمكتب مراجعة الحسابات واسـتعراض الأداء القيـام 
باستعراضات رسمية ومستقلة لتحديد مدى فعالية تنفيذ الإدارة لخطـط العمـل المتعلقـة بـالتقييم 

الذاتي المنظم. 
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التعليق – يرحب الس بالمبادرات التي يتخذها مكتب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء 
لتقييـم تنفيـذ خطـط العمـل المتعلقـة بـالتقييم الـذاتي المنظـم، وهـــو ســيواصل رصــد التطــورات 

الجديدة في هذا الشأن. 
 

اسـتكمال: المطلـوب الآن مـن المكـاتب الـتي اضطلعـت بعمليـــات تقييــم ذاتي منظــم أن تقــدم 
خطـط عمـل إلى مكتـــب مراجعــة الحســابات واســتعراض الأداء؛ ويرســل طلــب لاســتكمال 
المعلومـات بعـد مـرور سـتة أشـهر علـى دورة التقييـم الـذاتي المنظـم. وقـد بـدأ اســـتخدام نظــام 
التعقُّب في نيسان/أبريل ٢٠٠١. وكان من المقرر إجراء استعراض مستقل، ولكنـه لم يضطلـع 
به نتيجة لوجود أولويات أخرى تتعلق بالمكاتب القطرية. وربما يضطلع بذلــك الاسـتعراض في 

المستقبل. 
  

التوصيـة الـواردة في الفقـرة ١٨٦ – ينبغـي لمكتـب مراجعـة الحسـابات واســتعراض الأداء أن 
يضع نظاما يحدد بشكل سليم التكلفة الكاملة لكل ناتج على حده. 

 
التعليـق – أبلـغ مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء الـس أنـه أعـد ورقـة مفاهيميــة 
للنظـر في نمـاذج بديلـة لتحديـد التكلفـة، وأنـه سـيطبق أحـدا منـها. وعلـى الرغـم مـن ترحيـــب 
الـس بمثـل هـذه المبـادرات، فإنـه لا يـزال يشـعر بـالقلق إزاء التعليقـات الـتي أبداهـــا البرنــامج 
الإنمـائي والـتي مفادهـا أن المـوارد المتعلقـة بتقـديم الخدمـات قـد تخفـض، وهـو يشـجع البرنـــامج 
ـــديم  الإنمـائي علـى إدارة نمـوذج تحديـد التكلفـة بطريقـة لا تـترك سـوى أدنى أثـر ممكـن علـى تق

الخدمات. 
 

اسـتكمال: يشـارك مكتـب مراجعـة الحســـابات واســتعراض الأداء في وضــع نمــوذج لتحديــد 
التكلفـة اسـتنادا إلى النشـاط، يقـوم بـإعداده مكتـب الشـؤون الإداريـة. وقـــد جمعــت البيانــات 
الأساسية ومن المتوقع أن يبدأ استخدام النموذج علـى النحـو الكـامل في عـام ٢٠٠٢. وسـيتم 
استعراض النموذج ومقارنته بنموذج بديل أبسط يستند إلى خيارات تقوم علـى سـجل الزمـن 

المستغرق. 
 


