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وتانق إحدى الس الاحالت الرموز هذء أحد إيراد ويمنم

مم ة الأ تحد الم
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المتوهات
ات شر الع

حااق لا !با ٠ يج ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠.....................................................................

٠ لتوصيمإت١»وجز ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ 

٠ وجزباا^أرىنيت. ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

الغمل
ل لأ ١ . المم؛ليمءة ةل١لس١.-...........................................................................................................................................................................................................................................ا
J محول س آلف ٠ سم٠لاس١نظام١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١
٠ «٠٠ العشوا؛ة س باء ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٣

ير١ س ج؛يم وآلماقل اللج،تق ددها٤ء لني١ت١ك
٠ فهها طرت ^١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ه ٠

يقة — دال له ٠ القرمة ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  Y

دتة س الثاتي تم ال ير ني بالمقررات التداب تها ال ذ تخ الج»عءإة ا
اة١ التا ا۴يرئد في لم نر لاثه سه̂^مم'السادسةؤلث

̂^١القشر ص ٠ إ لمابح ١̂  ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٩ ٠

وأنواع ل>ينءءة؛الو الحياة مناهيم دراط — ألف
هرابرض التمجمتات كل  قل ،والمس وا

لة لم دة بذلك ا ءالطلهةبنلج.
٠ كهءة١لدلءة١كدت١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

س باء ٠ الكي التعو؛إتي متارئة  ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

س >جءم راض  طم اصلا ا ت م م ة طا ي مثر ةنمب
٠ ؤممغميم الدل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ساب الخاص ابياس الرتم س دال لا
تالمعا ٠ يةءد١لتة١ محا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠
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(تابع) إلمعتئ؛م

ادمأ __ لم الياصسم والمدهجء،م العامة ا
ة أي الخد*ة محرؤل بصديد مم
دام لخ اة ا لم ............................................. ا

٠ لة١لاء١بدلات ٠ واو ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

٠ التملءم ملمة س زاى ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ 

االتل س *حا ٠ ربمج ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠ ٠

لزامة الاهطامات ٠ طام ام ض الا بم ر
٠ المو؛لغهن ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

٠ 4التكمءإمي م (i؛Ĵلمدا — ٠١، ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ف لة ء لخ ةا ، ا نم ٠ سدضات ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ام الم؛فرك وقلصتد١ مجلس س لام مح لما ل
مد مالا لوقلني التئاعد،ة لح  ٠ ٠ ٠ ةا

؛^١ — ٣٠ - ئرار ص ال'طثمئة ^ ٢ ٣٠ / ٣٦ ال
سمة م را لا اةل نم ط;ةا لا إ

٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ( اسدة

٠ الجغرافيالتوقئ س تون ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ 

لايىارىسملضن- ص ظاما ٠ ال; ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

٠ للجدت١ بمةمنا — من ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

م س لا ىلتةاءبد١لماش١ صاب في الداخل ا
ن .واجمهاءات كمتمر، لحاش جر ش ا لا ئاصرا ع

٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ادمحال
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(تايح) ابات
صل ص ال؛ ا ر ع غ ل ة ا نم ا|م

رءام س؛ب ٠ اءلف لأ صالمحاس،ة ا لا ل
■II ■Iii.i.a >مسماب أي الداخل  H

■■k—.■4̂.اا : التئامدم
رتم لمرجح١ ل مم 4̂^1ا العياسي ل

لخد سعار الت،اخ دالرتم ا لا ل
ني 0المممتءلم ال؛في

ثمد يام ولا1ا رهمبمد تموز ة؛يال
٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٩ ٨ ٣ ٢ ١ ٠ ٢ ٩ ٩

صم_ساب1خ |رضعرةمماسي س ياء لا ص
٠ ية ١١̂٠̂ الماهمام ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٤ ٠ ٨ ٠ ٣ ١٠ ٢

واه التغيم ٠ جم لامم رك ا صسوقاك؛ لا
م لا ا

مدة لح ١٥ ٥٦ ٠ ٤٩ ٠٠٠٠٠ التئاعد <من ٠ ا
٠ وط الغضة الغثة خد*ة .شرؤل ٠ الرايع ٠ ٠ ٠ ٠ ٥ ٠ ١— ٧ ٤ ١٩ ٦

ار;ةالواجباجئؤما ٠ ا*لف لا تسآ ا
د ر ١ لم ٠ لهلم ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٥ ٠ ٠٠ ٠ ١— ٧ ٢ ١٩ ٤

الآ*جصم 0الهامشبممح •مركة — ١
تحادية الدنية الخدة لا ا

ة الولايات في د ب ك ا  
م لا ما لا ذ ; يرني ج لا وا

٠ ةالتحد ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٦— ٥٧ ٠ ١٩ ٤

٨—٦٥ ٠٠٠ هي١لتموش١ردق١ئ٠س ٢ ٢٤ ٥
ة الغثة اص صديد س ٣ ي ن غ ل ا

١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ثوب وا ١ ٨ ٠ ٨ ٣٠ ٦



د —

الغمل

- الخاس

توإت لح (رتامع ا

لغهن،المدتجامث س ع  التكطيةكو؛
ين المدنيين  واراقل الديي

لحملة لميج ا ٠ » ٠ ٠ * ٠ إ

ائل __ ياء لم مترانم،ل هتنموية التعدبة ا
اصد٤ل ضءام١ذمر١ س ١

حر نظام ؤتشغميإل
٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ انم.لى

ةمةرالمل ممغط س ٢ سم تظام:
٠ الاهجار لة ١٠١ وخطة ٠ ٠ ٠ ٠ 

ي .ثمروءل دات تقة الدلمة؛ لخ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ لعامة١ ا

ام؛الدهج ٠ ^١ س_ سم سرا امة لم  ةا
وط ثضللا الا شر التوقليف '

٠ المماثلة ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ةقها؛إلصل١ س هاء مالدير؛؛ ،ت'بيناللراط لإ
ف 'محرول لامحل لا>ئثمحاقية ١ بم التوي

٠ السائدة ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

واء - ٣ نملا ٠٠٠٠ ا ٠٠٠ ٠٠ ٠٠٠ ٠٠
٠ اللغة علاوة س ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ 

٠ غيرالمقبيمين علاوة > ٢ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ير الا فروق سقني١يىر —دال لرجال١ هين ج
ي٠١لتحس١و نها ؛ ٠ ج ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

لزامية . هاء لا دظاءاتا لا ات.ا _ نمبم
ت١ محقة موقلهي لا ٠ العامة لد ٠ ٠ ٠ ٠

ام سر غعة الغئ لم ا
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(تابمح) ،لمحتسإت

II. I ال<ث التجل .  ■I I I الصغمة ت|لا 
ههق ال؛ابلة الدبة شروط — ابادس ٢ الغمحن ممظ طى لكل ٢ ٢ ٠ ١ ٩ ٢  ٦١

علصم تمة س آلف ت ل . ٠ ٠ ٠ ا .  ٠ ٠ .  ٠ . . .  ١ ٩ ٢ ٠ —  ٢ ٠ ٠  ٦١

م ة ٠ ب.ا ل ا ء لا ا لات د .بم .م. .م.م. ٢ .مم. ٢ ٢ ٠ ٢ ٠ ١  ٦ ٣

م — الماص لهلانم ةنيا لاسم وء .شر . . . . . .م. . ٢ ٤ ٢ ٠ ٢ ٢ ٧٢ ٣
ل رام صتهف ٠ ألف ظ-حمودأ »tMjV الب

نمل ءشةدا لم .ا . .م.م. م. ٢ مم، ٢ ٦ ٠ ٢ ٢ ٧٢ ٣

- م-ام، ص المحون > سه ٢ ٠٠٠٠ أداللالن؛>ن ا ٣ ٢ ٠ ٢ ٢ ٧٣ ٧
م ه الاطنمراض؟لماملشروإمانددةفم ٠ ج

دان لم . ا . . . . .٠ ٠ ٠ ٠. ٠٠ ٠ ٠ ٢ ٠ ٤ ٢ ٠ ٢ ٣ ٧■ ٣ ٠
١ ٣؟د لما ١للجنةبمعوجبا اتخدذتها الني التدابير الظم^^س

ا ش ٠. ٠٠ سي ١٠٠٠ آلا مها ظ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢ ٠ ٧ ٥ ٠ ٢ ٤ ٨٠ ٣
ى لرئ؛بمس ١ ر لمط ١ سفهن ألف و ت لم ا ر

مم .امم ٠. الال ٠ ٠ ٠ . . .٠ ٠ ٠ ٠ ٢ ٠ ٤ ١ ٠ ٢ ٤ ٨٠ ٣
يمة لعل١ دهنلما بجير ١*ع وضح — ٠ بم-ا الشت

( اكاتي رافود  ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ .  ٢ ٠ ٠ ٤ ٠ ٢ ٥ ٨١ ٠
م ه ع س ج ض ا؛تير« و أ وظائ,,غا ̂'٠^ م ق ئ

كممم ر و جه ت ي ن ت ا لم ا ت ا د لخ م ا . ٢٧^٢٠٠ ٨٢ ٥
١ ٤ ادادة ؟موجب اللجنة ١٩؛^ اتفدن الني ابهر التم التأس^^س

. ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ الاساس نظامها ص  .  ٣^٢٧٦ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢ ٨٨ ٠

؛الش الح؟رل -تخمحأ س ارف ٨٨ ٢٨٢ س ٢٧٦ ءبي * ٠ ٠ ٠ ٠ 
؛راس د * الو؛ليني التءلئ؟ر س *ا،« هجم مف في 

تيه'ا وأنواع ه ''لوددآ ادميأة تم ء ت ال
اط ٠ والتطمحرالو؛أءني لم زات وا

لملة ٠ بذل.ك ا ٠ ٠ ٠٠ ٠ ، ^ ، . . . . ٢٨٣ ^٣ ١ ٩٠ ١
— جيم ٠ التمربم_ب  ٠ ٠. ٠ ٠ ٠ ٠ ٣— ٣١٢ ٠ ٠٠ ٠٠ ٠ ١ ٩٨ ٥

— ن،ار ن١٠لتريب١  به ة لأ تا.التئل ثالشت '  ا
او-الوظ نش بمءان ضر ارب - ناوا ئه

مم؛ا ، نم ا ٠. ر ٠ ٠ ٠. ٠٠ ٠ ٣— ٣١٦ ٠ ٠٠ ٠ ٢ ٩٩ ٠



توإت لح (رتاص ا

لهاسثح_ة١ رات ■ ,i.mJ١.1 لغمبمل١

٣— ٣٢١   أخرى ^٠١̂ س العاشر ٢ ١٠١ ٣
هن ١لنذل١اطنمدراض س الف سم١ • لاا

٢- ٣٢١ ٠ . ٠ . ٠ . . ٠ . ٠ . ■للجنذ وادداخلي ٢ ١٠١ ٨
٠ L«rf — اع ؛دراس مح لاو ة ا لمله ̂^١؛نيا ا ؛

ين الموظ>مين دل*ة هدروط ي ه ط ل مي ا  
لة ضوقة ق١لاغ لسة١ الام.م لآ ث

ين وتشغيل هن اللاجئ لملهنه ثمي إدئ
د لآ ا;اكرقا د لآو;ر ا ر . ٠٠ ا ى . . . ٣- ٢٢٩ ٣ ١ ٣ ٠ ٢

س^ت^المرةش
ةالوينيم, ثي دراسة — ول الا هينأت وأنواع ظهممال>هآ تم رالوذلهني ه 'ال واكلوإ؛

م'.والسائلناتا ة ل .مم.م.م..ص ١٠٨ .......................................مم

نما.ة ^^١ س الثاتي بمة شرود محل٠لآ ٧لاطمحا١ت١س١لكر ا اددة١ الد لم
ها لداةا ت طكدا لغئة بر ينا الوء؛لفين تثات ش ي ̂^٠ لعين ة »

م ر سم ا ي ن نمل ا م ا م*ر مم مم مم مم مم-مم مم مم مم ١٧٥ مم*مم
باب خاص نجاسي رتم وضع — الثالث ٠.ممم*ية التئامعم المامحات لآ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١٩٧

بل رتة ظ س الراص و*لألسي يم؛ءريورك التحدة الام لملآل-ني الاجرالاضافي لح
دة الولايات كم ^٠٠̂ لديى ١ نظام اساس؛ممنيش ملى الماصة لن٠شلهوا ا

انريوب في ١سي١كغهنية١ ١ صر ٩ ٨ ٠ ٢ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٩٩ «٠

٠ التعويض *ن ب١لاغتر١سءغاصر لكي ١لننمرهض١ طارتة س سالخا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٢٠٠

صد دءليل س السادس يم ممل قة بم ات هلر لدا•ة١ اتلدل١ لفئة لرتب١ستو(
٠ ٠٠٠ تجهورك ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠٠٠٠ ٠® * . .٢٠١ ٠



سس ٢٣ / ٩٨٢ آب

المامء الآمن سادت
ومما نمبى١ ، الديية الدنية 4.كيى١ للجنة الثاش الم;ويىلتهمبمر١ طهم آمد آ؛مرفبامن

مار اكنام >ا ١ ٧ دت للط لأ مية ٠١٠̂ الذيى ا لج ٠ (٢٩ س رد ٣٣٠٧ رها١ةبمءرالعا ا
مة التشرالى لوتمحمبمةد،يمهذا جا وأكون لج ادة ملي؛ا أيخا الص١و ٠ ة١نم١ ا لم  ل

من اللجنة مال في الثتميمة الاخريى مؤالث؛لات ١د ١ ت هيف الى ٠ ^٣لأسا١لغفلام١ش ١٧ ،
• المءظ'محن سلي بالى ٠ اكمحئم«ين رقمإلها طمبمق

جدد الغجة ٠وأتتهزهد ٠ التتدهر ،ت*آيا رمى ص دم.ادقم الامراب لا

.م رالقومحع(ئءتهاريى محريى 
الدوبهة لهة الم الخدمة لجنة رئيس

خاصربممبمسدء،كربمار لمءيى١سالت
سدة الأمن م! لا العامل

ف ٧-



- يى —

 مح_.ال «ن لها1بش0اشا» اتغاذ .دص*ا>.»ل
ة به سة للام الخات ا سذ > ! ؤبات

اييئص

التقاعدية ت ٧١^١ ب لأصط قاس رم وضع رجعية فقرات
ملة لم التخ>دة المراتب >^ت1تسويس الآض ا

تيا ٤١ لأ مةلدرملةا نم اةمبا لم مءةا لم بميا ر مد-ذ،م صدماسةأن؛ لآ ا
يعة ذممغة تروق مآل تنمهة مهةذلا لم ة ش هن̂ ٠١̂^١ عش الث؛لهةة ا ل غ ل ا  

يها طهمق الني البلدان في قويا وا الغنية محها قئ لآلض ل١نمو١ تللام ت
ت١لمدلاتؤلخمابهةثدخقمحةءن١ لا اهات١مالغ علهها تئمدومم م١لمد لم

 ٤ ١ الغرصن جراءفيؤلا هذا هرد ٠ ( )ضهمحك الاماس بلد ي التهءم،ة
^٤^̂ . الثالث̂ 

مية تجي أن ضءاللجنة ٠ لك ى ٤٢ لج لخمحض ل ١٠ أى تطبيق م بمميى العاة ا
٠ ا۴لصلةه١م١لغة١و هةؤكدطتؤلعاة ش المتقاعدهن على

Jإلاكنوا>^عيهاتا j} عاا.م. 1 لملر3.ع«ال دونمشللoعد&الت?**^^y ' h>إلاfتعدة.»اا<
ءيى١لقة١ من

٠؛لا ا۴د١لدجئة١م١ر ٠٦ ٧^̂ عر٠لآمملأ١تيىت١لة١ في رأهها مدى  لا ح١ةل
ترك الصهدوق بلس ن ١ رلإحا؛لت ٠ الشامة لم اهام ا لم ٌالتهء ل

لام لو؛لش  رلبير صل̂ة ش الآ*ن وهاحش أيى يتخذ لم ٠ تشمم ٠ الحمدت ا
ن سما١للجئة١.محعرت ٠ ,علا ٠ الالزام ءد١صؤنتة ؛ لا ت سر

^ات ٠ اكءعد بن يتعلق ٠ؤجرا ر تتخذ ١٨لعآتب١ؤلجمية تجي فم  ؤ
الة ملدجنة١٠١ر٦تظز ٠ ؤلم

شاص سه ةؤ ظر;
الممي ؤكدهض رتة ه بغتاتج عبا د»هول أن ةؤلما الجمصة ش اللجئة رجم ٨٤—٧٧

لايم/اممهر مممبمن ١ من الفترة من ر٣٠ اش ١٩٨١ ا سه ١٩٨٢ ا
شعههمغهر٠بالد ضهن١ةلا غم الذهن الحمدة الام وقلني ٥٠٠^٠ لخ

دط دموم ٠ ٠^^٣' في ٢ — د الي ١ — ف رمة في لخ ابدنية ا
لعامسكة،صايى لا د لج ا ب ير مت نه الذه ءدت لح اصا لا، و لا  ة

ع١٩ — جء دةالتئغيذيةالعلياودفب ١٦ — ضج لخ ١ ءعس هأخ ش ا
يشا ترق معراعاة «العاصة ؤهثلن في ٦ — تء خ الى لم «تءليفؤ

لآمحر وددكءش ء التالهن ضن١لسؤ



كتط ثلئ؛ مح
اشب*ءلىامسا ١١^٤ ٧^١٧^^^١ سة كون ان (١ تم 'با

هدق١ ةالدب آ م فرق ص علاوة يى ؛ محنارجا مني ف ملغ إن 
لغية لام اطترو؛لسم اذا ١٠ ظ/رآ ا  ه لدت الدل لمي الممدة ا

؛ ارضبجة لهم تتاح L عتم المشيين >سن ملةء ت ٠٠٠١̂»

يعة تممغة نرق ل ١٠ لم؛|طيمق اذا ١٠١ (رب لم ا ءلىه،الممم الا ا بم تم
 مضءد١كر١ باس على ١ ١ لار،م امي التممض نمهة كشكون ٠ س١سالا

؛ محنالجآ ءد لدى الددة تمم؛مءلاوةءننريىمدة  السبة ملخ وأن 
مو؛لفو ؤطتر اذا ١٠٩ لا لتحدق ا ل١ في ا لهة ت ٢^ ٥ ق لم نم ء

٠ الشن سن ٠^^

ى—علس مبمن؛اة تكوي ألا يتبمغي القي اض٠لتم١ رتة١ة ؟ن طى حئة اللجئة ان هم«ا الخاص وآلرنق ٨٥
سا t ترامي وآنا ٠ ها يمه غترابهالا التمو؛رضنيرالضيهرة عناصر يخ t ا

ين ه على الشطي؛ة الاغتراب ةات١سسة١ لجابي مية نان « ا لج لعاة ا ند ا
 م ١؟ا؛اسءد بمهن رتة لله مثبجمة يوضع تمحعللع أن اللجنة ش تطلب أن في تغب

ب الا ارمحيل هذا ش طلب ش ط أتم ٠ الحالة هذم وفي ٠ الاغتراب  هج
٠ اللجنة مهزاتية في للموارد'التحرورهةبمخميص صنا هكون ان

ديد  نوئها وا الغنية ادنهة جير ١ تم

سراش ١١٨٠١٠٧ يرالا ليا ج
ادة ةبادلجال٠١لابى١ؤلصسق لجنة تجية اللجنة ،مربت،طت <عمد ١١٨ بم ق

دفي١ لاجير١ ش عناصرأخرى وفي الا*ساس رتب صافي على الطقة في ه تدرها
 الواردة ،آراءاللجنة تحال أن ؛^^^١ ٠ لرتبسز١س١ن٦ على بقوم
مية الى ٠ ١ ١ ٨ الى ١ ١ ٤ الغترات في لج  ثئلر م المحدق للام الداة ا

يها ٠ يهمأسما مأرأ ؤتتخذ ن

لية ت ي الم تم ور——صوالا الديية تهة ادمذالدبوظغو يتلقاها الش ال
ملة لم >يذلل ا

در١ش ن؟جرتاللمجئةرييىا؛ س ١٢٤ تي٦سةلدالةو١ل ارئ خذت عم •را!^ا ا

با في ، العاة للمجبمية بممق١بت١ سةالخا اللجنة ممهتءشها١ الم ! دير
اننة أن سمق أنجا ائءه«تالى ٠ والثلاثين الحابسة وبثت، ئا بل ت لخ  ثمي با

عية •ن رجمى ٠ لذللى » سلطتها وبى ح*يى لج رمنابة تم تتخذ ن ١ ة ١نم١ ا به ا
ي < التوبمية بعي١لاءر١ ٠ دلصد١ هذا في ٠ هررمت * الحالة لتدارك لم ا

لجمهة الى ثدمها ى ءلت اة ا يم  توجد أن وهي م ٠ سابمءةئرت؛ا في ا
لنة تهديم طرسق أن الى الآعضام ،ليىوز١جمح انمام اتش؛ لآ مالآم.ة هي مف

-Xi-



4 .رجعه *عرام

٣

٨٠١٩ ٧

٢١٣

اين سما ١ طى ملاوة ٠ 4ونجرسمتصوم مجةيا وتجر لما لزدم لا تم مأمكا مع ت
ي دك آن وبمكرت » ^٣سا٠لا١لموخلنين١ نظام كج طى١ا ق صر نىوأع١جمرع ت

لآ١ لحالية ٠ لشءلءة١ت١ددت ا ا لخلة نه ٠ وا

A^.m منطا قيه^انعاملآغراز(0ا..^«ح>4-ا iS حرالع«ل
٠^^ الشالة الدراسة لعاةان١ ٩^١٤^١ عني لدجغة١س١  معر 

١٦٥ I 4 الماس جل»مية.ال لتنار اسشجاية يمها ا الم < ؤلعل / ٠ ٣٤
ن ^ همثا كلة أء ؤر الى الاشارب تود سما١ بيد ٠ أساا ست نر نطامتطورائ

ل١ حر تموهة  ء ة هد لجم ١ ضة حما لا رآ ية بي محما لا ١ ت جا حتيا لا ١ ظبي هنمبجث لم
ت̂^المسنم خلال اللجنة 4م،ماستم يىالذ الإطثمراةى.الا آن ٠ ثم ومن س

ني لربد اساط صكئ الا*خءرت لإت دي تم تؤل سمئا ندص ل العام شؤ لخ  ٠ ا
مية١^بم وقد ير١ ةلعا١لج بلصل لا ضت١دئة١ م ١نت ا ن *ijf الني لآ يم
١ ١٣٠ الغرام في ٣ ٦ ارك التي لشحلةوالا ء ٠ يها ئم ة ت ن ج ل ل ني ا

• ١ ٣٧ ادتترة في ذرها صد دالتي ادتربمب افتيل

م ...I ي>«لت!ا ة ?ح«
ت ١ ا مجرمحم التملهم ثحة تظل أن ينهغي نم ١ الى اللجنة نم  من ؛قاثع؛

 يبع ألا ينيغي إنم « الحصون المتحدة مآلا جض جميع مناله الاغتراب
ت سما ١ الا ٠ غيرالخصين القلعين تشل هحيت تهلهممضا نطاق ر ر أن ن
مية بجي لج الى العا؛ديين ءلنهن١لو١ ةءلى٠لد١ هتطههق لعاةهالمطح١ ا

مرءنالدة؛ نه ء تي مشبة لآسم اةهةشءامدر١و طس ٠ ^م١له
 الخامج ض الدبة ش عود؛سمم هعد كالة ة مبى١و درأصة سمنه رك ن محتجافي ألا

غوسما ول الغنية للغئة الا*طآل علاوة
أ مر'تمالدجئةاهني

اةضادتطد١سة١نص٦ (رأ  ٧٠٠ الي اني٠لعلاوةؤل١ر١لم
لاني راءماراشءمنا ا/يىولا ا بجر؟غ ؛ يخ

خذ١ مؤصلة (ب) ائدار ل٧٠أسا طىلدمطة لادنى١ لمم١ ميئظا لآ
تمي شجرا ١ ٢ المرناخلال سمة ١ ٩٨٢ متيران/بجومحم ٣٠ ض ت  يال

ل١ رام لجصع ٠نم



يض نج تي : اسورا سس صم ططا * لأ دة نج آبابةا
راس ال لألمله لم ^٧^١ وا

مالنياضطلمضتبممااطتح؟ابةصارالجمدبة راطباد مم تم اللجئة مرت رفيالا لألممح ٣ ١ ١
/٢٣٣ العامة ني لدك هرد ٠ نيها واسمر سما١طنر١ ا*جل ش 4 ٢٦  

م شر ت ؤل غا نه ب لا,ل لممحا ا



و.نة11ا رراتوم ت1ميتو ̂_علل3جا«الحر لية1»ال ر1ت*لأ1ي *وجز
Â ij.> ii.4iH j لام I I I ت1>والخغل ة .>,حح.1ا ل i^ y —»*i« j t.. ة

مرجع-يم فقرات

ميت شامتم اذا ٨٥ لج رى ان *ة١١̂ ا طبشة الاغتراب لاستحقاقات *قارئة اللجغة تج لم ا
ادية١ المدنية مق لغد١ من م على حدة الولايات في لاتح لخ ■■ي ف لدنية١ والغد*ة ا

انية في ؛ثميلي اعتماد توفير تم؛ءن * ة التحد الامم  ير التقد الى ١ واستناد ٠ اللجنة ميز
تة المتحفذل رم ١ ٩٨١ لم نم لار ٣٥ » * ٠ ٠ والبالغ؛ م دراسة لتمويل دو ذ ه د t ك ش ا ف

٠١٩٨٣ لمشة ر ولا د ٤ ٠ ٠ ٠٠٠ توفير ينبغي

ات فكة لموبلغى الاطغال علاوة الما*ق الغد*
تبه ١ رلآثا ١ بلغت ٢١١ تر ات ٠جرا ١ بشأن للجنةا *قرر طى ل ير وة ب ؟حس أساس في تغي لا ع

ل̂غي لخد ^ نم٠ ا  رأ ٠٥ ١ ٩٨ ٢ىوزريوله س اعتبارا ريق١لم١ةو١اءا
ولارفي ؛ليون الى ١طناد١لدحدةوذلك١م٠للا الموحد مباكشبةللتذلا الستة د

يايد أدقامءنون /؛ • ١ ٩٨٢ اثنء،

فوقها و*ا الغنية الغثة لموفلغى الاهلغال علاوة
لاثر بلغ ٢١٤ با وما الغنية الخئت لموظفي ءلاو؛الاطغال في الزيادة ٠دذ الترتبءلى ا ؛ فو

يابا اللجنة أومت الني ٠ دولار ٧ ٠ ٠ الى دولارا ٤ ٥ * من سر  ١ من اعتبارا ب،
يناير١ كانون يم د ٩كا ٨ رلع *ليون ورإ ، ١ ٣ لا ٩ م١دو ٨ الموحد للتذبام بالسبمة ١ ٣

لمتحدة للامم ٠ ا

ة لشروط استعراضءام لخد* يدان عى ا لم  ا

٢٤٢) ؟ ثر ر ^ ) لا بلغ ةرياد المالي ا لم حت ا نم ض لخ ستقرار إ لا لى ا نولا ي ٦ ٠ ٠ ا ح غ ل ئ لمو ل ر
لممحد لا ولودي-مءض-يم ومن امحن ا مبلغ زيد أ ل جعالي ا لا لهفئءن ا ٢ ا ٤ ٠ دولار ٠

دلوا ١ للاسرة بلغ ، للجنة ١ قررتها كما t ةح م ^س̂للتذد الستة فيردولا طيون ٢ر ٨ بم
ق للامم الموحد تحد ٠ الم

مات في الزيادة تممغت قدرت (ب) ٢٤٢ لمعم الية ا لح ئتد لبدل ا لا ى ^١١̂ا
ين دولار ٨ ٢ ٧ ٥ ٠ ٠ * <بمبلغ اللجنة قررتها كما t ^^^١ غير والمونلغين الميل

٠ التحدق للامم الموحد م١للتفل المشة في



الاول القمل
الشطمه..ة المسال

ي I. II. I .«»الأسا التفدام قبول — آلف

ض النظام س الاولى المادة تص ٠ ١ لا لخد للجنة ا دنية مة ا لم  داسطهم الذى الدولية ا
٣ ١ره١ةبقر١لم١ دجممحة١ ٣ ٥ د ٧ ٢ ر ٩ ث محلي بما ١ ٩٧٤ د / الاول كانون ١ ٨ في الؤدخ (٠

 التخسة الوكالات وبملك ة الصل ٣بالا يسلق لها مهامها اللجنة يىتود "
لام الموحد النندام في تشترك المي الاخرى الدولية لدذلطت١و ل والمي اسدة ل ب ق ت  

ض لا ما لا ٠" المالي اك؛

ة ١ ١ جانب من الاساسي يا٠١نفل قبول <دم اللجنة وجود س الاولى الستة الاهوام وخلال م د ن ت م
مدة الامم مع اشتهت لخ تهاذ ا يب التفدام قي ا لم توبد لمرتبات ا لمتمدة الامم لا واشتيمت * ( ١ ر ا

حان جنة صل في كاملا اشتراكا ريان ^ ٠ ا ٢ ر الا

ر منى منذ الاساسي للنذوام الرسي بالقبول يبمعلق لوخعلها١ تغييرعلى يللرآ ولم - ٢ ي ر ق ت ل ا  
٠ للجنة ل^ابع١ لمشوى١

الع>فويق ٠ باء

مية ١ نتخبجى ١ — ٣ ادط د في < مة ١̂ا لج لم الشواغر لمل أشخاص خسة ( والتلاثين ا
شا الني ن ٣ )المقرر ١ ٩٨٢ آدلكانءناكاني/؛؛دامحر في ت ٢ ٤ / ٣ س ٦ ول ١٨ غي ا لا حنا  /كامح

م ٩٨١ ^٠؛^د ) ا
ميق١ أهرتها الهي التميء؛نات اثر هي ع_م لمتها في العا«ة لج توصية على ؛تام ١٠٥ ت٠١لع١ ج
لخد لجنة عضوية تكون ء الخاسئ اللجنة لمدنية *ة ا : ؛يي كما ١٩٨٢ لعا»ا الدولية ا

، * ( رغانا محوى » م ريتشارد المسمد

**رحمجحرمحا آني ٠١ ما؛ئل ال>بميم )

ينوقءتشصيخثياكوف أناتولي الصد تحاد ر بيم لمولماب الاشتراكية الجمهوريات ا **ا )

يى١بر دى غانون المسمد  للرئيس أهبا ، * ( رالارجتتين تغا

ش ولاى المبيد نم * •ورمحتانيا ر ا )

٣٣٣ القترة بدد المص محة ١̂ في الوثيقة ٠ هدن حواشي ترد

٠٦٠



لميد م) انم رالف ا * ا(* د ن ط  ف

؛ضسا) فورتوى كود جان السيد *  *مأ(

 ٠ إ سوسسرا ) فروشو باطال الميل

غ الخيد ير *الاشحادية ٧١١̂ )جمهورية هيلوتصشنب * * )

يد لم *راليابان اتنموى محرا ا ^ * )

لخيد رتشبكوسئوفاهما(مم جإ؛رىنوسيك ا
لميد كا ا *رالجرازمحل بيمنتيل انطونبوفوب * * ) 

ا مم د لمي د.ا لهن ا ر ى د و ي ء *م(ف

يدة لخ ^١^ حليمة ا (رالمغرب 

١٨٢ الادل/دمحسحم كانون ٣١ مدةاد-ضومحةني تص ١٠؛

٩٨٤ مم—دمح/كاددنالادل ٣١ تنتسمءبممدمالعمو؛ةني ١١*؛
* * ني٠ممهي * سر كانون ٣١ دةاسويق د ول/ لا ٩٨٠ ا

 اللجنة عقدتها الني ^اتالد —جيم
ا نظرت الني والمس-اقل يه ف

 ، دطءشرة١ر١لديرة١ءشرةو الخامسة الدورة دما ، ١٩٨٢ عام ض دورتبن الدجنة ءقدت ٠٠

مارس ٩ الى ١ مالسةنيسس٠لا١بمممب لسةنينيوسك١م٠لا١وبحر ١ ٩٨٢ اآذار/
٠ التوالص ض ، ١ ٩٨٢ دممح/؛ءدله ٣٠ الى ١ ٢ ش

٦— يها في اللجنة رستود  ادط شرة الخامسة دورت لم مقررات لترتجةءلى١ش١لس١ طرة وا
^إ نخبامها من الناجمة تلك عن فضلا ة٠١الع الجمعيق وقررات ط لا رات من د ؛طلبءد وقد * ا تم  ال

تخذتها ئد ة٠١لع١ عيق٠الج كانت والقرارات يهاتنفلر ان ا ا بشاما أوتتخذ اللجنة ف ء ا ر ج  » ا ا

مةالعاةم مقررات بناءعلى ةلتخذ١ت١٠١بالاجر بيان التأرم ١دذ من الثاني القمل في ويرد الجم؛

ل أ الغرصة - د يتة' له ا

ثشاريق١لاجنت١ كانت ١٩٨ ٢٢ -٧ ل١ حر كؤون لا نة آنشا؛بما ،الني نم لج
ة الخدمة دني لم م١ ا يه بن يرجب ١ ٩٧٦ م١لدوليةف لا ية أطتم ىالذ ا ^ داح الب لم ا في ا ه ر ا ر ق  
د آلف ٣٤١٨ ةالخم نجنةفروشوعضو باخال المصب ; وهدمأسما التالية *الاعضا من غونة ( ٣ ٠ — ر .
رقية الحمدة الولاءاتر باير ابه د فان شيين المصل ؛ رييمءا « الدولية الدنية لا لمسمد ؛ ( ا ا



و ٠ ف ♦ أ اريد ؛ (رمالزمحا نير ٠ لى ٠ غ المسمد ؛ ( راليرازمحل سونا ى د ٠ ١ جيبمى يخك  ر
اكية الجعهرريات اسادر يد ؛ ( الوغمإتية الاشتر لم ٠ ( رغانا الثاني أمبين ومحركد نانا ا

٠ ابعة١ دو،رتها اللجغة صقلت وقد ٨ امابو ٢٨ الى ١ ٧ من اكرة في لم  بدر ١٩٨٢ ايار
٠اضافية ؛كلفة بلا مات والخد المرافق كل للجنة وغرت الجي ، ليبنا في الذرية ققللمنا يهالد اليمالة



ي الفصل نم الثا
لات»-«ا1ب 'ة8ا-ا«الم ابيو التد !الني ل ا«ة_«ال م.يةجال ذته-ا-اتخ 

ا للجنة ارابع السنوي

٩ — ذت  تخ لخد لجنت ا ذته ادتي المقررات بشان اجراءات ولية الد المدنيق مق ا تخ ؛ا ة  ه م لج  ا
ع ١ ا في مة ؟ل ته ابع المشوى التقرير عن والماشئت والثلاتين دسة ١لس ١ دب لم د عد آوبشان ٥ ر نلجنق ا

ائل من لم ^٠^١١١ ا حوالوارد  ٠ أداء الم

لحياة هيم١غ٠ راسة ي — آلف وير اكعمينات وأنواع الوئلبييق ا كل  وا
ت من المهللوبة بذللى الصلة والمسائل الوئليفي ن  لج
لخد ولية الد نية المد مم ا

٢ رها١بقر ، ة٠العا الجممدية ان اللجنة لاحفلت -١٠ ٣ ٣ / ٣ ر " جديد من آكدت ئد « ٦ و د ل ا  
د وليق د مدنية ٤٠ خد قامة ١ آجل *ن الوحد لمفدام ١ اخل د للجنة ١ به تضحللع لذى ١ لمكزى ١ ح و ة م

ل من وحيدة لا مدية ان المقدبر *ع ولاحذلميكذلك ( " للموذلفين ت٠وترتيباثءا يير١م٠ تهلبيق ي لج ا
نيقالمد مة الجد لبتة أحرزتم ىالذ م بالخقد المائي الفرع من ١ الفقرة في علما ولتآحا تةد٠١الع
ا وأحاهلت ٠ الاساسي نفداعها هن ١ ٣ قالماد بموجب لها المخولة للملجلق ا؟لار في وليتالد ش ج ل ل ا

) ١ بالغقرة علما  ١ ) لخد لجنت من رجت الني المالث الفن من  عالية أولوية ٠اعمنا وليق ال المدنيق مة ا
لحياة هيم١ن٠ب خاصة الامتمام مع الخدمق شروذ لنديد مق ؟لع ١ ئ لباي ١ لدراسة  وأنواع الو؛ليغيق ا

وير التمدبييات كل ائل الوئلييي وا لم لملة ذات وا عتبار في ق آط ( بذلك ا عنها عزت ،ادتمب الآرام الا
 التفتيش تقاريروحدة لك ن في بما < بالموضوع المتصلة ت١راس الب بع٠وج الخامسا اللجنة في اليود

يمة ٤^٣٦ مت ١نم١ اسم»عية بمقرر علما اللجنة أحاملت م̂ا ٠ بالموضوع المتعلقة الشت ٠ ا في ٧ ذ م  
ذ لاول ١ لرفق ١ في لمسألة ١ ٠لون ضافيق ١ دراسة من اللجنة بم قامت ما ويرد ٠ لصدد ١ ر ١ ١له ي ر  لمق
٠ ارابع المشوى ١تقريره في الواردة للتداصيل تابعة٠

مقارنة العي المعوض باء-

٣/ ٣٦ ١ره١قر من المالث الخرع من (رب ١ الفقرة في ت٠لعا١ الجعميق رجت -١١ ء ٢ ٣ لا ه ع ا ب
لخدمة بلمن الكلي انتعويش مقارنة لمحبين ، عالمة أولوية والخدمة للمقارنة ١^^١ الخخذق نية اس ا

 صشوى لك ن في بما ، بالموضج الصلة الختاصر الاعتبارجميع في اخذق < ولية اك نبة اس
وما ابغنيق الغثة موئلفي لذعامقةءلى١ الاغتراب استحقاقات باستثنإم ولكن t يقالمقاعد شات ؟الم

لخد في فوتها ئية مق ا لخ الة ٠لهنن الدجنة بحث ويرد ٠ " للمقارنة " ؟أساس قالتخذ ا لخ  في ا
.أدأه ٨٥ الى ٦٥ الفقرات

م



— جيم ه ل الع مقر تسويت نخرام مقاصد ضاستعرا  ل ي غ ش ي ت

٠ ١ ية البند كان ٢ و ل الاو و ( رج ١ الفقرة حددته الذى لية١لع١ ذ ر من لث١ك١ الفن من  ا ر ق ل ا  
 مل الع مقر تسوية نذرام لمقاصد والشامل لاساسي ١ الاستعراض ذكمال ١ مللبه هو ٢ ٣ ٣ م ٣ ٦

الى لاخمدافةوبا ٠ لانصاف ١ نوفا م ١^^ا في ت>شومات وث حد ون د لحبيولة ١ بغية فثشغيلع
 نظام ستعراش ١ صن اللجنة تقرير يرد ، ا ٦ ر لمإضي ١ م ؟للم لمنوى ١ التقرير في مة لمقد ١ التناصيل

٠ أداه ١ ٣٨ الى ١٢٥ الفقرات في ل٠لع١ مقر شوية

— دال ^القيام الرقم  اشات١ لاصحاب الخاص  ية التقاعد لم

١ ٣ . حظت  (بعروالادحير١لر١ البند ان اللجنة لا ر ردةفي١لو١لاولويق١ ذات البنود من  ا ر ق ل ا
٢ ٣ ٣ / ٣ اون ( يق التقاعد شاتلمعا١ لاصحاب داص قياس رئم وضع "هو ٦ ق مجلس مع بالتم و د ن ص ل ا  

لخحد مم الا لموذلفي ية التقاعد شات ١^^ المشترك لما الجعع-ية لمقرر وفقا * ة ا / ٣٥ ة0ا القخ ٤ ٤ ٧ 
/ لاول ١ نونكا ١ ٧ في ١ س-مبرد  ٩ ٨  لى ١٣٢ لفقرات ١ في لسسآلق ١ ٠له-ذ للجنة ١ دراسة وبمرد « ٠

• السابع السنوى تقريرها من الثالث الفصل من باء للفن كتتمة ٤ ٨

— ٠ ١ه بادئ  لم  شروط بتحديد الخاصة والمنهجيق ق٠١لع١ ا
لخد لخد فئة في مة ا الما«ة مات ا

ناكرارأم(رآ ٢ الفقرة في اللجنة من ق٠١لع١ لجمميق١ رجت -١٤ ثم ن/منالفرعالثال ؟  ممأ
لمنهجية مةلعا ١ البادئ دراسا تواصل ؛بالدراس لخاصة ١ وا ر تجرى لني ١ لاستقصائية ١ ت  ي ر ق ت ل  
لخد فئة موثلفي مة خد شروط م ومن ، محليا الع-ينين اللإةلفبن فقات من همها ٤٠١^١ مات ا نه  ف

لجا ١ هذ في اللجنة تقرير وبرد ٠ نية ١ ميل صل مرام في ملونلدا ١ لموذلفون ١  ١ ٤ ٧ الفقرات في لا
١ الى ٥ لمنهجية ذم يرد كما ٣ ق في المقار في ة الوجود الدل لمرام بالضمجة المهلبقة ا ف ر ل ا

.اص

ت -واو عادة بدلا لا ا

٠ ١ لجممية هللبت ٥ ^رب ٢ الفقرة في ٤٠١^١ ا استعراض اجراء الذكور القرار من الثالث الفن من 
ت ميعفقات لبدلا  الى ٢٠١ الفقرات في المسالة ٠ من للجتقءن١ تقرير ويرد • لوذلنين١الاءالةلج

٣ ٣ ٠ ٣



— زاى التعليم منحة 

تها الفقرة ترجو —١٦ ̂ س̂منم طاق باستمراض كهام١للجنت١ن٠( الثالث الفى من (آرب ر ذا

» ١۴^ والغرض التعليم الة ٠دذ في التذلر ٢ • • الى ١٩٢ الفقرات وتتناول  لم ٠ ا

— حام التدريب 

لذى القرار من ( رد و ( ؟رج إلفقرتمحن لاجتقءلما١حاءك١ - ١٧ الجعع؛ءة فه )للبت ا
اين١ تءلوير عن راسةد جراءا ة٠١إلم تم ت بين فيما ل لا  استخدام تحقيق بغية التدريب ميلان في الؤا

i __ات—المتفل• مع <بالتعاون القيام *و«م الموحد ملنذلا١ غي الموملدين من للموارد ١واقتصاد فعاليةمحر

الية التدريبية لانشطة ١ لفاقدة واف تقييم ٠ياجرا لح  لاهتمام ١ >ع ، التحدة الامم منفلومة في وإلقترحة ا
ل وبما رة ١ د لا با خاصة  مج برا في نللبين ١ ين هدن للتجتة ١ رجت آد وقح ٠ د؛ب تل من لك بذ يم
٠١ ٩٨٣ لحام طها

ءات١ — هناء الموثلفين م؛تبات من الالزامية لاصلا

ا من الثالث لفرع ١ من (ره ٢ الفقرة في لدامة ١ لجميقا بعللب علما اللجنة طتاحا — ١ ٨ ر ق ل را
٢ ٣ ٣ / ٣ النصفة ملة ١لم١ كحقمي الوذلغين مرتبات من الالزاميق للا؛تهلاءات عام استعراض اجرام ٦
ل١ رم جمح في المو>ثلبين لجمبعفقات ت في السالة دذم عن اللجنةتقرير ويرد ٠ " لم ا ر ق ف ل ا  

٠ أدناه ١ ٩١ الى ١٨٩

لمدفجات— ياء هلية ا كم ال

٢ القرار -١٩ ٣ ٣ / ٣ جنة تقوم أن في ٦ هاملة راط به "الا
ال وجميع الدوليين المدنيين للمو؛لفين الشيلية ت١فجالمد لم د ٠ " بالموضج التصلة ا ر ت آراء و

.١٢٤ الى ١١٩ الفقرات فيالخمآلة ٠دذ بشأن اللجنة

اية ت١فجمد — كاف الخدمة نه

ت لم ١يدجد تعريفا ٤ ٥ ٩ م ٣٦ المقرر غي مةنما١ لجمميق١ باقرار يلما اللجنة احاهلت - ٢ ٠ ا  فج
اية ٠ ٤٠الخد نه

—خ



—لام شات المشترك الصتدوق مجلس  لمما  ل
لمتحدة لامم١ لموئلفي لتئاعديم١ ا

ب وجيم وإء ألف ١ ١ بالقرارات علما اللجنة آحاءلت ٠٢١ لا ى ٠إالقرار و لا ش مجد ا
تدوق مجلس " ك الم تر  لجنت مع «بالتماون يبمفلر آن الصدة الاهم لموظفي التقاعدية سداشات الث

لمدنية مة الخد اذدا يكن المخ اليدمحلة ل٠الم سجل في t الاقتضاء ،عند الدولية ا مم فيط ٠٠ ا
٠٠٦ الى ٤ ٩ الفقرات في المسألة ٠دذ محقان اللجنة ٠آرا وترد • للصتدوق الاكتوارى بالوخع يتعلق

اثل -مم لم ر عن الناشئة ا ا ر ق ل ه٣٦ ا /٢ ٣
علقةر لم لما انة بالا وا لخحد للامم ق٠ا (ة ا

الو>؛لادغا تصتييى — ١

مبة١ فقتفمي١و الذى القرار من الثامن بالفرع ا٠للجنقءل١ أحاطت - ٢٢ علىق٠١نم١ لج
تيف اعادة » والمراجدين ترجمءءن٠ل١ وذلا؛ف تم

٢ — جنيش قي المائة في ٣ بضبة الرتبات زيادق 

٢٣— ادى الفرع في علما اللجتة أحاطت  لم لما الجمعية برفض عشر ا بن اعتزهم ما اقرار مةا م لا  ا
لخد فقت لموظفي الرتبات في زيادة منح من م١لم١ ل مليهم طجق الذى جغبإف في مة ١اك ات ا و د س ج

٠١ ٩٧٨ تبل ما رمات

لجز — ٣ اللغات رسي لهد ئدى ٧١١̂ ا

ا اجرام تتخذ ألا اللجنة قررت ،عشر الخاص بالفى يبمعلق هبا - ٢٤ د ^ في محد  الوئت ١ 
لجز لان نظرا  ولامحبمة لاتشعله الموحد النفئام مي^ات ش ة واحد في الرظغين لغبر تلى ١١̂ ا

ة غ ج ل ل ٠ ا

١̂ ستز ٠ ٤ ل ٤^ غ ل ع ل ا

٢٥— ادسءشر يتعلق فيما اللجنة قررت < وبالمثل  ٢ القرار ن٠بالفئالم ٣ ٥ / ٣ لا ، ٦  تتخذ أ
 للامم ٤٠ ١لخا لامائة ١ يهص خر محنهوهو ، العلغل ربماية بمبكن يتعلق فبا لوتت ١ ١هدن في ٠جرا ١
عد١ ( ٧ ر نيويورك في ٠لم » واحد ومكنمحمل واحدة يمنفلمة لا١يتعلق لا لانم نظرا 

م?م



افي - نون الجغر دزيء ت ل ا

٠ ٢ مية١ بمقرر علما اللجنة آحاهك ٦ بم / ٣٦ ة٠١الم ل  للعاد١ الجغرافي بالتوزبع المتعلق ٤ ه ٦ 
٠ ة لمحد١ ممللا مت ١لع١ مانة لا١ لموذلفي

لاد لتذلام١ — <مين للموفلفين ارى ا

٠ ٢ ر بالمقرر كذلك علما اللجنة أحاهلت ٧ /ج م' دارى الشفدام يلاتءلى <ممد ٠باجرا التعلق ٤ ٥آ  الا
١لا١ لمونلفي شمدة٣ ٠ ل

اللجنة ميزانية - صءن

٠ ٢ رتياح•ء للجنةءلما١لت٠حا١ ٨ لا / بالقرار ا ة ١̂١̂ باعتماد القاضي ٢٤ ٠  تر  للف
٠ ١ ٩ ٨ ٣ ٠ ١ ٩ ٨ ٢

م



اص المحل
لاج واسس?اقات <ى«اعأل5عاشالت<حسابال(.في ل " 11—ااخلداار—...-ا

ل المحا جر الا عاصر »ن شاة-اا!■ I I. م.عاا

ءرةامالص .ك لا اخل“طبا لاجمانم  في ل
ين Î ءديى١لتة١لماش١ب١٠س م شر ت

بل لج ة الئيامي للرقم الرجح ا ي و ك
لتي ؤلقها^إ والرتم الصلهر را  للأنبما
بايد لكون مح شه  ؛ت——الولاي تحي ال

ني سمه ه ا / د ١ ٩٨٢ ثم

آ قرار يجامربمالذكرآتمبمة؛ض - ٢٩ ا ه ،١ هم/ ^ t ة تهلام تنقيح تم ي و ممم
ةاكءأةوا ؛يالداخلة أجورالوفلغين يىبه اشاكهم لم ءلى الواتقة تثت كا ء قدتهإ ص^با

ديد مؤدمج نظام اشابت؛اءعمى ؛ي الاءجوالداخل كم ءتون ١ ش اعمارا محيدأتقادم ء سابالمم
ا ئوئا ٠ ١ ٩٨١ الم>ثاتيريناير جرالداخل وأد الئظام لهذ لا اشالتة١ صاب ثي طدارا  ىءد١لم

بم ءيضصد سةعههملإ لا ءأرازح^ابا j الاهمماكامبم-ءة لا iY^ ^١١̂^٧١ ثي  بن ١ ش  تص
ل لا ^الهياص الرقم مكة ياسمتخمدام ٠ ١٩٨١ اكمبمر/ ا لانهلالى  معارا  ثي المتحدة الولإيات ثي لا

مية١وامحتاللجية وص ء ١٩٨١ تموزايهيه ١ اة١لج ادسة١ دورتها فينم  يتشرمي والثلاثينلم
٥ •هذ ٧ ٠ رذا ١
٣٠ — عضأهفام  عنلكءانبم لعي طرالعل وممصة صالريا صاتي ان الى أهائرا اللجية و،  ا

ءالة٣ لآيى ص؛ع لا مدلاتا بم لغا .الرمةف محي؛ اسة١ الدرجة t ع  ^٢ تذ٠ازدادم ٠ لخ

،الثاتي رءنون الاجر دةني١مح ٩تا؛ر/ ٧ ١ ٥ ) يتاير ءنون حش  ئي/ ٩التا ٨ سة ١ ٢
لمة ؤلمرمام وابالي ٠ اباقة ٧^٦٠^٩ ي محي ٥^٥ م ءهة؛ لم ئةوظغةا ة الا ي س ئ ي

جرالداخل لافةهربم١ قي ٦ ْره لآ  بمسمة د١زد١ئغسآلغمة ؛ي ىلتةاءد١ذعاش١ صاب ثي أزا
بإ استخدام ش الجوالية *هذ ؛ي الغرق ١هذ يبميح ٠ اباقة ثي ٩ ٣ لح .ا ة الرجح  .ة• كم ر 

وبايزداد ١٩٨١ /هتاهر ؤلثاتي ءمث حش العمل  جرالداخل الا بمبجاصصة امحاما الغرق هذا مم
زآن ش الني ؤلتهءديى ؤلماش جماب تي له ى١تشين ١ ش اهتدؤء ادئعق ة ناقد تضمح ا  ر لا

٠ ١ ٩٨٢ اممصر

-مو



ه ١ ؛ي العل مض لنموية المرجح للعتبل ا٢الةيا الرقم أن اللجنة حةلخ ه - ٣ ١ يهي ر ز ممو
مما /سجتمبر اعتهارأمحلول أساسي ملى ٥̂٩٧٠ مستديى الى وبمل قد ١ ٩ ٨ ٢ ء ا ء ا آن وهالتالي م،ر
^١١̂ المعاش ب ١٠٠٠٠• تي اخل جراك الا ديد لاغراض يى  ههئءم تم نتيجة لم الا ١ هتم دميمة يثغير

ني١سار٠لا الباس الرقم مللمجتةمملك١حةلخولا ٠ الجاسي الرقم تهلاك س  سدة١م١لولاه١ لا
لاخ١شلك تقس تي م قدهلخ^وى ٠ لتا ¥ ر  سا ٠ ١٠٠ *١١^١ ءلىآطساءماردود/محوله ١ ا

جرالداخل قي ة قال اكالي يصألب بلا عدى ١لتة١لعاش١ صاب ثي مقدارالا ا ض ص ض ي
^ر ١ يغسية قاقاتتعم»ملا ١ تمدلات ملى ٠هاد الماقة قي  من ٠يتبا ١ هذا يتغنم أن على هنة الئ ابن

ض ى لتةءيى١ المعاش ساب ثي جوالداخل الا أن ،وحهث ٠ ١٩٨٢ /اكمصر ،الاي ءشربمن ١ ا ر  لاغ
ية اتمحذتم ىلذ١للمءير وقظ ، لث يسح لا الاهمترإءت لملهم به المحاممسة دورته.ا ض انما•ة ال

ات دون هالهيوط t والثلاثين ذلاقلأشالتقاعد الماش ساب ؛ي الداخلجوالا سم
مةاةات لكسة الاول ثمموفيزداد t الا, ٠ ^٧٧٠٠٤; ابتداءن ازهة ثي >ارم مم

Jخاصلأصحاب ق؛اسم رقم وتحير - ياء لتظءىية١ماهات١

أ —٣٢ ^ة هم/ قمد لم ا ي امةبن، ث نم البعيةا مث، بمة لجنة ئج ة المدنية الد ي ه د ل آن ا
لام بلهي كظميىية١ للمعاشاص المشترك وق٠لخئد١*ع التعاوني ٠ ءلما أههة محبي «١ ا  ٠ ة ^؛^

لمعاشاتانقاعديةاب٠ص٠خاصلا قاسي لممأتةوبمعرقم  تقدم ،وأن لوءلتمزة١كبيأهة١اثر يهنحمن ، ا
الط دورتبا قي الجمعية الى المونحئ هذا ص تضرا لم ٠ ٠ والكلاثين ا

جنة١ يعته لذيى١لتشأر١ وقي - ٣٣ ي نى١لإ ميةالعاة؛ لج نل^ا ديرتها ا لاةلآ لق دسةلأ لا  ٠ ا
لتأن حا؛ اسات خاصلا*صحاب قياسي فعرقم لا لم ومحا ويبمهعرق اجراءم.ةدا يةبمكونالتقاعد ا

ئاتجه وبن؛كون طو؛لا يها ن كلر-قب يا١صيىولا مغحيل تم ة ؤلبممية الى هشانها تر  محممنمي ابا
ين على الشكة معالجة اللجنة قزت وبهذا ٠ الشب الستق،لى ن الاولى المرملة ٠ موحلت م ته

قهاها تو؛محح دراط ٠جرا ١ لتأخذ بمميشة١ ظغة يوق ل٠١موطتلعو٠ة بم ار في ، - ثم ءمارآ لا  ا
بي ة٠لمتبي١ المعدلات لنية١ سرا يها هم ،الم اليلدان في له ا العروق موال تطههق ت ن ئ و ء ذ ه  

يها اييرالتي للص اط دورتها ثي العامة الجمعية أن لخ لة وتضن ٠ والثلاثين ا بم  وضع الثانية ا
عاشاتاكئاعديةخاصلاصماب قاسي رثم لم ٠ ا

رتسسم الذيى التقاعدية المعاشات محربمة ٤٠١٣٠ يتوفرقي محصرلا أهم أن اللجنة لاحفدت - ٣٤ أ
بدرجة ميىث،المدلاءالضبيإهءأةش ^٦۶ أنم غنركحةلتولا ٠ هوعتصرالضراب العامة الجمعية

ت ص مرة لا ديد في لمصصةضخقا١ تياالمو>ظغين'مرما ن هة٠١هتلز١ت١لاء٠محالا مد  جر الا تم
آئه ،الدخل محرابءلى اطلاقا توجد لا اوحهشا ىءى١لتة١لمعاش١حساب في الداخل الاساسي

ل يهن لا ئا رؤط أن اللجنةءلى،وواممث » ة٠لهءش١تكغة ق؛اسقلأفى قي العال هذا ا له نا يم ت



لجة ء.-وإيريى حل هونمع الخاصة  ظغة لمدق المافي العال تمحغيض على $ الشاذة الحالة ٠هذ لما
من أق لفءدية١ المعاشات كلأةبالمئلأنمةءلى١ ت مدلا ئهها تكون الش * ' ' ٠

لض لاتم لمل طصة١ التقاعدية المعاشات صاب الاعتهارعتد هيةاطنونةني٧ا ت ءش لا لا مد
نمن ش الابيإسة طت١قههلالا اتالو؛ل العامة الجمعية الى قذ بمل ة ل مل *قمعات ميتةد ٠ مم
 الثاتي/محنامحر ءتون ١ هو لفتخمحذ نملي وكد هنارى ؛كون ان ملى ، والثلاثين المابعة دورتها قي

لجمع ية ١١̂٠̂ المعاشات على I عليها الوافقة عتد t لصدة١ت١ؤلطمحاتن وبطيق ٠ ١ ٩٨٣
،٧١٧١̂؛ ءدين١لحق١ رص يخض العيشة ظغة موق موال قيها تسرى الي ^ كل  ء عد (التق ت؛ائخ ا

س دورتها ٠أثنا اللجنة وتفلرت — ٣٥ كا دة المقترحات ءي عشرة ؟ا لم وبمير *ن الاش هاسمطة ا
C< لاu عال l ٠

j ^ * ^ ^ Tلجنةlلاسlشlدارية نة^لمعنيةمحالمسائل ذ»امح> د1وإتح < الا لج  " "مالمد O»'—ظاتا

يخين لما الضن وش ١» الدولهذا

نية ريةستشاالا ؛اللجي رئيسكر ن — ٣ ٦ لم دانة هالمابط ا لا  به المترف من أن حين ثي أنه ا
ميةالعا١ن١ الة هذه قرارمالجة أقدت ةقد٠لج لم ين على ا ءريى تزال لمقذلطتلا١،ةان مؤملت

 ٠ ؛^١٤٠̂^١ المعاشات لأصحاب خاصهال قياسي رتم وتحح لئباءي١لبدف١ يكون أء يتيخي أيم
ي لا أنه ترى لمتةلمام١بمض أي اللتحنب وأيلغ نه ل فىالا لي٠لمي١رامةد ٠جوا ١ ي الد عن بم

نية رمةسةهاالا اللجنة أن الآ $ العاة لم  مرةالممل1مه محجب •ءزدك هآنه مملم الادارية يالناول ا
 اللجنة تعليقات قيالمقررالنظر من أنه / هذا >ع t المغهوم •ن بكون أن ض ، الاوبى لة٠لمأ١ ثي

>عاسبمما دون t لدلأسة١ من الاتيى لة٠اىءةوالمتملةةهالميالاد هالسال المعنية الاستشاى,ة
لمادة يهان عته الاعراب المتذلمات تويى عند وندك ، خاصشال ؛٢٢١؛؛؛ رقم ههع الخاصة الاعم ا

لمتملقةبمذم٠١جر١ راطتا لمارة اليى ٠ ا

هالسطة الأمحال أن الادارية هالماول المعنية صتشاىأةالا اللجنة رئيس ولإحظ — ٣٧ المدهلآ
عند يهش أن اللجنة رأى *ن واته ، التوفيقية شئهإن١حاتو١طاراقتر١ ئي تتم سة١بلد ١ مي الاولى
 اقتإحات توفرها التي الزأيا تيل عته ينتج العيش>ة ظغة عوال تغييرقي أيى ايلتى الخد

أ̂ة^الاستقإآمةانمنم اللجنة أن كذوك ولهة يىJاسديةا المد*ة طلجئة١و ٠ التوفيقية واشنذن س
 الصغيرة لاضق تنموية ٠جرا١ضرة.تجنبيخية عتبي اسمتوى وجود ييخي أنه ترى ىأة١لايى١بالخمال

٠ الخرائب مدل ثي

ار أن المايقين الدهيين المدنيين الموظفين رابطات اتحاد ممل حظولا — ٣٨ ؛ ض آ ا غ نخ ا
 تاب الا طلوأمار » تقديرها قي سخمغالى لمعيشة١ ئقغة فروق ®وال س«بىلاتاالبوإةبءلى

ءدهةء العالين للموظفينالتامة ياالمزاهعخن آن الى كندك سم ائت! لم سابا لأ نيغذاحة له



ديد ثي العمل مم س.وة>* !ادقياصة الاروام اس؛تمحدام محاذ t ولبذا ة هغة موق عوال تم ش ي المع
٠ ملاكا هاط ليس

تحاد وأشارسثل — ٣٩ ين المدنيين راهطاتالو؛ئلغين ا اد أن الى الدولي لاتم ه t ا د ي ي أ ت ب  
قيق ؛؛٣هيا رتم ءبمير ؛كرة كم د هت قد t ^^١١̂ المعاشات أصحاب هين واة المط خاصكيية

مية مقير في الغحوالوارد على المشكة لمعالجة هال نهج محرلأاتهاب ء،لى لج العابة ا
لاتحاد ان قلا ظ وأضاف ٠ رب ا ر ء متغربا هئالئاسج لان أطم عن يه ت أ و ه و  

يمان ٠ حميز ي<هضيرلنهج المتصرذاتم هذا ان ل t غيؤ عن (ل3بمع دراسته يجريى ء انمراقب
مسسل تنموية نظام ٠٠٠^ عدم منم المتحيزءبماءغ-م الغهج بذا أن الموؤلغين سد رأى من  مغرانم

اسضق لاصحاب تقغة لة؛ ل )طى يةلتةاءلي١المعاشات البميشة عتبار ؛ي ءومحذ t الحال به لا ا
اشات١لاصحاب مناحة لببمست مزآبا به هورج الى دعوته الاتحال هذلكيكير ٠ كقاءديةا١ل نهير ال

ين مقيءإإخاص قياسي رتم يها وظظ محلبىةهوتحى أغرامحه ؛ ٠ عل

ميق لجتة ث،ثق وأهد — ٤ ٠ لم لححدة الامم متفلومة لو؛لقي المسستهة والرابطات هات١لكة ا  أنه ا
كا عآ الؤل على i ا*ؤى كخطوة ،خاص تإسي لوتميررثم ؛مماه أية تجيب ان يتعين ت, .ااذا

اواة لم اسات أصحاب تعويض على ت؛وم ان ينيغي المنشودة ا لم لام ذذلو*ة في اسماءدية ا دة إ ثه  ال
اش صاحب حالة على تقوم آم المخننفة اليلدان قي المنيمين له لام *وقلقي *ن ى؛لظءدا  الثصدة ا

طن لجتة ص أح ، المصب ولذولى ٠ الؤعد يلد قي العاملين هالئسيةلل،نهن حصنلا لم س^ت^ا
ئههلات١و  جراءدراطها يتعلق تيما الامحراح هذا المتحدة الامم متذلومة المطظةلموقلغيل
ديد قدةسثةصاقهةلأ١ تم دط ؛يالعادين للموقلغين بالغمنة المعاشات أميماب انقأق نمهل ل لخ  ا

لا محب لجئته ان وءال ٠ المحليين والمءن ت ؛يلبظق١ ة١بء ه،ةءرورة عتلأفبا لا مد
 ثمي يأخذ المسامحات لاءصحاب خاصذال ماسي رثم ث١د٠سث١ةدية١ ثي أمله عن وأعرب المحلية

عتبارهذه ٠ ولهرها العواد الا

جنسة11ألرراتا.

^١ اوءارالمملة تي ، العامة الجمعية توبمي أن اللجئة هزت -٤١ س يالاجرام ء ؟ لم  د ا
وما الغنية الغهة و؛لغي من يناعد5المت على تطيق الش المعيشة تممغه ضق ل ؛م لخموية ٠أدتا

اداتقت الني البلدان قي ثدتها يه ل ئ ا و ع ل ا ٌ ذ لا تيباءئمت والي ه  صندخغضة تاكراقب مذ
ت لا لمد ة ا ي لحس مح,رورة ءلى كددكللجقة١صاقةم ٠ ا'لتةاءدية العاهات *بالغ ماس قي ي.يمئا> ا

ني١لمعاهر١تاميق لية دام كا ئه ٠ الاجرام لدك ائ

حب-ل كون ^^٠ لايى يىءد١لتة١المعاش ضمة *هئيةعلى الحسابات جيح كون أن (رأ
ةف-آ ته حظفتيالر جر لا حمحا طم ادية الدرجة ء أجرمابيام لح i عمحرة ا



.اة. ١١ مة .ه-لق ١ ءن •■■ءءة ٢ ٠ ءلى اعث،مهتية;الداا ذى أن (رب آ,اترااثم أي دايم ؛ الا
و'؛اةين ١ <ت'با-يلآ ن ؛ لزاءث;ة لا ١ مت*اااءات الا صاا.غ جئامل_ا..ت أن (رج ة-سل-ؤق'لأ.ا؟ ١لشروا لم

ءالت الأ مح . لا مه ؛ لم
ااسذ ات..صويل ع.زنافين,اا.>مامب“جر ن̂ ا,زامية الا ١ حت ١٠١. ١٩٦?لا ١ ور دت.اثعا<.مح أن / رد م.مي-اجم

اةبي؟الم ؟اى ؛ ل اا,كاييىم ا.ارانم
عث«.ار أي تو،محم• أن ■(٩) ١لغ■رايلأ١ الا ادية ية .>!له  لاتح يس ١ ٠٦ زنحرا■وم ؛ را  ء س...ة..,اولا
مل.ية ١ وااشرائ<ب ؟ارنة ، امح ةرانىالم امية.مأ؛*.جعالامح لا ٠̂ محن اءا'ىالأاخم وتا-نين• ١^ ؛ تاالم

قإض اءل٠ >.؛طبق أن إدإ تخ '،أثرة محلاة الدم تكاةة أرق ءوا؛ل ابى٠اا ؛ بم
ا,،ح> أن (رز جرا مم •ءشة ااه،م كا,قة؟ أروق ملعوا سو؛ة-"ت ة خها س جز*ا اا-تارية 'ت* ١٠الا

̂ ?وان اذ-،اكثاءدية،ساي.اا؛ اامل?أ ̂،١١؛ كاأ،مسدن ١ ,.االجنة“ار؛وصء'? .يكئقءأ.ااةما̂ 
ئي لآ نع-وس ، ١٠ ٠٠٠١٣ ي*امحر/ا تتهحبم ما وؤ,، جرا قي ٤̂-إدا١ 'اك أ ت'فبي الأ ية د •د .بع ذة ل5بدا

ت ء ،اه.مم

ا ى ا,غرا ١ ءت لا -د مم من .لواءت, مم *W؛J~،؟ أن ٠ ١ ن ا <ا ليلء ا /ءجهيع ق ا يت*,ام ةب؛ما لول.تزة ١ .
ي لخ بق ١؛^تع ا ؛ر مل وا .أ,اامم تكل؛ة ء ؛ محة

٠ ٢ ̂^٦ ، ،ت' وج-د ا اذ ، خغيشلم'ش.ت أية س>*ة,الا ار ،١٠ ءلى تبماا.ق أن ٠ .س تهمة مم  ء  ءد
٠٠١١٠١ -

،.ءة بوصي أن ،٠٧اجدةكذ١ا ،ررمي؟ر -٤٢ *١•، ااه.اءة الجمع ؛ ال أى تطبيق ي ممت،لآة لا •  لاتيفونى ء
اى تصلة؟وااغ ء,امة*ا١^٠١٠د.الي أئة س رن ،١٠تةا.اله ء االم ا ام" ٠ به
٤ لعرؤق في ئ؛رم •٠ ٣ ١١١̂̂ ا مع جراء لا١^ ات/ا جالأ لوا ال تد-موممة أجل *ن ا وق مو غسسسة فر  ثكا.
شة»اام تي ء؛ آم ١ ءا.ى اثظ.بق•" ار تة تي نا ،ليلع١ أي ١٩؛؟̂-, وما ؛درة١١ القةة ون ين >،له بق اا -ا ^  فحم
١بمن اتيت؟بي ل٠وا٠٠ر٠ متا ك.د,.اام ءن .,،؛ئ غ،را,اا ,>دت لا مهس.د ١١̂؛ وا أ ؤي ١ءدئئ حأ،سموية.اتم لا ر ا د آ ماا>ن.ا'ج

ية«آفا اامجا اس، تة خ١تف أءا . ىاا كط-يبىق ل٦مح نم تلمةررا١ و؛.ةا ا .ا >حت.ي أن فمبمء.ين ه،ذة*ا مسءسس  د
-وق ؛،لعقةرل١مجلى١ا شا .٩^١ امملمإ مق'ت'ا ؟ا موآفي محة اك ١̂١ ا ٠ ة •إ.تح؛لم ٣
١̂ ^١٧ ص قاصن رم بخ س لثانية ٠ ب خا صحا ت ؛لأ اشا ية ض التظ لم

ت،الا أب — ع ع جا ا/بمة لأ ارم ل 1أءم ول ه في .جتةر ية٠̂١.،«الا لل.جنة اامم _ؤون ر .مة تسوية لث
امل ١̂ صذا ةياصي رقم وشع مء',سألة ءل دم ١ اقا بصد مم سا -١٠أنما يعك«ى يةمدكةاا تاا.  تتغب^

صام .■اكقاءل هد هلفةااهعيقةبمن.ن فرق «ىشتيا١لأءر , اا.هتقاءدرن لإص،
اء'وأبا يأ .•تقاءأ,ا ١ن'ا•اشا -ام ١ كا, حت ؛ سا ينبد و.تءيمجهن >!ة ١«لا ١ اقتر ٠ م.ها ه

ر
ت
ب



 ه—ارشرابمي ^^١ طى ١ ء؛ةءت.لمم ١ اتكلةة ايء.امة الارق '*راص ؛خ ا-.'تغاآام ( ١ر
؛مملامحة..الا

(ر ، ؟ J م١̂لا١ محل ■'% تح • » اع~مل١ صقر لخ-ءوية سية’L؟١

؛^-الا لجأة١ويلضتا ٠. ٤٥ سا ١ ؛دراس ببم.د صل ؟قراله ا.-اموية“> لق-ؤين رية١̂« لمه-رلآ ا
ثىلاصحابالع.اءحمات قياس رئم وشح امكانية •طدرا صل١تو أن يآ.هغي أند الى ءاببمها خا

ر—ممس

.ت شأ لمبما ١ ب صحا ة ص
لاثة ن ١ بتم ، الم-يتتارة ن ١البلد ؛■ن د صد في يقد٠لتقا ١ ل̂ق من من أوث تمو ١ مة تمم٠ل ١ المتا  ل

٠ نالءقارئت’ را بوصغرا تهويورلخ الى بالاشا'ثت ية٠التا العئاءلق ومن

0>دولم-ال

د١ ثملبالس«ا امعتية١ الا>متشارية ري؛>ىااا»جةة'ءرب١ س ٤٦  ٠ازا الءنيا.هات قلق من رية١لا
لأا,مال’اكةد يم؛ اسية,.اآ.ءسحابااس*لا مل ١٠■؛■ صة-ا ئوءعرلإممحا'سي اق ٠٠٠؛; ط ? ٠ اتاك

-مرب أم قع د١الاس أن وليين ،ارب محن الد الموظفين رابطات اتح-اد ت •يدن؟ر "-•ر.حمنا ولا “٤٧
اب ؟بي ١̂•̂ ’-٧قيا رقم وءمع أن ٠ ج؛اد راى من د>اءبما م.م يت ان يتجمح-ي لا ية ام.ع*تة,ا ١ امح"ا..,اساث ١ لاصح

ت •١ ٩٠١١ أثر ة’’را د ءن زل مد’م/ ت لمصدا أو المئنغضة لا  ٧١٤؛ فرق موال ءلى غريأ’الم لا
٠ المهب؛،بمة

تما ومضلأ للجئة ١ قشة طا

-١،“' نوح . ٤ ,٠٠ رام̂ ’^ هة لش-رون لأمحارية“ا”الال اللجتة ءنم.ا أعربت ادي با^ نم  سمس..مل>اا >ةر ت
لأ اا.لجأة بم.يا.>طا اتي ١ ت راددا لد ١ ؤي تشرع بأن ز"ءها أما ا.ى ا ت ا.يما اده ردم وأصد  ارممسمس.ا.امتاث’ا

, أتةلثا ١ ا ورت.هد ؤي ؟ش,اااج لى ١ محددة <مةترحائن يم .ه؟م'-ات '٠ ;•ي اا-صآل جبم'ر ءوية '•ت اث'مثون



ك للصندوق الاكتوارى التقييمء جهم تر  الب
الاسم للمعاش.اتالتةاءديةلموظني

،١ سن : ة المتمم ^^

٤٩» /٨ العامة الجمعيةر١تر مشرة ؟المحاس د،وئتها في اللجتة ناقشت . عاود الذى ١ ١ ٣٦
ليل اجرام ة المتمه الامم لو>؛لةي ية ٠^^١ للمعاشات المشترك الصندوق جلس اعتزام سالة تم
الكة لجميئ بر لاب يد لنصهن الت له  ءئي الصندوق مجلس من رجا والذى للصندوق الاكتوارى ا
دنيةالدهيةئد بالتعاون t ينذلر أن ير جلة لم دمةا النل صل قي t الاقهمحام معلجنةاك<

شرة لورثها تي t اللجقة على معظب،ا ولإن » اتخاذها بمش إلني الجديلة ادام لم وثيقة t ا
تها تها١ اعت لاكارالمترتبة تملل اذ من واحد ءلى I الموظفين شؤون بمصاط يتعلق نيما ، ا

مجلس ليس«تموضها الصندوق لمجلس ادابع.ة قمة ١ الب اللجئة وقعننبا الي المقمماتم من ة0مجو
لآنهائية ءديةبموا اشاحاالتة! ثوى اجتماكه في الم ن الذى ء قتإحالا ١هذ واذنهدف ٠ ال كا

لزأميةلنهاية ئعالمش t الدائمة اللجئة تيهالفنيتا التدابيرالتي من ٢٠ من واحدا الدبمة الا
٠ بالوظغين المتعلئة الاتذلمة مخ>تلف ممرثيهو كا t سنة ٦ ٢ الى

سائل1اللمجنةالاستش*نيا يةبالم لادا رةالع; تماد5< ة0ا ن ,,..ذ1قالو0رابظا أ « _ ني صنالد
نة ل̂ميمن الم jأ^ بات لهل لنسهق i لج Ĵ م ومة 1فمل وليسا طةالمس.نن 0ظاب لا .دةا>اسن Iا ا

ملس ٠١^الا تؤد اللجنة ان الادارية هالمال المعنية ة٠لاسهها١للجئة١دررثيس —٥٠
 طة ٦ ٢ سن أن ،نيث ،المئذلماح بعض أن *ن باليمم ء الدبمة لئباية الحالية ميةالالزأ المش

لزأصية التقاعد سن على ٠الابة؛ حادة تي t ينهغي انه،الئذلماح ممذأم وءريى ٠ حبتية ئكون لا ا
قا المئذلمة صلمة٠ (35^^ بما المش هذء بدد ،تمديداح ٠اجرا بالممءطاع كون أن < الحالية مئ

 بعد التماقدية ،احيدالتد تيالذر ينبغي أنم اللجنة رأى ومن ٠ ى القغهن لتقديررئربمما
ين اية٣الالزأ ال ئه «|عا>الت سن هبد ،النديباح ان تدرك واللجنة ٠ متحمره ^^ب الخدمة ةل .. د .|

أنه حفلتلا أنبا وبما ، ية ^١١̂ ،المعاشات وقةلصند٠١محوالا للحال.ة ئكون لالزأمية ١
 أتسر له تخون أن بمش دك ن ننا ٦ ٢ سين حش مةاك•د قي الموظقين أكهوش بىعداس؛آر ا اذا

 ة٠لاستها١ اللجنة بليت فقد لذلك ٠ التةاءدية ،المعاشات صندوق قي الاكتوارىالعجز كبيرعني
نية لم ائل ا لم داينة با الة لرإسة الديية الدنية الخدعة لحنة من الا لم حازمة توصية وتقديم ا

آ*أ لدقرار الاحال أجل ش آ غ ٠ م/
 اوجه ثلاثة كهنا أن الى هيينالد نيينالمد الموئلغين ،ترابطا دتحا١ رو؛بمسة ،وأهارت — ه ١

الة لم يد يةطى٠١لالز١ التقاعد ثررةحصآ١ : ل له اهات لصندوق الاكتوارى ا تقاعدية ،اله ل ،ا

باح ،وميزات لم يرى ولا ٠ عد ؛لفق شا*لة ؟باس الى والحاجة ٦٠ سن بعد بالعمل للموفلقين ا



تحاد ين ١ لموظغيءث ١ ت ^٠̂رأ ا لخد لجنت يأعال صلة الآول للجائب ن Î الدربيين لدئيب نمة الد مة ا
ؤإك له لاتمام ن ؟ءش الدو ة يتعلق وميا » لمصاق ١ هذا في السالت قشة ط يعارض ا س ط ق ث و ا ه  

٠ ^٠^ بمد الم>لى مؤصدة في لوقلغون ١ يرغب ٠ الثاتيق ٦ تيطسن لآن طئ خاصة ٠  التوهليغا •
نه الوحد ملتظا ١ في ٠ طى ي ٤ ن ثرفيادق ٢ ثي بدتة دئفلم ١ يتعين ٠ الآخرى اداحيق ومن ٠
ت ١ طى عد نتها لا دم لترنيإ حتا له شغ ت وه ٢ في ؤلآسيا ٠ العاطين لدمؤلنين الوظجف؛لآن ؤ له  ،ا

طهاجاث ممل لعلقةي١هحه أخذ ن ٢ وبجغي ٠ الامحياديى ذلل١ الا ه ت نغعليةكا
د ١ ت جا حتبا لا ١ ئفا ٢ ثمظ وأ إ ند يمحون ءين لذ ١ مهين لش ١ هيين لد ١ تيين لد ١ للوؤلنين ة د لح

لاتحاد اتغذ ٠ ،لث١لث١جإ٠بمعلقهالجائ؛ هيا » ئ ظ ابليغية حياتهم من يجإ »ومحا ا
.ل — -m7 ال؛ي ٠ عد الته ة لمصاسم الآعم المصاق في الا الالؤأمهة عد التم ^ن تحديه يكن لا تم ١ ه ١مؤد

قيمراوتقد ٠ عد لته ١ تبل خيرةلآ١لمثمق١ في الوغلغين ل٠نم ،هءكل وتحير مثلعاصر د ل ء  ني لما
زمق:ي« لءخطيطلاتظءد١ لا يىا تاس لملا ورة نم بم،ا لاتحاد وبموا ٠ ةد م1لنيعارضاءط فازا

نحي ارإ .هء ا ذا ١ الحالية لؤسةالا عد لتها بعل >سيتلآن ةلد نأ اكمإرقي الموذلغين
ير لحين وذدك ٠ له ن لاخيهار >>مكا يكوء ن ٢ يتعين ١هذ قان لك ن و،ير ٠ عد للته شالت سصا>سة ي

احا للمتذلمة المو>ظمفلا ؛؛ نم  ٠ رجتلد ١ولغئةأ ١ عنليظر ١ يصرف لوقلغينا لجميع مصنيغيأنةو
اش a•ء ٦ ٠ سن صئد عد لدها في لوذلغين ١ يجمع قم لظ ١ بالحق س لمط ١ دون لهذ يتم ن ١ وهئهغي

لاتحاد ٠ مكإ عد والتظ ١ ءمل عدى ته صية ١ من درجة محش ٢ يعلق ؤ ة لط ؛في محاف لا ١ ءلى لآ ^
٠ عد لتها ن بس يتعلق فها لمتبعةا

تإلة ت 1ؤلؤيءل بات fell .1.1 التنسيق لجنة سسق ى ٢٠ و*ن س ه ٢ لم  سرالمحدة ١١ شذلومة لموظفي ا
 ئإر ى ٢ ض.د قوا موهنا لحا*تحر ١ الوثت في تتخذ ن ٢ههةلد ١ المدتهة لخدمة ١ ج.تة 11 يتهيي ته ١

لأريى ١ تخنيض بغجة عد الته سنبتغيير ٠;لآؤ سابق تم الا ز ج ع ق لته ١ لمعاشات ١ ص*دوق في ل ي د ٠ ع
ى ه ؛،ه ييس زا ءلى عد لته ١ ة سماسم قيالتغيير ثميحد قد ىلذاثرلآإ ءلى حقيقي ليلد ا ج ع ل  

ا تمحيصا سيا عد لته ١ سعا<مق تغييرفي ى ٢ فان لقمذ ءلى وةو؛لا ٠ لامحؤريى ١ ت ي ت ن II— د
على ل I—"١١ ١ ونيمقد الذبجن للموظفين المك؛سهة لخئوفىا مإءاة مع ٠ كءلويرالوظيفي ١نذلر وجهة

 و؟لى » لقالمسأ جؤتب جميع بشان رة ١ؤلاد الموقلغيبن بين توإثا ٠جرأا لى ١ جقؤلخا ٠ عد لته ١
ي هالاتمإح محب لتشسمق ١ لجتق يان رك ن ؤ ل خذ ١ ءنية لا سصةلدإ ١ من زيد ٠اجإ لى ١ ا  لآ

٠ الطتنيل في عد للته ممرمروثمق٢سة١بمص

تحاد ٠آؤ ين١ لموظغين١٠—'مإهطا ا المابعمن الدوليلآ>ن لدئي
بحاد رئيس ل ظ س ٥ ٣  عني يعلق ن ٢ يود لا يم ١ المابنين لديء؛آن ١ محين المد لموؤلغ؛ين ١ تبمءلاإ ا

ب ت ؤ  هع-ني ءلى ييمد أن في رغبته عن عرب ٢ ولكئم « الموظغين شؤون سعاسة تتعلق ال؛في المسألت ج
من قي مهرأيم ٠تجا ١ فهناك » ماشرة بصورة ،وآءضال لاتحاد ١ تبم ل؛في ١ لث-ممت ١ جوأئب ٠تما ٢ كير



J, يصو|لة م ١٠٣الا طى قادئين داموا ما القملية مة الدبم الاشباصني طى للاهقاء العالم .I.I ٠ ة
 الصدئة للمشايخ والمالي الاكتواريى لموقف١ تحسين لى١باجة١ جزئيا الاتجاه هذا الى قعويد

ق المالية يالمادمة حيوية يمورة مهتون تحاد الا وأءذماء ٠ والتةا؛د الاجتماعي بالخمان و د  لخن
لحالية الءمحوبية المسمن حد يئع ين٠١لاكتو١٠لخبئ١لجئة قءلأح ١ يقدون عدية ؛التق الغاشات ا
^١ يظل آن ينهغي دك ن ومع ٠ للصندوق كتوارىالا ختلالالا تخديض ءأرق آحد هوصفذلك }  ^؛

مذ ،،للاحك وأيها مة كل١ ترك قي يهبون ينالذ ولئك لا ح<قا ٦ ٠ سن عند لم ٠ حالبا بها ا

 عنوان آن ابثحدة الامم لموظفي عدية ١١̂ للمعاشات المشنترك الصندوق مجيس أمينذكر — ه ٤
تها الني الوثيقة على المظةصة السالة ان حبيث t مشلل الديية الدنية مة كل١ لجنة أمانة أتب
هي المج^سة الحقيقية قالمادة ؛ اليقاعد سن ولا بمحندوق الاكتوارى اليقييم هي لببمستاللجنة
 قسي المساطتالنتبع>ةحالءإ أن الى المسمإق هذا قيوأمار * الدبمة ءنتبالآ الالزإمهة المسمن
ت١ احدى قي الالرأمية لتةاءد١ سن حي،ثاأن ، موحدة لببممت الوحم مالبذنا لا  ثظنة وهي ،لئذ

وطرا ♦' سئة ٦ ٠ هو لتقاءد١ بن حد أخرى مئذلمات جعلت هينما ،٦٢ هي ، والزواكة ية غنالا
لزام التقاعد سن تيييرقي أثرأى الدولهة المدنية مة ٠كد١ رسلجئةتثب أن المتوؤع من لان لا  ؛ا

..ة فا;ت» أس«اساجرإم على تقوم أن ينبغي كان سة١الدر هذه قان < الموظفين شؤون ت سإط على
تة شبا قت الحي لعاة١نتتباإتالا ش بدلإ ، لاخرى١لطذلات١لرئءةو١و الافدية شذلة بهن ؤا  

٠ حقيةية ملومات أية ها ممضل لا والني ء الدولية المدنية ة٠كل١ لجنة
 أتسم التحدة الامم لموظفي التقاعدية للمعاشات المشترك البندوق مجلس اميز بقال —٥٥

ا روح1رمحينالمء ١ من الو>ءيد الجانب سة١در يبكن لا بائه مانة الا اقتراح يفهم أن يقم لا ي ل ما
يابة الاءعم السياق قي الآ ةالثا١ قي لتقاءد١ لم ير مية تتمحذ أن يصين أنه حبيث t عشرة مئةلل لج ا

ةو١ دورتإآ قي الشأن هذا قي ؛مش العامة بم  يغصحة ١ ٩٨٣ ®ام ،صحف حلل قيل ء لظدثيرن١لما
،١ من ئتعانة ، ^^ لا لخد بالأءلمجئة با  لان طئ أنه وقال ٠ اوبدونها الدوبية الدنية مة ا

 بع التعاون يجرى أن ، ١ ١ ٨ / ٣ ٦ قرارها قي ، الخصوص وجه رجتا®لى قد العامة الجمعية
يهة الدرنية ة٠لهل١ لجنة قانه الاق؛قام عند ، الد  ادا تتذربوتحى أن على اللجنة يحث ،
 بةاؤون رتصلمق١ث٢ أية هتاك أن ؛ثرى اولا ترى كانت ١ ،ان ما ، الة٠ال هذه قي ضحمرة لذدك رأت

تها لا الالزأمية لمين ١ لأع دون تحل أن المحنل من الموظفين ٠ *ةاكد٠ئ



تهاجاتنتا٠لأس اللجنة *ئاقشة

نها مى أنبا اللجنة مت يم — ه ٦ يها يى معم أن تنمهولمع لا أ ■الامحوا ة صالئا يهان رآ  ة —11^
سرك مجلسالمعئدمُق ان ولاحظت t للمناقمة المظص للاقتراح اهات ال لم ة ١١̂ ل بم عد
ان ن الا حش »وقثا بجعذ لماتء ن التحدة ممالا لمو؛لةي علاوة ٠ الابزإ'مية التقاعد تتأييرسن يه

 لبا مصو ايى مممحذ الآ العامة الجمعية مهعي لان خحإرة «أنهاتبعر اللجنة ثان ء دك ن على
الة هذه يشأن اللجنة ٠ م ةث؛دش أن الى ءد١لجق١ بسمن أ؛تعلق; لم ان t لدك علني يقام ٠ ا ثم

غلسالسدوق ،وأمهن t الو>؛بقهن دسظي < البتفلمات ٠١مر اعمارها قي تأخذ ان t اللجنة <
نها تريى لإ ، التعدة م الا لموئلئي ية اات؛ثقاءى للمعاشات المشنترك  ١هذ جرامها مصي ان يكيا أ

t للتقاعد سن يى لا واضءح متط*ي أساس آيى تتحديد نلا تفنإ سيمالا ، الوقت ١هذ قيالتغيير
آ وأ أ ممت سةلهذد يتطلب < س^امءد الة١٠لأ اسةءاةلفثقامحد في لم  ، المباقآلأمح^^مج

ا ش ١ ٤ ة انال بموجب t عنها بئا»ج من ١ ٧ الخعلوة بجهم به ثثقوم ات صتزم ا وهو م ا ظ ن
٠ الاساصمي



 الرابع النمل
1_غجه1.و الغضة الممة خد>ة مروط

دا تهلهبيا اجراوما لواجب ١٤٧١^١ —آلف نهلمهر له
اشص — ١ بط حركةاله * نم اكدةا ي جصن لا ا

يرني الهةني٠الات ج لا إتالسةدا  طام الولإ؛
ماسدة لا. ا

نما اكي لمولاط معا ^^غة —٥٧ لهها اطد اذ الجمعية ا نم ن العلاقة ابقاف ، ا  به
مدة الآمم قي الاجير سثم؛ات لم دة لولاهات١ في الابمادهة المدتهم ٤٠والخد ا سم ي رم t ا

نعراض «قيد المتاري المطتوى حابيا م t رسةالماهقة1معماجوتءلهمالعم وتممها .الا
ولايعولون يعيوذزويا ممن الخدمتهن في لنمومحن الصانيالآجر آساس ءلى٠ت٠ادةارنا اجرام

ا بالسة تهوبمورك اى < *هنلاتئلا لرهمبمصهن١ لقتهنا ومهن ، ا ولق ة اسس الامم مكل
اسة ر وواهد»لن t الموحه نم ادية المدنهة مة لمخه يالضصة ( ا مدة الولاهام في الاد» لح ٠ ا

تي فات لا هن ظلهفالمعءهةصن ^ لهبم  جلاوة٠ا
سام لمرتب ١ ادواج * نىادقارنة٠،لأغرا تم فقد لك ن هلى ل ءمموبمة زاقدا̂ الآ لم  ة—الطهق حرا
يرك في دة الامم جانب في نيي كح طسفيجاب١درتب١ وادراج < ا سة١لولاه١لا نم ٠تا

ةاد١ ►سابات متوسط آخذ وتم —٠٨ ئر ضخلال ١لها تشرينالاول/امموبمر ١ س همرا٢
بنجر ٣٠ حتى ١٩٨١ عادلة ٩٨٢ آهلول/ طم هامطا سخ دبا اكي الرهب ا؛ا تم  اه

تسب < ٢ —مد ز ١ ١ — ف الا«مالححهة رتب اى ، ١ ٦ ه / ٣ ٤ قرارها غي الخامة 'الجمعية ^
لعام الجدول نملهاخ اكتنهذيق ٤٠الخد ورتب ١٧٠٤ حضج ١ -ع ج ا ٤ ا حشم ٢ - ۶
ع ت دة ^لاهات ٧١̂المد بالخدمة الخاصة ٦—خ سم ٠ ا

لخده أجير يئل في الخالهة سورات وته —٠٩ صادهة١ ا لقضةالا
لحمدة لمولاهات ؛ ا ١ ١ الآغهر تقريرها مغذ ا

دةالر (أ) لآطم؛ئا ؛̂ با

هةأ (ب) كح هاتا لا و لا صاده لا تاكراقبا لا د يم راتف يه ظ
ذية الخدط ظنام ضيق غي اكبح (ج) سه سها ا ؛ ا

 إ أداف ومكا؛آت علاوات بصرف نملءا ١ اكننهذيق الجدمة رتب شاغلي قهام ( د )
لجدارة ربط نئبام تتفهذ (٠٠) ا  ٠ الأجرب

وجيد ءن ، اخوى جهة ومن لا في اسورال مهةهوممميق٠اجيرا ا من Y الغثة مالح صم
نمل •٤١ مخامف ر مقرا «نيوبمورك الهرقي في ١ ٩٨١ الاول/اكتمر مرمحن ١ من اممادا (

-ويى



ية ش ٨شئ ل م نم نم مهرأمحلول ١ س اتجارا ( ٤٨ ر ا بم / 
ل١ ،ملى ١٩٨٢ نم إما شرسم ٠١ ٩٨٢ أار/مامحو في طسء

 /أمحلول حتى ١٩٨١ الادل/امموبمر تشرين من للفترة الهامش صابات مجة ألتاء وترد - ٦ ٠
^^٠^٠ ١ ٩ ٨ رة ٢ لا يخاا را له اش١^ له شمةكترةآ نما من ءاى لمابنق١ما

سمحر ايلول حتى ١٩٨٠ اممهر الادل تشرين / ٠١٩٨١
صر تشرين ر تشرين الاول/ا ه ممو ا ل/  الاو

٠ /سءتمءر أيلول ٠١ ٩ ٨ ٠ ١ ٩ ٨  /سجتتجر أيلول ١
١٩٨٢ ١٩٨١

أ (ر

(ج)

١^٠١٢ ١٢ ٤٦̂ لمالرتب١ في فلرةا

١٠ ٧٧ ١ ٠ دره

٣^١١٨ ا ¥ا در
نيحسا تفاصل وترد اش لم اىوم الادل تضن من الفترة هاتا ل الى ١ ٩٨ ٠ / و بمبرأمحل ب /

يبا الرامحءمن الرفق فص ١ ٩٨٢ تر *لمشوىالت

ائل المسبق الاستشارية اللجنة *آرا لم ين رابطة واشماد الاداريق با الدولي يز الدتي الوقلغيز
طشارية للجنة ١ كرررهبمس — ٦ ١ اقل اكمتهق الا لم ا ^١^؛^ا ٠الآرا ص لامراب ١ الادارمحق با به

آباكدة ادخال حول اسبات ؛ لرا ر نم ى أن ومي الهامش ساب في التنخيذيقا ر  تج
لم^ص أطسالردبف1باتا لها الححدق الامم نذلام في ه -ف الى ١ — شملى من وايعاد

لخد رشب لجد من ةالمقمد تللولايا د»اديقلاا نية لم ١ ٤٠ا اما ولا ٠ لم

بما — ٦٢ ترء اد وةال لم نها الدوليين المدنيين العوفلغين رابعلة ا ت في الابتام ترى ا ئ و ل ا  
لحا  من مزيد ٠اجرا حين لى ١ ، لمامش ١ صاب في لعليا ١ التنفيذيق الخدمة رتب ملى ليا

تعلقة ١ ت دراط لم ذ لتعاددا ٠ لرتب ١ ٠به

ومقرراتها اللجنة متاممة
حلا —٦٣ ة ن ج ل ل ض وافوفها 'يةالف* الفئة >ن ةد ح“«*,!ا الأمم موقلفي أجير بين الهامش أن ا

دمة نههوركم لخ لغيا تعادية نيق الم وم؛ لإ شرة ( الخاصمة ر واهنعلن في المقمدق ياتللولا ا لغ
شى فترة في ءلمٌ ءن مط لماقم ؟في ١ س ؛صهر س ٤٠٠ /ر؟ بصبة أملى ءن ليقلحاا لهامشا  الاث

ابتة همراهعر لم يرج ،ان مرةأ*محمى، للجنت١لاحفلت وفد .ا طى اعاب مم ءبفيا لم ^س^ا
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بمن ١ الولا؛اتالحمدةفي في المدتيرن رماتالوظخين الز؛ادةفي آن الى أساسا رء  ته
 هلى ترتب * اخرى جهة ومن ٠ المعيشة لهف ظ حوكة من تخلفت قد < ١٩٨١ راكتوبر ولالا

لدخل ءافميبة٠عدلا٠ل لتحدة١الولايات ممفهضممكو*ة اجص صافي في طفيف ارتفاع ومحد ا
ك للجنة ١ حفلتولا ٠ الهامش اصاع لعد٠ودخغهض الاتحاديين المدنيين الوفلغين ل د ك

دةهاطة منها i هناك ان رآ قدرها ئا ات اجمالي •ن المائ في ^ تج لمر ا
دارة١نفلامربعل وممغيف ١ ٩٨١ الاول/اممهر مرين ١ من اعتبارا لج جربا ودمحفمحضضءء-ة « لا

لدخل ني مرتبات صافي لةفي٠ىادةها دمالى١ ،قد مرحلتين الاد»اديةءلى ا ونلفه لم  ا
لمعدة الولايات ه»كومة نهين الم اش فترة هلى المتهلهق الذنوى تفوق ا له و المابقة ا نم  ب

٠ الماثة في

لها اللجنة دت وف —٦٤ آ لها حهة ترصد قد ب ا ،١٩٧٧ منذ مغتذلم أساس ٠٧٠̂^ا له  و
ةا جمعتما كيا لهامشا مأرقا هلي غ ؛١٩٧٦ ط ي



[
أ

!

أأ[ا
؛أ1

لآ

ة
ص٦

أ!إإإأ

ؤإ

ت ث ا ؟ f• '-■ م ٦ ت ٩= ت n■

آ ث ث آ ي ة ؛ ق ة ة ة ة
r ٢١ n ؛٩ i - - < n  n - H n  n-<Pi

I t * ،  
^  < L إ إ 

آ  I. آ آ .

٢٠ ح ٠

م م م  م  > > > ح 
C- <■ م

م م  
م > < <

k
إ

آ

٠ ٠

آ
إ

آ

هء

ح
- t

>
—

م
ه
أ
fI
>لأ
إ£
آ

أ

I
٩ ٠.

أ <

؛
إ ٤

آ
It



ل الهامش حساب من مختلغأ فترات عنى للرتب المطثخدمت لتغطهة ١ لفروق ونظرا ا خ د ا و  
ت ئا هجية١ هلى بسي لاتجاه كان i معينة زمنهة فترة خلال لد ا؛نما ا ش عنحو م صما الها ا و

ائية نتائج الى لومجل١ آش انم من الرغم طى ت كسيية١بالذويات يتعلق فهما نه ا ته ر لم ل
دخغاضالذى قبائلنام ٠ مختلغق اوقات في الجانبين الثطبقةءلى لا ني ا لها حدث شةتي٠ا

لها ماعا استمر < ٩٧٧ الفترة لالجا اهذ وسب ، مشا ن ١ لصا ثآبتة بصورة ٠ا
تي في الزيادات دمةموظفوا عليها حهيل الرءباتال ت في هتحاللاا ٧^١ لخ ا ه لا و ل  ا

مآةل زمتية فترات ٠̂ ة الم؛س سار القياس الرقم حركة من بمممحر غم لا مة ل لاشهلا  في ا
تها القترات راصاع وسوف ٠ ذا ة ١ لولاهات ١ حكومة واصلت اذا مستقيلا الهامش بستم د تم  لم

الية سياستها لح  م ٠الا موظفي ان محبمتي انم تفب،راصاعالهامشملى لامحنيغي اند بمحل ، ا
م صافي في زيادات ض سلون ه ط ذ٠ المعلي ل س ع ،استمرانخغاض كسى

هدةا ممالا لوظفي المعلي خإخلد ١ فيما ه ا؛نماعالهامشتفسير هجب لك ولذ لح ا غ  بمع
نائر ان آى لملحقيا لخ هايعا الغز ا لحمدة الولآمحات في نيقالمد موظفوالخدمة ته ني ا  

هامحعا لتيا •ن اكم لمعليا خلهمد ر لم نم ١ للجتةا حفلتولا ٠ ق لححه ١ مملااموظفو نه  يج
لا ءباتا ضم دةطذءام٠اذهرا ثم ١ماد ٩ ٧ ر بءق*ا < لا؛نماعالهامش نتهجة ٥ تم  اس

لدخل صافي في الانخفاض ٠ مالمتحدة٠الا لموظفي المعلي ا

>ةم



الكني التعويض ثارنة «— ٢

٠ ٦  ١ لتعويضا بمبارنة تسمح ثبجية وغع ضسمحة ئى الثالثة محماد في للجنة ١ثقثا ؛ب ٥
ث في t اللجنة *ومكت خرىلا١يةآمال،ص^^٠̂ينوالا٠١ىواك٠^^١اءذاصرمةلاالمعاش>دتءض شر ت

تها ص t العامة ؤلجعية الى ا ١ ١ أيرلثاا لل«متوى ة لا،؟راء منهجية ستنهاهل ١ ي ني ن ر ا ت ل على ا
مية ت وايس « آساسمالتعن،ضاهيم لج ؛ر لاحق ولت في لشا هذآ لخاةا ا  ٠ ا ١ 

٠ ٦ شرما ي < اللجنة وملمت ٦ هع السنوى ت لا ز بالتقدم ابعاة ؤلجبمية t ا صر ي ال ثم
ةللتعيض استنباط هج، مية وأبلغت ٠ افني د لج ،١ م اللجنة بان أيمحا البماة ا ^ ^ ^ 

دة التي المنهجية لختح ياتا لا جكوةاني ئمنم وناض ^ اكبادارة بعد تج  ادخبدال ،
لات ين اكعوءاضالكلي اهنارثارنة ي المنهجية تلك لتملبهق ؤلمعللوبمة اللازمة التعدي م ب لا  ا

ضاثةالينلك لا اتؤلصدةميا لا، دةوالو لمتح نت ا كا ط الم اهي التعويض تةابءالظرنة ،
مية الى لج ريلة غرير التعويض صرسءناأسا عني تقوم والثلاثين ط د الط ورتها د في البماة ا لم  ا

بمتها يكن الني بالاغتراب مية الى ست ى وقد ٠ الجانبين كلا على تهل لج وجزة خلاصات العامة ا • 
جمة ٠لوصغاهذ نه ^٠̂ ٠ الموضوبمة الاتثرامحات ببعض المتعلق لمناههي ١ ٧٠والاسا ان ^  في للجنة ١ 

شرما ية من ت بم لخاة ال { محلي ا تلاحفل آن ا

دا حارنةالتمو،ضاهلي تتادج (١ ر لاغزابالعناصرنحر لى١مل اطئا لةبا بم ؛الر

توالوةلغ ان (رب لخةلا ٠ هش اسقخدام بشأن ليكوك ١ بعض عن أربوا قد ن٠ا
جمة ثه ؛ مها ١ستخدبا بتعلق نيا لوضوةاءقتراضالاا بعش نبها لك ؤن ، ال

( رج الة ان  لم بمد ادخال صجريى وانم ، للجغة١ض١ستعر١ محد طفلل ا لمز بن ا س
تءش داما جيةوض۴ك١ ،مذ اسصئا شخ بي.ع I ا اتال سا. لا  المنذلمات ل،ربتءنها رؤءاةا

؛ دالوظغدن

(رد بويع التعلق صلها اللجنة تواصل أن في البماة اذا ، انم 
 ان جب١النئ، ١مذ من طلب اى تان ، الاغتراب اسقمتاتات تشمل دهجمةلةهآل؛ةعيىاهي

وبا كون ٠ اللجنة ميزانية ي اللازمة بتيخصيصالوارد مح
ءة١;فلرت ان وبعد ٠ ٦٧ بم ضالهم متاربة ت؛اصيل ي البماة ل ة قدمتها الني التعو، ن ج ل ل ا  
كآل عالمة أولو،ة تمطي أن اللهئة ص رجت « المابع لشويى١ تقريرها ي ة الدراسات لا س ف ل ع ت ل ؤ  
دة بهن الكلي التعويض طارئة بسصن ٠ لخ دنية والغدمة للمقارنة ^اط انتخذة الدنية ا لم ا

يع ةراعا ع ، ولهة اله لخلةاء العناصرن جم م «معىلعاشالتةاءد١ مستوى لك ن لمي بما ، ا ئا  استث
٠ ٠٠٠ الاغتراب اطتمتاهأت

٠ ٦ لماد دورتها في لكلي١ التعويض طارئة مسالة لمي نظرها اللجنة وواصلت ٨ ٠ عشرة سةا
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ذةلات آن الي لأهارت ت تد ال الة ١ ٠هذ لمي نةلمها عند ، نم ة الرابعة دورتها في لم شر t ع
ة الملموظة الفوارق الاعتبار ي تأخذ لم اللجتة أمام وضعي الني المتارنة نتاوج ان ئم لها ين ا  ب

يام خدمني حلة الولا لم ا 4لالزامي ١ والمن ٠٠لخد ١ قترة بمثوسط ءبمبلق نيا الثحدة والاسر ا نم ٠لا
نعلهتان،للذ ١ ٠٠الخد لام عنى ن، ى اكه«ج أن الي لككذ تلخةلاا وأشارت ٠ الخحدة ا ذ ل ا  
 نية آلم ٠٠وقلغوالخد كتنممه يىالذ الرتب تية ش كلا ١٠تما تجاهل قد اللجنة امانة اتبعتم

لاتماد،ة جر الحال بحلهمعة رومي ٠٠للخد الاضاتية الشوات ٠أثنا لخعدة ١ الولايات لمي ا بن مح .
شل اضامحة خم،ة ش لك ب هءرءبءتي وا ، (انماقلري السنوات لستحقءن١المعاش تية ني مم

٠ نفلرماثلة وجهات عن أ،محا الوؤلضن محلو ومحرب ٠ ىلبعاشالتياءد السنويى الجلخ زيادة
تها لتيا ئقالوثا وتضمغت اتةا ئد ني أخذ أن بمعد لكيا لتمومحض ١ لخبجصة أخريى تصممنات لا
يها الاعتبار تي ن ثلو ا۴إءربمتعغ وجهاءاليذلرال ءو» نها Jjjj والتي الوظنصن الذفلا ء بيا لا ٠ب

 ني وتحمت تد انجانهءين كلا منى تطهق البي الاشحتاقات أحكام لمي الآخيرة التغءصرات تاج كذلك
٠ الكلي حارنةاتتعو،ض نتائج لمي الاعتبارأيخا

٦ ٩ — م١ عمتاجم م١ >ا>تخس١ عن لكلي١ للتموهض ؤلمشكلة راطلد١ جدلت  طار ميلة،اا الثحدة لا كا
 هو لتمومحضالكلي١ تضم لمي سحلل سيء،اا مجتع مااشغل أن لك ن ٠ زاطلدا *ن لجزم رجعي

آ٠ الملهم لجودة دالة ت̂رشم ك ا س مجتنمع لكق تتريبا ،تبغي < الخلر،ة جمةو
دم قياسي تخ خعلطالاست،مقاواتم من ميئتبن خحلتمن أى بين توريا السي الغارق تمس يهدم أن ذ
تيبعض لك ن ع ،تعهن ٠ العمية آلغاحية ومن ما لىتؤثر تئاةا٠سانالا حكام١اكنتح  خصالص ع

ء وقد ٠ تلامتحتاتاا مأحكا عالي t ناحياا شؤثر لجتنعا لجماقص بعض وأن لمني ١ المج»".«ع ضم و
طة محم محلتعد طرمحق عن الفوارق ٠هذ لاعياربعخيى ١ في ١ ٩ ٨ ١ لعام لكلي١ التعومحض دراط لخ  ا
ا̂م^^وآمم السل قوة بهن ااطهذ٠لارت١ مال بمبب توجد انها المروف الفوارق ممثل بعوال س^

تتاتات لا .ا

ة ةموعج»> توجد انه وبما س ٧ ٠ ل قوة يهن الارتباط مال لمي ٠هذ الشذوذ أوجم ن تج لخ  ا
تاتات وأجكام لاتم ني الفوارق هذم تؤخذ ان المتبة هةالد ةءضاءالحرصءض ن كان ولط < ا

ةماءوالولا ٠الثحد مالا ن كل ي لعاطة ١ لقوة ١ الدراسة ٠هذ ،ستاس.تخد تتل t لاعتبارا د ح ت لمت ا
دقٌالاةاءد المعاشات طة تلهم محب كم اتا مالثحدةوحده^ا لمي البماطة والقوة ، ةبابولاٌ لا  ا
طةاسشات محب سم ماسدة،سماءد1ت لا- لخطةالولا،ات لثناي١القلهم هذا ن والهدف ٠ ة

ث محلي نيا ءبمثل التحدة
اءالء (٦) لهلا لةا يميى نضت مح ؛دةؤئاتجة٠لخا

(رب تمنم  نالغتج شه لاتي سل ترباشءدامئو لا رهذاا تض,

هتااتالطبقة تتاول قد المناي لالهم١ قان وهكزا لا  خعلمة تلهم هم خييى٠الا المامهة ومن ٠ هعةيا
لام دام الثدة ا شخ نوارق توضع أن الخسورى من كان أنم قتمدبما التحدة للأمم العاطة القوة با



جار ض البماطة التوى مالث أن هدما ة واس رقلا لا ة الهوة ئى ةد٠تدهقخطةا ط ا لم  ا
• راسة اك بهذه جدا قليلة صلة الا لم لهى لثحدة ١ للولايات

٧١— لة ي تطبق ٠٠الخد لانهام الالؤامة السترين سن كون عن الناتج بالغارق يتعلق ت،بما اط  حا
ة١كفلم١ معظم كايم  رفلغي حالة ض ذ؛ةلر نسي حد وجود مومد ^ د٠سم١ ةد٠ثJ١لام١ سنام تا

لفارق ا هث بأن لوهمئةا ي لك ن على رت ثقب t ةالثحد هاتلولابا يةدتحاالا مةالمد الخدمة ء ا
مان١ ض وضعه يتسن لم وان اهات ستحقأتات لا الكي ابتحد،دءلارا ض لم لم الذى التتاعدهة ا

٠طرتب^سا ش لابد الكي بالتعو،ض ثتنلق حمحمحة سالة يمثل انم الا ، الجاتبمحن كلا على ينطبق
ائة١ واتتمرت ٠ عاما ١ آرا قرابة الثحدة موظغابالام خدمة دة طول *توسل ويبلغ  ١وثهقتب ي لا
بقون الوطنين حالة شحلمل ض داطوال في الذين، لخ لخل سن ا ١وطرحت ( ا ٢ : التالي ل١
دح نهاملا المة؛تيالالزامة ءيتاسنادا لخ  وظني عدد سيكون ءكم < الثحدة مالا على تطبق لا ا

لخل واصلة مختارون قد الذين الصدة الام الذهب أوبقك بمن من t هي وما المترين سن بعد ا
وا م ٣أو عامين ة لن الخفلومة في تهش تد الني الهوية المصة t انمظومة في ايتام دب ا و أو ل

غلى ةمحدد اجابة توجد لا بإنم ء دانبد ١هذ في t الومئة سقت ويد ؟ لك ن محرمناو شوام ٤
يرةمحهيةتسثر ان بجب حد لى١ ؟الرج •ن أنم لى١واهارت t ل١١̂ا هذا في لوظفرنا من كب

لخل  طبقة لخدمة ١ *لانها لؤا^ة ١ سن هتالى ذكن لم ١ ان < الاتل على والمتمن الخا سن حش ا
 ريب فيصا بهن مآعوا خسسة تترة مديى على الغارق سةالدرا ٠هذ سبت وتد ٠ المتحدة مالا على

الية الدئهة الخدمة وفلتي لاتح  الاسر لوظني للماشالتتاعديى الطويى والملخ اكشحدة بالولايات ا
الدنية وظغوالخدمة هما واضحة،صغ مزة الذى،قكل < الغارق وأشيعاهدارهذا ٠ الشملق
 الخدمة لوظغي لاستحقاقات ١ وقهم الرثبات صافي ملغ الى ، ةبمطكومةالولا،اءالتمدة،الادماد

دماد لا اءاسدة،الدنيةا ٠ ةبالولا،
٠ ٧ لاشحئاتات خدل فياكغءيرلءتنطو ولم ٢ تها والني الهائبين كلا على ثنعبق ام ا ذ خ آ

انة١ سمان في لا ٠ أجر،مء آلفي التارنة في ثنء،ارشهجي آيى على ال

i J T* ت1رابط د1واتح رية1الإل ل5أسرالا لمع;هةا لاستهارهة1 ةج;الل ^Jالدول»هن نيرينادد وطنهن

٧٣— لمضة الاطممارهة اللجغة ر؛بمس لاحل  اقل ا لم سي التغيم آن لادار،ة ١ با رمح ل يى ا ذ ل  ا
لمتحة ششار،ةلاا النخية تمابد لنقد شجابة Iهو ة٠ج٠لغها في أدخل ني ارءبمة لابىا قل 1لسبا ا
اته ٠ للجثة ازايعةعشرة ؤلهيرة ت^ لا ة الخدمة ،لموظف ان الى تل مناشارت قدالتة له د لم ا

تي لمق اتاسدةا لا، ارمحج،تي* المترين مبن بعد همل ان بابو ن ا آن مبن رفي ذلك ا غ ط و  
( الخن تلك مةءند١الؤ صة شمخد تنهى الت»دة الام  ذلك عن الناتجة اقالية الهزة وان « 

اسل من الاضاضة الختوات خلال التقاعديى للعاش طويى ملغ ش هدلا رب تقاشي في والشثلة
لخنهان في تؤخذ م ة رحبت ٠ ايابقة الكلي التعويض طارئة في ا كل س لا ه ل ح بم ت ن نمف ذ١ا ل  ى

لخل لامآتةا أجرتم مدد لخذونا لتصحهح تاما سبةشا طر،قة أنم التذلنات ترى لذيىا مانئد يا لم ا
٠ انمهجصة هذه في



 ما ستغد ١ عنى محنطويى لمنيجية ١ علوه خلة لمد ١ تاكحسهنا احد نا أيضا المنذلمل-تا حظت ولا —٧٤
كحديد في الثحدة والولا،ات الثحدة للام المأكاتيهن لمجتمعهن ١ العآش الكي ا تمئاتاع، ط  لا

نية الاطهار،ة ر؛راتىاللجتة وتال ٠ المتحدة الولايات في ؤلتئاعديى لم ائل ا لم *الاجرا ان الادارية با  

شخدائ ان الجتعهزهبغي كلا باستخدام التعلق را ار تبين كامحة نات تتواقرط حض بمث جم
 ٠ ص١سمش١ طارئة ممادج ض اسامحن سن

٠ ٧ «I» « عني t الجانبين يكلا يتعلق نيا « الحصول ينبغي ابم ليا آيخا ابنظات وأشارت ٥

عنبا لاستحقاقات ١ محم بر *جرا ١ لآغراض كسب ١ ٠هذ م ١شخد ١ ينبغي وانم صاثية أساسهة برمجات نع  

ذمر١ طمات بين الغتراءالغاصلة ي هلي١ للتعويض طارنات طة١ض١لا « كا

'ورحببروبمسف ٠ ٧٦ يهن الوفلغين رابطات اتحاد  لا لهءنة١بالتبنات ن٠٠نمول١ الدن ني اذ
ساط « بعيد حد الى * المصان في ادنت والني الوثيقة ت̂^المفلف منها أعرب التي ت الا  ٠ س
التوصة هشان م f لك ن مع t لده ولهين اله الدنيين الموظغين رابطآت اثحاد ان وقالت

 ني ها وحد المتحدة لام ١ لمي الهاملة القوة الستقبل لمي الطارئات م ششخد أن لىتدعوا الني
اد أرت ون ٠ لتتاعدى ١ الماش تقيهم طهات تح ن ١ مرى لدولهين ١ الدنهين الوفلغمن رابطات اذا

لي لأوانها سابغة التوصهة هذب دؤا ا  ة—هوصله هي ١ التعويض منيجية تحسين ن ١ افتراض ءاشن
^تو ان اللجنة شينتذلر الرابطات اتحاد ومازال t سترة صر تشنل لم دراستها نطاق  ن ع

 -ع ♦الاغتراب

وطرراتها اللجنة شاممة

٠ ٧ تها ١ ن ١ على للجنة ١ تتقت ١ ٧  طاردة شهجية على حذلةلملابا جد،رة تصمتات خلتد ١ قد ان
ق مدىالبي١لتت١لعاش١لاشحقاقات الكي كحديد ١ لأغراض t انه وررت « الكلي التعويض ب ط ن ت

د ١ لامم ١ من كل مجمحع ئصخصا م ١ستخد ١ في لاسترار ١ ينبغي t ةلمحد ١ لولايات ١ عش ةلمتح
دة،والولا دضءين لهاتهن خصامحزالمجشع في الغوارق بان تقتنع أن الي للى ون t اتالت» لخ ا

لجنة وقررت ٠ لطلرنة ١ هذع نتا؛ج على مهاتأثير لها لهى نيتهن لم ١ اان لى ١ تطلب ن ١ لك كن ؤل  امانته
طصة١ الريات ثيح لاسممممةاصش1لةبيمتبتتهبمدينها ين كلا على تنطبق الني الخاتمة لا انب لج t ا

هي اكب ثء تطبق وآن ضا غرابيطاراتاضو، شقبل في لا ات وثحد حين الى الم ير  هامسة تعي
ت يتعلق ^ا لا ٠ اهي للتعويض اخريى شاملة طارئة اجرام ستدمي وخصاضالجءمع١تاةاتور٠با
٧ ٨ — ا •ةلمحد ١ ترك على رغهن ةلثحدا ملاا رفلني لغسية كون أن للجنةبا ٠أعها عدة ورأى  دم عن  

يات يتعلق نيا اس اهذ ش قهد ا*يى يوجد لا حمين في t المحهن س يبلعون اتحا «ةالمتحد بالولا
تهة للخدذ واضحة بجارة بمثل ولم ٠ الدولية الد ل ة الخدمة *لاثمها تانوضة سن هناك كن ي ق ب ط م  

لام على دة ا سم م نيل المثمن ص ص عند ةالخد ترك في ،رغهونالدمن تازالموظضن ، ا  له
̂^١ يتحا د طالخد في الهقام في اراغبمش أن حبين في ٠، ذلك نمل في  ع بلا الخن تلك ب ا ب س  

لهة شخصهة شتى هااو أوا ي—بمتتاض لهم بمسح وضع في سبكونون ثم ومن النرصة تلك لمم ستدح غير

>ئ?م



ن سن بعد مرءج،كامل به ر ، ا لا ى ماشتةاءدى ملخ تقامحي ى الغا محن يكتم محتل ئو
ب١لاني١لمن١كادتا لما انه واشءرمملكالي ٠ ل٠١رتبااك٠ل١ ■بلغ لا دح٠ط لخ علس تنطبق لا ا

نهة مة لخلا ■وظني ثان ء ة المتحعم الولايام دة الاتحادي،مني الد تم ياءال لا ن من لن ١ الو و ش كم ي
شويى ماش؛تاءديى ملغ عنى وبحملوا المتين سن ي النظام يتركوا ان ميإرة،بمكئبم سن ي هالغظام

ة وش ٠ همتقاعد وتت تهميرتبا بالمقارنة نسبها رطعة الد•محل عن التمو،لجءة محمص كؤن بم لغام ا
ماد رظني ش آخرون موبفون محوجد للاخريى لا ةا ئم دةالد له سةنوودةخد»ة،ا لخ اتا لابج ةبالو
صري  الممول س بدلا كاطد رتبا يتقاضوا تههروآن صرغبون دة آتلول النظام ي سهوا آن م۴ن١لك آ

. ءديى١اكداشالثة ش ض.بالخآتل بن تظبيق آن حادم رآيى ءمحاءءن٠الا هؤلاء أعرب ولذلك  س
 اغفال عدم مجب وانم ء ة٠لشئءةاكول١ للخلة واضحة خسارة بمثل الهدمة لانهاء الالزامهة المتين

وات ي تأخذ اجرا؛امءمةةارئةللتعوشاهي هذمالخت،ةةءئد س.لا رةباتبؤلخ مطال سم الصصانني
ثعتاقات نا آما ٠ الجائههن كلا ملى تنظهق التي ٠٠انخد ضوف ي الفوارق أمحضا واشا ٠ والا  له

لخدح دق طول ي الغعلي بالفارق يتعلق تطبف الذيى آ  قي ٠آخذ مجب يى والي بجانبهن ١ كلا عني ٌ
عم ضاص اساز دا ممتلزم سالة دلك ا*ن ءلي٠ءضا٠الا هؤلاء واقق بم ، حارئةآلةنو، ا ته  اج

 اض هخمهة مسألة الشيني سن بعد النظام ي رارالقام أن عش اللجنة وواتقت • اللجغة جانب س
س أتم الاتحام ٠هؤلا رأى من ^ان ٠ المعتي يالوظف الخاصة الصوف على تسد بعب حب صثهغ

ءملومات آت للامائة لخدة في بمشروا أن محل الق،ن الوؤلغهن عدل عن اضاقية لج بن بهد ا  س
نءذا ته ٠ الفرصة ٠هذ لهم أتممت ال

٧٩ — ديد أن رأوا اللجنة ٠ءمحا٦بهض انغير  دذ لانهاء ؤلزامة سن تم له الردف ١،هعاطلاة لا ا
^١ ي هون اتم الى نظرا واضحة مزق له مثل انم بل t مارق محبمثل ومحير في الدولي ^ محمحبع أن 
 الامسم آئه«جوزلوقلف الى ومحهركدلك ٠ السل الى مضطرا يكون أن دون أبول ز»ضة لقرق «متقاعد

دة ثم مكرا ان؛اتةام القاعدى الماش لمي المموبة اليدة لمي مسذشوات محرس ءفى يى الق ال
اسة من س ٠ا ابص لخ صنوا ا لذلك ٠ ٢ ١ ٣ر لوؤلغهنا س صغهرة أقلية شم تسفيد نسهبل وهو < لم
لتعد ايى ادخال مجب لا انم هؤلاء اللجنة أعضاء رأيى ش كان لرباة ٧١٤١١ التمو،ض فارئة صاق لمي ؛

؛ لجانبهن١ كلا علي ينطبق الذيى ٠٠الخد طول ي الغارق دقوالولا  د،اإلآماقثم تم ؛لتاب  جرأيى ٠ 
لمي شها اطول زشمحة لفجرة بتقاعدهم التمتع مكنهم لتمدق ١ الام موظني ان الى نظرا أتم ٠لامحا ١ أحد
د< تعديل أى ادخال حالة يىتم بغي،تانأ ئ ّ الد الوقلف ضان١طساتءر١ ءلى٠ل١لخ١ ذ

سمهالدني ارنةبا يىلمسمقبالخ دق في الاتحاديى الدؤيهو|لذ ثم اءال ٠ الولا،
ئها اللجنة حفلتولا س ٨٠ تها لمي ء ا ' بتظورالفارق المتعلقة صابا

هة١ك في سم وركصابنطن بهن بيفا اصة نمو، لخ ق لمي مماثلة بتعدملات يتعلق ولها ٠ ( إا ا ي س  
محتبخي الدمحتننحن باءين بءن المهشة تجفة لمي الغارق أن ٠لاثماا بعض رايى i الةعو،ضالكلي بثارتة

 قالمحمم لمي الفارق سهة أن الى باءآخرونولنار ٠ النعو،ضاهي حارئةجءءءئاصر ءل>ا محنظهق أن
صر محلولهسلتعد < الخاي <الاجرالاطم لتعدمحل الاعتبارالا ري تؤخذ ألا الخمسة،يقي  منا

̂،١٤ تتآثربالفوارقلمي لا اض التعو،ضالاخريى هة  سه ٠ ا



٨١— علسى الشطهق الاجر اساساجااي التعو،ضالكني نسب ان حفلماللجذةولا 
— ف الرب *ن المتحدف الام موظني — د الي ١  جزالثطبق داجالي محديدرك في ٢   •وظني عض الا

( لبماصه ١ر واشغطن في لاتمادمحة ١ لدنهة ١ ٠٠لخد ١ —جء لى ١ ٩ س ءع البمام الجدول رب ش   ١ ٦.
—تاع خ العليا ال؛تغهنهة الخدمة رب وبملى شقم باذتخليامءئاصر ٦ ع ت خ الي ١  ، و تم  ال

ضابد لا يا اس كلا سةش١بخ لج ءهةص في الواجمةللغروق؛٤٧^١ بحدا لم قلغةا
علس ءوذلك ١١٦ر٤ كاسم كسمة ١ ن ١ لك كن اللجنة ،ولاحفلت ٠ لمدتهمن ١ الخدمتبن هامن معرى  

يى تاجمة ومن ٠ الجاتبهن كلا علن النعلهق مة الخب دة >لول في الغرق راعاة مترضءد ر  اذا t أخ-
لهم لو ، لثحدة ١ الام وفلني ان اتترضغا ممتا ون سوف t الغرصة أ تر لخل ي يب محمسءس لدة ا

صادية ؤلدمة الندة جاتب في مؤة بمثل ،للئ ن اعتبرأن ا وان « اسن سن بمد طواء،كاطة الا
٠،،ر جمتئن ءون الكني لتعومحض ١ سبمة نتا ، لخحدة ١ ،بجاثنلولا ١ ي ١ ٠ ٦

٨٢— Jقلغة بي الغارق بة ،لوطبخت اتم ا؛امحا اللجئة ،ولاحفلن  صي مءمحةءلى١ لاا با ؛ الر
طول ي الغرق راماة مثرضءد ض t ١ ١ ٧̂٨ ءون موف اص التعومحض نسيم تان ء ممل الخافي

لف١نغس وبمموجب « أخرى ناجمة ومن ٠ الجاقههن كلا ملى الخطبق اتهدمة دة لم اضا تر  بتطههق لات
ت ا ان لثحدةا لام ١ وؤلني ن I ضقتراا جلى لعيشة ١ قلغة في لغارقا سبة يم سوف لغرصةا لهم أ

ون تر لخل في يب اة لدة ا كا ين سن بمد مسطواع، لمت  ستصسل الص التعومحض نسهة قان ، ا
٠ ١٠٩ الى

٨٣ —  جاتسب في ممحزة المتمحن سن مند الهقاءم تطههقاءت؛؛ر لو أنم الى اللجنة *محضا واهارأحد 
تما الام « ملاه ٨ ٢ و ٨ ١ الغهرصن في هووض«ح مما أش سمكون صا التعويض هاض ثان ة ل

ن تطهمحق كان ا ان ما حول ٠١^١ في تواقي البى التوصل ش ممكن لم اللجنة ان ،وسح — ٨ ٤  صم
حل ةآلثحد لام١ جاب >،ءل وانمطهتة ٠٠لخد١ *لاثمها لالزامية١ الذ؛ين  ة ■٠للخد أومارة ممزة ٌ
مية من ،رين تتب t الدولهة الدمة لج على الكني التعومحض طارئة ؛جبغتا علماتجمذ أن ٠٠البما ا

لى،الوتع وفي ٠ الذكصي ضءن١ساسالاتتر١ اللجئةا تها ساجزت، ائ  ع،اضانيةههدف'جعملموما (
لخالة هذه محملهل اشرم في اللجنة تتقدم ذةءهرة١الة دورتها في اللجئة تشرالى محبروتقدبيم بغدر ا
ية الى اطتتاجاتها عن تترءرا بم اح ال نم ٠ ا
̂ س̂أساسءتاص قتطءلى تتم ان محنهغي لا ايتءو؛ضالكني طارئة آن على واتقتهالدجئة وتد س ٨٠

زتآم ،بمي وتم بالاقتراب سم،ضضرالرءبطة لانمراب محضا المصان في ا تاةات،ا شح خمءيا
غرازالطارئة أتم على محضا ققء،اللجغة|وو ٠ الجانبين كلا عني ا س أط على القاتمة لا ئات ح ت س ما

٠ لتقرمر ١ لهذا لخاسس ١ المرقق في المحلدق ،الاممتحتأتاحن الاعتبار في تؤخذ آن يتبغي ٠ الاغتراب
اب ،استحتاتاع لمقارنة مثمممة ،باستحدامث اللجنة هههللع أن في اليماة الجحيمة ،ربئ ١واز تر غ لا  ا

٠ اللجنة صزانمحة في اللازمة الوارد باعثاد محوبا ،الطلج هذا ثل هون أن ،قبمي

-وص



ديد ٣ تح  الغضة الغقة اجير .
ا دما ته ل ت

الة ش أن عني امءاللجتة —٨٦ لم جني ١أجلأنا ء تم وبن٠ش١ص في ءا ل ولا« ل ،أ
 ٠ لاجر ١ س؛ويى شالة تتاولت للى ن ،وبعد توبا وما ؤلغتمة ؤلغئة اجور ،دم٠ست طلا اشعراضا

ديد س اط جعراض ١ الاجر تح
ني١بعةباشمراضظلام١ر١لأةو١^ةوالأ تاح،اللجغةني —٨٧ م ضمات لا ا

الئ ي اللجنة نفلرت ٠ الاشعراض دلك من يمجؤم ٠ المعدة لم دط هروط كحد،د الخاة ا لخ  ا
ى■■| ال توصهامت،هتسى مع < ؤطنتاجاما اللجنة عرضت وقد ٠ قوتها وما الغنية الغئة بموظني الصلة
رها ذمءفي اللمجتة ان ،رنم وما ٠ ني١والث الاول الشومن تنيرمحها ي « ؤيعاة ؤلجعهة تم
مهة الى الاول التوى لج اذ ا لخ ٠ ،ني طا

تمل ني رة دمحءلادل آن يديلمرمغذ ١مد تاريخ اللجنة استعرنحت أن بمد ٠  أوا
ماب في ضا لق التي والهلر،قة* الام عمجة عهد م دة٠ؤلا  الخاصية اللجنة *وداولا
ر١ خلصت فاتها < تهلمر ١آبمامزنمد بد،ل لآ،وجد ؤتم اطئتاج شخضتءن الني يى٦لى  
لها مكن لا طاد«الم ؤلت دةؤلدت،ة ،تملق * دالة تحتمؤي < الدية بالخ له لحيمة ا وإ

صال لتام الأجص محاويى ٠ ١ءمد وتشما ٠ للرتبات الي بغةلام الا للومحن اللادمة لآ  ا
ة ب دوبما الميمحن الوظمحن اجير في تمصز بايى اناح الفن ش لهى « ٠ ؤلتاو، ه بم

م له ج لآتم وتقرا ٠ اتم بله ي الرتباعم مستو،اتاو جبا بم م تم لنباتا عني ي و ل ت  
لاثما الدول كاقة من وقلغين ٠وايفأ بتوؤل،ف لامير يشوى كون أن يهحتم ٠ ٠ا ا ا -  كاني

يها الرنبات يلغ التي اللدان ش ممند١لة١الآشخاص ؤب جتنلا جة— ستويى أض ن كم  وا
 من موظغمن جتدابلا اللازم الخئويى ش̂ ٠١ هون سوف المطويى ان هي لك لف ؤلممسة

ؤلرتباءالةوي يى و ونذ؛ ا بلدؤنة ح م غ خ ث ا المطويى لك نيبدو تل مما * نيها ط ر ط  
يهاتمجاؤيبزا لجوطءتلكاللهؤنودؤثمعي دوكحد ٠ ن  ؤنمط؛ويىؤلغاسبلرءاءموظني ،

مؤلت نءالنتيجة دة٠ؤلا لأ <كا لاو لهها توصله التي ا ا حل حلما * اللجنة ا ه ء ا ت ب  ء ط
بما مع فارتة اجرام وهي ؤلخبعة لبارمة آليم الوصول مكن خمول محلبد ش ط اتم هي تر

تي ولة لله ؤلةو،مة ؤلدتمة ٠٠القد يها المءمات سشويى كون البنحوال ت أض ت ا م و ط ل  * ؤ
ةهباشتواحآخرىنارنةناتذى ; كنالةار يم ٠ ٢١٤١ وال

: اتم ، نوبنصر ١مد تطهيق ض نظرها « اللجنة حفلتولا —٨٨
سم من *كان م كان ازا ا*ئم داتما بم ا لأ مرا ة ءون بي الجحدة لأ سم  شا

دسا الاجودالي امني قع م تومة دمة ايدط في دأي وإلف لاجتذاب كيي بدرجة لخ  ا
٠٠لاجرالخد تمتط طو،ا يئون الا يجب الخحدة اجرالام قان * التحدة الام في الدنية



ل « الوطنية الدتهة لا سه أض ه دمة طهمعة بهز النوق ،عوغبءن م م لخ ة ا بم الدت
 عليمسم يطلق ا وهذا ٠ الاغتراب احتال أو الآغتراب وس ولهة اله تهة الم والخدة الهومية

<م شمماها لها ما
٠ ٨ ٠ الهاش تحد،د في أماما الشامة الخيارات̂ لن“خ♦ ي اللجنة تظرت أن وبعد ٩

 الآصم ي الاجير سهوى تمديد مند < يتهغي اته اتررض ي للجنة١اثممثا ٠
م لم لاجير١بامحاس ة ا لخدط‘في شا سمة ا  يمن الصدق راماة * اليتحدة الولايات في ا

دين لخ دة١لخابةئى١ ١١^٢ طههبمة (وخاصة ا  آن نير ٠ ؛الصد الام في لخ
يبن دهمق احل هاش تمد،دلذاسا١ من كون لن اته رأيهم ش ءن اللجغة ثمنحام يالهة
ير لكدٌجميىءلى ، التحدة الولايات وأجور ة م٠لطت١لام١ أج ن  دطيرةرهعلاجيرالام لان

ةةساييةجادةهالاجيرني’ا ٠ (١٦) واحد بلد لممدةهطر،

٠ ٩ ادئ وفي ٠ له طصة١ اطارا رماءوض «اعلا سمسة١لا بم ة ش الممدة ؤلام ظل ص ل ا
تها النضةو،ا ة، عاط ٣ ٠ لامرش ( تحلل ز صاد، لا هةا دمةاسل لخ ءاءمظزا سر  ءشل

دة الولايات لخكومة ثم ال١ عني آيى ( ال سم لي الصوب وللتعؤضءن ٠ للهأرتة توبلمرالخالي ط
لخدح طههعة  الاضم جاب في ماش وجود ،ص الاغتراب *وخاط ولهة اك ط والخم ؤلموصة ا
وى كةا،ة يىمد تط لولم،جد ٠ ةالث»د  النبرة في عدت الني ٠ الخاصة ياللجغة ٠ الهاش ذ؛

سة جداول علم محبيد هاثا ان الاغلهية ٠ممءءله١وجممبءرارو م ١ ٩٧٢ ٠ ١ ٩٧١ كو- مم  رما
امالسةسة لا، لمحلة للام رطضن واجئام اب لاجتن الطءف'كني في ١٥ الو يى عني ا  طو

لها ض عال ٠ شاسب جغرانيويةوؤ،ء ة٠ا
٠ ٩ هنالمقل والسابع الثاثي المويهن تةر،ربيها في ، اللجيةزمء وءد ١ لجممة الى • نماة ا  « ا

نها لاتماد،ة الدضة ٠٠الخد عن الاشعآضة بوجوب ءومم هوآهد اية الآن حم تجد لم ا  للولا،ات ا
رجج١طسللط١ك الممدق دمة ء للتا ن ضوم وفي ٠ توبنحر ١مد ،رتةبم لخ لملمة ازالتاا لاتماد،بمة ا ا
دن طسلدقارنة١ك م تصم الممدق للولايات لها وما النمة الغ؛ة في الوظغ؛من رتمات كح و  ٠مح

دام هذا ان بد له د ٠ سارتة أماط ٠ءرطءفار١اكو بعض في <^تكهلت موضع ؤخرا رح ا ر م و  
واجهها الني بمعضؤلحاكل لاساب رض ام م ٠ الحالهة ًيرتم في النظام ،

٠ ٩ دة حكومة في الاتماد،هي تهمنالد الوظغمن رمات ،كابت ٢ بم تاا لاا' ١٩٧٧ عام حم الو
ارماخام بالآلتزام ثويا ممتل لح ١ر ١ ١٧٠ جزلخام٠الا مماثل قارن ا يم ٧ وا ماب رأ

نتاطر،ة ير المتحدة الامم رمام قان الاخرى الغامهة ومن ٠ التايخ دللئا ءمل الفعول كا ص  تم
ل اتاتراضالرمات ( للسٌ نطٌ به ني المحام الرتم لحركة ومحقا ( نيا مارال لآ محلمحبا ل

هلكون لخ ثلة الآئهة طرمحق عن ،وبلله ا لم لمر دبو،يج في ا لحم  دى امعيلالاعاتظمترمعى ا،يج اما ٠ ا
يات ممبين1النو م رياءالولا لم سا تتسم لني١رع٠الا ►،;؛؛؛JU لهمجة الممدة الام ورمحات ق ا به

حبة الام بمربجات باسارتة المتحدة للولايات الدنهة الخدمة ريام لم ̂،١٤، ا ق من *ته  بم  ض
ة ير، تراضاماك لا ٠ الخامة اسة محل من الممدة م٠٠لا١لرمام ا

-ات-



لاسةومص هءرني١ وتد - ٩٣ لا لي١ا طلة ٢^١؛النيخمة٠انالرةا تم امال لا؛ ةالو مم ذ
ثب كا را ل م، لإ ك مماثل لقانون ومماالماصوالخام̂ ٠٠^١ ن٠الاجضب ي ا ير ج لا فيس١ا

خل٣،ولا الممن ذلك •ومئذ ٢١٨١١٩٧٧٢١٠ لا دة الولايات حكومة دآبت * ةذاا٠اب ثم ال
لهد اتلوفلزيزياد دح عني  ؛ي ١ .م ربغسهة كمحرا تقل الزءادات وهذم بها ،؛الاممحاد الدنهة ٠٠ا

ثل تحدث لآن بمكن ن١ك الني الزادات عن (١٩٨١ لخام الما؛ة كا را تم ن الاجص ي الكامل لو  يه
يها آس الني آلغءدة خلاي وفي ٠ الباصوالخا،ا القطامحن ة ن  الماثمل ئفبام سدة١الولاطت م.

لا١ك، الاجمر في الكال رتطتا لخ٠ئت•  اطتمراضاتدور،ةشةبملخالمسءق بةةسلبس٠ما
مية آجرتم الئوع هذا ضش١اطتعرا*مءر' وكان ٠ البماة لج ٠ ١٩٧٥ مام ي الخامة ا

لام •وظني آجور الهاش«من كان وتد — ٩ ٤ دة ا كم بفس ي ا ير ٢ — د الى ١ الر؛ ج لا  وا
دة وظني على الخلهقة لخ طتالث دءرةهمكؤة1الادم ئهةالد ا هو الناظرة الرب لمي دة٠العلا

ه تاست آخرتارءخ *بايرة ممحت الش الغءرة وهي ء ١ ٩٧٨ الى ١ ٩٧^ للفترة ١٠ ٩ر٣ ة له م و ك ح
طءاسدةمقطام١ لا لخاتللو ذلك دط ٠ لخاصوالمام١ الاجصيءينالقطامن ٧۶^^١٤١١ ا

 ٠ ١ ٩٨ ٢ —١ ٩٨ ١ للفترة ١ ١ أرخ ألرم ذتويى الى وصل حم « الاتساع استرالها*شفي * الوتت
٠ بتطورالهاش بملق تيا المجتة اسمر،ريام ١ الى ٥٧ الفرات في دءربى

— ٩ ه يريى ان < نوبلمر ١مد اطنخدام واصلة ٠٠٠٠٠ بسمالم يتعلق نيا $ اللجئة عني واقترح   ت
لمدد هذا ■ي وأشير ٠ الراهبة الظروف ظل في ١ الهي هذا لمحة انعراضا  نمي اممجنة أن الي ا

 د - أن هن ترم ١ توتت ١ ي ،يكنت لا نم ط ئد ١̂ ١ وةعيم>ا عن ببنن تد عشرة د،ة ١٠^ ١ ورتهاد
ة تترحما لك ن وع ٠ اته ن ُنيدم ١مد ي النظر باعادة لمحاتمها بعض من الممدم لاقتراح ط ن ا م أ  

؛لجت دا  تطهمق سهقضية الخط ددن الفتية لفهة ١ ءوظنيرما لممارئة ده>ج عدة الدولية نية الد ٠٠ له
 دراط اجرام وبعد ٠ الفتية الفقة وقني مرتبات لتارئة بديلة تواعد في ونظرت اتم ن *وبسر ١ مم

نها للجنة ؛ لامائة ؛ت أمابى t مكنة تمل ١ بد لعدق لك ولنم ٠ لقاقم ١ للغظا،ر ؛؛حسن اه؛راح من تممكن تم بأ
لام تا،ة؛ على الكم يكن لا أنه اللجتة أوصمت نبدة رءهاتا لخ ف بالخسمة الا أوءدمكغا،تها ا و ي ل ق ل ل  

ق ذ تمح يارأحر أيى ولهس►سب للهارنة طط١ الخ ئة لدحاكل نكون قد انم دم أنم بهد ٠ مم لم ع لخ ا
ملةا الخاكل ٠٠٠راد وبعد ٠ اتم ن ١ المب لا ٠ ا المم هتطههق صلة الفتية الفقة وظني يرتبات  لخ

يخكل١بءطههيمد ءبمق٠لاغراضتط بديلهن نهجهن تي تنظر أن اللجئة عني اقترح < اني٠ال٠ضمر
ن تحديه اببداعغد لاتهةو>ا في رءباتالوظنٌ ن توتها اسةا ا ذ ه تراص •و كا  ^^س^^اكهجان

:ائةوجؤانامدئام,الام

للخلهة الطارئة (٦ ر ها الم الرمات^ لخ ذةأطط الخدمة د لختخ للطارنة ا
د١ —٩٦ نجر٦نم ب أن الامابدمدق،تجغي في الهدط ظروف موان ،ي٣لاط١توب ذ ت  تج
 ات—-نالرمج القارئة القوزبأن وبمنى ٠ للمقارنة دط نناخد تتخذ الني انمولة طني ١۶

حلهن المدنسن لوظغهها رنة١لدظ دط الثخذة الخدط قمما م الني والا«شطاقاتالغمتلمة لم ا

-ء-



م لهةالد ٠٠الخد يمهر يىالذ الاغراب طابع لعكس مشكابها الههءا خاقا لأ  يوضعمسسا ةالشعد با
جتذاب قياكا يكون ان يتبغي حاليا الراهن مدت وتد ٠ نلتارئة ساأسا الثغذ البلد واولني لا  لا

jدلاشماا نهة لدا ٠٠للخد لغملهة ١ تلرتبما ١ لي دامطنا ١ لصوب ١ لمامشازا لنعلبا للجنة ١ j- »

ثمد بحكومة امال لاٌ كالالاجر بارئة كانت وبا ٠١١ ؟رخ هو ٠الو  والخاص البمام ال؛تحلامن بهن ال
ب قني لا تل لخحدف١لام١اجور قان « ١٩٧٧ عام منذ تتم لم المتحدة الولايات في ا ذ ب ص  لاج

٠ ،الاتحاد نهة الد ٠٠الخد ا*خريى مادر ش العالهة القدرة ذوى اذرشحهن

(رب لا للقارنة ط ط ١ لتغذة ١ ٠٠لخد ١ لرتبات نظرية بمعدلات التارئة  د  عن بم
ت لغعلهة1اسدلا

كلة الي توبلمير ١مبد تطرق ب ٩٧ ة ٠٠للخد ا*ءشرب قع هم الذيى ليلد١ طنيموا اجتذاب ث ^ ٠الد
تهاا نمكا ازا أتم ههد /تلر ماتد لتي ١ دنمليم ١ سثحتاقاتالا  بن ١ ٠٠لخدا نم رلقاردة سا اط ة بت  

ينالد لوذمحها ي،نيس نه وجبتننآ ان ،توي التي تلك (ته  بنيتهوقا الاجرالكال ٦مد تطههق بم
ت١لدة لا اترا ته زالد تبيع التي تاقات٠رنةبالر نه ينللوفن  f للتارنسسة ط اط الثغذ باللد ته
مقهغسي لا سلهةاصبارات نتيجة هي هل أخرىتظاعات بى القارئةبالرياتادطبعم تقبل لا لكولذ
١الا رمات هءير من ١٠^ ممكل أن لامم١ تحشخدم ن١ ينبغي < مما،قال نحيئئذ t ةلمتند ٣

ن لوجرت قه صنتطير كانت الغحوالذيى عض التحدة الولايات مرتبات طسلدطارئة٦ك المتمدة ن ر ا ق  
جرا الخاصوالخام بهز اهاللا وباويبد وم٠الاطاءهن تم بهتا $ ذ م لمذا تب و ه غ ل أن < ا

لها الجعهة ششمرض  ممسا منطق جورة طوات وخس ١ أربع كل الخحدة بالام الغنهة الغئه رتبات ٠٠ا
جرللقارتة قابلهة نون ١؛م ١٤٠ا تنغذ لارءآك،ة ١ الثحدة الولا،ات ومم5،ح نت ١٤اعند يحدث كان ١٠٠فه الا

هة يتعلق ن وسهبلخ ٠ للتارنة الاجرالكامل بتابل جرالغ الهاسشبٌ لا لام ثدنمه يى ا حدق ا ثم ال
صاد لا اتاسدقاذامءن،ةاسبا ، لا  ةبالو

لخل جراقال قانية بنظام ا لا ٠ ١ ٠٨ر١ سارة ا



والموظفين النفدات ٠آرا

» 1.1■ 11.111 4 را له ا إن للجنت ا ريت ا د لا ١ ئل لمسا با لمعتية ا ريت ستشا لا ا للجنت ا رئيس د أفا — ٩ ٨ ■ !I I  

ستقصاية اع١و لعام١لشلاع١ لأجير الا لاتحادي ءاتغير١لقط١ من وغيوما لخاص ١كل ؛ا 1.1ا  ■ II م■
يات لحكومة لتابع ١ لعمل ١ ت ١٠حصا ١ كتب بما اضعللع حد ١ الولا ت ١٩٨١ م ١٠ في ٠نم ر ه ل ق أ  

لخد مرمات ان تها يتعين نيتالد ٤•ا تدار زياد ا اعادة بغهة قة 1ال في ١ ٠ بم ته ي ل ب ا ق
جورابارجية ينة١للمق لا ،١ با ^ م الاجرللمقارنة قابلمحت قانون ها١يذصءلء  عا ن •١٩٧٠ ل كا و
^ ل انعد هذا ني١لمنذلمات١ رأى من ك جور  ا و ة يىمغي ه ديد اطثععاؤ لأل ارملهد كح

مو ١هذ أن لمغفليات ١ رات ، لك ف ضوء وفي ،المدنية الخدمتاجر في لمتوية ١ الزمحادق
ل د ع ل وضح ٠ نوبلمير ١•بد يتملبيق لملاقم ١ لمنتوى ١ لواهنت ١ الفلروف في يعكس لذى ١ ا أ  و

دارية بالصادل المعتية لاستشاربة ١ اللجغة رقبس لا  سى—هلمم يغص لم نوبلمير ١مبد أن للجغة ا
لخد بى ١ أجورها تحديي في بالضرورة ابمنفلمات صتند أن ؛ة•ا اسآ المتخذ للبلد لدنيق   ؟

لمبدأ ان وأضاف ٠ للمقارنة نها " طى ض ا  الذى ل العد لى ١ اجورها في ستند أن يجب ا
 من غيره ومن يلمقارنة أساسا المتخذ البلد من لها اللازمين اختارالموذلغين من يبمكنها

ة ١ لآمم ١ منذلا في خلق ١لد ١ لمنفلمات ١ أن للجنة موضحا ومضى ٠ البلداء تحد د ١ لم ح و لم
ف عاتةهلا مع بل فحسب نيق اله مة لخد ١ مع لا التنافس على قادرة قين أن ينبغي ي ل ذ و ك ا  

نها والا « الإخرى م المملتوبق القدرة ذوى رالموثلغين١^^١ من لذكتكن فا به حقفاذ لا  .وا

؛لمعني ١ الاستقياريق اللجنة رئيس وأضاف  سلمرح^تد لم المنفلمات ان قاقلا لاداريق ١ بالسادل 
اختيارالبلد نوبلهور١بد٠ىتغمأرءلى١ادخال لى أوء  الوئت في للمقارنة أساسا المتخذ <
ة فقط يس اعتبار ايلام الراهتة اتعاديت للخلروفغرر في ينبغي أنم بهد ، الراهن ق ي ر  لمل
لها ثبت التي نوبلممي ١•بد تهلييق م وهبي ، الآن حانى مناسيق ا بخلا لخب ا إ ر ج  لبدنية ١ مت آ

رلستواج لش الوهلتية الأجور كج امإ ؟البن بجوهر «و لأّ وهوان أيضا ا لأمم ، اجرا
دق ١ تم لمتخذ البلد |رفي القد بالأجر للمقارنة قابلا كم أن يجب ل ^أط آ ة  ن ر ا ق لم  ل

لذين المنافلرين للمومحن كا وك تاج لأ ٠ دق٠لد١ز٠لأ١لههم١ بم

٠ ٩ ^١̂٠أجود بتحديه ييعلق وفيبما ٩ تزل ، العام الامس إلعاموويل الأمين ساعد 
 أى الى كومل ١ كريرىا من آند ترى لا الادارمحة بالصادي المعتمة الاستشارية اللجنة ان

٠ مقبلة دورة حهى واقأرحت؛أجيلهما السألمحن هاتص في نتائج

ل يوجد لا أنه ولهينالد نيينلمد ١ لموظغين ١ تبعلارا دتحا ١ رئءسة ولاحفلت —١٠٠ ي د ب  
(أساس نوبلعيرببمخذ ٢|دبم.اهزجا ةاذا لتوقا ٠ لفتمحة ١ لنبت ١ موؤلغي ت؛رتبا كمدمحد  كل ش لم

.الق تفسير عن ناجمة ئشات الني ب إى ، 4من فالقصد ٠ ووذنيغتم نوبلمير ١مبد من ,، ا ذ ي ئ ج ا  
أساس يكون ان ينبغي ، بهم والاحتفاظ ءعالبلحان٠ج من المللوبق القدرة ذوى من موظفين
ت رابملل داتحا يسر وهكذا » كت٦خ٠ قلروف في تطويرها تم الهي ئقاللرا وليس ١البد تعلبيق

-او



—٣٥ —

^١ وظغين٠ل١ ^ ^ ى ٠٠قد ان سيق الذى الاهتراح ن١محلاحذل ان كوليين١  ا ر د تحإ لا  أن ا
تباا للمتارنت اساسا ممخذ  سااسا ةلحخذا المدنيت للخدمة تدقع آن واجبا ءن لني ١ تبم؛

( للمقارنة ٠ الآن ادأييد لقي قد 

١٠١— قاكأنه البجية الدواسات من المزيد باجرام يتعلق وفهما  ل ان ينبغي ، ص ا و ت
ل حل إيى لمساس ١ وند لك ذ يكون إن ملى ر ترالخيا ١ مختلف ٠استقما اللجنة امانة ج ا ع  

كلة لاتحاد ان واعلنن ٠ حابها الوفلغي جمتوا الني للث هود مواصلة ينبغي انم محرى ا لج  ا
 لتعومحض ١ مقارنة في ع»ي“|ا ١ ينيغي لك ن ض وطدوت ٠ اجرا الأملى نية لم ١ لغدمة ١ يد كحه
ل كي الكلي غةراب تم لا لاء امةاةتا ي لي رءا ص العاقة في ٩^ حوالي ان اهبارا
هة٠آلا وفلني كح وذلغين وآن « المنهوبين من ما لم رابل „ف بما < الآخرين بدلاتالاغ؛ ,■,,.,.ي -

سخا * رنتللها اساسا ةلحخذإ مة العد في تلاالبد لك ن ق ولها ٠ بمحب ٠اير ب ع ت ي  
لهاشمقدار بشمديد لاتحاد ن١ضافت١ ، ا ،ض ٥١^٢ انم الماضي في اطن قد كانا

د ان لي ١ ١^^ رياضيق معادلة وشع ١ابد بحبذ لم انم بيد القدر كبير ضليا ١ اهذ تحا لا ا
^١٠١^ يتفق  ثل نسيهق اعتبارات ترتبهدبم قببمة مامل صيين الصعب س أنم في اللجغة 
ت الوذلهفةوطلأ ضان عدم لا ٠ الصعوبة "وعامل، الرقية احتا

١ ٠ ٢ — ت بشان أط  م الآمين ساعد٠العامو الامين ويل ردب٠سدلا ا ع ل ن < إ ا د ف تحا لا  ا
ا تواصل ان ينبغي للجنة ا ن ا يعتقد أنم بيد عليا اولويق ذات ١ بنود يعتمما لا ه ث ا بح ا

ذ يه د١ف د ص ل ٠ ا

تها ومقررا للجنة ١ مضاقشة

١ ٠ ٣ — د من تؤكد أن ، علهها لععروضةا لمعلوماتا دراط بعد ، للجنة ١ قررت  بم  جد
ن صنم اعربت ان لها سبق الذى الراى ا و ه مدمسات لتحديد صالما زال ما نوبلمير مبدا و
؛غو ويي ٠ الغنهة يفثق ١ وفلفي ن ستهزراد من كجزم للجنة ١ جمعتنها لنيا لق لاد ١  د ١ ع ل ب ل

نجزتها الني للمقارنة طط٢ التق تها في أ  بمسمع لم أند ليا ونفلرا ٠ مشرة الرابعة در
ثخدام!لخهمق بواصلة تصل باضا ملومات اية الي انتباهها ب ادية المدنية ا لاتح ا
يات قررت لفارنق ١ س كآط الشدة بالولا يات تظل ان اللجنة ، دة ١ الولا تم لمتخذ الهلد ل  ا

لمير اهلل في للمقارنة أساسا ٠ رمبدانوب
دأ تهلبيق ءند انه اءفاءاللجنة غالبية نوبنحرراى ١مبد بتطبيق يتعلق ولها -١٠٤ بم م

هتد لذى ١ جربالا ةالمتحد الإمماجو رنقمتا تجرى ن ١ ق»ااد عليم لقفاهما من ءن نوبلمهر  نم
ط لخد ت اعش ىذ البلد في لوملغية١ اتدنية ا  ا——ام حدث ١٠ وهذا ، الأجر سدلا

هوريسا حالة في رئةللمقا آساسا التخذ البلن عن دراط ٠باجرا اضطلع عندما موخرا جم



ادية نبا الط لاتح توات فغي < ا لم ر لم نوبلمم ١مبد فهها ملبق لني ١ ضبة لط ١ ٣ ٠ لا ا  تج
ء أولئك ورأى ٠ لوهلغهق ١ المدنية للخدمق لعدفوعق ١ تلك خلاف بمرتبات مهللقا لمقارنة ١ ا ض لاه ا

لتحدة لولايات ١ حكومة ان ئ في فقرة اشععال على وافقت قد ، بها خاصة لآسياب < ا ن ا ق  
ا للعقارنت لاجر ١ قابلهة ع ١ل ٩ ٧ ٠ ت بالتقدم لمتحدة ١ لولايات ١ لرقبى يسح < ٢ ا ح لمر ق؛  بم

لعظام الناص القهلاءون في الكاملالاجر قانليق سيدا ارساء سما تنتج لا قد للكونغرس وا  
باب لتفلرعن ١ وبصرف ٠ للمقارنة لا يات قراراخاصابحكومة ذلك ،لكون ا نان الولا التحدة،

تلعدا هي لنابجتا لاجر ١ لات سحم  بعوجب رنقلقا ١ لاغراخى بالسبت لملئا لوحيدأذات ١ لا
٠ نوبلمحرمبدا

نعراض لجنة ٠الذىءظتءن الواى الى آخرى ٠اءضا وابار - ١ ٠ ه لا ء ١ ٩ ٧ ١ ك؛رق ١ في إ
ك يكين ان ينبغي لا انم الى نفلرا انم ، الحقيقة في ، بقول "البدا وهوان ١٩٧٢ ا غ ه  

 صح ان يجب نيينلمد ١ لوذلغين ١ مقخد ،ذذلروبفا ، الجنسيق ض ٠الرتباتبنا في فرق
١) الآجر معدلات أعلى ى ن البلد موا؟لهي باجتناب ٩. ) ا  لهذ لا عز لمسبب ١ و ؤ ٠ه

ذ ان يجب لدوليتن ١ لمونلغين ١ مقخد ذلروي نتكا لما انم ٠دفا رايى عن ٠لاعضا ١ ت  بتج
 يتدلاتحا ١ نيقلمد ١ مقلخد ١ بعرتبات لمتارنة ١ فان ،لآجر ١ لات ععد اطى ىمد لبلد ١ طشموا

باتالد لا ت٠ب علاقة لها لص الهي دة٠للو اع لمرتباتفي١عدلا كل ،البلد ذلك كاسفي١ا  

صاديت نيق المد الخدمت مرتبات ممدام بيد ٠ ملائمة غمر بات الا ة بالولا تحد د ، الم ع ب  
ل ما بقدر للمقارنة •ناسب اجرام ، لخاص ١٤الشنا •ع الكامل الاجر بمقارنة ، يعدبلها يجع

ينالمد الموثلنين لا ابجتذلا هءيبنحو ابتجذ ةالتحد ممالا اجور  ياتالولا حكومة في ّ
لاا *واطهي بل ، ،فحسي ةلمتحد ١ ع خريى ١ وبنبارة ،لخاصا علتدلا ١ من ةالمأخد تنالب ه ع ج

نا نفس واضاف ٠ مواملتيها لا ت غي لمتبعقا رست الط كانت ١ ٩ ٧ ٧ عام حهى انع ٠ا ا لاي و ل ا
لمتحدة ك يمنتيجة ، والعام الخاص لتهناهين ١ بين اهابل لاجر ١ مقارنت هي ا ل ذ ا لم ل فمم د  

سحع مط عن للمقارنت اسداسا لمتخذا لبلد ١ قلآعوبا • نوبلمتر ١مبد تملبيق في نغتبا تصعوبا ر
^١١̂ الاجر طارط في المتمثلة السابقة ل المتعيقق المشاكل نشأت ،  د لغئق موفلفي اجر بمع ا  

 ١ولسذ ، للمتارنق اساط المتخذ للبلد خليق ١د لذلروف نتيجة لتوقف ١ مذا وكان ٠ الفنبة
. جور للام المتحدة الامم نذنام من جزءا يهكل ان محيبغي لا بغي لا انمالاءضاء هؤلاء وراى  ن ي

ثمة للخدمت لفعلهق ١ بالمرتبات لمتمدة ١ الامم فيجورالا مقارنة اتللولا يقلاتبحاد ١ الد  بم
٠ والعام لخاص ١ لتهناعين ١ بين لكامل ١ جرالآ مقارنت عن تجقنا لات بمعد بل ، ةلمتحد ١

ني الطرمحقة بشان ٠لارا ١ في توافق لى ١ لتوصلا تستطع لم للجنة ١ ان الى ونظرا -١٠٦  اف
اتنسق كط ٠ لاحق موعد الىرالا غيالمفلر تقررتاجيل ، نوبلمير ١مبد تطبيق بما ينبغي



حل ، فوقها وما الفتية الفئة في المرتبات تمدمحد إساس الحعلقة القفايا جميع ان على
ا معدل له يخا فههاسينفلر « لمسؤولهتا ومستوى لعرتباتا بين لعلاققوا مشا ةا محد ا د و ع ل  

املها القفيه يصث الى » لاحق موعد في بخ

١٠٧ — طشا ١ للجئت ١ رئيس عرض  اقل المعتية ريةلا لم ا قد كان ، هيقة رية ١لاد ١ با ه تمد ع ا
جاع لا مه الأمم نفنام في خلق ١الد المؤسطت لجميع لتنفيذيون ١ ٠لروسا١ با لح في لعوحد ١ ة ا

ت سمملع ولم ٠ ١ ٩٨٢ مزريوله٠ غي المعقود ييق١دالا صبق ن  لج
ة ١ لموذلغي الرمات ل معد دقبزءإ توصية عرضها ١هذ من محر تؤخر ان الادارءة التنمصق ئ ف ل

ت وعلى اللجنة على فوتها وما الفتية ئا لهي  ريت ١دكسءقآلا ١ لجنة راى من يمان ٠ التشريييق ا
ذعراض١ ان رماءيالراي من اساسي جزءوهو ،الاجور لمعدل لبورى١لا لم  الى نذلاما

 من آممر تاجيهم ينبغي لا ، مقرالنمل تسويق ملغذلا لتنازلي ١ بع لعله ١ أثر بتصحيح المساح
قد نم لنذلرالنا ، التعديل ذلك يمان ر للمرتبات تعديل آخر منذ سخوات ضت،ثماني هذا

؛ مؤقتا ذ مجن في  ته ن تمفي ٠كا لاتتأ  وت-د ٠ المتوسحل في ستوات اربع كل الماضي التعني
 في المرصات لنفبام ىلعاد ١ لسير ١ في مجحف خل تل هو لتآخير ١ ١هذ ان لموفلنون ١ راى

تهم قهقلشرا ١ لقوة ١ فقدان فيم يديأءزا الذى لوقت ١ وتبا ٠ معا اثر ١٠عا لم
٠ ١ ٠ وصلت وقد ٨ دارية التضبق لجنت ت لا ب التعديل مدى ان مفادها نتيجة لىا ا و ل ل لم  ا

ا من عدد ضوم في ٠يد تحد يمش ر لمه : وهي منقلمزا ١ تا

" (٢) ة ممالا لمونلغي تدفع لهي ١ جورللا قيقلشرا ١ القوة ن ١فقد  د م لح  ا
ة على القاثمم اكنام دس على ه٤س اكقو ر لم م منذ لتبع١فيا ا ٠ ١ ٩ ٧ ١ ء

لحخذ لملد الدنيق طابد مرتبات لوكانت انم (ب)  للقارنة اساسا ا
يث عدلت قد للبد حسيما لخاص ١ القدناع جر ١ مع ]ءملة ١ رنةلتاا تضمن بح  نونقا بيه

لا قابلية نها < ١ ٩٧ ٠ لمادرعامرنةآجرللطاا تكون فا لا على ن في ١ • اعلى قلا
يها الهامش وسيمين الآن عليم هي عما ( الاجماليق ؛بالقيم ر الماقق رضات دس بي  

؛ لذلك نتيجة اقل المتحدة الامم

(رج "  نيتالد ٤٠بدا لاجر لفراثيق ١ القوة نفقدا بين الق؛شم قضلتنا ١ 
سر ر ةاتصد الولايات في لا اجرا أخورتصحيحالشارةفي لى؛ لذىادىا ا

د ١ لور ٢ ةكح ته ني ١ البلدان في نبة لد ١ مة لخدا جرلا بيلايجا ١ وال ا توجد ل  به
في ٣ ٠ و لماثق ١ في ٧ بين وحتمرا تلوما ١ في دةزيا يمثل ىلذا ، لاخرىا لمقارا

زة ةةفياك؛ ؛ ١٩٨١ و ١٩٧١ بين ما الا



(رد " م الشراغية لقوة ١ فقدان بين تم الظ لتناقض ١  لا جرا ة لا د س لم ا
ل محمة والز؛اداتفي خ د ل فاتالد من محرها في الحمحني ا لم تأزاوح الني t ولهةا

لي في الما؛ة في ©بوب و ك ا س ٢و ا لاتحاد ئةفي١اد في ٩ ى ا د ا لاص ا

(ره  للخدمة صق لأط ١ ترتبا٠نخغضلل٠ل١ ل المعد من الرغم ملى اند 
بات غي المدنية لمتحدة الولا جرالتدمل١ فان ا يات وةلغي٠لا حه الولا لم ين ة ا  الدني

تقد العديه ني كى دقيتجاوزنسا لمتح ياتا لهلا اها ت٠ضل٠٠ضخ
دة ٣٠الا كح ٠٠ممالل وخع غي المغازبين موثلفيها الى ا

١ * ٩ — دارية١ التنسيق لجنت لاحفلت ويا  ؛ فانم لا

ءمار٠ال٠يعهذ٠ج اخذ مع لا اتفيا شر ة ت؛م لم انم مواصاة ومع ،و ي و  م
ة ان التتغيذيون ٠لوهسا ١ محرى t سوات سبع ملى يزيد لعا لغنية ١ الفتة مرمات د ا ه ز

اءتاجار في ه بميت الخافية مات لم ر كانى ١ من ١ا ي ا ن ي يم ن كل  ا
ن ء ١٩٨٣ ئو لي١ في ومعقولا مادلا ب س ٠ لهكا

رم ،الأساسم ،المرتب صافي في الماثق في ٠ ملغ زادة وان فح او /  و
جرالسوية من لأ صرا ني١ على منا ام ساسالريانا لخ كلغثها تقدرذ ، ١٩٨٣ 

^ ةالى٠باكس يى^ رءا لا مرمألذدو هام' بز مال لا عطدرا جم ٣١̂ ماتو
 المائة قي •را© البالغق الخاقلرة الزيادة عن يينجم ٠ وعالتفقات٠تبم٠ من الماقة في

ل في ؛قرمحيا خ ا د ل ا ر لأج اب في ا عدى المعاش ،ص كا اديين ١ ٠ ش تهرب زيادة ا
ؤسات مساهمات في دولار لم ٠ ءدية١لعاىتاكق١ لسدوق ا

١ ١ ٠ — ذمارية اللجنة واقمرحت  لا ادل المعتية ا لم ة تكون ان يفا ١ رية ١لاد ١ با د ا ي ز ل ا  
ا إ السوحة لزيادة ١ في زليتنا الجام هتالى محكون والا رجات واله الرتب لجميع ةموحد ن ب  ٠و

ت صلبيق يعكس كي ليالاجما الرب زبادة ينبغي ءمم لا الالزامية عاتللاةتهلا الواهتة العد
ر ص ج لأ ة يه ز ل ا ت ي د ع لم ا ض ن مح و لم ا ت ا م ر ن ك ل في،و لخا ب ا ط ي ف ل خ كا ا ر ج لأ  ا

عاشالتةاءدى لم ليات يخضع الذى ا امة توهم لا لخ بار القياسي الرقم الى استنادا ا لا  ل
بات١ في لممتهلكون١ ببممسها ادفي لمتمدة لولا  صفلل ،قرالعل• كومحة والخوسحلالمرجح ا

٠ تغء؛ر بدش

تحاد آرام الدوليين المدنيين الموقلغين رابطات ا
١ ١ ١ — يمق  تحاد ذكرتر؛ عوبات ان الدوليين المدنيين الموهلغين رابطات ا لم شمة ا ا غ ل  ا

شمر من تتدللب ١لبد الحالي ال لمير حل انم ملى يئفلراليم ان ايفا هتجغي مديا حلا نوب



اكت١وموالزرف ، ؤقت مح نيد ١٠ دةا لا ققا لا د١فيا لا ني طالبة هلى اد٠با  اللجتوعل
^١٧١^١^١ تص I ءد الى ول آن اجل من ب مم شم ى؛بماني  الا فو ل ج

ا شذ لغنية ١ لقثتا من الصدة و  ج—لممبم ١ يؤيد ان بسبمولة يمكنع لاتحاد ١ ان وافافت ٠ تست
ا إلني ه ض ر ع سبق لمجج ١ ٠هذ لآن نفلرا المرتبإت لزيادة ١تأييد ريق ١لاد ١ التشسمق لجنت ب

صاد هرضها آن لا صاد يرى ذاتم الوقت وفي ٠ نضط ا لا داربة التنسيق لجنت ان ا لا  لد ا
سابتاجات ١ لى ١ لتوصل ١ في فشلت ا توحي لهيى ١ لا ج ١ تلك به زمحادة تلمرتبا ١ فزيادة ٠ لمج

محد *ن إثررجعي ابائ في ١٠ قدرها موقتم محنا ني/ ل هي ، ١ ٩٨٢ اءنينالثا ب لح ا
ره ١ عن كتعويض لوذلفية ١ لى ١ باتسبق لمقبول ١ الادنى » لمابقت ١ لخيا م ١ لآخر وطبقا  ئا ر  لأ

لخام لخاص ١٤القطا اجر للعجزبين المقوية الضمة فان توا تورد الني الرسية يات في وا الولا
م لخ طرس في ٢ ٠ حوالي كاشت ة ا ءقفيآذار/ لا ن هذا « ١٩٨٢ ا و لعوامل امحإر امحلام د

 للعوتبات الايجابي والتطور « الدفلام قاعدة لشراقيقءنه١إلتوة في قببضارة دل توقن١ذ
سثحقاقات ؤمن الأخرى الوطنية لمدنهق ١ الخدمق في لا ا لني ١ للمغازبين معددا - تلفعه
دة١ تبآق١نخ ثخذة١لم ل د*رانح المتحدة الأمم مقار *ن عدد في للمقارنة طط١لخ م ع ل ا
لأ لموذلغي فعتد لني ١ تلك من اعلى لبا لتابعت ١ نهة ١ليد ١ ة وتوصية ٠ ةنمتمدا مما ش لج

دارية التنمصق لا ا الني الموذلغين ل آط الى يرقى لا لذى١ حجمها في جدا ساففلة ا -  له
صاد طالب فئد ٠ يررما 1ث لا ساد ويرى لرتبت ١ حسب لتباين تخضع لا عامة بريادة ا لا ا

ة ١ لدراسة ١ تلك مدل دراسات بنتيجة يخل لن •وقت ل عاد بيرتل لقمرحا مذا ان د ه  لجد
لقٌ ى مي دراسة لى ١ حاجق توجد وربط ٠ التكافو عن انقترحه ا ع ة الراسمة التحاقصية ف ش ء ل ا

لا •قر موية ننئام في ب ع مر ١ لخسارة ١ عن لتعويضا في ل  لدنباا لرتبا في ؛يقالشرا لقؤة ١ في لأ
تريدا ٠جراإ ان بيد t لغنية ١لفخوا من ق في ٠١٠٠٠ يملل ان ينبغي لا ت رإطلد ١ من ل ي ر ط

تحيم٠لل •وقص زبالة هاا الحاجة ن١رما لآن اصيحت قد له صادا ويعير » عاجلت ا لككذ لا
 •يخلومت في الوذليقية لدرجات ١ وههل المرتيات هخأكل يلتعد •ن لمكمةا بشان تمصغذلا عن

ير٠لآ١ حدةفياطارتدب لح جر في صاحبق زيادة هناك قين إن ؛نبغي اذ ٠وقت٠ما لأ  ا
اب في خل ١الد ا لمابقة ١ للمهارسات تبعا وانه ( ١مبد ممسألق ىلتةلءد ١ لمعاقى ١ ح» م د ن م

لة الرإهتة لمشاكلا صل لم بغي المرتبات سنوبات فان الغنية لفئة ١ موثلفي اجر ا ن  ي
ضما ٠ منتظم طس١ على ائتعرا
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١ ١ ٢ — حدا مم الأ منظومة لعوظني المستقلة توالرايدبا للغقابات لتنسيقا لجنة ؛ربت١   ص ة نم
د من واكبت ، ٠ موبمد عن طوبملا تأخر قد الغتمحق الفئة رتبات تعديل إن اقتناعها بم ؛ ان جد

لضرورة هو بعهد امد مغذ الموحد التنبام موظفو ٠ يتيذ ى لذ ١ لموقف ١ ذا ا قد ة بقاد تقضي ا ه ر
جعي اثر المائة في ١ ٠ يتاهر ءندن ١ من اعتبارا يسرى ر كاتي/  مشاكل ثان١وحء ٠ ١٩٨٢ ا
لجنة اعوبت فقد t ٤٠ ف الى ١ ٠ ف الرتب غي آى < لغتهة ١ لغفة ١ من ن؛ا لد ١ لرتب ١ في توجد لتوذليف ١

ئتبات ١ في ق لزياد ١ تطبيق بوجوب ما اعتقاد عن التنسيق  الى ١ ٠ ف الئتب على ساسية الا لم
ساسيت١معدلات من ننك فوق ؛ا و؛ئجمآد ، تنامحمي أساس على ه —ف نماتالا  العلاقة ٠^،^، لمئ
ئنبات ١ بين قة بد  ، تمحهبمها ة واعاد ى التقاعد المعاش حساب في اخل الد جر لاا ومبالغ جمالهت لاا لم

ةتضا  وللاس^ارالني العمل مقار لتسويات توسطالصجح٠لقياسءتلا١م١الارق٠ةيضو < ٠حسبالا
عما هد حد الولايات في المستهلكون ف نم ت من لزايت الا هتطاعات لا ١ تمحيم ق واعاد ؛ ق ا ا ب ت ر  

حدث لما وننلرا للمقارنق اساسا المتخذ لبلد ١ في الضراشب لات بمعد علاقتها *ضو في لموظغين ١
لماج لاجتق١للءت٠ تما • ١ ٩٨٣ تعوز/محولءأم ١ من *ابتدا تغيير من ب من مبلغاثا؛ي ا ت لمر ا

يويقمقرالعمل بلغ؛ يمنم ساس لا تما ا ث ١٩٨١ و ١٩٧٧ عامي حدثفي ، ا د ^ ح ا ف د  به
ب في خلا لدا لاجر ١ في ة جديد ة هاد لا ى عدلقتا ١لمعآ؛رإا صا ا  علىأثر له سيكون لذىا ر ،

ند لم  توفير على وبمساعد المحمق حيث من ة المتحد مم الا لموظفي التقاعديق للمعاشات المشهرك دق ا
٠ ايضا خرى لاا لعملا راكز في بل فسب لمترا في لا مؤهلين فنيين وتوظيف باجتذ لا اكبر حوافز

ل رتبأي في المرتبات اساسع على تحدد الذى الوظيفي بابمضعون محتعلق وفيما - ١ ١٣ مح  و
لعام مين الا ز ن ١ على ولهة لد ١ نقٌ المد مق الخد لجنة للجنة ١ حثت ، لعام ١ مين الا وساعد ا تج
تها ١ الى ي يق دراسات •ن بم تقوم ما صلتبهوا مان لأ؛ سسا لآ تها ا ٠ الامانت اقهرح

تها ومقرلأ للجخة ا مناقشة
١ ٠ ١ ١ لخد لجنة ستأنغت ٤ يا ئقلوجا ١ اساس علىجر لاا مستوى في لنظر ١ ولية الد نية المد •ق ا  له

تهاأما تهااعد لخا ورجين بد ١ في ن غ اعتمدتم الذى نلبهاوا ، عشرة سة والساد عشرة سة ا غ  لج
ا هد ة قاد ءللب بشان إهق د الا اليغسيق ه اصر ^ئشبالاطم٠ال صافي في المائة وفي ر ت ع ل ا  و

ن خرى لاا تحاد وبياني ، المرتب ساسصاذي١ على تحسب لبيا جر الا م ين رابطات ا ف ظ لمو  ا
طتلة ١ والرابطات باتللنقا لتنسيقا ولجنة وليين الد نهين المد ، ة لمتحد ١ مم لا ١ منظومة لموظفي لم
اد المطالبة الموظفين رابطات من محير د عد من ة الوارد ابجرمحات عن فضلا في ١ ٠ رها قد ة به

لهم انم الى *ءضا٠لا١ بعض وأبار ٠ المائة  في بؤيادة المطالبة على دأبوا قد الموظفين ان من با
لخد للجتة خيرة لاا ورات الد  حهيى ستتين ،المنظماشي استغرقت فقد ، ولهة الد نيت الهد *ق ا

ان ، نتيجة الى ر من فقط مامحا ١ ٠ و١سيوع١ قبل الا الاداهق التنسيق لجنة ولممحقدمبٌ ظ ن  
نت لخد لج في الا المختلفة باللغات النص *الاعضا يتلق ولم ؛ لبند ١ في ولهة لد ١ نية لمد ١ مق ا



ابق اليوم لم  التتلر طى الاتفاق من الظروف ٠مذ ظل في يتمكنوا لم < ولذلك ٠ البند لتناول ا
نهم يهد < المائة في ه رما ئد ة ؤياد غلب في الت الى للرجوع استعداد على نوا ١؟ ا لم ي ■III. .ف ا

ولم ٠ سجحنمغا سةراود تحلمحل ٠اجرا بعد لك ون ، الدولمحت لدنهق ١ ٠٠لخد ١ للجنة ليق لتل ١ الدورة
شا١ آخرون أنمام يشارك كالا ٠ سمممجذا١ر٠وك

دة الامم متخلومت في المؤتبات تبيانا بين القارئة الى نماءالا وأشاراحد — ١ ١ ٠ سح  وبيانات ا
ئجالتا صحة صن ل ٠وبما ٠نماالا ولالد من عدد في الوطتية نيت اله ٤٠لخد I في تالمرتبا
لحد انات ٠هذ ان وراى t ٠بلد في لوهلتهة ١ المدنهق للخدمق بالشصة لاصما ، ٠٠ا به ج ال ا ت تم

لاتحاد ص ٤٠القد البيانات وامتجران ٠ واكحقق التحليل .ن منيد الى ةصادى١ ا الاوروس لا
شطة،اك يسس 1وءم لم ومنفلعق ،دى ١؛^لا ١ ن ١لهدا في لتبميقوا لتعاونا مندلعة وهي ر *فاتا

سس ك1شه حلف لا ت هي ( وتحرما ، والوكالقالخفا؛هةالاوروبمزق t جدسايروبا٠و ( ا ا ن ا بمح
لاتحاد لموهلغي الحمحني الدخل تخنيضني قراراجرام لمرتهرانى فهي ٠ مبتورة ى ا د ا ص لاق  ا
دط مدى على الاوروبي كا سنواتا ضر لقراربلبق لك ن وبموجب ٠ ال دس بالغعل ا نيض؛  تخ

ا الفاترة في الوفلغين *آجرمولا تي١ص لآ آ ا - ا آ ذ  مسن تدئبمجمحا التخفيض هذا وسحناد ٠ ا
٧ ٤ ى ) الخامسة المشة نهاية في الماقق في ١ ٢ر٧ الى الاولى المشة في المائق في ٥ ر ج ي س و

اصة المشت نهايت في لمالق ١ اشعراض خهنقذ لخ ذللت٠ةرئت وقد . (ا نم من ، نمسقة١ا
بها مارس ١٨ في * جان لا ذلك بعد الرواب تعديل آليات تجرى الا ١ ٩٨٢ آنار/ علس تعدي

اشار فته لك ن ومع . الماقق في ماقة انمهشة لهف ته على ١لتيصلرا ات ب
ملزذاالرإى يه عرضطبت في« رتبات في المآقق في ٣ قدرها دة ٠̂١̂حد الى ( ضوآخر لم ا

لاتحاد في لحهههمةا لم انم بيد ٠ ١ ٩ ٧ ٠ مءا منذ لمسقتا ت والخفلعل وروبي لاا دى ١؛؛^لا ١ ا
المسى للعرتبات الشراههة لقوةا ةاعاد هة ١لاد ١ لتضصق ١ لجنة سب فيالغفلر على فتةالوا ت»*اع||>||ي
تتءم ما ءامه٠ فقد ٠ ١٩٧١ عام في ٠كا في ١ثمت ٩ الة في ٦ هادةةدرها ٧ لم  ان بعد ا

نشارى المجلس اشعرض لا أحا ولهةلدا لدتهتا طللخد ا تم اطد ا بمة ١ لتنسيقا لجنت من . لادائ
لخد لجنة شعرفت ١ ١٩٧٦ و ١٩٧٥ عامي وفي ؛ قةالما في ٨ قدرما دةتيا ٠باجرا المدنهق متا

تهت لقنهةا لفئةا موهلغيأجور معدلات لدولهةا  ظسل في ندهعمرف ١ وقال ٠ مرقهق اشها لىا وان
دوث الثسموف ٠هذ يهم $ ١٩٧٥٢ ١٠ ثي علهم ءلت صا الشراتية قوةJنيا درآ قدره انخغاض بح

٠ الشرائهة ادقوة لاظدة الرتبات فى ئة٧١ فى ٣ قدرها ق بىتيا ٠جرا١ طىفتةالموأ ممتطبح لا نع١
ق̂ة لحججبا آخرون ٠اطا هقتنع ولم — ١ ١ ٦  للعوؤبحن محتالشرا القوة في الشارة لتعهض المس

آك-حر ممترة تحالا الوهلءحنءسني المدنيين الموظفين ضارة ٥١^٣ ، ولهين الد المدنيين
واهسار • أكم تضحيات تقدهم الموظفين مؤلام الى وظب ( لاخورق١المحوات مدى بهيرعلى

ة متلخد١ لجنة ٠اسا احد  ان لدولهحن١ المدنيين لموظغين١ من هتوقع لا انم الى ولهتالد الدئٌ
نفساكضحهات تبات المرتبات طارنة ان ٠انا صدة ر؟ى < أخرى حهةنا ومن •هقهما بي بالر؛  ف

نة دامت ما لموضوعبا لها صلت لا لاخرى ١ الدولهة والمنلمات الاوروبهة ن ١الهلد دم لج لخ ة ■■"ا
تمتحدة بالامم الفيهة الفئة مرتبات تصب ان على وافقت الدونية نيق الم ١ اساس ملى ا

الذى ٠ الأطراف من طرف اى قبل من نزاع محل يكن لم نوبلعير

٠- ^



لا اك المدنية الخدمة لجنت اعضام احد سال جندما .١١٧ ظهف،اذاءن ط و التو كل مشا ت،
رتبات في نيادة ؟سالتما باسبا احد هي والاحتفافدبالموذلغين لم للجنت ١ وقيس رد < ا

ستشائنة عنية الا لم اب الاداهق قللمسابا ا لايج د ملعد نئلرا تها لاحذل انم بيد < با و ج و  
لببا يتقدموا لم هنالذ صدخالاا عن ءهةحماا تمعلوما د ١ مملا ١ متفلو«ق في ثفلوذلا تبه I ةلمتح

بها اتأييد التقهلة ٠مذ ننمثخدم لم لادامبمةا لممسيقا لجنة فان  لفئةا موغفي تبروا نيادة لهلل
٠ فوتها وما الفتية

ادة ما يوجد لا انه بعفزالاعضام راى حين وفي - ١ ١ ٨ له را ير اثر١ في ي لم  فقد ، لوتتا
ا وما لفتية ١ الفئة موفلفي مرتبات هادة الدوليق المدنيت الخدمة لجنت ٠اعضا اغلبيق حبذ ته و ٠ ف
مدة١ ان *عضاالا بعض وراى له جتا بيق طى ةللهاد لم 'هدا• اساسءإ- • ' ' وأمبوعن * 

دوات نيثماللتأخر سفهما تى ، صخا بوجه t ٠عخالاا واشاراحد ٠ دةهاآخر *اجرا منذ ّ ان
ستعرافات لا  المشوات في الفتهق للفئة الاساسية الضتبات في تنج ١ ال؛يى الدونق لتعدمحلاتوا ا

في كل اى ، ١ ٩٧٥ و ، ١ ٩٧١ و ، ١ ٩٦ ٩ و ، ١ ٩٦٦ و ، ١ ٩٦٢ خوات توط أربعّ لم  .ا

دا التضسمق لجنة ان حثلولا لا لا تطلب هةا جية زنجاا يمر نقما الماثق في ٥ قدره مؤقتا تعدي نه  م
ء دش للحيلولة ، المقارنة اساستلك عني مشواستعراضالما لكلي١للتعوأض الهقارنق ا ق ب ا  

ادة ١ آخرون وراى ٠ الامد غيرمحدود قلق ترقب لتحا في لموذلغين ١ مادة ٠اجرا نها ١ ملى له لا
 حين وفي ٠ لماثق١ في ٣ قدرها ضادة ٠جرا١ وفضلوا ١ ٩ ٧ ه عام في عليم نتء لها لشراثيق١ ايقوة
بذ بنلذا *الاعضا من تلق رات ادة١ ييح ادة .ه لى ١ لنآجق ١ تثبت حجج ابراد يمكن انم له

حججا البعض اورد ، الهاثق في ه على نسمتما تهد خر لآ ة تؤبمد ا اد له  ٠ لماثق ؛في ه البالغة ا
ادة ١ في تغاقصية نسبت هتالى تكون ان ينبغي انه آلاعضاء اولقك من اثنان متوحة ١ له < لم

 لخدمت ١ لجنة مقدرة م لعن وئثلرا ٠ لعلهاا للرجب منها أعلى لدنياا لبتحب لتسبق ١ تكون ن ١ ايى
ادة١ حجم بشأن ٠الآرا في توافق الي لثوبملا طي ولمحق الق العدنمحق *اعضا عدة قمح١ فقد ، له

تخاذ ترك على وبناء * ٢٢٠ ر العامق للجمعيق الخامسة اللجنة الى المسالة هذه قراربشأن ا
تفاق تم ( ذلك لا رام احالة طى ا لآ ذكورة ا معية الى اعلام الم لج دة للأمم العامة ا لمتح  للتثلر ا
نهارقرا تخانوا قيها ٠ بشا

ضوع المتصلة الدولميزوالمساض نيينلمد —آ با^

د المدنيق الخدمة لجنة ص لمامق ل ١آ ٧^ ^٠١
لا ٧٠أ مةرا د حة بات اس لمأ يم صث المساثل وجمح ولسمنالد ضص العد للموظغهن الث لم  ا

• "بالموضوع

•١ ت —٢ Xا ٤^^١ وم. » J• اسة دورتبا ٠افآ ادلولية ٧دد ١ ءة لخ ت ١ في t ءشرة ا ه ف ل  لخ
بات لثلة إدا لم ا بالوضوعاق؛يى التصلق المناقشات عن فضلا < ضلءة١ا ته اجر

لخا معيتا لج ٠ ق٠ا



والموظفين المتذلمات آراء
وس دلهل يوجد لا إنم الاداريق بالمساقل المعتهة الاطشاربمة اللجنة رئبمس اممهرف —١٢١  ملم
اوتقتطع الموظفين من د١رتءاتافر٠ل تتميلية مدفؤ(ات تقدم الاعصام الدول حكومات ان على ءف

 ثسملا من الدوليق المدنهت الخدمق لجنة صليها حصلت التي تلمعلوما ١ ٠بانلنا < منها مالغ
نها بشان حكوآت طهائة اللجنة وجرى ٠ وممارساتها قواني لا ة ١ بالمساثل المعنهق ا بم دار انم لا

لخد لجنت على ينبغي لما لجمعية١ تمت ن١ الدولهة لهدنهق١ ٤٠ا ابعت١ دير؛نها في ٤٠ا  والثلاثين لم
ذ لمتحدة ١للاسر لمام ١ لامين ١ تزهد لحكومات ١ جميع من تطلب ان على تها المبملومات ٠به حال  لا
٠ لتحليلها ولية لد ١ نقٌ لمد ١ مت لخد ١ لجنة لى ١

كلت - ١ ٣٢ تحاد رئبط جديد من وآ ل راى الدوليين المدنيين الموظفين رابطات ا ا ص لات  ا
يب للموؤلفين تدفع التكمهليق المدفوبمات ان لقاقل ١  محاولت وان ، لاجود ١ ممايم هوعدم اساسي لم
يراتد خلال من لمدفوعاتا هذه على لمهطرة ١ • عملية ليست مت ١دا ب

ومقرراتها للجنةا متاقشت
لمدنية الخدمة لجنت أيناء فل — ١٢٣ الص المسالة احالت قد لعامق ١ الهمعيق ن ١ لدولهة ١ ا

تهم  في معا t قبل من متاسيتين قي للجنت ١ هللبتم قد ءنت ىلذ ١ بير ١التد تخاذ ١ ون د لجن
١, عام ٩ لخد لجنة حفلت.ولا ٢٢٢ )١٩٨١ و (٢١ )٨ ا عند ، وليقالد ضةالمد متا ه ر ظ ن

ميةقرارا في ةالوارد يقالولا في نما لج ا ؟، مم مم آ ق م ا ع  ولالد مع مباشرة تعلاقا لها ليس ل
راستلدا هذه مثل *اجرا .ن ميمزه»كتها في للجنةا نش لم ، الخلروف ٠مذ ظل وفي ٠ ٠لاعضا ١

طض  ٠هذ يمثل تضطلع ن ١ المفلمات من ؤقيرها التحدة لامم ١ شأن من وانم ، آلشاملت قهق ؛الا
ئرةا قت،فمتم ١ اذا ههةستقصالا١ 3ءمىإلد١ ٠ لشير

نها التي *لآرا١الدراستللصآلةومراعاة من مزبمد *اجرا وبعد — ١٢٤ است١ اعنتع لخ  للجنتا
نها في العامد لليعية اد دوئ لم ت «والثلاثين سةا ته لخد لجنة ان ااااا..ى..ا.لا وليقالد ضتالهد مة ا

الة ١ عالجت قد ئهاا  متلماا لجمعية ١ من رجت لكولذ ٠ ططق من لها ما ودحد في لفعلبا لخ
جدتاكد i د رد١ ١هذ وفي .لخالقا لمعالجت صةلماابير١التل تشحذ نا لتيا لتجيةا دا .

تهاقد قد نتء لمالتتائر ١ في ٤٠لعاا لجمعية ١ لى ١ م وللدا جم؛اع ٠نتياا توجع نا ومي ،بقةا
هي t ستحستق ولا ثمة ملا لإلا «ضرواهت ليست لتكهليق ا تفوعا لد ا رست سا ن ١ لى ا ء عثا لا ١ و

 جمهع صلى كجمهت ١ هذه وجغطبق ٠ الاطم^لاعوظفين ملغخلاا احءم مع تتفق لا ذلك ص لا
٠ والقبلة الحاضرة < التكميلية المدفجات نواع١



ل—الص م ادتدلةف<'بتوة المسائل —ياء

^ شسر م نظ وتشغيل صد ١٠٧٢١٠ استعراض — ١ نم  ل——ا

ض ة اس م3لا أنماط السف رجت ١ ٦ ٥ / ٣ ٤ ادقرار ي الأول الخن من ٢ الذهرة في - ١ ٢ ٥
دنية ط لخلا لجنة لم دأ أن ولية له ١ ا ال وجم ملى ته عج لاذ س̂ وشاذ ١^^^٢ اضتعراضا ا د لخناص .ص ا

لخل »ئرتسويف منذنا  ذا س—ه بشأن اللجنة أحرزص يىالذ ٢التقد وصف وربى وتد ٠ ٠ ولتشغيله ا
دسا للجنةا قدحبا ين للذا ا ٢ ٤ ل لمابحوا ا ٢ ٣ سللمادا لمنويينا التةر،ارين في ضستعرالاا

٠ الخاط الجميف

ءابية — ١ ٢٦ لم نالخاط وءل تها اط محل ، الدولية المدنية ة٠نمد١ لجنة .  ر—يتغرب منا مل
٢٣ الزار من الثالث الفرع من ١ إلغةرق في ،اللجغة ٣ / ن“ ٣٦ ال——لاكم ٧١٠ أولوية تمحلى آ

لخل مقر تسوية م نذلل لطاصد لشالوا ^٣الآسا الاستعراض  وثد حس وند الحهولة يغنية ولتشغييم ا
لا وصان مكذلاا في تتقوها ٠ فنصاا

تها في t وحددتاللجنة — ١ ٢٧ ل الخلة ذات ادمحايا •ن عددا ،مشرة الماسة دور هتشغه.
ل١ طر تسوية منذلا دا لنيوا لخ قي بم تهلل تماجا من لدراط١ من ت  سؤون——لش^ الاستشارية نبلجن

لخل طر تسوهف درجت وقد ٠ ا  الاذشاربمق للجنة اليىورقالاهعة أمحال جدول في المحايا هذه ؟
لخل خر توية لشؤون دة ممكن حض ا كال ش ‘نمهءف١ الدنيف ■لخدط١ لج ذدام اطعراضها ا لم
لخل طر تسوية  » ا

توالوضن^ لا لخت *ا را
جفق١رئيس أيد — ١ ٢٨ دارية نمنءةهالساض١ ■لاذشاريف١لا رز التقدم استعراضه أثناء t الا لح  ا

لخل خر تسويف مكفلا سيلأسا١لاستبراض١ في م لأخيرتين١ المنتين لمحرزفي١ لتقدم١ ،ا . يم
٠ بعد سكل لمللرااتالجزقمحف■١ من عددا آن ملآحذك
ت-١٢٩ ر ذ ح رق ملى •واذهنها هم < الدولءين المدنء؛أن الموظغين رابمء؛لات اتحاي رقءبمط و  الغك-
اذ لخ طفرالا ١ من t *المعيشة تكاليف دهياس ■نغمة منهجية تنغيف في حرازتقدم ١ يجريى بأند ل؛اقلة ١ ا

 الاستشار،بمق اللجنة أن كذلك الاتحاد طلق سا وهالءانم ٠ المارسة هذه نجاح بشان التغاول في
لخل طر تسوية لنؤون هرمتا قد ا ر تسوية م نذلأ من ريقا للاا نبللجوا ستعراضهاا ٠أثنا t ؛ مش..
شهير آخردقاعدق ١تدهد < ايعل دى الني لأربعة١ ال لاتحاد أب  * ل٦هلوي زمن منذ يشأنها شكه ا

نات للنقابات التنسيق لجنة سثل وآكل بج ثحدق٠لآ١‘نذلوط٠ لوذلفي 'التطتقلة والرا لخ  د—عن ،ما
ل تسويف،قر استعراضنذئام بحالة علما ءلتمما ا لخ بيفتكا ئافيف زارد توفير الى الماجة ،ا

٠ الديية المدنيف طلخد١ العيشةيلجنة



ة شا سهاومتررا للجنةا مح

نب س ١ ٣ ٠ وا سئماغية للدراسة التقنيخ الج ف ..تنفه سار ٠ *لععببمفا قال؛بما ييس العننمدئآبمظ الا
لثنمة ا سئماقية راطر لله ا عتمدتها الني ، الا دون ، مشرة الرابعة دورتها في اللجنة ا

جب لا ماكل ا و ى ٠ له ر يج ن و لآ و على t ا اد ٠ حسن نم عد جيإةا لاسننخ'دام إلا دا لمنه ة د—يم لج
ل راكز ش عدد في لخ ا توجد التي ا لكاتب ا الطار به لتابع للبمنظعات قلييفن لا ا أوا  ة— ا

مذلة يبكن لا ييتا ٠ لوحد ١ مللنذلا لخ آتار .لا ه اكمال عند الا يدة البدل 'يةج̂.تا اس هذ لر ت ؛اد
ضفائية لا ها ا ير كن في سي؛جريى سا خ تلف أا لنتالج برصد ستقوم للجنة ١ نفا < ة مخ نى ا س ١—"أ ع

تصل » ٠
٠ ١ ٣ ة ١ لج ثن تكاليخا ‘ما لم ل مقر تسوية تي ا لخ ستشارية اللجنة تعكنت ٠ ا  فر٠ تسويق لشمحن الا
ل لح ه في لنخلر ١ ش ا الة هذ لم و على ا تعبق تح ابعة دورتها في * نة وواذك ، ‘الم -ة لج لم لد  ا

ق نه لد ت س عدد على ولية ادل ا كسينا صت الني ا ا أو للجد من ونذلركل ٠ اللجنة به  ة————ا
ضتشارية ا ون لا ل حر تنموية لشؤ لح نة ا 'ح ولج د لخ ابز تكاليف مشظة في الدوإية نهة المد ا لخ ادض ا

دا مين ل؛الا جمتوا معل ١ مراكز ثبي يم فني دلج يها تطبق لا الني د ر ١ اعانق خطة ماليا عل جسا  i ري؛
نة حفلت ولا د لج لخ لن مذ ا سة بعد i اودولهة نية ا حصاقيإت درا م وفلفي سكن تكاليف ا لآ لتمد ا ة ا

شنطون نبيويورإى في اصمة ر ووا ريال ( الخ د القاد«ين آن < وروما وفيمحنا دونه د لج ون—جبمحوا ا
تآءلى اس يدفعها التي تلك ش بمحر انجارا ل بقار الموذلفين ئد لخ ه ا ة ٠ هذ نم ؛د حظتل لا  و

لدبذ لدنية ■ا ستشارية اللجنة آن كذلك الدولهة ا ون الا ل مقر تسوية لشؤ لخ ي«بمب انم وافمحت،ءلى ا
د ا يج سالض سكة حل ا سم را جا لا فا له جهها قا دون يوا قا ل اد د لج لسل في ا ا كز  الني را

ر لا ا اعانة 'خءلغ مالها علهها تطبق لا ا يق ا اللجنة ن ٢ بيد ء يج ستشار ون لا  ق الم مغر تنموية لشؤ
كن لم ر اعانة خطة ينثسبم توصية يم تقد ش مم ا لايج ل ١ راكز على ا ا i ٠هذ لخ كن لانم ؛ ضع في لم و

ا يسعح لنممم ا ه-ن رآنحا يتقييم له ل مقر تسوية منذلا على ا لخ تي I ا جعجة 'بالسية ح بى لم ة وبى م-
نة ووافقت » إ ر الج'بى ميز ال؛ال ر الوفلغين من  للطبيعة منها مراعاة ، هية ادل نية المد مة لخبىا 'لج

سحف ون ريقستشالا ا اللجنة في عضوين من مؤلف عامل فريق محقوم أن هملى ٠ للمالة ا  *در تسومحق لشؤ
ل نم ل على محجار الا اعانة خطة تعميم آثار راسة بمل رئيسها الى يالامحافة ا لخ ا كز ا  ق تطه لا الني مر
ءلة ٠ه-ذ عليها ؛ة دقيإسيا لرقم ١ من بكل يتعلق فيبما ، |حالي اك ل مقر كمو لخ الغذدام ة قاعد عند ا

ل مقر بننمويق لك وكف ( نءوييرض ر لخ ل راكز في ا لم ى ا ا خر ن الى تقرمحرا م يقد إن < لأ ة—لج
لد *ط الذب لشأن هدنا في الدولهة نيق ا تهاد في ا ٠ عشرة بعتالما ور
١ ٣ ل — ٢ وية^تج بية ١^^٣^١ ءنصرى نم ع؛نم لسل طر نخلا ن رست ل ٠ ا يد ؛لج  ة—نب اب مة ا
ضها في ، ولهة الد ثعرا ل طر تسويق نطام في لخللا وجء لا لاولى ا اذ لخ ةا تفال ، ا ل ، لتضخموا لخم

تيان ١ ش مكن لم ولكنها حل لا ستشارية ’اللجغة ونذلرت ٠ طبول بم ون الا ل طر تسوية لشؤ لخ  في ، ا
ابعة دورتها اح في t الم لقدم الاقتر ^ر طر لتسوية القمحاسم الرقم تعديل بشأن ا لبمهبءنص لم ا
طة لخ م في ا لا طة تقلنات حا لخ حليق ا نة حببت ولا ' ٠ الم مسات أن ولهة اله نية المد ط ا لج را< الد

ى الني 'الاستمحاقمحة ر خر مكان ش تج ة ساس«ية٢ قاعدة ت،ر لآ ح جديد •ع يتكهل أن ادقيإستي للرقم تم
نيا تلتشوها ١ بعض دثها ل طة تح لخ ش < ا يها و ين ■آن رأ س ن تم يم خرسببماعد بمكا القاييا،  على لا

دمة لبمنة وءللهت تلنشوهاا ٠ هدف ال؛ضامءلى لخ لدنية ا اأ«ا الى اددولهة ا ته ام—بم؛الق تواصل آن ن

-وبر-



لعلا t خاصة بصفق ، ءىترا ان منى ، للمجاا اهذ يي ساتالدرا *ن بنيل عقلةا قةا ؤن لم بم-
قالعد العناصر رة سببت بسسما ئ ت؛زابمط التي يد ت في ربحا أو خسا لا ةا تظهات حا  إن ، لعد

ستثا اللجنة لى ١ لتقديم تقريرا تعد ون يمحةالا عل مقر تسويق لشؤ له يش ٠ منة الظ دورتها في ا  ن— و
ع لا ط لا بى على ا ^ لص ات ش ا لو لم الة هذه بشان ا لم ٠ أدناه ١٤٦ الى ١٤٢ الذهرات في ا

ة — ١ ٣ ٣ لج ت معا كا ا تر ش ت ا عاشا لم ل مقر تسويف في ية التقاعد ا لم نة أشارت ٠ ا دنيف مة الندب لج الم
تها؛ ةاضآ تآتة هذه في نذزت لدولب, لم ات ١ بةة^لإآتاسى ط توراد في آ باقد دني ١ لعلو* - تي  م
ل طر مموية لشؤون الاطشاريق واللجنة مانتهاا لخ دط لجنة إى ومن ٠ ا لخ أن الد الدنية ا

ةمعا لما تكاشترا ١ لج تا ىا الاستهلاش قلانغا ١ تعرييى قسبا في خلتل عديقبتقا ١ شا  تص_ه اعتمي لذ
لحا الوثت في تغمءم أيى اثءد ١ تقترح لا فمي ولذلك اا بيد ٠ ليا  في لةالمسأ هذه ان ستعود نم

لا مغر تسوية لشؤون لاستشارية ١ للجنة١ تتمكن •اعند لتا وقت  عقدب ة لممد تطترحا تغديم من لخ
٠ الدراط ش النيل اجراء

٣ لل .-أوجه ١ ٤ لخ ط الكنة ا لا مبمة قاسل ه٠ق الية الخ غضة الخ لمنخ  الملل للجنة سيق ٠ وا
Iنأ٢الدولهةركنية lت‘تTهآ٠را لآ في̂■٠^١ lآطسشT’آةIآلتTتد"م•'هاآ لخا.ة ا

١٠ الذهرة نوى١ التقرير من ٣ ابحا لم نة حفلتولا ٠ لم دنية١ لندبمةا لج ة>درا عقب t هيةدد١ لم  مم.
ابعةا ورة له ١ تقرير لا طر تنموية لشؤون ريةطشالا ١ للجنة لم لخلل ؟وجم ان ،لخ طة ا ته  ارتبامدا ر
ئاتالعطة٠ك وثصئ ل في فمي ء ر لسة ا تكاسخ١سة رج١لخلا
ناطق هذه ناطق في وهي الم لرتفعةعنصر الم ،ا تالتكاسه خل من آشسءذا نطةق١ دا  ٠ لم

مم لك كف ،حذلمولا لل أناو لخ الية ا جب تطبيق عن جمةلما ١ للننسصنات نتيجة ستقل الح لمنه ة—ا
نقحة افب الم طتها عن لغاجطا تلث لىا بالانح خرىا درا با تسببها الني بالشاكل الخلة ذات لا  تته

ميةا أن بيد ٠ لسلةا امةا لج  ا—^——يتصله لني ١ تمالتنالاا *ونحن أن حفلةملا في تيب قد لع
تدم انماطق خارج لموظفون١ لتقرير١ ش ١٠٤ لذهرةا في واردهو كا ٠ تقنيا حلا لا ادارها ملا يم

٠ وليق اله نية الد مة لتدل ١ للجنة لمابح ١ الم^ئوى

ل طر سويةأمتنف] رة١ دا — ١ ٣ه لم نةفقتوا ٠ ا تهاد في * وليةدد١ نيةلدا مة الذو لج  دسةلماا ور
لات لتعدا ش ل عد ديال ا طى I عشرة مقر تسوية نخنام رةا ال في لمتبعتا 'ليخلحاا تجرا*الاا على ي

ل لم نما ش ٠ ا لا تمدقهق شأ لات في فنصاا لا ءدا اا ذ اد١ ض نخ ٠ الفرط خ.مضإلت لة٠للم نم
يز — ١ ٢ ٦ تلهياا تجي- ا ١٠١ ستخلوا نا ستخدل عن سينثأ اند للجنة ١ حفلتلا ٠ الالكترونية سيةلح  ام ا
اسةا للا ١ لم ة ي ن و تر ك يشة سلتكا شعهة ل لم ا يمت لظا ‘ا ى ى الذ ، له ر نيد ،لآن ا ٠تنفيذ يج

سينات ١ من لا خر تسوية ئظام تشغيل في كم،  » له

ية لاتختا، حذ ملا

ط ■الجمعية تردب قد — ١ ٣٧ ا لخ ان في ا حذلة ك اللجنة ار تر هبالعاجل في ،طش لةر في ،ا
؛التالية الآنشطة

هم وضعبمرنا*ج (رأ مليهن تدر ،للمنسقيزالم
ر (رب صا لكنيبانم ا اصب نتقني ١ والدليل ‘عاط بصفة بالموفلفين لخ لخ  الدراسات نسض٠ا
ه الاستمحاقمحف له يها انية ا t ود،ر

م



؛ هجارات لا ت؛ااسا في محي التنا التحليل اشددام استمحام ش المزيد إ رج

ه فمما تهلهق لا الني مراكزالعمل هجارءلى الا نة ١٠ا دءلة تصمم آثار راسة ل إ رد
، حالما الدطة

ل مقر شوية من لابمجار ١ ،٧١٤؛ فمل آثار رهدإ ع ل t ا

ز  ٠ الخطة تحركات عن الماجة الخلل أوجم تمحمج نقانيق لا الدراسات من النيه ( ر

اذبا الجمهمة ابلاغ ملى اللجنة وواذقت — ١ ٣٨ لخ ل مقر تسوية ملنصا الشال فىالاستعرا نا نم t ا

ة اضطلختهم البيى لجمم, ابةسبا شج ٦ القرار في الهارد ا ٥ / مهث ش الآن اكتل قد ، ١ ٣٤
طرو-بمهدان » الأساس لا بفيا ته ءارضإجبةاضوؤت1ها سى ليدضإ مانم م بمبم ظامب ليأن;

راضالآط١ آن وعلبه ، ؛د،الاهمحالهةوالاحصاقءةالجد لإل— د اللجنة ةا.تبء الذيى م٠لاستم
ططكنييد ؟ كون بم ضية لا ثا لا نواتالث لم نيوالند التحسبنام ش ا ت بى ٢ايعا لا ^-ا  ٠ م الد

يد اللجنة وستواصل نر تها ت لأ ت بالدراط يتعلق فيا تبالتوجهها أمان جل اللوء لآ حازا ريةلجاا ا
٠ بمغطملللةء،مبمها الني أد

لخل مقر تسوية نطام تشغمبمل . ٢ الاهجار نة١٠ا وخهلة ا

اللجغةأدام - ١ ٣٩ دة١ يختخى لءما١ ■الوكدلخ اب واءك، طس نطا-ها ش ( رج ١ ١ لا لأ  ا
لخل نمحنمق وضح في‘والمتتلة لخل مقر تممحيا تهلهيق بغمة مرا؛زا  س^^ر^تج لم انم بيد ٠ ا
،راض^الاستم قيد لغاترةا خلال ،المقار في لخل ١مراكز •يمزمن أيى في شا*لة انتقصاغية درا؟ات

ءلوي في رال العءشة■كاسلآ ءداد١له ريى—جس<وست ٠ لا
ائية بىراسات نم حتيل في § ا لم كخلور ا ل ش لآقل ١ راكزمز خسة في ، ا لخ «القار في راقزا

كات ابلاغ جر؛؛ا،؛و — ١ ٤ » جل ش التمنبها تمرا ل خر تسوية أ لخ سهة ا ع بالم ^ل لجمم ماكس  ، را
ت وريى ادل التنقيئ <وئذلف يا ا د ح الا نة ١٠ا له ب لج ر ا طام ت مؤسط يج لوحد الم  ات—اردوره طريق عن ا

لشهرية دطة يعقتنحس رئمحساللجنة يبمدرها التي ا لم خولة ا تعل ٠ اللجنة جانب من له الم  -ن— و
ت بد تلا مد في ت ا لض — ليومية ١ الاقامة لا دم بقتضس للجنة ١ وصغتها ا  دن إ رب ١ ١ الما

م نظاما سا لآ ٠ *طثلة ت١^^ل في —̂ ا
لخل طر 'كعويه ادقياسي الرقم بتخغهفى < جرة الثانمه دورتها في ٠ اللجنة ،وفاست — ١ ٤ ١ فدة ا

٧ كان صا ، جغبلجا في ق واس اكتهر تشرهن غي ٠ ول/ لأ  الرتمالغه،س قاسء،يتبءد با ، ١٩٧٩ ا
يام يتعلق *ا ٠باستثنا ، ٢ ٤ رع ١ شتوى الى الج>ديد الغمحاسي الرتم وصول حين الى ته  فسي بال

لة لخ مية الى التنلورات هذه ابلاغ وتم ٠ ا لج ٠ ا ٢٥ الخبىسر انمويى اللجنة تقرير في الخاط ا

لخل طر شوية سالة في، مشرة الخامسة دورتها في ، اللجنة ونظرت — ١ ع ٢  ف—لجغبي يالمسية ا
في على ٠ينا نةاياتورابطاتالوفلغين يها في طارها مجد لةني١الدظعاءبا طلم،  ممثلو م ن فقف ، جن

نها في طارها خجد الهتي النشات في الموفلغين ل طر تسويق تخغهقى قرار ن ٢ج لم سهم ا ق بجنهاين
 ى *شءإ خلافا التقنية الماحية من ، تثيران استمحاقيتين دراستهن لج تظ ملي »هاي الماقة في ه
ربتلو ن يأت الوفتفين تم ثم لانما دار بالمساقل ابعنية الاستممارية 'اللجئة نشرتها الني أذا لا  ة—بم،ا

م باكية متم أكثر جنءف غي فوقها وما الغنية الفئة سمفلغي اكرامحة القوة اتخفاض أن تهين وفلغ- لم



ني »ا ويأورثبطدار ط ،)طص.)ا ح قض «!محل ،نلمح أن وذما ٠ الماقم نه لأ •»ل a tطرا م 1طسيل)ا
ني٠هه الذيى ام "اكراب'تكافؤالةوف الحغاظءلى دفا كل ةا ظم ،٢̂ وص ، ح طدو ،وحم ٠ ^^

٠ السابق قرارها لنذلرني١اءادة على اللجنة الموذلغين

̂'٠؛̂الشرا ادقوة لنآكل قلمح ص جنءيى في طارها تو-جد الني الغفلعات .ثلي م-'أمدم'وأءر —١٤٣

لا كرها ف الني بلآستبما ١ بين دمن ٠ بمجنءف فوقها وما الغنءة الفئة موظني لآجور رةلض^ا ١ ه <لبن تعلي
ني خلالد في طية 'العملة تعزيز الحقي لم د يات الولا دولار بلطا في ا تم  عدس 'اللجنة و،ممثه ٠ ة ال
جيةا ام باستادل يمض *ا بأسمع t لءيشةا لذكاليقآ ة يد ج-د آستقمائية يدراسة لآضطلاع ا نه 'لذغمفا ل

يهاواذقت الني لجنة عل تها في ■ال ٠ ■عشرف الرابعة دور

ا̂ ؛"الغني ةمغال موظغي آن اللجنة ،ت؛وإءهر — ١ ٤ ٤  ل آد ض عانوا قد هدنون ريا جنمه في فوقها و
ولاحخلىتاللجنف'اثان ٠ نيويورك في لموخلفون ١ ٠عانا *ا فوق لآخيرة ١ النوات في "ئيفالشرا قوتهم في
 الق؛إاسم الرقم ش نقطة لبل يالضمة ايعمل خر 'تسويف »بالير في "التنامحيف الى النحسارة ٠هذ رجإع ١

ت جنبني حالة آن رأت اللجنة آن بيد ٠ العملة ارتئاع عند التعويض هبوط الى يى أل ط 'حالف لم

يها يمه-مجاالنظر بل ، ة فريد  ة—نتيي ، أخرن أمور ■بين ، تنشأ لنيا للمشاكل الأوسح طار الا في اي
ت ة نتقل؛ كل  ، دصولذ ٠ السل“طز 'ئنمويف نغنام في لخللوا تالتشوهدا نادر أس ياجاربا ا

مقس^ر تسويف لشؤون رية ؛الاستش للجنة بعةلساا ورف الد أعمال ول جل المسألة'في ه هدف رجت لأ فقد
نى^ « العمل ا اضبءف' ير  ؛دورتب في اربوليق ■الدنيف ■الخدث ■لجنة ةئدمتوصياتباكداب

٠ عشرة سة ل الما

٤٠ ( اللجنف الى *متتا قد يلة سل ت مقترحا ة عد ن ١ ، عشرة سة د الخا ورسما ل في ه اللجنة حفلت ولا —
اريةس ستش لا ل مقر تنموية ا نم ضشفك ٠ تشاتاب عن الناجمة المشاكل لخل ا لم  و

دم 'لجنة وصتأ نقد لمولذ < ة ل محد لننثهجة لتوصلا من 4 المشظة لتعقب نذلرا 4 اللجنة لخ ة .ا
تي الأماكن في الوخلغين أجر على تعلبيغ يمكن ،موقت تكي.ذا بير تم باتخاف الدولية الدنية ^  الس

يها ٠ ئيجرا ارتفاعا المءلية العملة ارتفعتفب

سر تنموية لشؤون الاستشارية اللجنة توصية ءلى الدنءف'الدولهة ■الخدمة ■لجنة ووافقت — ١ ٤ ٦  ش-
تها بآن العمل ان * ترأ ن جمح في ، ،الوشت نفس في t تءلهق وبمان ، لةآ«.لخ ١ 'دراطر في تس ا د ل له ا

نالاضتمحا الدراضنين بين الواقمة الغاترة في الخملية الخعلة قيمة في ارتغاع بها ،حدث لني ١  ةيتس؛
دطا لجنة فصووا ٠ الأجر لتصميخح ادعا t لآخر نمكا من اجراوهما تم للتينا أرت؛بم-لآخ ١ الدنهف لخ

^ر—د تسويف لشؤون الاسننشاريف اللجنة يم أوصت الذى لهؤص ١ التديم امستخدا على أيلجا الدولهف
اغسءلبس ١ ش اعتبارا ( المتضررة الخمل مراكز العدفي مقر تسويف مضاعفات لذكييبما العمل  آب/
يفأ نتيجة تنفيذ فيه يتيسر ئ اوز لوصا لىا العمل مقر تسوية عفاخا تكييفا صلةعوا وييدب ٠ ١٩٨٢

كنة كل تشمل ، ف يد جد اسننقصائية 'راط د لأ ٠ للمشكة داتم حل على البخثور حين الى أو ، ا



 الخامس لفصل ١
لخدط شروط لخد فئة فى ا العامة مات ا

جهأا ٠ لف ١ فضل ستقصائيتلاا تراسا للد ٠٠لعاا لمنه لا
ة قد لسا ١ كوأةليأفا ١ شروط

وط افصل لتحديد ءهق ١ستضا ساتدرا *جراا قي لخبرةا من ةعديد مآعوا بعد — ١ ع ٧ شر
ائدة التوظهف لم لخد لموظفي ا ب ، سليا المعيتصن العومحن *ن ييرمم ٤٠العا مات ا ج و بم

جية ر ١لاهدل لعمل ١ في للجنة ١ شجت i للجنة لاساسيا ملمذلاا من ١ ٢ دة لطا نه  « ملةشا م

قالعاطئد لجسه ف قرارها في وافقت وءنتا ل ا آ ا آ ر أ للجتةفي٠ء على ه' جال هذا لا لم . ا

دف ن وى له لما بالمنهجهق محصل فيما اللجنة لخمل لعمبمض ١ ا  نفس تهلبق منهجية هووخع ٤٠ا
ادئ له لخمل كل في ا القار خارج مراكزالخمل كل في التعديل بعض ومع ، الشر في راكزا

لمط ح ادئ تطبيق في بالمرونة ح ا له حلية للئلروف مراعاة 4 ا لم ٠ ا

لخا الجسيق آبلغت يما — ١ ع ٨ لما المشوى التصر في ٠٠ا وفع فان * اللجنة ٢ ٦ ر بعا
د ٠٠لعا ١ لمنهجهةا ^ لاا ساترا لل وط فضللآ هبة ٠٤١̂،، شر ج من جز*ا ءن ة ئدلما ١ ال  في مرحلي نه
با مملبيق ليب واط ئ دلها للجنةا ستعراض ١ ديد ئ د. مقلماا مات لخد ١ فئة في لتوظيفا شروط تح

ستعرا ولى لاا المرحلق نت ه . محليا المعهنين من خرىلآا لفتاتوا لا  عامت منهجية وشع هي ضل
د ستمحدائيت لا ١ تسارا للد ملا كزمرا في *سبقل يينلمختاا لمهلا بأمدحا فضل ١ *ن مهر د لم لم
دوا ♦ لمقار ١ في ته لخد وشريط لمرتبات ١ تشاول للاشعراض نهقالثا لرطقا فت س  خرى لاا ٤٠ ا
يدانية الممل راكز في لم تمات الد والتعدهلات t ا لمئ خرى ،سقل لا دلاتا قطاعات والا ، والي
جرالداخل ، الوفلفين ميبات س لزاية الا لآ  في للموذلغين ى التقاعد المعاش صاب في وا

ل مراكز جيبع لم لمهان الثالثة الموحلق وشتناول ٠ ا تللشات1وجداولالمئتب ، الاجتماعي ا
تهن من الاخرى لمعي جر وفرق والاجرالاضافي ، محلها ا لآ  ،والطرق معيط نوبات في الممل عنا

« ة ئد لما ا لشروط ا أفضل يد كحد خرى لا ا

 كي ر المظ في لمهل ١ بمراكز محتعلق فهط فصلق٠و شاملة منهجية اللجنة نق آط مت وقد — ١ ٤ ٩
يها تنذلر تها في اللجنة ف لماد ، عشرة والخاصة ، عشرة الرابعة دورا الدورة وفي ٠ عشرة سة وا

اد لم ل لمراكز المامق المنهجيت في لمئلر ١ اللجنة أت بد عشرة سة ا نم  لك وذ ر المظ خازج ا
ليل ضوم في كح تها أجرته ى الذ ولي الا ا • أمان

نددات ٠ را ا لموظفهن وا الم

تص فيط - ١ ٥ ٠  في * والموظغين لخذلعات ١ *ن كل م قد ر المئ في اسل مراكز بمنهجيت يخ
اسة ورة لد ١ لخ تا المهجهت في لصليت ١ ط بالتظ تتعلق شاملة وجاثق ، للجنة عثرة ا تر ق  لم

رضالذى١ أن رغم ثملسا بعض على اشتمل وليين الد ضين المد الموفلفين رابطات اتحاد ٠٠ قد لم



جهة أيضا ل تتم لعقار خارج العمل رام بمنه تحاد رقيسط وطليت . ا الموظفين رابطات ا
ر في راكزالعمل لمنهجهة تهزئهاقي على الموافقة تكون آن كذلك الدولمحين العدنمحين ا ف ل ا  

ت ٠ عشرة سهدلماا ورة الد قبل لموؤلفهنا ورمعللتشا لوقت ١ حمحتا ذى ، مؤقتة فئةموا كمسم  وذ
تحاد رئيسة لاتحاد آن الدوليين المدنيين الموظفين رابطات ا غظ ا تم  بشأن موقفه في ب

لمنهجية م نذلرا ا د ع . المهزالمهاثي الاعتبارفي في تعليقاته أخذ ل

ادسةا ورة لدا وفي — ١ ٥ ١ ة بشأن تعليقات لموذلفينوا لمتذلمات ١ من كل قدم عشرة لم ي ج نه  م
ة تتعلق ولهة ١ اتحظبعلا• لموقلفينوا نمنفلماتاممثلو لىدوآ ٠ رلمقا ١ في لعمز ١ءرا ي ج نه ع ب

راكز عامة  . المقار خابج الممل لم

تهآ للجنة ١ مثاقشة ومقرإ
دت م ١ ه ٢ اسة ورتها د في اللجغت اعتم لخ لمنهجهة المؤقت لمس ١ عشرة ا  لخمل ١ لمرام لعامة ١ ل
ستشائيسة ١ للجتة ١ من ترد لمؤقت ١ لمس ١ على تعليقات آهة فيلمذلرا على فقتووا القار في  لا

دامة بالسائل المعنية لا ش واتحاد ا له دنيينالدو لم وذلفهنا لم  فقتالوا دون ،رابطاتا
ة وافقت عشرة دسةلماا ورة الد وفي « للمنهجهت لمامت ١ لناقشت ١ باب فتح اعادة على ش ج ل ل ا  
ا في العامت المنهجهت على نما ١ شمه  ٠ نيالثا المرفق بوبمفها لوجيقة ١ هبهذ رفقه وهي ئيل

مل لمرام قية ١ذةمالا لدراسات ١ من الثانهق الد عقب ستعراض ١ ذلك بعد وسهجه لم  ا
٠ القار في

رام عامة منهجية بدراسة يختص وفيما — ١ ه ٣  الحاجة ملى اللجنة وافقت ، لمقار ١ بجخا الممل لم
لمنهجهة المتاصرالمتصلق كل المفلرفي الى ة منهجية المفلرفي وارجاء مجموصها في با ي ئ ا نه

اد بعض اللجنة وقدمت . عشرة الثامتق ورتها د حض له اآما ةعدلمسا مقالعا لتوجهههق ١ ئا ته  ن
تهادرا في اا عنتثير همتقد وطلبت t الافافيب سا ٠ للجنة عشرة بعتلماا الدورة في لقله

تهالا للجنةا نت ذ ١ لكوبذ  ات ددا في ئي ١ ليدا لمحوىا على قبمرا بصفق كشترالا ط مان
تيا تلبياناا جمع أجل من مختارة اةهت—استه بها ل ٠ للجنةآ تطل

ت — ٠با لا  لدراسات١ بين نيما الدوهق التعدي
ائدة لتونلهف ١ شروط لافضل لاستهدائيق ١ لم ا

ذ بمراحل ا ٢٧ ر المرمة الجمعية لمابع ١ المشوى تقهرها في اللجنة أبلغت .١٥٤ ي ف ن ت
ا ر تهاد ذنحف لشروط ٧٠لفاا س و ط ١ فئة ت ا لعينين ١ من خرىلاا تلفقاوا مقلماا ت لخد ي  ٠ محل

تلتعد ١ سةراد وبمكلت لا ا ونفلرت ( نيةلثا ١ لرحلةا من جزءا المزتبات على وهق لد ١ ي يه للجنة ١ ن
تهاد في . عشرة صمةلخا ١ ور

-هو-



—ه ١—

اسةلعاتواضذمحن آراء
حظ — ١٠٠ ستشا ١ اللجنت رقبمس لا دامق إلصاتل المعتية هةلا ة ءنت وان أنه الا س ل ا س  

دت هتالد التعدلأ رجح ض t نظراللجغت القارقهد في بمراكرالعمل يتعلق فيا و ل أن ا
بدد يذا ييقرر؛ي شئ لاى يمئ لم بادئ ءلىأثرغيرمباشر ا لم ل على ستلبق الني ا تم  مراكزا

دا ١ قله جيةا نتكأ مهما ند ١ أيد لكولذ ٠ نه  ستلبسق فانما للجنةا علهما ستوافق لتيا لمنه
تارودون في المهل مراكز على فقط لما الم تبالعنا سا ى ١ ئثا خر ى الني لا ق فيما ستجر ل ع ت ي  

دان له .با

 الدراث آن الدولمحمحن المدمحن الموظفين رابطات اتحاد ممثل آثمار حمحن وبملى - ١ ٠٦
هلمراكز في تتبع للتعدمحلات مؤقتة اجرا*ات تغاولت لم الى الماجة كررنأيد فاند ، المقار في ا
ذةماةهقفي بهن ضبحا المرتبات في تعديلات جراءلا وسيلت ئ مراكزالممل الدراطتالا خا
عل حيث العقار لتضخم يج ينع ا ه مثل الم ليةا هذ ت لمؤقتة ١ لآ لا صبحا ٠ عند غيى لا أمرا للتعدي  و
لاتد.ع,ت1ل المقوسة بالسبت يتعلق اول على ه د وتباتاكافهة١ ج شحاد < لم ات ذكرا بد را

ة من الماثق في ٩ ٠ ص يقل ألا ينبغي التعديل عامل آن الدوليين محن المد الموذلفين يم  ح
٠ المختار الرقرالقياس

نة ا منامشة لج ومقرراتمها ؛

١ ٠ ت -٧ يد اا سةراد بعد للجنة ١ أ حة قللم لرو ت اجراء ا مبد ، الم لا بين فيما ئيةتلقا تعدي
تالدرا ملمراكز في للمتبات ؛يقستمحدالاا سا لخ د ١مذ ولتهلبهق ٠ القار في ا له  على فقتوا ١ا

هجهة ١ تلتاؤ لم : له
رى ن ١ (أ إ ت تج لا من متاسبق ومجمجة ١ مناسب قياسي رقم لى ١ لرجوعبا البعدي

اسهة الأرقام مح ير ر ؤ ج لأ سعارا١ل لا ح ثبءتآنها وا ته ل من ، ت لا لبيقها خ ت ، مم ا  في تحيم
رتبات يل الم تالد ها تؤكد نا لىا تم سا عاقبة بمتمحداءيةلا١ را t الم

لقياسي الرقم يكون أن (ب) تشرعلى ،موقوتا ا يض أن يفضل ر نتذلم٠طس١ وبم
ات ون د ؛ شهنا فيق لمنطقة ١ بنفس متصلا يكون نإ ؛ طويلة نأخهر غرا سذلدرا ١ تشملها لني ١ الج

ينبغي ؛ للمرتبات محة الا لا الرقم هذا يكون حينما و ق صاديةiبقهلاءاتا مص ئ ه ع أن م
ولت لقطاعاتا مع كبير حد لى ١ تفقا٠ يكون لمشم قصاالا راسة بالد ا قذ ٠ للمقتبات تج

ت تسرى نا (رج لا لتعدي اول على ا رتبات جد لتالي من اعتبارا الم لشهرا لتحرك ا
رجعي سيأمحا لرقما لم اا في ه بنسية ا وىا من مقيساأو ئةلم د قت ليدا يمل ىلذ ١ لم ء و ا ر ج ا  

ت لا كمدي ا خر ؛ آ
د يت تين أن (ر لم  على ة موحد اكافهق المرتبات ول جد للتعديلاتءلى القوة ا

ع لمتما جم ما لحركة صاوة تكون نأ وينبغي هو كما تلمرتبا ١ ول جذ هيكل يترك سا تأ لم لر



،- مع الرجعي امحاسي ل١مابض١آتر ممهجة يحل امل۴^ نم ئ الخاضعة الخارجية ك شر
رات توضيح هتبغي « تللعرتإ قهتستضاالا راسة لدا وقت دلممدالتجوا على  في التغيه

طهة اكراتمب لم ؛ المرتبات ولجد على تعدمحل اجراء المرجعي المحامل يبررالرقم مامند ا

 في ٠ وهتي لمهللوبة ١ لغسية ١ لى ١ لمرجعيا سيالقيا لرتم ١ ممرك معد حالت في ٢ رم
ا ١ ٢ فترة لخلا قةلما ١ ا لكذ مع محتبغي ، شهر ر ج  ي »«>لمحا ١ لرقم ١ حركة ساس ١ على يلتعد ٠ا
ا الاثنى فترة في شهر 'في لضههة ١ مل ١٠ خذ ١ مع لمابق ١ للتعددل لتالربمة ١ عشر عتبار   وينبغي ٠الا

حلية المراقب في لتغيرات ١ توضيح لم ت هذه اجراء وقت ا لا ٠ التعدي

ات ١ — جيم و لا لع

ت غ ل ل ا ة و لا ء - ا

 سآسا ضلاستعرا مجمتد متبج على * الهالشتءشرة وخنها د في < وافقت،اللجذت -١٠٨
ادئ ١ تطبهق وأسلوب لخد فئت موفلفي مت خد شروط هدبتحد لمتعلقة ١ له  وتجرهم المامة مات ا

ن ١ لموظفهن ١ فئات من ته عه ا للغةا علاوة للجنتا رجتآد وقد . محليا لم ه  من جزءا بجغ
ر ىلد طرتها يتعين لتي ١ قلبالمسا شاملة قاغمق تدوحد استعراضها من القانيق لمرحلتا ظ ن ل ا  
٠ وةلملا١ ٠مذ في

ادسة ١ الدورة وفي — ١ ه ٩ ا تعطي لمظعات ١ لهما ١ متها قد وثيقة رستد للجنة هشرة لم ر و ظ ن م  
ائة و؛تصفا للعلاوة تائبخها لم لهة ١ ا ديد في المتبعة لحا . تطمقٌها؛و لخلاوة ١ ستوى تح

يهد ١ دصالا ١ ٠باستقنا ( تالمنذلما جعهع نبا للجتق ١ تلمتظما ١ بلغتوآ ; _ ١٦ ٠ يلما ١ ى ل لم
لذين ١ لعإمق ١ مات لخد ١ فئة لموظفي اللية علاوة فع د على للموظفين ارى دلا ١ نئنامها في تنص

م فهر لرسميت ١ اللغات ى باحد المامهم يثبت نه ف ن لمم ذا ١ و ١ الام ل من صلمحقلا ١ لفنهم ه
ةا غير بلغة < لرسإمتٌ ١ اللغات غ ل نهم شروط بموجب بها لمام الا فهجم يشترط لتي ١ ل د وصد ٠ تعيي
ئد لمخنب ١ فيلما نى د لا ١ لحد ١ من لماقت ١ في ه بشصت ̂ ة دعا ، الملاوة لخا  ر هطؤ> لئتبة ا

في ١ ه عني يقل لا بمقدار ، أنامه على تقوم ى الذ الراب دازد ١ كلها د ١ وبمزد t اللغة وج 'فزد
عن t آي؛ضا ، علاوة فع د ويمكن ٠ مرة لآخر لعلاوة ١ فيم تد حد لذى ١ التاهخ من ابتداء ( المائة
قد وذلك ، مثبتة معرفة ألفة لحت معرفة ذ ر ١ بم  والخلاوق ٠٢ ٢ ٨ ١ نية ١̂ ١ للغة لمخصص ١ ل لعد ١ نم

لى١ مع فع يد ف ؛ص .مبلغ مي ل في ، محمته في١بص t خل ويد شهمية اقساط لئتبء خ ا د ل ا ر لاج ا
ى• في يمد. ٠ جسابالسأاياكقا

 في الا لرسهة ١ للغة ١ غهر لغة معرفة عن تدفع لا العلاوة بأن t أيضا < اللجنة وآبلغب ا؛مانس
لت١و t ءق١ني١للاغذهتو ة الخنح.د م الا ومنفلهت ( ولهة لد ١ محمل ١أ نذلمن٠ ؛ هي ، ،سثلناتثلااث له

ل التي لمتظمات ١ جميع في < الرسيت فاللغات ٠ هت الذ للطاقة .ولهة ند ١ وة ١ فع بد ته لا ج لم



هت هي ير لات نق٠ t والاسباضق والفرنسية ا ئا سجة والالعانيت والصهضق العربية عا و ر ل ا  و
يها غفل < ال لم ٠ مقرالعمل < احهانا < ةو٠وذلكصبا
لاالما تالخدما فئة موفلفي شح أن لى١نذلات٠لا وخلصت .١٦٢ ت لا للغةا وةذع ه ا ر  يمح

٠ الاسصقاق مذا تهلمهقاو مفهوم في رءهسهة تتغييرا آية تقتن لا لكولذ رقرست دام

لمدوليينا المدنيين موظفينال بطاترا اداتح إراء

تحاد رقبمط قالت . ١ ٦ ٣ رفي يجب ند ١ وليين الد لمدضين ١ الموظفين رابطات ا ا الاستمر
ق علاوة بافز ستعمال ١ دلهق صن وذلك < عدة لغات م ١ستخد ١ على لموذلثبن ١ تشجيع ف ل ل  ٠ ا

اد ويقتن لاتم  ممن لخلاوة ١ نكون نوا رسمية لغات اهع الى محبم-ل ما معرفة عن لغة علاوة دفع ا
ثحقة ١ لعلاوة ١ نفس والرابعق لثالثة ١ اللغتين معرفة ٠ الثاضق للغة ١ عن لم

ومقرراتها اللجتة قشةمنا
حتلت .١٦٤ رى ملذلاازا اللجنة لا لادا اجراء معتلم ،في للموآهبن ا لى ء نم النفلعات،ي

الا لتي ١ ٢ تاللغا و ١ ر باللغةالمستمر الالمام ( تتذلعق٠فترات على ،اختبار ه ل ج  
 اللجتة رأى من ضران ٠ ققبد المكم هذا تطبق لا ، ت٠كةاءدةءا ، المنتلعات لكن ، الملاوة

 منتظعق قترات على ، ختمار ١ *لاجرا والترتيب لمادة ١ ٠هذ م حه ١ إعمال المنتلعات على يتعين نم ١
لا١لاسر ٠ للغوى١م٧را
يخا ، اللجنت ولاحفلت .١٦٥ ستضاد اى ، العلاوة بتحديد لتصل ١ الاجراء أن « ا لا با

لحد الى مؤد ٠يتقاضا ىلذ ١ الممتب في ؛لص الادنى ا ير  في مشاكل أية يثير لا ، للغةا وج سين
لات في لجوهرى ١ من ولكن ،لحالات ١ معفلم لحا سكئتامية موذلفي الشفلمإت فيها تستخدم لتي ١ ا

ديد ، وأحدة رتبت اممرمن في للغة ١ >دوجي ق استخدامها محنهغي لجيى ١ لرتبةا تح - ه م كل
ا ١ ر ين نم ١ اللجنة وشت ٠ المذكير لاج لات ٠هذ حل في ، يتع لحا لحد ستعهال ١ ، ا  الادنى ا

 ٠ ة |||.«ه دنى ١ في اللغة ئ لمزد ١ المكرتير يتقاضاه لذى ١ للمزتب
خذ للجنة ١ ومرمت .١٦٦ ة ١ بعلاوة الا غ ل ا حاليا يم يجرى الذى بالشكل ل ه ع ض ا و م د ي د تح و

؛ محلي ما طى للجنةا فقتوا فقد ، رختصاوبا ٠ وتطبهقها

س ر حبته معرفة لثةثاوا ثاضة رسمية لغة معرفة عن للغة ١ وةعلا تدفع ان ( ١ ) ي ل و
Î إ اسشخدامما عن بالضرورة

ة ١ علاوة تدفع الا ^ رب غ ل  المثبتم معرفته عن و ١ ، صلهقالا لغته معربته عن للموظف ل
ة غ ل ؛ تعيييخد شروط بموجب بما الالمام فهٌ يشترط لتي ١ الرسيق ل

 مرتبات مآسالالزا عاتهخخعللاةتطا لا صاف مبلغ شكل على العلاوة تكى أن (رج
ل وان لوئلفينا خ د ل ١ في لقيمت ١ في ٠١̂ ي خ ا د ل ا ر ؛ التقاعدى المعاش حساب في لاج

وم <



 لعرتب ١ فيلم-ا الاولى الدرجة *ن ئةلما ١ في ه سآسا طى لعلاوة ١ توقع أن (رد
لما ير ئدا  دةها فيها ثتحد مرة م في لتعد وان < رتبت نىأد في للنتا مؤدوعلممت

ى ١٠ غن تقل لا لخ ا انيالرام، يم وة فيد حدد الذى التامخ يلي فيائءقن لا مقدارالع

_( لآ ، ، ( تق أن  تم لالمام من ي ة هلهق عن اللغوى ا لملا ححاتاتا لا ى إن - ة٠ا هجر
لالمام ، •نتخلمق خأترات هلى ٠ اختماراستمرارا

ص لممح وةةيرا لا ء - ما

٠ ١ ٦ ستعراض متدئ منهج على ، عشرة لثالثة ١ دوخنها ؛ي ، للجغق ١ وافقت ٧ ئ لا د ا ه م  
دمات ١ فتق مةخد شروتل بتحديد ,مثصلة1ا لبادئ ١ ثطهبق وأسالهب ت من يهرهم ٤٠العا لخ ا ث ف

ين الموظفين لميت يمن علاوة للجنة ١ آدرجت وقد ٠ بلها ا الق ا غبر ه ن ١جزء بجغ ة ١ م ل ح لمر
اقل .لقدا كق ظ دتوحد ضهاسسرا ١ من كاضةا لم ها ١ التطرق هتعهن الم يا ر لدى له ف ن ل ا  

ذ يه ة٠ف لاو لم ٠ا

٠ ١ ٦ ادسة ورة لد ١ وفي ٨ لم تها قد وقهقة اللجنة رست د ( عفرت ا لاسما اللجنة • ٤ا ة ٠ ته ع لم  ا
دامة بالسائل لا ؛̂̂ تعطي t ا ث ، للعلاوة آهخها ١« بم ا في الحالهق الممارسة و ب سهق ته

ن ض ة ظ لاب لخ ف في ثمادمضما ا ل م ص ا ل ر س ل .ا

مسن ذرا ، الديرة العلاوة وفلغا ٢ ٢٦ ٠ تلقى
لار .دو

وجودلصن ١غ؛ار وةملا آن ولوط - ١٦٩ م٠ة. ا ء ذ ١ن ٩ ٥ صندما ١ ن كلى وضعت ، ا س ا  
براء لمبمغق بها تقدت بيق لخ رتبات بتذلم العتيق ا لم وات ا جازات والعلا ١) دالا ٩ ٤ ٩♦ )  وقد 
؛ بائد اللجنة تلك ايت

ت جمع في "ينبغي لا لحا تي ا يها تكون لا ال رتياتو ف له ق١ا نمبى جورا لا
لهت جتذاب يكفي بها ا خرى البلدان في ٠^^١ لوظفهن١لا م هتلقى ان ، الأ لا هؤ

ة ١لد ١ لمقيمبن ١ غبر علاوة < لمحلي ١جرلا ١و ١ ١ الى ضافقلايا ، الموظفون قم
لغ ( المرورة حسب خاضعلدراجعق ر ساسي١به ا ثةين١بم سنتوام د يصد  له ا ع

لمد افى احت يكقي الذى ا ة المؤهلات ذوى المونلقهن واسحبقاء تعيهن لا ب لمو ل لمه  ا
نيتعدى الا علي ولكن ♦ "الغرض اهذلبلوغ للازم١رلقد١ « أخرى إحيق .

.١ ، المعتهة الخاصة اللجتق وقاءت — ٧ ^١^١٠ ٩٧ ت منفلا ضباشعرا ١١٧٢ - ١ ا ب ت ر لم ا
بب من آن حظتولا ' في لم لصموة١ض١غر١ ربمل ا

لخلاوة بقادم . مراكزالعز مختلف ءي بها لمعنول ١ ا ا بدراسة للجتقا تقوم بان أوبمتو  لم  لقا
سهن وبائه ي فاتختلا الا راث الد تشعل آن ي وذلة؛ لملح لم مراكز يين العلاوة ار مقل ا الس

-ميو



 ضر " وبمعهف « لعملا رام بعض في وةللعلا هم لصما لعاليا لصحوىوا ، رلمقاا في
لسن وة ا لملا كرضا * .

لفي تعيين نهت ١٤٠ا على < خليتالدا نئلحها ١ في ، حاليا « لمتفلعات ١ جميع وتنص — ١ ٧ ١  موؤ

س على مةلعا ١ تلخدما ١ فئة سا محلي أ  معرنة حل ، معينة تزامها وجود ن ١٤٠با مترافا ١ ضر
»كن لا < مهللوبق لغة حلية العمل سوق في علههالعثورا ي لم ان » ا حلي لوضعا ا هب ضر لم ا  ضر

ل خاقع لأ ير هي جغسيتد وان المهل ميمز منهلتق خان في يعين الموذلف وهوان أساسي لش  ن
حلي ضر لتوذليفا شروط وجتوئف ٠ لعملميمزا جضمق لم ل ١ميمز على ، ١٠ حد لىا ، ا م ع ل  
لمة تمحيم على f شك ودون ة النذ ج ر د م لىا احتياجها ل و ج ل ل ليضر التوذليف لىا ا ح لم ٠ ا
دهم محكون لمن بايتسيق لمحليا نير لوشبع ١ ترفض منفلعات هتاك ، المثال صيل فعلى و ج  و

زهو رم في وجودهنأو لم أزواج هم اواللواتي أوالذمحن آلى—هت اوالؤوجف الزن اتامةسباا
جات او وثلفات زو لفات الفتية القثق من موذلفين او لم ليهن موذلفينأو اولموذ مح ت أو ضر ا ي ل  مح
د فتق من لخ تتوقعجمرع ٠ ق٠لتالعا٠ا ا١و نم اتا لم نذ لوقع ٠لم ا ا ب حال في لمحليضر ا س ك ا

بر لا معذلمها ن ١ولو ، لعمل ١ ميمز جنسية  لشئ فهاء سبها جبالزوا الجغسيق باكسا يعت
حلي ١ضر الوقع . الموفلف عن لم

المنخلمات اراء
٠ ١ ٧ اا لتعقب نئلرا ٢ ر علهها يتطوى لتي ١ قللم لا  نير وةعلا تطبيق في العمارسات وتباين ا

حتا t لقهمينا لمات ١ قتر ث التالهت الساقل فيلتذلربا للجنةا تقوم نا لمث
،مناصي شغل في المحل الآساسي آالعبد موازنة بها ينبغي التي الدرجة (١ ر

دما فئة من لخ امة تا بيا الم اجة ١ مع t مح ميمز في توجد لا تمهارا ذوى موذلفين تعيين الى لح
؛المحلي الممل

ضا (رب ء ،للتونبيغ أداة عادة تشكل التي * لمقهميناضر علاوة من لغر ا تهق س لا ل و
؛ الحمل رام بعض تي فرومت تعد لم ربما والتي

ديد (رج د على يقوم ىلذا < وةلملاارا مقل تح لغاههم من عد كئ ا في مبتمحا وبم
ن الممل رام م رستسا على ، لهق ١̂١٠ وأمأ؛!كا اوروبا خا ستسا ص ا لقارص معا ة ا جم ر ا لخ ؛ ا

ب ' (رد اشات سا لخ ل مما ٠ كةاءد؛يخ!ا لما ا و ه
 ؛ للاغرؤب٧الامحا ذف١لق١ بمضس٣ك١ من درجة كوتها ضوم عش الآن

٠ العلاوة تع ،لع مجد تعديد (رم



“٠ ٦ —

ليص نم ثقق
اد اماد ؤ ١٧٣ لم ذمان الى الدولمحمحن العدمحن العوظغمحن رابطات ا لا ض وهوان مو؛هم ا ر غ ل ا

وأشيقان من ضافيئ واكعوبمضءن < بهم والاحتغافل الموهلفين اجتذاب أ هط العلا لإ الظليفا
م من ة الذمه د ملى مطلقا يوافق آن لمزس؛طعالادحاد ذلك وعلى * ب١لإغم١ ج، ل د ن إ د و ق ل ا

ماطل مراكزالعمل جض في زالت ا العلاوة ان فهويري ٠ العلاوة ابقام لةميرى١ من يكين لا
لآخرىمغارا مرام في اما ٠ يهم فلحقفالاوا توظءرفالموةلقهن في ماما ن تمن لسزأا ا د ه لم ا

ل س|المة ميهنجة وضع الامامي من لك ولذ ٠ الانخغاض سههف معدل لى ١ ميطت لعلاوة ١ ع  لج
ن في ٠١٢ i العمل مرام جميع غي ومعقول متصف •ستوى صلى العلاوة لا لمي ك ٠ الزاوا ا ن ه و

شها مواصلة هتبغي احتمالات صلة • درا

بمتات ت الصصق لجنة مسق واقمع — ١٧٤ لموئيسلوطا وارا طقلة م لم لآ ة ا د كم ا
ل ٠ الاغهراب حالة وللتعويضءن < اللزوم عند < لاغراضالحوةلء؛غم كعافز العلاوة هلى الابقام ا ت و  

في وانم « المنخفضة العرمات ستوبمات ي هم امحرلمن تعويضا تقدم ان يتبغي العلاوة ان نه مح  
يدتحد هد تو؛ليغاالموقلف فيد جرى الذى لبلدوا العمل ُمر بين لمعيهة ١ تءلهف فروق مراهاة

 ٠لعلاوة١ملغ

ومقرراتها للجنة ١ طاقهق

 من مزيد الى جةحا ورات لمتيممحن ١غير لعومحن ١ وةعلا متح ليباسا تنوع للجغق ١ لاحئليى - ١ ٧ ه
* ومئممها العلاوة تهليهى تمجال طسنفلرى٢لوضع الدراط

ده الذى نا لآقلا هلى قواحد مغئلمة في اللجنة لاحفلت لككذ — ١ ٧ ٦  الموقلفين وةهلا دفع يح
 هو اللجنة هند امربت الذى الراى ن ه ٠ التوفليغذ ن ظ ولبس الوظهغت هوأسيف المقيمنغير

٠ الدراط نطاق في رسا الممل هذم استعراض مواصلة

بها للجنة ١ لاحفلت كذلك —١٧٧ ع لم ا تها خلال بجم لئلروف اجرا فضلا اذصاةيقلآ طمت، درا
لخد فهة من لموهلغينا لتوفلهف لماهدة ١ ا لمصلة ١ والغئات مةلعاا تماا يى هن تمعلوما اية به صثو

صحاب يقدمها اسح>قاةاضالاغأءرابالتي لخارج في انمعل أ ات ٠ ا  مذم جمع ينبغي انم ^
ستقصا المعلومات دمات فئة لمرتهات المقبملة ت ١٠خبلادالا لخ ا بها اللجنة وابلاغ t نمامة ١ ا ه غ بج

اطة الدراط من جز*ا له ا ا ٠ الموضوع لهذ

تالدجئة-١٧٨ ضر ؛ يلي ما و

فئة ن٠للوةلائف بالتسية التوةلهف.حلءا جعل مبدا جديد من تود ان ( ٢ ر
ات لخد* لماط ا لخد فهة فوضي توقليف يمين ان بنهغي ولا ٠ ا لما٠ا  غي الا غيرحلي ق٠اجا

؛ اسحناهية ظروف

خوء



تها من تطلب آن (ب) ت الحسبان في تأخذ آن أمان لا ني*حماوالا التطي أك  اض؛
م رأن t حدة صلى مراكزالسل من مركز طسكل٢ على لجريى والني المنفلمات هها توافيها د ع ت

نح توجضية هادءع٠تذلماتب٠ال تزوهد *ن اللجغق تمكن مقترحات للجغت مهرة الثامنة الدورة الى لم  
السن ضر لفين لمو؛ وةا ٠ هلغالعلإوة٠ وتحديد ءلا

الرجال الآجءرسمن فروق في ٧لدا - دال
جنيف في والشام

٠ ١ ٧ ز من ،ستللمج نها٢لسادس١ لسغوى ١ تقريرها يي لعا•ة ١ الجمعية اللجنة آيلغت ٩ يم  م
رى آن جنيف لجامعة التابع والتقههإتاككريعيق التقنيات دراسة د ما مدى ملى دراسة يج ج و ي

فوت١لأثبمير١ في فرق جتيفش في ءبمي ٠ ٢٢٩ ةر٠لقاء١ •صاوى صل لقام والنمام الرجال الى لم
 حدم كما ، لمرتباتا بمانات في لماقةا في ٨ قدرها صوية تهلبيق آن لنجيةا ذكرت لومحتا تقس

طم t ١ ٩ ٧ ٧ مام في طقمآثهة ١ الدراسه لاغرافى محت نهج موآ ١لعا لا ٩ ٨ ٠ لا يوف ٠ ٢
بور اللجنة بتقوم . جهة نموئ " ثيةصا وهناثف في تالموفلنا هلى لا ١ ملالعا ١هذ يطبق

قنيات ات ^ يعية واكهيم سر الة بانعراض ا لم ا
جرا*ات شيعت لمعرفة اخرى مرة زط١ الا لخين ذس في لا ٠ ا

٠ ١ ٨ ن ٠  منه تنعوا ١ قد جنيف في مقرما يوجد التي للثفات لتنفيذيهن ١ ٠لريا ١سهلو ؤ
ل تنقهح ملى جنيف في لمرتبات ١ ول ١لجد هالنسية للجنة ١ توبميات تنغهذ آهءل مناقشة و ا د ج  

٠ لغروق ١ أثر •عرفة فور لمرتهاتا
ت ^دراس •ركز لها ٠آمل تشنرا للجنة ١ درست f مشرة الهاس||.ة ^ة اله خي ٠١٨١ ا نه ق ت ل  ا

رسة١محبمات١و ٠ جنيف في والسام الرجال بين جورالا فروق ن٠مم

موفلغؤيها آراء جنيف فى مقارها يوجد لتي ا المقلعات آراء
٠ ١ ٨ ئلعات سثل علق ٢ لم ام لتي ١ الدراسة استنتاجات ملى جنيف في مقارها توجد لني ١ ا لم

ات التقنيات •يمزدراسة بها يم يعية واليي ف في •يارها توجد لي ١ ل؟نفلمات ١ ن ١ فقال اكشر نه  ج
لجنة قديرال يها٠لابقا١يمغي الني السة يخان ^ ملى محتجغي أنم وآهادالى ٠ ءل

 قتفالا١ تم ما صب ينبغي نه١ وقال ٠ قيآكها تلنرتهاا ولجد هلى رهاقراآثر تعلن أن للجنة١
ات ١^^؛ ءلمٌ جة١ ضر ٠ ١ ٩٨ ٠ ار/ارسآذ ١. من ١رجعياجارإثر كذ ص لا

تي سهل واقأ؛ن تال لا ت قبمة دفع لٌب اط نمن أن جنيف في مقارها توجد اكذ لا التعدي
يث لمعتية ١ ترا ١دللا مهريمة لك ن من يناجمةا Jتشا في تصل بح f تا ■ج#لعد ١ تتسم م ربمق 

جعياثر لتنلءقٌ ١ من لناجمةا لكيرة ١ للمشاكل •غملة ف'راط ٠جراا بعد لتضبق ١ بالغ اطوب  ر
٠ سنتمحن هلى تزيد لفجرة

-و-?



ه ر .م

رتياح ص جنيف في ممثلوالموفلفهن واهرب — ١ ٨ ٣ لا عقدا لدراسة ١ ٠مذ لاتممام ا  وتت في ةلم
جود اكدت الدراسة ان ولاحفلوا ٠ اجدقمجر تلف وان ، التثمييز من عنصر و يزيخ تمي ف ال لا باس
ثسوذنوى المش لج لهم وقالوا ٠ لمطولهة١ وا دهم ا التقنيات «يمزدراسة ان يلاحفلوا ان بمع

ثلو لدقا ٠ مممحا الجنسمحن صلتمميمحز ١٧٠قمحا ٧^٠١^١٧^ قد لتشرمحعية ١ والتقيبمات مم
نهم الموثلفين  دراسة في ليه ١ اشير ىالذ المائ فم ١١ وقدرم العاملالآقم،ى لقبول ونمستعد ا

لحد بصفتم المركزولكن  استبعادهم الى واهارممثلوالموفلفين ٠ التثمييز يدل لذى١ تمما•ا الادنى ا
ةبلغسي-ير التي‘يخجرتها t للجغة ١ تجاهد ان يتوقعون نهم ١ وذكروا الدراط تمل١ر٠ مختلف من

يع في للموفلغين تحيق هلى الحصول اجل س t سوات  ٠ المستجبل في المراحل جم

ومقرراتها اللجغة مناقهق

ن — ١ ٨ ٤ ع ١ لىهتا ء ا نتهت اللجغأفيما من جم سة ان من اليه ا م ١ درا ر ت لم دا I .11 ■ رج ١ عن عجز
نها رغم ، الفرق ذللي لمعدل دقيق سمقيا  سوق في لجنس ١ سسا ١ حدوث؛ثمهيزهلى اكدت ا

ديد حول اسلفت للجغق ١ *أهضا آراء ان الا ٠ جغهف في لصالق١ ٠ وتتلبيقم لتثميهز ١ هامل تح

 تثممحيز هامل لى ١ التوصل تؤيد مقنعة مججا دراشم في يقدم لمالميمز هضوان حفلولا — ١ ٨ ٠
اء ؛تمرتبا على يهليق ممدد رس ان اللجنة على نطون إنه t لي ا التوصل في الجعاهي تقدهرها تم

 ٠يتباتاتتسا٠ دخكءلى١ قد الماتة في ٨ قدرها تسوية نسيم أن ولاحفل ٠ السمهق هال الى
تان جريت ١ حهن ير خ لا شقصاهيتاذا لا دمات فئة لمرذات الدراشاذا لخ  ئد ؛ميمز ١ وان ٤؛لها ١ ا
 مع * رأيه من آن وقإل ، رتباتالض-ام• على لاءق١ في ١ ١ قرابة تمييزمحبلغ هال تطبيق اقمح
حها التي لشهجا مختلفيم أخذ الة بشان اللجنة مداولات خلال *تيالآءضا>بم ائتر لم  في ا

لاتجار خذ النلرفي يمتي أنم ، ا ح ذلك وبملى ٠ الماثق في ١ ١ و ٨ بين يتراوح بعال الا ئم  ا
ل الاستقماقهق الدراسة من اتاخوذ الضاء مرتبآت ■تجحد ممسق تجرى آن ا ع ه ب ر د في >،ربم ل

اح١ اهذ ولقي ٠ ١صعود ئتالما تر ق ملا رضوه١٠ آخرين ان لا١ ، ٠اهضا هدة تأييد لا ان راوا نه
تي١ تبرر المركزلا طراد ٠ ليلحا١ لتسويةا لمعد في ةد١يق

عد — ١ ٨٦  ولم ٠ للتموبمت المائة في ءرآ لنسجةا جعل اقبمراح له٠ هللب ءلويلة قهقمتا وبم
اح يقبل ئز هضو واقمح ٠ •عارضت اصوات ٧ و ة مويد اصوات ٧ التصويتةنت نتيجة لآن 4 الا
ع لتسيقبا ٠لصا ١ تمرتبا على لماقةا في ٨ ره قد ى لذ ١ لئثمييز ١ هال تطبيق صلة ١̂ آخر ي م لج

 دلم ٠ لماثق ١ في ١ ٠ ره قد ؛ثميبز هال عليها يهلبق ن ١ راى ع-مأالتي الرتبة ٠باطثنا الرممب
ن ه ٠اءضا ٣ وا•تقع اصوات ٤ وهارضتم اصوات ٧ ته آيد فقد 4 للجنة ا من قبولا قأتراح الا يلق

د ٠لصا ١ تمرتبا تسويق لى ١ هما حد ١ هو يد آخران قبمراحان ١ م قد شم ■ ♦ لتصويت ١ و ع  ملبعا ١ ص
ل الماثق قي ١ ٠ قدره ا ع ب ر لآخ ا  الى الداهي الاقتراح للتصويت وطرح . المائة في ٩ قدره و

ات ٨ بآغلبية واهتمد الماقق في ١ ٠ الشسق جعل صو ات ٦ مقابل ا مو ٠ ا
من ٢ ٨ ة لماد ١ لفيخا لآنم ٠ ضد تصؤ انم ل فقا لث الثا قتراح الا ضد تصويته هضو جلل — ١٨٧



 هلس ؛ثم ظ هن لم القدار لآن ٠ضد صينوا اشهم آخرون ٠آهضا أربعت إوضح ٠ خنيا اله مالننبا
ه١ له اردةني١^لآممطضالآرظم ، آتاكية١طسشا سصاب١كر١له لا يم ولآن ، طا ن

 ٠ لرجالا ضد صريحا تمييزا
; اللجتة آنلخلاصةوا - ١٨٨

ات لتقغيات ١ ميمزدراط بجا قام التي المفيدة بالدراط احاطتءدط (٢ ر يم والتقي
لا جمة م الرجال الاجمرببن فرق لما كا ؛ جيف في وا

ت١ (رب ته ج أن لى١ن كا؛ لهها يل التي ا بيق تملح الركزلا ا كل  هلمى مباشرة ل
قمابكرمات١ط١لدر١^ج ذ بمفي١لتي١لا ١ جر ٩ ٨ ٠ •

طت (رج سن تمحيزبين بوجمد ؛علها ١ ٠١٠الاد آن لا لج في من ا ر لآجم يما ح
صحيحا جنيف إ يبدو

ملك ؛رد تم ممه واحد لي ١٠ رقم الى تماما موضوعية بوسائل يتعذرالبل أند الى ا
صلتاوىاصق * لاا ياث لا نالذمروا مح ر لآجم ؛ ا

بط تسوية قررت ؛ره د مناالا تمرتبا « ؛ المائق في ١٠ قدره ملبعا ١صعو

اامهاد أن كذلك قررت (رو ثم بسآمان  فئت مو؛لني تلمرتبا منقح جدول ء>لد
امة الخدمات نم مارس امتبارا رجعياثر جنيف في ا المرجعي وهوالتاريخ * ١ ٩٨٠ منأذاد/

طتقمائية للدراسة ٠ الا

سها فوضت (رز ديدا تلرماا ولرجداقرا ط،؛لة رئي  لةلعد ١ بصورته لتمواحا لج
لى مدة للأم الخام الآم؛ن ا لم ميع التنفيذيين والرياء ا في مقرما يوجد التي المفلمات لج

*جنيف

لا .ها «وؤلغيمرمات من لزامهةالا ات٠ةتهلا-ا
دمات فثق له الخامة ا

٢ه بقرارها * ٠٠لعا ١ لبمجمة ١ دصت - ١و ٩ ١ ٤ / ا ١ قيه مجني ان الي للجتةا٠با٣ ر ع ش ضلا
ة صناعات نيامٌ لا ت مرضات من ا ئا  والقلاصمن السادسة لدورة ؟وفي ٠ لموظفهن ١ببع

اة الجمجمة رجت لم  ان ء ٢ ٣ ٣ م ٣ ٦ قرارها من الثآلث لفرع ١ من (رم ٢ لاقرة ١ في اللجتة من ا
لز ياذعراضهام تقوم لا ءاتا تهلا لاة ع الخصنة المعاملة كحقهق رماتالوةلفين٠ من يق٠١ل ه ع  لج

٠ لسل١جعءإعطار في الموظفين تفكا

١ ٩ تاترا دلما ١ وقدم —٠  دسةلماا ممثماد في اللجنة الى وليهنالد ممنالد لوفلفينا به
لخدما فكق موفلغي تمرمجا من ميةالالزا ت ١٠قتهلالاا معدلات لتنقيح حااقأ؛را ءشرة ةلما ١ تا ٠ م

-وو-



١^ و؛سى ٧، ثي١ ٠١^١٠̂سممع ان ؛^ تو لا لاحظوها التي الماكل والى ، الموظغمحن س
ين ماتالوض شر تراب لا هطاطتا لا هةل س طلب لك كن ٠ جم  مجل

لي المدني للوران١ منقلمة ادارة كل ن١للجغت١ من الدو لها رضا تلعدبا لعتعلقة ١ صم لا
ترامة لا اتا اط موئي رمات س ^ له ا كدطت قا ٠ ئ

٠ ١ ٩ ت١ من م آرام ^٧١١̂^١ لهشابك ونظرا ١ لا ا١لدجنت١ كلفت t والموظفين لنذ ته اث
ةمن صن شامل ح١بتقهيماةأءر لزامٌ لا ءاتا تهلا لاة  المابعت ير؛تها ه الي لوةلفهن١رمات معدلاتا

* مرة



يم ١١٠̂ مبحة .٠ آلف ر

ممن١ا *ن (رب ٢ ارفقرة في ء اللجتة من “ * ** ” ** ١٩٢ ا ارحا ل*ا در
٢ ٣ ٣ / ٠ ٠ ^١٠إلغرضسلهم١شحة طاق ءاند,سمتحرضم ٢٠٦

نيا ولح.,ذا ءس ١ ٩٣ غر ماللجئةوأروخ ،ا, آطتعرنح  ١ ٩٤٦ هم.ام قي اتهاتمءا «مغل حة٠امت١لآهلير ا'
ى،ومح حأ؛ى ؛ارامة للجمم>ية لاؤلى١ اادووة ءي ر لا نىا را سه. لإ  اتباث لجتت-ة.اا آجئتم ا

تجا ،ئوشولا -لهمااته ونحة خ تاري درادناي.بما في <شمرمحح'.'ا قد اأمانة ،ؤاتش ،ءوندرا امت'هرت آ
 محمك-سن انين٠جت٠ مجارين الى ابم؟ماماللجأة وجه اك ب وو.ع ٠ «،ملاقةرا ١ وض٠اع ١ذصر٠ ٠٠^١١̂ا ى ط
؛ه.ا̂ ١٠̂ ل,عجةا مع؛ي«كوا من لء،زيمحم ١ اتهارفيا

ن مدا,م (١ ر ماى ال. لا ؛بمة.للمت ا
(رم حصالون محن لي١ ؛-ووها ١٠٠ اا,فتية ارقوة محي الموتا..غون ، ة ءاى ي' لمنح ههم'ا «ءتة ا -را  ء

دون وا.كنهم مو قبم مح * لآلادء•م١ في بالم،مل تكايهه.م متعم لزا امم-انمةا

وال».وظفرن ال»>*ظميات آراء
جصس.علةزهلتا١ اللجنة آن الادائي.ة ياام..>.,اءل ااممم,.ضة جمأثه,ارية-.الا أاجتة١رص•ى ذم — ١ ٩ ٤ بم
تاتا دا لملا•ثمة لر لهف من ا ة١^ة ،هم.ما.مح ١ <ةا ثم اا.ن و يرنى نغ• ى إل لى أه م *ا.سم ا ء

تل,.سيام.لآر ء لاى ن ومع ء ءشرة دلءما ١ ' مخ هة مح اى،و Î طد اماكر  س.ة.يتتحمناتم
د ١ ؛ي مج للجنةفي ؛اى وستث.ةدماليهماتات ، ا ارمحة •٠٦̂^الا ١ «ض ،W؛J , ؟عشر ة ا،ثمابه ١ ئمتءإ,ا د ا

دارمحة يالمص.--ائبي اأنم.تهة ؛٠١١ أن ه ةاد٠ ى دل ١ ١رآمحء ٠̂ من الا ^ ءتراب ح?اق.ءت>*ا م.ي ،  وءع ٠ ا.
جنة ء ،اء,ا ن ،الا ستة ١ جينيب ئية ارظة’لا نه ياله»اائل اامم. دا لا ̂ ما،ا ا أ ١ ق  تح وتا هل لنية د ق.ين.,الم
^١^ فترة لقفام اوطائز.م ااى وا ١وءا قبل م مء■مبمحن كادوا ت'محن ١١  ءير م أده لاي •١ ض وبض ةمح*ءا 

اج م آده لآ-م < لاهءأ.جة صرتح؛قين بح؟ ر.-دتية ممد ءةا.،اكز ة د ١٠ ه-ون محو مم ،١̂■ ؛ترة من ة ،ا ئسة ١ « ا،- سا ل،
ية١ ؤي ير سة لاق٩-'- فصت ٠ ل ل اا. ء ث- مء ؛١١̂̂ ءولام بحمح قاتياءة أن ثدانه بمن  ءبن يبمزز ا-؛ ااملآ

د ان مم.عما.و ءي ٠٠٢٧١ ارية •١الا يالصسائل -تية-الم الا"متةسارءة ؟اادجن ان الا ٠ التنمح'ل ي و ى •د آ
٠ .مشحة١ ١ ق.تهاءا١ ■؛-را تو.,,يع

ة لآ\ا س ١ ٩٠ د بم ؛ء شمر اد عر و١ ت 1رامبمل ادء يرن١ بم.محن>؛!لم تت ك١تت وهيأه ولهين لد١ اذ مشكلم>محسن و
ن دح,وان مح إ و لم ئحة ١ تلآا-اق بمد ،الاولى ت ا ءكمل لم ؛̂.٠١١̂ا لخ و,ء'رم لا الل'ين ، ة ، الدس.«.ا.لا م.ا«تح

دمة٠كئاية٢ واا,ثاضة فتت , ةدارالم يذمة٠لآ ويقهنiرايه ات.حاد ر لم ̂,-١١ ادتاا ين. ين ته ي -وا لإ  ا
لضة حصائهة ادواق بمن خ. خاصة ( الا و؛ات ثوى٠بم ا.ق*ي فيها و سة ١ مهر -ي في ادرا• مأطعتمثيا

مل،م



٧^٠• آن يينت f تعمل ١ امرام شد رجة بع 0رتقاءسأ ١ ؟د ااتعا.هم ،١  ؛المغيء?'.ة تكلغأ جماليا بمن حجيى ا
٧^ ان يل  •ساو.لمااتح-ا ا.اى ".•١ لآا-ى ٠ محرة لاه ١ الخم،ى ممدوا'ت.’ال ؛ي تضاءفءيإت؟ريما مة’رل >اللا ^١

 اامالس,ة كا؟صمة١ .اد '.،ادس ة،ة؛ي.ء محن كهلي١ اا.لجتة ون وايين الد •محن ^'١ يولاتالملألغين١ر
٧^، قط-ةابمعمداد■ ةااس واوص-ود  لاءمحااءوتا.خمحن؛رابم ثمات-هاأا .,ء”ديانفل؟ااو وفي ٠ ااا,اءة في ٧٠ ١

دنيدن لمبم^-سح١ كوع،سمط١ ات.حيما فظ تو؛ا,ام• ل تء.\م آن هء,ي.محت ؟إؤس١ ؟محمة أن لدوايين١ الم
ن معا مات-جاد وقد . ءل ادم هأر آعلاق دد ١^^^ تبر;را ولهن الد ^

^^١١ فئة وءس_وءإمي الغتربء؛نالةضةقءر افئة١ مويلهي اتشمل المذجة مءاه.ا محمحن لمم ١ البم.اهة،هامت ،
١  انس ى ٠^^، ، |محتغربو ان د دع ء ازذمحن لفتتية١ الفئة في بموجا ءبمم-لق ضوا ممخمء*ة مشاكل د-٦

مسصن سن كبيرا دا س ء؛ان الواقع يي ٠ للمنحة ستحقين٠هءر محص.سمحون وذلا؛م اومنانهم ي،
ميم^ز فبم يوجد ااذك اليلد ءواإ-هي ون ة-ءتؤن لا محليا المعبءمحن المحدماتالع.امت فئة وظفي٠

 L—.يينه ومن الم،متحظت بعض تهل بآهلهة فهما هءدبيدة متاءالم لا؛ا ن صن وتتتج t العمل

د ^^س,اتح دعا ذلك جى ٠ للبشاكل موجها ةلالم٠ال ذم ه حل ءيمون أن ونبجغي ٠ اكعليم منحة
ةءن؟رابم لمو،  قاكتجة ٠ ة ،^^١٠٠^٠ سكلاما على دراسة جراما الى الدوليين المدنيين اتا

لمن •لحد رادقخ وابلة اامنحة ان الدوليين اليدتدين لملأآةين١رامطات د1اتح اقمن ا
 ا ا اثبمرحته التي الحلول آحد ن ١؟ لك ن آن الى مشيرا ، اقي ،لابتف ١ قبل التعليم لستوى

دارة لشمحن الاستشارية لا يزانية ا لم يما • لعاغل ١ رهاية دمعههلات تغص لمعالجة ا د ءيدلق ي بم
لمن ات ا؛تحاد كان الاملى ا ةتتاعب أدب منعا الدولهين الدضين المومحين بم لا ن̂^ا س^

بن أن محتيغي لمعجحقة ١ لحالات ١ ١ ته  ثل حهبتوجد الهتها.مات في الهوامد آبمرن بالتملهيق ٠ ٢
لمن حد ٠بالغا اوربما القواعد ٠هن لختا وفي ,ا ش رانولاتالموتا.فين اتحا-د ،١٢٢̂ا يه دت لم  ا

دارية بالمساقل لمعتهة ١ رية'.•عتثاالا اللينة لغشل لشديدة ١ آملم ٠^^ عن ولهين لد ١ لا قي ا
حدد المجد في دراسحها استكمال لم ٠ ا

طلب س ١ ٩ ٦ تقاة تجاوالرا تباللتئا كسيق ١ اجتة متسق و 'د وجلغي الم مم ١ منتلومة لم  ةلتحد ١ لا
يدى ليوظذين ١ جميع كقد.مل قمانطا تودصيع آجل من لتعليم ١ عئحة١ التاحق ابوارد مئتحمتخد ان

بباب لاءدبارالمنيمة ه.ا1تبذجانج قد المت^دة الأمم آن ى١ير ٠ بهييز ك ١ؤأييد اجتماعية ' ل ذ ل  
النحت تطاق مد أن أيضا يدأى < وقين المع بالأولاد يتعلق فهما المشنة تطبهق الى آرهمار

تااين بلية سهعززظ الفقات جميع لتشمل يعالو' ههزيا استحةاقا «ميئل ذلك وان لكتقل جم تم
٠ الموظغين من ٠ فقط واءدة مجمجة طى حالمحا محطبق

ومقرراتها اللجنة مناقشة
ئها لبء.لهم ١ منحة ؤنطلهق لنطاق اللجنة استعراض عتي س ١ ٩٧ ل̂^لبسفش استرجعت فا س

ل لمسألة ١ في •مايقا تةلرها أيضا ولكن ٤٠العا لجمعية ١ وضحتها كما لاسمماسيق ١ لبادئ ١ لا  وخ
١و ١٩٧٦ مي ١٠ ٩ ٧ ت اخ مما ٠ ٨ بريفءببالا ١ في ذ  الام-دتشارى المجلس وتحمه مما المنحة رت

ولهة نيت لم١ مة للمخت د ل ٠ أن أملن ١٠عتد ١ ٩ ه ه م١٠ في ا



؟٠ ٠ I ملى الآباء ةصء_آءد ف همدت’ت ليم ^اك ^؛ s jJ I* هبفا اظ ١ بيه-نى . ا
 طام عن مت،«ملخين مبم.ها ون يغد لا بطريقة م .ه اولاد تع.لرم عن ءئةلتاوا ة «ىلزا ١

م مم ؛ تي صلء ٠ الوول

ااحد ئ؛اعةاكطويراكدربججي الى ا 1.1,,,.11,1,1 .يخا1 واشسس-ارت لى ريفا ااكء- ى لاله لا ا
آحة باءتبار حاايا بمقيولا هتدع لم  لينا تئ بمعش الوقاء ءلى المغم'ءءأن لاموج؟فمحن جزقمحة ممداهدة ا
م تعليم ء ؤ ولاد ان ووققا ٠ آ ي تواا.متةاها .،دلحكوما ١ من د م-د.ا انءايية ١ دمارء'.سة ١ لحن١ ومع ؛لا ف"

 ح يملس فس-ب اغتراب ىذحأأق <تظل آن يئا..غبي اهم ا-تب ١ متحة آن الي الاجئة ١ ءت،ر'الا
لمتحد لاءم ١ وبلاني٠ اجميع مث كاممحق١ في تهلاتها ما.م ة تياد لآيتجي.ي واته لمغم'خن ١ ةا بح
٠ المغتربين غير مويإةمحن١ا تش-مل

امون’ي محن الن لمغتدبمحنا ير لعوتأنمحن ١ من مجمجة الي ^^١ ١ ٠تتبا ١ وجء ذلاى ومع — ١ ٩ ٨ -
من—ام-؛لموم ١ ، اا-ححدة لامم ١ متظو.ة ا ٠١ اتغقل ١ ار ال<تزايدة جةللجا تتيجة صعرهات

نئتوا مح سأهتدما هنى يوصلون ااا'، لم م ٧^١ لي يادمل كسممكاغوا١و تربهن مة كانوا ا «  » ب

تأ ولامحفات لج يدوا ااهي اا.شاكل اإ ،تلا ه,ا_جم لجنة رات < ؛•لأ ن ومع لمجموةا ؛ آق—تءل' مد آن اا
لدح ،ل ة ا تش ؟ادن ٠̂٠ ا بعلق المو ازن لي يته فيما ا ١ ءا موءقا - ١̂ 'بمو ءسسة ، فتين ١^ ,ا خ  و

؛١١̂ الغثة في لذين ، وما ، يا ا فحأم دت.محئين،.لا ١١̂ د ٠ اد اى ة ٨٠١^ *ل ١ حل ء ك  بشا
ضية أة اا. ,ة بيهدمم وي أمين ١١̂١ ولتكا ا>,.-تهماب باءا؛،ة اامم_لأ لء  ءوصي ان اللجنة ء اامح

^٠^ ع.'همهح إن الء..امة ااجممتية # ة ^ لمنح لي ااسم-الدمين ارموا ءش ا  ببم ؛د ءقب نهم ١١̂ ا
ن في ل٠للخ دة وذلك در كا لم ا ن ى د أ*-م.’ لا آن طى ، واحدة ا'.*ية'راد '■■-•'ة من البا؟ية ا ل* ل

سخمة ,١ -.ربتة د ملة ى را ع •البحار ٠١^ فيما مة ١١̂٠١ من ءودم_م ب
لم ولا ١ ٠٠٠٠ جتق“حة يفا ,االا كرما كما I مةالمتذا.مادك«مماوإ ا مم ذ تقللا لعتيسسة’االج رإا تشا , 

ية سا.ئل.بالءع دار حق في اا،ءتمخلة ء الا ش الع.ن حد تءايم لا س ءلي لامتحة ا سا توات ع آ .! ■■ • 
تالية ار تا راط، لد ثأ ا  س.سة.ءمار آ-دادىاءكاؤدة ما.ى r ماءا ٢٥ هو لد.'-ن آوص معتع؟بمحق نوىلا

باهمنحو ثرية«لي؛̂ ١ا إ.م ام..مااات محدناك.>*قرذ ام اا،رإ ،-اس االا ئ؛تدسم •د وا-ية حد اق -”ه' ف.؛ما بالسؤ
, ثءتة٠وال اا.مءةيةية .ث ١٠بالاس،يثئا

سن ٠^^٠الا بمء"د الا لم.دألة ١ ء حم.ن̂ ١٧٠٠ اا.ملائم لمح'ىمن آته ٠الآءق•ا .احة ورآى --٢٠٠ » 
٠ ولي ١ وءض اته ١ رتة ١٩٠

د — .؛اء ت بم مصاا لا سقلا و

ي،وامحىث س ٢٠١ أة؛ لج  "•محف ،تميا.ل ئ دلماا ء.رانى.آت.ا'.'لإ مر*هاي ج ؛ني ر٠هةرة الثالثة ممما ق اا

لق فيما مة لق,اما -شروءا• ما رأمحن -"الم̂ ٧̂-الا واامو'أ ا«ة-ه-دماءتماا.اله بعوخماغي يدم. . له  ■ مح
لاجاخلتاإد شها'لاد الثاتية لءرحاأ١ متي كجزء بدلائ.االإهاات ة’ا ا—م>-دوإةمه وإفةت'؛ي < مته.را

٠ را■،،تنزا ١١ يجب التي لدددة ١ بالتقاط واقمة طى ءق.رة ة "لراه ١



 .ت-لا ،ا ;آعرنى -ت يآن ٢٣٣ /م;■ ١؟^^ ة؛بم '• الاجآ-ة ءن الءاهة س...ة.الجم ورجءع ٠ ٢ ، ٢
-طئ>ا الإ-ارة ةامتول.ال اتج.ممحأ آن الإ . ئاد.اللآلؤمحن؛ ااأ ٠ ارذ ءارةآي ا, ء ال-

آت ز؟اء ص ٢ • ٣ نة هد س-اام ئرما د ؤي االج لأ *ي ١ ء،كرة ؟ما هوثاأإ،ن ت<الاءالة’بد  ري اا-
ماءث ا-ه ١ فتة م ء بي,ا ال،بمتصلة 'والفة،امث العاهة 'د ويا مح ما و لا غئاك ا نا , ينأ ة ري.,ت.م.ت-,وامح حأ

س^آ..الو؛يع قي االاءالةتر'.م“.بدلاد اةاتام.خ.ثآو متاقثمة ، لصأاة١ قي تظرج-ا متي ^جزم ء اا.لمحتة
تي ١ ا <صت تقد ل ٠ آهأتت.يا به

الأولاد س>وق

س ء؟ أ-ت ع : بم لتا وة او سئ-ملا ي الأولاد ءؤ .آ أ نم را طتة ا نى سر .م —.aلاا في ءا•ت-ليرتا ماذ،تاا مم
شي اي>مضم^ ؛ لتجدة١ ىااآ ستو يال- جتمحسي١و ٠ ١ ٩٧٦ ١٨٠ ؛ ث•ااأ صا و
١̂٧ ١ د ئل—مالم•،> ني؛ة اامهم ؛̂,٧١̂?تع'■•الا اا،جةة ١ تبمدءم"ابه> ا؟هماح ■لى ١ر'- ء ١ د ١ ا  قيما ؤة١لا

٧ الة-ةة• يبمج-لق ٧ يح ، ١ ين ١ من امت?ارا واه أ-قءم 'رى’ء،’ ، ٧^ "لل آدنى •ود ' تاتر ءت اتي/'.؛  الج
مرر.؛ك ؟-ئ م ،٧' لئ-مان ء ١ ٩/'٠٠ غاا اامجا، را دع . و وه '، مأ لية ١٧٠٠٠٠١١•, دولا . ا—٠٠ آرل ، لح آس

بح ٩ه ااثاني/محنامحر نون ١٤ ١ ءي ئنتستم' دب ال-بمدوة لجئة ،إءكت ٠ ١ ٧ لم •١ ا ا—انم ^٠٦^ ^
٠ ^^١١ ااث.مءن الدرا من >مالمزيلم ر'.متةوم

٢ ٠ د أيد ، لءامة ١٠١̂ د الخ بغئه لق ببمع لأيما س ٥ د ببات تتقء؛ح آقرقة هن مح لم ذلك ؤي رعا ، ا
̂^١ ١ جنأ ل يجتة ، ١ ٩ ٤ ٩ ء؛ام في •تشكت ١ التي ء لاجازات ١ وتظم والجدلات يال،رتإت ب لمح ١ ٠ 
̂^١ ، جيرلا١نى١تعرص•١  * ظى لاولاد١ةءلاوة٠؟ه يد ،تحة ، ١ ٩ ه ٦ م ١۴ قي نشئت ١ 

ابدة مة لل,يل الم.صلية -١̂^١١ ت-عديد بم'.'.ؤولتية تاجنأ ١^^٠١^١ ما •لآتئ ٠ اامجليأال.اثمدة له ا
انه قآنم.ا ء ١٠٠٧٦ في ال*.امة اددمات قئة ^١^ ءاى ^١١̂ لى امتا -- ١٠^٠مع تثيا ، ا

-وجوبا رترإجورقئة'' لخدماتالحآ,مة ثرارتي؛ نصل كل في ل-سائدة ١ الثلروف كل١ب بالمقارتأ ا ،
لخلاو تتر!ير في تمرار’الاس أتمخ'-ا محتجئ-ي ، حدة على خرى١ق١والاستحق ت١ا لا ج^.زم هي وآلتي ر تا

هملاوة وضعت ١للثوذ يمتتيجة ٠ ة .دد على هيمنصعل كل في حاباة٠إا الثلروف ؛المتارتت (لاجر ١ *رغ
م يم ة ة هنا١سل١١مم د  سيئصد

عارسات ؤتتكئ ٠ لماقدة١ لمحلية١ الذاروف لا يرمحةالد محة•ستقصاالا لدراسات١ لم صرا ءتا
يي ١ اك«محقينى ل-قلا هن والاءائة ، الحكوماث فعبالهمتدا اإءالغا صن المقببم'ة المملهت ي شر ل

دفوا لعمل ارباب تبجا ءن توالم لعمل ٠ رتتينكمقا محن ا ا كزا مرا تي وفي, ل  ءهإم-ا توجه لا ا
دالا واتهءلا ببمح.لق فيها وخلمغ ومارم-عة لا افي من المائة في ١ ٠ بضيق ' فان و ص

٠ المحلية تلعرتباا ول جد من م،مثوى أدنى هتد •لمئتب١

٢ .،لخدماعح ١ لخكة دلاولا ١ وةعلا ساا.ة في هشرة لخام،'دة ١ وفينها د خلال ، للجنت ١ وتآررت —٠٦

 لساقل ؛في للجنة ١ ونهلرت ٠ لة ١٠لا ١ ،لبدلارت هاءل ش١ستاممر ١ من كجزم كلتيهما لفتية ١ إلفئة لءا»ق ١
؛مجالات ثلاثة إاتيقمم،هتالى اماتتها بها تقدمت التي

م



١ كاء>محتحقاق لاولاد ١ علاوة كلى ء١̂الا ٢١ ز ̂^١ متاح عي١٠^ ؛ الموظفين .

؛ الءامة دمات دخ ١ لآئق أفمحة ١ لغكة ١ صا-ب- لاولاد ١ وة ط ت؛اوت (ب]

٦^۵^ ادذال ٢ زج ١ ١١^٦۵٧^١٠١ لاد سيةهلأوة٠لوضعلآ ١ لاو ؛ ا

̂• فيها ٠ ١ امائأاادجتة ، العامة مات لغ.د ١ بفقه̂ ١—؛؛؛؛ رت بر ١ ما ذا ١ أنه ذ. رط
ئأت ١ حل<سب دولا لا ١ علاوة تفاوت اي'كا ءليغا وابقي ،لا ه I اجتماعي بتحة" ن ا ؛

 نمحلمة مع بمكوتة دسالىءلاقة١ لى٠ ة حه .جى مكزءهل ولي لميلغا يق يتجي»ي
٠١٩ ̂ ما ١ ولى  ;ث١ءلى العخلية تله لك ن ملى جلاوة ٠دصءا اللجخة ٧^٠٠̂؛

مثلمبلغ يدبحد الجتة ١ <د؛قمحع ١ كملا مرا؟ز في يطيق أدتى ١حد ؛ يا د سه س ل
̂^١٠٠ فتيءا تنوجه لا ام أوفي بلية   لمما١ قلا؛ا نءدى لش١ العمل مر
حليةا بلغ ١ من آقل مبلغ لىا لم ة ١ ث١ير ٠ أدئى ١ ■د.ج يمثل لذى ١ لم ن ج ل آن ل

هلغ لم ااشتاه د بج-حع أن يتبغي أدنى حدا ثق٠ي ى «دا ١ ا لا  -تقاط ءتو،امي الى با
ربباءت ول١ج,د .سهل>و ام،الم ر مل بم لخ يها ت«مود لم١ ا مأو١ ن مأيسسة١ أ,سة.لم • ل.

ى •لذ ١ لسبتةا الأولاد ح,\.م ة٠٠ملإ ىمد رضتت،عممتء آن آيشا لا-لجتة لآا..لجامن
٠ لحلاوة١ سه١^^١ ةجءلىتد

قمص ( لفتية ١ بالفكة يتعلق فيما ء ٢ تة ،ت"ا وا ^^ت5آ جراء ١٣١ ١ الا ثرمنرجهس
لإوة١ر١مآب لدحديد بلغ آن ٠̂٠٧٩• ي.وم في لع لي١ الم ا ٤• وقدردم لح دا ٥ ددلا

د • يرى تقه راى رىأ>سا آسا>-ااعلى حد



صارية اللجنة ٠٧٦ لا سة ا الاداوية >
نية ؛الاستشاري الدجتة رآت ٠٢٠٧ لم ائل ا لم ن تفدل ان هجب دالارلإ علاوة ان ارهةدالا با ، 

جتامة الاسشمتاتات لا لاختلاف تئلرؤ الغنمحة والغثة الماط الخدمات ئة ءبممراكهيزبين آن صجب ا
هتحد تممكم الءي المبادئ نت أماشة مومف اللجنة آ،هت لك ى ٠ الغثتين والبدلات؛ي المرتبات ؛ لج
لا١ق١تبالا فهوم سم.ى ٠^^١̂ الخلي ؛لغثباهمارءلاوة̂ الم الخدمة تجةتا جا
لمتع كون حيبمتالا لالإل للط ا عءلاوة لحدهوالحور الملخ هأن؛بمهح * د؛ مراكز ني الادتى ا
ت وأضافت ٠ الحد ا هذ عن يقد *بلغ الى المحلية السارسة اتباع تهه-ا يوديى الني الصل ئا ف ل ا

ديد يجب انم قاتات *غهوم اساس على الح،موب الملخ تح نم لائ جتاعية ا  الهعل نخلة الى بالشبة الا
تباتولجد قي بر نية الاختشاربية اللجنة وأيدت ٠ العملية .ال لم ائل ا لم دارية با ديدالا مدل تم

ني بالتسبب ولإد٠ءآعلعلاوةالا ي ،ثوما كيةوا١لغةة١ بل ار ذلك ب؛ سر لبتدابءر ا نم  الحد ا
ة تي الابى ل ع ل ،ثخل واحد تارتة بلد ثي البالة أساس معلى1الم لد a»اا اب >اا.يج آلا ر؟ت لكنها ؛ل

يريق١ الاجشاعية للسياسة تتهم أساس على آيخا وانما  ٠ أخريى بلدان ؛يكل

تحاد ارام طلن^ ا لم» ليين9الد المدنيين ابطاتا
تحاد رئبيممة ذوت — ٢ ٠ ٨  ةعد خال ابى هضريرة اللجئة هيين اك المدنيهن المؤلغهن رابعدات ا

لخد*ات ثثة ربلغي على الشهلهتة الاجرائهة الأمبول ثهها هما الاعالة بدلات على تحسينات لعامة ا ؟
هان في له صاد امحراح لى١ديىرم ٠ الغكةالغتءة مجغي ؤلى ا لا ض الخد بجمي ا لآ ن ا لم

لواحدة الغثه بةذلام ايماته ،ع ت،مما المؤلغهن ؛ئات لاتحاد ؤن * ا ة؛الغمةالةا .يمه ا ر ي̂ س ج خ ي ي  د
ت تكون أن  خاصة أسمة لها الغدة ٠هذ ان وتالت الخق؛ةي بتوام ل اجشاعيا اسسئاتا الاعالة بدلا

كمهة دات تكة لمؤلغي با لخ لمر محقي ٠ العامة ا لخالاتأا يها توجد لا (ا  النئ &ذا من بحلية سائمة ن
يها يى تويى التي الحالات و؛ي١ ة١ ن لآ لية لط لح ئهطملات أدسعى حد جمع هجب مالغضئءية الى آ ل

تبات جدل في البد نقدق *ن هوية لهلغكنمسمة١ ١ هذ صاب يش بر ٠ شة رتب لك ن في ربما ال
لحد الماط اتاليمحد وؤ القوبمبق الئسجة تين أن ويحجب ٠ ؛الرتبة في سمةقدالا رجاتود ق لا لا أم
لاه ل̂غي تتح ألتي د ا بهل نهلق من لطوة١ ؛ني ٥ الخان اتالممحد يثة ل  ٠هذ عن آقد رقم و؟ى ٠ ال

ين لن الضبة لاتحاد خه ، لخالية العلاوة في تخغيض بالغبل عليه يرتب لانم ل  كيرمش عدد في ا
لماكز نم دد آعلى حد هناك كون ١٨ ويحجب ٠ السمدانهة ا  • العلاوة عنهم فعهد الذين الاؤي لم

لالإل بعلاوق ،بعلق ونيا لاتحاد يميد الغنهة الغثة لمؤلمي ا ٠قد الذيى الاقتراح هان الانم إلى ا ٠ 
لملالآ هذم زبمادق الى ءي١ك١و سايقا لمعيمة ٠٠^١٤; ت١رك٠د .نحو على دولارا ٧٥ ٠ الى ا  وتملص ا

رهبات لخل بلدان الخر؛هيةفي لطرسات١و جتاعيةالآ ،لتم لمتار المصعة راكزا  كا ء التابعةل
لاتحاد دييع ذهان الى ا نمل تسوية م ١بتذلالعلاوؤ ريط يخرودة اة؛؛رلحه الا د هدمحل ٠ طرا  سه

صاد لا ار ا سر لة الآدتى الخم ترتيباتا لخ علئةبا لخ وقهاثتظام١استعر واجرام ا ٠ ضللعلا



إممةمإللحنؤجمىرإقيأ1من
وة ظلل ن١اممجية قررت -٢٠٩ مع التاحة جتاعيةالا الاستحئاقات من د ^الا ^ ين لج غ ل خ ع ل  ا

الشمحلة والغقات العامة الخدمات تئة صن ما العلاوة هذه ثي التعيين مستمر وأن t لها المستحقين
٠ آخر جاتب من t فوض>ا وما الغنية والغقه ( جانب من t بمه>ا

دات فئة لخ العاط ا
ا في ء اللجنة قررت ، يى الا بعلاوق يتمل قهما أثيرت الثي يالقفاها يتعلق نيا —٢١٠ ته ر و  د

f ءيي *ا t عشرة الخاسئ

ؤد١ طللآ متح لاسترارفي١ بمجب ( ١ )  ؟دئى حد لم اجتنماعيا إستحقأقا باعتارها لا
ة فهها تؤدى أوالتي الغئ ١ هذ *ن محلية سارمة ١^^؛ وجدت لا التي للمغاءلق بالئسية س ئ ا س ل ا  
هلهة سارسة فهه>ا توجد التي المتاطق و؛ي ٠ تى الابى الحد عن >بلغيقد تمدمحد الى المحلية  مم

ل الجلغهفلل ا لهذ الادنى العد طى يزيد جلخ الى يى تول لم f المحلية بالمارسة سارا ا

ديد يجب (ب) عتل للخلغهن سيور المرتب من كجزم ، لاتم ، اجالي العلاوآكمبلغ تم
،٧٠^٤^^١ وقررت ٠ الاطى المرتبات جداوبى قي قمحمتم من نمهيا همر بة لالئى١الرتبات جدال  ؛

ديد ديد همتم ؟ن t حدة عني راكزالعل من مكر م أساس العلاوةطى ٠هذ تم ١هذ تح
J التي والمبالغ مثية لاغراض المعض اكرهي والمهلغ الحكو*ة تلفمها التي البالغ بوع ٠يف٩ملخبو١

{ سملية ممارسة فيها لاتوجد التي المناءلق في العل أماب يدفعها

صم ولاللا١ بسن يعلق فها ةموتد ولادلا١ ءلاوة قيمة تكون أن يجب إ رج t أوعدد

سد سن تممرض ييرق وفروق محلية مارسة وجود حالة في ء بن نم*زبةدر؛اب يمح قد بمن له  ا
ير١ ن ؟خرى عوال ءددهمأوءلى اوطى ر حجم أوذات تطاب يرة^  ألمتوسط حساب طى كة ^غير بم

ديد يجب (رد ات جدل في البط ^؛٤; الى بالشبة الأولاد طدوة قربة تج تج ر لم ا
ل ألا ملى t المنشور الطي J ققة رتب لك ن يم الية للمارسة نلافا < دة اس مةالعا ات خل١ لح  ا

J لحد ةاىةطى١ دل الادتى ا ديد يجب انه اللجنة قررت لك ى ٠ المرتبات لج ق قية تح ا ق ح ت س ا
 ونم؛لبرا ٠ المائة في ٣ قدرها مقوية سة طلقة ؟«اس طى ١ ٩^٢ دوز/هيءم ١ ؛ي ولايى الا ءلإوق
سبة طلقة لان د لخلاوق الهوية ال لالآ  فهيا توجد الءي المناطق مرتبات جدل قي الوبمط بنهدة ا
أ سنوات ثلاث م مرة العلاقة ههذ ضستعراا للجنة ١ قررت ،الزمن بمرصستتغمر محلية رسةسا

ئا بجغها لاولإد١ علاوة بتحديد القافي طرراللجنة تنغط ان ،ث<وحم (ه) استحقا
ي العلاوة ٠هذ جعل الى سيودى تىأد طد ل جتمأءيا١ د ١ هذ عن البعلماكنبعض اكر؛ نم ا

راسش حالة قي الادتى الحد الى العلاوة بة١بلجنةتي١ مرت ءخرالا البش منه؛ي و؟ةل ؛ىد؛لا
نمل  جلخ قمحها محم التي العملراكز حالة م أما ٠ الادئى البد لخلاوقءن١ ؛تي تقد ١٠̂ ؛

لية للمارسة وفقاالقرر انملاوة لح نمل اللجنة مدت ، الادتى الحد شمحر ا ددة بالخلاوة ا لم ا



محير ءبمهح بمحيث الاجتاعي الاسثمقاق قية ثي زيادق لاحق وقث قي تحدث لم النحوما ١مذ ءلى
قتضىالمقرر الجلخ *ن لية العارسة بم لح ق بمبلغ محوخن t الحالة ٠هذ وثي ء ا ثحقا لا ٠ الاجتاعي ا

ت ثي (د) لا ا لح ه ادأي ا مة .قيها د تح لية المالإ، لح وة ■هلخ ا لعلا يى سيا » ا جر  بم
ضتا ستمرا لا سنها ا ضات *ع قران ، ستعرا ح تغييرات ٩حد أوعند € المرتهات ل جب ا ني با

 ش حال يجوزبآيى لا هش * اكرهبمية أوباكخغيخات جشاءي الا بالضان المصلقق المحلية اليوانين
ل الاحوال دد المبلغ ن١ك ا اذ الا العلاوة ملغ س؛ لخ لية سر«ة وفقا ا لم  تغص اجراء يبمللب ا

وة٧ا في ٥ يقلص لا لخلا نيملغا ٠ةة

٠ ٢ ١ مفلم ١ رتبة المالية الاثار ان اللجنة ولإ> ستناد ،القرار هذا <ي؛تنغ ملى الم  رتام الا الى بالا
نى١ قدحها الءي تله را ياير;الثا لالا ١ ي/؛ ٩ ٨ ء كالآتي هي ، ٢

رات ربلامحين إ الشحدة الرلإيات دلآ
نم في لخلالآ لها ش طقاصي1طلةا ملغا

شن أقل المحلية سة٣رللما وفقا المحددة
٧^٣ ١ ١^٢٥ ^٠

لية ممارسة ١^^ توجدلا ادفي الخالات في مح
ليبا الني الصيغة عليها ؤنتهلهق  ماليا مم

ماشإط لمهغ̂ية١ لاسيتشارية ١ للمجتة١ لم. ها
الادارية

٧ ابئ ٠ ٥ ٢

تىلهيا ٠زهذ ة̂علىال و طى تمثل وهي ، ءملة سنة ٧٠٠^١ سس ح غ ل ل سمن  م الثاني نوت١كبيانات الم
ه ١ ءي يعلاؤالاولابى اسلق انمتي الاجراء تئغي صمني ٠١٩٨٢ ينام م ا ز و ١ ٩٨٢ ت

٠ التقويمية المنة ثي ذغده يتم اموفا أظلم الذكورة التىلءبم محق عن قلماد يعتم ا ان ١ ٩ ٨ ٢ 

١١^١^

• اللجنة ثان ،تجها وما الغنية بالغقة يتعلق وتيما ٠٢١٢

 ومو دولاالا وةلخلا الخالي الهلغ تحديد في شتظم بغه«ج ^الا م ص لاحفلت ( ١ ر
لير ٤٥ ٠ مية قررت مبا مال يد دؤلآرا لج ا ١٩٧٥ ريناهر الثاني اءئوئ ش امتهارا انماح ا

ديد ضرمة على وافقت (رب لملا ميلغ تح قات أساس على وةا سمئا  الخرءبمجي اكتغيض ا
لراكز في الاحتمامي والخمان لم بى١ في السبعة ا ستنا يهل الى لتاريالا يا مر *ت لم ا ا سه  م

ابدل عقرهمرا اثتى لدة جح ل في الغنية ادفتة بدقي ل ور نم ا المذكورة راكزا



و ،حلت (رج نح سي الا والضان اكرءهي طشحئاةاتاكخغءض١طذغ٠ا  جتاي
ى مم مةا لم يا لخ تيطسعرا مم بائثخدا وي، لخ ر ني المهمة مراكزالسل قي عشرمحمرا ا لشا ا  

٧ كان ٢ دولارام ٨

:لي، ١٠ اللجنة دتررت - ٢ ١ ٣

مية توبمي ان (١) لج تي ا لخاةي لأولاد لعلاوة الهلغالخالي دة١ا دولار ٧٠ ٠ الي ا
،١٩٨٣ /محنام التائي ^،٢١؛ >، امحارا

لخد ابير تد الاهةا*ءلى (ب) ط اساس ءطى السعيه يى الغقد الادتى ا يم !11 مت ■ II II I I I ,  P l .  tilار
ف د الخر لخل راكز لجميئ بالغسهة ١٩٨٢ /همحدءم حمحران ٣ ٠ قي المتهمة ههرا عشر ثنى الا ة ل ٠ ا

شئاد ، ولاحفلخ،اللجتةامم ٠٢١٤ لا ،السماط ٠٢̂ الى با  اللجنة من المتاحة حمامة الا ^
نية الاستشارية لم دارية هالمط؛ل ا  ٤٥٠ من لغنية ١ لغقة ١ لؤلخي د ؤ لا ا وق ءلا ق د قإ ن فا ، الا

كالها عليها ،ترتج بف ر لآ ل ٧ ٠ ٠ لى١را١دلأ نة ر ولا د هين *لا آرع رها تل ت لم ة ا ل ص ي ق ت ل  
لملا ق ل نبما م عد ٠ الأعمحا آس دارتآيى ٠١٩٨٣ لتة راط اك تتم ريبما ج ا تم ض بمعارنة ال بم التعو

.الممبي

العلاوة تطبيق
امة ورق اك وفي —٢١٠ لخ لهد حيث ش اللجنة شتا ، عبرة ا  يصر يى الذ ابق؛د رقع دجو؟ا ١ ا

سها تلزم أن نشأ لم ا۴ؤكد t مة العا ات الخد لغقه بالمسمة في أؤلآ ستة على د̂  الا ج علا فع د نغ
ال انجد تمريخا لائنمراقى فرصة لها تتاح ذق القرار ١ بميذ لم تذلر ولئد » للمجغا بالمسمة ا  ال

وإح تح٠لخرض دارية الا المغيةءبالمطةل الاسشارية اللجنة حم قد ى الذ الاعالة ،ممره في لا  ،ع

لا شما اللجنة ؟انؤ ش تعليق ح ، الآعالة  يى الث ٠^^١ الى بالاضافة < انع أعصام ق عد حفل ،
مر تملا فع د ، لخد فقة لؤل؛ي بالغصة د اه ستة على وؤ ا لها ات ا د مة ا ق لما ا و ه سمن ممير قي ،و
ل مراكز لخ د ا له ا لأ زلعلا لتح حلية مارسة توجد لا ،حبيث نية ا ا هن  متفلة هي ء واحدة شفلة ،لق ،

م ٣٠ الا لم الاعالة ير ،ءللمج للمؤلف يمق ين اك د ولإ الا حضلت،ءدبى I واسمإقة والعلم للهربية ق ا
ائه ،لله ى اللجنة ،حفلخ لا أن ههد * د آؤ يستة لهم باكن.بة لا مة الخد تفلم بعض في ابتبعة الط
بة ^١ القومية الدنية نم وهبطربا ، يراد لإ دين تدثع حتفاظ ،نيت ، فف أولاد ثلاثة او نج  الا
ع نج يى٠١وايخ الراهن يا ٠̂ ١ اطلةةه



يئييئ

Vü ٠١٩٧٧٢٠٠ منذ س ٢ ١ ٦ t lJg مرتبا ،معدلاش، ► الغنية المئة «؛ ني مدل آساس طى >».^،10" م لأ ،ا

 بمجن والغرق ٠ العؤلغءن رتبات من الالزامية ت١ء١للاهط مزدوج ،جدول د،بممتخدم ،المحل ،يمدل
^٠١̂الا ،المرتج صافي أرقام لا مملهيق بعد الهم التجليعر الذيى « ة عات ١ةةطإلا تمد مم لزا لا ا

يياوالميل اناس ملى المجغين •ومات من لأ ٠ بمتل ا لا المال الوبداو ر القئ ٠^^٧ وبىا
٠ ( مال زئ وجول الةءدم٠ ثي

دد t الحافي الوتت وثي -٢١٧ يى ثقة ،رماح لم جا لا العاطبا ة الى اساش، سم يراداءا لا ا
ها تم التي ،الرماة بيانات ؤنتوم ٠ ،الأمي ابامزمدل مض  اسامس ءنى ا؛ان؛خارج صل اربماب ش جم

ل /المرممة ع١هف١ محل ايى ء الا.بماليه الءتأة خ نم ا ي، ا ضر ا ض ق ض ف ل ن د ع لق ه لم  علم ا
ت اساس لا ت رة المقت الخراتجا مد لا لمد ن انيج حساب صسب ٠ لغءرالطمدجين الخر؛؛بمءة با «
ل رام ميمزش م ؛ي النيئ ملإ/رءلالآ د ؤنمت ٠ النيئ علاوة خلال لم اط اجرام ؛هت مادة ء ا  در

دد د وبمجت t للرتجات ائتمحاكية لم ستناد ا لية المارسة افي الطاص،بالا لح ٠ ا

jT*< ارية الاو المعنيةبالمسائل الاششاوية اللجنة
ئنشارية اللجنة اءلن،ء —٢١٨ دارية قل لمطالسغهةبا الا ديد يتجغي انم الا  لمؤلغي الزوج ءلاوة تح

ءر تكون ان ءتبغي واتم ٠ اجتاعيا اضنمقاقا باعتبارها العاة الخدمات فقة اما، به تمز ؛ي ما  را
ل ب ل بها سلية >ارءة فءها توجد لا ؛الم ا ني١تلهىالمايءرر هي لسا وة ساب لستخبىت لا  ص

كلا الاولادم , يلي فلريءسالاجئةط٠ممل
قاق هير في الأصل ؛ياتبد الزوج ءلاوة ان ( ؟ ر نم الوهلين الؤلنين لجمع حتاح ائ

لها للحمول إ العاط الخدمات وب£ة الغنية الغثة ،ئتج اكيهزبمن محل ٠ ء
القئ ان (ب) لالآ تاقا بجنها حالها توجد م ثم ا الغنية الغثة لرؤلغي اجعاعصأ ا

ارمة ان ( )ج نملمة الم زالعل ش عدد ؛ي القئ ؛ملاد شوغشح ا ؟ ي ذ ر را ثم
١ دلك ٢ تي عدد يساوى (الطار ^^٣ يها بمعم الراكزال ؤد بماعتبارعلاوة ت لا جحاما استمقاقل ا ٠ ا

عم ان ،لك £ اللجتة وابلغ ذ ان الي ،وخلصتن ططة قترة طى النيمج ءلاوة سألةدرسبمتا قد الثفا ٠م
ميع حاط اجشاع،ا اتقاها ض ان محتبغي العلاوة ي لج لم دام يثة مؤ لخ  واسص١الخاسس ا

م ا سم أ س ا

تحاد *دا الدوبهيث الدنبيين الصؤلغ،ت رابمدات ا
غها تةر؛ارءلالآالقئ الاشماد ا؛ءد —٢١٩ ل رام جمع قي اجقاع،ا ائتحطاقا بج ع ل  إهج ٠ ا

ديد حيجبية ان غي ٠هذ طدار تح يبم ؤ علاو ل ديد حيجية سق صهرعلي ان ا ٠ الاولإد علاوة تح



لومات دراط بمعد ء اللجغة مرم ٠٢ ٢ ٠ لم نها * ها١رضمءلء الني ا  لاممحاد كامحا مدا تجد لا أ
تاها بوصفها الزئ علاوة تم محا ا ل جمع ي اجتا لخ لاضء ، لذلك ٠ راكزا ابتظام٠٠ا تفاظب

وةباضتبةسة ه لخلا تلةةش١ا لخ  ولكنها ٠سمؤلهن١تا
لوات ش مزيدا تتلش الو(ان ؤتتة الرارهمقة هذا اتخذت لخ لها < اءوالوفلغءن٠ئةل٠Jا من ا ا و

اود تي ؛يالغظر طم الة لم دمد،د الاسرارلمي ينبغي ٠اللجئةءلىائ تقتووا ٠ لاحق تارءخ هذ،ا
لمد وقه توتها وما الغنية لغئةا لوؤلني القوج علاوة جلخ تل د مي بمها العود الردوجة لا بم د  تح

رد اكظام ب رماءالوظغين ش الاهطاءاءالالؤاءة لم ٠١ هتام¥^آ/ الثاتي كانون ١ ط بم ا
اذو الخم تقة لموظني وبمااكسية —٢٢١ لخ على اللجنة واممت ء ما بصلة١ليةات١اءا

ج : محلي ا على اللجتة وافقت < ك ن آجل وش ٠ضها ون ةبى٠ؤسل نارشة١ه له

تلأاضنية١محهارالهدلات في تؤخذ ان (١ ر لا  ياب ومارمة ي٠ضؤكر٠ؤكءغومد
ة ،£ محا لاذ راطا له نها مله لخلالم ؛ ا

وقءالق1ات،يو دميى آن (رب راط في ثملا له حدوث حالة وفي ٠ الاسمحاقية وتعا
ات ير  تسويات تجريى ء ؛ؤنملاو ملغ في كبرق زيادق الوآ يىتؤد آوالغربمية الهاتونية الاحكام في تغي

مة بين حةتة حا؛ لاطم راطتا يى حدام في التغيم ظر،خ ص اعتبارا للرمات ماءال لا الئا'حسق ا
؛ هماكر،ابمءة

وثلحد اوتتيجة اطةماء،ة دراط اجرام عغد دد٠البمادعقالمح ملغ كوي في (رج
د اوالبربممءمة ة١الىةاتونء الاحكام ي ء؛سمررات لهلغ ش ا؛ ول ا لم د ٠ التتمحح عئد بم ا لخ را تم  يس

البلغ ٠ ؛٠٠٠•لا تنمحمأتآر على تجاودم يم حى الاض ،

بن علاوة الس لم امرمن ا له ضرا

وممرهما اللجنة منالهة
الة ٠هذ الغفلرفي آرجآءاللجتة ٠٢ ٢ ٢ لم ٠ عهرة المابعة يىئرتها الى ا



امع المحل لم ا
 اندليال«اب الخدط

أكزالعل صغيف —.آلف ل ظروف حب مم نم ا و ا يم ع ل ا

نهاد لي اللجغة رستد — ٢ ٢ ٣ لخا وئ ل محة الإط ت؟ا ٠٠٠١ ومقت ممحرة ا ت بج ي ١ الصلوإ  له
١ ورؤ١ ط لنل١كز١ر٠صخءف محي ٣٠̂ ٠ ١ممرؤ الرابعةنم ٦ ٣ لن ءن ١٠ لى١لوضةة١١ء٠هار١و ٠
لمل قواتم *ئ ومم ٠٠٠٠ جن س ضاضة١ومصمام ٠ رة الح والتءليف ٠ للشروط المشومحءة لراكزا

لها توصل الم هالتتالج مبا اللبنة تميط لومأةان١ومت١و » العال ايضو  ٠ العال الضمى ا
ر *بالغا .ببمعلو الشفتاصقا دلصبممئ١ كملءةامالاي١ *ضو وش ا ج ؟ا

سعبام الراحة ٠ والا

لاشئا اللجنة «راا نط مطا لم ال ا لم دانة با لإ الدولس الدمحن را<طاتالموطقين .واتخامح ا
٠ ٢ ٢ ^^^٠ العغية الاشمحامة يءبمىاللجقة اممم ٤ ني١جسمع ان الادارية ، م مم كظامءو

لاسجام متح يلدسد محا اتم م؟ال ٠١٩٨٢ الظتي/محتاير ؟امن ١ م اممحارا اجارأالراحأوا
لجتة١ لءاها١ءوصدص الؤي لجلتتابا لم لخب١انة بما اللجغة تجم لم ٠ ولية ت،ةاك اا ار؛ لاشه  ا
هئ الايىاربمةا،ةصعصهض سءةهالناءل١ الذامإى ٠ تا، اس. سس١ةمؤطمالا مم

لأطم5 ب ه لا لنءوب نملا س زا د ر د لم مالطلا ض و ظ ملم ا
٠ لاضاءءاة١قاص٠لدم ائتخدام من تم جسماحما*امما قم المرغوب ش ائم

٠ ٢ ٢ ^^^ور دوام س ءن ائم وليهن المم الدن،من الوؤلغمن رابطام المال ربة ٥  سس
مأدر في̂ ٠̂^١ الت«ءنيفمن لجام ءاليرهوطا اللى t الجديب المص ان ٠١̂ ان الوفلغهن

عية العمل لم لو؛ونيا ٠ هاءا الفعول ناقد آلآن امبح تعم ٠ ا أدؤ ٥^١ مامحراح •بم فم صئ،
لمل  من—ه محمبمن •وظمهن لأن حظرا ٠ الرحلت مذم ^٧٠^١ الهزام ^٠^ ٠ مجموعات قي ا

حإل ان لا ٠ همبمة 0راكرادمإ تاماءغه-اقي شتلغةقالها اتض يرحمل في ا

ومقرإتها اللجنة طاقشة
ذ١دة١٤ه العال ,ؤلضو،بمجموبىاع لدجتتءدا١حاطص١ ٠ ٢٢٦ ت تا ٠ لوحمت١م١ء١٤٠لا ضر

همي ان لا،ء لأمب  الفم لدةلاصءد١جمع بان الءايد ضوم قي للمص ضافي١إض٢سءع١ اجرام ا
ام٠لآ١ب اذإحة هاجازة الحعلقة النامئة الأحءم اجن بم ثة ماتطميهةيهعلو وبا * ث لم ة ا لمبم

ممإ اما اللجئة (وبيت ٠ الراهن الوض«ع الامءا*ءلى اللجنة رم ٠ للهجط سءوف،ة رءل5مجملآا
 ٠ مآىش ص لم الاي كرؤلعل١ملر١ة١ة٠م١وضع٠ « جتة يمنة ٠ الهام ططة تةصضهبمما

م لها رلئ تصنيف وتمده ٠ الثلاثي العال للصق التالي انموى جماع الا قي اسحمراغم بم



>طضون1ااو الممليهتي ~المنءون هام

ح̂^^ضلآءاالم انها العاط الجمية الادسالى الشوى تضخما الدجغةءي٧لاحقل س ٢٢٧  س̂
مئبا !لهوءلالةيوتوث الوملئيشاو ابحلءخن النئيهن اطنخدام بمواصلة قم الاست؛مارهبمسة اللجئة ا

قن يم تم بمان ٠١٢٠٠١ امء،الدجتة لك ن من ومحلا ٠٢٣١ ر امةدالا قل هالمط المعية هامربم له ا
الوفلنش رصد بموجهم ٠ اذسامهولا.

تها ؛يللجتة١وظءم س ٢ ٢٨ ة الاطممانة اللجئة من صملها تمهمإ هرة٠لخاسط١ دوئ بم غ لم  ا
لما ق ط يامصده مان٠ة٠١لاد١ ل تج ذماماما هةلا عبب، ضم ممق جداول و اعاللغت- مم

٠ الوطقش

لدظاصوؤلئغإتي١ ؛*م
ض^ ممصم ى مم ما وس( له  سولةرا

انة البقة تي٠هة١دم لاسته حا ٠ الممن دلك مش ٠ جريى اله ٠ الادارة المطش٠ؤضبية ا لم ما
؛ح امدصمبية؛ي؛ماطتما ام اكع»لهمل جه وائم ٠ طتلغة شاءلق هدم ؛يمأكزمحل  . شةما لا

امهو تلك ض الهدف ان وهال ٠ ١ ٩٨٢ شة م اكض،الأول ؛ياخرى بم(اة<جمث طصا. لا  طارلةا
خصاد هالوؤلا؛ف ؤلختلغة الوطنية الوؤلئهن ملمئتوءا اكح،لءة ٧٠٠الهما لوؤلائف١ لا  ماصاءا

طولبيةؤلطةلةكيى لم اما ا١مطب١ اوذو؛ ارجسلخ لحد الخ ش اتجم ملى ١٤٣٠ دينوا  تح
م١ امحل صن يم الدش .هولا لا يام اله اجرام س ٠١٠٣الا ءيم ان صعد ٠ لمطسق١لعد

م الوفل،قهة لأجم١شاهام١^ مياصؤ ضما طها جداول د١ص١لأضىضض١لا
ةلئعآالوةلمحن محا^ د؛تيجةموداما لى١لشةلام١هوصدص ٠ ؤلطهة «هد واثتام ٠ الوطغيهن رما

امسةالوض ٠̂٠١٠٢٠٠١٩٠٠٠٠ تهتلف ٥١^^١٠٢ انم محا. لاذ جودرمحا اكظدظ الوطغض ا
طعله١ تلك من س جداول معه خطط الهضرالى تطرى •ى الماط ام الخم عه٤لم ع ظ و ل ؤ  

م وش ٠ الوطضهن الأ و م *ظ لم لاءالممد الأم صمتامج t ة ا مزب والهوسمصف ٠ لماليا لا ا
ذ الى ممحي مطي تحبمج بماشغلام ٠ مطة العل،<طرهة ملى لقادم١سلاص١مر ص لهمح  ا

طدل ٠ ١ ١٨٣ ذ الةل^
مما ١٠٠٠٠ اى٠محام١م٠الا٠ الدولهص الدمهن ن٠دحفلغ١إبمطام المال رمبمة ودرم ٠ ٢٣٠ .ا

م٠وشتث « لوؤلضه١هام س دة٠الةغ ال،ئة «هد لا صاد امهاد ن٠ب١ا الومحون ءن ادا هأتد الا
صوا ران ٠ مردلك اجر؛بممى بلواءش ان بمبجغي ؛اتم ٠ دامطمءامهك،ة هأصال 09̂*  بخ
ن هٍم ٠ ولهن اك ٠^^١ ركزالوفلمحن مالأميى لأ ما صح مداءدمبحضادطدامؤلسة ا;
مردو دلك بمبمم ان محان ،الضمدئب ش ،الم ٠ الومحمن ممما'ءاللموظئهن جدادل̂ ١٠١^^^
لم هيعم ٠ قمج<مد بمامداي « ١الهد تاحية س ٠ ترميب مقاك وءن ٠ مموفمحن ة١كطو١ ،هل  ا

هة طص٠نمشت ان البجهة لهدم ءن ادا دام١ بج t ,«*<*> ،ومهن «عات ٠ لخاط١لخ | i ،  II راطا قي 
ولم ٠ نماة١ام للخم انج ٠٩٣ ج.جاام#»وتحع،،تعلق محا اللجئة ما٠لعiهه م اخمىملهر ايى

>?م



مان <من ة١اسو بان اكولءاأن الدمس را<طامؤدوظقهن اصاد ملم مص لأ ٣ اسءص ا ١ 
٠،̂̂ لاحمال .بممحو الى الماجة طى مرالتاكه أتم «  ا ٧٧١٧^١ ئ اجرتاول بم او لم  ٠ا

ة ءدصاك؛اهج ادا شارلإء،ما وليمن الم الدممن الوملئمن مابطات اتحاب نميى دلاطآل له و لأ ا
سمط اتةوفر لمي طلبا للامتمإ* اورذاليامجد تدغ،د ان ٠ اجالا ٠ وصبي ٠ هدا لها ل

تعلقة اوجم ملى الأولوية لم قمتي ان مممي مبل الم الدت لطول وبغلمإ ٠ مالتججمة آلمورالم
غزادحر أتم ٠ بمهم خاصة ممدة رمام جداول لهم تمن ائ درن الموظنمحن ٠مؤلا مها  لاءبج

 ٠ ١ الظتي/محأامكارام ءمن ١ من امدجع*ي العقاد تاميخ مده دمغي ٠ دلك اهرمن التتقة
لأم منى سم“س ا عضصاما ٠ لم

3UIUU اللجنة
يها هلويى التي لسام ةالمعد الطسمعة ون ءده ٠اءعا آممم — ٢٣١  اللجشة هش ٠ الأم مل

 يستهدف لفيى١ ، اده؟تم اليتي ول يالن « الدهة س اهرمرسبخن ٠ وجوبالالتؤآم واهص»نى
 هان ودهمءم!لبجثة ٠ ١ ٩٨٣ نة بحلول الومحن رمامالخ؟إن لجداول المرحلي التتضد

اصاكول منى يقوم الوءلئءهن المحءنن اسلحدام ضج موا كى رةو،م سم  وآتمدم ٠٠لأءفا١ اطسال
ب لأ ك ومرماللجغة ٠ الوفلنين من الغئة لهده مادلة وض.ععروءلءمل منى تعلمها التي ا ل ذ ل  

امة <تلهم اسامها ن٠راب٠الا حم لمكل الوملغءهن الفضهن اشادام هدةءن تأريرا تسم الذيى إ
وقارإ١ قي اتإه ٠ عةءهلألدجئة٠نم

لدجتق١م١ض
 مود«عدهجمةلاضامؤمرمام المعلق مالت!دمحربالتمرارض لدجتةءلا١حاطم١ -٢٣٢

ساجاضءة اصزالومحبن لا ايةا مم لذى ٧١٠٠̂̂. ماسءلالادار،ة مو!
طلل تاصتها٠ لم لي ادبوبمةل لآا ثا لها معد ا ال تها لاطمحا*{م من ات ءةالعاط رآضالدبج طم  ا

نمل المبماممحي اص مهجمة الماهرض ام لم بشن دلك حيثان « مة١الءه راكزا ذما* الا
٧^١ ذعا١اللجئة نى١م٠وطل ٠ الوض ٥٠^^١ «هدم ن١ة٠لابىا١ اسءل٠دمغءت١ة٠لا

ام ٠ ممحرة التامة ورق الم محي امة بم* امادرماتةي^دبجمةاس همان به * نمسل تةما  مآكزا
ة نية الاطممار؛اة اللجئة لي١لدب٠ث آن اللجنة شقم كا ٠ اذماد، لم دامة بابالل ا لا م ا بم  تقد
ر من مهرة الماهعئ ورق الم محي حددة سلواص

مسم (١) مم نسد ، داسامضاك يى امءدمحتالاول/دبممر م
٩٨٢

 ٠ ادو؛لنهن ٠امر؛بتوفلءيىمولا،محو (رب
ضم شوى اكديد (رج ةية للهسيىاسمحد ومحقا بتا لم ؛ لدججاما

؛ الوفثالف هافلي خدح ة وم ٠ والجضسمة ٠ العقد توع (رد

-ج ?



م يا الذين الوفلغمن واتواع امدؤد (ر سة ادس محمس ءتوا ٠١٣) ليهم٠مح مم
انؤجدا دن( مح محد نا مح دو طم ٠ اساماس

ب دلك ار صالاضامحق ٠ واسة دالهك لوشئة١مسبالذ تغة٦سواص١*مئب ,؛١̂^ مملم
طش١اللجتت الى لم غءةإ لخ ذماها لاد لا تها همحتن ن١أة٠١ا د شة دص توقعا ملوما ص ا  ةو

ي سءدام؛ لا ئتواتا ل لم تم ٠ ال

ان الهي ر الخدط كوط انمام الاشعلأش س جم

دراظ سالة القبل اصالها مجبرتا قي مج ص ن١خاذءشرةJا * س ٢٣٣
ز فها دت سلم تمرحا م تم لى ١ والوظغين تلنذلما ١ عت ول ٠ اليدان في الخدط شروط ل ع ت  <ه

٠ للمجاا ا هن ر م اط س برتاج ودع نية ةها
بمة مها تجل نقها١٠١ ثهااعد وبقت في ٠ مهرة لمادسة١ ورتهاد ٠اثتا للجئة١تفلرم ٠ ٢٣٤ بو

شهاد بمش اسماضمعالأ؛ي من حاخ١تمر٠ا اجراء ا»ءئءة « أمور إنلة في ٠ تصن ودي ٠ را  ضم
(مر-ال لمرتب ١ تاومغمد م ١٠ا8نملاسوا مللعلاوا  X واس ٠ ولصتءفالو؛لاها ٠ ٥١^^١ لوظغي تع

٠ اكتل و*ثاكل ٠ والقملويرالوشفي ٠ الوظغهن

دارط ءلدبلجغةالتبق ملى صغام ٠ ٢٣٥ اصهددحن اللجنة ء؛لدبالى ٠ الا ٠ اساتعئءىمتو،
يدانية طالخد الي وجم هدها لم شقإرهدل ١ منحة وما ٠ اساط ا نتداب لا لا وقاهليبا ٠ ا

٠ لكلهيق

دد هذا وفي س ٢٣٦ لم تها اط لها تهاامد ئقوثا اللجئة ئستد ٠ ا ة واللجنة ٠ ت م ا ب ش لا ا
ة لخسم يهن رأبعلاتالوفلغهن واتمابى ٠ الادارية هالنالل ا  جلة قي ٠ تضمنت ٠ كولءهن١ الدت

وامبيا ٠ اور لم لو م بم ين ي دب لم سلءةل ! طوام لم اسلر الى الماجة بمني١ تلك ٠آرا ٠ ها
دات اجرام قي الولص قي فعانيد كا دمالغبا البدلين طمماباقراضهذ،ن التام ويربى ٠ ئا

اب لخ ٠ ا

ئامحمم ( ١ ر ±ت
هرطفق الذين سنن ات الصدق الأم يحانيز ^  اوابب

توءعان١ قي جد،د ركزصل لى١ الثمدق لأم١ شقومة قي لاخري١ واصسدة ستة دص شن تتلاب،
يعة م١ضهلءةظ بم ب،مد ٠ الاقوآ مني لم دمة المارقة ا له لبا الخي ا تملأ Jو١الوظف ،  وظدة١

تها عاتلتم واقراي { لفس١وتت ٠ مركزالنل ؤلى فوروصولهم للشروط المشوقون اومائل



د ،وا ٣٠ ل،عاد ط ٠ ١ ر العدل لم، تامة، ن١ ؛يالخمق الا وصد ٠ المحي له
ل دلك لمد ير ا ٢̂ مال ل ٠ ٣،̂ لاشمقاو ويجوزد ؟  لدة ,ا
اءاذ ؤلعثورش هعج>ادوظفمن حيقا ٠ الحال سل رملى ،وا ٩٠

دل١وهغض٠ ؛دالة ياداءءسؤسس^ل لي١ءهمءالسه٠تتا١لم مح  مأ
؟ العاليى

لة وأسه اومصا خائ الوجودة تلك ٠ ®امة ر ميتة حكزصل في ٠٢٠ كا  مهلسغ ؛ا
٣ ٠ خ ى غالي١ ٠ اسساص اينة امحس بممد مال بىولارللوفلفولكل ٠
د ٢٠٠ اى لا  ٠ الب

حواب (رب لا بدوا
؛ومحبا وط النتية ابقتة في كعو،ضالوفلمحن ١ ٩ ٩٧ سنة في̂ ١٧١ الاص هدل ادخل

م لزتصمتي ،ئوألذ وءلغهم مامج يخدمن ين الف ته •هئ طى اساسا تمم ١٠لا ٠ الشيمة ام

امزلشيية لأثا؛ داموا لم نفلراله اصيح تما ٠ ؤلأماصة ا بض ٠ الصدق شفلو*ةالأم في ، بم
٣^^ ٠ لإخىن١در١كو١لئظرءن١ ١ ٠ ي اجل م ٠ ؛ دا لخ محاها لم ه ^١٠؛^رهل* ن١لمبم١ ا  أا

بن مش اص بمهم أ خص«غوام لا ودلكباالعال م١لدسذو١ ة م هتي للهدل واحد بتسدم ا
دا عجاوزالحص لا لدة ٢ ءلى٠١٤٠لا١جريى٠ ح، ̂،؛١̂ لخلركز تخس  ة مر هئام ا ر د ا ص  

ماوJوؤ٠ اسله لا ي٠مه له ةمدد له ٠ ءلتالي ا
ام ترم من الأدمي بالجزم دهرصدطللة وهدا ادما ؛يمراكزالعل ٠ ١ ٠ لابم والو

لاسمة درا ثم {ال

م لا مالة تجرالثموجهن مد لا ما لا  مٌ
ر لا و د ل ،الددلار ا

١ .ىاءوو٥فس ١ ٠ ١ ٠ ٤ ٠ ٠

ل١جمعرؤكز ٠٢» ء الأخرى نم
ف-آ،أ-وف،ا-ف و ء م فم ٢ ١٦٠٠ و ٠ ٠ ٠

هق-ف ٢ ١٩٠٠ هدا؛ ٤ ٠ ٠



.هلرطضن0اط<ال آي|م

ساج١س١ رمى هدم - ٢٣٧ هاسش١لا رام سم دامآلا ا بيق١لجقة الا ه م ا د لا ا
تمى آى طعجال١قوطاهع٠٣لآم١ لدجت ة الادائ؛آهي الصيق لجنة ماما الغديتي لا ج ا لم  ا

ذرارظل اسءي٠لأ١ أن الى اللجئة مح1قه;ا ووجم ٠ هدة!لميىلهن الى لا دمن كا وةبعدع؛ا موبم
شذ  سغة ادخالة ط ةقاد (أهم تمنإملءه لم لدد»ة جاليالا الملخمتمر وان ١٩٥١ سة تغيير

٠ ٦٨ ١ تبابالا لهد آن t صالحل ٩ كزالسل ١ ٩ ٠٧ سة شذ الحالية ستواص طى فلل ; لأ ل
الية واسه اوما محي لم ل ١ ٩٧٠ سنت وطد ٠ ا مانم ءعح للة للجئة م وم ٠ الآم؛دريى لج
صن من ضر ترطصلك له الدل محمبمة١يعضاسمساك ٠الدادرةللوئ امحل همل٠امما ا

ب لا لاتت ا بمط ٠ الم؛رطموالطهلماص س عدد مالغمل يمامسم هوا لكد ان وهال ٠ اوا دح له لخ ا
٠ ءقاسذقاططلدطار;ة;الم

تا١ىصالدجتة١و ٠ ٢٣٨ ة الابىاربمةءلى قهانماءل٠قاس٠لا لمد، بيةا لخ ةماملجئةا  ضر
ا ؤ د  بيل ملى مترحموا دفلامءمو،ةمءرالسل خان لاسهن١مإطهلءف٠لشتعلئة١ الطرائقم
تد على سش لهد *انما اطد،ة الحال لم د المخارجي هالمطك الغموا ع ت ل ا ء ا ي لا و ل وإت ٠ قل
تها ^؛^١ ٠لأمرإر١ الهنود ن١ربمة١لاد١ الاطهاربمةالعغء(ةهالمطئل اللجنة  ٠ لاطتة١ قمل من داس
شام ن٠كفلر١بمغض مو. لا د لم ضا بم ٠ وضةص١صلدب لا ٠ اسارة المش اتراض
لأم برتاج حل واى س ٢٣٩  هذ،ن هوجوبالقاامهتتجمسمتامني شبم اهمام تاليالا المحدق ا

لأم هيرتاج الخاصة للثظة اللجنة اتتهام «وانض الجالين قا ,ا.*.*يا نيا الاتاثي الحمدة ا
ب وها اجراءءلاجي اتغاد ض وحم ٠ الوفلمحن ل ١ولةاممة٣الطلوبمةس لدرجةما لأ  ل

دامة الاطهائ،قاسءةماسمءل اللجنة اهرطها الهي لا ٠ ا
تحاد وحقهارلهة -٢٢٠ يمن هطامالوؤلغهن١ر ا  الم قورص اهمام اءلام ملى الدوليمن الدت
دح١تئة تي * ١٣ تهين ١المهد للوفلغمن الكدح شروط تسين  وتهشص ٠ الن؛مة اوالغثة الخامة لخ

ي من عددا لاىابي١ورةة لأ؛ ددةا لح اما لآ لحت س^ا ا يى  الحملقآمالوفلمحن لشاكل١جوبمة٠ تفف
ن١ يه ا بما ٠ دماد دانق لعغبيةهالبدل١لاطمماىبمة١ اللجنة متويى توءمتءلى ابأتي تلك له لا ٠ ا

ل ان الى الدولهين الددء،أن دوفلغهن١رابءلام وأقآرابحاد , هة١التسفيالاد ولجنة  اددا
٠ |مإر .1 — ٠ءلادبه الاتحاد وان ٠ تاخرءلوإد هد لاطءإر١دمق٠و الاتقداب هدل شسصتامءلى

ن لشرالهة ١ الغدرة اثاش تموض الي حاجة هناك ان واوضح لحو٠توء والي 4 الهدلهن لهذ، ز١را  نم
ال ته لا; ة اللجنة وتحس،اتى ٠ الاداريق اسق لجنة ا٣طابحا الهي الباءةبا س طم ر ح

لهدلمذ هذ،ن مهان تحاد وا،يى ٠ ا هن لوؤلغهه١إهطام ا المعادمة هدل ادخال ولههن الم الدته
ة ادالهق ٢٤^ احدادا مومد ثم طترار ل لا صاد صتي ٠ ا لا س ي٠ح١الغو من عددا ا لأ ي ا له ا

لجة دلك ؛ي بمط ٠ لها محصبا جراما ،تبمن لابهر ٠ الحعلئةهةهل،فالش الشاثل ما  والت
صادوطدبالا ٠ و:سءفامقلاش ٠ والتدربمب ٠ بونرالهبيي٠لت١و ٠ بالجقالازطم٠و ٠ الأطبيق

جزووبا ان اللجنة الي دإطها مم ير دحلملأط القآملة تاخ لخ يزمفم(م ٠ اليدان تي ا تر ^ال



بمد اب الطام ار نيبا هدم ان للجتة بمش الم التواحي .صطو م١ا
و مشبعاف نم دا ايخا همس ان بممغمر إط اف ٠هد انكر دن ٠ ة ؤستئايى امحلي مح اساتعرا

جر١ب ضتياله١لأ ٠ ن١صم
I م الأبم شفلزمة لوظغي هاصوالرأبحلاتالمشءلة١٤لدئ الصسمق لجقة شفل واممم ٠٠ ٢ ١؛ لم علم ة ا

١لأ١ من الأ؛يايىلزبمها التعليقآم محي ودلك ٥٠^١١̂ الوؤلغهن واس طدط سالة  الصداتءآم ل٣
طالخد م راص،محولها؛ئ عر بلتع.ت حيثا،الادام>س س|ولهن-اا خاصة ميب X عبإح٠لالبحض٠و
ده يخا١وطاذب ٠ ٧١١^١ لهدلات س مدد تطاق بم هاضةبح(ت ا لم دمات ممة‘تشل ا لخ , العاط ا

,|||.|.،هرإت |. .■م"بعضال ممضة ٠ انماممة مد لهنالهد ؛ي ٥١٣؛^ اجرام ار الماجة ؛مالدجت واه
 ٠ ٥^١ هدا م

وخرراتها اللجنة محةاح
طدع ان مل مخاج &تصس ضر*.ش.* ان للجقة لابمش اص الأممحام س همل رايى ٠ ٢٤̂  مح
وضلااطة١لبملات١سمءامو١طةبت اممها١ ^١٠^١ الوظض سم

مهن صن رله لآ ماب ءؤ ٠٠٣ ا تم دبىة جها ص و ي١ ا ٠ف١لأ
دامأؤلش صى١املجتة٠اجقا م مم١محةر١ نى١هارؤلرنى١دلك وردامر ا طالب الا له

لماح بن للوؤلضن ط الخم هروط لصص كوريى صل هاتخاد ميتئ تتصل،ئ هام يا t اليدائ

 ابدد الابىؤر،ةالذى طمملجتةالصسمق مادوة»ر ٠ الوؤللهن تنقل نى١ص١الش٠ مءالاهارة
لخال اجل س مالسي ،محي لفيى١اعد٠ءالاج حءر١دمة٠ دمءآت؛لي ا  ٠ الاتهداب ريدل١لا

ضاقأار لا لأم ٠ حرالعب سوية من صةنمتمرالا فمل با  ٠ ة س مر اشعراضم يجمىس اللى ا
شاع١ يعد مبادات ق زيايى عر الأمحام وافق ٠ تاسم٠لوءفو١ هذا لي١لا لا مخممة المالية ا اذ
لاشهرا لمشعة داب لهدرا لاته مام تسده طل ر ة هجد م ١٠جرأ ١ اى ؛يالتفلر *وارجا ٠ ا تم

جارمرلهلغ١ئةلام وتمحق ٠ اسادرة يل لمحرةا المحادى لا ب العرالربس وظفي ا
ال١لاسمئض١ رأط بى ل»ءن ( ابتتلالا لهدل تًامي داترارجددل ٠ معمية ؤاردف  _جومل—نلم لم

 وءي؛فأالأادمسة ار ١حاد١بية١لت١م١٠١لاجر١ محخان١للجئت١وشه ٠ دح١دورقء الءبماشةّم
ايةالا اللجتة س م تدمها لأني١امالحدبىة٠دءم١ وار نية شه لم  اةواصاي٠١لايى١ قل هالمط ا

ء الدولهجن الدمحن لوظقهن١علام٠١ر
جار زادة (را لا لملإا دولار ٦». ار المدان،هن جن٤رلدوفل١لاطءر١ت٠لد ا

م للموض له  بمم-سريى ءران ٠ اسرة دبلارلكل ٢ ٤ ٠ ٠ الم المطخ ش ان مءمرامات ٠ لما
هام ١ س١ءار٠١نلك تي/ ٩ءصالظ ٨ ١ ٣ i اسةسفم %ةارطلءةطترمةم ر > نلك

٧ ادارما ابد ! ( شدا الدولارات ٥٠،طل س ٨

 سوام هن٤ةدةعلدوخل م١ب١لائهد١ مل٠سةل١ة٠لخال١م١لامابي١بية <رب
لامو١لة١لاء١ همعدلاه ٥^^١فمر مد سن اعتبارا لك ن (بممميم ان لطوةءر١ في ٠ ٠ ة*«هبم ٣

-? ٠-



- ٧٩-

٩/،تامحر القام ءمن ١ ٨ م دلك ملى مترتية الهتريأكا ر ١ ٣ ► مالو لا للئة كج ة للأم ا تم' اب
رى مما ممأ ة ا^مم ص ر لا و د ر م(ا آ ؟ر >

ج ( ر تلف ٠ اللجنة ا*ادمومبمأ ؛ي هوواي تما ٠ دءة١لمبم١لكإطم امآربرباج   لخ
^١ بورما قي ٠؛للنظر ودلك المشيش هامالوؤل،من ^ تد *وآداتمر الى اسقادا مرة   ممت

شبا اللجنة لاطدةس١ الي الدتحظن رألألامالوؤلغهن والمال الادانة ه؛لمطءل المنية ٩٠الا
لما الدولهن ضرم « ورا إ سرةدطبحة١الدورة م لي٠٠موضعت

سا اله مة الخم ذوى وموؤلغي الممدة للأم الصدرانمة الخدط رإج ابي (رد لم  ا
خيا١لدثةلام * مجامجها ؛ي لأ

-?٠٠



تخذم الثداههرالش »ن ١ y ادة——الم 1ا
طس بم ظ{

دغ،محتهغ لا ،ؤلؤ

ل رالمئتويى ؤلميارالرصي تتغين آلغ،س لا ( ا

ى-ثيرام/رعءامل المادهأمشرة دورتها امدتاللجتةقي ٠٢٤٣ لآ ١• مار/ا ٩ يار (٨ لم  ا
ل رالخدتويى الرئيسي لا ني١ماييرصتءيى من ( ا ف  ت،يختثهم؛تممالخذلآ ز لريمد١لتظام١ لهلا
٠^٨١ /محتامحر التاتي ءنوي ١ ش اممارا شرة رني ١ الثامأم طس— ردرل/محءبمم الدلأ تح ما/ا

•١ ٩ ر ١ من تقربمرأ مرة لخام«ة ١ ورة تمددإلك آن شفدة م تمإل ةررت-اآن ٠ (٨ بجب ا د ت ني ل  ال
تها١ شالتةهرمدواممن مني التتغهن من الارني المنة خلال ممن للؤلا؛ئم اهي دنمد١ ان؛اهنم

ل١ مادين تةحمحش ؤلني ٢ ٠ د الى ١ ٠ ف الرأب ض هالتذلات الوجودت شهعة نم البالغ ال
هان عددها له اىةتيا نم لههم،ا رؤ ئا متيال مج تجا مأو ته ص تم فالتي لا ىالؤ لا ديت ؟  أر

ارالريم بم< هملهيقا دطة طتوى جدد ؛ خلالا ىئعالم مه حالاتالتمء( ةءصن1الت يه جم
٢١^١،، ، صقت آخريى ؤلا؛ف أيى و؟دد إ ^^ ة ادديأرالرصس ءطهيق طر،ق عن م ١نم١ )^3^ ي إ ر  

٠ الم؛إارالربءبمس تطييق الثئل*ةتي صادفتها ماكل
لوام ٠تويمرهذ طرأتق لآتمتم ٠٢٤٤ لم ة ١ اللجئة مع وسمرة كهة حاولأم مل ا بم ي ا م لاذ

حما ت1»سط1ا الي ؛للب ٠ دلك على٠هتا ٠ الادارية لمتهةهالمطءل١ ءمؤ الطة مءن٢تم
ز لسث،تي ت،الض'الطآ آما ٠ اللجنة اتة١ع قءلءبم١لاتة١تم ج لغي خاء ١ ١ ٨١ التئوبمهة  يم

هذ لها يسح يم قها4بتقد جى؛ هر نم لوات لم ةض٣١̂تقد ا شه لما٨٠اك مر رة •—ا مممم ة
*• ش صادتم مد ؛كون صا ملوات تقدم آن جمعا الميمسات الى ءللب كدلك ٠ للجنة ■ **Q ،؛؛ •«

٠ الميارالرئ؛بمبي تتغيق في

اسامرة ورة الق خي ٠٢٤٥ لخ غءت ؤلني الخذلطم *عها ه الاحمياء'تاؤلتي في اللجنة تندرت ا
تي اهي الم؛أشالميىيى •دض ةذة مح فؤلغءةا لألا؛ ةذىم١سمامة١طاتج١ ل يىبم لما

ين ساءت متته ٠ ال لا تها اض ا سلمءار١ آن لذذيطم١ ش ةالتءامرالوأرد مط يج  ٠ الر
مس^^لآت هتتم؛؛،الاحماءمان مجوعؤلؤلا؛فكا من طةةJا ض ١ ٥ لمو على طتق ى ٠ عام ٠٩^

ف للهؤلل ليةلما ١ لرأبا تثهي،ى ته لرمبمس ١رلدا ١ هلهيق طربمق عن ق ةدة ١ لجلئت؛اؤ من قريبة كا لم
ارالريس ض لم؛  بل ؛ة، ر محل من المتعاة الرءب •ن اباتة ض ٨٥ صه تم تقد ٠ اختبارا
ار٨٢ر٨ لاخم ةرقيرذؤها ض ١ • و ٠ (تيالطةةتيا م الط؛ خبار( لإ ءةتيا لا تيا لإ  رظبد
احد بان اللجنة رآيلنه • (لاختهار١ اوا؛ةتي ض ١ ؟رم رطابل ها>محةشسةوإ المائة ض ٥ و

ءهوء



لاملحب«ن.1لة1>تلح«تاللاالي.ح*>ال نالفل <األ«".1ا طلي."جصااضاف>تلات1ةا  4ؤ■ ها»)تمفا1هوا
غش يتم لا غريا عتبا او ستؤها تخ « لغملمم

٠ ٢ ٢ د ٠ الرمبمسي ي ١لمءا تتغين الحذلطمت،تي محادثمها التي يالمموهات يتملق محيا إط ٦  مم
مسن قسة ،—'٠٠٠١٠٠١٠ « مشها لمءهشادمىأاأ يأتم الاحصاءات 4يم تقف المطا'؛؛،لدميى Ju،»^a،4̂ أثاب

تي ن١لثقلطت١ هاتال كم فاالتد مملهيق ثي صادقتها ا مدء؛ له  ،ء'ا؟الدجتةلدجر ؤمع،م الذيى ا
لهتهة ار١ صىىتتغيق التي ءمالاحصا عن ايلاغها أترعش ءد ا و؛ومتم • مهتة مهنة ،لربمبمم١لم

١هعضالذظطم يقها حيثم من ابجاح الى تجتاج الرمحمي د جلأتب ٠ لي١رت١ب٦و٠  ٠ ملم
ء آن اثتتان متءشفدشتان ا ه د ر ؤ ر التتنمحد ءز للاتخاق ؟قيم لمسح ٠ الرمبمي ا

ةادماد ٠٠٢٤٧ تي ٠٧٦١ للجتةالى١تذلر ربيينلد ١ نيين الم لأبالا'ثاالحلغين ووممترة؛بم  ال
ماد عتما ،آمي لا ني ؛ي ا لهي؛ هرا كل ءةها هعامالا سا ٠ صاقالا اجة يا ولإ لح لقها بم  لى١ي

ات ة ٠ ،وبحممملاء ٠ رة ١ؤلاد لولغون ١ فتيلها ثي يبهرك للمحئييى اسهتئاهيهءثيق م،  مم
لة باعمائما النيارالرق؛بمي يخان تء،مح التي الديأصة ،الطهاة لوطصادبي لزيادة بح نم صمحا

ني نام ٠ لؤمحن١رأشؤون١لخصلاةيايى١لمسمامة١صر
تم ا۴د١ير٠و t ٠الغذلاح قدمتهر التي الاحصا*ات للدمئةممث،طسمممل،ت'ؤسعصتيم أ_م ٤ ٨ تهي ات
ت من يجا لا مادم أن اعتيرت تقد < متوةم،ا نء ط لمي ١ بعض ١^١ ن ئ التتغين آن ؤلى ض ش ت ل  م ا

مها الاعتبار قي جع ازا بئتق قد لم طهارية اللجنة صادفت التي ،ت'ا دامة تل هالمط ؤلمدية الا لا ا
.حدة على ؤلطلطمص

هالهمم شوية احماقية رير هته تزويدها الاستمرارإني يلهتذلاا الى ،تملنج آن اللمجتة ،وءررث ٠٠٢٤٩
سا « عله المتفق اؤلضد ئة ،سب رلإ ته م له نءة ا له  ٠ التنلهد لمهاص حسرد٠ « لدجواج،ا

تها آأءزث،اني محقد * ،نلاء ولاقءلى همسمن على تقوم شالةآدإ هاجرام أدن القمة لاحماءث،.  ا
ين كتغ شبنا لا ؤلثادثا ح، لأ لمت ل كوقع ٠ لانمرإ لبعض الثنة ر ظ٦سةا١علر ء ا مم [ ا ز  ي

نوسثوىارتهة سم سلطح،ادلأعا تاتتغين ،على رججما ارالريبممي مدلا'  تطر م وذلك الم؛
هرين ل قي ف انمله خالة قي اللجنة قيها لم ٠ ا

ربادين ؛م ي«ع س هاء ه الم,مل يح ل يم٠ا  ة
 (الطني،رالذوء

انط ٠ ١ يى اصةص لخ محرا داصن نما لا نا ؟  اتؤي
تي مت ١١̂ من التت

ض »y ■«ف الثاني المسهويىشروعمايير عشمرةقية٠سادسjا صتهاد قيلجنةJاطرثم ٠٠٢٥٠
قشها ص لآ ة يسمجء ! ةءعرو١ ١^د في يعلة م ميسا * لراهم سد  له

ماسددة يرآح محل ء البجية لا ني ؤمومن ٠ ني٢الا ا ة به ذخدامار لا تا ^ يسدان لأ *



—٨ ٢-

ذا له نم» كؤلةر ا روععء ت مائ ٠اجرا جمحب ٠ رتسميديىكميا جميع ليع قدة ١، لم طى ا
رئ ثم طبه تصلء؛ةاتها ٠١ لابعم تلمتذلا١ لم تهاوي أقنا س بن ال دسةا طمماريةلا ١ اللجنة رقمح  لم

تها التي تلصلهةاا يعكس اتم <قال الاداري؟الذى بالسائل تها طريق ص اللجنة ابد ة لجن ي ج غ ل ا
ئن راهطات ؤ^رةءبممةاصاد ٠ بةمحنمه،الهلابما لهل في بن اك المدمحن ا ا ه ئاك شر ل  ا

عتاد لا قيi ان الي متهمة € ل الؤلغين يم ارا ها ذشاريةءىت، لا ليةا نم تعليقاتهم إن طزاء لم ا
م يع اللجنة قررت وى • عمارالا تي لجمت قد يإ ،ا  للمطوس؛ن الهدإتي لبصل الثاتي المعهويى مه

نءن ؤم١^لالارلأ اوناسني دث . رمرها١كم تم مان اي؛ لم ذما نه  كا « محورإ آثرا وبنشآ
» م٠لرئ١ر١تفل■ةللمي٠ ا،كل استخل ع م ست،عتخد اثمها

١ ٠  في ل ،لم ١ ن ١بعيد كاصةا لع،ايير ٢
ام سم ني لاهم >ا ه كج ا

ير جرئ ثي عهرةاالخا يرتها د اثتام اللجنة تفلرت ٠٢٥١ لخاصةبممهان١ الثاتي المشويىماي
ل١ لا قي لم تنة لمقهجمأ ءبم*ا لبيياتات لكمونيالتجبينا تهاد ثي علمها ويق مم ؛٢̂ا ير .معرة 

اثل لمنب؛ة ١ مةشعالآ ١ اذاللجنة للجية ١ حفلت ي لم تها ،يرنيالم،ا ازت قد ئفة ١د لا ١ با صيغ
هرئ تها بها دلى ١ الني المضلة ت١كءيةعتباناالا ت رن نها لا تفلرأ تم بمنءبمة١ الغجية لجن

ين١جات ن للأل له ر لجين اك افد يخك ه١لم د  
ال م ١ محي شلا ءن تماد لا ١ ان حيت < اييرع،»ا.1 ١ حرئ اضمون قهم قي هة صم ايى ف ً ا ت ،لح

لة لوإسعة١ لم ثااللجنةسن ومن • بيعه ا دان الثاتي لطوبما١يير١م دمض؛ اص الم؟ل لم لخ  ا
هخز١يي يهمءالاكج ترون ٠ مر؛ما رؤرا تام ١لأ

^لاةهيمعمالأراضا،التء الخطة . ٣
الثاتي للمشويى

٠ ٢ ٥ ن ليال الثاتي ماي؛مالستويى ان اللجنة لاحةلت ٢ ن الم المهندسين عل ي ين له سم  ؤلما
ت قد باتلصا ١ جعبيومأ يها اللجنة على تء،رض بميم يع، • عبرة ؛بمؤلما يرتها د في للنذلرن

١^^ سددي دلهل — ٤ المدريبية ت ١٤^ؤ نجداض 
ناض ١^^^ يم ؛بم الشتعلئة ا التي له  لجنة يمته

بية.اكد نءةاك, لم ةا

١ —٢٥٣^ ، اتةةد قي اللجنة ^ لآ بةءهرةإنا كا. يجيةتد الآع،ملخم ت عص اكورةؤ ن ر ا يم
لم؛؛ا استخدام بممرا امابةد(رالمطويىالاول الرئ كل ضنيا لهلا ا ،  للجدة١ولآعهت٠ لصه

ق بشان نمتمحل ١ قي دراسمة تحلئا ٠وإجرا تتذلمم قي لاشهراق ١ تلنتذلا ١ معهنايا ي ب ط ربما المص ت



بمي ه قي الري ئا اكز لاثة ثي ا.م.أ 1»ا »ن عم أل1ا ٣ ل5بت ت دي4 صو < القار ؟ ت ث لا أ تهم جا ت ج ل ل ا
ل ق ا م سم لا دارية ا لا ين ؟اممها تء؟صل آن وعي ، ا ت؛ت سم ر١ا تض١نم

لة؟ ئة!تمامكل؛إن ٠ ار٤ل١ ا،اكن نيا سيةرالد١ تلح بيثيتتاس^ا ثي صءد ل  معالمس_اتويى الطارهم
يناخما ل !اعد اجل ش ين٠لن١ رب لص دراصة حلءت وآجراف عهص*هم < الحلي ير سن ق * 

يدان لمتذلآتمحي١ ت تحصير من م.م<آ1ي الذيى المع<مق لنيم1ب ينمزود ٠ ابناقف * ا ق لحل  ا
.لظر١صةخان١لدر١

٠ ٢ ٥ رة خي ٤ عم ادسة لم لأا ا<ض> تمحد*ي>س دليل للجتة١-،^üb t الل غ ق ا * ق" ي يى١ا ن ل ■_■-*■-- ل
دة اك الم ^ هاطعلةاصيى دية ى وأك لجة ^ ادة عززالدليل وقد ٠ اؤ أامم لم ا

لقةهصتءف١ ني ابناف لم ل وإقق؛تاءلهها ال نم ا ء اللجئةال يه دام »لاقم بشكل و لاشخ  ش ل
ين لمخيىن١جاب داري لا الدجتةهآن،أهلغ وقد ٠ ا طل ت، لم نيةط لم ةا طشارء؛ لا الآداربمة اللجتةا

هءهالدليل بم ال يكن ٠ت١طس١ على ١̂ بم نملا ومحله ر لخ ت ا لا  يتجمع ا دؤ ثي عليهصلي
٠ رالرئيسي١^^١ تتغين قي خبرة ش

تها يير ما ض —جمم  فدة ها لأنا لص
<ديريوإله الخيىماجانما*ةثي

صق١لسقع

٠ ٢ ٥ تها وأةخت،اللجتةةي ٥ اسة١دور ق ٠ لخ ل تم ي ا ي اة بئقة ن نم مؤ ؛ ءلى الدباا ن انه ء م
د كريريى١ ح ؤ ل ا ز « نم ا ز إ ي ع تي افءئة للاصال رأ►دلاجر دئع ض*ان ء (ركجتءفا ة ب ي ج  
لتحليسد ترجا للم «>ؤم* هجير خلال ش ت لشذلطا ير رق رة للجنة ١متا وي « تلدرجا ١وماي خ ا

أ هذا د له اس تمبمرا قيا لخ حة١ لى١ا ٣ةر١نم١بم ٢ ٣ .

ابة ٠٢ ٥ ٦ شج لا وإ لا ان الىممهر ثللب دة مما لمتم مدة مالا *جهرتا ا لح لا ا ة نائيا هم .  و
م ١ مدة ١ لا يقوبة لعاية لح صفا ١ر اله تم غاالدد لأمح>دهغاؤله متغملة ٢^ ٤٠^ لى ١ تتجه (ليو مةثم

جاان ٠ *ة ؛لم ١لجميةا تقريئماالماي>سالى ءقي خعءاللجئة ٠ نيويورك قي ي ؛الم  يرجو رميم
م١نم١ الاجن ش لأ ملةضان١مل عباد الثلاث ادذذلطت قي >،مؤ* ج٠بيده اذبل لح ام لا جم  اقرا

بهاؤجراهلجعتتملق للصن ير دمات هييمل ءلى؛؛،٠تتقيعا ٠م؛ي لخ اةثمي »*■لما١الرتعبلغدةا
م ^ • سكر

٠ ٢ ٥ ه ٧ غ ل ب ا قي لبجتة ١ ؤ ته نة كوين تم قد بآيم عشرة لثالثة ١ دب  لامم ١ يين تتسيقية لج
تم ١ م ١ هرناج ق ل نمها لا ي ١ ة ل و ا م هسة٠و لان لا حدة ا لح ايةالطغؤة ا ين،ضتت ٠ لر؟ قلم محن «م

ث ن و ة،ا مح ، رضتءفبخاب مالا  ضضض
كل لة بات إلغتات ة١نم١ ات ا لم وورك قي بها ا ة ،الودت داك في . نه ا خلجتااللجث- ته ت ا  ؟
لخا اللورة وني ٠ التسقصة للجتة لتقتية ١ لشورةؤ ٣تقد يى ٠ عشرة ة٠سا ءةه لا لم، تاللجغةا يى  حت

لجاقفلتصنيفاالم؛ييروض ٠ ليوبمهرك في للمرمات استمحأتيةأدرا ٠اجرا صين ا



نهويحورك ثي العاة ات لدل ١ صتءغاؤئاهاتئة ليع لصميقية ١ للجتة ١ رتمحس م وق —٢٥٨
ادسة ١ دير؛تها في لدجتة ١ لي ١  متويات ش سب لطا دنمد ١ لتحديد عل من لم ع«ا تقريرا ءعرة لم

ل١ رسهوهات الربمة ٠ بناقفا ١لمح«نءهاييرم،ا ربيع ( نم

جاعض —٢٠٩ ؤللجتةبالا ام١لالار١ن١لمهةبمء ،٠١̂^^١؛تننام أيى ^٠١١١٢^٠ وؤثقت، مح
ا يقوم ي۶لاساسءةؤل١ يه كلبهق ؛يالم عل ب دعد يدتمد يأتم آن طى آتنق كا < محو؛أصك في ل بم الر

الصتيهاءلي عمم،ايير ني<أساءمب وت وملة لم ةفاض^ا م١ الؤلا لا  وأمت «تههورك في الثلآث لتذ
ني محبر ؟بم هالاخذ تشتيما اعةي٠جهالا الدجنة ل ءش__ة،رظاةغ 1لهطل يعتيا ال،متهاال مسات الب

لها اللجنة همم٦ر ٠ ستيايم من وألوذ̂ ١٠؛̂؛ قي ٠٠ادبا  سع—ي في الدل طرآصل آ
٠ لديية ١تيأ لم ١ الدبة لجنة لي ١ لك ن عن تشرا م شت وأنها لخلة ١ ام ن تللغقا انامحهة م،ايبر

ةوآلسن*أرا الطظ.
.٠ ٢ جتةوءل١لار١لم١سدة١م امتدح ٦ لا بمع بما لآخن١ن١سة خءلوآ ي

ير لا ١ رنة لظ هيب ر طا لأ طيم م بنذله *ة ١̂ ١ م ا لخد ١ ثقة مؤلقي لهزومجد يرورية هرص ج
٠ الؤليئي لتطه؛هم هدآ أبع،ل

لاد جق ٠٢٦١ يفرإ ٠٠لمتحد ١ لامم ١ في رة ١حلوا بم مدة ١ لام ١ ويرنامج ليو الي ١ لح  له ١ لان
مالعوإءيد * ا لتةق١لغهائية١ للت يه د يكن حض عل دي يا تح لألا بع١ ذاتؤل لا شملي كثيدي١ل  ال

اد بم طر لا ا الررة غيةلإستمحا١ ؛سلدرإ ١ في بها ل ته ر فم لعايم ١ ي>ع ين محتم ، تللر و د ل  ؛ا

حرة ١ عم ٢ ذلك همد للجنة آكن فانا ٠ لنبتة لمادا ١^ ؟ اصةهالغءنات ١١̂ ^ لخ ناص ي؛برا
 سيجع،د ١ هذ ط لنشا ١ تسلسل ن ظ < ءمحرة ة بع لما ١ ورتها د قي ( ومجيز لبه ١ ل نمط ١ ثقة طلي ) نملة ١

لمة خماقص ت ١ ن جية ؤناهاثمي ءهرة لثاثة ١ يرتهاد قي للجغة ١ ءلييم<يا آن لمكن ١ من صمر تثي
٠ بالرمات ^^^١ قهةالاطمحا ^الدراس في مها ١ تتخهلا عةا نطية

٠٢ ٦ أته للجنة ت ^و ء ٠هعلا١ ون ل يبر ؛لم ١ ٠ هل تمر اليوثمبمصفاعلى في رة ١ لال ١ حلة وجق؛؛م ٢
ل اليوتبيسيبم،ى آن ش الرغم ءلى نم ال ل يمته ير محا1ماي ل اتهام قان ، صغء ر م، ةمح ي تح إ ر

و*ن نيهورك في للرممب  م ١ هاتلحلتراليونبمصقا لهناهاقي ١ص;ءغاؤلتيرير ييررص يحمحم معيةالا ه
٠ ٧^^^١ نخبر ؛الم

لملحة بانمطية اللجنة وي1ؤلاممالححهةالادم برناج رةةي١لاد١ وذكرشل —٢٦٣ اقة ا لم ؤ
ن لني ١ ا م؛ يه ،٠يهر ؛بم للخرئ د ا ١ دون يبر ١لم ١ ٠ترارمذ ١ للجنة ١ ش ورجا خوبة ^^ ط  ٠ب

ية قون ن١شرنلة * ٠
٠ كم ٢٦٤ لمتمدة هالام المؤلغين لجنة ريسة ي سن لا اص ا ييةالد نية الم ةلخد١ بلجئة يم

ير١ح الوقهأن هذا في ة١نماي نها الي طرالامح لعامة١طتالدبقئة،ربماه موى تغطي لا أ
ناها ون ل  لمدايحر ١ نجية علي للمكم ءفا ،وقت ثة بجن لم آتم كا ء ،نهوبمورمح في لملة !لفقاحاذام ١لأ
مأ١ تم بيطت١لغقة يبر ؛م بيع اللجنة تقوم ن ١ على صراحة تتص صلاحءات'اللحمآة ان إضافتم ء ل لخ



اة لي لواضح ١ ش ليس آتم كا ٠ تتم لم t لك ن ءلى ٠بغا < أهمالها رأن ما الصلة رإلغقات الع،
ي،الوقء ؛ ض، لهلا اضا سر اازاءنا ضر لما  امحام ،لخلة١منام١الثه هذم ا

مدة المالح؛م لتنقيح ا جيب سبألغاعن ء متئمل له ذم *؛؛،ؤهمم ٠ *ة ١نم١ ت طكد١ لغثة ا  له
وة؛مبمءعالماي اللجتة يديى تتوألريهن آن الاسماب *ن وبغيرها لخ^ مذ آن محل ما  لرارا تم

ا ص ا ٠ نه

تحاد حل ؤفابى ^٢٦٥ لام برتام بثبمفي ا ملة ا لح ناوي ا ون لجرتامج١ بلفي يأن الا نم  را
ج عن المهس م ير الآرام يخؤي يصلق تيما وفابة t اللجنة بال سذرتمحها١ الض النتا؛ ثم الرا

ق ١ لام ١ جبرنا يجلقي آن رآضاف ♦ جمعا المايمون لمطتةا فلاهلرا ١ لمها تجل يىلذ ١ د ب ت ل
كال اللجئةءلى ساعدت بغية البرنامج بمواصلةاهتراك لجزمون الانائي ر عملها ا يح  ما

٠، تها ١نم ،ايمحت قد للجنة ١ ان ل وه ٠ لخلةا '؛؛، ١ذ للغقات اضامحهة ^^ ذ مة أن وأهارالى لي ه ٠ك
هة فهدة ئكون نم حامة١راسةكد با • فرمات لاطم

يإنليونيمصغاا خلثي طل وأيد س ٢ ٦ ٦ له جهرئا بلفي حل يم لى أبى لذيى ١ ا ه ١ مملا ١ * م  ة لح
ناوي لق لها € الا تم مةيير ٠١̂^ البلغين تتيل يى بم ي ئم ز حاليا ال ا ب مج بىا خ ذ أ ر >

مراض اثل  . لرمام١للجئةلا

>مةاللجنمة1خ
٠ ٢ ٦ ت أن مين قد رئياساللجتةالصصةيةم ءل ٠ تم،ليأةات من بم آدلي ا يغض على ردا ٧ ئا

لخد ئة عن ميزة لملةا ام ن القئا«ثا ٠ قي رجةلد ١ نملا  ييخع ان ممللب رجةهد *ة ١نما ت ط ا
لجة ؤلغثاعا هذم لجة ؛م ءأن لهنا؟ف ١*دتلقؤلصنيمحا مؤي؛؛ر لها يغ ،ث<حء ش شغملة ما ن ،مح

لا سوق قي لتاريخيةرأ لجارية ١ لط ١ يم،كس دا١الؤلاةمحا ♦ نيويورك ثي ^

٠ ٢ ٦ ة ١ لناحية ١ ش مهجة لقمهقهيرا ؛والم الرب لك.»ج ءن ا ان فيا اللجنة ونذلرت ٨ له t لتة

شهذا١ الجق قي ورد طدس لهادلتهمير١ لم صة ئا لا^ ة اص^ههتسما التي ا ن ج ل ل ي ا  ثم
نتتا ١ ،لفلرهؤ ييةلد ١ تيةلد ١ الدلة لجتة حظم'تم ي • تهاؤ ١د  في ةلماتمد ١ ةالدليد ثيةلا

مة١ هذء على أترحم وألتي ير مربوجه لها ءن ال؟ي الظروف هذم واحد * ل ير خاص أث
ن آ و تمغالؤلاا د به تان ليهالتا لهنيفيا بأثؤها بمصب لجل محعامن لم لجناقف ! 4هذ مخدم ه

لأنا الى اطتادا متمغا آمرا وأحد متويما قي يم،تلآريعمها ا|أي ني معت ش الفلي ر غ ر و ه
يرخاط أن يى أساسه ييعءر مح  هبع ان اللجنة الى ،ملتي تغبى ذلك على ألتغلب « ميارالءصني

ل هذا لا شخ س ط لا يى هيبى٠لةك٠طلآسةك ا لا؛ اده ٠ ربالؤ نم را فح خرى لا ة—ومنالفلروياا
ل *ن ؤص ق نهله على ةوبم٠ت الفردية تفلؤلاأذا نم ا اع، نه ديد هجمل ا الدتلتة ذ كل تح
صاه،مع لا فأة لا؛ ذمالف به ر ٠ ؤتاثلا لمطم

هسا٠إ٦جدسة٠لل١١ح٠ةمه٠١، الرب سهوباحم ش ،الئاسج في انمبى بتحديد يتعلق وبما ٠٢٦٩
ني-ة لم ١ مسة للخبى الاطهاريى ؤلجبس رية ١ الاب ايتصصق لجنة ٠آرأ ؤدلك للوبموع هذؤ لمابأئة؛ي ١

ةوؤ يه رمتاها ٠هذ أن حفلتاك يه نما ارب؛آن يتهغي آنم ا كل ص كالا،بممم صا ؟ ء السا

—وه•



نمل رذتويى رمة كل الضل؛ميأن (رأ ربية ش دظغة ذويام تى ( ا لم ، ا
ويات هذه من ساتويى م ان اى سه هل ال خر عن يم لآ إ ا

ديد (رب بض ١رمةدءهيد كل تم ثممح ءإ هم ءآ « م نم غا١ ص هوبنا لاتم نيلؤ  ال
ات عدة تمل تجعلها درجة لى ١ لمحس بمن السؤلجة سهوى حيمث من ؟صابهم ص،تم بم من ذنر

مة لم ٠٠ ا
لم لا١؛ت اطارا الرب ازيورعدد (رج اتا برتج رنةالريت له مطهامة بم سق̂^و

؛ المتحار*جسأ

داريةسذلطم'للاحتهاجا الربءتيأ عدد كون ان (ربى  يصبح ان دلك رحال ث،الا
ةسلهر لنيفمية١^ نمؤةالمد ط داخل له • ( اتا

لم؛ا لتذلرثي١ ؤ،تد ٠٢٧٠ مدى لقمد،د *ردما؛١ تم ءد اتم للجنة١لاحفلتا لمقتن١رل
ل١ ؤءن سه لاخمارا إن ٠ ®ليه ل لملا>ميمة ش درجة امحس تا؛من تم ى ٠ ءىث،طمإة،ح'ا بأن ا
رماد١١̂ الى ،اضييت دلتحل توجيهمة ئيه تا الرب ساتوإمته ؛ مم ناإ  ريييتل مجهرتاجيآ هانجلأ
ييرقما تطهيق ثي للمول خمول ل ميى تمهيق نم ثل أتم لك ى للجنة ١حفلتار؛لآ ٠ ،هللأنا ١ لمقي
٠ ٠الآرآ حيم صنيعاتترإمحق لي ١ الربموا<ا تم ؤل،ةة ،يصتيلجاكل مقارأحم أكلزمن بة؛ام

٢ لارمةءض١لاءآ١ر١ث٦١ في أخما اللجنة ،وئلجث ٠٢٧١  بربر ؛الم الومحث،ءض دلك فئةني١
ممة١ سة'المحالإ الي اللجنة ٠محا١إهاربعش ء لة يى هاض صم مابجر دهةاسيحلهع نم ء،ا

ةةي ؛ دامالعا لخ رام ٧الدجئةء١إطءلث ٠ سك سا ^١ الراقءالذيى يتوإبقالآ ، ^^

شماير ؛لما مأن اصصقية اللجنة لخلة ،الاطرامح كافة ش كئ،ثالجية ت تاا اءلثا٠٠إ t ليدئها نا'
نها لصصقية ١ اللجنة اءطتها التي ات لتهمهها كدلك طا لي؛ر ؛م ياهع محيا سهوإصل بأ  تم

٠ لطبعةءعرة١ اللي بحلول قي الخلة دام ٣١̂١̂١̂

طررامت،اللجدسق
٠ ٢ ٧ التتحصتية اللجنة أنجزم ىالذ هانمل ، الهالخ ؤلثتامير ^^١^ ، ءبا اللجنة ؛؛أحامل ٢

قالشاعأ ؤليونيبعاوبمئتويى م الالط الحمدة مالا مرتاج ؟الحمد مالا ب؛؛ن؟المهمكا ثم وتؤ
٠ ت،الالاث'انطذلا جهد ٠٠٣^١ ىالذ الآرام

٠ ٢ ٧ جتةاةر٠وهمدح ٣ لا لخيى١٠ت١الس رم١ا ضقهةلسغا١اللجةاءبمرحء سةللربا  لإ
داحه ١ فتة ،خئاه ة^رالام نهوبمئهم لي ذارما تبجد لتي ١ لثلاث ١متا لتذلطا قي العاة له م^ حم  اد

لام هرئاح تاءي الحصدة ا يىالا ويرد < (وألمحونءبمحمحا الآ ه مذا ®لمه يزر طسالذ غ يج ر ر ع ل  ا
ذا دس المط اليق ٠ التقرير له

٠ ٢ ٧ ا لتي ١ لفنائف ١ ،صغيعي،ربما يتعلق لجا ٤ ته  مة الدل متالجنة ١؛ ٠ لتنمصقية ١ للجنة ١ يد
لج٩لمنء١ : م٦با٩الد

—جء—



أ ^^ ١ ت آه (ر لأء||ج1ارا ١• ي ١محر '**اج««ل بارء لأ- تسسود بأي ١ ٠^٢٤^٧ اسلهب أسب هاء،
يها يها كون لا التي الحالات ض ؤلمخفلة انمتومجات ذات الؤناف ن  ^^س̂عملءأالسولءف ت

لوطت١ ؛ ياما >تطيرة لم

ثمي سماولإ ٠ فءرخمالا ١ قي لذى ١ لي ١نم ١ ١ ل مت آن قررت (رب
زة مةالاستثتا لمموهاما لئ لا ذء ال مالةله لم نتخءن قد اللبمغة أن رهالتذلرالى ا مم إ̂ت^ا س̂

 i مم^ها تم الني ضلاجمة١ ش لمويى١ رجة باكبجرنما١^ق

 جمء؛حءتاصسر تطهمحق نم ئد ٠ للموإا ل ميى٠ آمحى تمةيق ٢٩؛ لي ؟تم حفدتلا (رج
ؤل ١ بستوإم لخاصة ١ر؛اغالتم،الآ لرلب ١ تهستوبما ؛٠̂٠لخا ١رها ١لص ١ر لتسءغا١لأر١م ي̂*،و لع،  صس

قهن ١ من قلؤلا ءلى ثتين ١ ٠آرؤ مإثق أساس جلى جمحة لخون ١ ؟ف لؤله ١ سماق قي ( تلمحللما ١  ؛ لم

ةiلآ ءلى ربلتطهيى ء الاساسي مهاتفنا من ١ ٣أالماد بق؛هى تشرت ا ريى مم ا غ د  ا
ا بجرالمحغيهاالتي ؛م جيحءتاصر t نيوبمررك كيىاتؤنمؤةقي١ تها ؤللجتة يمته بتقريهمإما إرثت
إ ءمرة سة لمال ١ هالدورة لخاص ١

يا هل الني جؤ^تالا ع لآؤبجرلم،ا ١ مملهيق بعدم ؟^ت (ره له ااء بم  اءتالسوإ
نودجهة ،لأنالغ لى١ةالرجئ ء المكين *ن الاقل ض ممهن١٠١ققلأر١لتمحنءهابتو١ اجرام رحل

تعلط تم ح نم  ؛ (ةاساب؛اليأ

 ةجي ض»ان محمرثي آن تمحهيرك في رها١٤٠ توجد لتي١ لثلاث١ حم 1»لذذي١ ش رجه (رد
يد نطية هه ؤلل ٠بجرهاتها ؛لمم ١ لدراسة ١ ءدمة *هديا بها محراد لذيى ١ لوقى ١ في ٠ يكن ٠•

٠ نحلية ،ه ؤله بثاهة كدلك قون أن * يرك٠ن في تلخملاةباسمما١سأتمحامأالا
ل١ ٢١٤^^^٠٩ لجا ٠٢٧٥ ة رجه ٠ مها نم لتي١لار١لم١ تغعليها لا التي نم ث ج ل ل ن ا م  

ة ١ ٠٠٠٠ لهؤ بحلول ؤآمحتها زنجاوأ تالغتا لتللىبجر ؛م يع قي ١ض ١تبد ؟ن لتتحصتية ١ للجئة ١ . ابعا لم
ني طايء يى ون قمحاهمرل،لا ١ •ن يى عد نيفه٠ص لهثنمش معرة إط—آلم رخت؛ا<ا تسح ءضة رجة هد لتي

حاية١براسة ات١لاطم ضم ئوبا ة نمحة الم الدبة للجنة بح ومحى في ولص كمل لج آن الد
٠ الثاحهءمرة يرتها ى في تتيما

-ه?م



لغمل لتاسع ا ا

 الا »ن

لف ارد «يط<تخظ ■ أ لو لثرية ا ا

٢ ٢ وجب ءمله-ا برناح شالماشر الهند قي اللجنةئقلحتا ٠ ٦  مالنفدا ش ١ ٤ ة د لطا بم
د ١ تخطيبمل و الا و ا و شرية ل م تطمإد اللجنة ؟انة قدت وقد ٠ الب د ل 4—;يمه يى الذ ل

لبشرية ردآلموا تمءط;بمل فت ر الوممد مؤك؛لا ء ؤدشذلطت t للبلف بالنسبة وأهجم ا جم و
ارد تخطيخم صلببة عناصر لبشرية المو قدستا ا إتو يل الى تهدف تجر د اللجنة قيام شم بم ر  من بم

اض ستمر لا ٠ للئضمبمة ا

t jT* دارية الا بالمسائل الممنية ارية :.^.ل.^الا ج-ة||ا

ئيس ر ن — ٢٧٢ نية سانشاربيتالا اللجنة ر لم ل ا  آعد الني للآهقة١ آن ارية الاد بالط؛
ة الوارد تخطيبمل لئظرية قق١ءرضش عش شمتوى وليق الد المدنية مةلخد١ لجنة أماتة ي ر ش ب * ق

ن جل طقات تتهم لا هممها لتفلرية به مئة١ تحال بأن وأوبمى » لشذلطت١ لألرها ا لى له  ا
لتفلماح ثطهبا لاستعراهما ،ا لد ثي مقأترحات تقدبيم *ع t ر؛ ي ٠ للجني عشرة المابعي ورةا لج و

لقلرقا ٠ هذ قلل دت ، ا حاء لا اللجنة ؟ يةآ تشار أكاد»_«ااااااي المغهم>ج أن ملامهظة t باتورتمة فا س
ر بأت ت ٠ جدا للهة ١ والتعليقات لمحلاصت ١ ته بمة دور!بما محي للجنة له لما ٠ عشرة ا

ط قاك م ٢٧٨ تماد رله لفجن رابعدات ا جنالمد اللأ ين نه ة الجيتة ان الديي غ لا به ش ق ا ن ت
رد تمخط;بمل قصبية لملأ غها البهمحرية ا طتها ترجح من ،تن'المتفلط لتمكين أداة بج ؛ا ة سم ق ل م ن ش  ال

سائل من ل بدل اصنبشؤؤإن١ الم خلفين بخ لألها الم لت لتقاعد t را قية t وا ج الى ، إ وادر يرنا
ن ٠ ل متى صل أ و ة يدرجة * د؛تزمت الخوار قي المم؛؛اة الاءدراف جيع وبمد ير ة ي ير غ ص و  ، أ

شرية للوارد تخطيبمد خع ؛تالخاجةالى  نيج اتباع على طوية مدة *تذ يمثون فالمؤلغوت ٠ الب
دا أكثرتماط$ا يم شرية الموارد ارةباد المتملعة القفايا جمع ازإم و دف الب  ينلتوبير م'

 ع—يهل ؟ن عليه البشرية الموارد محط;بمل>د ان ولجالت ٠ الفشات معج من للمخلفين متصف خلميي
فلا احتياجات بين والموازبت رق ١ ل لا ١ عناصر مختلف بين ل٠لتى١ ليحتق طولا شوبا ،ت'المت

ت نا حفلتولإ ٠ اتية الذ قدراتهم تنمهة الى ثمراد الا رإ؛ءلبمات لتفلما  اعتباره^ا قي ة آخذ < ا
ت قي ٧٠ ش محر ان د لا على جانما *ن وافقت قد t المخلفين لتكاليلجا يخصص *هؤنءاتها من ا
رة قي ، ينبغي أتم لطتاليو ة € قل الا على غالتالذذ له آ ير ر تدب وارد دارةلا شهجمة مح لم ا

لهشرية »ا



٠ ٢ ٧ ك ؤتتبيجة ٩ ل ذ ش لىنا٠فه { ل ر د ل تخطءبمل ونجع لى ١ الحاجة بشأن ٠الارا توافق ق ر ا و لم ل
يات لي ١ الماجة ٠هذ هوترجة الان لقاشم ١ ى والشس ٠ الهشرية  يكن ، دة مس عل تج
ط طى طهمإتيا هذا وقي » اللازمة الموارد تونب لصان t ١ةمي١وو الدمة الشذلمات به

ت١ر ل1»ات يعتقد الصدد ين بهلا ين ابدن نه جن الد  للطعات المغيب *ن كون قد أنه الديه
ةا نهر  ٠ ا!■ I ®ليب ا قيد ربى الموا نقص شكل ا ا ذا لها ١٤^ا تقاسم صور ش صيرة في ت؛م ان لم

شق صرعا اتهم منى الوبدفين الي ايطر يتبغي لا ند ا يعتقد تماد الا ل١ئز t الخال هملبيعن
در انبم طى بل * للخفبات لم ات لقو؛با الرئيسي ا لم لخذ ارمارطا لاستر سال لا سغاا موي؛

الغ ١ ة بى ضا ٠ لمك ذ في ها د وترد ء اليد تمو؛لها او لهشرية ا ربى لموا ١ رة ا د ا ل نمجا المبصصط لم
البشرية الموارد تمثط؟ل لي ا ن الا محنذلر ان في ل الا عن بى تما الا رتميسم*ت إعربمست لمتب-ا$’ م ختا وني
لمنحات في لة را،مت للد انه تي؛إسءنى جلة عا ضرورة انم عتى ا تم  الاشمابى ان ،واضافت ٠ ال

ي ة بى محد وتترحات ت بتعليقأ و،صمول شم اعضا ح للس^مة ض شعرا الا ش ا I 1.1 من سيجرى تم
ابعة الدورة لم ٠ عشرة ا

M jT ش-مبىة.1ا الاش شوومة لص المستئلمة لراطاةا1و للغقإبمإت التتميق لجنة
ني المستقلة وابراههدات للتقابات التتسيق لجنة متسق رمب ٠ ٢٨٠ قالتحد الامم متفلومة لؤل
لهة ١ نية لم ١ مة الخم لجنة اصال مدل م الهشرية الوارد تخهل؛بمل سالمة يجع  حيث لدو

نتجنةالتش المتفلمات احتياجات ض النذلرتيآنواحد ييغي بأنم راسنا اعتقادا إقتعتتد٣!
داع مخ اقية ذللت قد لمتقلطت١ ان ش هالرغم ٠ اللألغين ش الوارد وا  سياسة دون الان مش ب

شرية ها موارد لاستخدام يى الم طو؛إلق أواضزاتيجهة ثاسكة لابهر فان ، الب الثغرات سل ت
فهق شرية الوارد ادارة سألت وبمثل ٠ اصيصتة؛ركا ديدا الب شم في اساسيا تج التغيرالقا

معإ حتي٠التلا الي ي"الخاجة الاعجراف صنبغي » تشغيلد ض الوحد لظام١ رام لج  العامة قرارا
لخ بوالدة جدل وثمع يدعوالي الذيى t ٢ ١ ٠ ر ٣ ه ن للملألفين الالكتروتجة سجة١ا له ا لخ ا
٠ المتفلومةبكا*لها يمل بء طرمحق الته*ءءن هذا ؤنئغهذ ، الثحدق للام ح̂ ١̂ الاط ض

ت المعلوط ،تحديث ن لمعا نحروريى وخارجها المتذدات خل ١ ل الؤديقي لتطوبمرا ن ١ لوقا —٢٨١
لخال يتهغي وانه t ؤتمعيزها ت١والبار ٠ التط>وير ا هي وحواقزلنمهيل ت سباط ا
ديد شرية رل١لن١ تخطئءل أهدافه واوصغا تح لها يتعلق فيا الب  الممثلة الدل طتي١و٠و المراة بتؤ
يرآ آن التنسيق لجنة تود t ناقصا تحبيلا ع لآ ذ لؤليثية١ الا؛اق بغرضتعتيز للععل ج٠ي ء له

١١̂، ئ وان بمرموقلتمهه«ا؛تولو من تصتغيد أن واحد آن ض للذفلطت يكن ^^^ ثابة تم بم
ة ١ ت للخل تدربببية ساحة ة ١ لدنيت يه د غبوم عات بمتغة تاييدها ح t التشميق يبنة ٠ ل  لم

شرية الموارد ل٩شخهلي تبشأن ؛لديب t الب اصة جر الا ت1وع«ج» تفنام م١استخد تحغؤلا بخ ( ا

 في توزن أن هتبغي بهم والاحتغاذل الؤهلين لملألفجن١ اب جتذ ١ الي الشرو؟ة جة الخل ان ،حبيث
» صت ؛خ يعزاءا ممتع فئة خذرتكوين خرى الا الكفة في يوزن بيتا كفة



و»قررابا اللجنة طاقشة
ديد ابيوع ١ هذ راج هاد اللجنة ٠اءعضا رحب —٢٨٢ لج اح في ا رن ' “ <<» , ءله,ا ب

ن لمستصوبا١ من ه عنق ،بمبح يى النم المديى عن م و ش ا ل نية الوارد دخط؛بمل مملبنق ا يم  على ال
هذا قي قليل تقدم وجود قي والمبب t الحشابميت العل مجالات يمغتغا*ةفي الموحد مالنفلا

٠ اللجنة قررت وقد * متغربة ت المنفذ ستوى على المجال

المشذلمات الى البشرية الموارد تخهديءل عن أجر؛با ادفي الدراسة تحيل ان (١ ر
دض *مثلي والى لأ t له«ا اكطيل من مقل باجراء ليقوموا ال

م آن دارية الا باباقل لمعنهة ١ الاستشاربمة للجنة ١ من ممللب أن (رب د ق ا٩لي ١ ت
ليات أو ،ت'للممارسا دهصا لآ شرية الموارد التعدتمة ا ت خلدا الغاشة الب ا لمن ق لمت t ا

ملومات وآن ير دد وان ، محه*ا لي الملأمح؛ن سمانات م تفل عن ت  الان مش اعاقت ادش العوال تم
بين وآن ، البشرية الموارد ت>فطيجل مجال ثي التقدم ك نه-ج ٤١^١ كان ا اذ ما ت ر ه  ن —سي م

تسيإكئ لمتفلا لات قي وممكنا ستصويا ا ل جا ع ل ي |تشاههة ؟صال ١^^ توجد الض ا
نية ١ لاستشارية ١ اللجنة من تءللب ان (رج لي دمن الادارمحة لمط؛ل ؛ي لم  ط

ن خرى الا ومق؛ترحاسمم ٢!^تعليقا تقديم اللأل>نين أ ش ق الد في الوضوع ب ص ب لما ا
ة ن ج ل ٠ ل

ة مفاهيم في درا>ط ٠ اللأل؛في اكدوير ■ ٠يا ا ي لح ا
ات وأنواع ء الؤليفمحة ^^س^^والتظوب t التعيين

اثل الؤليفي لم وا لةبذ١ن ، لم لك تا

ياق هجممغا قي دراسة ، عشرة سن المال ١^^ ل في ( اللجنة على مريا كاي ٠٠ ٢٨٣ لخ  ا
لملة ،اج ذ والمسائل ، الؤليفي والتهلوير ، التعيينات وأنواع ، الؤليفهة ٠قد ، يذدك ا  ا—٢

با في ، اللجنة لطلب ائتجابمة اللجنة اتة ١ لحاسة دير؛ ى̂ ورقة تتلش أن ، عشرق ا  أخس
رية للدراسة مجمل قدم >وقد ٠ لمعنيين ١^^^٠ هابالتشاور اعدال يجرى اليوع لم  على ا
ة الاستشارية اللجنة الي اللجنة لمنه دارية بالسائل ا لا تحاد والى ا ن ا ج ف ل ؤ ل ا ت ا ط ب ا ر  

ئائهة همةالد *اتة الا وحضرعفومن t الدييحن المدنبيين ستث لا ة ا ن ج ل .|ة ||ي|ع«لا ريت ١^^٠الا ل
ثها في ١٩٨٢ حزيران/محدمبم أ الي ١ من عقدت الادمارمحمةال؛يى بالسائل صد حهث ء ج  ؟

٠٣٠٠̂ لدثفات محين التتغيز الريام ايا بشان ن ١̂^ لم سع مناممات أما جرت وقد ٠ الطرومت آ
لاتحاد ٠ المناسبة تلك في ا

 ١٠٢٠د قي العاذ الجمعية الي يم،ما لتقومياستعراضب،ا للجنة الدراسة أعدت وقد ٠٠ ٢٨٤
ابعت١ مية لقرار وفقا والظلشين لخ لج ادئ ٠ يع الي سملف وهي ٠ ٢ ٣٣ / ٣٦ ا له ة ا ب ا ع ل  ا

 الامم للألفي لاس~اسي ١ م ١لتثل ١ وفي لسمتاق ١ في لمهمة ١ لميرقبا ، لخدت ١ شرود يد كمد
ت التابلة لمكوإى١و الثحدق لا ت الحياة ■غاهيم سيما ، خرى الا لكذ نه لأ ل ع ، ا ا و ن أ و

٠



—٩ ١-

ذق في t للأليقي١ ر٦والتطي t التعيينات ق عن البشرية للموارد المتكاملة دارة الا ، بم  طرب
ديد ة ^بياس * ها١الؤل وتصغملجا ( التلأل؛لجا مثل t المتصلة الساةل مع تغاعدبما تم ي ترق ل ا

٠ والتلرءبمب
مية قرار الاعتبار في الدراسة ت أخذ وقد •— ٢٨٥ لج الت ١ بشأن ٢ ١ » م ٢٥ ج١الم ا * لم

لمتملئة السائل في تفلرها عن نتج يى الذ لعاص في اللألفين بشؤون ا دقإ^الاانةا ثم ال ^ م لا  ل
سم؛وموقف/ءةأأ/8ة/3 د ب الجيهتان ءيرتءنبا تما € التقتءشاس؟رئ وحدق وآراء

غية لاستشارية ١ اللجنة غتم ؛ص تما ت لطذلط ١ لم ة رية ١د لا ١ قل يالمط ا ت ١ التنسيق وبجش ي ر ا  لاد
تحاد وموها ؛ اللجنة الى ؛وقدمته ن نيينالمد البلغين رابهدات ا ديجي ل التقارير في ينعكس تما ا

ة الى للجنة المنوبمت ي م لج باأصت والاراماب؛ني ؛ الوبماقق *ن ونجرها العاذ ا  مسي الوفود ؛
ملة الدرارمات >ن جددا ، ^^الخاس اللجنة لخ ك ا ل ذ بل ا .1. ^ ا»ض>, أعد والءني ، ب شا ١ لإ ن

اللمعة

آراءاساء
طئل١ لاستش(ريت١ للجنة١اشاررقيس — ٢٨٦ لم نيةبا لخدت لجنة آن الى دارية الا لم  المدنية ا

ت ي ب ي د ل الجماعية الردود على الوبائق ه هذ أيى و؛نحتويى « الشذلمات *ن معدح وبائق ظدث لدهه.ا ا
ا̂ق بشأنلشفلإتا بآراء بيان الى بالامحافة * للجنة١٧^١ هت,ا«ار١ طهيأن١ على للشفلطت  تهلس^^

ل ع ل ا قءبما اوالتنسيق الؤلفين شؤون سياسات يغرضتوعييىالشئدوذ سشويى على الجاريى ا نه ي  ب
د الشاذ هذا في اللجنة به تقم الذيى والدور ق امسح •و لخ نةنيالديرةا كج يئتاليا بم الو  قدذث،
ى يى الذ لهيان ١ على مرق اهية الا>ءبقاريت للجنة ١ جملق I تناقش لم يكنها عشبرة و ص ي  

*ظ»،ل ١ .آرا ٠ تستبقم يى الذ هتمام الا لوثيقة ١ محيون اللجنة ٠أعضا آن قي تثق فهي لك ن جلى * ت 1.
مئتشارية١ لاذاللمجتة وتذلرا نيت لا لم لمطئلا  لاسئلة١ سلسلة على ردودها بأنتشعر دار؛بمت الا با
قان ء ^^١^ عن ما حد الى بلبجإ ١^^ ١^!^ انطباعا تعطي اللجنة نق أط ١ءلرحتب التي

نشاريت للننتةا لا بماا ا نبيت ة لناقللم داري لا ا ؛أكثرشاسك بيانا تقدم يان اللجنة جدت ا ن ا ز ت ا و
ة وايجاببية شر ادذء لم يئة تلك قدمت وقد ٠ ءللديرةا له  ،وافشث اص بالصيغة ، الثانية ا

ادسة يرةالد في t داريت لا١ لتنمصبمق١ لجنة لهما1» لم سجمق لم مرا شلها تتضمن لا وهي » عشرة ا
ششارية اللجنة ذكرته ان  ا'■'«■اا—به فقد ذلك وع ؛ طيشت شاسمات في للجنة بالغعز الا

نشاريت اللجنة لا يها ا غها ٠١̂هشا ١ للجنة ١ لتؤ ن لتنفه ١ ٠ ؟لري ١ ٠رالا روسالد لتعبمر ١ يج  يه
ج>هو صا و ل ٠ بالسمحت يتعلق غي«ا هومكن وما ،ط

ة مائة لا يضا ١ ارية د لاا قللمسايا نية٠لمعا ريت ؛ستش لا ١ اللجنة وقرت وقد ٠ ٢٨٧  طالخد لجن
ة الدنيت ي ي د ل ة وضعتهم.ما التي التعليقات نص هي ثالثة وثيقة f اللجنة ٠؟عضا لبلم * ا لجن
ة ات التقاريرن بش؟ن ارية الال التضصق لمل ا ا ^ى؛التس التقتيش لوحدة ا ؤ و؛ع ق ن ر  ٠هذ ت

ليقات ١ ته لجم؛ة الى م تقد ط عند لش؛؛يم ١ لتفتيش ١ وحدة ريربتقا ل ت العاة ا ئا لهي ة وا ي ع ي شر ت ل ا
ة الاستشاريت للجنة ١ فان ، اللجنة أمانة ١̂؟عد دش ١ ستبالدرا ييملق وقبما ٠ لاخريى ١ ي ن لمع ا

-او-



ائل لم لاد با يتا ا ت الامانة آن تدرك ر ي ا د الطلبات على ايرب تضع أن ح لحد  صم مة الحد ة ا
٠ المماولة ء بهذ وبمرمب ، أو^ع ههي*غا اا؛لار ثي لراس«ات جرام لا العا*ة الجممبمة

٢ ٨ حظت وقد ٠ ٨ ستشارية اللجنة لا ية الا المتيقلإال^^ال الا ظة ، دار / لا م^ق عا ك  صد
هعية عليها ة أ ير يءدلا t ي يدراستءك، نمشرئا لاني ا ا*ا لار عرب شا يون التتقي .الريا ٠̂١ أ

ايق قي لم هشها المتفلمات أن الا و ا ؛̂ على ، تجد ان ؟د  اللجدة تتبعها ال؛ني بة لمط ١®
يرها جميع ؛ي معية الى •ةالقد »ترى الا تقار لج ا تم>رب التي ٠الارا تسجل ̂،حي t مةلما١ ا ه ش ع

ت نتظا رام ا لض دالا ̂^ءبمرب ا لقون١ ١؛ ة على ألد لخ ست١الدر في اشارة آية ترد لا ؟نه t حد
لتخدر تيد ن ا لتقلطتهامالجلقمأ آرا.ا لى طالا ا هذو وه>ل ٠ ا ق مهفا طا ير  تقدرا ء خاصة يص
ج لان له هو t ا ياستو لقة الم تم ش t الؤلنجن ال صر ال؛ني الواضبير هو  م ل يقت

دلة وان توصايا،تا ءلى ا—بمه ءبمعلق فيما اللجنة ن ، تخا ا تنغردقرار ا في المختصة ت1البنئ به
ستشارية اللجنة ،طليدتت< ذلك ؛لى .نا^ ٠ شذلة م ال الا لخ ضقبا لم دارية ا  اللجدة الى الا
مهاوا الباذ الجمعية الى يمتقد عند t بتةريرها تلحق أن ت t خريى الا التشريعية تله ا ن ا لهي ا

ية ل الا ايتشسيق لجنة ثم؛ا*قد الني البصة ̂ س̂نب>بمةالم؛الاستشار اللجنة وإثعتقد ٠ بدأنم ار

 س^ت^الشذلم تعتبره ا التشريعية اله>يئات تعلمم لكي ، محريريى أر ١ هذ أن دارهت الا قل يالمط
تها ٠ هكنا ■قاسيا ذا

بتشارية اللجنة رئيس رير لك ن >همد م ٢٨٩ لا لمتهة ا ائل ا لم ي التقاول على دارية الا با لخ ا
ب .الارا .متحو قي ١١̂̂ تسهب أن تود أوالتي ولآائقه>ا ؛ييانهم قي اللجنة تتتاييا لم اط لممم ،ا

ئتشارية اللجنة حفلتلا ؤلوط ٠ الدوببة المدنية تالخد ستلجشة١رد في ١ءئب غبط الا لم ا
ائل لم يت الا با سة لب ١ ان دار ى را تو ستيتاجات ش ط عدد على تح لمنة ينبغي التي الا ها ل عتاد  ٠ ا
هت ^اللجنة ستهار ه بعض أن ترى الا ستئتاجات هذ ثر ١ بعيد الا تعرب t نس؛بيا لا ني أ*لهءط عن ؤ

لاهذ للجنةا تعهلي أن هتمام تستنتاجادا ل تستحقه يى لذ ١ الا ٠ علهيا فقتوا أن مح
متئتاجاتالا تصللب ولإ ٠ ٢٩٠ لهفي التولوير يبناولي يى الذ .الجز في قيد١الو ، لؤ  دالق بجغم ا
ءلة ١ ارق للابى منشار ١ للجنة ١ ان ٠باسثئا ق محدبى تتمقيقا أية لمؤدلمن ١ لشؤون لخ I■'■ >-لا I ة

نية لم ل ا لما؛ دارية با تطقبمر اقامة ش لهبىف١ بأن القائلة العبارة يشأن ت١تحغذل لد الا
ئ ثهجي وؤليقي ت لجمم لثا ارد ١ ارة ابى ءلريق عن الا يبحقق ان يكن لا للمومد التفنام في ا لو

ية شر لوي الب ي ،بان ام ١ الى متطقع مبج، ة على دمن لا اات ش حكاطة بج سم  بي ال
زائية تخطءبمل سجالات لج ييتام وأنواع t لتلأليخا١و ، ها١لؤل١ ،وتمته t ا تم t ٠١وتقبييمالابى t ال

قية للتنقل والقابلية تغضل ٠ والتدريب t وادز يت ١^^الا اللجنة ؤ دارية بالسائل المعنية ر لا ا
غفالبجت ان لخيا هذه تخ قة t رةا ل لحل مد ا ، در الى منذلة ش الخالق اختلاف لتمكس ( ط ا

ل أخرى ا ت ح ا ن لا أن و ٠ ت1جمءعالتفل قي ١واحد المختلغة العناصر هذه خليعل ئو

ه قرع ليم١ تتهى١ يى لذا جستتتالا١ قان « خريى لا١ حيةلنا١ ومن “ ٢٩١ طء  لبشريةا ربىالموا تخ
ني رالؤلي طسالطويبم ينص أتم حيث ، كيرا اثخعل بصورة التذلمات باحتياجات يفي يجغم؟



ت الموارد ط<خطت مغهوم بيع يبمعلق نيا حدة على >تفلمة كل دراسمة نهج ماع ١ طى ي شر له ٠ ا
يمين ت طى ئ لمتيا' ل المقام قي المجآل ا هذ ثي ١٢ ١^^٠ (تتض أن ا لآ يتبشم فكن ء ا

* دراسثم.ا برنامج في اللجنة *ع تماما تتعاون أن المال ^٠٩^٠؛

ستشارية اللجنة يديى — ٢٩٢ لمصة الا اض١ي ا دارية لم لا رجت١تعنجق ا بم هرية  مر تم
وهر١د اللأداهف تصنمني قرع لهها١خلص التي ،ث'الاسمتتتاجا على نبيا ة ؤتغهم ٠ اللألمني كل ت ج ل ل ا

ششارية لا عبشان١ دلك في عنهاالمعير ال؛كرة ا ديد لج ة ءلريق عز التدن نقل تح ا ي لح  ا
لينية لأ نها على ال ديد سوى شي تع لا أ  ٠ ؤليفها فرصللةر?ي اتاحة الى يوديى للوبماقف تسليل تح

ظات مممل،ح ين لح بالمرتيت الضمان من نجا تش«ير ٠هذ التدرج نقل ن١ي لغاقل ١التشبجر قبل ا
شقاريت ١ للجنة ١ واشاررئيس ٠ لؤلغا١ غيةا لا  قد لتظعات ١ أن الي رية ١لاد ١ بالمساقل لم

مت تر ٠لريا ١ يىلد تكين بان رية ١د لا ١ تلهيقاا للجنة ١ توبمي ان ، باتشا عدة قي t ائ
لازذ المطهلت لدذفلات يين التنغءه  بم-ض ثمي لملهلت١ ه هذ ؤتوجد ٠ ةف١للؤل تصنيفا ليع ال

فدت نم لماقل اليجغية الاششاريت اللجنة ربكن ، ا ة ان على توافق دارية الا با ي تج ر ا د ص ا
ا ن المسطى يهذ  زال—لاه التي بالطعام يتعلق نيا ١مغيب غيا سيخدم أخرى رة اللجنة م

لق فبا « وأخ؛را * التشريعية الهيتمه على |ضيرا حقا فانيه«ا؟اللألا صضف تم ت ي ا ج ر د ل ، 
اقل لمعغهة ١ لاششارية ١ للجنة ١ هماررقيمى t الرتبطق لخ دارية با أن٠لط١ آرام أن الى الا به  ات
نا١ن١٠ن١ءو منقسحة الرتبعدت ت 1لدرج ١ استمال  ٠ هعذ تجاه موحد نهج الى التوبمل لرابىكا
ألة نم ا العبرات تبادل طريق عن طبيعية ينشأ<صيرق ان أن٢الثم نمطون.ن ، ا بممحسن له

ت نز ستشارية اللجنة حشتا ذلا؛ا علىهناء ٠ التوحيد ؛«اسم فيسم يكن ؤلآ الش ة الا ي ن لمع ا
تالد مئفدسا ابتعاد يحظر ان شأنم من قرار اتخاذ عدم ءلى اللجنة دارية الا قل لمط (ي ز ج ر  
ا ١ t يف.صن|* قلبا ش كبيلة لرتبطقا ستشارية ١ اللجنة تتعليها نلا وطرا ٠ ،هغله ن̂ لا بمس^
تمة ذالذل مفهوم ٠ ة رلهى يف لم ٠ ارية بىالا التنسيق لجنة سممتقد بيان في ترد * الدا ن ج ل ل ا  

نهأ لائ ين١ا لياهوذضن ئا ه تم ق نيا ، أنه الى الاشارق بائتثناء ، فيابيانJري يتعل
ة بالاقاق واضح ربءلن١اصد ائ؛راضآن عدم يتبغي t لاطدت١باطثذتاجات ي غ ي به ؤللهن ا لم  ل

يرمن بهن هبمود بأنه محدص الذيى الامن م بدم لشمير١ ن بالقرورق سيقلل التعيين حديقي مم
٠ المجغهن

وم <



الق أما .٢٩٣ لم ؛عقود الموظغين نسبة صالق الوا؛غ في تش ؛لم < التعيين ط انط المتعلقة ا
ددة جل مم تتصالةءهد بالاحرى بل ، ضن١لم١وقلغين٠ل١الى الا عتبارات مي كا  الاخرى الا

د مديل لآجلا ةدلممل ١ لختود ١ تمديدرتكرا ،تجتب حهانا ١ انستحيل من ،جعلمث لتي ١ و ق ع ل ل  
نشامة ١ اللجغت ،ووجهمت ٠ الداقط ماثل المعتية لا متام ١ هت ١لاد ١ بالم ا ١ بهان لى ١ لا ت ؤ ر  ٠ل

ا ، الخدمة نباية لاقرارمغحة المفيدين التنغيذيين س ب ر ت لمد ا ة م لخذ ا ق لجت سما ت، ع ج يىا ة ل ا
٠٤^^١^^ t ودة على اللجغق وحقت لم لهس <اذ متاسمة ءمة٠ فجت في آلسآلق مذم الى ا

متل من لم لخد مرةلذلا ا دنلة ٤٠ا ب من بم و ت ع ل ة المحه ا جل د ٠ تختفي ن١ الا
تها في لتعهين ١ ساقل على ئت ١لاد ١ لتنسيق ١ لجغة تعلهتات ،ت،ورد وقد — ٢ ٩ ٤ ا ي ى ١ ، ب ذ ل  

ت t ء؛هت ولعدة t صمجقا توضع ان يتطلب نمهجيا لتعيينا زن على ف؛«م اصرت ا ع ق و ت
ياجات تعيون يخمتونير«وارد وان للاحت دا١ايتعلقبمةهيم٠وةي٠ ءضةلا اللجغت ، *لا  ابلفث،
ائة ته س لا دائبق بالمعاقل لمعتهق ١ ا لخد لجغة الا ولهة نهت الد مق ا د ل ة I I»درا دءمد نها ١ ا

آت١٤٠ تقديم الى الرامية لهاكل١ ٠ ة١لدهغ أمل مم الذين للعوفلفين متاسمة ؛

اقل في مرونة لى ١ الماجت الهوشكوطى محل جدد “٢٩٥ نم اسة الخاصة ا سه ن ب و ؤ ه
ني < م١٠بوجد * المومحن هرالوظي ١بعرضاشا وفي * خاص بهجم ، صاكل لغمل١^٩

ى الامانة وبجتة في لوارد ١ ذ ل تي ١ لقاهلعت ١ للعجارات أسقم عن اعرب * إلمرتهطة ،الهب يتغاول ا ل
تمد ألأ في أملم عن وأعرب ، ط١لدر١هروع٠ من الجزء ذلك سما صيغ ٠مذااممملبخفل اللجنق تع
رتوازأ يخكل كابص دىاطهه٠سل ان بل ،الاولى مم ا في ان وقال ٠ ا د د م و ط لهو  مرا ا

ناقف ١ من ه؛و « ضتبهلة ئتسما t لمامق ١ مات لخد ١ ففق من خاصة t له وتسكو ١ ه؛ مرى له تح
با نط محة ١٤٠ا ةا لفققا في له ي ت ف ةوا ٠ ل ز ةا ٠ مي لهوشخوفي ١ ماترا لتي ١ لمي ب ا ل لم ح ت غي ت

ة يدرجت الساح د و د ددة»اط على الجرمحق ملهق عن ، الهلهني ربئامالا من س مم عاي؟ر  سم
ل ورأى ٠ مؤدوجة برتب الاملى ستواما انى وذلهغق لأية الادتى المستوى من t بوضوح مح

ذ فجة ، لاساسي ١ مهالفلا ١ ٣ ؛لمادة بمقتضى t لدهها لهستم اللجتة اي لهونسكو ١ ا تخ ا
ديد لى١رصادر٠١ بمثابة يكون ان ، الواي في < قرارمزهائم لم اهن١ من ا لاتهشه همن تعتذ

ثلهات ١ تلك ترى اداهق تقنهق ءلهقة ستكهاف ١ هادة و ١ استخدام ن رة ١لاد ضروئنها لم و ؤ ش  
لختام وفي ٠ «وةلفرما ى الموقف على لخكلما وافق 4 ا ذ ل تخذه ا الة هذه تجاه 4 ا لخ رلهس 4 ا
اقل المعنمق الاستشاهت اللجغق لم اات عرضه عند ائة د الا با سه ة الى ٤٠ المتد ا لخد لجغ  مة ا

ا فرض ساولت عن تمتتع ن ١ للجغق ١ وناهد ٠ هق١لاد١لصسمق١لدولهةهاسملجغة١لدضة١ س ر سا
اكوحيد فلعاتثنباب، لخ لىا فلهاتءل 4 حرى بالا 4 وانط بهتها ءامةء كالخ ءعتل شج ^^س̂ت

ا مواصلة  . حجراتها تبادئ ملهق جن طبهعهت مة٠باتءاعء التومحق أجل من سهه

اد آراء تم ولهمن الد المدمحجن جنوث|ة>ال راب>لات ا
اد رقهسة ،اشائت — ٣ ٩ ٦ لم  4 للجغق ت د حد قد انع الى ولهين الد تهين المد لمونلفين ١ راب،؛لات ا

لخد لجنت لى ١ مق لقد ١ الهاقق في ؤيها د في ولهة الد محق لد ١ مة ا 4 عشرة والخامسة لتاسمة ١ و

ا ١ ع اد لموقف الههسهة لمل لاتم لترأ نفا ، ليصالتا ٠ الهشربمة لموارد ١ رؤا باد يتعلق فهما ا به

-او
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ب ١ دراسة ملى ٠ لفلرف ١ مذا في « تقصر سوف لدولهين ١ لمديهين ١ لموفلفين ١ شماد ١ ن ا و  لج

لمابق صانها في الواردة ان ا حاط يه لم نها ترى والتي ا ف التمرعلى في تتأول لم ا ا و  .نحو

اد ١ وبمعتقد ط لمعقل ١ المجال مذا في مل ؛؛^٠ شهج اماع بضرورة ما ١د متظا لالم ب ا ر لمه ا ٠ و

متاجسلهر ؛نحو ملى < هجهاتد يوضع ٧^^١يى ه تعيزم * ل ع ف
غي « لامر ١ يقتضي حهثما للتعديل فابلا محكون ن ١ محجب « لدولهة ١ لمدتمحق ١ لخدمة ١ لجتة نه  وبم

بادئ من مجموعت يشمل ان لم ض عمل بانتذلام محكون وان ، العامة للحاط التوبيهيت ا ا ر ع ن ا  
لا ذلك ومتاكأ*هبقءلى ٠ وبقيم أ تها ١٧^١ المابقق لقرارات ؛وهي ، ة تخذ ت ١ لجغ م  لخد
ان الدولهة نهق الم ٠ الصن؛مف مخططات فيم تخذت لذى ١والا|لار ، ء ١لاد ١ تقييم به

٢ ٩ ط لجنب امانق عدتم ؟لذى ١ ، الدراط مروع ن ؟كا— ٧ لخد ولهة ١ لمدضة ؛ا د لمة ، ل ساو
صقبون١ تح ذ شر ص ح٠١ر٢فى لا بىا ك * أخرى نامهٌة ومن ٠ ان٠حباءدةفيظ ا ن م  

د ج د لم لات ا لاتحاد اهتمامات ب تحاد شدد وقد . بنجابة ١ آية يها ا ون ا تالعوفلغ^ يهلا را
ينالد ة ١ من مهد ٠ ١ اط ضرورة على لدولهينا ته ر  التطور بمشاكل يتعلق فمحما ةدلمحدا لحو

اتلخد ١ فتق من لموفلغون ١ محلاقيها لتي ١ لوفمغي ١ دوالمقر ١ من كل في ، مقلعاا * م ، نالٌ د ل و  
لاتحاد اا موقلغي ى٠وبخمو ٠ دلمد١ هذا في ، مترحات هدة ا لاتحاد كان ، ويعلم في محآمل ا
تابعاماحد ان ئمة بمغة المعينين المشاريع موقلفي من نواة امحجاد الى الداص المابق ٌ ا . د

تحاد لهزاولا د طى تحمل ان ينبغي انم محعيقد ولهينالد نهينالمد الموهلغين بهلات١ر ا و ت ع  
ة ١ لامم ١ منختا بمقتضى لمعهنين ١ لموهلغين ١ من كبيرة نسة قة ١د تحد ذ وينبغي ٠ لموحد ١ لم ب ٠ل

ن تسجق ابئاء ينبغي مما ٠ للمشاريع موفلغين تضم ان الدائمين الموثلغيي من المواة مح  العو
،العمل نمط دهحد نا ينبغي ن١؛وان ، لمجموع١ من لماقت١ في ٢ ه مند لاجل١ دقممد بعقود

ا ، جلالا ة دلممد ١ والتعيهنات قمة ١لد ١ تلتعييناا بين لغعلهق ١ الصحة ، منخلعق كل في ق ف و
الم واضحةلمعامحير ٠ المع

ها١ تلجآ ما مميرإ لتي١ ، لمارسة١ وان - ٢ ٩ ٨ موفلغحن تعهين في المتمثلة * لوكالات١بعض له
دطتس مددق١لتعبيمحيات١بم جل١لم ت ، لا ^ صآطتشاط لى تا لا ذ لخ افتقارا لى لء له  د

ا توقف ن ١ هنيغي ، لتوذلهف ١ بشأن ه مارسطا مع تتحى ولا وفيرفعالة جاقرة ممارسا بجغ  لم
ه ميعادالا دٌ لم عوبات ١ تخفيف ةمد للجنة ويتهغي ٠ لستغيرةوا ة ا لما لموهلغين ١ عن لم ينا ل  م

اية منصة م نئلل خال دبا توبمي ن ١ ، لحالت ١ ٠هذ في من بجيرد لذهن ١ د » مق لخد ١ نه بم د و
تحاد المعالم دةممد توجهههة *هادئ بويع البنت قيام ضرورة على المدتهين الموئلغين رابهبات ا

لآلى١ تهل يخان ى١لب ٠ اضنمعلة اذارب ترار
ين ز*تللا ١ الموارد ةدؤمجا لى ١ جلمعا حاجة وبمة — ٣ ٩ ٩ مول ١بتبسر لم ١ذفا ؛ للتعي على لخ
ديدة ئاتج ف ل محكين ان مبحكن ٠ الحالهت رد١لو١ءادةتوقع١ ينبغي « الاموال من ته ا ي خ ل ل  

جر تصحن اهركبيرفي والالتزام نتفاع حد الى يزداد ان ينبغي مما « لحالهق١ت١ء١الا لا يرا  كه
ات١لد١يالخبرة سم ٠خلهة

تحاد وان - ٣ ٠ * ن من ولهينالد ؛هينالمد العوذلغين راههلات ا ل الى ةيخد يدعون الذي ق ن ت  
ين الى الراصت لمخءلعلات١ ه؛تيى في شارك وقد ، ق٠دغذلو١سثوبمات جميع على الموقلغين س تح

-وو-
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ت ١ذ مجالا واكلهرالوظهفي ريب التق بيي التبادلت الملت ؤتعد ٠ ٠هذ التنقل مالت ي ص ا  
لاتحاد بالتسيق بالغت انا اعد الذى ل « الموضوع هذا بشان اشبه

لتحدة ١ لامم ١ «نظوط لوقلض لستقلق ١ ت والرابحلل للنقابات التنصق لجنت *أرا
٠ ٣ ٠ دة الامم متذلو«ق لعوقلغي الستتلة والرابمبات للتقابات التنسيق لجنت منسق قدم ١ لمتح  ا

انا لة والبنود التطوبمرالوصي من بي لم صي فكرة ان التسق لجنة ورأت . بع ا لهرالو  الته
دارة ومن الموذلفين س الجرحبب لقيت قد لا  لكش اهجابية التوقعات وكات ، الواء على ا

 لموارد ١ تخطيط من اساسي كجزم لوذليغي ١لتطهر ١ لنظرالى ١ هنهغي ٠ ممدودة كانت لتتاتج ١
ماا حصيلة لنيادة لبشيق ١ نظ،اا ىلد والتاتج نتاجيقلاوا والكتاءة راتلم ع ١ وهنبغي ٠ تلم ا ب ت  

ح السارسات في قلاتسا ١ وؤبمادة لعوارد ١ حصيلت لنيادة لعنطومق ١ قنطا ®لى منمج ا س ل ا و
ع وسوم لكنامحق ١ صدم لمهاكل لاجل ١ طويلة بحلول ي ز و  ٠ الععتت الموظغين ؤثدهورروح لوارد ١ ت

٠ ٣ ٠ ت ٢ ب ل ط ت t لتظومق ١ قنطا ®لى لالكتردمحق ١ بالحاسيق قاثمق وضع التنسيق لجتة و تح
لممارات مرجع بمثابق لتكون ، الدولية الدء؛اق اكدمق لجغق امانق اشراف ٠ للخطمات للازمة ١ ل

ديد يرورة طى لتنسيق ١ لجنة دتوبمد — ٣٠٣ ارات تح لم عة المهن وبعهف الوفليغيق ا طم  ب
رتبطة ١ الرممب ٠ لمغهوم يدالشد خلاغما للجنق ١ توابد ٠ دة لتعد ١ الخهتهق هالخجرة نسح  "لم

 وهي الونلهغي للتطهر متافهة الفكرة ٠فهذ ٠ لمشهلآت ١ لتفتيش ١ ة وحد قضصتء ١ ىلنحوالذ ١ ®لى
ين مماولقص.ارخئ ؛مثابة رتببلت١ لكرة تكون ولم ٠ المؤهلين الوظفين ون د هم من لتب لم لردبا

سمنهم محمعب الذمحن الاخثص-اسمءن تصرملى وان بدئ تعرف ان هجب ، حقيقية محمة ايق  او ت
•أخرى مهن الى نقلهم

ا في ورد ما طى لتنسيق ١ لجتة مغسق دهد < التعيين بممارسات محتعلبي وفيما — ٣ « ٤ لم  ةدا
٤ ٠ لمتحدة الامم لموفلفي سميلاسا ١ التظام •ن ٤ ٠ ٠لاكفا ١ لداخليقن ١ للعوبمحين تغخيل من t ا

يها ١ خلصت لتي ١ لنتيجة ١ مع ائديتفق وقال مفادها والا؛ي وليق الب نتٌ اله اكدمق لجغق امانق ل
تدل ٠ اص صناق ض ضيقها قبل كتاصق ن ^ م

ماد ١ ن ١ الاولمحة لتجربة ١ انات ١ ®لى لا را محكين قد ٠وحد لاشح تات ١ ببعض للغاية ئا  واغاف ٠ لا
ت يجرون من بتعهزدورومسخمولٌات ، التعيين تقتهات تحمهن في ٠البد ينبغي انم لا القاب

ين١ ٠بانتئا وكذلك ٠ ةوموحد منهجهق بطمقة لميح

٠ ٣ ٠ ت امانق رهاتصد التي الهاغرة الوطائف اعلانات نشرة ®لى التنسيق لجنت واثنت ٠ ن  لج
ثمد ق معاثل نشر*طيوع ®لى وحثت الدولمحة الدنية ٤٠ا  اانلجنق٠ك٠ الموظغين فقات بجعيع يتعل

اج على حثت التغسهق ته ين النبيذ الموظفين مشوى في للتعهين واضحة سهاسة ان ثم  البتد
٠ للخدمق وذلهغيق مسارات ولتتوفرللمتظمات الئتب زحف لتجنب

ا — ٣ ٠ ٦ ات فئق مام ٢ لرقبمسيق ١ لعقبة ١ نو ثمد؛ شهين ذى للموظفين هيكل وجود هي لعامقا ا م
ت هاب يكين إن النضصق وبمتلجغقا ، وبهذا ٠ ااصلاية من عالية بدرجة وبنمم ا ن شحا لا ا

ين امام مفتوحا الاغقٌ الاقق قفلوفلا لوطنهة ١ ح له ات فئة من *الاكفا ا نمد* داد وان ، العامة ا يز



٩ ٧ ٠—

لحد شب الوظاقف هذه نميت تشيهت ياتم إن ، لك لذ لمخصصة ١ الوظاقف لعدد الاقصص ا  كج
احات من عدد < كذلك ( م وقت ٠ الهدفر من يقرب ما الى تتاقصما لا١لاضاضة١ الاقتر دص

وذلنيفقة د١بم ٠ ت٠اتالعا٠لخ

تر١كسيقمن١ة .٣٠٧ لمحددة لعتود١م١سخد١ه١ماجهال على جلالا ا
لاجمءن التشكك ألحق وقد . طولت زمنية تفترا ىمد هلهط لىوالافتقارا ، ذلك ا هذ مم مل  

ا ٠ المواء على ، وبالادارة بالموذلغين ضررا * الاجل سهز لجتة فان ، ولهذ  ايدت التت
ئ ينالذ لموفلفينا متح لى ١ ههق ١لد ١ الدولهة نهقلد ١ لخدمق ١ لجنة نق ١٠ا توبميق كل  خعس ي
 لى ١ لحاجت ١ للجغق ١ تاكد ، ذلف على وعلاوة ٠ قما ١د وذلهغيا تعيهتا الخدمق من تسوا

نات هذه ابقاء مع < الأجل لمحددة ١ لتعيينات ١ بشآن نمذلو«ق ١ قنهنا على تتوجيها ي عي ت ل ا  
٢ نسبق عند ٠ الموذلفين تحتياجاا مجموع من المائة في ٥

٠ ٣ ٠ لآلا لتقييم مبسهل شكل وشع على ، كذلك لتنسيقا لجنة وحثت ٨ ا يكمحن * ٠ا ج ف ش م
( بالتلهب يتعلق وفيما ٠ وبممحهمه لوذبينيالسارا لتخعليط أخرى تتقتيا لىا لوبم-ولا هتقٌبا

ة « انمفلمات ها تتهمه تممفق اقز يقفزفردحوا يتيح ان ندشأ من منهجا اللجنة تد حد ه غ ب  
٠ ملمويمة نتائج تحقهق

٣ ٠ ية تشدد ، ملمحتا ١ وفي .٩ لا على لتنسيق ١ لج تي ١ معيقا يها ل وذلغون يول لم الت ا لم
في لويرالوفلي تي ( الته حتياجات رةيسمقبالمسيق سالت تعد وال اد لا ^ لا لور لى ١ ا ته لمتجت ال  وبا

٠ البشية ها ردموا تتإوير الى تلمنفلما ١ جقلحا

ومقرراتها اللجنة شاقشق

را يتعلق فربما .٣١٠ لآ نها اعربت لتي ١ ٠با اثلبا لمعنهقا لاستشاهقا للجنة ١ ع * ها لادا لم

داهق التنسيق ولجنة تحاد الا شحق ولجنة الدوليين المدنيين الموئلفين رابطات وا  للنقابات الت
لمتحد مم الا منذلومة لموذلفي المستقلة والرابطات لخد لجنة ميت ( ة ا ، ولية لد ١ نيق لد ١ مق ا

ادكمبا ا ١ بعد لمغوى ١ تقهرها في نللجا ١ تلك لتعليقات موجز راجد ١ ، له ته  مع ورل
عنية طرافالا لم ٠ ا

 على فقتلموا ١ ، الموظغين وسثلي تلمنفلعإ ١ ٠آرا في تنلرت ن ١ بعد ( للجنةا وقررت —٣١١
دا عد لتعكى الواجب لسوا طى ل تعد ان طى * لعامت ١ لجمعيةا الى لمقهرحةا راسة لد ١ يمتقد
ات من ير وجر الشكل في التغي لج ات تلك ادماج تم وقد ٠ وا ير لتغي رفقت الدراسة يسهى في ا لم ا

ذا ٠ ولالا المرفق بومغهاالتقرير به
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ب -جم مح التلو

ريب الته ت ١تظير بشأن تقريرحالت في ، عشرة الخامسة دورتها ٠ثنا ١ t اللجنة نفلرت — ٣ ١ ٢
لجنة في الوفود صدرعن ها الى ، امير جملة من < اشار يشرة الرابعت ^الد د انعظ منذ ل ا  

ت اه الى كثيرة اشارات من ٤٠العا للجمعية والثلاتين لمادسة ١ لدوة ١ خلال الخامسة ا  نه
 العاط بالجمعية حدا بدوره وهذا ٠ وايتمويل المشهيمق التدريب برا؛ج في التعاون زيادة

 ء تقريرها من فرئ في مبين هو كما < التدريب مسأيت بحثت قد اللجنة بأن هلنا تحيط ان ايى
لات ١ بيرإ فيما التعاون تنوير بشأن دراسات ٠جرا ١ موانلة للجنة ١ ترجومن وآن  في ل،ا

حداذالتدريب نظام ١ في الموظفين من للموارد ١واقتماد فعاليق اكثر م ١ستشد ١ تحقيق بغية مم ل  
 التدريبية الانشطة لفائدة < ات٠لمئفل١ع٠ الوثيق بالتعاون ، واف تقييم ٠واجرا ، الموحد

متل مع ، لمتمدة ١ لامم ١ متذلومة في والمقمرحة لحالية ١ لا لاد خاصة م ا ك يممل وما رة ١با ل ذ ب
ريب من ٣" تد ٥ ٠٢ ١

ادوا ريق ١لاد ١ بالمساثل لمعنيق ١ ستشاريقلا ١ للجنة ١ ٠آرا  لدوبيين ١ الهدنيين الهوفلفين رابهنات تح
في عنها لمعرب ١ ٠لآرا ١ لى ١ ريق ١لاد ١ بالماكل الهعتهة لاسحاريق ١ اللجيق أشاررئيس — ٣ ١ ٣

لجنة ١ وترى » التدريب سياسات تنسيق بشأن هشرة الرابعت يرةالد ارية ١ ل ئ لاسح ئا ي ل وذ ل ذا  ا
لجغة ١ تؤدمحها ن ١ يكن لتي ١ لاساسية ١ وضع هي لاساسي ١ نفنامها من ١ ٤ للمادق ١تنقمحذ ل

لميا ميادئ تها في ، خرى١رة٠لمتذلملت١اثارت وقه ٠ لتدرملتعلققبا١ طضصهيقل ر  اشا
٢ العامة قرارالجمعية الى ٣ ٣ ٢ زJيوللبا ان صحة مسالة ء ٦ يعي١جها حدى كر لا

ات انشهلة اثرطى هندقذ لما يخون دراسة تنفيذ للجنة ١ الى لمويد ١ لحفنام ١ متفلمات لم منق
لى ١ داريقلا ١ باذناثل لمعتية ١ لاسطتشاريق ١ للجنة ١ وستعود ٠ لمنألت ١ تستشربشان لم اخرى

ابدت فقد ذلك ومع ٠ لداخلي ١ م والنفلل ساسيلا ١ ملتذلا ١ استعراض تتاول عند لنقوله ١ ٠هذ
تلك في وليق لد ١ نية المد مةلعد ١ لجنة امائة مع لوثيق ١ للتعاون ستعدادا ١ لاستشاريق ١ اللجنة

ب ١ لمجا في راساتلد ١ س كروذ ٠ وجه فضل ١ على يناسيها ىلذ ١ لتدري ي ئ ستشا ١ للجنة ١ ر  ريتلا
تها ان ، هتامهسا ١ لتوجيه تغنحل أو t هتامها ١ توجه لهوذلفين ١ بتدريب لمعنيق ١ الفربميق لجن

* للدراط العامة الجمعية انتقتها التي المسائل بعض الى

تحاد رثمحسة توآكل — ٣ ١ ٤ ين ١ هتامات ١ ن ١ لدوليين ١ لمدنيين ١ لموؤلفين ١ تبهلارا ا لف ون  لم
لحاجة أولا ؛ تشتون١ذ تي١الاءشاد زبإدة الى ا صصللذدريب تال تي لحآجت١ وثانبإ ؛ تخ  ال

يجاد  التدريب بآن الاعبمواف اللازم ومن ٠ الوذليز والتولوير اندريب بين مكنت رابطت اقوى ا
تها تنفلما٠لل صالح في ديد وينبغي ٠ فصب الموفلفين صالح في وليس ذا فهة ١تك١اد٠ءت١ تح

عتبار في لثارجيين ١ النل ارباب مهارسات بأخذ لقندريب  التدريب زيادة ان تما ٠ الا
لخد على ستساعد  بالتساوى التدريب عتمادات ١ تقسيم كذلك وينبغي ٠ لموذلفين١ن١دير من ا

 ٠ مكنا ذلك يخون حين للتدريب المقر الى لميلانيين ١ لموذلغين ١ واحضار * ن ١والميل لقد ١ بءن
مأمآ الخامة بقرارالجمعية يتعلق وفيما مم/ لذى أ لخدفة لجنة دعا ا ية نية الم ا  الى الدول

ت تقييم ٠جرا ١ لا سهي ين لمدنيين ١ لمذلفين ١ رابهنات تحاد ١ فان ، لخاليق ١ لتدريب ١ لت يه لد ا



لا ينبغي البئد ١هذ ان يرى لخب للجنة بالتسية عليا اولوية له نكون ا دنية مة ا لم ة ا يه د ل  < ا

ا ١ذ تلوكالا ١ ن ١ لى ١ لتفلربا ذه تضهللع ته معية موةبد ،يرحم ئها بيد ٠ العطية به لج ا ا ع ل  متا
لويرالتعاون الى ت بين فهما مم كالا ٠ ال

ومقرراتها للجنة١ قشةمتا

١ ٠ ٣ ١ را طما للجنة ١ حاهلت ٥ لآ تي ١ ءبا عتية ١ ستقاريقلا ١ للجنة ١ من كل عنيا صم ل  تلبالسا لم
دارية لا اد ا تح ت١ر وا ين لموذلفين١بهلا ين الدني يرة وكذلك الدولي الكث شارات، لا ة في با ن ج ل ل ا

اسة ١ تي ريبلتدا الى لخ ا بلغت وال ه ج ر تي في ذ معية ١قرار فئ ٣ لعامة ١ لج ٢^٦ ٣ بار ١ ٣  لم
يهما ١ صفا بعض وبملق » ٠اعلا ل همية ٠الا ٠ لمسألت ١ ٠هذ بشأن ريةستشالا ١ للجنة ١ ٠آرا طى خاصة ا

 لتوسع ١ م مد ينبغي لموذلغين ١ بتلريب لمتملة ١ ابير التل ن ١ يرى ته ١ للجنة ١ ٠عضا ١ حد ١ وذكر
يها كومات ١ من ينتذلر ئد ١ بما ف ى للجنة ١ واتفقت ٠ كاملا تدريبا مدربين موقلغين توفر ن ١ لح كل

عنية ريةستشالا ١ للجنة ١ مهنالبت ينبغي نه ١ لم قل ا د بالبسا لا تابعت ريق ١ا ا بم ه ط ذ في ع  ١ه
اليق لولإيقا ججديد t للمجاا لح ضوء في ت ١̂الشا من مزيد .جرا ١ من يمهن مما نقللاما ا
ين ١ حقةلا دورة في ولتتغا ن ١ للجنة ١ وقررت ٠ ،التدريب ن ١ميد في لتطورات ١ ثحدا ك أ ن  ل

ما اللتين به معية اثار لج ٠ العامة ا

تيبات ٠ دال تر اتبشأن١ بين المشتركة ال لم نذ  نقل لم
شهم ١او اعارتهم و ١ لمونلفين ١ ا ٣ ٦ ر قرا

 في عملها ،جوانب من ،كجانب وتنقلهم لموذلفين ١ تبادل سألة في نفلرها اللجنة واصلت ٠ ٣ ١ ٦
تها ١ وثيقة اساس على الوذليخي لتطوير ١ مجال تها عد  عاملة لفرقة جتماع ١ عن تقريرا وتضمنت امان

دنية ١ مة لخد ١ لجنت بين شةلأة٠ ستشاريق ١ واللجنة وليق لد ١ لم لمعنهة لا ساقل ا رية ١د لا ١ بالم
ادوا  ١ ٢ في للجنة ١ تنذلر نا هائةالا قأنرحتوا ٠ وبيينلد ١ نيينلمد ١ لموظفين ١ بطاترا تح

ستقا للجنة ١ تقوم ن ١ لى ١ تؤدى قد ملةلعا ١ للفرقة هاما واستنتأجا تعليقا ح ريقالا ي ق ن ت ب  
اتبشأن١ بين الطوص الاتفاق لم بما١لاءار١و١لتنقلات١ لغف ا تفب نه نةمالا ١ قبمرحت ١ كما ٠ بي

ستقا ١ للجنة ١ لى ١ للجنةا ،تطلب ن ١ ساقل يمعتية ١ ريةلا لم ت ١ ٠هذ بعةمتا داريةلا ١ با ا ي هم و ت  ل
لما وبمقديم يرا ١ عن تقرير  في ،تيب قد للجنة ١ ن ١ لى ١ لوثيقة ١ شارت ١ وأخيرا ٠ لمقبلها تلتط
٢ بقلما١ مقررها فيلنفلر١ اعادة ٣ ٧ ٠ تفاقللا مرفق مشروع بشأن ١

٠ ٣ ١ عتية ١ ريقستثالا ١ للجنة ١ رئيس وذكر ٧ ساقل لم داريق ١ بالم ة ١ غير ت ١̂لمقا ١ ن ١ لا ي سه ر ل
ني ١ بعة ١ ورة لدا في ريقستشالاا اللجنة عتم عيرت ى لذ ١ ىلرا ١ تاكد لتقرير ١ في كرهاذ ورد ل را ل  

لهاا بين فيها لاتفاق ١ ن ١وهو ، عشرة عقدته تفاق ١ هو ضقرالا ١ وا رةألامحا وا لنقل ١ بشأن تلتذ
ات ١ لم تها ١ بمحض لتف ات ية ١ وأن راد ير ات ١ تلك تجريها ن ١ ينبغي فيم تغي له  رحيت لذلك ٠ لتذ

ية بم اتبالتو له تفاق تعديل سزولية بهرك الغذ لا ستشارية للجنة ا لا رحات لتستعرضشةى ا بم  الق
ت من سبامتا ٠ترا ما م وتقه لوثيقةا في لمذكورة ١ لا  لككذ ريتستشالا ١ للجنة ١ ورحبت ٠ تعدي

تفاق موفق فقفا ١ ؛سآل متابعت عدم لى ١ ص ١اثد بالاقبمراح لا ثلة ١ الاعم السألة يتناول ل تم في ل
ت١ور ٠ النمنذلهات بين ثيما تتبادلتعنينا لا ذ غ ت ١٠اجرا يتناول الاتفاق ن١تالت بم معال

-وو



دث ١٠ تعزيزهذ اداة ، ^ون ن ١ ينبغي ولا ، ليس واند ليمالات ١ بين فيبما تنقل من يح  ١ل
مما يت وقد ٠ التنقل تللتذ نهآ با ت اكتقاح ة نم ^١̂ ٠ بي سقارية اللجنت ، لا  لمعنهة ١ ا

شعارات تعميم من ؤمحرا٠ حدث ما ان الاداريق بالساقل  على سمبماكد بالشواقر الخاصت للا
آتان المعظمات ان بيد ٠ بالفرصالمتاجت بالتقل المهتمين الموظفين هلم ضمان ع ار؛ ه ج ق ت  

صاسة ١ مجال في لاساسية ١ للضرورة خاقعا يظل ان ينبغي لمنظمات ١ بين فيما لتتقلات ١  لم
 ٠ ١د ١ صش في للاسمام المؤهلين فضل ١ توظيف على مئفلمة كل تعمل ان ضرورة وهي ٠٠لعا ١

مدودة مهمتها لم ماة دون لمنفلمات ١ بين فيما لتنقلات ١ قإدة بالضرورة ستصوبا وليس ٠ ا مرا
تو لا حا ٠ اسيق كرديق١لتطلبات١لا

تحاد رقيسة كرت ون — ٣ ١ ٨ ت ١ ن ١ ترى نها ١ الدوليين لمدنييي ١ لموذلغين ١ رابطات ا ا لم ف  لمت
ج ان ينبغي نه جا ت ابيا نه يج م هذا تجاه وبناء ا لا ا هون ان ينبغي الاتفاق وآن ا م ز ل م  

 لعاملة ١ الفرقة في الدوليين نيينلمدا الموفلغين رابطات تحاد ١ ف ١هد ١ كانت وتد ٠ للمنظمات
ات ١ بين لتباددالموظفين ، لمثبطات ١ ازالت مع « الحوافز توفير هي ظم يلة وذلك لمت  كج

التطوير يز  من لعاملت ١ لفرقة ١لعجز قلقها عن لاتحاد ١ رئيسة اهربت ثم ومن ٠ الوظيفي لتعت
ئها في او هارةلا ١ عغد ثتحد ل؛يا تبال؛رقيا يتعلق فيبما تغيير لخادبا التوصيق ى ٠ اثنا ر ي و

ف ١ وشع متطلبات ن ١ لدوليين ١ المدنيين لموذلغين ١ رابمبات تحاد ١ ظ ختبار تحت لمو لا لقاثمة ١ا
ت وفي ٠ قمت ١لد ١ لعقود ١ ذوى لموظفين ١ نقل تحالا في عنها لتنازل ١ ينبغي حاليا لا  حا

تفظ ان ينبغي لاعارة ١ او لاقراض ١ تصصنات بأية لمقرقة ١ لت اله لى ١ £ودتهم مند لموظفون ١ يح
٧^١ في اكتسبوها قد يموتون التعاقدية حالتيم وضعهماوفي في رئيسة وآيدت ٠ الاخرى ١

تحاد ستذتاجات١ساسيق١بصفق الدوليين المدنيين الموظفين رابهيات ا ني١لا دت ل  في ^
٠ متابعتها التوبمب؛اتستجرى ان في ثقتنا عن وأعربت ، الهيقق

ومقرراتها اللجنة متاقشة
اصن ٣١٩ حدثت قد كانت ١ ن ١ ما لتحديد ست؛بلا بيانات تجميع اللجنة اعضاء من عدد .

ن » ايمتظمات بين التغقادب،فيما في زيادة اية تنيا١ ان الاعضاء احد راى من ^ لا ين لتنق  ب
غي٠الغفل  على وردا ٠ اثعادل لجغرافي ١ ليوزيع ١ نحو لتقدم ١ تعوق بأن لهآ يسح الا اتينب

ل تأخذ منظمته ان العالية المحق منظمة ممثل ذكر المقولة تلك ته عتبار في ألجغرافي اك لا  ا
ختيار ١ عملية خلال ديد قبل لا ق بين تضارب يوجد لا وهكذا ، لمرشحين ١ نسب ١ تح ي ب ط ت

٠ العادل الجغرافي التوقع ومبدأ الاتفاق

فيها اليم لتجل ١ تم وبما لخاملة ١ لفرقت ١ في لمئجز ١ بالمهل علما تحيي ن ١ للجتة ١ وقررت .٣٢٠
تنتاجات لتعليقات ١ ٠هذ تحيل وأن ، واستنتاجات تعليقات من  لاستشارهت ١ زلجنق ١ لى ١ والاس

ابيا ١ فيها للنظر لمتفلمات ١ لىوا دارية لا ١ بالمساثل المعتية  لتصل ١ لممل ١ ستمرار ١ ل ١ على يج
ة لاستشارية ١ اللتنق كذلك للجنة ١ آوصت و ٠ لمظمات ١ بين لها بتباددالموظفين ي ت لمع ا

 انمفلمات تكن قد لبمي ١ والهماقل لطرق ١ في جديد من تنظر ان والمنظمات دارية لا ١ بالمساقل
دث التي بال؛رقمحات الاعيراف من المقرضة ة من و؛رميإهللب ٠ الق؛؛رضة المتذلمق داخل تح ت ج ل ل ا  

اقل المعتية الاستشاريق لم دارية با لا ٠ لمجال ١ ١هذ في بالمناقج لاحقة دورة في اللجنة ابلاغ ا



 العاشر الفصل
مسلدسلظحس^^ا

بي١لاس١ مبنلنفلا١ ضاذنعرا لدسا س
ني لداخ للجنة إ

ضهااطثعرا تبجوإ ،غا.خن0 عن تتريرا ضي لط ا م لعا ١ في مت تل للجنة ا نا يذكر ط —٣ ٢ ١
لاط صهالئذلا ،ا ا عبرة إلرابعة مشرة الثالثة يرتههاد في الداخلي ^ نه آحة ١ على وافقت إ

داريق لا سم١لمومحن١راجات إصادسقإسشا لد
٠ ءشرة سقلخا ١ وربمها د في عليها حفلاتالطل لتقديم وليمن لد ١

٠ ٣ ٢ طشا ١ اللجبة لدى كن لم وبيتا ٢ دا ١ بالساقل لمتهق ١ ريقلا ت آية ريقلا لا  تعدي
اجراوم يكن ءست؛بمل تعديل بخلاف ،للجنة خلي ١والد لأساسي ١ كظامن ١ بشآن تقدمها لة0 «ئ
نها < ٤ دة الط على  والداخلي الاساسي النذناميزؤنفسير مملييق هلى بالتعليق ذلك .ع قامت فا

»للجنة

٠ ٢ ٣ نا رابهلات اصاد ة رقيم لدى يخن لم فاند هالحل ٣ ي غ ظ و م ■■'ة •■أي وليين الد نيءن المد ل
ت لا ^ا ١ مينللغذلا بالضبة مها تقد لتهن ١ فى ^صق تعدب ط لداخلي لا ا ابدت ولكنها إ عدد  

٠ بشانهما كعليقات ١ من
٠ ٣ ٢  بعد عملها رالب لاستعراض الفرصة لها تيحت ١ ن ١ اللجنة سرور عيإ د ش ؤتان ٤

 ي " الاسا ميها تفنا يل تعد لى ١ جة حا متالى ليس نع ا حفلت ولا ؛ لعمل ا من ت>مسنإ سبع
ا ١ عند مقبلة ورات د في عملها ليب آسا ضطتعرا ١ صلةمإ وةر|رت ؛ خلي ١ لت إ ي ت  توأكد » ٠لاه

 حض ة لتحد ا ،٠ لا ١ متخلومة تولف لتي ١ ليسات ١ مغتلف بين فيط كصسيق ١ لى ا جة لحا ١ اللجنة
وني ٠ لاساسي ١ مها ئفلل عليم يتهدوى ىلذ ١ لعوحد ١ ملغخلا ١ مغهوم مدف ؤممقيق ميع5ت يسض

دد مذا لم  اكنغيذيحن الويزم مع فردمحق بممغة فقط ليس الوثيق تدويرالتعاون ة زإد ينبغي ا
قمح ٠ الاداريق ^^١ا لجنة خلال من جقءية بصفق آيفا ولكن هز أن إ بم يني م لا م ا ا ع ل ا

ادة للجنة ١نخلر قبل ة الفبحد ٣٠للا لخ ت ،للجنة ا لتقرير ١ في ٤٠لعا ١ للمجمعهق ا ص ر ف  
ذفإدة لا لاد ك،ميق ١ لجنة ع جتط ١ في لتطل ١ لمحفل ١ من ا  الواردة التجماص مراجعة في ربة ١ا

ضحا جفا لخام،مة١ للجنة م يقد ن١سطيع حض للجنة١تترمحر في ا3لثنمي ١ لجنة لموقف ثمةا٠و إ
لاد دنية مة لخد١ لجنة توصحإت من ا'ريقا لم ٠ لدوليةا ا

٠ ٣ ٣ يها د ٠آثتا للجنة ١ رت1ونف ٠ للاشبراله الهوذلغين سثلي من طلبءن في عشرة سةلماد ١ و
اد ورةلد ١ في لم باومخا للجنة عشرة سةا ين للط وهقا الوحد بالمفيام تتعلق مسا؛ل في ءليأ  دت

٣ ٧ ٣ ة—لجئ ٠آرا من ممئفبد أن لها ينبغي ائد نلجنة١ وإت ٠ للجنة خلي١الد المفللم ش ٦
دا ١ كبيقا رترا ى ١ تخائ ١ قبل لموذلغين ١ فقات ومختلف المنغردة ت اليط من ؤتذلك ريةلا

ين ني تعد ايق أوبشأن الذنقبل في ص ت ٠ جراءاتها ١ لا



-١٠٢-

بات ^^٠^ ١ لجتة من لوارد ١لآخر ١ لهدلب ١ في لبفلر ١ ىولد ٠ ٣٢٦ ئا  الستئلة لرابطاتوا لبت
حفك ،لمتحدة ١ لامم ١ مبذلومة لموذلغي حدة ١ لامم ١ موذلفي تقابة ن ١ للجنة ١ لا جرتااشغبل ١ نم < ٠ 

سحابا النقرا؛سفرمن في تحاد من النقابة ت ن لدا المدنيين الموذيغية بهلاترا ا سح وآن ولي
١^١ موظني من ١ ٧ ٠ ٠ ٠ نحو لمثل بها ١ تزمم اكس«يق لجنة حدة ٣ بع ١٣ في محعطين نم

ا ١ ،٢٠ مملفت٠٠ ع نلا ١ رة ١د ١ تحت ( ة لمحي ١ ممللا لموحد ١ ملئذلا ١ موفيني ثلث رأكثرمن لمل ير  م
ا ا ع عه وئد ٠ ة لحمد ١ مم للا م ل ا ١ الآمحن ب ع ا للجنة ا إن <اا<ا ».»ا لريس ١ لى ا م ل لىشهراب

تقلة ١ بطات ١̂إ باتللتقا كسيقا لجنة لححد لامم ١ متفلومة لموءلتي لم تيا ةا ا يعهرف ل ٠ به
ة عوةد للجنة ١ قررت ،اللجتذ وراتد في الموظغءن دمثمحل مسالة مجمل ،لتفلرفء ١ ولمءن ض  لج

ابطات يلتقابات كس؛ق ١ تهم مغتارة جدات ،فه للاش؛أراك لمحدة ١ لا.م ١ لموظفي المستئلة إلر
تها د في ة التحد الامم موقلغي  من ٣ ٧ دةلماا من ٢ الفقرة ،بموجي عشرة ؛المادس لحاليقا ^

ا ها٠تفلا تم . ض لا لاغ١تررتالدجنة ا ٠ رها١لعامبقر١ءن٠لا١ب
٠ ٣ ٢ د ٧ ي اد ب لاتح خور لا لله،ا له لىا توافقء لم  لمدنهة ١ لخدمة ١ ونقابات رابطات اناللجية

تراك ي؛ لا نها٠١ في اكولإل اذئ وفي ٠ ط تخ بر هذا لقرارئ ا س لومات ن١للجنت١لم لم  ا
تناد قدمها ض١لآخيرة١لاضافط١ لا ادمة١ دصتها للجخةفي١٠لمخاطمت كافيا مجررا تعد ا  لم

٠ ككل الموحد م لغفلل ١ تهم صائل بشأن ءشرة

٠ ٣ ٢ يمات لاجغة١ محلت ١ ضقب،الاستعرإ^ ٨ تها الي تعل عداد أمات  ورلتشابا ؛دراس لا
 لى ١ لتوصل ١ منى تهاعدلما < ةلخحد ١ مللا نوتيلقا ١رلمطنشاوا لموظفحن ١ وممثلي لتفلماتا

وصن سل يخان حل بلة بات اك في الم لخ ٠ ا

 مة خد يخرول يبمعلق فها لمحليق ١ لاوفاع ١ دإ«مة ٠ ٠با
ة ١ لامم ١ ؤالة متطقة في لمحليءن ١ لوفلغين ١ تحد  لم

ق ١ في لفلسطينهءن ١ اللاجئءن ؤ؛شغءل ثق ١٤لا شر ل
دضدا لا يرا دن لآ (ا

،لدلي ١ على لعامة ١ لجمعهة ١ باطلاع ٢ ٣ ٨ر لمادس ١ لمدوى ١ تقريرها في للجغة ١ ،قامت —٣٢٩

لعام المغوض من القدم لخد لجتة تشدلج بان وبروا للا ا  ٠اجرا ة٦بسوولم ولية الد نيق لد ١ ٤٠ا
ربتام ان ،بحي لتي ١لخحلية١لآوضاع١ لتحديد استقصاقيق دإسات ئر ل عمها ي و ر ج ر لاج ا
لخدمة تفدلع أن بقرارها الجمعية اللجنة ،أبلس كذلك ٠ المحليين الاوبروا لموظفي الأخرى ا

وذاع١ ءن درإس-ة ٠١^ا لا ٧لح١لإ امدة أممقد ملذلة١ضي١رتيا اجارى بم بر  تعه خي
د وأن t الاونروإ ؛نفق على للجنة ١ ه ع اآعفا من ،فرمحؤ الي ت راط لد ١تقرير نحص وليةؤم|،-■.» تمه

اسم ،توميات يميقد وألموظغءن رة ١لاد ١ ٠ارا لي ١ وإلاستماع ا للجنة ١ ب ب  لمغوفى ١ لي ١ < عتم لئيابةو
ا لجمعية ١ للجنة ١ بلغت ١ كا ٠ لمام ١ لامحن ١ لى ١ ن،مخة ل ؛اب مع مباشرة للاونروا لعام ١ لتقدمب

ا فيا الممرن ب ق ل بمع د الخاصة لخهلطويا < الغربية اكفة في الاطتقمائيق ؛راس كي ق ع لاب ع جتطا

٠^٥^٠



عللا ةال؛نخذ لمتمحباتوبأ t للفريق الاول لا صهة السم لعربمحة ١ الجمهءدهت في بدراس^ت فهل
م ز ا خ ي ل و

٠ ٠ ٣ الدراسس^ت عن مرحليا تقريرا ،٢٣٩١ المدابع ارنوى تقريرها تي اللجنة وقدمت ٣
ات ملبيعة ولخصت ولبنان بوريةا للعربية الجمهورية تي أجريت التي الاستقماقية مم  العنا

لاالتعد بشأن ونرواللا ملعا ١ لنغوفىرإ لرقبس ١ بءن ابتد لتي ١  دلجدا ههل تي هللوبة٠لا تي
٠ دنرإ الا مؤنبات

٠ ٣ ٣ ^ة ١ وؤنها د في اللجنة ١ د الذى اللجنة ٠آعفا فريق من تقريرا عشرة لخا يه
ائية ١ سة١رلد ١ لتتائج لخعهق ١ لفحص ١ يسووليق ليم ١ ئم س من كل لفت ،نش لوتت ١ وفي » لا

لعام الفونى صثل لجوانب بالشبة موقغم الى للجنة ١ ٠نتبا ١ المتهرقة مذلغي ومطني للاونروا ا ل  
م مبمات استيإم نتائج 1سيبم ولإ « إسةلد ١ من التقنية لا لمتحدة ا تلمجا١ني ا نملة ذات لا *ا

 من مزيد تقديم تي اش؛؛راكها تواصل بان للاونروإ لفوفزالعام ١ دلب تي للجتة ١ نفليت كما
عد ا الى الاونروإ نى١اسءدة غةرة ب ل يق١ا ل ٠ لحا

٠ ٣ ٣ ؛ يتي ما اللجنة وقررت ٢

يدملما أن (٦) ئية ١ ت الدراط بقان الفريق بتقرير تح سقما ة ١ لا ير خ تي لا ال
بر لم ولكنها ، ولبنان لموريقا لعربية ١ الجمهورية تي أجريت تاسب من إنه تعت لم  تعديل ا

لما حد لامم ١ موذلفي ٠باسثنا بختهى نيل الفريق يتبعها كان التي رسةا نم  لدراسات ١ تي ة ا
لمتحدة الامم تعب |ك مئتبات جمع ءيممديع الغرمحق ان طى بوأفق نها ١ ع ، للرتبات لاطشاقهق ١ ا

دامها نخ ٠ جملية سبةمتا بهلريقة لاذ
اعدة من مزيد تقديم سوولية تقبل آن (رب لم  لسائدالتعلقه ١ تي الاونروإ اتي ا

 تا■ ■ >»«|■■■درا خلال من مناسبة مؤتبات ول ١جد ٠انشا ، لك ن تي بما ، مونلغهها مة خد بآؤثاع
 ني مختارمحن موذلمن حالات فحص و/اوعمليات ،مغرت وراودرانات للمختبات استشآئية

ت ١ حول شورةJ ١ ؤنقدهم t راسةابارالد لا من لخد ١ اوضاع بشأن سياسق ووضع لؤهدة ١ لتعدب
 ٠مذ مثل قتمنا ضباطنعرا وريق د بصفة للجنةا تقوم آن على ؛ تلمبما ١ بخلاف لاخرىا
اعد ١ ء،مى الاونروا بين فبما التفاصيل على الاتفاق مع ق لم ئ ر ٠ للجنة ١ ي

٠ ٣ ٣ محة دراسات لاجرام لسووليةا من اخممحد ، بذلك بئيامها ( اللجنة وقبلت ٣ اساتقصا
 في ٤٠لعا ١ الجميمحة الى لبأغ ١ قرارها إساس على للاونروإ لتابعين ١ انماطق ظ̂في لم؛تبات

اد 1ورته د لم في كها١اشةر للجغقأن١ولاحظت ٠ الثلاثين سةا نفشن بمثل آلا محبمبغي الاقا
د للميزانية باكسبة لح بغي الاتشهدة ان كما ( وليق لد ١ الدنية مة لغد ١ للجنة ة ود ا ن ألا ي

تعيحن دموبلا للجنة الاونروا ستقدم الصدد هذا وفي » لعامة ١ نق للاط اليومية الآعمال تعوق ل  
ءبمل وا t رتة ١ واحد؛ني شهر ة لمد موقتة سكرتارية ة ماعد وإتوفير < ٣ — ف لزتبة ١ ش متمغ موظف
يها متفق مهمات تي الموفدين اللجنة ٠إعفا لموظغين ١سةر لغقات من بذلك ، الطرفءن بهن عل

تها كط روفات ١ ستغطلي أ لعارضة لم ٠ ا



حدة ١ الامم ومنفلمف ،لدولهت ١ العمل مغفلمة ( ١ ر غذية لح لا ت ، ٠٠١^١وا ل ظم غ م  و
د ١ لامم ١ تم بية قل تر ان ١ ومثذلق ،إلثقافة إلعلم لل ت ١ ومنفلمة < ولي لد ١ لمدني ١ لطير ح ص ل  

ية لم اد ،العا لاتح ى وا بم لهر ي ا لم اد ،العا لاتح ت٠لل الدولي وا لا لكية١وام  لم
رصاد لعالميت ١ ؤلمتظمت لا وية ١ ل حة ولهة الد إلمئفلمت ،لج لملا ة والمئذلمت < لبحرية ١ ل ي لم ا ع ل  ا

ممريق^^ لهكالأ ،ةا قسائقالذريق١إ له ٠ لدو

لدولي ١ وق لصتقوأ رةكجارإ لجميميت ١ تلتعريغا ١ بشان ملعا ١ قدفالاا مجمجة ( ٢ ر
ية نم ٠ ءيق١ش ١ للت

ادس ورق لد ١ ،لعامة ١ للجمعيق ية٠لحم ١ لوبائق ١ ( ٣ ) لم لاوا ؛ا ق ١ ، ثونلث ح ل ل
© ٣ ٠ رقم غ/5) C د قو/ o r r . l) دوى١التقرير : يلي كا بقةلما ١رير ١١̂^١̂ ٠ ول لم لا  ، ا

من ١ ودة لد ١ ، ،نش لمرجع ١ لا قا * لت لم © ٣ ٠ رقم ل (A / 1 0 O نوى ١كقرهرإ ؛ (5 ء تيالثا لم
51) ٣ ٠ دتم لملمق ١ < ثمنلتلاوا يةدلما ١ دة لد ١ ، ٠^ المرجع /5 0/A) وى ١لتقرير ١ ؛ نم  ر

رجع١ < لثلثا١ نلتلاإ لثانيق١ دة لد١ ،نفمم لم ® ٣ ٠ رئم اللحق ،ثم (3 2 / 5/A) التقرير ؛ 
رجعنفس <الرابع لسدوىا لاإ لثالثة١ ورة الم ، ،الم ق١ ، منلت ® ٣ ٠ رئم لملم (3 3 / 3/a) التقرير  ؛
اص لمنوىا لخ لملحق ،ثمنلتلاإ لرابعة ١ لدورة ١ I نف لمرجع ١ ، ا 3©ر ٣ ٠ ولم ا 4 / 3/A

G 1 و o r r ادس لتقريرارنوي ١٠( ٠ لم من سةلما ١ ورق الد ،نشط الرجع ،ا لا  رقم للحق ١ ، إلت
٣٠ © (3 3 / 3/A م0يم.ل و )

تي ١ وإلقرارات لمقررات ١ (آ) تها ١ ل ذ معية ١ تخ اد ص؛نها د في لعامة ١ لج لم ا
ين لاث طليت الث جرا١بعض تخاذ١ اللجنة من و؛ ي١٠لا ارا القرارات : ته مم/ ١ ا

٢و ٣ ٥ / ٣ آ £م*ا/آم المقررات ٦ ه ا م م/ آ أ و ه لا / م آ أ و ه آ / مم آ ٠ د

رئم لملمق ١ ، ثمنلتلاوا سةلماد ١ ^ة لد ١ ، مةلعا ١ للجمعيق .ةي0.«رل ١ ئقالوبا (ره
٣٠ © (3^/3/A 0©ي.ت و) .

رجع (٦) لم ٠ باء لخرع ١ ،لرابعا الفصل ،٠^ ا

عللا (٧) نفلر ١ ،أعم قسيا في بقاا الموضوع ١هذ في اللجنةنفلر على طلا
®5 1 / 5/A ‘٠ ٢١ الى ١٨ الفقرات

ة ١ ،لعامة ١ للجمعيق يت0لرس ١ لوثائق ١ ( ٨ ر ^ ة لد ^ اد لم لاثمن ا رئم لملمقا ، والت
٣ ٢ الى ١٨ الفقرات‘(٥٠٢٢٠^ و ةو/ع/رمو ٠ ٠ ٠ 

٣ الى ٢١ الفقرات‘نش، الرجع (٩) ٠ ٦

(١ ٠ ٤ أ لى ١ ٣ ٧ لفقرات١ ‘ ص لمرجع١ (٠



كى ٢^^١ !لث
لحاد همةلد ١ م ٠٤٠العا للجمصة ةه«امرلا ئقلوباا ( ١ ١ ر ينلظلإ محةا  رئم لدمقا «ت

٠ الفقرة ومصم(م>ر ٣٠ ١ ٣ ١
(١ معيةالعاط١ةرار (٢ ١٤^٣١ لج ٠ ٢ الفقرة « ،باء ١

(١ ستحقاق القياسي رنوىا ل بالمعد هذا لبكر ١ عد التقل اسطثحقاق يدفع (٣  لا
عا س لجزم ١و ١ ملعا ١ كل عن مختفا لتقاعد ١ ل مةلخد ١ ترك عتدلش؛ءإءا ١ سن بم يقل ىلذ ١ ما

; ل بمعد وذلك ٦٠ عن

لعام في قة ٧ا في ١ ،١* ا ا ذ ت ا لخد كا أو ما ط ٣ ٠ للمش؛لمرك لمسوبةا مة ا
أدأكثر :

و ١ ما ١® ٢ ه للممءإءا لمم،سهةا مة لخد ١ تت ١؛ اذا ملعاا في قتلما ١ فى ٢ *٢٠
و أ ء محر

٣ ءاا ،٠ ؟ شم ك سمكا ة لمسم ماقاءساسةا لا ٠ ئضا

(١ صة ١ الوباثق (٤ ٣ ٠ وفم للحقا « ثونلئلاا ورةلدا ،طلعاا للجميق مب
(1 0 0 5 0/A) ٠ ،الفقرة ٣ ٩

(١ مح١لدودة١ ء الرجعس (٥ كلا اديةإ 5) ٣٠ رتم اسق ،لخ 1 / 3 0/A) الفقرة،
٠ ١٦٨

(١ ٠ ١٨٤ لفقرة ١ ، تشط المرجع (٦

(١ دمةأجرا ؛؛كين نا مدا القانون هذا ؛بمن (٧ إة لخ لاجر تلامها المددٍ م ع ل ا
ا أخرى تونلدف ةهلاءات في بملهاا ا ١ •كنب ويجرى ٠ ةلتحدا باتلؤلآب ، ١^٠٠̂ ، لعملا ت ١٠حمي

ألةا 4هذ بشأن غيةاسقما سة1رد  ريق ١ؤلاد لمهتية ١ جيرللا لهلتمحق ١ ئيقالاشقما رأسةلدرا لم
روشا يقوم اكراسة٠هذ يمما دس ٠ (ةلألممابية؛إنقثء ر ٠ لسوزيا لم و ج أ

لها الر؛هى ليا بتقد للريس آبعيرن د٣ يلتعد ضغي لتي ؛لغ با لخ اتا دبة٠بم لم ةا
غؤ يبمئى عمى بها كا لمعدلات مع اذعادةالت ارجية ا لخ  *يملا تبط الريس قبل ذاإ ٠ ا

 ٠هذ وني «مختلفة لغمبا يقررأيقا قد الريس ولكن ؛لمبمباتا زبادة ئٌاتلقا ؛نمرى ،جيرلا ١
٠ يوما ٣ ٠ خلال الكونغجس يرفضه لم ط رمقرأ ؛^رى لةلخاا

(١ لحال صل طى (٨ ٩ عام فيلاجورا .هدم اوص ا ٧ ت ١ في بزيادة ١ ٨ ا ب  لج
ه ه بالفعل متح ما بلغ بينا ئة الل في اده رهاتلالاجور رتقذا نونقا ،بوجب • الرقة في ر

(١ يق _ةاليسما الجاثق (٩  رتم للخق ١ ، لعشرونإ بعتلماا لدا ،طلعاا لليع
غو) ٢٨ لد ، (د.ت ةةآء/ لج ١ الفقرة ، الاول ا ٣ ٠ ٩

>وهلم



شى لأ ( تأبع ر الح

(٢ ةا في ه رها قد ة دزيا تكلفة قدوت ٠اطل ١ ٠ ٩ لفقرةا في هوجين 1كم (٠ ثم لما
لاخرىعنا وفي الصاقي الاساسي العئثب في جرا لا متما على لقاقمةا صرا  قببمسا < المافي ،لم

ادر وجميع لهغظماتما لجميع لتسبةوبا ١ ٩ ٨ ٣ بعام يعلق من ٤^٥ بحإلي < الاموأل مم
ن رنةلجاها ٠ ،الغغقاتن لياجما من قق لعا في ١'؟ر آى ،ةلهتحد ١ باتلولإا دولارات محءن•لا  ئا
رمآآ في ٣ رماقد دةزبا كلفنموم' لققتت غ ة لصد ١ الولابات دولارات يثنملا من اله ل ب ت و ا

ليحوا قق المل في ٧ قدرما ة زباد تكاليف ت؛لغ بءنما ،ليقالاجما لغغئات ١ن٠فيالهلوة فم>رم  
٧ ولا ملامحين من ٦ ٧ حدةا باتلولاا راتد * لتفقات ١ لياجما من ١ر٨ ٢ آى ،نم

(٢ ا ١ ورة لد ١ < مةالعا للجمعيق هق٠لب ١ لوثاقق ١ (١ ق ١ < ثونوالقلا سةلخ رشم لملح
٠ ١ ٢٣ الي ١ ١ ٥ موق(اكقدات©هولح/وو/رمو ٣٠

(٢ لما ورة لد ١ I شه لرجع ١ (٢  هو/ش/مو )٣٠ رلم لملحق ١ t والثلائون دسةا
* ٩٤ الى ٨٥ الفقرات (،ه«©م.ت و

(٢ ينوأ سةلخا ١ ورق الد ، ،نخس لرجع ١ (٣ تم للحق ١ ، لثلاث ورووره٠ر ٣٠ ر
(ة و ددص ٠ ١ ٤ © الي ١ ٢ ٤الفقرات ، 

(٢ ٤) ؛لمادس ١ ورة لد ١ ( ص لمرجعا  ينلقلاوا  ) ٣ ٠ رئم اللحق t ث  30  اه5غ/
٠١١١ الى ٩ ٥ لققرات ٢٠( ص©ه.ول

(٢ ثئ سةلخا١ ورةلد١ ، ٠—^ لرجعا (٥ قم الملمق ، إلقلا وو/م/مت )٣٠ د
ا©سم.ول ع آ ة ر ق ف ل ج(،ا و ٠ م

(٢ ادسةا ورةالد ، ،نض المرجع (٦ ين لم لاث لملمق ،إلئ  /م3اة5م ) ٣ * دئم ا
Corr.l3 ) ، ٠ ١ ٢ ٥ الى ١ ٢ ٢ الفقرات

(٣ ٧ ) ٠ ١ ؟وا ١ ٢٣ النقرتان ،ص المرجع 

(٢ " نيتلثا ١ للغتين ،لديوع ١ ش رجتد قصىبا ٠ القبول للتعريف طبقا (٨
في ةرط بم مليةاض لا سا كا ^ ص لى و لا صاسةا

ة ١ نية لثا ١ للغة ١ هي لثة لثا ا للغة وإ ، تعيينه شرول بمقنخى نها تقا ١ لموذلف ١ غ ل ل
٠ تعيينه شرهل بمقتفى لها متقنا لموفلف ا يعتبر لتي ا صلية الا

(٣ ٩) ا ا ورة لد ١ ، مة لعا ا للجمعية لرس«ية ا قق لؤثا ا  ئم للحق ١ ( ثون لئلا وأ سة لخ  ر

c و وو/م/مو) ٣ ٠ © r r . l ٠ الفقرة ، ( وج ١ ٦ ٧
(٣ م الرجع (٠ اد يرةلد ١ ، د- لم ق ، والظلمن ة—ا ح ل ل  اغ5اة3® )٣٠ دئم ا

C و o r r . l) ، ٠ ١ ٦ ٢ الى ١ ٥ ٠ الفقرات
(٣ ١) لاإ سة٠لخاا ودة الد ، ،تض لرجعا  ق ، ثونلئ لملم  A/35/3® ) ٣ ٠ رئم ا

،ءءمهوع.ت د ) ٠ الفقرة  ٣ ٠ ٣

-هل€م



ذ لا ي ٣ ٢ ر به ير ١ اتتأثر لمراكز بعفن في لطبقةا لية لملافزلموا ١ مبالغ لتدب م ع ل ا
* إلعمل ة لحط ١ بذبروب بليقا إلمصتفة

(٣ A.JO ١ ئق لؤثا ١ (٣ M j i لد ١ ، مة لعا ا للجمعيق àjÿ رنم لملمق ١ < ثمن لظل وا بعة لرإ ١
C ؤلو/مو/و)© ٣٠ o r r . l) ، ٠ ١٨٩ الفقرة

(٣ اظ ١ وزة الد ،نصه لرجع ١ (٤ ق ء وألظلمن لخ لملح قم ا .م/وو/رمو ٣ ٠ د
الفقرة (ع هو٠ءء٠وت ، ٢ ٦ ٤.

(٣ ٢ طلعا ١٤^^١قوار (٥ ٣ ٣ / ٣ الفقرة ، طثا’اش ٦ ، ٢^ ^٠ ،،لثا ظ 

م)و( )ج ؟الفقرة ) د
(٣ يمالات ١ بءن المعقود ق تةلللا ل (لك ١ لعنوان ١ (٦ مو لموضئ ١ ١مذ حول ل

ين الممقود ق 1لاتة ١ بءن فيبما قراضهم ١و ١ عاربمهم ١و ١ لموظفءن ١ نقل نبشا لعنفلمات ١ ب
تي لتظطت١ ئتبات الموحد ة الثحد مملا١ نفنام تطبق ال لم « جورلاوا ل

اد ١ لدورق ١ ،لعامة ١ للجمعيق لوس«ءزق ١ لوثأقق ١ (٣٧١  رئم لملحق ١ ،ثمن 3^،وا سقلم
ه اسا:نعاق ٣٠ س ر ٢ الفقرة ، (و ٣ ٠ ١

(٣ لخا ورق لد ١ ، ،نف الرجع (٨ وو/ع/وو ر ٣ ٠ رلم اللحق ،وإلظلثئ سةا
Cو o r r . l٠ (وج

(٣ ين ؛لمادس ١ يرة لد ١ ، ،ض الرجع (٩  ةو/م/مو ر ٣ ٠ رنم لملمق ١ ، والظلئ
• ٢٤٥ الى ٢٤ ؟الفقرات، (٥٠.»1د



ات وأنواع الوفليفط الخياة مفاهيم ض دراسة نم  التجمي
تالطق قل والخط الوظببمى والتطهر ذ!

الستويات

١^

تاما
ادا *

رابعا
خامسا

سادسا
سابا

ثاسعا
عاشرا

حادىءشر

دل الا

الثاني

- الثالث

ارصقوضة

٠ مة مقل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٠ ٠ ٩

دارة وظاش ى اس بفم لهشفي لا ين١الة ا ذلق ١١١ لاكم
٠ الوفليفيلتطوير١طس١ بوبمتم البشرية الوارد تخطيط ٠ ٠ ٠ ١١١ ٠
٠ والتطوبمرالوظيفي الونتاض ممتيف ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١١٢ ٠
لخد مفهوم ٠ امحةالد مةا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١١٥ ٠

٠ آنواعالتعيينات ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١١٦ .٠

حن دود سم ي في ا لهمح هدا كل ١١٧ ٠........................................................................ ا
مممممممممممممممممممممممم م. مممم ا لأد يما قي ١١١ ت

رز الرقية ط حج ٠ ويةلاتطويرالوظهفي١; ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١١٩ ٠
٠ التنقل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٠ ٢ ٠

هر كل ٠ التدريبوا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٢١ ٠

ت لا التذيي

ت سمما ٧طخصال سمع١يتتبخان١بقةاسدرةص١ ٠ض ٠ ١ ٠ ٢ ٢

هاة ميممغا في لتفميلبا لدولية ١ الدنية إلخدمة نفلرلجتة لخ ا
١ الخطق ذات وقال لوفليقي١كنحر١سءهتاتو ٣ ٠

د١ مجير;ا .٠ التوشف /شؤون لكوريرالوشني نم . . . . .  ٠ ٠ ٠ ١٦٩ ٠



٠٠٠٠^٠٠٠ أولا

تة أعدت ٠ ١ ه ١ لج ، معية طثجابة ١ لدراسة ١ ٠مذ لدإلية ١ لدنية ١ كد لج ة ١ لغرارا م ا ع ل
^r r r / r يى مح ئي ٠ بمس الذ - لةآ : ض ا ,ءم ،جم

ثمح ،ثم!مكألةثثثث
ا الى ننممتشى نه ات ١ أ يم للجئة ١ ته ود وصصق كتفل دمة ١شر م لخ ا ظ ق ل ل  

لا الوحد حدقيتا٠ل لح دق١ةي٠صعلءإ٣ت٠هو لط ما ساس من ١ لا لا ثظاما  ال

،للجغة

التظام داخل جنة11ا بم ع1ضعا" الذى الدمرالميمزيى جديد من isSpi واذ ٠
ير هلبيق خلال من ومحيلق موحدة دولية تهةمد خدمة قا•ة ١ جل ١ من لم>محد ١ ه ا ع  م

< للموئلنين وترهي,باتءامة

١ لخدمة لجغة منترجو .٠ ل الية٠اولوية ٠لا٠ء١ الدولهة المدبهة ا ا كم لا
ةالد لى ١ ريرعغها تظ وتهدبيم لية الظ مسارالدا {لعامةا للجمعية قينلقلاوا بعةلما ١ ^

دهه٠بعا١لطدءء١ (آ )٠ كم دمة ة لخ اصا « هرودا مخ تما ه لا  اعا
ءاق١بمحاعيم قي < كعمبيتات١وأدواع t لوظءضة١لم لمر الوف ير لتلوب ذام والنائل I وا

مهبار في خذة ١ * بذلك لطة ١ لا ود ١ يقها عزت لم ١ لارام ١ا امسة للجقة ١ ني له لخ  ا
لة ١ ت لدراط ١ وجص وص لم لم ة لظتيش ١ وحدة تقارمحر لك ن في بط < إ يم ?  ادها

٠؛ لموص با لتعلقه ١
ار طةي١لقر١ وتأخذ ٠٢ ته لام معية ا لج م العامة قرارا / وص التعلق ٢١ مم لم t إ

جة *جا لذى١ ته طتة في لموهلغمن١ ماتل في لغنلرما ت لا حدة١ للامم لعامة١ ا  وحدة *إرا ؛ لم
مش١ كق١له بمتمن في ا٠دعربءد١ سر J/1 الو I ü / R E P / a i 8 و 2 / 3/J I W / R E P وموائغ ؛،

مى١ ةدا طشارهة اللجنة طغعها له لا عفية ا لم لا بالسائل ا يق١ ولجنة داريةا لا لتتس داريةا
اد ١ وموقف ؛ للجنة ١ لى ١ والقدط ين لمدمحين ١ الموفلخين راب،طات لم وهر ١٤؛ في لمبين ١ الدولي

شوهة اللجنة لم مية لى ١ طالشد ا لج ا اعربت الم دام دا ‘ اخرى وثائق هي العامة ا حمته
ر١ •ن جددا إ سةلخا ١ للجنة ١ في لوبود ١  بعضها سبق لم ١ لموشجبا لخلة ١٠ت٠١طتذ١له

٠ اللجنة تذكهل

٠ يهد ٣ ج فو ته ه الثال ال ذ ادإء ١ ٠ يضع الى الدراسة له د العامة له ي د ح ت ل
م١ إي ننة٠لت١ م٠لا١ ميقاق ممعكسفي كآ t * لندا١شرول لا ساس كة لآ وقلقهها ا ي—ا.ج لم .

ت١ك١٠سأه لا دمام واتواع الوفليغية المهاة مئاميم ، لاضى١بلتس مٌ تم ال
لوير له  مسمع ظاحملها هتحدمد لكوذ ، لبشرهة١ ردللموا مقاملة رة١د١ر»نا١ في ، ٠ لوظبيتي١وا

مائل١ * نوا ٠ والتلرهب i لترقمحة ١ سةوسهإ ، لوذللئف١ وصفهف لتوفلءغا١ مقل " نملة١ م١ذ لم



ا رجةلدها مملح سةرالدا ٠هذ في المعروبمة لميادءءا  لعامة١ تماالخد لنئة هاكتجة مم
ا آن من ليمبا ، فوقها دما لغنية ١ للئتة لسهةبا مي كما بها لمصلة ١ الوفلغمن يثات ه بهق  ممل

٠ الوظغين خصاصاتا باختلاف تتختلف تل

دد هذا ريي —٤ لم ص بين بوفحصين الدجتة؟ن تود ا دلقةباضضءن ئا نم  اضاطا
تها ان سبق الم لها قدمت والم اللجنة ائتعرف اتاو بشا ت الآن تعت لم١بح ا ه تج

نها لات ، آحية من ، دراطها في بشأ جا لم للب الم وا ن ا٠طك١لدر١ من زبمد٠ل١مم لآ ،آبر

لها برتا•ج في اللجنة لكذ  ئدم قد ن ى لذيى ١ ساسيلآ ١ مهالفبا من ١ ٤ دةلما ١ ب،متممى ء*
يات تقديم همل « للجخة ١ وتعهزم ٠ اخرى حية تل من t لماتيق ١ في المامة الجمعية الى تج
تي ١ ضجتيالموا ٠مذ بشأن معانها روسةمد  مكن حد اقصى لي ١ صالتفا ، بعد فيها ههمث لم ل
تو١•ع لا طسم١ مهاتفنا يقمميم ما وفق الموظفين تلي٠٠لدذ ٠ لا

ا لعامةا لجمعية ١ للجنة ١وتذكر ٠٠ ته هات ®دة لآن ١ حض قدمت إ ت لي ١ تج ا لم ف لخ ا
تمجا من تسعة بشان ا 11 .■^ا®> يرتامج في الواردة يشر لمتجعة ١ بالموظغين لمتعلقةا سةلمءا ١ لا

لوير ايتعلق ته ذ تلخيص ويرد إ نملة ١ ت ١ذ قللمساوا لوفليفيابال هيللتذ ١ في لتجيام ١ ٠له
ولت لآ ٠^١̂^١ ٠ذ٠ا

د١ آنتبرز آن t لدراسم١ هذه تقدم وهي * للجنة١ وتود ٠٦ لبشرية١ للوارد لغعالة١ رة١لا
دمة في لخ ا صلقب لدولية ١دهة له ؟ا صاسةالتتعلق لا < شاملا بج لم صرا لبقفءرمءحا ^^س̂^ته

تاتعلا بوشوح تجفافيم ل ١٤•؛ لتظام نطاقا وسعلا ١رلاطاا في نماوا منعزلة بصيرة لموظخينبا
ا ٠ المناصر مختك بين ادرابهل ب ا لدى « اللجنة طى ك؛ن فقد لمرورهو تتعلق لتجيات وفعه

ج صلب في تلخل أن الفرع مدا من ل ١٤٤٠ بحطام تم ت باطتعرافى الو لا جإسة ١ مجا التعلقه له
يجيا قهانطا موسعة * لاخز ١تلو لواحد ١ بالوظخين آمج حلمرا مختلف في مخيها •ع تلر ر ه

لا يكن لا انم بيد ٠ طها كا. ام كل ام بعد الا كهظام اءتبارا ته لان لظرب من ا ظمة٣ا دة
سب ثذجند ؛ دمرهمة ١ وسماسة ، لتوظيف ١ وبمياسة ٠ لهشرية ١ الوارد تخطيط مجالات في  قت

مات حيث اضافية اهمهة t الدراط مذم في الواردة التجيات عن فقلا سابقا القد•ة التج
ل ستعزز تم ي خرى١ تبتوبميا باك ته طية١ بها تن ٠ لم

بقرار لقصلة ١ شيعالوا من كل بشان للجنة ١ بها مت تقد لتي ١ لغصلة ١ لدراسات ١ وترد —٧
معية ١ ذ نيلثا ١ يبل لتذ ١ في لمامة ١ لج مل ١ برآمج الثالث ييللتذ ١ وبملخص ؛ لدراسة ١ ٠له  لخ
٠ الاساسي نظامها من ١ ٤ دة لل ١ بمقتقى للاستعراض اللجنة تماعتمد لذى ١

دم -



وير — ثانيا كل  وظاثف إحدى بوصفه الوظيفي ا
دارة الضكاظةفو.طفين الإ

يش ء ٨ ج فهما ؛ *نعزنة بصورة يوجدا ان ^الوذليتم والتعلوير الوذليغية للحياة لا نم  الغا؛
حتياجات نفسها بالدرجة يستجمحب لموخلفين ١ رة ١ لاد نحوطيم على لمتكا ملنفلا قيلشما ١  لا

ة *ىالمياد وبمرد ٠ فوذلفين بااضبة اكظوير محات الموفلفين *ن التفلعات سه ا لاس  ا
دة ١ مم لاا قميقا في ملنذلا ١ من لنوع ١ ١ اوذ لصكوك ١ وفي t العوذلغين سي ١س*رالالنفلا ١ وفي كح

ات القابلة .الاخرى سم

ينبغي . ٩ لم واضحة توذليف سياسة الى الاساسية *البالى ٠مذ تن؛؛وجم ان و *السا

 وسياسة ٠ للعؤنبات موحد مونذلا للاجور واحدة ،وسياسة الوؤلا؛ف لتصتهف موحدة ومعايير
هليط وبظام ٠ ريبلاتد بياسة ، يةآدتعا وسياط ، للهرقية لهة كخ يزا ف مؤتبهل ال ي ت ص ت ب  

لعو١، شيء كل وقبل واولا ،لوظاوف١ يهلا مكخهل رابط ملاقات لتتذليم البشرية رد١لىنفلا له  ا
بجر الى السياسات ٠ءذ وكحوبمل المجالات ٠هذ بين » ددا

لصلة١ اتذ لساقلا تلكيدتؤد ىلذ١ لرئيسي١ الدور تأكيد تعيد للجنة١ فان ولذلك .١٠
لهها اشارت الم ٣/ ٣٦ ئرارها في العامة الجمعية ا ودخذ ٢ ٣  انه في ثل٠لخ١ الوقف ،

يش لهدف بحقيق لا  س^م^اكفف في الموؤلفين فقات لجميع منتذلم وظيفي تطوير اندام من ا
ق عن ،الا الاجل اوقصيرة الاجل طويلة تعيينات بمقتضى يعملون كانوا سوام الموحد ي ر ط
 من متكاظة مجموهة اساس على لقوم ، النتلر وبعيدة منهجية بطريقة البشرية الموارد ادارة

علقة السياسات ٠ الموذلفين بشؤون انم

هليعدالوارد ثالثا تخ  اساس بوصفه البشرية .
الوظيفي التطوير

وظفين تكاليف بمثل .١١ ٧ الم ،ض̂يوأتتطل ، المتذلمة ميزانيات من الاقل على قة الل في ٠

دارة ٠ىتتهللب الخ الحكمة من القدار نفس البشرية الوارد ادارة لتفادى المالية الا *التبديد ،

لضمان فلمات تتوفرلدى ان و ين من ملائمة اصداد الخ وظف لم ؤهلين ا ك في الم لو ن ا ا ك لم ا  و
اصن لخ ظائف يودون ، ا حتياجات تلبي و ت تاك ا ا لمنهلم بن ا.لافراد الرضا وإتوفر ا عتي لم ا

طس١ وش ٠ والدخهليط التنبوم من معين قدر وجود لا
٠ ١  تمفلوذلا ١ حالة عن مناسبة معلومات يتطلبان التخهليط وذلك لتنبؤ ١ ١ مذ ان غير ٢

 ذلك الى ضافةبالا ؛ لستةبل١ في عليه ستكون ومما الراهن الوك أي هي ،كما والموظفين
ا ١ ؤئحدد الموظفين ش المنذلمات احتياجات تعكس سياطت الى حاجة مناك ب ت ا وي ٠ ول



اوحدة الم ادوصأت بمختلف اللجنة ترحب لصدد ؟هذا وفي يا التفتهأتن قدمته و لمشه  ا
لحياة بسارات يتعلق فيما ث المنمفة الأ؛رقيي ومعدلات المعنية والمجموعات الوذلهغية ا ه ح ،

اياف ١ وضع في همرة فاقدة لعوامل ١ ٠لهذ ان هليط لعملية لافتر  ابسط مع ، البشرية الموارد تخ
» كافراد الموفلفين لتطور مقيدة ابدا لكون الا ينبغي

٠ ١ نها ،في اللجنة وبدأت ٣ د لتخهليط المفصلة درا>ستما، ,شرة السادسة دوئ ر ا لمو  ا
لا|ماسسمي١ مهانذلا من ١ ٤ لعادة١ ىض'مق~■.» عملها بربمامج من العاشرة لخهلوة١ بوصفها لهشرية١

 مجموبمة وضع ، والموؤلغين الءذفا.عات مع لة١٣لعا هذه حول الحوار لقدم مع ، اللجنة ؤثعهزم
نمج خيارات توفر ان نها١نش٠، المجال ١ هف في المفصلة التوصيات من طثاتدام  كخعليءل لا

٠ مختلفة تئفليمية ،ارامتث ا—ا في لشربمة ١ ودلوا ١
يارات ^^٠٠ تجد ان يلعبن انه الا — ١ ٤ لخ ة رضيق١، دراسذما الواجب والنهج ا يم  مشت
هداف يعكس وهوان ؛ البشرية الموارد كخهليهل بم٣ساالا الغرض في  من لكل الغايات او الا

هلط س ؟الاس يوفر وان ،للتغير وسريع مين نحو *طى تستنجيب ان بكدها بحيث الهنفلمات  لخ
نخهليط التوذليف خهلحل مثل ر بالموذلغين المتعلقة العمل ؤ ر ريبلتد١ برامج ، ي و كل ا  و
مجها ءتهللبات درجمة من المنفلمات ي»ش مما ( الغربى الوذليفي  يتفرد قررات الى الدالة برا

٠ الاعتبار دياتممفي١خجرتهموااك واخذ ، تتعلوبالهوذلغين

٠ ١ ئات مةالعا الجمعية اللجنة توصي ولذلك ٥ بر بأن المتذلمات ادارة وهي تخها,يهل مفهوم تعت
لمممدارة٠ نهج لاعدماد اساسا البشرية الموارد وضع الى تسعى وبان لتكاطةلاهوذلغين١نتة  

يق وذاك ، لمنفلماتها الخاصة والقدرات حتياجات الا اساس طى لقوم دخهليمل صملية لتنس، ا  ب
 ١مذ وفي ٠ لمجال ١ هذا في الدراسا هن بمزيد بالقيام لتعلق ١ اللجنة برنا>ج مع لوقيق ١
لحياة بسارات فيمايتعلق المش؛؛يمة التفتيش وحدة هتها قد لتي ١ التوصيات بعض ؤان ، لصدد ١  ا

والنسب بوضوح محددة مهنية مجموعات داخل القياسية الوذلهخية  للتوفليف اله،ستصوبة المئوية ،
تهاا لها تكئ ،قد للترقية الحتوسهلة والمعدلات الخارجي ٠ خاصة بصفة همي

هر الوقلا؛ف تصنيف ٠ رابعا كل اروقليص وا

للجنة اضطلعت ١٠عند - ١ ٦ ا بالموذلفين المتعلقة لسياسة١ مجإل في ا۶مجسؤوليات ا نه فا ، 
 ان <حيث فوتها وما الغنية الفئة في الونناقف كصتيف موحدة معايير لوضع عالية اولوية دحت

نها من المعايير تلك دد ان من المنفلعات تش ان دا ما الوظاقف سثوى ، بموضوعية لح
ديه للمنفلمات البشرية الموارد ادارة نذلم لتحليل سلي*ا اساسا يخلم كح ا المرتبات ،و ق ف و  
٠ الميزانية عمليات في للتحكم واخيرا نوبلمير ا لبد



ظائف تنصتيف م ١ ثخدا يمق انه غير —١٧  ان فبما ٠ قبةضا ١ ممها ات ن ربمئادا ة ١ دكأ ااو
لونناه تصتيف سعة معلومات اممماس على يخوم ا ق وا لوظائف عن اكئا ل ،يتم ا صو لح يها ا  عل

ع ملريق ءن جعة تكمل ما وكثيرا « قارنتها٠و قفالوذإءا سةات٠ننو جم ا ر  |لوظاأف ا>ئنمعامعات بم
ش ناتللبيا قيما را مصد بوصفه ايضا م ببمثخد فانع عناصر في مباشرة يساهم ان يم
دارة متكامل فئام باهم ،وان اذوذلغين١ لا يم تع-زبمز الوذليني التهلوير في بذللى بم تصم

ميل قفلوذلاا ة ، التخملب؛دل وأنم به ا مج حف عمليات و جات ز لدر د » ا نح حتياجات يدؤ  ا
لتوظيف ذ ، ا ا لاتخ طس ا ير ثوف رات و؛ قر لعتعلقة الم رقية ا حتياجات يدجحد باله  من الا

كد يب ا ٠ اءعوظغين١ معنويات ورفع ر
نعتةد ء ١٨ عايير ان اللجنة ؤ ة الم وحد لم ر الوظائف لتصتيف ا ف و دارةللا متينا سا١س١ ن

لتكاملة خل للموظفين ا وحد ملنذلاا دا علومات وان الم لدعلقأ الم ست ، بالوظائف ا ة ه٠والم
صنيف عملية من خرى ،يءش لوظاةذا١ تن بياناتقيهةلتاصرا دة توفرقاء لك من ان؛  ملغذلا١ ذ

لتكامل ف ا د ته لصلوير الى > كصتيف وينملوى ٠ الوثليفي ا ليم ا لعمل تنذليم ا.لوةلاةفءلى الم ا
د ثم ،ومن سليمة بصورة طتقد يدتح ضحة منةا لم وا عا لم ياة درب طى ا ظيةإ الخ له « ا

٠ ١ ل المنذلمات ى لد اللازمة المروية دوفر بضمان ارة دالا هيئات اللجنة إتوصق|ل ٩ خ ا د  
ليدلا مثل معينة حدود لتتةيذ رجاتللد ملخاا لخ  ،على وهبوطا مح.ودا التصنيف رأتقرا ،

 الملاكم الهيم الحفاذرعش اجل من وذلك معينة ميزانية فهرة حدود ،في ٠سوا حد
» العمل حقيقة لعكس الدرجات من بهستويات للوظاقق

٢٠- نفلمات الى كذ الجنة ١ . ظ الم فا لح نشهلتها بين كافية روابط على با ة ا ق ل ع لمت ا
تها اوظاةف١ بتصنيف عمليا ج ئبلتد١ وبرامج كوظجف ١ وبرامج بالميزانية المتمحلة و م ا ر ب و ،
يهل ارد تصل، لبشرية المو هليط ،وبرامج ا يات تخ رقية الوؤليفيةوالية الح لك ، اله ن ؤذ ا م ض  ل
ستخد مات |ام ا علو ن ما باقصى ، ئفلوظاا تصنيف عن ةلتولدوا قف لوذالبا التعا.ةة لم ك ع ي

لغاكدة من ٠ ا

٠ ٢ لص ١ شخد ان الي اللجنة ر؛نخ ر مفهوم مع لهى٠يت لا مئنبهلة درجات م ١ا ؟ا ب لمع  ا
ديد الحالي لنفلام١ يجعل ان نه١ش ش اذ ؛الرقبممي  يضر ،وان له معهى لا المرتبات كح

ير والتواكل الركود يشجع ،وان التوظيف حوافز من يقلل ،وان الموظفين ٠١باد ف و ت  ب
ببات في زبمادات لم ض ان المجبملة رجات للد يمش فلا « طويلة كترات صليا مضمونة ا و ع ت  

خهليط عن لحياة د ٠ الوظيفية ا



مة لتوفليفبا العتعلقة لدراساتبا مهاقيا لدى ، تعهزم اللجنة ان بيد —٢٢ بم رقب له ،وا

t "جزئيا كءإغر ١ لمئ كوذلءفبا ء انمعلقة الخاصة ت١للسهاس يش حد اى الى تدس ان

رقبات او ستثناضة طياجاتالا تلمي <ان الموذلض به تي ١ رية ١ لاد ١ الا سي ل  تةض
مستوى الوذليفة مستوى بين ١^^٠ ١تغاؤئ دارة دحقيقأ وذلك شاغلها و ٠ للموذلغين السليمة للا

٢ ٣ - t i j j g دام ممد ينبغي انه اللجنة «تخ ي الوظائل لتصنيف المرتجلة الدرجات ا له ا
يها يتهلبق عيار عل لرئيسي الم ن ا ثه لكبالبص مم ^^^^ ية مللمشاطول مق دار ي الا له  ا
ستخد لى١ادت جات م ١ا لدر لخال طريق ،هن الملأتبملة ا ت ا لا س^ت عاى تعدي  سيا

ليف كوة رقية ا ي واله له نذلمات تتبعها ا ٠ الم



ض الي ت ١الت؛ييد رآلىد،الاتا تدرك اللجنة ان — ٢ ٤ تر دما >ءد والني قمة ١د مةخد يجاد ١ تع
ته الوقت قي صلم وهها ء ابثفات  قصة ظ تزال لا 'الدائمين الموظفين ش لنواة الماجة آن ذا

لةالداىة ضايا هناك وان سواء مد ءلى الظغة وقعالية الموذلغين توعية حيبث من ، ءديدةللخ<
ظاتلان آن ينهئي سا لخ ين الموثأ-غين •ن لواة حاجاثما تجعل يدةعا  الاض«ممئض ثيب الدإب

تمدرة ثي ايجابيآثر له كون قد ادداشمين الموظفين *ن نواة وجود قان ء خاص صوجه ٠ الدائم
ن — ويميه ، ة٠كد١ واتهام التعيين تكاليف ش وبمظل t لضنمحين١ ب ١ جتن ١ الث؛لاتءلى

الية ا ويبع » الدولية مةالخد طهيمة ءلى اطلامحب •ن يزيد انم الموظفين جهةواتنا ئم ي و  تس
ش الني وحوافرهم الوظغين ط من المئظعات يبش t الوظيئي بعورهالاش تركز ه ط خ ت ل ا

٠ هثرمثمجية يمورة انيقسة للموارد مها ١ ستلخللا

ن ' . .C ت |ؤتثم هاعداد t الستطاعرقد ، الشذلات تقوم يأن تمي اللجنة لذلكةان — ٢٥
ااحتياجا ين الموظفين مءن يلزمها إ باءادةت؛ييم ء البذضة الوارد ش ثم ين الدام  على والمؤمح

نهو١لية٠حء٠ آساسصتمرعمتزا*ن المهام طبءبمة t آمير جدة قي ، الاعتبار ثي تأخذ أن علي t ٠آت
طم سمع>د؛ ن ١ تهءمما من ١ وهن ٠ صتمرة قير ما ستمرت ءنم ٠ءرموأ اؤها ل ١ ينبغي الي  ما اسءخ^

دة ،٣٠٠٠، د مستندة !٧»»» سم حش آلة تكون لا قد ظلأف ظل ثي خي1ال قي تاتخذ ^،١^^ الى و
ن لا هذا ، ا مر و نب صفالا تذلمات بع>ش يج ا الم ته ^ انية سا لتتلة انح ين! ض ا لغ ؛ و مم دا تى س

ت عهذه » الوظيفي ش يعئصرالا تتويههم بىون •طهة لغتإ شج  توفيق التوم؛أةءلى وميات
«ج حتياجاتالبر| لتعاقدية ا * شعالسيا،<سةا

ى ان -٢٦ ة ي س ن لآ في ج ةينيغيا لمد» C ا

كاقم١ يتهغي التعيين عتل الاعتبارالكامل في يؤمحذ الجتحسمة فعامل «للأزا  دلك ل٠هع و
لف في كاملا كون آلآ حياةالو؛ شر  زساحتبإذت ءلى تقريرها يتيغي العي ء الوظيفية ت

٠ الموؤلفةسب المئظةوجدارة

 والسورة 4 ر؛إبالتد ممرس 4 الداقمة مةكد١ كتاصر ش كثيرأ أن كلى كددلى اللجتة ئؤي — ٢ ٧
 هين والتبادل 4 الجانبية الندب ة واعايى ء التوي وصى ، الخءاةالوظيثمحة بشان والتخطيط
بن نسميا ة الخدول الفقه تدك تقصرءلى أن يلزم لا ء عدية ؛التق توالاستمظةا 4 المقفلمات  م
*هم سممدا١ يجرى ينالذ مأنماوللموظفين (هشكم متوافرة تكئث أن هل النواة الوظغين

صياتحير أو معلوم محر أمد ذات ٠ تح

سى — ٢٨ تم لم جهد ^محار م1»طن«ال تبذد ش نةلج1ا و ما لا ع ظفلا  <م~—ايتم„*>*ت عند 4 يناو
تطلهات ي تغييؤت اية الرهولة 4 المرجحة التوظيف يخءرة يتعلق فيمآ باهابقوا  الطفلا،ت هوا>ج •
يبك المتذلمات تتيح 4 الطيقة صهذه ٠ الو؛لف جانب ش تماما الميي داء وهالا غين لا ظ و ل ا

م ١ ذ ظيفية ةحيا لهم محيح آن ل احشا أجل ش بهم يؤش لا ل جدإوا أن المتذلمة مير ائعة يى و يخ



لسة قي الموح"د هالئظام خبرتهم طى ين <ستمم t آمرطار ١ قي ،لي ثمة ١د و؛ليقية ةحيا قامة مج
يها كون سحليبل ١هذ ت سمة الموارد ممذمحط يقيد آن ينبغي ء أ؛بما وهئا ٠ سكا زان ا ا الب

٠ القبوت ه هنم يخل شمللاعالا ن قي

التعبات أنواع , سادسا

٢ ٩ — ١ ه ة يى 1لل ،وتق التميهنات مدظغاألواع وتوحيد كامة صتإلحات وتح-ع هح ط ن ١ اللجنة تنوى 
امها،بنن وقد ؤ الالماسي نظاما ،ن سم لاتا اكذ  ٠ العلية هذه ثي لظ•لى١ك١هالاهنتر ت،
قبة الاجل ة ل سمم هقود شح رسم1س قح ١٤؛ أن الث؛لات هلى |ن اللجنة وممتقد — ٣ ٠ ا تم •
 لدى بالا•ن الشعير م ١وانعد ادممق من جوا يغلق دلى ن لان « الزش من طبة قترة دى ءلى

صلمة في ليسآمروهو ، الوظفمحن ٠ المطية ارةدالا |
 عن مش لما موثل«ف م ١ ياستشل غيرمشرلاط التزاما هالضرهرة يمئي لا اتممد عقد طح ان — ٣ ١

وظافالد التعيينات لان t الماطة حياته التذلمات صالح دك ن ا ازا اثهاؤها يمش تة١لا
فارا١و Jلآ ةالومحن دهاءواردةقيالا هذا ذل ض الحرمة ية٧ محة١و ، أنذلم اتاكو يخ تمو  ل
يىلةتتجاوز لا وضامالعا كم لة لآجال المعنيون الموظفون يقدمها الحي لتزاطتضوءالا في ا طوي  
٠ المنظمات الى

^٠ -م ٠ ٠٢٠٠— س ٧٠٢ ب حما -م ٠٢٠ ٢ • ب ،ب- ' — ا ■

ضويل وجه طى الزمن تشب ين از لرث  اءمرةهبم-ان آن للجنة سجق وقد ٠ داكين معينين الى ا
سستخد قترة ل ماا ات ،سث>او خسى لى ؛هم شو ية ط ة م تمثل ■ حد’للا د مدد م ١ممتم  ١ ه'نم ̂{3 ٠ جل لا ١ >

لصدد دو لا ء ا اةق آنيه حو للجئةغير قفاا قفا ع و لتةتيشالشتةة ة وحلو » ا
قود ١ لنظر ١ م تلمتهلعا ١ تنظر نبا للجنة ١ —٣٣ ءند يهارد وبف كل تعيين ر ١ في لم

ئلم اكد t لماميز ١ بالوظئين يتمحل وقيها ٠ كا ١د تعيينا لدل*ة ١ مي ت<ءمنؤ خعس ٠٠تما ١ ع م
لمالات في ، مطذ كل تحرص ن ١ ء"ريرة للجتة ١ آءضاء ساتبخد ظحتئابالا قيها مغب لني ١ ا
كر موؤلف تثاق ١ ئترة من لا يي ١ لا ة ١ آ*راء >بشت طى t لا لأ ك ة ١ لح ير ءجط ١ آط ٠ رعتبالا ١ في لم ء لا

خرون ١ ر ١ ١ '•،م آن راوا بمهم ، لك ن طى يعميموا قلم لآ  لاحوال ١ من حال يبجرفي آلآ ينبغي لا
٠ للموظف لغربية١بالمةوق

ميتين موظغيبا عن لمسم؟[يمحة١ ت١ مع-مسهلأ‘ ء ادسا'امءمة هم>مد مثل عتادها ٠ ٣^ ر^جال الم
ه بس١ءا•سة٣ل١ ٠^^.الموظفين الى الدائم ادقق ما تنش ان من ،طوبملة س ' ا بم

ى تحت لا تي١ مرونة من م٠مح با تها تحد؛ه لنفللت لوظغين ش تحي شن كين١ارب ا ذ لو  وا
يضا ١ ل لمع- جا ة لا لد تللحا وقظ د مجبا صةلخا ١ جا يرنا بالفعل تعكس لضبة ١ كانت ١ئاز ؛ل

ذه ؤعال؛ئشيني؛الب ^^١ظاهرة ■ا المنظماتقا له ؟ يرة طويلة لآجال المعينين ^ س  مح
٠ تزل آن هنبغي جل الا

-lié-



للتط->ير ض دهرالسن - سابعا

ين بين العالقة ان ء ٣٥ ^٠١٣١ جد علاقة هي النذأامالموحد قي واكأويرإلوذليئي التعي *• ٠ 
 دان تحت يادالي ه لوءبل>ف ١ نات وامة نوبمية دان تحت الفتان هما اكد>جين عملية ميمة٢لآ قنجية
الا تدلوير نية>كاا مدى متذلمة ثي الموثلغين تولية نقا ، بلءلموها ٠ دائعة مة خل لى ١ نات مة هذد
 t مس.ؤولون وهم حي كائن الى المجرد المئهأحة شموم يترجمون قالموظقون ت المتذلمة نوبمية د تح<ل

تناج نجية ص t كبير >حد الى لا ٠ الثذأحة لدك النها؛ي ا
ة والكاليفه ٠ ا٠هالضمجةلتذلمه ١رئببملهي ماليا التزاما يرتب تعيين قرار ازى ء ٣٦ م ا ع ل ا

سمى١ •ن للموإقين مم>دويى ثي هي الفنية الغئه قي سغتآن ئئثرتتم محلد جل لا المععين ل
عدات شراء •ن الا.شتلاف وعلى ء ^^١١̂ <٢٠̂دولار ١ ٢٥ ٠٠٠ ت ممتريى ، الم ا لم  د

اءالة،وسي اوعقد ءى>ان دون الوغا-غيءتا اية وئي ٠ نةآومحرتأ. اى الفترة نه تم سلب ال م̂^^يةله ا س̂
لف لأصار اللمي^ة ممجاوزاكثا؟ج ■تبقية قيمة من رستشاالا ٠ الو؛

وية١̂ قاجاللجنةقي دقد -٣٧ نم ين بتقديم بقة١ب١ريرا ة لتس ي عمل
ين Jالا الذييل قي نصونها ات وقد t التعي j) دك ن وع » ٢ إ رم رالجزء t ياث ثمبذه تم ال
ين جوائب لجعيح كال لفحص تتمهيدية أوة ٠بيق به تقوم آن اللجنة تثوب الرئببمس؛ة التعي لخ،'  ١ ٣ ا

سابز ملئةأا١ من ١٤ المادة بمقت؛ةى عديا برنا*ج م>ن لا نها١لزع١و ؛ا  ٠ ١ ٩ ٨ ٤ هام قي تعا
،1متمم آن ان~تثكرثل المنظ«ات من تتهأ-لب نî 1عليه آن ال[لجنة ، ١^^١ هذر (وقو — ٣٨

 ترى مص قي لنثميين١ أجل •ن ء للانتظ الوحيدة اة الال ٠بجسة فص؛يالتا الامتمانات نقام م ١ تحل٠ستا
٠ التنتيشالمشتركة وحدة به ا*وصت النحوالذى على ، ٢ - وف ١ -فا

لام قي المكتنمية لمخبره تتقييم بوب لاوانما بئة تتبدوط التوى.ية هذه مثل ان —٣٩ لمتحدة أ  ه ا
انات دذه جابموذ الان ثه است>صل الني رئقعأ آه التقييم هذا لثل ويلهة.ي ٠ وثتو؟.هقء الامتم به ..ي

يوجه أن بل للأسح١ ؟ميارامت ت>مديد ثي لءاقلهية١ متحانات ١٠١ اليه تمحل أن الذى يى المن  
ء حدة على ثبنت اذا ء الستارة لممبارات يش حت اءى وهوالى التالي الاءكم ل٢كاJمم
له مؤشرا تتمحذ أن ةوويبد ٠ دوليا مدنيا موظفا لجكون اذب-ح لم لجئ J تاكيد ان ل اقءلى١ مث
ير من مجالا يغج.ي والنزاهة لقدرةوالكئاية٣ غاتايعيكث لم تمصبمرى امتحان هن يتتهين قد ا٠٠ا

هنية لاخ<ثثهارالمارات رئببمبة ؛صورة لم ين قهبلية ٠ ا قبل المرشحين معذلم ثخ.ريل الي التعي
لاعتباالا قي تأخذ ان ل على رواوقدرة زاتنجاوالا بق ١١̂ داء را لم  مدق دولي محيدأم قي اداءا

t متا ^س̂الصف •ن دك ن البى وما وقصاحتم امة الابى ومهارانتي حاقزالئ!سحتكتثير ؤلآ ة ل ل٠تع٠ ثاتبثوا
يها ان يكن لا ر̂ة،بىبمسم واتها t جدا بىيقة’ أنبا طى الأ ينذلرال ا هعيلة أق>ئل تابالخح ثمي  علىلف

ام لاكا ٠اكوصةوا



يى الولى وثي — ٤ ٠ ة تبب لا الذ ن ج ل ل مق آن t الرطة ء هي ءي t ت؛ه ا نم اد نتيجة ؛ به  رر
شئ ثي ين له ا t التعي نه ن ط تتغذ قا لآ ن مومحا ا أ و ين ش توثرالوارد مدم ه لا الوظئ؛ والوا

رهال آجل من * للمئذلط>ثا همنإ تقييدا يهكل م ومهق سه

 t الشواغرالخوتحة لآئيةءن كامحة ملومات *ير t التجهيز جمد تعمين •جيرنا بجود ان - ٤ ١
ين واسعة واصالات ادرالتعي لمين وموظغين ، حجلدة وقوائم t يم  t بملات١لة١ اجلأم طى ح

ين الاخ؛ناصصين النديرين ش وربمين وماعدة ودهمم ، للمقر واموال ة ح i هائرالوقت د ع ا س
ا ١ من ٧ء كم لالد جمع ش المبمصين من ءف تدتق مرالى حد الي يى محوت ان ^١^ ش ٠ ل

ص لئذلطت١ تقوم بأن اللجنة تان لذدك ٠ الستويات أرقع تتوترمحهم سن الاءضاء ي ص خ ت ب
ين ءماةلءرا»ج *وارد ٠ لها التعي



ء ١ د لا ١ تقييم — منا ثا

٣^٠٠^٠١ الإد تتجم عملية من ة الاطتفاد بها تش الني الطرق تذر المهم من - ٤ ٢
لهد ٠ لموذإ-فينا رةا د ١ عملية يد وتحد < العمل بتحسين يتعلق ٠ا لادا تقييم من لرئيميا ف وا

ت لد ١ وتقرير ، رةا والاد لموذا-قينا بين لاممالا واقامة < ريب لتدوا لتدلويرا تحتياجاا لا  خ
فآت ( لعقودا ت ١ وتمديد ، السنوية واتلملاوا < تلترقياكا ريق ١ لادا تالمقررا أجل س كا وم

وير ١ هعية٦ من التقليل ، ٠هذ والمالق ، يش فلا ٠ ارة الجد وارد وتخطيعل لؤشفي ١ كا لم  ا
• لش~رية ١

في ، للجنة ١ اوصت سنوات ثثاب ستغرقت ١ تورالمشاوا سةرا لدا من فترة وبعد — ٤٣
بجر / الثاني كانون ١ من اعتبارا تنفذ بان الموحد ملمذلا ١ ثوسا٠ ،١٩٨١ بريد ١ / نبيمان ينا
عتبارات تلك يعكسان للتقييم ين يد جد 'وصبغة مانذلا ١٩٨٢ دا هذا وفي ٠ الا  ومتا < د لم
لجنة ل ق رجات د اطار في المناسبة المكافات بجم تقد ئل وسا راس-ة بح تمالمنذا ١ تقوم نبا ا ا ط ن و  

لياحا تلمرتباا ول جد

ع ت ، الماف،،ية للستة السنوى التقرير في اشير يمما _ع ب ل ل لجنف ت ل  م تقد ن ١ تا٠لمنفلا من ا
تاسعت ورة لد ١ لىا ل ةا نفا لك ولذ ٠ سنتين بعد خبرتها عن تقارير عشرة ا جن ل د م ستقل ل ي ز  ١ م

لاد بتقييم يتصل فيما المعلومات من ة ورة الد لى ١ ر شرلعاا الستوى تقريرها في ٠ا ا ع س ا ت ل ا
لاوا ة محنلق ي س طا ي ا ٩ عام في لم ٨ ٠ ( ١ ٤

اسعا ة—زاويج حجر ؛ 'الترقهف سيا — ت

ات في الوخأيفي التملوير من عملية لتوليد - ٤ ٠ ني القواعد تعريف الضرورى من ، النذلم  ال
قيات ارتباءل ■بخيفيف ، الموافين بمقتضاها يرقى ان يش د‘بخيفية ، قفالوننا التر يد تم

ا ٠هذ فحص اللجنة وتنوى ٠ اعلى مستويات صخولياتءلى يحملئ الذين الموظفين ي ا ض ق ل ا
ى ، ساسيلا ١ نظامها من ١ ع ة دالما بموجب عملها برئامج من الثانيق الخعلوة بوصفها و ن ت و

ا من ١ ٠ ١ ة دالما ر والنزاهة والكفايق المقدرة " هيمبمفا 'خاصة بصورة تهتم ان ش ي  قم
لجد و ميق قدلا ١ هيمومغا ، ( ة لمتحد ١ لامما اا ما ستخد ١ لواحتما ، ارة ا قه تر  تل

غي ، الشخصهق ٠ الترقيق الهة واكيارات

قيات منح ان اللجنة وتعتبر — ع ٦ ف تا٠لمنظا صلمة٠ في يكون قد لشخميقا التر ترا ع لا  ل
لا ا لح ستثنائية تبا لا ٠ ا



قيات للجنة ١ وتعتقد — آ ٧ تر ا تقوم لتيا ٠الانتقا تعملها بعهد حد لى ١ تقررها اذال  به
لعدل وان < للشواغرالداخلهة ،المنفلمامي لعدل t لذلك تبعا يعتي الترقهة عملية في ا ا

ا ١ يؤيد وره به اومذ ٠ للموذلفهن الارفخ المستوى قفوظا ت<خضءإص في كمحهليط من قدر ٠جر ا
تها المواهب ®لى للتعرف ، الوظيفي لعغذلمات اللجنة فان لذلك ٠ وتغذي ة بضد ا

ا1ضتنيه يه ييك له ويرا كل من ،وتهللمب ( عصاطا
اتان٠ال لم ق هذا الى تسعى تف سه دفبتن له من ١>هد تجرى لاجنتحين١ع٠ وبحق ا

تها * هذه الموذلفهن بشؤون المتعلقة السياسة مجال في دراسا

نقل ٠٠ عاشرا ت ل ا

طسلل٢ — دةا1الىالم ٠٠٤٨ لآ دةا كح ما لا ما لا الى * وضن٠سظ و
م كا ح لا ن الهوذلغين ان تبين التي ، المنفلمات ى لد المثيلة الصكوك في المشابهة ا و ع خ  يخ
ات "مكاتبانشطتاو لاىمن " التنغيذمن٠العاماوالريا الامين قل ن٠للتدب سم ٠ا

معيةا رلقرا ووفقا — ٤ ٩ آا لج »ا ر هم كا مفهوما ينطبق نبا للجنةا توصى ( لعامة ر تم ل
في في كاتوا سوام < الموذلفين جميع الوفلا؛فءلى وانتقال لجانجيا او عا«ت ل ا ت لخدما ةا فئ

عة وفقا ، الغنهة الفئة يه  لضجةبا قفلوذلا ١ تناوب ملريق هن لك ف تحقيق وبمخن ٠ مهامهم لل
تفالاوبا ( المحليين للهوهلقهن ين طريق عن لكذ لىا ف تب لا نق ل t العمل مراش الت خ ا د

يما اتأو؛ لم نذ لم ا ا نه واء على بي لم ين بالموذلغبن يتعلق فيما ا ٠ الدولي

افرا الوقت في للجنة ١ وتوب —٥٠ رالهدا لىا تشهي نا لم ا أوصت لتيا ثرلاا ة لبعيدا به به
ة لفلروف وفقا العمل مرام تصنيف ى ١ — لعامة ١ لجمعية ١ أهرتها والتي موخرا لمتفلمات ١ ا لحي ا

ج في ، تسعى ريةالاداابيرالتل ٠مذ جل ن ١ » لعملوا ج يشيه نه  مقر تسوية نظام نه
وفلغهش بالنسبة مراؤالعمل بين الندب ة اعاد تعمليا آثر في تسوى أن الى < ايعمل لم ( ل

ق •للتنقل الموفلفين قابلية فتعززبذلك < وعادلة عالمهت < للتوذليف شروونا توجد وان و ف و  
لاصما ، لموذلتبن١وبتنا لتشجءع المالهت وغير لمابحة تواصل « ذلك و

 وجمءإعالاسا«ات ، التنقل هلريق وازالةالعثباتس ، المقار الء؛نةفي العمل مرام ن٠الندب
دارية التنصق لجنت فيها تشارك التي لا ٠ ا

ة لقرارى وفقا * تواصل أن * بالتنقل يتعلق فمحما < اللجنة تزمع * وأخيرا - ٥ ١ ي ع لجم  ا
عا ل ٣ة٠ا ٢م٠ ١ ٣و٠ ٢ر٦ ٣ ر جملة في وفقا « المجال هذا قي ذها١وبر عملها ، ٣

ل برامج ) ٨ للخهلومحن تهاب ة الخدمت بهز التبادل )برامج ١ ٤و (المتفلمات بين ال ي ت ل م و ل ا
٠ عملها برتا*ج من إ الدولهة والخدمت



<\~t ~ لا<ش«ئا1ت ن1لجنة1)ا تود A ه1دم'ا .* J ا_ن..لتدره1ب دص*■ت ه»أ* 1 *ه«•د< ش قجس تتوصيا ة»
يهما تشجع إن لعغفلمات ١ للجتة ١ ، خاص ويشكل ٠ لاول ١ يمحللتذنيا ليا موجز يرد تق

ن حتياجاتتدربالوئٌ ءلى والمونلغين الشرفين يمحن الجوار بتعميق لإ ف ر ع ت ءبمم(ل ل
غبغي لم ١ الوائعهة ر؛ب التل ف ١ أهد ئفلهات م وتقد لوفليني ١ التخهلهط ياعد أن ي لم  ل

ق انلازط الوهمخهت رئ هة أهدافها لنة؛ مج برأ ٠ ال

تمل فيما ، خيرالا المشوى اللجنق تقرير ى أد وقد — ٠٣ مهة امهاد الى < لتدريببا ي لج ا
ني س ( رد و ( رج ٢ الفقرتين العامة ا اللتنحن ، القرار س ٠ ثالثا * ال ع ي ل ط

ثها الى واملتاجراثدراسا؛ تم في١لزة١ بين فربا التعاون " بشان اللجن *ريبالهد صدان لآت

هة ١ إلأتشهلة ٠ فوا تقييم ٠ ه ملقياوا دبا خاصة ملاهتما ١ مع ٠ لتدريه  لكبذ يتصل وبتا ارة لا
تلنجاا ٠هذ في قشاتلمناوا لعملا أ بد وقد » تلرهب من  ٠ هة تتناول ان للجغتا وتتوتم ٠ لا

»*.«أ في لعاط ١لجسهةا والى تلهتذلا١ الى تقريرا ترقع لكي ١ ٩٨٣ عام خلال البنج

٠ والثلاثين الثامنة ورةالد



-١٢٢—

 الأول الذييل

عالتججم بشان <ةجاLIا عن الصاد ة5اي»«الم ت 1التجيخص.1م

مية ان اللجنة تود — ١ لج ا هاوجود ترب ؤتحمتخلال تد نبابآتلذفلا١و العامة تذكرا
ية ٣٠ عن يم؛لى لا لس واتواعالتعيين الوذليغية الحياة بمفهوم يتعبق تهما للمئذلطت تج  واك؛

ني لجي ب جمسب التجبات لدك ١جد *وجزلآ خلاصة ٠أدنا وبمرد * لملة١ت١وآلسائلن ا ته  م
ن ثما هالهلبع » اللجنة فررات واضع الى ١٧١١̂ الحوأشي ويميل ٠ التمير هذا ي الغموبى

ير١بعض * واحد موضو؟ي يلد اممرمن لى١لتجيامتش

لمارد تخطيط (رأ البشية ا
طيط على ( ما ربهلربمه تلطهق تاه ل ١ لما سرد يرد الني التوبميات جميع ن ١ حيث - ٢  تخ
٠ لاضافية ١ الغربمة ويننما ١ ‘■ل̂تح هل ه«لا هاسرد يأتم لن ١لهذ ٠ الهشجمة ردلوا ١

تص;يفاللألاض (رب
يرا — ٣ يتون لآر ؛لاطلأ تضلهطو يما يام ب*نشرصمحف دكوذ لهلهتي١لثطهر١لا

لجمجات ة١ ل ده لهنه عءاررلهم كم تالوظهغيةهوةع» لجالا يى ر ا ارتو ير ل معاي لا  ( ا

 صاد دك ى للجنة ١ ت ١ يل كا ٠ لغنية ١ لغقة ١ ي لوظاقف ١ رتب لقحدي-د لثام ١ لسحويى ١ع>ايير*و
بها لة ١ والغقات لعامة ١ ات لخل ١ لغقة بالضمجة شا تم اللجنة مبددت < دك ن وتوق ٠ بمها ل

لجالات لوظائف١صع>نبيف هين لع>لاقة١ ا̂م تاحة١ بغية ئلة؛؛ن؛لم١ شؤون رة١لاد لاخريى١وا  ونجعلظس
هآر ١ كددك كوناتم ش يكون الو؛لئين دوون رة ١لاد كال .٢١١ لآلنثعيين لوؤزيني ١كل

ت من مل مجال ٦٥ يدبتحد اللجنة *ت ١? ت طغزتزلم^^إؤزبيظهنية»ممم^دحى - أ لا لجا  ا
يى ، ٢ ٢ ١ الوحد الئذنام فياممرو ١ مئذلمتين بخن لشترمح١ لذ لارا هاة ت١ر١س بعض هبمين ا له  ا
نها أوفيما لمجموإ،ات ١ ٠هذ داخل ٠^وا لوهلءفية ١ ٠ بي

الداكة اللأمغة فاهيم (رج
Jساصةبن٦ة١و' وجود لطلوب١ ن نم١ على للجنة١ ٠أعضا جميع تغق١ —٥ دمآن١لد١حظتين١

 خريى١ لى١ شذلمة ض ا ستخنتلخاي لاساسية١ بغواة١ ٠هذ ن١ و؟لى لدهية١ نية لم١ 4■لدل١ في
م م، تر ددةشط نم ا ت اجا ته ح لا ا سجا

لميتين١ لو؛لفين١ لى١ تمتجن١لد١ لعو؛لتءأن١ نمهة تحد؛-د يأتم ن١ لبروريى١ ش للجنة١ رات — ٦
خصاصات ليس ١هذ يعكس في < حدة ملى منذنة سهم١س١ على المدة ةدصد تود يع اجات الا لم  إ

لاد ههئات بسياسة لتعدقة ١ لطررات ١ أمحضا محعكس في بل ه ب٠نس ت للمنذلما بغتل.ةة ١ ا رة ١ا ٠ به
حتياجات ١ هدتحد بها ^^٦؛ التي المعايير بعض ن ١ اللجنة ورأت كبجن ١الد الو؛لتين ش لا



وها ١ نم ! ^^١؛لني ١ f ٧ ١ طهيع>ة ؛أمور جلة في ء هي لدة ١ دة محم >بمشمد لمسل؛ن ١او
لنط ٠ سمرةغير ام سشرة تتكا ٠ ١سو ٠ {٤ ر قفلو؛{ا ١ تمهلرومد ؛للمئذل*ة آلهبكي وأ
نتالنتيجة - ٧ اج وبدوب هي ابلجنة ت،اليها>خلص اص ؤ بر نيللتطمر توقير بله  للو>قلتءين ا

ن ّ ا د ل نمن ا الدا اساته طى < *اروا طى خير آوخم،سسنوات يح ١ ت؛نرة خلال حش ء بجكن آ«
ي <دخد ١ ش ؤ̂يبجات ؤنميغم ء المؤقت المخدف لتودهرقدإت الغربمة آحة ى شيلة يى ١ ة؛  عا.«-.آه بم

رءل-ى ٠ م ذد تمة *ن للمغذلة ة ائعم5 آمحس على لحصول١ يأتم ١ ومئ ٠ أعلى سنويى آوطى طاظ
كدة ثاثدتم ئإدة ولة١ لدى بلدء في ل ̂ ٦٠^١ اصبجة واضح يدكل تما،ه حين وفي ٠ نم

أت لدقدرة لممدمم ١ نه ن ١ يتوقع لذيى ١ لوقت ١ طوبى مير لنظة ١ مة س ي لغرل ١ ما مل يع ص ١ وأك
اك t كدة١ ي سه دعوالى L دك ن مع تله ورة ان بج بالغر لتوقع بمف٢ل١ ة م تعتبر ان ا

٠ ( ٥ر ساممة عل خبرة بمقبثا ت ١^^١ »ن محيرة لقمة ط ديية *نذلة ي ٧۶٠

دتا ٠ وفوائده اههافالتطمرالو>ظيش — ٨ هد ١ محض لخليتي ١كدصر ١ ن ١ اللجنة ونم  ف ١لا
لة ب لجا دارة ا لا مم ل لفوا ير شد والو؛ J طى ب ل اجات للجنةذى١ومحت ٠ ٠موا١ ي حت لا ا

ءة١ بي ةقها ص١كط طي١لطهر١ت٢١جر١ تح حاج ^ للأل حم ٦ تالوظفش1ا ١ ٠ ٢ ٠ ٢ ١

ج;كو ٠٩ . برا يىت ; الت=لهراللألبيفى ات ئاصر١م  تخشى١وطو٦ساسة٦للجنةبة
٠ ( ٧ ءللدشفلا لخليني ١صر لط ١ براج في جهابادا ؤوبمءت لوئلهغهة ١ الحءاةتءلهر في ها تخان ١

ئا تواع ١ (ربى  تالتعيي
. ،آملا ٦لغترة١•طر١ ٠١٠

س على t رجت قد للجنة١نتكا ٠١١ سا ئات يةتمهعد >سةدرا أ ختلا ءئة١للا ساسهة لنفلم١ في ل  الا
ت١ تقوم ان ، وألادارية ائل لممحة١ ريةلاستشا١اللجئة خلال ش سم لم ر ، دارية الا با كل. با

اة ١ لاختلاتآت ١ ي ب ٠هذ ش خن لايرعدد *همحد حل بشأن تغاق ١ الى للتجل تسعى وأن ٠ ل
م ترة( ا طدث لآ ا

ف ٤٠٠) لم ا
٠ ١ ٢؛ لتالهة ١ لتجيات ١ للجنة ١ و؛تحمت ٢ ٩ ١

طهةل يئهغي لا ٠١٠ ٠؛ قون ان داخلطلشوأغر١٩لم ٧ مة ^١ نه لبيفحا ، التو؛

بمل ٠ لا1ح ٠٠ المسمتدلم المج^ءاتم مة ١د وا الزمر All*أش مرالذيى الا
٠ يمها الموةلث?آن جحمح وابملاغ لشوإغر١ اعلان يئبمغي

ع يئبمغي ٠٢٠ ين١ جم ألف١ ت طلها يم تغد ض بلن نظرض * كل نه دنلكبآ
راكزانمل ة٠٠كذلي١ت١لوجه١ ش ريىة١لو١سات١ ركزالدط ٥^ الكائنة و.

ينهغي ه٠ تالطلبا لتملم هتويرمالوقتالجفي ء الشاغرة الو؛لهغة قهم توجد الذيى



صل بمهدف هل رهة ١ ل الا اللا*مة V— ■»■ح تلطلها ١ يم تم ت ٣جرا ١ تبح ن ١ لح ا
؛ ثن شدس اتمحل عني

ثمإا ٠اجرا يتجغي ٠٣٠ ق̂ ضط اعلاتات في كورة وألن لؤملاتها لتعلة ١ للمرول س
صئيخي ٠ ءبممتم،جزبمة دضرصبمة تصلةبالؤلءغة١ن كونها لصان وذلك ٠ الدواغر

ت هممدوإتالخ؛رة وألصحة ريب لألص التعليم تلبات تكون ان ا ه ل ل ت ه ة ل م  
إ الو؛لاةف لءل٠طسد٠ا الو؛لءنةءلى

ارا١ؤآبة١ يئيخي ٤٠ به غر ش إلجشصة لألمش الجئس تحلل الني تل تالشلأ لالا اء
هارآ١زالة١ ءنغي كا ٠ < ١ ٠ ^)١١̂ ٠۶^٠ الويئةسارة شاغل نى١لا

؛ السفلة لمي لعلا لغات بمجمع تعلائاالا يئبمغي ٠٥٠

ضة١و١ الجغسأو!لش منىالاخت،ارهثمل ثون الا ،بجغي ٠٦٠ لمر١لج أوردالذ
لا دارة يتملق اعيار لج لام يتبمغي رلإ « با د قون ان السفلة ؤي مة ل  بح
تها دلة١لءالات١ ي الا ٠ ١٢٠̂٠^١٤٢^٠ لاغفلرفي 3LU ذا لض١لم

راسالمنمو؟ت الطلها'تاءلى طبي اداكثرش امين التممحمزجن محها محش لا
دارة الخاصة لألج ءلات لحالات *هذ وءي ٠ بالؤ، ما محنيخي ٠ ا لا ر ي ا ب ت لاع  ا

للبالذىنمي«ءيىل دذ في الم;وات ايرش لطدماله لخ ؛ ا

لي^ اذإ ٠٧٠ اخ نم لهفا بي؛ ساسلخرارابا ن١بججب نهاظ اتستددملأ
ذ ٧٠^١٧٠^١ اكميزعش لها يكون ءملا٠تئخلمبم لم لثةاتة١لجضصةو١و إ
؛ذلك واس

لمتحدمؤ اد؛ابلات تغفلهم محتمغي ٠٨٠ ختار ءل؛؛ة في ا لا ى ان مبجغي ٠ ا ر لج
 ٠اجرا دون ؤدحنلؤة الوضجمة ش حد أمحس كممحق متشابهة جممنها
خصية *تملة شالة تمح؛آم محليام  وبمبمغي ٠ للتحيز عرضة نكون ان يكن باله

اشم هلات اله ٠بيتو»وآباجرا الذبجن ٠ؤلدرا الج*ءاآن شؤون *ؤلني ٠ءولا١ و ق
نطههمطرحها، الني مة٠س١بالاسئلةمرجعية ٠٢—تممبمهمعل هتبغي ٠ بم؛

ت٠جرا١الءب١ لا لهب ؛ا

نما تيبالتل ٤^^,؛ يئبغي ٩٠ م على لا لملأ الثهءاتل يشغلون ص خيرهم ختلغ،
لق تم تخاذ تاقفت  من مه براج تتمحن وهغي ٠ تراراتم؛محلةباللألائف با

صات محإبمين والتع-اون اس لم ير ءبمتيخي ٠ ا حةر٠١ددر١تن  سص١بالا
دة،بنان لايخمممبمبي رأحمختيا١لى١ليوة١ آزاتتكونزاتً نم حثؤء  بم

؛ بالؤلينة

ذل



سوا يندمون لذين١للاسماص ينبمفي ٠١٠٠ يم ية امورالمياة في صتشاربمن ل ن لجي  ان ا
 من محنحالين موضومحن كوبر لصان اختبارقاسمة ت١لعلي خسوا قد يكونوا
ب هرا-ج ٠ الطلهةالمؤهلات ١نهمرتمو١ لهم ه;ءغي . المميز ه م يم ل ع ت ل ا

لوات ش دك ن قبر ، المتوترة لم لصلة ا هر ا كل ا دأن ء لجهني١ط ئو د  ه
لةإن جمع اعلام -ض وبمن ف ■ة ؛ دك ن بكل الئظ*ة في اللأ

لجيميلتطبمر١و ن3شؤ ٠وديا ٠ التئنينجن ٠لاره-ا ءبجفي ٠١١٠ و!كجءمف ا
سها الني السب هقاوموأ والدرام،ان والاناقيين 4 يبدن حكومة آية تار

ظهارم ني١لا سم١ق١نمه١تطهر باق ة ته م يى صتبغي ٠ طب١له  للرئيساصيذ
ة ص تمتغع ن ١ نظحها٠و ١ مئذل<تم ي ٠لاعضا ١ ول الد هتاهيى ان ^ ء هن ما

؛اسول

؛،- ( رس-مة بصورة ٠رموا ا شظ.ة تي جاتف اية تخصيص يتجغي لا ٠١٢٠ لمهدان ١٢̂*  ا
دد١ * ن ١لبدل١ *ن آو«جموبمة بلد لايى لح

ء ١٩٨١ تش/؛آوبءم ١ في لعاة ١لهمث١ اجراءت مماذ ١ ٦لحيل ن ١ هجب ٠١٣٠ ذ ه و  
ين عن الهحب وبى لا ١ م لمظ ١ فى تممللب ت ٣جإ الا لمبح لداخسل ١ *ن لمؤهلمين ١ ا
؛ ٢١را المادرالخارجمة ن وأخيرا ٠ الجمدد مالئذلا في الاخريى تلذظا١ ن تمم

 لشاغإامتبارا ١ لجيغة ١ عن للاعلان ١مو>مد ش«مت ت لشفرط ١ جهع متستخد ان بجب ٠١٤٠
اجراءح،تةدهم صل ء ؟مورآخريى ضن ء وذرك ١٩٨١ توزايولمه ١ ن

مجني١ ام١ ستبالسة . ٢ ١ ٢ ١ بد١كل

ات كا -١٣  يادخال ١٩٨١ رامحهر ل الا تشمين ١ من اعتبارا ستجربمأي١س١ طى ٠ اللجنة ؛
 ،ذ| .■■ ' ' ■■■■*لجا ١ عن لاعلانات ١ تجميع نيها يبمم قرةلشاا نوظادف ١ عن للاعلان ميمتية مرةر ١ س ١ طام

 ء هث م سسأإد«ة بصورة ئفلجا ١ تدك عن الخلة ت ١ ن صهللتئا ١تئقر بحهث تلتذل>إ ١ «ن لقاغرقا
ل الني لجيني١لخاصةبالتطوآر١ق١دالا كاا جميع الى مم ٠ ا ١ ٣ ل تللمنذل*ا لروهسمة ١ تبل

١ ٤ — ات للجنة ١ صدرت ١ وتد  تها ١ الى تمله ئظرفيبا ان ئتية خدة تشغيل نبشا مقترحات ل |
علوات تجمع وبمكن ♦الرشحين باحالة ؟خاص لم ر١ ا سه لجيميكدقبا ام١ عن ا كل

رةبموا لومد١ تها اللجنة د ينتوجد إحال تح ئغاذ دوأغرفي كهدا للشفل{ لألإ ( ١٤ضلةل١ت١ال

١لغقرق١تظر١ -١٥ ١ اه٧ ٠د•

لم (و ر محة-؛ت
ني ١ لتفطيول ١ ؛.امس-ة لاخذ ١ للجنة ١ ربمت ١ — ١ ٦ قتإن لجي لا دف نوبم—لم ١ ٠ ١لاد ١ تمحيم مع با  به

تارق١تبموضح٠١ة أعلامكا ٩ الغئرة تي المشارالهها انجليني اسلهل خةلواتء،لية تنفهق لا
اسة نم ا ا . ٢١٥ ١١̂ لهذ

هدء



—١ ٢ ٦—

ين ن٣لمايقللموةلف١ الادام تهم شمل ٠دالا ١ كتجيم جية نموي اشمارة اللجنة ؤتحمت — ١٧
د اخرى 4» ظ»* تي وئليغية طرلغرس ميح شخ صتبا ( لجمد ٢٧^١ ي àjالاسمتا ٠هذ م ١إ  » ٢ ١ ٦ر ا

لهرنجة ١ سمات1ل>؛س (رز
ةلرالغئرةآ -١٨ ا;
 ؟الغيرةاطر -١٩
٣ اطرالغيرة -٢.

٤ اطرالغرة - ٢١
٧لغئرة١اطر -٢٢

٠^٠١٠١٢٠.

٠ •شملا *١٤٠

٠ •شملا
. •ملا

ءلا ٠ •ا
يأمغم ١ آى ٠ لؤليني ١لتهدوير ١ لغذيام سى لاط ١ •باعتبار رق ١لجد ١ ١م>د للجنة ١ يدت — ٢٣  نم*

ني ٠ لاو؛لتمن الجانم أرالغل ٠^^١ نلك ا/ ير محبما/ن  يجغي١لتطهر١ت٢١اص من تر
 ٠٢ الاضءللاعبمباءت،جديمة علي وقديهم لشفرة ١ خل ١د المايق تمهم ١د ١ أمآس عش
. •أبا ٣٧ الغرة اطر - ٢٤

ل (رح س ل ا
. •شملا ٠١٣٠ ١ ٢ اطرالغرة - ٢٠

،اشملا *١٤٠ ١٢ اطرالغرة -٢٦ •

١اطرالغرة -٢٧ ٠ •شملا ٣

١لغئرة١طر١ -٢٨ ء٤ لا ٠ي
لةهءااتصذقه1اصدرتال — ٢٩ مح مومابيادل1لمة مممم ءاسة ين لم سه تيال ت L،1؛U،»J؛يم
لجاد هذا مثل •ن أبش الغإئد يى ؤثمحل i دلوجا>»>اا التظام داخل ي ووبد ء ل ا مح
نى١ . ٢ ر>ا اليادل ١لةهذ١لتي جمود بذلفظاما

ننل0أ«فاشابينا .»عرداا الاتفاق — ٣» .رتهمأواقرإص1نأواع;<لتؤ»لا بش\ | م. بم-ا ا  ن.ه —ف
 ١صذ اللجنة اطمرض؛نم ؛ لأل«دلات لل«رتبمات حدوالم ةداا.هتح •م الا طام ط-بمق الى الشفرات

تناق ١ ن ١ لى ١ ومحلصت لاتفاق ١ ه لا ميل ة ١ أل بج بصورة عل هد t لخلة؛ون ١ حي جئجيم لم
ديد ملا ١٠ ١^؛ اللجنة وامأت » ت النخرط بهن ل يمننالجابى لم نم ١ الا ، مرضية ق̂ كح  ءلس̂^
» ٢ ١ ٩ ر لجال ١ ١هذ في طها سواصل ت لطخرط ١ بين لبادل ١

ني ٠ت لطخرط ١ داخل التنش نهة ه ١ تدجع بالسياسة تصلق تبيانا البجنة رتوأصد — ٣١
اتالنظم مراتمزالدل أوب-ين مل ميمنالم داخل طم  ف—بظات بين اكنش ر الجانم هج،مت

٢) (رالةر؛فية ملى الى الائتءل همحة١ الى بالافاقة ( مدة١د رتبة ش ٠.)



٠ ٢  ٠ أملام ٤ اطرالغترة ٢

.أملاه ٠٢٠ ١٢ انظرالغرة -٣٣
٠ ٣ ٠^١١٧ انظرالقترة ٤ ٠ 

.أملام ٢٢ انظرالقترة -٢٥

إكدصر التدريب (رط
٢ ٧طتاللجنة “٦ ب ٩ ئم ني ^٠^١ أهداف 'صر في التب ير الوئي لو ^^١ ش ل  ل؛ءأن؛لأ
ةوتا التلهب براج ؤ؛ممم وبتويى ٨^١٧؛ اللجنة نظرت وتد ج ا لم ا ت نم ردالؤ الي ؛

هة هم ة تأهد وقد ٠ التدر ن ج ل ل ة كني ا ج ا لح لي ا ج ابت،؛لة عني ؛نمي اب؛ني الغائبة تءا؛م ا تم  ؤلنتا

ية مم مها يل التدمب نشهلق ١ ش التي ا يم س » أوادخالبا ت ل ء ة غ ج د ل ا ت د مج و

ة ج ا لح لي ا لا التدرب ا لا لبتدئب جي لري »ججرنا صةلخا ١صرالدنا وحددت دارىا  هي » دارىا
صا صدد في ؛ نعم النظام في التدهبددات لتوتم الهدرق أتحب ٠اة له ٠٢٢١١ ا

اا ، ' تء رن منشآسآ

١ »ب ٦ ٦ ٢ ١ م ٠ م ب ب ٠ وءم ” ٦ ٢ - -ر س رمم وم ” ٦

ارمةىن١ينمجز١ جرام من تنق-أ قد ؛^٧١̂^١دجمء أمحه تها لهلهتي١ترصاكطصتوقر لخ  دا
اةين لجمع لجغ أوص-ت كا ٠١٢٣١ الو؛ ل صان ١بدد ٠م؟را ١١٣ ؟تخمق أمحبما ؟ا يجز نجام عدم ل ت ل آ  

حن١ساة١صتي يم ٠٢٢٤١ سة
.٠^١٠٢٠ ١٢ لغئرق١نظر١ -٣٨

١لغترة١ئظر١ -٣٩  .ملاه ٠٩٠ ٢

.٠^١٠١٠٠ ١٢ انظرالقترة -٤٠

ئمن لخل دكال ر شير يخونيد ا وا ون تل ىالذ ( ■ئيرالحرئ ر القصير ( ا  م آوغيرزرك ؛اثما يخ
١١لكهجز ق *حدبى أشلة إلتمرباءلي على دربمن ه جعلهم ؤلي t يواجهونها قد الض الدام

تةغير المعالة لم. ٠ ٢ ٢٥ ١ نيبا عنبا بلاغالا محمحم لش ٠ ا

? -ئ-
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اني التذمل ث ل ا

ةا ،y الدولية المدنية طالخد طر
لة1ؤقس آتوإلتطومحرالوطيضيياتراعالت*3محمحة^و^ لم ا ت دا ل ث

استويات

ة لمنم ا

صي - أولا ويرالو كل دارة دالت بوصفم ا ١٣١ متكاملة ادارة الموفلفين شؤون لا
لهر أساسا بوصغم لبشرية ١ لموارد ١ تخطيط س ثاتيا ٠ لوذليقي ١للتد ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١٣٤

٠ الوئليقي والتطوير قف لوذبا ١ تصنيف _--- ثالثأ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١٣٧
٠ قمت ١ الد مة لخد ١ فهوم ٠ رابعا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١٤٣
ين أنواع — خاسا ٠ التعي ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١٤٧

٠ الوظيفي لتطوير ١ في بلدالتوظيف — سادسا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١٥٢
دا تقييم ٠ بمم-ا ١٠٠٠ لا • *ا *٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١ ٥ ٦

ا ث ا ر ؟ الترممة سياسة — ث وآرالوشني١ في ناصةحج ٠ كل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١ ٥ ٨

ا̂ ٠ التنقل كالهة ١ ٠٠ تاس ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١ ٦ ٠

مر٠التد س عامرا كل مم ٠٠ ٠٠بوا مم مم م.......مم . ٠٠٠ ٠٠٠ م  ١٦٢
١٦٤ ..............................................................................................................................الثاتي التذ؛ايل حواشي



الموظفين شؤون ارة لاد دارة بوصغم انيشنى التطوم — اولا
مفكامدة ارة اد

 سة فالخد ٠ نيرصا عن بجزل لوظيني ١ والتطوم ثة ١ اك مةلغد ١ فيومي راسة ل يكن لا — ١
لادارة مل ١٤^ جت لنظام لنباقهة ١ لمحملة ١ هما انما t ١٩٦^ ١ لمؤديم ١ لتطومهة ١ والبمطهة اتمت اله

هركنض ان ء منى له يخون لي الوظءخي استمرا>نىلكلوهر اى t الوذلنين شؤون
من لمنفلعات ١ تكن لني ١ ، لموذلفين ١ بشؤون لمتعلقة ١ ،تجراءالاوا لصاسات ١ من ة لمتدا ل«,لة1لم ١
متجابة ١ عن محلا لوظغهنا ش تهاجاباحتيا ٠لوفا ١ خانات لا  ٠ لوقلغين ١ تولوير لا

مة المحه شروط لنحليد العريضة ئ اليال
دد سهمالاسا ئ ٦لجا ١ من عدد على بوعد ١ اكفئام ى المآل،هة ٠هذ ششتد س ٢ لح ي ة ا ثم

لام مثاق نظات لناظرة ١ لخكوك ١ وفي لوظغيها سيسا لاا لظاموا ة التنحد ا ي I I «هور *نحرىلاا للم
دارية بالساقل لعغهة ١ الاششارية اللجغة تلخصها كا ; (الا

السود يرورة الاول الكان ي ^٢١̂ ان الموظفين اشغدام ي يتجغي ( ١ ر ٠
التورهلهف ا*همة اختيارهم ي تراءى ان على «ةوالنؤاهة*التقدرةوالكقا ش >بيوى بلى مني
تحمحمحزطى ايى دون الموظفين اختيار f؛؛t؛5 ٠ الجنرافي التوزيوع ش يكن •ا ص ؛اساس طى

ختيار ويخون t الدين او الجخس او € لبمرق١ساس١ ؛ ساستنافبي١ لخضطاعءلى١ بقدر الا

 ل ومد ء لرمةوا t لفئة ١ حيث *ن ة ل محل كون وظائفا ي التعيينات تتتم (رب
؛ الرب في الزيادات ول وجد الرب بداية

على ٠بنا دوريى اسا*ى على رتبت كل طاق ي الرب *ي ات الزياد شن-ح (رج*
« اعلى رتبة *ي وظيفة الى لزقمحةبا يتعلق ونيا ٠ لرضية ١ مة الخد تثبت التي ئق الوظ تقديم

لذى الأول الاعتبار أيضا ادرقهة عنى ^٩؛ t ذلك وءلابةءلى ٠ التوذليف هحكم ا

مضنيةءالة؛يى شبإ اليوإغر ٠ ل الا لأ تا̂ همطوي هن ابز صل نذلومت في ,بط باى با لنظ
لما ون د ة المتعب مالا ؛ تالمستويا جميع عض ة يد جد هبوا بتوظيف سا

رد مم الخد ؛في الوبف يظل (رد*  محتقامد ان اض ائم د س اط عنى تعممينه بج
لاسهاب تنتهي ان الي او لخدمتلاىسجب«نا ؛ ا

وجب الموظف الارى؛؟سحةوق اجراء اى ضءض١لامتز١ بجكن (ره ٠ ط بم  شرو
ص— الشبج عنى الحكم ا مد « اخرى أمور ضش t تنئذ الني ت ١٠جراللا وققا لك ون ، تمهينه

اية في ستقلة محكمة لامر ١ في وتبش t ادم بالقارنةبأند نه ٠٢١١ ال
بر سم ٣  ١—مداولاتي ي قما ١ ب اللجنة شه تتحرك ى لذا المنطلق هي ؟العريض ئ الخبابى هذه ست

ءيشات t الوظهغبجة الحهاة فاهجم ذلك في بما * الوطنين ' * ‘ تم نواعال ، و؛

والطو،رالوظءنيم



اج إلى الحاجة ته طعال نه*ج ائ
اج الحاجذالي المبادئ ٠هذ من تتبثق س أ ته ير لوضع التوظيف في واضحة سياسة ان  ماي

ولدرما موتد وك؛لام ، الوظائف لتمئءف •وحدة ةوصاسة>ول < ،ت.لسبياستالاجير  مياسةالترة؛بم
ياسآةالتدر ،وبالبمعية « التعاهد ، '٩ ** *' من للاض-طلاعبمنيد الوظغهن رلاعبايى «ب؛لم

ات .اجمحاج « والرمحة لفئة ١ حيث من « الوظائف ممرمحف محعكس ان رلخعان لممزامحة ١ وبتخطيط
 العناصربشكل هذه كل تنمصق اجل رش الهشرية الوارد ادارة لتهنام للى ويمن نظعةأ٠ولوياتال١و

٠ (النذلر ببعد بجتنمم

 هءذم بءن الترابط علائة تمدمحل يتطلب لصورة ١ ٠هذ عش شسق بجهد لا>نمطلإع ١ ان ئى — ه
مر لكل ان وحيث ء ضري عن بمعزل بجعمل ن١ يما لايى بمش لا لانم ء ختلغة٠لا المهاسات مح

٠ الاخرى اليمناصر فةءلىكا باشرا تاتيرا بالوفلغين لخعلهة١ لمهاسة١ محاصر من

ذ اءرفث،اللجنة وقد س ٦ تلغة ١ الهناصر بمين الومحتة لملاتبا % حمهدها اول *من لما لخ  “ذل
لمادآن تتناولها الني اسةةبالولءن دمب ا٣نذلا ش ١ ٤ و ١٣ ا لا  كدتاللسة١ كا ٠ ا

ذاتبا « جديد ش لما وريها بى لمي ل د هب "تحب البي الدراسة ي النفلر ئد ة٠بمعا ٣ الا مم
اة ١ مغموم يشان دالبنى للتدرهب المتحدة قي آخرى ومرة ،٢٢١ لوؤلنني ١ والتطوم لوم؛لءمحاة ١ لم
بلهت المسائل في به تضطلع لذى ١ يخاص ١ ور للم ١ ، لثامنة ١ ددرتما لا الم غي ١ بالتطوير ث  لوذلين

ا وان بالتعقبه محتنان المجالهن هذين ان عني ت ،ومح ، والتوظجها  مع مرابطة كمرة نبجوا له
 اللجدة حطت ولا ٠ عليها طها تامرا لهط ان كا بالوظغءن المتعلتة سةلخيا ١ من لاخرى ١ تبلجوا ١

١؟ الماد تسبق ١ ٣ ة الماد ان سحضالمدفة؛له الاساسي نظامها ي ٤  التوفلهف تكمسين •نب
 ،ت ١^^١ ي ودتوا ورمحها وآتواعها الوظائف طبيصة تحديد أولا يتعين ، الوطيتي لألهطوم

المهنيةولاءمحاع للمجموعات وتحد ولتممحف ، الوظائف لتممحف وعد نظام لوضع حاجة هناك اى؛ن
حتنمس.ممالات ١ تحديد يتيغي لك يذ لئيام١ بعد ته ١ للجنة١ أزمتا ون ٠ لهشرية١ لوارد ١ لتخطيط سمج

بر ولذللى ٠ التظوهرالوفليتي نا ١١̂ والتوظمحف لوظهتي ١ والتطوير لوظائف ١ تصنيف مجالات تعت
دارة ض صة آط  ٠لوفا١حيوبيةباكبةلقدرةالنظطتءلى نهي ثم ومن بوظمحن١ ليؤدي الخلممة الا

ا ته ٠ ٢ ٣ الا*ءضامل الدول تجام ذوليا

 تيهءا صئظر لبي ١ الهنود يجيع تاقمة تتضمن ء*ل دطة لتاسعة ١ ورتهاد اللجنة ت وله س ٧
ا اللجنة تناول وطرمحقة البنود هذم ءرمحب الى وتعمم ، والتوظيف الوظيتي التطوهر مجالي في ، له

ءا والبتوقبف الوظهتي للتظوير اللجنة صل هرئاج م قت وقد ٠ بذللى للههام زممحا جدولا وتحدبى  ني
مية الي بعد لج شر الرنق بوصغم ليماط ١ ا لماد المشوىللتقرير المادري ورمق ٠٢٤ ١سلنجتتا

ة ، لثاتيا لتذمل ١ ؟بوصض ، لوهمتةا بهذه ة نخ كل  صرليمتاا تبهن اهذ لخعل ١ ج—رنا من ذ
تهاا تم لبيا تهلةا تورالدا في محدرس لتيا لهناصروا ، ضضنعرالاا ليمناصرقصدوا ، منها *لائ ٠ل

الة نه«ج وضع لى١ لجاجة١ عض رارا لشميمةا التقمحش ة وحد أكدت كا - ٨ لوظهغمة١ لحهاة١ لم
الجمعية الي المرثئ تشرها محذم الثال سل فعلى ٠ شتظم على ايوظهتي والتطوير

؛ يلي ا الوظغين بشؤون الحعلهة لساط ١ جال في المكنة لتمحيارات ١ بشأن لعاط ١



—١٣٣-

١٠ ٠٠ ل *غهوم أن هو قالواقع ٠ وسب تقنية سعاقل موضئ لهس لوضوع ٠ مجع
نذنية ت مؤسسا ي لوهلغشا م نهله ثمدا م لا ا •  ولءبم«س ٠ ئ؛ام ينظر نا بججب يى لذا هو ة ل

لزظغهن ١ مشاكل مجل مالجت دون لتعيين ١ واتاط ١ لمهن ١ مشاكل مالجت كانبالا
٠ ٠٢٠١ الوتت،ى في

ب وتد سس ٩ ر ئى٠لرؤا١ مح مام بما ادلوا الني المهانات ي اتل وتر اكغهذهون  دورة— انم ا
لماد ويرالوذل٠ ٠ قالوا طءشرةلدجنةانا  من ما درجة وجود ني٠يخزضاكل

اة تخطيط عملهت ٠ ان بقولهم للى ن ديوضحون ٠غهة٠لوفلا للحماة لح بغي ة١لوظءن؛ا ا ن صل ان ي
: محقونون ثم؛بمتطرددن ؛ الوظمحزم ن3ارقشؤواد داليلين المانحين دالمشرمحن « الوظغين

 للطوير >لمومة حملهات الي حموا لغبولة ١ لهادئ ١ ترجت ان الشفنات رلىتد ٠
راء ؛صاؤ ي سهلة لهست الوفلهني له حتواكوجمه-الخاصةباا الخغءرةوالمحوبى ا تلهزانم

صامةا ل نا يجب لبيا لبتعلقةبالم  لدملطالخوس^ةا وتعطي ٠ تارالادا تهءانطا ي تم
ة—رجم ب t لتنبؤ ١ لهه بتتادام ١ بمكن اطارا بالنعل لشظاتا مظم يىلد ة لوجود ١ لاجل ١

لعاتواحت بتطور t ال؛زجمح من تها٠الذف  تكون ان ولإبمد ؛المحقبل ي الوظغين ش اجا
ويرالوص٠م٦ كل ٠ ٠٢ ٦ ىدقةر كون آن الراد كان ازا اسل بتلك ملة طةا

نتبا محونآلتنغيذ ٠ لرؤط ١ لغت لخدد ١ هذا وفي لا  داتمهم ١ وتمحصم الموظغين تدرهب أمميت لي ١ ٠ا
٠ الوطيتي لامةراضالتطو،ر

ص_ة سم
لهها تشهر الني ٠ الخلة ذات للسائل ٠ الركزى اكور الدجغتءض تؤكد ولذلك —١ ٠ اليعءسة ا

٢٣٣ قرارها في الخامة /  وظيفي تبوم تحمحق بهدف الوفاء يكن لا انه خاله رقنا وتتخن ، ٣٦
لبة ٠ ١٣ t لموعد ١ المظام في انقات لجمهع منتظم جود امعامى عنى يعملون الذهن للوظمحن با
وتصمت٠ج۴بالمن تنمم الهشرية للوارد ادارة خلال ن الا ، ة المد طويلة اوبمقود المدة صيرة

اطت ش مججة الي اكظروتنمتيد لم زانية١ تخطهط مجالات طةني١لخك١ا  ،الوقبائف وتمتهف ء له

٠ والتدرمحب «والزمحت ء لتنقلاوا ، *ا الاد وتمحريم t التعمهنات وانواع والتوظمف

طيهل في اللجنةآراءها٧٠^ ،التالهة الغه«ول وفي —١ ١ ايل١تخ  ج—النب محر ٠الهشرهقبوصن سم
لة ادارق از اكؤدية كا لهرنامج الممنحتلغة الخناصر اثر وتدرس ،يمماءة نتظاا١ سمفلضنا لشؤون ذ

ل  لجممهة١ تها حدل البي المجالات ض الاساسي ١۴٠نطا من ١ ٤ و ١ ٣ الهندهن اللجنةبمحخم ٌ
٢٣٣ القرار الخاذفي / ٠ لومحبم١لتعءءناتواكطوم١وأنواع ،الوظهمحة الحياة طاههم : وهي ٣٦



—١٣٤ —

^^^^ا الوارد تخطمط س آتينا المشرهةهوصضاطس̂
للتطويرالوسى

هر >،ممبانءاغظرال؛|<الماءخاكبمم الغمل وصغمت،اكجغةني -١ ٢ كل ة ■بمج؛؛' وصغم اممحي ا
ءوازنةش على يستند i الموظغين دارةشؤون١ ازام مقال نمج لامحاع ت المماط ججةتاثةو»

جهة الغمل هذا ويبمناول « م ١٠جرالاوا نه كل ترجة لنظاتش١ تش الني ال ات ا صا غي ، 
٠ الهشرية لوارد ١ تخطهط ضهجمة وهي ; صل رامح الى

 على للجنة عشرة مة لماد ١ ورة كا الى ٢^^١ بيانهم ي التنغيذبون الرؤساء ،مح وتد —١٣
ن قالهف تتل ان : سمزاتهاتهم ي المومحين قابب تلب الذى الهارز الدور مح في ٧ ٠ الو

ئر ونظرا ٠ ا ٧ نغئا=ممر من الاثل لطلإءلى١ لا رأشؤون عض المرتبة المالمة ن دا ن ا مح ،الو

بر مالحقد التخطيط اشكال من شكل أيى فان  بكرا*ة الوهلغنن شؤون ادارة ي ميا بالتالي يعت
*ا وفليفة واى ناثمة يمورة حه وظفابجستفاد آيى مث،يمثي t لمالمحة ١ الثإون ادارة ي هومهم يتلر

^^ ؟حنينيسس خطرة t الخطأ بطريق ترمحة اوايى الوظهغة رجةلد رلمع يىدا ء خرمناسب مرشح ١،

٠ جهاديرا تلكظا

احةءدد وصان —١ ٤ ني الؤهلمن الوظغين ش واف ا: ين الوتت،والظن لدنظات ٠ الناب
ن^ ا ة ة ر و هم ا ش » سي لا ر لم ا ت نجا صر و م ا  ظ

يجاد الوارد تدمرط مغهوم السماقءل>،آن هذا في التمحيد وينبغي ٠ التخطيط -ن درجة.ا ا
ابة *نغمت طريقة هو بل t جاسقا لهسمغهو،ا لاتج تر للتغيم نحوملاتم ملي ل لم  دوران ثل • ا

مانهاقاو٠الطل الوارد وزيادة « ^١١̂ وتسم ء الومحن ولوياتٌوتغء نق زفك بماثل وا ،رالا
٠ حغحرات من

لوات الي الاول الفام في الهشربجة لوارد١ ءغطهط وجمتند —١٥ لم ذكن ان » ابوتاقعية تووا
اناتءن تها تمبمعبٌ غاوس ش احتياجا يها٣ الوقلا؛ ظن مح ش وازنة تجرى وأن t ارا

صرا أما ٠ ذتويى كل وبمنى سلا »يادءن من نا ميه ص لغاممن؛فيوا لتئص ١ أوجم مث بمن نيال لثا
شس ^١^^١١̂ جوءةبن٠ نهووجود البشرية الوارد ط٠ءغهل ٠٠^١^^١ جات١٠حج١ته

ي معينة وظائف لمي الوظغعن فيها يبش الني ة الم طول تحديد زلك ومثال ؛ المنطات ثم أو
 ؛دادة وظادف رمفون الذمن الموظغرين نوع وتحديد ؛ التاعد سن وتحديد ؛ معينة أماكن

ينالذهنبنمطد وتحديد ،ب الههم نوعابوظغ؛  التوى وتحد،د ؛ ة الم اوطوبلة ة الد محيرة ؛
لذى ٠ التوقليف حملهم يرثن أن منبغي ا

قاوعءةوبان —١ ٦ براسوماتاله م اتان٠للمنظ بمكن , اتبوضوح٠لءا١ وبتوئ؛ و ق ل ت بم
 ملهم طنحون ىلذا لشكلهوا ا < حلا الهد،لة ئل الوط لمي س الاط هذا تنفلرحمتي وان * ستامطات ١

الخدتلله^ق ة—الترب معدلات تؤثر هف ؟ لتوفمف ١ توف با ١ ن ١ أوطنين طة محون ي المتطة
من غضون لمي الموظمحن ملاك حمض دل ١هو وا ؟ الان •ن متوات أوخس ذ؛ د لا*حل ١ لم ث ت ل مل  

ين يى د عض الحصول بجكن حني ي ن ل الي ؛ريسلتلا الراء هي وما ؟ للترمحم زنشدا شط عض ا



رب
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ني ••-س.س سمتحة ضا ما س ما نلخ ض، كا نا سه مجوهم-ة وافشاض
د مهتية ؟ ة ل مم

١ ٧ — شرها مي المش؛لآة لتغمشا ة وحد قدحبا الني ت التوصط لبعض تان ق لسطا اهذ وفي   ت
سر،بايائزايباشر نحو عني تتناول نبا ١ حيث t خاصةبالوغن صلة الثاتي ةالة وني طم—طم

دد آن شإنبا من البي الوظيمن ادارأشؤون طام ي العناصر تعمهن معرض  اهرهةال»ماة تح
؛ ٢٨١ نلي ا*ورط جملة لمي الش؛لآة آلتتتهش ة وحد م تن t الوظهئهة

ارات ١ (١ ر مارية الوفلهنية لخ لم جاتا لمي ا نية لج لم ددا ا ؛واضحا اتحديد ة لح

مة ممل ببمقا تعرقم للتقدم حوط مدل ووجود للزفي النصغة الفرص جمو؛ ء

جات تواتم إ رج لج ةبوصنبا با لمته ؛ المعيارية الوظيمحت للمسارات ^اط ا

دل٠تعلةةب٠ تواعد ( رد سهلم كرجاتف التتدمربهن تو ٠ ٤—وف ٣—دف * آ—ا
ارات هذم تقتد ان يتبغي لا انم اللجغة ترى حين وفي لم لممارية الوقلهغية ا د ا لم ا و  لات ا

يرة ذات طكون الوسائل ٠هذ قان ء أقراد مظغ؛مق تطور حمش للتتدم النتوسطة ير ي تاقدأي  وص
والطلب بالخرش التعلقه الاستاطات ستمر نها١مإم ،الهشرهة الوارد لخطهةتغطهط الافزاضات

٠تهة٣جوءة كل لمي
زاضاتأو شتد آن ويجب —١٨ خرى الان; لآ اتا ير واسؤش٠عط في الض لا  *المترامحة ةاكببي

ة د ١—أوامس لنقلوبا t وبالترفي وبالناقد * بالتوظيف لتعبقة ١ ساتاينما ومن 4 الوننائفوصغءةا
بالتقاعد وبالتدرب t الكلهف اتال سجرى انه وبما ٠ و نح نرا لا ،تخطيطي ج دون ختلغتني٠٠اختبارا

ءاراتقبولا١ حشراتمحر قان ٠ المجالات هذم من كل لمي ستظهر لخ
 يءرة محمة ذات تعتم لشربة ١ لوارد ١ لتخطيط ساسا ١ تشكل الني ئ الهال ان للجنة ١ وترى — ١ ٩
ل تطويرنظام ؛في كا ف لمواجوة جدا مناسما اكيج ويعتبر ٠ الوظغهن شؤون ارة لال ن و ر ل له ا

ذبات لمختلف ةعبيةالوا لخ ة—تطمس* حل ته؛،•كنا ح؛اهى ء هنةنيا قون ط كمحرا البي ادظروف ومي ا
تها تقم ا*ن فزاضاتالنتدةش عنى مؤا لآ ماسا * بما ا برا اجات ته ر كذلك ٠ الخاصة اح ج ت ع ه

ةض٠لدطاتاه جدا شاسا الموج سر ةالبج ءيخن٠لان نظرا ، سواء حد رةوا س- جم تر
ح نطة ١ بمحن ا بحهثتءراوع وتمأدها تطورها رجة ل تدتليى ا*طة الى الأسامي ة—و، يه تجبم
اذج بمصطة نما تعت لتطورا لهةعا ون ذ ستم وتد * الاحترونهة سبمةبا اا ابه س ؤ ر  ون—بملتنضذا *ل

لماد ورة ك I ليا بهانهم ي يىا وادارة ممطءثل بتحسين ٠ لهتهممطا لمي لاسها للجنة عشرة سةا لغو
لدمهاة المنهجيالمغطهط من ا درجة يخزض الوظهني التطوم ٠ بان قولهم وفي ٠ ٢ أ ١ ؛ * انماطة

غهم ولمي ٢ ١ ٠ ١ ؛ ٠ الوؤلهمحة ^^^ميم• ، الوظيضة ال،ءاة تخطلأل لبمعنحة لذكر١ سالف عً  ادى ١،
ر تطي اتبالفمل٠الخظ معذلم ى ك الوجودة الاجل الخومطة البجطحل ٠ ا*ن لا ظد يخت ١ا *  ١ا

اجات الترج؛بمح لممهؤبدرجةبن1 الهم حم ذلطتوا د ؛انمستمحل لمي الوؤلتجي من ا۴بتطورالخ لابم  و
كان ان ،الخطعد بتللى ئمحلة ادطويرابوطيتي نشطنة١ قون أن م هادئة فون آن المراد ا ) ا ا ر



̂^١ الرؤساء محنتهي الروح وبهذه —٢٠ ؛̂  تدمحرالموارد الخال ي ءبمكن لم اذا ٠ انه الى 
حرأجدا لم لكأللوئم زل1ةلسليمتمحطهطالماةالوذلءنيمل؛المطلو ا سه ت٠ن٧ ٠ ا لا بيشس

كر لا شة محام الى ءبمطلبمون وهم ، البشرية الواردارؤلاد محرمتهجمة آئيم امحجاد تتوض آن ا لج
٠٢١٢١ الوضئ هذا طبدرا الدولهة نية المد الخدمة

ة̂ دراستها ٠جرا ١ في عشرة ^السادس ورتجا د ٠اثنا للجنة ١شلأت وهد ٠٢ ١ ددة اكةصيمآلءب̂ تم  ال
ا ؛؛الشج الموارد بتدءبيط نه ل برنامج في ١ ٠ رقم الخطوة م لخ لخال بوجب ا٣٠لخاص١ ا  ١ ؛ ة ا

الة هذه بشان ب٠عالنفلطتوالبوذلغ ابإنازى الخوار م تقت وع ٠ ا ١ ٣ ر الاطسي مهانةلا من لخ  ،ا

لخلةين تعتزم لجغتضن ل ا ص ،المجال هذا في المقصلة التوصيات ا نه ار٦ شا بم خء تم  ت١نتش
 ٠ ص تنذلهية تمجالا الهشرةٌني ممطههدالوارد مغه>ج لاستخدام

ءاراتو شش تجد ان وينبغي —٢٢ لخ شها ج۴لغ١ا يردرا لم اسالا المرض تي ش:زكة ارضية ا
ما يسمح ا تلددذلا الغردية لا*هداف ١الياياءاو وهواتعكاسى ٠ البشرية ت>نحطهطالنارد من  له

رغل بالوؤلغهن لتعلقه ١ لخطعدالخل ؛اطويوثر ،التغيم لي ١ ويمرمة يمرونة بالاست«جابمة
ر ١ ( للفرد لوفلهني ١لتطوير ١ وتخطهط ،ريبلتد ١ »جوبرا ، التوظهف >دطط لما يتيح ىلذ ١لا  تللنذ
بها حماجات ١ ترجمة عتبارخبراتهم في تخذة ،بالوظغهن تردية«دا ت ٠١̂ الي الشاطة برا  الا

• واكاناتهم

ةالخلاصمم--
٠ ٢ عيةا للجنة ١ توصي لذلك ٣ اتا لج ظات ١ دارة ١ عوهيئا لم الوارد خهومءغطهط باعتابى لخ

تطوءبمر صدةوبموا ، ظاطة ارة د١ لوظمحن١ دارةشؤونلا منتظم نه*ج لابماع ممامما١ بوصهلهشرمة١
ةلخاا ترالقدوا تحتياجالاا لي دامحتنا ١ لتخطيطا صلمة  لوثيق ١ هالتنسيممق لك ون تهانمفلا ً

٠ لجال ١ هذا ي راسه لم ١ من نيه ٠لاجرا للجنة ١ مجبرنا مع



٠ آلتا ر الؤلاشف تصضف ٠ يم كوو I لأ . .  Il . ى.. .

غه الهلىا£ف تمنييى لوات ظداط يج الويخا£ف لم
ت في سخ^ياتها اللجنة ،توبتت عندما ٠ ٢ ع لا لجا  ،ت^—آءط < المؤليين شؤون بمسءا،سة المتصلن ا

ة يج م ليع تمميرة آ يم مة ما لألا ١ ،لتصنيق عا ن ، ؛فوقي دط لغنءة ١ الغئة افي1لمؤ ئفت ٠هذ لا
ثن يم؛رت لما ي التحديد من اتشفلعات ا بم ا أساسا بذللى وافمة ٠ اللأناهف لرتب اليو ب ل س  

ليل تم شرية الوارد ارة اب تفرم ل ا شها العزتهات يتحديد t المتفلمات قي الب د تهلعير له
ةللبتبشف ال*وضوعءلى) بى غد / كتا لم ما لخ  الذلامالو>سيى في ٢^ م الى ١— داسا

٠ العيزتة ءد؛ات في للتمكم وآخمبرا t ( جرا ١ الامملى الدنية سم بالخبى هالتارنق
ن ها ٠ امحافيأ خداقف ات ن رية ١د ١ ة ١ أبى ؛بمبح آن يكن لوئنا؛ف ١ تصنءيى ن ١ بيد — ٢٥ كا

لومات الى يستند الوظاةف_ا تمنهف لم صل بيم والني ء باللأداهف المصلقة الشالة ا لم  ءلمحءمم*ا ا
نايا أجاف تجموع ءلريق عن لأ ا والتارئة ال نه دت دلى ن كنمل 1م لبا ٠١̂ يي سه ^^٠مرا بوآ

يخا — الوإناها اختصاصات ا ف ني «باشرا اسهاما تسهم الني للبيانات مدرصم فهو لم  مخت
 الحليفي كلئ؛ر ١ في لك بذ وهو؛بماهم ، أن٣لخلغا شؤون رة ١ ل لا شكامل يئذدام الخاصة لعئاصر ١

ء التموالتالي ض
لومات يكن إ ا ر لم مل يأتم لتي١و تمغا١لوغل١بم الصلقة ل لح ق عن علهها ا ب ر ط  

،١١̂ تحقيق ميمم ان الو؛لاءف تصنيف ات تكويم وفي t البشرة لعوارد ١ تخصمص في ^ الوسط،
يمما١ ديد وفي t ة٠لتتذليبيت ت١ تح لا تواصل ؟ولا القائمة الاختصاصات ١٩^ تتداخل تتي١لجا ت

ا ،تتناسب ؟ولا سلبة بصهمق ي خل لومات تكون ان و؛لأكن * دا لم لألاتمفا الصلقة ا  بعتايةيال
ديد هاة بهانات قاعدق تم دابع ل وارد تم؛طيط عننم بالطلب العتمل للجاتب الدقهق اله لم  ا

٠ البشرهة

دى قد (ب) تم ي ءله-ورهعما المحتل الرتب يمف لذناهرق الؤلا؛ف تصنيفا ي  ثم
ئة فيع ٠ الشذلعات سي ير ي عل الرتب لتحديد سا ارثيأل اللازم من يج ات في ق اؤله جم  وا

تها برفع الؤليفة تصنيفا ة اعابى قبل وسطلجاتها الؤليفة ليسع احمحمل ل اكصنبهي ءيمون وقد » رتب
دنى رتبت في ال،لاتمغا يفة ضعون يستلكي لا عندط ا لج ي ٠ أملس رمة في يبا ا ثم  ل

دة ١ مللا نرناجبيت ١ تجةلهزاا رت؛؛رحاتامدا وفي I و؛نما تم ن ١ لغأترة ل ته — ١٩٧٦ لمن

١ ٩ ٧٧ t االلجنة ذتشاريت تحبح ق قهما البالغ ةلمه_ا ئبيتءن١لابىارقوالهآز١ لشؤون الا بملم ء
ها١باءايىقتمنءقا ء شع١لت١ق حيث ، لؤلا

ء ،رم من تحتها وط ١ س مد الرمجة تصنيفا اعادة ش هوط؛أه ها يتملق فبما ٠
ئنشارية اللجنة فان لا ئيفااليباضا مق هيكل غياب ثي ء تلك لا ا ئم حاسا ، ل  طم

ده بد يكن ميجيا ت حيث من ممها٩ء ط الطلبات لجمع ن ١ك ١ ان ط تح هملا  العو
يات١و جب أ٠لم ٠ا١ر



{fij لجاها تصنها طم بين الملة ،استمرفث ان بعد ، الدجنة ثان ، لك ن ا

علقة ية الم م ابب التامح تقريرها قي ،١٩ ٨̂ رشة قي متم ن قد ، بالهرقيأت المت لجمم  ا
ايم يى النم العامة ن لة ذاصة بمغة ب ت نها < ا ١ ٥ ٧١̂^١ قصم اعادة سأ ا

لحالات قي الا الؤلاثمف مستوى رقع اجل من التصغهف ة اصاد ذتثتاقية ا تطبينش بدر ، فمحل الا
لجا تصغيبمف معايم تي هاا ^ ال ،  الممسيان في يؤخذ ان طى يءةالد ن؛ابلدا ةالخد لجنة ١٩^

ينالا تمتح ن ١ يتبغي ء ٠ ٠ ٠ ٠ » ث راله-ا ؛المش ت ١٠جرا الا ان .يل تمل في لرونة ١ بم«ض لعام ١ •

ات ان يتبغي انه اللجنة ترى المحاق ١ هذ وقي ٠ ٢١٦١ اللألثمجن •لاك ظم ن ل ل وفر ت  ت
دد الرتب ميج ر١ظ١ في t اللازمة المرونة بح تعلقة لغأترة ا ل —„n" لش للى ه ، *ا بعيزانية •

هث حدق عز قفاملجا ١ رتب  ٠ لتمنءلجا ١ تقرارا عن معبرة لتكون تخفض آو ترفع بح

ر (رج لأ ١١ عن معلومات اللألاةفا تصنبلجايه  اق كآد ائنخداما يكن اثمفاiل
مد خلال •ن لك <ؤ الجهي ل٩ؤكخطي يه ليفت لمضون ت تها اللأ ٠ ومللها

نييايوثر (رد لومات الجاقف تم بم التي الترقية نمطية اللازمة لأساسمة ١ الم  د
ديده خلال من ولى jjf t التصنميا بعملهة وجوه عدة من ترتبط يبط لمستوى الميو؟ي تم لسؤول ا
ديفة المرتبط قية بسبإرسات التعلق الغمل في لك ن الى شارقالا تجي بوف ٠ باللأ تر ل t ا

تبطت١ الرتب ارطعراض عند ١ ٣ الى ٣ العثرات في للى ن هنا الغل ويخئي ٠ لم ا س ب  
يرتمتيل لستعما ١ ورة يحدد ن ١ ش؟نء من لجس للأداتمف ١ رتب لمحلمحد الجاقف معاه ضر بال

ديد رنهج الجاهف شاغلي رب ليفة الرتبة تح لأ  عناصر جة ٠ (المحض ٤١̂لشا لا لل
يفة رتبة النفلرعن هصمف ، للشفلت الؤلف قية اثرعلى لها يخون قد خرى ١ لج ترى فقد t ا

لر عند t المتذلمة ق من المجف يبمتع؛ثم ما اعتبارها قي تأخذ ان t ادزقيات في التا؛ ر د  المش
ى ، هةوالتنا *ةوالمحا جن ، له ة في النحوا د ا ب م١ق١شسمث ١٠١ ا Jلا ق١ د ح ٠ ث

ه بر (ر ت ع يها الياةفا تصغملجا ي t مجههرا التدريب احتياجات لتحديد يىاةقية١ أ

ارات الؤلمية محتويات يمف لاته له ٠ بها للقيام اللازمة والؤهلات وآ
 للى <ون < لخلفين١ م>نويات لرفع مهعا مدرا الجاتمف تمتيلجا يخئ ان ييخن (رد

التولبمق يونية طريق عن الثقة اوجد ١ وان ، بثمين٠لل يو«ما محر دارق الا عملية جمل ١ از
ين عندا واداصة لية في شاهثيم٠ طريق هفاعنلياا تصنيفا عملية قيلر ل للملأدفين ك  مح
ديد رةي١ آلية وفي الرب تح وفي الطعون كل هها ا ٠ مم

الئنمزمإلمىقطماسمة

محر لرتبتين ٧^١̂^١ اولجد بتطبيق يممي لرمطت١ الرب نه>ج ان القول خلاصة -٢٦ آو
دله الغية تساوى قيمتها لجيهة بالنس.جة لم  «هذلك الرتبتين هاتين ش فعل واحدة "نرب ا

ا يكن ٣ — وبا ٢ — ف الرتبجين ثان ه ط ا علا يؤدى جيفة لشاغل ،المرتسي لتحليد ن ة ق <
ةفا١و١ ٢ — ،ف الرتبة على اما ٠ ٣ - لرته



٢ عت وقد ٠ ٧ تبمل١يعض د لا نف تقم الى ة لم كلئبمر١ تشجج بمحجة لعرمطت١ الرتب ام ا،
ن الذ للمخدنجن مالتقد فرص توفير طريق عن الؤلخمفي ن بم ضو ٠ مدةوا يقة قي ظهت قترة يم

عت كا حدة د شالشتيمة١ و مم الي لتغتءإ ىأ تر لخيى ا ترتبالرمطة ،ا ماطي ا ستخد  يتمشسى ا
١) قف ؛الخل تصنيف أساليب ،ع تاط لتقدام ال<ئهمجي ازالتطبيق قاقلة استخدامه هررت (٧
̂^١ على يم؛ن<التع لرتب وان وفرا سبمقق مرتيطتين ئتبتين من ئى لالا̂  د الرتبطة ا مح ستسا

ين ١ يج-ض ليفة ١ تغس قي ٠اله«قا على لؤلب  توفراحصالات مع سطوات ١ ٠ و ٨ جن تءراوح لمدة لخ
حد ،وإمبت ٠ الترقية ا عن الش؟عق التغتبش ةو قه ا يىيؤد ن ١ خشمة قل تفا تمنه لى الخدا ا

ليخاها ستمرقي شجه تغييبر فا قي يالعلألة؛آن الاحتفاظ الطذلماتصعهةقي تجد وان ا لألاتم ل  ا
،١ اطئخدام ان اللجنة ترى ، لك ن ءلى ولاب ٠ خبراتجم تتهللب التي  ة—المئتبءل الرتب ^^

دالةالتصنهف لطلبءلى١تةلبيل طريق عن الطلبية ارق ل الا ءلى تسصنا صدذل يكل ا؛
اسلغت جج لم ٠ ا١٨ر٠ا

٢ د كتجرة ٠آرا خرىا حية ٧ ش وهنالى — ٨ هي ، الرتبهلة الرتب استخدام نح  صتبا ذي آراء و
شى لا النه>ج ١ هذ ان ف١ تصنيف خيوم مع ي؛تم لألاتم ير لم ؛ادخ وان ، ل ث ب في الغيخى سم  مح

خرى النينية النذلم خاصة ( الرخلغين شؤون دارةلا الا  لألطئبمر 'يى؛والتلأل ، المرتبات ادارق و
٠ الخليفي

ج س ٢٩ نه لرتيءدت الرتب و عل ا دئ يج لبا ت لتمديد ئت٠الحلب ا دسا لخ ةا منقى ^ ء ل جر لا  ا
لعامة تى لا دئما الى قوما وا الغنية والغئة ا ( ١۴^ وا لفتية ١ لفئةيا يتعلق قلها ٠ له-ا م

بد الحالي لتطبيق ١ يتطلب ير الم د ١ نهلم ا تبة يج د*ة رتب من ر لإ ١ قي العدنيق الذ ت ل  يا
ير شاقدرة تكون الثحدة لرتبة ن ابتداء الموحد المتحدة م الا نفدام رتب ش ل  ١ — ف ا

ط متسائة تعتير المدنيبمين الخد*تين كتا قي فالرتب ٠ ٢ — ت يالرتبة ٠وانتوا  تعتير عقد
لا قبمة دى نم لؤ تية هفاؤدا قي ا حدة ر ى ١ لرتبة ١ قي المولى الععل قبة نفس هي وا خر ٠ لا

ان المالي والتقدير لرتبة جو وى ه — فا ا ة مطحا ١ وان ٠ ١ ه — ع ج لرتبث١ صا ب ت ر ا ال ٤ ٠ ف
لرمة دفجن قان ، ٣— اوف ه — ف با لج ل القاتمين ا نم ى ى الذ با ر ضءن١ يج مح و قمحثه كد

هئا ؛ سبية لح ئذلاآ ا ط مع ي»صلجا ۶ا يكن ( ٤ — ف الرتبة آجي ؟رف طريق عن الم؛لي لإ ؟
لاأو بيدا اجور طى ،الرتج ن مما تم قو علىالا الرتبة ح،سجا تصرف مرتباتهم كانت ١راز بمتم

نى ١و ١ د ين ١ هاسش وقلل ١ بيد ٠سوا — ( لا جرب لتارن لبلد ١ هين لومد ١ لتظام ١ لا قيا ا
لى لشطلحبء لملا يا لؤ؛ تم الرتبهدت ،الرتب اطهيا قان ا هبذ ٠ فسالمشوى ي

ي ن ١ نمدا ش غم ينو نة ١ تح ديد قي بج د طريق عن فوقها وا لغنية ١ الغشة ت ١^^ تح ص ر  
ورا ادث كد لح ٠ جر لاا هامش قي ا

٠ ٣ ط لغئة قبالشمة ء هاسل ٠ د لخ لعاذ ت ا أ تطبيق يستلزم ا قفل مد مدا ا تلم لا
ائدة لم ها١ تقارن ان ا لألا طية الئياسصقباللألا؟فا ل لم ن—٠ ^^١^، لوا ان يرى الني ا

يكن ٠ قفااليما تصنيف حيت ث ان و د لا قي ضه الخلل يح تب حا ترتيخة ار ٠ ا



t دلرهق عن التؤلبيه لاغراض رمطة رتب ٠انشا لا ١ لتطبيق ١ يودى وقد ٣ ١

لرصة ثي •صنفة ولهمة ص شلا الاءلان تها على ٣ — ف ا طريق ئس t ٣— /ف ٢ — ف برمة ا
ذ تعيين له ن، ٢ س ف بريت الؤليفة ٠جدفا نم ان ضر ضاتكشظطت له قيضا ئ؛ لىتح ا

وا مرشمون لها سمتئدم ٢ س ف فالرلجة ٠ فادما سيون دك ن لن هالتالي مماسا ،ؤهلمين له
ت نملا تتوقرلدرم دربما ١ * رضيا ٠ ١ اد ٣ — ف الرتبة ات ن الؤليفة ٢١٠۴٠ هودوا لا الؤهن

برات لخ ق وا ه ل لخل كن ومن ا لم ذ ءس ا  وع والتل ٠ ؛،عتحقون سا اتل مرتبات على يحصلوا ان ق
ذ نه ا لا ١به اليسا ب ي لا على ؟ضحا سل اقا تم ا ل ة في لصلب ل ذ لم ن ا لا رتبات ، لم ة ا ي ر لم  ا

ين على م شح ر ل ة وخليفة رمرتب الموهلجن من ا لج ليفة ٢ — فا ير لا ن لن ( ٣ — ف برية ل و ك ت
٠ شللما ١ رتباتللععل من فعيد لماهيت*ضا

ستثناقهة الخالات ثي ظمس>ر ط ١ وان م ٣٢ ليس بمرش,ح خليفة لمل حقيقي ركا١٠د١ احتياج الا
فا يتذلام العيث طريق من لذلك الخل التاس يتبغي قلا ء الغوامي م من تاط *وهلا ي ت  تم

ها١ لألا يتبأبآنه ن للرم صكن ٠ الؤليغآ سناسة تطاق قي بل t ل يفت ؟مل حلا الكن *ن ; خل
ة ب ت ر رشح ٣ م ف ب ليفة همين •' ي ة لخ ي ر  ٠ هسي لاضافبيت ١ لشرول ١ من تواثرعدد مع ، ٢ — ف ب

اصبا١ التجها المإنحح يتح ان ليفةلخ ذ لحظ هكون ٣ — فه الرتبة ات ن لخ غ ١به يم تج ل ،ا

ؤقات الواجبات ان يبعين ط لم ية وا لضل ذ ا ليفة ٠ له لخ ة ثي و؛ثةهد ل ا ي ا د ب ل « ا

مجا لمسح ١ لألقى نوا هة ١ تلموهلا ١ على للحمق تلرءهيا برا يتالهد ١ متذ يتم نوا لمطل
ديد كامخ تح اما لجلأ تية سر طارالزمتي لا ات،ا ^ المتحلمط الميا»مق ٠وهذ ٠ الوا

لألملآفا١ ة ١ ت ١ ن تكون قد الوياءالجيي بشرود لت ي ع فنات بالتسهة شديدة ه لمت ١عقد ل ٠
ثهد ١ ت لغقا ١ بين •ن لكمبرة ١ ت نا ١ك لا ١ ويى ذ لمش.مصين ١ تمسز يم لة ١ محة ٠لخ ث غير رجة بد ل

علقة ١^^٠را ل في الجوانحبه ٠هذ بحث مواصلة اللجنة وتء-منأيم ٠ كافية غا بمسباسة المت ي خل ت ل  إ ا
^ برنامج ثي ١ ٦ الى ١ ٣ الخطوات هي ،الجواثمب ٠هذ قين وان ، ن .١ ٤ للمادة ءلهقا ١؛

 ٠ لاسماسمي١ تفرامه>ا

دام ،اطوبم طا — ٣٣ سخ دت الرمبه ا يه ٣ فخ رية من ؤديقة ا*يى ٠ تصاعديا الر  ا.ة...متط ٠
بي على حافزا سكين ئهلا ، الخليثي التودوير ب<مفجموميفسر فاته ٠ حلا ٤ ٠ فا برتبة اخ تر ال

قادق اذ والتواكل ير شجا٢لردم١ ي تى ١ / ٣ ٠ ف •ن رآيى سنة ٢ ٠ لمدة نملا ضمن اب ح
١^٤ — فا ل ٠ (٢ لح ح بغاءعلى للعمل هيكل يع *ن المتذلعات سيمتع فاته ، -يا ه و ت  

لألا؛فا السؤيياتءلى تميممدح يت ١۴^١ وفي t للألاةفا١ ه هذ بع١ط ،مسب ،الرمي مختلغا في ال
لاللألاتمفا١ لمتمة البات من مزيجا لتممبر ء ،ل51ش ب ى والني لخحييق١ ش رقد٠ب نو؟ا ا د ؤ ت
تقير على ل رل حمب * ئمو

ي̂في التجظ؛بمل محل تحل لا الرمطت ،والرتمب ٠ ٣٤ تخديط عند ،ويجمب ٠ حال ى١ي الؤ ل ا
ليفيةبحهثا الخهاة ر٠١̂ يمدل وان ، ميتة هئءة٠ لجموبمة التئدم لتحقيق لخ دن ا بر يع

ية١ درجة في حقيقية بيادة ل هيكل ٠بنا ينبغي كط ء لمسقي نم  ١ءلبشلتتثليية١ ت١لوعد١ في ا
.لذلك

-ت،مم-



م I I هلني ىتتنمد ممن ا متظعة قي لؤلثمينا هدض وجود اجتال ءإستبمد لا ١ هن ،J؛j » ٣ ه
يفة قيمة الشذلة لديى الشخصية لج لجالات ٠هذ مثل لأي ٠ يتيونيا ال؛ني ا  التقدم ينهشي ا

قية بعللب تر صية ال شخ شرج طهئا ء ال ت لتلك أمثلة ييي فها يرد • تاط دة نس ل لا ا ن ل  ا
؛الاستمحاقية

ة ١المهد البل مرام من مين ميمز في بمجف حتفاظالا الشذلة تريد عندط ( ١ ر ته
ف لدى تكين بينما € لحفلت ١ مجبرنا لصالح لغترة فيخا ٠دابا م للتقد فرصت دةعا ال^  تم

٠ ا*طى رتبت في

ف ملإتا متغافلالا الطظبة تريه عندط (ب)  تماففل في دشمق تمس مجال في ط بج
سمة صيةالا ة لديه ،سممت؟ ميتة خبرة طى جف بينما للجرنامج بالن لم ير تتوفرل نات ١٤٠ ١ الذك

» أملم رتبة فيمر سخوبي{ت لتصل

ؤلغا (رج تقبل قي المي تسند ان وييوقح حقا يت نيرعال جدارق ؟ئهت ، لم  القريب ا
٠ ؟علم رتبة قي جيفة

ا مه>نية •ججة قي كتجرة ت١لمئو جهدا الشذلذ خدم جغا (رد ه د  الجيفي ح
ررين آن٣كزج١ ت1مجموء حل — متخغض الاعلي نم ة ارة ن لدمحم تكونت يش - وا سه ه م

تاجوا ظن شم لح عادية لاغراض ا ٠ (الابمحاث رمثل غير

س١ محريرق هواقيات حلت الا ه هف والخ«رضمن لات ء هذ لتل لحلول١كا لحا ستثناقهة ا لا  في ا
س الترقهة اطارصي{سق لج ف١ط١ في ، تمته لجيفة قيذ تتفق لإ فقد ٠ لياةفا١ر ئما ا سح دا

يلف قيمة لم اااااس..ااق.اااااط'ا وفي استثنائي أساسى على يل تمل ى ١ ٠جرا ١ عندئذ يتهمغي اته غير t ا
تن شخصي جيف لا لهع لالخر سبافتعا يى م بعئمتا في الاستمرار اللجنة ٠ ما١،  بح

٠ عملها برنام«ج في ١ ١ الخطوة وهي ، الترقية سيا،سن عن ثيا١لر في الطهوم ا هذ
٠ ٣ ذماريبت اللجنة رت ط ٦ لا جأنية رق ١د الا لشؤون ا لم بالارام احاءلت،علا ان̂ بم ، وإ
ء̂ لمرمهدس١ لدرجات١ م١ستخد١ ٠جرا ش الطوبمل يى الم قي وقورات سئيق يكن قد بانم التاقلة

ا الى ، ق *شدل لرقابة يذضع لم مج*ا ، يمهجة ءؤديى قد * طبلاا ا هذ ثل ان >ن مح  تتر
tiii.1 III ااه1 (لتكا ثمي قق؛اد عن لكبذ سطرا ( ١ ٩ ر ٠ المتوبمهدة ت ١٠لهاا و;ل{ ز ش لدؤلقين لجلمقبا

مآ دالا وهذر ٠ راتهمقد ذثويى ش اءعلى ستوى الى الو؛لفين تربية عنمم ؛  غاليا نخلرالهه ثر
ك١بمض لان ٠ للرشب زحف * انه طى غء؛رقادربمن لانهم الاصلية الرتبة محت من يظلون ين٢لج

 د—ق الش؛أيمق التفتيش ؤ،مدق ؤاتمم ٠ تماس^يها مم ئنحى الرتبن واجبات م ٠أدا على تماا
ام هينص رمتد لم تة١ والزالق ا كا ة درتيه ١ منفوا في ل ئاله علق قمحسا لك يم ء التل بم  ي

دطت فئن خلةي يهرشات لخ لخ ا ستشارية اللجنة نكرت كا ث ٢٢ ١ جنءيى قي ت١ا ون الا شخ  ل
ن إدرني م١تذل تباع١ ٠جرا من يصق شام ستذتر ئه١ والمزانبيق ارقد لاا ئه  للمهفهب^نا التلقا

٠ ٢٢١١ ااعلما الرتبطق الرب الى الدنيا الرتبحدق الرب ش



٣ لا0الما ان اللجتة ؛ترى ٠ ٧ لتصط ارة د ١ متهنالتكال أسا،ءمسا تعتم ة
اا ثي الموذأ-<قين لوما١ نوا ء المومحد مكل تم١ قفلودايا ١لمثا تلم t q__ ■ __ ■ .' .ص■‘: عملية من ة لس

كن انيل،اةف يانات ة عف ظ ان يم يى ١ صر بم ر لذ التندام ١ هذ صرعنأ من مخ سدف ال5ا نم ا
لي حةي١ المملويبمر ا ملم لتصنهف١و ٠ لؤلم يى للجا؛ف اد لصحيح البناء ظى يطو مشل ا - مل لم لخ t ا
رج١ثعلوات٠ صديد شم ومن ياة في كل يفبت الح ضحا ١^صد الوبم ٠ وا
٣ نجبي ٠٠ ٨ جنةيانتضجمن١ ؤ مشممممصمة0 ويى حد اودار في ء للمنفلمات تتوفر ن ١ ارة د الا هيقات لللأ
حج شل لرتب مم نة من يأفي ما ء ٢١^١ ا مة المرو  ا٩بمبترقيص ء ةفا١لؤل١ قرارات لتنفه اللاز

-اأو ات من ميتة قترة ر١ط١ قي تغزيبي حاقظة أجل من ، ما ميزانية قتر 'مليم خدمحني هر*؛كل طى الم
بر برتب مل حقيقة عنتص لخ ٠ ا
بي ٠ ٣٩ نظمات تبقي بأن لك ى اللجنة جج بهل من ف١كقدر على الم ين الروا تصدة نم؛ا*أتشهل بم  الم

ين الوئداهفا بتصنتيف تصلت تلاممبى؟ا١ من ؟يي دل ما ه ثزاتجت الم هفا١ مجهرا بالم توله سجهرا ء ل
لتدريب كغطيه مجهرا ا لبشربمة للموارد ا كةظيبمل مجيرا ا لى ونم ء ال؛زقيبمة وتظءر لوقليفي١ ا  د

كن حش مشخلام١ ضمان يم علومات ا تعدتق الم لئاجمة ةفا١لوةل١٠ب الم لوظاهف تصنيلجا عن ا  ١١̂^^^٨ ا
قق قصى يح ٠ سكنت فاكدة ا
شي لا انه اللجنة لآييى ٠ ٤٠ لزنب ام ا/متخل يثب هف لتصثها العرتبهلة ا بدا ءبيبا ينط.يق النجإ ا

رالاس عجما هي * سي١الم بلل لتماس )ي أيخا و ية الا للهداكل الم ل ال؛ني دار لتا  ^^^س^^ا
لزنب ام ءئنخل١ رتبهدت ا ل طريق عن ناثه ء الم قهت التلأ^يخا س>ة،سممميامحم يل تم ١^ المني والتر ٠ ٠ ٠ ٣ ٠

ت تظا لم ٠ ا



j مة — رايع،ا lH» اة «»ائا

٠ ٤ ٢ةرالع،ا ال*دماية لىا مسمة بئةسارير تة قي ضنم أمحم قد اللجنة تت 1رك ١ مة ٠^^أذا ا ٢
ير على مم.شل الدالة ج؛ نمآصرا ش اح ثم طى ق ص لخ لا ص>ح ا نم ا ش ة ل س ل س ير ل نم ل س^با^ة

حييه ١ >ةلة ١^^ا ١الغنيأ لدرايء ا آوتنمية ، ا شذدة خل ١د لم ب ١ طريق عن ٠ ٣ ي ر ل ت ل  
ل من يم يتوم ا ل؛شإس في>ة ءلى لحصول١آو ، ل لم ١ ٠أثنا في آوالتدربب النذبامي ا ص طيلة آ
حادية١ حل t محدل لهدف حياء لاقم ثمةا لجة١ وآلاجتاعية لت ي 1<*» قد ٠ كبةللهعضها » لد

كاقبإ اشةلدا الددة يى ١ >محل ١ ل ائةلدا ةلخد ١تهلوير الكن ومن ؛ تلهرقيأا ش عددا  حد
♦ مم 1مم في المرء تقدم ع الدل في تغي؛أرات ٠جرا ١ تتهللب اءنارمتة أوفي لشنرات ١

تحة؛بمخ الاهلارالاو<ععالذى تةةي١لد١لخد■ة١ التذلرالى ءلى للجنة وقد ٤٢
لانمان •لاحهبإجا ا لمتملتة لشخمية١ ؛؛ .١رئ قدراق وتنمية t يانتطور ا س الشغص؛إةالى ص1 مح أ

بر اللجنة لأن وبذلك • ٢٢٣١ يتاجية١ لعلرق١لشفدةهتر١ في لآلاس^اميوأههه ء ءبمهلمع ا  تص
ليفية ١ لنياة ١مملهر ني ١لتطوير ١ وت»بىرف أوللخلف للمتفدة سواة فيدا له ء تم ١ على بلي

ا ١ لانتفاع ١ ض يبممم شذلم ج٠نه مم وهمرمحي الهشرية بالموارد ل وا له ا ط  ا
صريا١ ت حاجاتممم;ةالغرد عني لت ا طمر نميسةف ذلةك نم ا ت جا لأا ل( نم  رالءصلةها

ل١رقوة *خلفيها اإ٠لموجوب١لم يه تهع ، ةلد د محا ت ١ ذ ت تهجيا سترا ١ بوجهه ومملهني و  ة تم
اجات هذء تلهية الى ى تؤد شهركة لم . ٢ ٢ ٦ ١٠ حد أمحى الى ا

٠ ٤ ة ١ صن ١٩٤٥ درعام لما ا لتقرير ١ ض رة وبى لا ثمة ١ لد ١ ة لخد ١ فهوم ذم مد وقد ٣ ن ج ل ل  
د للام ضمآرية٠لج١ ثه ني ة ال بيةا؟ ،ال لج م لنفدا ١ د باعتا آبلإ ت ة ط عئد لها تيإ ة ؛لم ةتث،ا
ته ١ سير سا لا ١ ٢قمر١لد١ ساسي ؛١ م لتفلا ١ تم و*ن للمخلفين له م ١ ١ هذ تمحه تر وقد •ا٥ و ه ف ب

٠٢٢٧١ لمؤلغين ؤ ت لتذلط ا سثلي محل ومن ٢٢٦١ ١^^١ ن لجا قبل ش كثيرة ت صا شا ض
ين المخلغيين من ة٠لسةمه١ النسب حول ا متد٠اش٤لغ١ ظل « كثيرة شوات ولؤل — ٤ ٤  الداك

ا ض ١ئتصر لا صةلدا ١ للجنة ١ رت آشا وقد « ة الد ة د سد المينين ؤلمجلغين ن ف  ت رتبا م ت
تي١لم١لجممحة١ أنشأتها الني ، دة٠مالث٠لا١ ارم بموجب ١ ٩٧٠ ام ة ئر  ؤلني ( ٢٥ ٠ رد ٢٧٤ ال

٠ ض المتمثلة سيةسا الا التضب؛ة الى ء ١ ٩ ٧ ٢ م ١٠ ض وألعشر؛ين بمتلما ١ ورة الد الى تغريرها يصت
 ٠ لمممة ١ ؛ى ي»م كين ١ د *ؤلغين ش »هغا ملاك لى ١ ت لتخدا ١ جميع ض جة حا وجود

ب ك اللات حجم ̂■لتلمح>ي وقد و ل ط ل خريى الى شذدة ش ،ا اجة تدعو لا حها الكثير وتي ؛ آ لح  ا

 فان ٠ ( الورت ذاك رفي محين التنفيذ الرياء نذلر وجه>ة ومن ٠ مرا الملاك هون ن١الى
اجة لح ٠ الشءك اليه برش لا شيقا لثل (ته ركا تميين ا لد ١لتجلخءين ا ش سيزة ة نوا لى ا ا

 ى تؤد دنها مد قين المهتد الغنيين رءب وتد بتخديغا نتظم٠ نمو على م القيا ببمعب ونبا تبد
ة لى ١ نمها محير جل لا لمجلغين ١ او بين لطتد ١ لمخلغين ١ ش لية ؛لم ١ كبة ١ ر ط ا د ل ا

ترا لا ١ ن ا محقد لى ا ت نا ط لا ١ ا ض قف خنا وجهم بمميب ء ءة لقا ا م و؟يى رية س غ ل ت د م
ل لم ادينا نها ش ، م؛ ا يكن لا ، ة لتقد ١ ت لمستوا ١ في كثيرة قف وئا بي ه كل شغل بش



ج ؛الخ من د»ين ة أشخاص محل من قت،ال ة آيى بلا ر بر كل خ لدربس مسل الم جا ا
سمحقمرلاأ(م ا

م صجة عن دة١نم١ ة ذ^ومالخل ة وقف —٤٥ لا ل ١ وشب ا ، يي ك ١ نم
نللذ ١ ؛ي ذأنما طى تهطذا ١٠١٠ مح لميم من نؤ ٠ لوبنهة ١ لدنية ١ مةكد ١ أجهزة قي ميو  فتي بم ا

 هتو ئم ١د أساسى على لناصهبم لبجغين ١مذل،ر توبي ض'مان آن لتحلق ١ الامم ثثلوثة >محل ١ ل اية الهم
ستةلالؤلخز١سةويات ؟؛لى لض»ان ميلة ةضل١ ين تحسمة أن غير * هق١لا  وآ —تي الذين الجن

ة للخل دتلغة ءقاسير لى 1هن أن كا < رالطين على تلرهجها تلهورت قد ئم ١د أساس حملى ٢^^٧٠
 آن « للجنق معرة سقد الط لدورة ١ لى ١ م لعقت ١ بمانهءم في ٠ يون التنغيق ٠الريا لإريى * قمة ١الد

ا أسهاب ثلاثة هناك ير لهذ تدم » هي ء ال

نوات تلمنفلا ١ ن ١ (رآ* لم ^ة في ناصية ١ وألبشرين لخ»س ١ ذللجايرا  لى ١ حا
تها ١ تركيل لدى الرونة من قدر مراعاة ة ه«ات؛لمق ١ لتح^امع ١ •ن تتكن م انا ر ه ف لح ا

ني غرا بالتفيعالج ثدة اجة أن و«ع ٠ لل١لم١ المت؛ لم  ز ١^^٠١̂ ئتقل الروتة هذه الى ا
اللا فاتها ٠ دل١نم١لتظيع١ (3^^ باتجاه م لتةت١ لم باكمبة هاط رأاعتبا تتمثل تز خ  لم

لوقت لبعض للى كن تبش وقد t تما النذل » ا
 تا٠لنذلا قي ها١؛ا؟ر م يهل نا في ترغب لا ولد ٠لاءءضا١ ول لدا بين هنالى ( رب

لا ساسا ءنى ة ءابى *ونيدل لمجغينا ٠هؤلآ وثل إ سمده جل ؟ من لاكتر وبيةلد ١ ارةا مح
تها ن بلادهم قي الدائعة مة لخل ١ جهاز من ٠ ا

 مر ءلى تملص من عليها ؛طر بما تلهتذلا ١ تخصاصا ١ ن فا هيأ م ولجل (رج
 ولجي بل محة التتغيه تهطةالا ويي لحءصص١ التقني مل الم أجل من خاصة ممليب السنين

 فالتدريسب ٠ لذذلة ١ ع داقم بدم لون يع لا مجغين — لدة ١ ة محدل أخريى تخمحاصاا
أ يذللى t انة لا١ دل١د تولجرهط يكن لا لجغين١ ٠هؤلا في تولجرها يسين ن١لاذ١ لخيرتو

فئةالتو؛ليغا مبنتوسل٠ ر؛زيد اكههل السر ميدة محل تم،ييبم بي،عتبمل لقغهة١ لا
آ١ الرتب من أعلى ربب فيته'م.امحا.تع يأتم تم ومن (سنة ٤ ٠ على يوقها وا  ٠ةلخد١ ٠لبد دةلم
لخابية من التفل.ة احت؛اج أن كا غيلية ا تم ني لخاصة١ والخ.رات لمأبملام١ نجوبمة ال ال

تمرلاكتر لا قد منهم م يطكها ني ةالد الثال سميل علي هي ، ت١بضعسنو من ب اب

يرا ن ١٠ لككن ؛ أدموتمرخاص يبه شرئ يستغرقها بم لخءصين١ ٠ حال١ ن كث آش
د١ قي لمنين١ من ود محه دعد محرمن ٠محا في يمبمبون لا ون حيث ، لديية١ ٩٠لد  يؤثر
قوهلغون ٠ وبي لد ١ ون ١لاص ١ مجال في تطييقها على .مته؛■ ا■»ه لغعءلية ١ ٠٠—̂ لعط ١ لى ١ ةود لم ١

٠ أخريى لى ١ .تذلةمن همديخ؛لغاعد لذين ١ ، ٠ ^كب تح ٠ بمير في ةدلزيا ١ لى ١ يج جج
ين ١ لدنيين ١ للجلفين علمه رف ١^^ ١ الخمل ض»ن رهماعتبا يكن ءلا لمتذلطت١ لجسم لد
ين١ وة * تطط يتفلآ  ؤناقمحا في لونيص ين الن لمجغين١ نس.>بمة دت١زد١ فتل < نلك على جلا

ام بشبمم ت لمتذدط ١ تلهزم كط t استعرايما ن٠؛بم ط هتاك وبيس لعلهية ١ لساهمات ١ تميها عب
إما لديى ٠٢٢٩١ *لحاضر ١ الوثه تظهات ٠ازا حذرا ومما قمين ١الد مؤلغيها عدد دةبزيا ة؛



دارات آنغير __ ٤ ٦ لإ د ا ابيا قي دتج لماد تاييدها € ته م في اللجتة وصصت>ها لتير ١ ئ ل
ّبقينا ش ةنوا لىا حاجة لىهنا ٠ بأن لغاتلةوا ١ ٩ ٧ؤ ين ١الد ل يية الد لمدنيةا ة كلا قي تم

ذ نه قد٠وإ لنلأة جم قي ا لم هصسجا١ الى شفدة ش ا ى ا١خر بم إ لأ م لم حيجاتا € متندمة لا
ين تحمة يد تمد ينبغي لأتم  سةدرا أساس على ، لدة١عمددة قول بم لخلغينوإ سمن ١لد ١ إنؤل؛
. ( ٣ ' ر ٠ ة م ءلى طازمة كل رة ط

ا ؛وها• 1*أ س ٤٧ لبلغين تبحلارا لتم اته قمة ١الد مة لندبا فووم بشأن الدييين نيينلدا ا مح
الؤليئية ةلحيا١غهوم الهبمؤطى ؛لج الد المدنية ؛٠لخل١ أن بىتما الا يرى اذ • فيغايةالؤ^وح

ني تقوم نا ١ ٠ ،جللاا شويلةا أثحم مم لاا ميثاق *هادئ ع خلغين على بجتع،ين وانم * ؛الم ين ١ الم م نه د ل
ن ١ ي لج د ى ل د م ١٣ ل و ت ةا مم الا متذلومة عن خارجة سلعدة آى عن سأفمين ;؛بةول أن لخناقفهم يخ د » لمتح

للهات من أى بكن ولإ الا علي ٠هدد ص؛ةسالإ ١ قلمءثاا ند نحو ل جل ٠٠^^٤يمحر لم ط مثل ا
طا قي لناصبا ند بمخلغين لاسرالمتمدةا لشخلو،ة ؟ب؛لتا ١ ت له^ سم داكرر ٠٩ ٠ ا ب لاتحا مأ لا  ا

ت فئة قي ٠رذ هفللألا ١ محرية بأن الهائلة ^قل وجوة عن لذبا اا ا ةا الغقة في ام .ةنم ي ن غ ( ل
دة لوجو يصة ذات لتفلطتهي١ قي ا ة ءله ير ة١لم فة t لذلليىشغلها ينهغي٠لأن ب خ ج ب ل ير  ه

ا ته بن؛بنو، ذا بنداتج اد١وبمرى ٠ لغ؛ ة آن لاتم إ لم لنهغة ا لؤلغين من ا ن ا سم ا لد  تقد الا هجب ا
ناقة قي ٧٠ عن لغي من نواة دهجاا الى لتماالايدعو كا ٠ ا قول ذوى لمماريعا مخ ة انم مر لم  ♦ ا
د أثمم وقد ا لاتح ى ا اجة على لوهئم اعلاته لد لح عاة الى ا ي 1ل تلذططا را ئمة •ةكدا تم  من الدا
ابياثر بج امما ءلى ا ته ين ١يار نورا بى ليف ه ذارئة ت ط لتذلا ٠هذ بيإم لىوا t ليتها ١^^ ء خلغم  لم

ضحضلساكلة اةدا (.اآ^)كا!بغو
ين بحين المثلى لنسهة١ بشأن مهاضرة رأيها ةص٤لمشة١وهدةالتقتيش تقص-ح ولإ —٤٨ م غ ل لمخ  ا

ن ّ ا ن ل ا لجر و داضن ل الي ء يجدد ة المد ة المعدد لمتول١ ؟ن تلاحقل آن نمئ!يىءلى؛ ويكنها ، ا
؛رات t يير حه يا ١ ة د تع،ادل لزنا ن لغأ ديفية ١ ةلح لص { ة٠لتفل ١ قي لخ تخ لط أن الى و ئسامتا ا

لة للمةول الملاتمة بالنسب يتملق قبا للشذدات الدتلغة  لباليس جل الا المحم؛رة وانمقود الدا
ئا ؛لغني ١ بسها قالا • ،الفلري هذء ظل ؛ي صق<;قعة أهمية أو ^^٠٠٠ مرر ى ١ 4لحقيقيا جات للاءجإ ؛بلاب

جاا هي ليمث تي ١ بلار ثل دذ لإا الى ت لنتفلطا تدقع ل جة ! ٠ هن يم تنؤة لج ٣) ت ر؛رطالمما من الم ٢,)
ث تم لمنهعة لتفتيشا ة وج؛د و ين المخلفين بين الجلاء ت،بتتهى'سمزالمتفلط ان على ة بشد ا له  الدا

ين الداص ير لغينن لح؛ مباحتطلاتذمحل ء؛د فينوخالم ابلاغ وض ء وا ا لجبىةي١م۴تلألءله ي وا هن  
دة لشذ مهم بائثخبى يصل فيا ا ♦ ا ر ا
٠ ٤ ينبغي ٩ ليع متمه تقرير عند م ءتيتخد م؛ارا بعله لغاقم ١ لملأل>ف ١ جنسية تكون ألأ و  ؛ قم ١ لد ١ ا

ينهيي التخليف عند الصاب قي كيا ذليد لجنسيق ١ ل قعدا د يخون آلآ و ه ١ قي •لا ءا ذدك يم س ب ل  
ط < لربلفا ما ÛdL*uا م وا د قي مو جد ة٠لمنفل ١ تجاح-تمحاا سأنا على فه لهها ينبغي و  لمخلف ١^١و

• غير لا فقط
.٠ تدرك ٠ د ١ دون تمول لني ١ الئيود كرا للاا كل للجنة ١ و ا ن ١ المخلغين ش جباز بج لح  لدا

وإة الي الحاجة بأن الؤقتانفسه في تع،رف يكنها t المنددات بتئتها والني محآ الخدفين ن ن ا د ل ا



من أم لموقلغين ١ نوبمية ناحية من ٠سوا t الداشة *ة للخد مميرة زايا هنالى وأن ؟صحيح مازالة
الية ناحية ت١ أن يوجب ط ء ،٧^^١ نم لا لداضن الى حاجتها سأدة لتذ ين؛ ؤلغ لم  نوإةشا

ة وجود فان ، صذا هوجم ٠ قم ١لد ١ ضلاستم،را ١ قيد ه سطون لؤلغين ١ ٠ هلإ حل ش ئوآ أتر ل
 ٠ سة لخد ١ وترك لتوخليق ١ ليق ميخمحن؛ه ؛ لممبممحينا اجتذاب عني لمتفلا■ما قدرة على ايجابي

زيد ن ؛ لدوليأ ١ لدل•ة ١ بةلبمحع،ة مم لط ١ ة نبإل مع لميغين ١ وائتاجية فدالية ،ن بم * فء سر
زيد المخلفين م،نوبإت ن ؛ لهم الب،ل وربض*ان الشم على الئاثمة ،واقبمب ل قوة ,ن بم ك ي ب  

يها *ا ما ئثشللا اكخطيط ش لت٠لمتذل١ . تحاقا ١نمومحر على البشرية الوارد من لد
ثئة ١ لبدوب ١ ئي ء المتذدات تقوم بأن اللمجنة توصي وبذلك س ٠ ١ نهلإتها باعداد t لم  ة٠لثسهبا ث

تها حتبإجا لعخلغين تجن ١لد ١ لرؤلف؛ين ١ من حاجتها ثقبمم دة ١٠ها t لهشرية ١ الوأرد «ن لا جا ن وآ
لية نلاقأ؛راها ٠ آسا>يذنمر على وك ن يجرى هميه لدة ١ ة ل لمل ١ ليىقوب١ نهؤ١بم  بع ء ءهذلت

لآ ئه ى ١ ن ١ وا ء بها م ١لقي١يتصين لم ١٢لما ١^^^^ بيديا من أس جملة •راعاة ير أمطر غ
ت ١ رات ١̂ على ومبغية محل من موضو؛ة تحب ام ستخ؛ل ١ ون ل ١^^ أن محاته من ١وجذ ٠ سشرة ذ  تخ

لحالية المالاسة تجتب شأنه من ١ومذ ، ءاقمة تم،د لم هما ظروف في الماضي قي ات٠نذل٠ب١بمض ئي ا
 ءهذ نشا و*ن * للهريثة بالشمية ن لضط ١ءنصرتوبير وند ولويدة لئترات لمخلغين ١٢١ستخد ١ وهي

• قدية ١لتص ١ والسباس«ة لبرتامج ١ احتيإجات بين ط لتوبيق ١ طى لتشجمحع ١ لتجخمة ١

ر ١ أن أيفا للجنة ١ وترى ٠ ه ٢  فرص حل س ئعةلدا ١ ة لخيى ١عناصر من لكثير ١ محر لى ١ جبمح'تا؛ لالا
لحماة صةلخاا لشورتإ t ر؛بلتلا ل t لهرقية ١ خرص t لحماة ١ لتلك والتخهليط لخليفية ١ ا ق ت ل ؤ

إت t (ناص الؤديفي المممهوى علىر الجانبي يؤمالتقاعد ت ظ ستمظوإلا t وألتبادلفيطبينالذذل،
جعة تلخ طى لم ن بل t ةلنلأ ١ يشكون ين الذ الداشين لمقغين ١ «ن نمنهبا ة ول لمحه ١ ا يتصم؛
٠ نمسبا لدة ١ مح.يرة أو ةلد سحدبأم غير لزمن ١ من تلغترا >ين لع>تخد ١ للمخلفين ل لملبا ح<تهاتا ١

يراللجنة قي القول هذا ورل ان سعى وى  حش صحيحا يزال هولا ، ا ٣٤ ١٧٠٠لخا١ المغويى تتر
.ازمحي في كان تما اليوم

٠ ٥ ير ٣ م عند المخلفين بلاغلا بعها في ط •نفدمة كل لتبذ بآن الدجنة تجي ء ١إخ ه ف ي تخل
جحة م ١ ٠ستخد لا ١ ق بمد يتملق فيما هابا نوا با̂هية نها لوإضحا ش لتي وإ ̂<u>̂ ءد لى ١ إلو »ردونة أ

برا١ في تغييرات بأى و هذا و؟لى ♦ ط ثط اليي المخلفجن ٠ ١يأل المتفدمة ج٠حتياجات نم ل ء ا
ادانلا لتفل>ة ١ م بهم تأتني لا لذين ١ لمخلنون ١ يسمتهليع ا ة—قم ١ د ةحبا تصيح ح*بم ه ص م  

ببل رثملة٠ في لل»!و»ا ١ ملذلا ط خيرتهم أساس ءلى ، رآ"خرطا ١ في لخليفية ١ م—تمحبا يخعلا؛لوإ أن
 يكن ان البقترية ردلمملأا لتنطيط ينبغي I أخرى ومرة ' مكنا لتخجليذ ١ ا هن بمثل فيها ملياا
ات ١ لا ؤت ١ ء ؤرنم بمثل م لهبا ١ من لثث ته ٠ لت



—١ ٤ ٧—

ين ١ ع آنوآ — سا ؛خ م ه تم ل

ادئ ١ يمم<ض وهنه الدائة *ة لخلا فبوم محق الط لغمل ١ قي اللجنة دئ،مت س ه ٤  السأي ا»ة،الع له
تها عند ت ل٠لمئفل ١ هما يى ته>مم هغون من لمثلىا النسب من برامجها مت؛إجات ١ يجسد فيما ب لم ا

د ا د ة د لحد ا ١ ويى ز لؤلغين وإ لمن ا ل لم هن بم من ة د سمإ لا ١ ثي لغصل ا ١ هذ ومحموا • ة ا
ذء ١^٠عمليا عنماتسفر قل لني ١ للتصيين لممحتلغةا عنوإ يالا يتعلق فيا التفاصب؛ل  » له>ته

دا يهوم بقآن ٠تتخن تراما أيى عن وبتنجم ه ٠ ف I 1مح ««>* في وإضحة تتشعيا ئمة ١لد ١ >ة لخ

^٠٠ توجد الني التصي؛آن أنواع ن جى * اليظامرالموبمد في توجد أن ينبغي وألني ، ت يه ا و نم ل ا
طة١ الوآئق في « لئد ١ ملئذلاا قي ١ عنوأ ١ ش نجا ١ ٤ على يزيد تآ هنانم ، ا ٣٥ ١لا

ع ١ بين يدرد ؛خل ١تل لوجه وتلرا آ و ةلبسةخد ١ لتم،يينا ن بن ص لكزن زنذلرا ء تلمتةل»ا ١ في م س
 خم،سءلرق عن يقل لا با ٠ممرية جرى ثل الاجل العلويل وألتصيين لاجل ١٠̂١̂ التصي؛ين

٣) مخ;تلقة سن نم 1ف < (٦ . لته،لان١أنواع عدد تظيل ء يهدو فيا < يم

لاساسيا طامها ن ١ ٠ ة ل لبط ؛ويئ لسأوةا ٠هذ موبى سةرالد ١ ن ممد ٠اجرا للجنةا وثزمع س ٥ ٦
ا له لض ١ رإلنتائج يتفق ا̂ ومذ ٠ مدة ؛ك ١ ورتها د قي اللجنة لييإ ١ تج ٢ ٣ ٧ ذاك في ليمذل وتد ١
مة ط وترمهات ييروأساسب ١̂ تهلهيي طريق عن هحيده موبمدة دوبية دنية ة ذل يجال ١ ٠ آن ،الوهت

أحم أ لاساسي ١ مها ١̂ ن ٩ دة لط ١ر جد وقه في ♦ للجنة لاساسمة ١ لمقاصلا هو
تجا، ةرا؛ب تاالذفلطتبانيةأ تن، اوبة اهبمةالاستب،لأدث على ب م لا الني تختلافالا ١لة١زا لح و ز ل
ا ود ت ٠̂١٢٣ قي لم ٣ مة ٠لسةخدا التع،يين عأنوإ؛بمر ٨ ١, للاتخحلهلآلا اللجنة فان ، وملة (  قته

ا في بسمعة وجب علها ن كجزء دك ون ء لنمي!ين ١ ع أنوأ ل مج » سي سا لا ١ مها نذلا ن ١ ه ة د لل ١ بم



لعقود ام إبتيد الاجل ة د لسد ١ ا

لخد في يقضيها التي بالمعنوات المجعلقة ات ٠الاحصا بعض دراسة يجدر — ٥ ٧ * ./■ ا

نظت قد الفجتة يمانت . لآجل ١ ممددة بعقود يعطون الذين الموذلفون أنه الهاضم في لا
لاول في كانمما ا/ام و ¥ سرلا د

حدة للامم العامة الامانت بوظفي ي الماقق في ٣٣ كان ؛٦) نم  العقود ذوى ا
كر ستوات خمس قضوا قد المدة ة د المحد وآ لخد في آ ؛ مة ا

لذين المونلغءن من ئسهة أعلى تقليديت بصورة فيها توجد التى المظمة قي ( رب ا  
مش محددة بعقود يعطون لأ ئه1ال في ٤ ٠ ءن ( الذمة يلهلاةق الدولية الوكالة وهي ،ا

لعمل ابقوا الذين الموفلفين من  خمسسغإ؛ن مايربوعلى قضوا قد الاجل محددة عقود بموجب ل
، الخدمة في

عالميق١ لصحت١ منذلمق في الفتية الفجة موظفي من المائق في ٥٦ كان ( ج) لذهن ل ا
؛ آلخدمة فيأوأكر سغوات خمس قضوا قد لاجل ١ محددة بعقود عينوا

ة .ي.للتيا لمتحدة؛لامم١ منظمة في الغبق الفئة موفلفى من الماقق في ه ه ءن (رد  
لعلم فياو تستوا خمس قدقضوا جلالا ةمحدد بعقود عينوا الذين والفقافق وا لخد آكر ٣ ٩ ر مت ا

٥ إتبعيود في يعملين الذين الموظفين نسب بين الهين التفاوت ويعود — ٨ لم لمتت اثمت ا د
لعوامل س مزيج الى لمتعددة ا ت انظمق من المتذنمات معيلم في حاليا ومايوجد ٠ ا ي س ا س أ

بلية أناس على الداقم للتعيين الاهليق شروط يمش للموظفين واداريق لا وظف الشخصيت ا لم ل
لعامق والاجراءات لبي ا هلية تقرر ا ية لفجرة يعمل أن الموظف في ة عاد ويش؛؛ؤل ٠ الا ب ري  تج

يمراجعت خاضعا عادة التعيهن مذآ عرض ئزكون 1ائم د عقدا يمنح آن قبل عامين ة لمد أوليق ل
لعي ولايقضي ٠ مش؛؛يمه استدائت هيئة بواسيلت ونة ثهم خد مدة لموثلغين ١ من يد ا لا  ا

لذى التجريبى التعيين س ب على  بل ، دائم تعيين الى تحويلد يم ان أمل على ينهلوى ا
جل محدد تعيين س اط على لا تدى عامة قواعد لاتوجد ومكذا ٠ ا ات بالتسيأ بها يه تم  لتو

لخد في بالفعل يستمرئ الموظفين ٠هؤلا من كبيرا ادعد أن من لهمبا الداقمة الندمة  مة ا
عام وبوجه * المتحرر الخدمة تلك لتعريف وفقا داقمت خدمتهم تكون وهكذا ، التقاعد حاتى

لعقد قرارتحويل يتخذ ذ وقت اباقدة الظروف ضؤم على حالت كل في داشم بقد الى ا ا تخ  ا
يرا ممارسة ٠وهذ ، القرار ات مانات ١ في الداقمت مت الخن مفهوم نلى ضارا آثرت؛أث لم تق لم ا

٠ وليق الد

دماا فئة موظفي هعقلم أن وحيث ٠ ٥٩ ، قمتدا بعقود يعملون تلمتذلماا في متلعاا تلخ  

١ ستت ليفيةا جبهذ لمعينبنا ومافوقها لفتيةا لفئة١ موظفي وحتئسيةترا ٩ ٨ ة .■. «:»> بين ١
 مي ٩ ١ رها قد مرتفعة ونسمة ئة الذ للطاقق الدوليق لق ١̂ا في الهاقق في ٨ مها قد منخفضق

لاتحاد في الهاقق عالمي ىلجريدا ا ل يوجد ٠ ا لحال في فهمه ي»كن ارتباط ولا ا بين ا و ف  عا
اتود الجى لوظاقف١  ٠هذ ٠١لاد توظفهم ينلذ١ كمين١الد الموظفين ونسية ما متثلمة يه

لاتحاد العالمية الصحة متثلمة فان ، الثال سبيل جلى ٠ الوظائف للمواصلات الدولي وا



ا وبمير ائمين الد الموظفمحن من كبيرا تباينا متباينق د ل حتا مغنلمة ىلد ر غمينا  في ١ ٩ ليقلعاا لم
لاتحاد ولدى داقمبن فحر موفلفين الماقق في ٨ ١ و داقمن موظفين الماشق للهواصلات الدولي ا

لاوا لملكفةا ينا د غير وذلفين ئة لطا في ٣ ٠ و غمينا د موظفين من لماققا في ٧ ٠ سلكيةل ٠ ^ ئم
وذفك دائمق وظيفة في لتعييند لموظفا لملاحيت بالسبت للشك مجال وجود تلافي وينبغي

 تعيين يش الني لوظاقفا ما منظهت دتحد ما وشد ٠ قمالدا لتعيينا ،منهج مملبيق من كجزء
ين عندئذ فانها قم ١ د أساس على فيها الموظفين  ٠ هذا تحقيق في طويلا شوطا قهلعت قد ئق

جل دة ممد بعقود يعملئ الذين للموظفين الغية المسبة زادت ، عام وبوجه — ٦ • لا ا
طى الاطلاع عند هذا ملاحفلة وبمكن ، الماضيق ستوات ١ • ال لخلا تدربجما منذلمم ١ ٧ في

:التالي الجدول

(المداريع صلفي باستثيام ر القغيق لفئةا لموظفي المئهق الضيق

د يعملون ينالذ و ق ع د ب جل ةد مح لا ( آ ز ا

يسات وضعت ر لم لعقود ١ هذه استعهال حسب القاقمة في ا  
ية في ( ١٩٨١ سنت نها

١ ٩٧٨ ١ ٩٧ ٥

٨٧ ٨ ٢ اقةالذردت لا تا لقالدول الوكا

٧٦ ٦٧
٧٥ ٧١ (رب ت ،٦١ا ٠.١ا ة١ ت.ط-•

٦٣ ٥ •

٦١ ٣٦ ين حق لا ال

٥٧ ٥٦
٤٤ ٤٧
٣٣ ١١ ام.ة̂ ٠٠١١ ٠١١ الفكرة الما
٣٧ ٣٦

س
٣٩
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٩٨

٩٢

٨؛
٨١
٦٦

٥٩

٥٥

٥١
٤٩
٤٩



نة لم اية ر ا ١٩٨١ ١٩٧٨ ١٩٧٥ (نه

لا ة مما د تح لم ٣ ا ٣ ٤ ٣ ٦ ٩

لا حبرنا ة ٣٠ا د تح لم ٣٥ ٣٧ ٥٤ الانماقي ا
دة مملاا خالت لمتح وتششيل غاثةلا ا

جقمحن حسن اللا لم لمه مي الف
ق شر ٣٣ ٣٨ ١٦ الادنى ال

زراعة الاغذيت منذلمة ل ٣٠ ٢٧ ٣١ وا
اد لاتح لي ا و د ل ت٠لل ا مح ا لم تا لا وام

١ داللاسمحت ٣. ٢٥ ٦

لعام الاتقاق مجمجة التعمقات بشان ا
١٨ ٣٦ ٣٣ والتجارة الجمركية

لاتحاد يدى ا بر ي ال لم عا ل ١١ ١٦ ٩ ا

انات ؛ المصدر (٢ ر االا ٠للجغقا احصاءات من محتسجة به ش ت ة ١ ريقس ب ي ت  لمع
لا بالسائل ة دا ه بهم ريعلمشااوموفلفو ٠ ا جلا ة محدد بعقود يعملون تقريبا جمي ٠باذلتا لا

لمة !العالميت لصحتا ومئذلمة والزواعق الآغذيق مغذلمة تي الموظفهن ٠هلإلآ من الهائة تي ٦  متف
. الاممتحق للبلدان المحة

تدل (رب يهاا ٠هذ لا سيق للبلدان الصحق مغفلمق آتل لا رقام التي ا لا برا عت  ت
لئايت مدابهت بها المتعلقق ٠ ل

ا ان للهتفلمات ينبغي اند *ويمةشاله ،ر“'د'"م"اام ٠ اللجغق وتعتقد __ ٦ ١ منح ممارست فحق
 الافراد بعض تكن فيهنها ٠٢٤ ر ارمن من ضيلة محرة ى م عش حتالهق الاجل محددة عقود
u-2السا ٠هذ تستمق ،لحالات ١ ٠هذ مثل تي ومنتجة مرضهت ونلهفهق حهاة ممامست من شك دئن y

د ذيعا بعاد المتعلقة المشاكل ضوء على خاصة ، فيها التئلر ا لا لفهن لا؛ن التقسيت با لمون  ا
 في لآجل ١ دة المحد العقود استعمال سوء " الماضبي تي اللجنة ولاحفلت < ومعنوياتهم

بب خدمتها تي بالوفلف فيها المنفلمت احتغئلت حالات من كبير د •لعد ١٠ مجري وبيقتضى ما لم
حدد ٠تءقدوجدد المتين لم لاث كق الاجل ا ى واممر١رات٠ربع١و٢بضعستواتث لم  ع

سات ١ تي لما نئلمر لايوجد للتوفلهف ممارست " اند على تميمحينم فت—وج ٠٢٤١١ "التوالي  لميار
ع في سوام القومية ئا ل انمام اك كل لمهم ٠١٤٢١ الخاص ع اوا غي ب ن أ س،ئ نم ^س^^ساتطل



ت بوبمفها < لتحدة ١ الامم ئا لقكوا لقلقا هذا حل على تقضي ن ١ ،جيدة توظيف هي
 سياسة هناك تكين ان يبغي ٠ بالوضح وتبتسم بالمسؤولية تتميز توظيف سحإ«بات بوضع

ص التعيينات جميع تتم بأن هناك كان اذا ؛ لتعيينا توقيت واضحة
جل د محد أساس على البداية لإ ن اتتعلق الفرار فان ، اساستجرص اوعلى ا به بالتاث

ذا ٠ موحد وتطبيق ؟قررة سياسة قرارأساسه يخئ ان ينبغي الداقم له تنظر نجاز ييص ، و
ستخد المنظمة عقول كل مة الم لم في تسنوا خص أكمل همالد موظف كل تعيينأمر في النفلرا

لاد المحكمة ان وحيث ٠ ا؛ما د تعيينا مق لخد ١ لهتحد للامم ريقا ا ان حال أى <ءلى قررت ة ا
لخد جل لطويلةا مقا لا  رس^^ا^^آستم^— توف هو مشروع توقع لىا تأد غيرداقمت وظائف في ا

ستخدام لا ذا ، ( ٤ ٣ ) ا على يهرتب فياضا _؟ءع الهاليت الغاحيت من هتاك يخئ لن له
٠ القبيل هذا من سياسة اعتماد

ذت اذا — ٦ ٢ تخ  بآى ؛نطوى لن ١هذ فان قم ١ د عقد بمنح لقبيل ١ ١هذ من قرارا منفلمت ا
لم لان لك وذ ٠ حياتم قيبا t ااموظ|ف لك ذ بتوظيف شروط غير الترام على لضرورةبا لحا تث

نهي أن للمنفلمات يحق بانه تقضي للمتذلمات الاساسيق الموظفين قتفا عند ( قمادا عقدا ت لا  ٠ا
سيابالتاليت لا : ل

فيقزعدد الوظيفة الشام (رأ تخ ؛ الموظفين آو

نت اذا (رب لخد كا  يجيز لا بعطا له تصرف سوء وقع أوانا مرضية غير الوظيئيق مة ا
؛ الفورى الفصل

دمة للاستمرارفي لموظف١ صلاحيق عدم (رج لخ ؛ صحته لاعتلال نفلرا ا

ن لا نا شيطت ( تها ٠كفا وتحسينا قرةا لدا رةداا حسن توخي (رد ع ظ ي  
٠ الفصل في لمعتيا الموظف

٠ ٦ تلف ٣ اوه تم ىالذ العقد ئن حسب لفصل ١ حالق في لمستحقا التعويض يخ نه  يسبب ا
ق في لمدبجا سلمقياا على طلاعلاا ويمكن ♦ لعقدا ٠نها ١ وقت مت لخدا ةومد ءلانماا ي ف لمر  ا

كامأ كوذنا ٠ ة لمتحه ١ لآمم ١ لموظفي لاساسيا ملنذلاا من الثالث أخرى تمنئلما في ببتشا٠ ح
ين للموظفين القياسي والمبلغ ئم ائ الدا تر لي سنتين مة خد بعد شيور ثلاثق مرتب بين ي  ا

دمة من سنق ١٥ ء اقضن ١ بعد اقصى كمد دمرا ١ ٢ مرتب لخ ممر ا  التعمض مبلغ ويرتبط « أوأ
بد قي جل الا دةمحد لفجرة العاملين للموظفين لمدة يق ١ال اسيئ ل بمعد العقد من المتبقية با

١ ستة للجنة ١ بها مت تقد الجي لتويعيةا بعد انه غير ، لعقدا ة مد من قبا شهر لكل ٩ ٧ ٦ 
صب دمة من ستوات ست بعد لتعهضا يح لخ دمة ستوات دسعدأسا على ا لخ وليس لمتممها ا

ىلمد ١ مسلمقياا يصبح مق لخدا من سنوات تسج وبعد ٠ لعقدا من لمتبقيةا ة لهدا مىاسا على
ين الموظفين على يطبق الذى القياس نفس ئم ٠ الدا

ني t المخاوف فان وهكذا ٠ ٦٤ هر قي عنها يعرب ال حيان منمم لا الموظفين فصل أن من ا
 كرهاذ الوارد المتذلمة تصلاحيا بلهاتقا ليقلماا ققةلخاا تاوقا في حجى اصعب يكون كينالدا

٠ أعلاه ( ١ ر ٩ الفقرة في



—١٥ ٢—

لاتقرر م معقولة ةمد هي تسنوا خمس مدة ويبدوءان — ٦٥ كان اذا ما تالمنئلما لهاخ
 للعمل كانت ذا ١ ما تقرير ل٠يش ١وهذ ، لا ام دا؛ما تعيينا الموذلف تعيين سيأتم

لتشبيبي ١ لوجه ١ على المدة هذه منذلمات عدة وتستخدم لاداقه الموئلف صادحيق وتمحيم مستمرة
ب عقدين المتقلمات بعض وتستخدم ؛ داقمة عقود لى ١ الموظفين عقود لتبيل ى محد

مت « سدةاوشهور ستة ةلمد تجريبي تعيين يليهما ستتان منهما كل ةمد جلالا سح  و
تد تج)ثليف بيدة الماضي اللجنقفي نما سنوات آوست خمس لغايق ته ة فاترة باعتبارا ي د ا ع
ا اللجنق ق>,ا(وت نا يبدو ، للمجا ١ ١هذ وفي ٠٢٤٤١ جل الا دالمحد ،للتونلبي ع ت ئثىلات

 ٠٢٤٥١ لمشأ؛لآةا لتفتيشا ةو>هد توصية مع

قوا الخلاصة بمي و ت ل
٠ ٦ عقول كل مة المسنتخد المنتلمق تننلر بآن للجنتا توصميغ ٦ لم ن ؛ي التثلرا يه  كل آمرتع
الد موظف رهنلمماا للهوذلفين لنسيقوبا ٠ ئماا د تعيينا مق لخدا في تسخوا خمس أكمل يه

لموظف ١ مات بخد الاحتفا؛ل تشاء ما عند منذلمق لكل ينبغي انه عبى للجنة ١ ٠اعخا معثلم د دل
 ٠ الموثيف آعارت ال؛يى الهكومة آراء تامة ةمراعا تراعي ان الاولي الاتفاق مدة تباوز ة لمي

خرئ الاءعضاء ورأى مر الا امذ يمش ان لاينبغي أنه ( هذا على يعترضوا لم وان « الآ
. للموظف لفرديقا الحقوق حال بأى

٦ ادها ، المتفلمات ستتحمل ٠ ٧ ياسة هذه باعتم  العاملين موظفيها عن لمسؤولهةا ، الم
جل لإ لقا له راتو مزالقاء t ك؛ د لشعورا صبأ بدلا الموظفين علىرستمرابا اليقين مبم

ياسة تقيد إل  لموظفين ١ ،نسبق لتحديد للمتفلمات المتاحق المرونة حال بإى بها ؛الموصوف الم
حتياجات بمقتضى محدد لاجل العاملهن والموظفين الداغمين لا حددة ا لم ؛ لجرامجها ا

 لملألفينا ظاهرة تختفي آن ينبغي ؛انه < لتنفيذيق ١ مجلجراا ؛تقيقة ققبد الضصق عكست واذا
٠ جلالا قصيرة عقود بمقتضى جلالا تطويلق١لفأنر العاملين

الوظيغي التطوير في التوظيف ور د — مادسا

بر ٠ ٦٨ ويروا التوظيف بين ققالعاد تعت وحد التظام قي الوظهني كل لم ق علاقق ا ي س ا س أ
دد اذ ؛ للغايق  مدى وبالتالي الموظفهن وامكانيات نجية لتوظيف ١ عملية وطبيعة تح

نيةا نيات الا هذه مملويو كا لىا بدودها الهوظفين نوبمية دوتحد ٠ غمة ١د وظيفية حياة الى كا
يرنجية حد يميا مفهوما يحولون فالموظفين ؛ المننلمه كب  ويتحملئ حي ئنكا لىا امجرد تنظ

 يبالغ أن الض ولايستطيع المننلمة لهذه النهائي الناتج نجية المخموليتءن من كبيرا جزءا
 الماسم ور الد هذا تاكد وقد المنظمة لمادمق لتسبةبا التوثليخإ عملية هميةا جش في

لاد التنسيق ولجنة المش؛؛لآة التفتيش ووحدة اللجنة ٠ متكررة وبصفة عجما بالا اريق ا

٠ ٦ ما لمذذلمت أموال بتخصيص يقضي رئيسي ال؛زام على للتوظيف قرار كل ويتطوى ٩



بما والتكالهف  جلالا محددة لمدة يعين الفنيت لقئم ١ في لمتو>عحلا لمستوى ١ من لموظف متا
ننيسود طمنم ماء ١٢٥ تبلغ نه مالساتفا نهما طفم لا لىا ؟ رو لا دو

لا همن الموظفمحن خدمات  تبقى لا لعقد ١ قترة *تقثا ١ وبعد ٠ دة اط شرطو ١ همياتق وعقدآ ن شط ب
ذا تفليق قيمت آى جالتتا ماعدا ر 1الاذثم له ٠ لموظف ١ لعمل لملموسة ١ ؛

عللا التوظهف عملية على المترتبق الهاليق روالاثا — ٧ ٠ ^ا د العمليت ٠لهذ تم فمسب با
عيببكونشاعغا١ دان لم ير الاغراض قي تنفق عتدما الآموال خسارة في ؛ ثرالتوذبيفا  غ
ناج الهءءة بر رالذىيدمق ثر جسجا ومذه ٠ الموظف كفاءة مجراءعد من المتظط وفيال  لم

ها ٠ ننلر وبعد بعتايق الهتظمة في التوظيف برنامج دمحطيط ستم كل

نظعاتا اذا تستدليع ؤقيف س ٧١ قلرةوا لقاءة ١ مستويات و|علومر هيمتة لقكفا لم  هتلغزا ١٠ لم
سام سام لقد ؟ ممتارالموظفين 1عندم لا ظمات التنفيذيئ ا لمن م في ل نه ك٠لا بيا د—الموج شر

ائل تحسين الى جةحا كهتا بأنا ٤ ٦ ر اللجنة الى لمتي بعلطاا ءنلى وبمذدوا التوظيف ي ا
صن اجات لتوقع ") والادارة العاملة القه تخعليط كح  بوقت تقديمها قبل الموظفيء من الاحتر

الموظفين عن اكل تنقيب *جوا رلا " تلتوظهف افآفيق موارد لاتاحت "الحاجة عن فقلا (كاف
تم ٠ ( الممعن من بمزيد وفطهم دارية التنسيق لجنت واننتي لا نها تي ا  ص——تخصي ان بيا

٠ المستقبل في الموظفين غقاءة لضمان طيما اسحمارا بالتايد بكين ان يعكن اممرللتوظف موارد
٠ ٧ لمتوا نفس جلى ٢ ب خلاي لهش؛تلآةا التفتيش ةوحد تدلد لا مح اناسا لى شينع "  ءبة

قي حقيقي نفنام وجود تلابم لا القائ«ق اكوظهف هرالوظي كل ٢ ل ٤ ٧ جة توصيات ويدمت ١ لم  م
يها بينت ب بها ييم الهي اليفية ف له ٢) للتوثليف وضوهق٠ تطويراسآ ٤ ٨.

؛ كوظيف ١ عملية كصين ماضية تقاميرستهة في ةي||جت ؛عشر ربع ١ اللجنة قدمت وقد ٧٣

اتةي هذه ئترد مم  ،ي̂س̂اكوبمياتم هذه ان بيد ٠ ؛ ،ره انجزم ر الاول يتلالد اكو

ميع واةقٌ سةرا د ٠جرا لا تيلشت ضطلاعالا اليجنت (تنه التي 4 للتوظيف الرئيسية نبالجوا لج
طوة باعتبارها بما لخ ادة بمقتضى عملها ج برآ من ١ ٣ ا لم هي الأساسي نظامها من ١ ٤ ا  و

طوة لخ اذها المقرر ا تخ ٠ ١ ٩٨٤ ستة ا

٠ ٧ ماط تستعرضآهار آن هذا عند اللجنت وستحاول ٤ لم مضة العامة ا لم ئنبت ا لخ  ا
: مايلى الى خاصا تعبراهتثماما ان (وتنه التوظيف جواتب مختلف على

نمية (١ ر ادراكوظيف ت لتية اكوذليف أجهزة ذلك تي بما مم له ؛ ا

فاذدعليها للوظاقف الوبمحين باساء قوائم تقهن (رب نياتالتعاون t والح وامكا
تي بهن ات لم علومات تبادل التذ لم ؛ ا

؛ هبالعاط٤تالتغ١٠اجرا توسمعئهلاق (رج

دا ،رد لآ يما قي ختباراتوت لا توا لا لصالقاب ^٠
ت واسممراض التزكية در ^٠٠ س واكطق لا اآتالتغاثسيق٠الا صحت مراعاة مع ر اكعلبميق الوه تح



ااباعتبار خاصة باتا لفحص آلية نه نت *سوا كل حارآوا بائل سائر عن منفصلة كا  بالاش؛؛راك لاختم
ا ه ع ، ( م

ختبارات لمقابلات ١ لتننلبم أسالبب تطوير (ره ؛ والا

يجاد ( و ) شا الدول جايا ( والشبان للنساء ملاغمق توئليف تدابير ا لآ قل١ ٠ا  لا
؛ المعوقين والاق.خامن ، تمثيلا

ذين للموذلفين محددة توفليف سياسات لوضح الماجق ( ز ) ممعلمشاا في يعملئ ال
دمات فئة ولموظني لم ٠ المامة ا

بهاوا من نا للجنقا ترى < لوقتا اهذ وفي — ٧٥  قبل تازوى نا لهنذلماتا من تطلب نا ج
نما باعتبار التناقسيق متحانات الا ام استخد اعتماد التوثليف طيات لغمحهى ة لوحيد ١ *.اة '*او ١ ا

بة وظإئف فى له  اسابشق ٤ ٩ ر لض؛؛يمةا التفتيش ة وحد تجعيق وإن ببد ٠ ٢- فو ١ — ف با
نها لمتمد لامم ١ في المكنمية للخيرة تقييم جراء ١ قبل لاوا جانمون ؤلبقت استحدثت الجى ، ة ا

متحانات ١ ٠هذ لمثل الان ت صادحية مدى يسير ن ١ كبذا لتقييم ولاينبغي . لا ا ن ا ح ت م لا ا
مدى من اعم سؤال توجيه كذلك ينبغي بل فحسب الطلب مقدم ممارات لتقدير لتنافسية ١

تما حد في الممتازة تالمهارا حيقصلا موظفا يصبح نا المشح لصلاحيت كميجر متستخد م ذا
مدى هتمبمائيلمزاوا رة لمقيوا ة ٠لكفاا على قلمنثاا تشديد ان للجنق وويبد ٠ ولياد مدنيا

ختبار آساسيت بصفق عض„و| تحريرى اثحان من استخلاصة يكن مها للصفات اوسج هارات ١لا لم
ها بغرز تقوم توظيف لممليت ولايكن ٠ الفنية ءهمدف"امراعا قبل مين التقد معظم تطل ا

لعمل ومايحقنهم الثقافات ةدمتعد وبيئة وليقد بيئة في لممل ١ على وقدرتهم ومنجزاتهم ل  
دارية ومهاراتهم لا اتحلو التي المقدابهت والصفات التعبوي على وقدرتهم ( ا ضيالما في بم

٠ لصحيحة ١ كوذتا لتقرير وسيلة أفضل بالضرورة يقةلكا مدود تعتم ان الا

متحا يخن يف ٧٦ لا شئ ان ضتناتاكضال
يها لاتتوفر قد الهى الاعضاء للدول متاحة لآا الواجم لد لادا الدءما ده المتطير ونذلم  ، كم

عين كان وفي محدد وقت للصورفي وتنظيمهم لمرقدحينا حيان١ من ممير وقي ، م يين لا
يز مدى أيضا يستعرض ان للتقييم ينبغي هذا عن وفصال . إلدهم ود حد خابج هذا تح

يها لوانا ين الي مينالمتقد لح ئ اكافسيق متحاآت الا نما ممتازا تعل ا يستبعد بي نه  م
ة مهارات على يحصلوا لم نجم ١ولو أفضل تنيااكا يهم لت نكين قد سن مون الخنقد ي يم د كا ا

٠ ئة سا



يمة التقتبرش ة وحد ح اللجنة تيتتفق ٧٧ انات الا نا قي الشت نح ارات الا وا التجريرية ء؛ ته  نحيى خ
ة ثه ا ادحذ ةرعا يتبقى يكن ٠ ،للتوظي ة فيد كوسبية ؛واهجد ت بي t قآؤ ٠ أ؛بما رهن يت

تستخدم ارات ألآ ئما تكون ان ينبغي ابدا بل t طردة الاخته تكون ، نادختيار وات اد من جزء دا
لبية ضواستعرا والم،قابادت التحيات يش>ل وهذا ء قاطا أوسع لح ة ا يم دبتية والمنجزات التعل لاكا  ا

لإ ختباراا ثا استحد يصحب ء ا هذ عن يض ا تتباا لكذ من صعب والا يل دحريرية ت• صحتم
ماراتاو من نئ لكل شفملة تطنخداماختتباراا وينبغي لم وينمقسي ء الشخصي ادستعد الا ا

لرالبا يدةجد تاختبارا وتحح نما ٠ ؛الاختبارامت قاورا سرية ضمان اجل من ح ختبارات تكون هي لا ا
ديد في فهدة هارات او اكخصي ستدداد الا من جوانب تح لم نها الا ا لا يى تعطي لا أ  ءدى لي

ل رللحاثمزءلىقتةاالا لخ الفنية المهل وانعدام t بي1الاجت التليف ءلى اب'ةدرة جدم ء ا
اءب وال او ، والمموقأت ، الشخممة و{لم لم ان ٠ ،التوثليف دون ت*ءول قد الني خرى الا ا

 اختيار اجراءام جانب الى اختجارات ابمراء ان الرء يثبت لم وط التكاليف ختباراتباهشة الا
سن الوئلفين لية هذه يم لخ ء للأموال تبديد مجرد ختهارات الا ان ;؛تبين فقد t واضح ا

ارات الا فاهديم استعراض ئإتيقي ته  ؤتوحهد مهانسبما١و صلاحيبمها من للتحقق أيضا واساسهها خ
ول لا شر ارات ا ته ٠ وصهتها خ

ادخلا

يرتةا فى توصية عشرة أنع اللجنة مت قد — ٧ ٨ لية ك"حسين الماضي قي سنوية ر  ٠ التوثلهف عم

 تيلثة هي التوصيات هذه ان بيد ، ( (ره الجزء ر ول الا ييل التذ قي التوصيات هذه ونرد
وانب واقية سةدرا ٠جصرا لا لج ا اللجنة تنوى الني < ،للتوقليف الرئيسية ا بم ع لا . ضط لا ا

تباودا ي f ساسي الا نظامها من ١٤ المادة بمقضى ا٠ءدب برنامئ من ١ ٣ الخولوة باع هم  و

٩ سنة >؛را اتخاذ الشرر الخطوة ٨ ١ ٤ ♦

وى أن المنظمات من تطلب ان واجبهءا من ان اللجنة ترى < الوتمه ١ هذ خي . ٧٩ تر  يل ت
ق قي ة الوحيد ختيار الا وسبية ؛انب رعتهاالتناقسيةبا متحاتات الا ام ائنخد اعتاد تم وظا

نمو طى ٢ — وف ١ ٠ ف يالزتبة يمة التفتيش ة وحد به تومي يى الذ ال ٠ الشت

٠ ٨ ة راستها د نتي»بمة تستبق أن t لرحلة١ هذه قي ، اللجنة تيب لا هينعا ٠ تم نعد لخ  ا
نها فانه t بالتوظميى ق̂ا تتخذ أن يك سواد والا الموظفين »ن رللهواردقتقاالا ان فاده ونقا س

ل شامم المنظمات يكد قيد ة٠يمثاب يخون قد وعبيق ل ؛ش فني تنق؛ب جراء لا كشار د لا  ا
يزا مج،هزا يخون تولآثيف •جبرنا ن^ا ومن ٠ ة يل جد سالهب لا هلدتتير ء صحهما تجه بم

لا المعلومات لةال تى م لم نيلة الشواغر عن قسة) لم لاوالا ء ا ا بمف مادر »ح سعة١الو ت تم م التوثلي
ين صواأسخا الب^حهن ذتكدةبأسطء تمموقوا ء للسفر وأموال ء المقابلات اجراء طى مدن
ين التنفيذ راء الد من قمبمن ة وساعد وليم توجههيين ي  ة وساعد ، اربوفلفين من لآيرمم وال

كة ير حد الى يى يؤد أن الكتبة من لا يستوفون ين الذ الرش«ءين من كاف تدفق توفير الى ء ي
ذ ٠ ء ٠١̂الا الدول جص ن البثويات أءلى ىالنذلات يان اللجنة توصي ا يه صا؛  موارد تخ

يى ال«تعلتمة هم(براممهمها|كاهميمةلاءر ٠ باكوثلي



٠ .ع»1س اء الاو تقييم ١

دارة تي محرور،ا .١الاد لتقيهم الملجم ٢٧٧١ يعد — ٨ ١ < الوفنمحن كؤون ؤلظالة اطارالا
م تفلجل لتسجيل الوؤلغمن تو؛ضةوطصمةصل معلو>اتءن الي ت؛تمناج'التفلما لان نفلرؤ  مجا

دة تهم با ؤلوقلنين واهب ضتفلال١ةو٠ئا هما بكن الش الطرق أمحل وبيان ٠ الوطنين ثم تا
سابدركأ ٠ والوظغهن السل لا

مداف محل من حددت قد اللجتة وكانت — ٨ ٢ .٠٠٠٠٠ ٠ ا ٠ ٠ ر ٠١الا*د تص ؤلوئرذنظام الآ

:ال-نياس

بمورةآنجؤت أمالمسند للالياا كون نرةلخعا١وسءاةلال توتير (١ ر
اعدة ، لكنايخ١جهقو١لانت١رتصسمن حلجاتاساد البمل دانا لمي والم ٠ إ البمل <وتدطههلم

ة وبالتالي وظهغص وتطومالوقلغا تطوم مض للمساعدة وسهلة توقير (رب و ت و،ر ط ت
ل لم ذلة لمي ا لم : طرصق ص ا

ديد ٠١٠ إ ريباكد احتياجات تح
ديد شص١تومحر ،٢٠ هدافالوشفيةكح لآ ؛ ا

إ ،٣، ) أتالوسةرماكبادل لاكا ا بم م تح
ديد ،٤، وارد هي الساعدة وبالتالي ر والضعف القوة نقاط تح لم  ا

؛ ( البشرية

ديه ،ه ، اتالا تح ؟ ٢ الهرقية امكاتيات ر كانه

ج ؤدسص ص تومحرالاصال (ر له فدا سر : طريق ا

١٠، واروارص  لخ أ صزا
ديد ،٢٠ ؟ ( الجانهمن كوقعاترلمم١ تح

؛ الخايز توفير ،٣،

داربة ١ لدارات ١ ءل»بمها بمنى لش ١ ليهاتات ١ تومحر (رد  نوة تؤثرملى لش ١ لخشلجلة ١ لا
ل لم ذلذعن ا Î طريحق بالم

ل ، ١ ، كا علومات اش ف من الم لاتم ؛ ،الوظائف رتمنهف الوذ

خدامها ،٢، سم ة ا ^^^^ د دارةاست لج شأتا كا اداتو له ذآتا كا  فيضح
لجوانب ر جر الصلة ا لآ ؟ ، با

ديد * ٣ نية ر نقلهم يمكن من فح كا ؛ ،التنقل ا



—١٥٧ —

ارواكديد١ متطلبات استكمال نثحديد في الساهدة ٤ لايما لاخم  ٠اوا
لا في للعقد الدمل دمة حا لخ  بم-اة؛الم ر المرضية اوءبر العرضية ا
٠ ٢ءانواعاكعيين الدائ الوظيفهة

؛ أوالتهقل أس-مسللمبمة تؤفير ٥
ساس امها اسبمخد ،٦، تي ^ ت ؛ ( البشرية الوارد تغطهط ر الوذلغهن د عد لخ

علومات توفيير ٧ لم ب ا صحا ءة رالتعجمن المنيلين السل لا كاني  وا
؛ ( والهرمحت ء التنقل

لا تضيم نظر وضع ى له اف الأهد هذه تمق؛ي في المنظمات ة ساعد ويهدف —٨٣ *ءددت اء لآ
ب١ ئ الياد ش ١دعد ايخا اللجنة يج ،١١٣ وضع لاعتبارعند ١ ي خذها١لز ٠ ٠١الاد تقييم ^^

على تتم ان هنبغي التال سجيل وعلس * ثو'نحومحة التمحبمات كون ان هنبض (رأ
ل١ لخ ؛ الشخصية ت1اساسالمس سءنى٠ول الوذلف أنجزه الذيى اسا

أنه ^٠ النظراءوالرؤوسن جاب من بالتقصم المحام التشجمءءل>ا عدم يتهغي (رب
اك شر ان التقييم نيةةيصلهةالثا الدرجة من لعشرضن١يئبغيا  ؛ والاشاق لوضوعية ١ لخ

لمم من (رج ؛ للطعون جهاز انشاء ا

ذة لوفلف ١ تزويد ينبغي (رد لة يم كشرا ء؛عمطى ألا محنبغي ولكن « التمحم ش كا
ل لم ابا ن لاصح لم )١^١٣ الا ا ، ^ ^ ؛٥١  )

( ره المشوية ء ١ الاد تئارمحر ٧۴؛^ان دينبغمإ ٠ ستمرة المحبم يخون ن ١ يتعين 
لمنة خلال اكقهيم رائل ش ابلاغم اتم ؛ ا

؛ ايجايي نه>ج اساس ض ٠ا لاد ١ ثقارهر تقوم ان محنبضي (رو

!تف لىا ى تؤد رجةاد الوقت من الكثير لمحما لمحبساا ش«تهلك ألا ينبغي (رب ى د 
 تممالملا التوازن تحمحق ويتعين ٠ الكافي توترالوتت لمدم ءلغة؟خبصورة بم اوالهيام اكقمٌمكلما

بطا تظببقة يكون تمحيم اطوب وضع يى له ءاز لخروريى١ لوقت١ سشار١ يتطلب ولكنه نسبيا ب  لانج
م امهدافاكقممرآه(

الخلاءم^^^ق

٠ ٨ ؛وشاوي تراد فزة بعد ٤ ل ننمحسا في اللجنة هدرتا ، تشوا ثلاث ستغرقتا ت  ي ر ب ا ر  
نظات١ لى١ توصية ١٩٨١ ان يدالجد كقييما سضارةوا منظا بمرى وهوان لوحد١ مكظا١ نبشا لم
يناير الثاتي كانون أول ش اتجارا دد هذا وفي ٠ ا ٠ ٣ تر١لاءنبار١ يعكستلك وان ١٩٨٢ / لم ا



آت دح عرسوساقل اليذلبمث،اب على ينبغي بائه أيضا اللجنة أوصت  الوضع اطار ي مناسبة كا
٠٢٥٤١ الرتبات جدول ق ونهله لدرجات المالي

.٠ ٨ ه ظات من اللجنة رجت ٠ ٢ ٥ ٥ ر الماضي للعام المنوى التقرير ي ذي وتما  نم م ان ا د ق ت  
^٠^١ الدورة الي ^ ،ءام بعد يجربتها ص ظارم عشرة ،  اللجنة وسيدقدم ٠ المهنام تنفيذ ٠بد ش >

 ٠٠٠٠٠٠٠التا ورة له١ الي ر الماشر لمعنوى١ تقريرها في ٠١لاد١ تمحمم بتضإخربشان لذلك نتيجة
زللجعيةوالتلا ٠ ( ١ ٩ ٨ ٤ شق في ؟لخاص١ ثم

٠ ٨ 6عمليمم ام شخد ١ اونارها ي بمكن والني ١٠̂ لضلة ١ لطرق ١ م تن لمهم ١ ش لخ؛ام ١ وفي ٦
 بتصمن تتصل ٠ ١ لال ١ لتقييم لرقهسية ١ اف والاهد ٠ لموظغمن ١ شؤون ارة ل ١ لتعزيزعملية ٠ ١ لال ١ تقييم

بمل١ لهر ١ حتياجات ١ وتحديد ل ته اوتحد رة١ دلاوا لوؤلغمن ١ بهن تمال ١ واقاط،ئب والتد ل ل ■I' 1.1 ' ي. ا

آت العتود ات جمديد لمشوبجة ١ ت ١لخلاووا لترقيات ١ مثل ارهة لاد ١ لتقرارات خلاتلد ١ كا  الجدارة و
٠٢٥٦١ الهشرية الوارد وتمدطمط الوظهني التطوير أهمهة ش التقلهل ، ٠هذ والحالة t يكن ئلا

الوطيش التطوير يى زاويق حجر ? الترقهة سياسة ٠ شامنا

 سببدا يكن لني ١ القواعد تحديد لمنفلمات ١ لمي وظهني تطوير محلهة لتولهد ،لغلإرمحا من — ٨ ٧
ة الوطغبن ترقية يه و بمتمن الذين الموظفين تحديد وكيفية ء ارظاف بسيف تيرةها١ طرءبا١،

٠ تحنى سشوى س^ولهاتءلي الههم شتل أن

٠ ٨  ة—سهاس قضايا للجنة عشرة سة لماد ١ لدورة ١ لى ١ بهانهم لمي لتنفيذهون ١ ٠لرؤسا ١ حدد وقد ٨
؟ الوطيتي التخطيط صلهة بناء كهئية وصغهم ى له لك ون لخلروحة ١ الزقهة

 مة الخد في هم الذهن ببغتءا،قللوظغمن يضعن للوظغهن ؛٢^الا لمطام ١ ان
 القم ١هذ امحال اسالهب ان رغم ، لما اتمؤهلهن الشواغر لمغل النظر اولوية

ات نهلم نظات ١ من للعديد لحالهة ١ ت رط ٧وا ت والصاط * بيذال  الذهاب لما تتصحلا ل
طيط ض خاصة وظائفاحتجاز اتجام ض أبعد ى د الي كخ لا ونلك t اوظيتي١اطارا د

اطتبعال  ستوهات البارج من التصين على قيود أوبوضع لخارج ،من آلتعيهن من ها ؛
بط لهدم العادية الدرجات ش اعلى لخ سظ ان الواض«ح ش قانه لك ن و.ع ٠ ا اكذطء^

ات اله في الخارج من لتعيهن ١ تشجيع ماهكن بقدر سهولة محر سيصيح لوطيتي ١" بم- رم
لهة تفضيلا ة—لخد١٠ لبد العا لخد٠ بد ءتى ل ، ة العليا الستنوهات في ت٠ا شر ا ب ، م

٠ ٢ ٥٧ ١٠ .ناسبا ذلك حوت ١٠^

اد وتقا صلها برنامج من لثانية ١ لرحلة ١ بوصنها ليةهة ١ صاسة راسة بى يلجنة ١ وتعتزم —٠٨٩ لم .ة ل
؛ لتالهة ١ للعناصر داصا اهتاا لوقت ١ ذلك ض تولي ن ١ تنوى وهي * الاساسمي لمطام ١ من ١ ٤

ة يوجبه هدح ى الذ "للقسمحس الهتبة ٠ ثهوم (١ ر لامممٌ دارةوا لج أطسا الزتياتءلى



يى في سب لمحغلالوظغاختيار١ يعني بموجبه يىالذ ٠ الرتبةللوظيغة ٠ دمغهوم ا*ءليترضدم ذو
ورأسة ؛بم

(رب دف ا تصنهف خلال ص ة حدد ص ى الونناقف ت ستوط بض قة ا 
صيةكا١ والدرجات ية في ة ضدد هي كخ ؛ الترقية عل

( رج لام مصثاق ش ١ ٠ ١ رابادة ٠واينزاهة والكفاية التدرة ٠ منامهم ان  لخ ا (دة»ا

؛ الترقية لصاط اساسا كون أن بجب الجدارة و الائدمهة لك يمن

ضدام (ري لا ني بتذالوذلغين للاكتراف ٠ الشخصية للترمحات ٠ السل ا
ساب الشظات ؛ الهمت الوفلهني الضون تتعدى لا

(ره يارات  لخ ت١لاضحوا للوظغهن •بشا تمحل لي١ لجاجت١ راعاة ح الترمحة يرمة ا
لآة التفمش ة وحد ثهوم حل *ة الم لم؛ المجصات داخل ٠الغظرا لحالات اشمراضات ٠لاجرا ا
؛ ٠ ة٠ن۴ل١

(رد د  ته ؛ الدرجة في فترة ادني مطتهللبات١ا

ى^ (رز » تكة نم غءةا له امسوسة لغتصصاتا
دف هءةشادةممؤشرات٠توج مادئ آووضع التتضشاستركة طهل به لى؛ ا

؛ المنمق المجوعات بين

(رح نى١ تحديد  تالت لا د ني٠١٣ للترقية لم ججات مجوكها لدذظات لم اول
نية لم ؛ البشرية الوارد ممطيط طريق عن t الشغصلة ا

(رط نى قش٠الترت  اتا لخ دطتا لخ  ٠ الغثةالغمحة قئقا
٩٠— يرين حد الي تتحدد الترهيات ا*ن اللجنة تعنقد  فات اختيار صليات طربجق كب لخ ا

شسوى صبشا توزءح في عدالةلترمحةا محلت ي الةلعدا ستلزم وبالتالي خلية١لدا للبواغر لم  ا
ترقهسقا صطيات كون ضان على الخفلعات ة بمد اللجنة حقت ولذلك « الوؤلغين مض الاعتي ل

شها ع مممى فمها جمتا « للتطو،رالوظيني صا ت١ منور لا دف ١هذ نحو لمعي١لنف له ا
لهر ش بالنزمحد محا-ما *آتتا اللجنة ع ومحق ممميق ي ني١ا الوظفمن شؤون سماط بال طت

٠ هذا

طارىا هذا وفي ٠ ٩١ لا جئةصا٠ا د لهاللم د، ته جب كانم ت انا لا لمد وسلتللتةد ا نم ما
نهة مججة لكل ،٠٨١ الش؛زكة التفتيش ة وحد بذلك اوصم ى ة حد عض م )  ١^^١ حين وفي 

 فسي قاتحدق مرث تفاوتات ة انمحد الامم امانت ي الاقل عض هناك آن لشءيمةا التفتيش وحدة
كالهات وهات طتلف هين الترقية ا لج  الخاصة ساساتبا ي ؛مبما’ تل بنشات ١ فان ، نبيق۴لا ا

ادلة اجراءات بالترةهةاءءان اءدمها، العناصر هذه ثل لم ^^ الؤم يح ربناضغامالطا ٠ مح



٩٢— .دلاد لرمحما ت كاتط ١ تحدد محالينانية متملعة يه-ة«ظ تذا موال أيخا هناك قون وتد 
ثل بمكن أنه ى ، الظات صر• ۶^١ سا ٧ ٧ ني تدنيضاتيالتناوباو ما لهرنامج المر،ح ٣
محأ ير تاثير لذ يخون ان الو خقيل ينهض آلمهب ١ ولذم « ك س^ة الموارد استدلام؛ شر  ال

وطتسم ملا سعد لو»سمعالاراخمات لح * آطبعاد بهدف € ٧ا

ات ٠هذ ٠ الصير

٩ ٣ — للاءراف الطات صالح في كدن أن هكن ٠ اكخحممة الترمحات ٠ دح أن اللجة وريى 
بمير حد الى 4 تتجاوز للخفلت باكسمة لموظغبن ١ محمة محء-ا قون لني ١ لاستثناصة ١ لحالاتبا ك

ئي ;؛رغب يندا لك ن بمدث أن ويكن ٠لهظاف١جةا بللء محبمتصلهمى
^١^ معينة اومواي مهام في الوظنين *ابتا زات في النفبات ترغب جندط 4 تطاولا  ؛ م لا ا
ما أوعتل 4 أمش ستوى تاذ وظاقفا لمخطبةالى١ابات نتلالا تب^^ا رم ارةمآ الج

كن شكلات ة۴ج*وا تي المتظعات رب للخشتيل اقمى حم ٠ ذات وظا؛ف فى ث تمد ان معينة،
٠ ٠ الومحني

- تاسا

٩ ٤ — دارية لئفلماذا  لا .■ا0>باتجار الوؤلنين جميع يمحلما ابموحد ملئةلاا ت لؤسط والاساسهة ا ا 
٢ ١٠٠ وتتساباد ٠ للتوم سبتا شرطا ةالداب١ لموظني الاساسي اك؛لام ج ٠ نم ا "لا  

ن جاب ش للانتداب معرضون الوظفمن أن علي ( خريى٠لا١ البطمات ي متعاتبة وهي ر لاسم  ا
لآمحلة تن أيى الخامءالي ٠ ٠ ةاسد الآم اداراتأو ا

٠ ٩ ل ١هذ أن الوفليني للتطوير السابق تعرهغها تي البجعة أوضبت وتد ٥  التنقل اخاتهة يه
عية أوضحمت كبا « ٢٥١١ الجاتبي والتحرك بج ت تؤد » وقلطتها تواياها ابا.لحل الماط ا ر ر ك

 ٣لابا الغنية الغئة ش لوظغهن١ تشمخ يجري أن ملها١ للأمن ٠٠١̂رجا مؤخرآ جدهد ش

يمل١ جولإت دلدل لرمحي١ ٠ ١لاد ١ وأن حدوا *يمزصل محرش ي لخعل١ علي ة لثحب ١  ٠هذ ل
وجدت وقد ٢٦٠ لةزضةر١ أجل ش تمحءبممم ي اضاي ابجا،ي الاتتبمارمنصر ي ءؤخذ أن بمجب
لام برنا•ج وخا متفلعات عدة ياي١ لثحدة١ ا  ومنذلة للاجقن١ٌ لمحؤون لثحدة١ لام١ وفومحهة لا

لمة المحة ومتذلعة ء ولة اله لخل ١ لها ثمي ١ التنقل تشجيع والخروريى لخه ١ ش أنه t ا غرا لج
يها كان وبالتالي ان ١ ١هذ ي ١جيد محددة ت سياط لد » له

٠ ٩  للتطبيق قابلا يخون ان يجب الوظائف وانتيال الجانبي التحرك فهوم أن اللجنة وتعتقد ٦
دات ١ تئة من كانوا ٠سوا لوظغمن ١ جمع علن م لطهيمة وثقا لغنية ١ لغئه ١أو تبمامة ١ لخ ه م ا ه ٠ م

لحلمين للوظضي بالنممبة الوظيني التناوب خلال من ذلك تحمحق ومكن  دك ن لآعلاوةءلى * ا
ن١ غلال من به لات امونيا داخل ومواء ، راكوالسل كق ة بين الذفلاء، ^ بم اتباس ظم الذ

٠ ؤكدلءمن ن٠لدمظن



٠ ٩ سباب ه ولهن ٧ ، أخرى آسباب بهن *ن الا كانهة اللجنة ^^،٠١   أصبة ١ذ الوفلغين تنقل ا
لى لرست،هالتقميل ةموىويالتااي شاتانيا تج ئرا لا توا لا (٦١ ر اكق  * • — - * *

، ا ٦ ٢ ر المجال ١ هذ ي « ت اتدذ وقد  ، للى ذ ع  ٤^١- البمتمده ا د عد  واري ٣
ذاكئل ١٤٠ا ستمزز ( ٦ ٣ ر الشواغر ص للاعلان نشرة اث استمد مثل نه  ٠

٩ ٨ — بر لش؛؛اة ١ التفترين ة وحد ن ١ تحضا لواض«ح ١ و*ن  اروشني لتطوير ١ في هاا عا،لا التنقل تعت
^١٣٠٣١ في ضمنا مرد ١ سمي  ٣) ^ ( خذ إيش سرعبا يم ان :  لا  لوذتفذا ح ورلتثاا بنظام ا

ارات : ٠ ١ ٠ الق ١والتوصية بشأزاكطويرواكدضحدالوشنيين نم  الوض؛يسة للمههاة المحاسة ا
ديد في المشاركة من الموظفين تكن الش ت١٠الاجرا * ه ٠ الف ١ والتوصية ؛ < تح  ٦ * - > ١
٠٢٦٤١ الموظفين فئات جمح ض تطبق ان محنبغي دالق ٠ لوطيتي١ سشقبلهم

٠ ٩ ؛خ بير ١ تد اية لاتتطلب >مةلخاا التفتيش ة وحد أزتوصهات للجنة ١ وت،،تتةد ٩  الونت في صة 
،ات—التنفلمس من الخدمحب حالها الواتم ض ينمل مما ر كجورة١ عند ذكهيسما يكن انه ان الحالي  

 ة د—وحسم اوردتها لتناوبةكا١ آلاعارات مسموم وان ٢٦٠١ لدذظات القاتمم الاداريى الآطار في
٢ التوصهة في لشلآق ١ لتغتهش ١ ٠ ت للدرا لاطارالاومع ١ في استعرانحا يتطلمب قد ، ٤
٠ الاناسمي ١۴٠نظا من ١ ه للمادة وققا لتعيهن ١ نواع ١ عن للجنة لانحافهة ١

٠ ١ ٠ لاثر ة بعيد ابير بالتد تر التن الوقت ا هذ في للجنة ١ وترب ٠ ؛بب وصتا الق ا ات  لم لمنذ  ا
زعيةاقرتها والق ؤخرا لج نيف وخاصة العاش ا ة١ ظروف حسب الخعل مراكز تم يه ل لع لم ٠ وا
، الخمل مقر تسوية بنظام ص ١لخ ١ لذللى ساثل نب-ج في قعى اربجة د لا ١ اييز ايتب ٠وهذ لي   ا

ير وازنة مستوى على عادلة ام استخد شروط واهجاد الخعل راكز بين لوطقين ١ ئدب ة د ١٠٠٠١ تآث
كائهة تعزيز وبالتالي نمالم ١ وافز استعراض نلك ءلاوةءلي اللجنة وتواصل ٠ الموظفين تنقل ا لم ا

شجح المالهة دغم لهت الط زادة القار ي لخعل ١ مزراكز بات ١ لاتتل ١ وذاهت الموظغين تئادب لت لا  و
ةباتش نم ق لجنة فيه>ا تشارلى الي الش-اغل جمح اى t التنقل طريق ا تم ٠ الالارهمق الت

ارين علا t توامل ن ١ لتنقل ١ نبيقلاكا لفبةبا اللجنة تعتزم ملعتاا وفي س ١ ٠ ١ ٢^٣٠ بالئر ١ ٠
rو r / r i ؟  ، ا̂  ن شيما اليادل ربرامج ٨ لدمرحلتمحن وثقا المجال هذا ■ي سا١ولر همل  بم
لا١ ،تلتة ( والدولهت الوطنهت مةلشد١ ببين ل لتبال١ ربرامج ١ ٤ و  ج من  * »خاص بوجه ءمله-ا رنا



— ١٦٢ —

٠ ١ ٠ هة صرف ٢ لم اب طى الوفلغين ة ساعد محلية ٠ يآنبا للتدنب العامة ا مم ة١ ا له ا نم ل
 عنه ٠الاستغنا يكن لا جلأ ريب التب تمان ا ٠^-^ ٠ ا ٦ ٦ر والستههل لحاضر ١ في محلهم تمي

» التطويرالوظيفي محلية قي ظمة بمةعن١بالنه ء ينظر آن ريب لتم١ اختماصي ئجهي؛ءلى  لمن t ا

آن يكن الني تلتطلهاوا والاحتهاجات الثفرات يعين وآن البشرية الموارد مجعئ خطة الى
»التلريب يلهيها

٣ «  ١ —  في ٠ هالتطويرالوظيفي ريب لتم ١ علاقة ٠ سأرة للجغة ١ يعمت آن لسبب ١ ١لهذ ن خ 
ة̂ لثالثة ١ ير؛ثها د ثناء ١ للجنة ١ نظرت < لذلك ونتهجة ٠ عملها برنامج من نسهمإ •هم وتمتا ^ ءشس̂

 مة لخد ١ لمقررلجنة استجاب>ة رية ١ د لا ١ يالمسال لممنيةا الاستشارية اللجنة ثهما قد هقتين في
نهة هن،تاموإمحءوعهذين ٠ ريبالتل ممم؛اسة ۵٦^مقلز.ءامتا اللجنة تللى م تقد آت وبية الل اند

براج وط باكءلويرالوقليني ودمحها التلريب سحإ>مة كضين ١ دارى ١ ريبلكد نوذجي صر  ٠ لا
ب علاقة وحللت ، ؤتصيم ومضمونة هكه التلريب آهدافا الاش الوثيقة آجمله وقد ه ر ل ت ل ا

للجدة لطهم١ التقرير في ويزل * للتدريب *وارد الي المماج-ة ،وناصت الوقليقي يالتطوير لاخير  ا
تي ذء تفصيلية سة١رد من للجنة ١ بم قامه 1ل ب ٠ ٠٦٧١ لجوأتب ١ له

٠ ا ٦٨ ١ ارىالاد للتدريب جي نمه برناج بشأن ١دحد اقتراحا الثانية الوثيقة وقدمه - ١ ٠ ٤
ج٠ ثال٠ جذر نه ص جيإحالذذلطتحهمث،م ٠تحتاج لذى١ ريبلتد١ لوسل

ين وآداء آومربيمين ريعاء ءنوا ا،موام ، الموهليين ومم واسراردم يدم وولإ يواهفهم الرؤيب ن و
دزداد ته ١تمد لاستشاروط ١ حصص ن ٢ كا ٠ لاشرأفهة ١ ة القإبى لئن ماشما ئعءسا ١تمد•ور ٢ ممها

 سإ̂ى^بالغسيةلذل الادارة يمثل لآه،سمباشرةرد يحم ٠ دارة لا ؛تذخإ ارتفاع مع يالتناسب
ة خرى الا للمواا جمع ن مر نمطهةللرؤوس١ الحياة ثلآرءلي٦ؤبءست ٠ الغرد شم  ٠ج
ئ̂ءليم في ٠ لعلط ١ لك ن هفا نحوا بمةء.إى;المةمزأإجنم ل ءك لا المفتاح دو ابيس ؤبمبح  خ

م التفاعل هنى ،القدرة الصل علاقات ، التخسالسلئ^مالتةديرللمدالجه ا شخد الا  ء
 ا عند خطيرة ثغرات » ة حد على لموغلغين١ من كل باحتياجام؛تا التكل ، *كانات للا الاكل
نمل مثابرين كانوا وان ، التقليديون الرياء يخين ينشاتجازا  ص صين مد نير ، لآاك؛

يالة١لدقيقة١دا١بر على تيىريبطحي لخ اللجنة صه ء لذلك ونتبجة ٠ لهشرية١سلئةبا
٠ ا ٦ ٩ ١ ريب التد ش النوع ا لهذ بمحر اير م ١̂ ١ ٠ايلا بضرورة

٠ «  ١ —  لاءتمل ١ طى ١—'توبميا ،ست لي ١ مهتا لا ١ لوجه آن البجغة تود ، ^ةرا الد ٠ هذ راطا ض 
» ريب التل منها آمص بجدة بيعلق فيا اللجنة قدحها آن سبق  في لتجيات ١ ء هن وينرد 

، ( ه'ط ها يد كدد دام لا ثم وش ، ‘١٠ الجزء ر ول الا اكذطا

تي وات د الا .ن ة ١ اد الي يد التحد وجه ض تتباه الا تلقت آن اللجنة تود ، دك و.حن - ١ ٠ ٦ ال
في ريب التل احتيإجاثا بتحليل يتعلق نيا وجه على ة فيد تكون قد والتي يها آبا

وير٣ها ٠^^^١ كل علقبا بم ^١ آى -لوىي١نيباي ^ * ،لث1الث 

*٧٠١ ا۴بب لني1 ) صاب  لا لةا نم نبنبءب كا ‘ " ٠ " و



متياجاتلتصدءلو،ا لملألغ؛ينؤ ت اسلط ةعد ط ٠ بها * في لا النطويريق دل
لمنهج ض *ومعاس بمجد وبلمنفلة للموقك بمةا ءبد ١ بمعتطيع للجنة ١ رتمامحا لذى ١ ا  لمطب

تهم ^-،٠٠ للى ن بعد ويمش » ( خريى لا ٧'«- •ن ثسقة صوط تظل أن يتيغري الفي ر الوظيفية تطلعا
،والموظف الجيس ويستطيع ، جل لا ١ قصيرة اف باس جل الا الطو؛لة الوظيفية تلتطلما ١ هذه يل تمل

هداف جي رمحبللتد واتحية ف ١ أهد على يتفقا ان الوظيفية ة للمط توجية علية ؛نج بغي لني ١ الا ن ي
رة الا تساعد أن ليلها في دا حتياجات تح ٠ ،رهج لتعما لا
نه ١لتقريرا أدى وقد — ١ ٠ ٧ لق نيا ، للجنة خير لا ١ ،لم تم  لجاميةا لاعتما ليا < رمحببالتل ي

 ^^١؛^؟،الذى ، ؟مم/القرارامم الثالث،ش الجزء من ( د ر و ( ج ر ٢ الءاتللغةرتين

هدذاجراءدرا اللجنة ت اله بين نيا ونالتعا تهااوا بمام ريمهلتد ١ نا •يد قي لا  والقي
يم ٠ ٠باجرا هتام مع ( ريييةلتل ١ نشءلةللا وإف تن لا دارة صةخا ا لا  ٠ تلرهب من للى بن يتصل ه»ا با

تحاد م يقد أن الحوؤع ومن » لينلعجا ١ ين هن في ت )قشلطاوا لع«ل ١ ٦ بد وقد ينا ترابطا ا لأل  لع
يانللا نتيمدة تفصيلية ءآرا ييين لد ١ نين لدا تحا منحه ىلذا سته نذلعاا ءلي تالرابطا دا هما تلم  ف

توقعاللجنةان رلأب،مبالتل يتعلق ٨ عام في البنود هذه تتناول و: لي ١ دقرير رفع بغية ، ١ ٩ ٣
٠ لئلاثينوإ لثا*غة ١ ورتها د قي لعامة ١ مية لج ١ ؤلي ت الشذلط



لآ0) ٣٠

A / 5 5 / 5 0 )

.0008 )

الثاني التذييل ضو|شي■

8^1 .I C S C / R ، ه ٠ ١ ٧ الفقرة 

1 1 2 .I C S C / R ^

ق < والثلاثون الثالثة الدورة ، ة٠نما١مية٠ترسطي١ ال-وظمح لم م ال ثم  ر
٠ الي ٣٠٩ ،الفقرات ٣ ١ ٣

اسة لديرة١ < العرجعنقسه لخ ثون ا لا ٣٠ ■قاللوالث
i C a r r

5 2/^5 6/A ، ٠ ٥ الفقرة

1 .I C S C / l 6 / R . 1 7 / A d d ، ٠ ه ٣٤ الى ٣٠ الفقرات 
3 6 / 1 6 8/A ‘٠ (١٩٨٠ )أرقام ١اكقرة 

8 2 / 5/J B J / R E P ،٠لةةرة١ ٣ ٦

?امههع مص.ا/ /  ءو ٢٦ ادقرة ، مةا
 ٠ ٣٠ الفقرة ٠ ى المرجع
ه ٣٢ ،الفقرة شه المرجع
٠ ؛؛؛ ٣٣ الفقرة < شه الر.؟ح

^ا1ي.ا8 ٠ * 1ه€

تون ١^^١ لا اكورةالث » اة نم ق الرمذشبطا لم قم ال  ٨ ر
٠٦١ الذهرة < ول الا الفصل <

8.A / 3 5 / ^ /  A d d ، ٠ ٣٤ الى ٣٠ الفقرات

 ٠ ٤٢ ،الفقرة شط .؟حالر

8 2 / 3/J I U / R E P ، م ٥٢ الغقرتان ؟ ٠ و

A / 5 6 / U 3 صالماد الرفق ، 2

ن الوبائق على للاءللاع لدولهة ١ لمدنية ١ لخدمة ١ لجنة نة أط الى الرجئ بمش يمد ص  
I, الرمز تحمل الش ققلجا١ سلسلة C S C / R.
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(يع)؛ التاي التذيهق حدواشي

(١ اسة وو/م?/فههم (٩ ،١ امة ٢ ،٠ ٣ ٨ 
(٢ م/ى^ (٠ ٦^١، ءالرقق تو/ ٠ ٤ 

(٢ ١) 8 .A/55/7/Add ، فدة لخ ٣ الفقرة ، ١ ١ ا ٧ ،

(٢ ن (٢ سم ةوا بم اكهمةارا ظتقاترسطيديةاسذ، سم م الملمق < ا تم ر
٢^ ' ٣٠ ١ مسسة، نفسه والمرجع <٠ ٣ . كا يرةا نم ا

٢ الغقرة ، ( A/55/50 ر ٣٠ رتم اسق ، والثلاثون ٨ ٠ ٨

(٢ رجعتضه (٣ لالا؟م، الم الفقرة

(٢ لملمق ٠ لقلاثونوا ة لرأبما ورةلدا ٠ *شه لرجع ١ (٤  ٠ (ق/بلو/رهو ٣٠ رتم ا
٠٢١٢ الفقرة

(٢ رير (٥ لامالاجغة١^ مد كيأرية لخ صةصامب٠ر ة ا لة١كتبقرءلا < لجلا
٢، PC/20 ، لندن ين ٣ ٩ ل؛بمممر/الاول كان ٤ الفقرة ٩ ٢ المشدة ، (١ ٥ ، ٠ ٦٠

(٢ ة تقرير (٦ لاوا تللرتبا ة لثحد ١ م الا نظام ، الرتبات استعراض لجن د  تله
اد ١ ورة الد ء لماط ١ للجامب؛ة لرسمأة ١ قق لوظ ١ ، " والاستهقاقات يقات ١ ، عشرة ية لم غد ، لم ب ل ا  

ن ٥ ١ اا ول جد م و A/52O9 ر للأس ص ، ( ا9ة لم ترا ^ لا وينقريرا ا ق س لم س ؤ نليستا ل

مد ١ مملأ ١ ت ١٠اجرا بدر ١) ة لح ٩ ٧ ٥* )

(٢ تعراض صةلخا ١ للجنةتقريرا (٧ م رمات ئظام لا لا د ا تم  ة—الرسممهس ئق رالج ة ال
بمة ورة الد ، * *'٩ *' لما < ٢ ١٢̂٠̂ ، (A/8728 ر ٢٨ رتم الملحق ، والعشرين ا

*١٥ الفقرة ة/€$مت.ت7^هوممد/ع.ص ،٠ ٣١ و ٣٠ اسان ) ٠ 

(٢ ٨) 8/^A عالذ ٠ لج ٠ كورآئقاا
(٢ ٩) ICSC/l6/K.l7/Add.l ، ٠ * ٤ الفقرة
(٣ »يةا ثق الج (٠ ئم لدمق ١ ، ثونوإلثلا ة الرابم لد ١ ، لدا*ة ١ للجبممية لرس  ر

٣ ٠ ( 30^/5/A) > ٠ ٢ ٠ ٧ و ٢ ٠ ٦ لفقهن١

* 1080ا1و/امء7^محة.1 (٣١١

عش٦ لى١الرجئ بمش» لا ط لا لجة ةاكدذاسضةالد تج من الجتمق طنة
٠ ICSC/R, الرمز تسل الش لهكق١ سددة  

ا6و - -



ني رج حزن ألم ح-وأةي

٢٣٢١ JIU/REP/81/U ٢٦ ؛والفقرة .

{٣ ٣) ٤^١٠ الرجعضه  ٠ ٤

(٣ ية الرسهة الوثائق (٤ ة١ ، ة اس يم ير رقم اللحق « والثلاثون لرابصة١ك
لفقرق/مح/و٠ر٣٠ ٠ه(،ا ٢ ٠ ٧

٣٥١) ICSC/E.2S8 الفقرة ، ٠ ٠ ٤ ٢
٣٦١)  71.ICSC/R ، ٢ الفقرة ، ٣ الخغمق ، الرتق ٠ ٠^٤

٢٣٧١ 77.ICSC/R ١^١^^١ ء ٣ ٠ ١٣٧ الى ٣ ٠
(٣٨) IC SC /l6/R .17/M d.l ، ٠ * ١ ٢ الفقرة 

٠ * التفصيل من نيد بها يرد ٤ ٦ الفقرة ، ( ٣٩ )

٢د ٢٦ الغقرآن ، ةو/ه/وءل؛ث ٢٤٠١ ٠ ٧
(٤ لماذ الوثائق (١ ةللجمعيةا سم ين الثالثة يرةالد ، الر، لحق ، والثلاث ل ثمسم ا ر

٠ ١٦٨٠^١، (م/وو/لمو ٣٠
(٤ الفقرة نفسه ^^١ (٢ ، ٠ ١٦٧

(٤ رقسم المكم - نمى ١̂ قمحية ئي المادرمحن القرارهن ء ابثال سييل طى ، انذلر (٣
١) ١٨٥ ٩ ٧ ٤) — تشار؛إ ويمضيةبها ؛ اريةدالا ق المعمد ممالا محكمة •ن ر المال  قم الحكم   ر
١٩٧١١ ١٤٢• )

(٤ ةيذ (٤ سه اذ١الوظثقالر يرة١ ، لخ رقم اممحق ، والثلاثين الثالثة نم
م/وو/رهو؟م ا آ ع ة ر ة غ ل ا ه(،

(٤ ٥) 56/452/A ، هموا ٥٢ الفقرات يه س2الب الفقرة و/ ، ٠ ٦٤
(٤ ٦) 1.ICSC/16/R.17/AM ، ٠ * ٨ الفقرة 

(٤ سRءء/ةى/و(٧ الفقرة / ، ٠ ٣٨

(٤ رجءس (٨ لم ٤^١، ا ٠ ٨

لخدمة نأتجة ٠؛ لمدنية ا عشالوظف ا لا ط لا ة كيء س^ل^ا
لش الوثائق سللة لرز تصد ا ICSC• ا /R .



لذيمل شي١٣ (رض الثاني ا

(٤ ص/?!عة/و (٩ ٠ ٤٦ ،الفقرة أة/

(٥ سهةا لجاققا (٠ لحق ١ ، والثلاثوتي ة لخاسم ١ ورة ك ١ < لعا*ة ١ للجمعية لر م ل تم  ر
الغقرآن (ه/وو/و© ) ٣٠ ٠ ٢٧٦ د ٢٧٥ ،

(٥ لغقرق ^^^١ (١ ٢،ا ٦ ٠ ٩

(٥ ٢ الي ٢٧١ الفقرات ، الرجءس (٢ ٧ ٠ ٣
الدورة نسه المرجع (٥٣) لماد^ة ، ( و/م6/هو) ٣٠ رتم للحق ١٠ ؤلثلاثون ا

٠ العاشر وإليق ٢٢٦ الفقرة

(٥  ٠ ٢٢١ لفقرة ١٠ ى الرجع (٤

(٥ ٠ ٢٢٦ الفقرة ،نفسه المرجع (٥

(٥  ٠ ؛٠، ICSC/16/R. 18 انظر (٦

(٥ ٧) 1 .ICSC/16/R. 17/Add ، ٠ * ٣١ الفقرة 
(٥ ٨) 82/5/JIU/REP ٠ ،الفقرة ٣ ٧
(٥ اقق (٩ له سق همة الد ، العاذ اضبإةللجمية ا كا، ين ا م اللحق ( والثلاث ثم ر

٣٠ ©(55/5/A) ،٢^١ ٨ ٠ ٨

(٦ ٠) مية  لج اط قرارا لم ، ٢١ هم/م ا ، س المال اش  ٠ ٣ الفقرة 

(٦ ، ه ق/€ئأمم.لة7 انظر (١ يةالعامة الوظقق  لاجم ، الرذ سة١لدورة١   كا
لملحق والثلاثين ٢ ءالفقرتان (م/وو/هو) ٣٠ رقم ،ا ٩ ؛ ٢ ٩٨ د ٧  256.I C S C /R،<؛؛^؟
دسق الد ، مةلخاا للجمية الرشمة  ،الفقرات ( ةو/م/هو ) ٣٠ رئم الملحق ، والثلاثين يرقالا

٠ ICSC/15/R.18 و ،٠ ٢٣١ الي ٢٢٧

(٦ ٠ ٠ ١٩٢ الي ١٨٨ ،الفقرات ICSC/15/R.26 أنظر (٢
ا أجه لشا عشر لثلاثة ١^١٠جرا الا الي لنذلر ١ هش (٦٣) ا ض للجنة ١ به ه ر ي ر ق ت  

نه لم تها الخالسباء؛تبار ا مة الوبائقأنذلر ٠ التنقل (قرص ) تمسن آ له لمامة للجمقا  ، ا
سق١ورق الد ٣لدحقرقم١، والثلاثين كا ٠ ( 35/30/A) بر ٠ ٢٩٢ ،الفقرة ع ص لا ط لا ا
٠ الآول لتف«ل١موجزبجغم طيم *رفق ٠ المراجع ض

عش^ ؛»و لا ط لا ةل لج سضةالد طبةاكدطا ض الوظءق ثالرمعاليأا'
مح .ICSC/1. >الر سل ال؛في دطتالو؛ا



١٦٨٣-

(٦ ٤) ة  م ا س ا ، ٢ؤ٢س ١د٢ ني٣ أ ي ب ا ٠ش
1 ■م م «« ى اللتين الا*خيرتإآن ات؛ن؛اكوبم ومماة؛نمة د تممتا t يل *ن م ن ى (٦٥)

ة د م ض١و ترمم شاك ابق اوأمل اتذلر ٠ ( ١ ٩٨١ - أ ٠٠٧٩) ديى مح لم ا
٠ القناصل ^

(٦٦) r YCBK, Aaerioan؛Bay A. Killian, Managing Huaan Resources (NE
سمة ، Manasement Association, وا76) . ٩ ٠ ال

لماة (٦٧) لجمءةا ادط ،الدهمة الؤاءقالرسمةل لم ‘ ** والثلاتون ا
٠ ٢٠ ٦ ^١ ٢٠ ٠ النئرات (، ةو/ع/هو)

٠ الماص والرتق ٢ ٠ ٩ الى ٢ ٠ ٧ الفقرات ، ص الرجع ( ٦٨ر

٠ ٢٠٦ ،الفقرة تلهه ^^١ (٦٩)
(٧ ٠ ١ ٢ ٦ د ١ ٢ ٥ استان * ص ^١۴̂ (٠



اص اكن؛صل

التوظيف /شؤون للتطويرالوظيفي السل برئاج

طوات لخ الا
لخد الداكة يم الداقمة ٠٠ا

الولجلي اكطوم ابم ص
— ألف تجن ن٠لدمظغ   الدا

الداقممن -للموظغمزمحر •بما

الوظيفي التطوير أهداف
— آلف  والفوائد النفلة احتياجات 

طيها العاقدة
— •بما  مم١كو١نو٠الوظغ احتياجات 

ملههم العاقدة

رابدبهن له وم ا كل الوظيفي ا
ف الوظائف ؤسٌ

ين— ألف يزب تمي مة المعاييرالمذخم ال
 تضير وفي الوظائف ترتجب قي

ئر١لآب د١لا
لآلى٢٠̂١̂- •بما ياة١^ لخ

الوظيفية
ديد— جيم الوظيفية الخهاة ،صاراج تح

ت— دال لا  الوظائف ئتب في خامة تعدي
اكلومجرالوظيفي كصب؛ن

تة ر شرلج لجآ المدتيءاك الخدمة ت
العامة؛نمي الجمعية الى القدم
أن والثلاثين الرابعة دوتيءا يخ

لها*ؤإ مجا هعو١ الد غئ١له  له
(محدده سياسات بشأن بإتوصهات

سرا ج لا  ذ—التخ •ا

سه ء٠د٠٠لاممها١دم كا صها له ا

مها١دم سة ;،• دم٠٠لا كا ةا مم الد

ام دم به لات شرة الدموه ، متم ا العا

د١حم • مها الدودة ٠لا العاهرة ،

م ح١ةو٠ب١آدمحؤامح١لآله  سم
جسيه الخاص لا

-ض



هلوات لخ د ا و ن ب ل ا

بايئة -دماطالا ه لخ ^^^،١ ئنب ه كم ا

 ٦ - ف الرمة - ألفب

اا-وطنيون الفنيون ٠ باء
ب — جمم له  فئة في ا,موسعة ١ ا

العامة ،مات اا-س

رير ر تابعة دمح لم  لجنة من المقدم ا
 اض الدولية نيتاءمد١ اددمة

ثلاثين خاسة١١ كورة١ ل ا و
امة للجمعية لم ئ ا خ ق لم ا  و
( دةمحد ت١سساس ب،شان بتوصيات

ت*.قييمالادام ٦

٠١د٠لا١الحكمءلى مطي؛بر - ؟اف

I هوذلض٢ا١و ، المشرف وه د ٠ بام

نداد لا * والمرإوسحن « وا

الموؤلةإءن ا واد

آت جيم ؛ داءاس مقابل مااخا لأ ا

د١ةال٠ت١٠١اجز١ - دال ٠اس١٠١لآ

دأضاك.سأ مواء لآ ا ر  دماالأبي.ض؟ث
مة ااخد ستواش'ا اا.ى بالنسبة

ابعة١ دقرير ر اجنة من م ااءمق\م لح
دمة لخ ار الدواية نية ^١١ ا
اسة١ الدورة ين لخ لائ ث ر ا و

معية لج مشفن اليامة ا - ا ا  و
إ دة محد ت١سياسبدان بتومعيات

ر̂اء ■■الت الاجس - .. •^ ذ ■

احادية ،الدورة تمالانتن.بماممنه هشرة ؛
 مشرة المائية ،الدورة منه ٠نتجاالا دم
هشرة ارثانية ءالدورة منه ٠نتباالا دم

اسآ اادورة الي أرسل لخ اثلاثين١و ا
اا.عامة عبة٠للخ

الدورة منه ءممياالا بم ، ااثاا-ثةءمحرة ،
أ ورة الد لي وسي»عتبمرش كاسه ظرق ا

ة ورة اك اا-ى أرسل ^ اد لم  والثلاثين ا
راعامة للجمعية



الخاصة ^^^١١ برامج٧
 ،ت«ةءا ومءايا والشباب ٠شا١ا ٠ اك

البلدان من ممب؛نة

ارىالاد ريب ^١١ براج — بمام

ذالعنئلعات ءم،ا لتباد١ا برامج  به
— ؟اف تمائ دايب   ؟ا

. هام ماناتضد  العناة،مةالخلألة ذ'

؛^٦^^١١ بالتعلهر ريب ^١ ؟ةهاد ٩

٨

ا تم لات مشرة ااثانء؛ت ورة اك ، متم ٠تما

ينوقش  ويمثواصل ٠ عهرة الثالثة ورة اك ؛
المناهدة

شرية لعوارد١ تغعلههل الب

شمة ااعوارد يط -شي ١ ااب

راح١ئصقةلك٠س  له
ساج لمظصرالكو;ةممك!م هام

ية سيا»سق ١ ١ يم الت

ة سم ماطلهق سملا ا - س
خصة١ت١كؤي١ ٠ هام  له

ترقية ئةاكدطت ملأ]ني جيم-
لغتجة١لقئة١لى١ الخامة

لماد ورة اك في  هلىأساس هشرة ة—سا
 — راعامت الامانة من العقدمة الورقة

عتواصل العتاقدة و،

 ٣ط١كيرقادادسقءشرقءلى١
ط لا ةا ط; لآ تةالشةبنا ير ٠ ال

المتاقدق وبمتلأصل



ود المحطوات سم ب ن ي ل ا
ني الاعلان تحم الم .الماس ١٢ الداخ

^١١̂ م ^ ^

مرالقابعة ة من م القه رتم ن لج
بم سابت١اكد بم تإال  له
سأن بتومهات والقاوع العاص به

ددة مهاسات ( مح

الخطوات

التخ «را ■■,...لاجا

̂^١١ أساس على رصنا؛ش  س الطبة 
(ة٠١ك١ادة٠لا١

مذ..,التج *را الاح م..

اكوظهف صاسة

يى لعاةس ! اذأ ياس  ءبى مشرء طالماد أبدجرة رتومئ؛
« لهداليروأ ٧؟̂ العاط الآظتة ءش ٠٠ا

ممة وستواصل التا

 الصحيح ادجة-راةي الدوزيع ٩ ألف
— هام هح العدد  بح •ذالتسا* ار

— جيم  نالشيات٠الصحهح العدد 

ين الحعاهة لسباسة١ — الد بالعوت

مثامن همن اله بم  ص القدطالورتأ أساس ض سءتا؛ش)م
(١ الاماتة ^̂

م ٠ ألف سحسم سقخداما لا ا
ينتيما اكبماون أساليب -؛ هام ب ' 

م» .! ■ ام
 ءللتونليفموحد اجراءات ٠١٠

 للتومحف ؛مم ئمتبا ٠ ٢٠

-ص



البتسسسغود المحطواث

انات ٠ص  ضلالمناسة|لمفزطة ضم
الضات بين صا

ط س ص ل د ا لم ء ئ ب . ل ا د
ادة5 رام ٤٠والخد ارصة

ختيار م١كمح؛١ لا وا

نم *صا,.—.لاجا د ;•ا - , -

 من مة القد اا.ورقة أساس على ٧?؛رسينا
لجنة ،١٠^١١^ ارستية رية١^،?^الا اا ^ 

دارية لا (ا

لا  ذلك في بعا الت؟ييم اجراءات — -،آ
ئبأةالا استخدام ئا اناتاك ئح م؛

دارة دور - باء لا صةواا١ ا يم  موقلاين٢لري
ااحوة!غين شؤون وادارة

ااحكوجات دور — جيم

 ذوى من يفااا-مرشحين-توظ - دال
ت١١ لا ةدة١اخم١حه

تدبا التعيين ١٦ لا لجتة١ش ٠٠لقد١ ااوري*ة س١أس علىرسناقث؛ا'وا  ا
ائل اب رية٠١̂^ ثم دارية با لا (ا

واي رتبة - ألغه لآ سمنا  اات
هةاكعيءنالأوبي٠ — باء

>?ةم



لم.الاود—البش الخطوات راما _ بم

يبات - جمم لآ ختبار غهرة ت لا  ا
ختإر ،١، <  اولءمةاأ
٧^٠ ء ٢ء ممبار ^١ قتراتالا.

تجاح أساليبت؟ييم ،٣* اا
واراشل

نهاء اجراءات '٤*  ود٧ال ا
لالآحق١٣١ الاسذمحد ة مد — دال

لخد ١ ليدا ب مة لم ج و بم

ة ^١١ محددة الع؟ود
،١̂٧ ،٣ ٠ تد١ - تم اد ا د ا ر

د العقد دحويل *٣، د مح
تمدو,ءقد-اا ة ١١٠̂  ا

لخد ا.جنة رت؟رير دنية مة ا لم ادويية ا )
معية الي لج ن العامة ا ا ش ب  

 للتطوبرا العامة السياسة
( اكوظب.ف شؤون

حلةة راسيا<مة ١ ٧ لخ بالتقاءد ا

'^^^١١^٠ مة اا,عقد ورتة١أساسا رسينا?شءلى

(امة-ال

جة.أساساا على أشرسينا لا ةااحندمةبنا  ور؟
سائل المعنية الاا،تممارية لم دارية بإ لا (ا

 منالآماا'ة مة المة"د ت’الوربم أساس ءلى أشرسينا
(العامة



—١٧٥ —

١^١٧١^٠

س ض^لآ لا اطتا سر اط لخ هةا سج  شريخ»سذ ا
اكقلظة لخ ذضوئ>ا لخ < دطت ظفصن ص لخ سم  فثات>

ين لب ل : سلها > لم رطا!ر> فى راكزا

J مة jù

صات ؛يالوسق التججمة بحل — ١ لم تها اكفي لأل؛زارات الكنمصة الخبرة دروة التالهة ا تخذ ا
ني اثاب ماب١اسة ^ لا ا طم ا سر مة لأ

ارنيا في راكزالعل للرتهات؛ي دات بنئة يتعلق ارط؛ لخ من—... اخلف» Iا ت قظ من لجرها ٠٠العا ا
رت وتد ٠ بليا الميتءين ا تبا ١^^٩ الانحعللاع اللجغة ؛ ي ق ت ل ع ت ك ي ل ت  ما١نمر١ ب

حاضةللرماتذذ١ تاساركة سما،ةيىيرتها لاشم سم سا ؛  اسو الدارس يذك الرابعة
٠ الؤجب

نة ١سئي ت ل حه و؛د — ٢ لج دد هذا لمي الدلجة الدنية لخدط ١ ء لم  التالية بى الخ يوجب ا
ام١ش طس١كل : لأ

طس ١٠ لايىة١هوجب (را لأ ماا لا شنذ ) م< را جم اد لى ءاتا كمتج ^س؟تآ

ان العاط ٠ ؤلؤلنهن خدمة شرول كمدهم العاط ؟المادي* به
(رب ١^؛ابا يوجب  (رآ ١ د مايى بها تهليق الني الطرى *تغرر ٠  تحد، د يا شرو

دن لخ ٠ *ا

ج (ر بيق١بمحجب  ١لا ل في ٠ ٠ ٢ نم ل ض قوهاادا؛ار تي راكزا نم ني راكزا ال
يمتا ٠ * الاداربمة كسمق١‘ءللبلجنخ ءلى ٠لآخرمنا وقت ش تصابا داول ٠ لتعلغة ١ الوه؛ع *ت هج

 م ضا ش لجرهم ح لعا ١ م ط لخد ١ فئة لو؛؛لني كبة ها ل ١ لجد ١ ٠ هذ ن بشا ء تجبا م ؤنقد ت رتها
٠ ٠ بليا المهين ألوفين

نية ٠١لخجر١لجغق مدتها اعلم ى حليا المهين لودين١رهمات لشر مدا ؤن .٣ لم ا
جاز لألا لات د له اتؤ بامتجةمةغء١ت١ضم لإ ر ومف ١ ٩٤١ ؛ني لم لى ^س̂مإديىا

بتسامة اللجنة اصدرتبا لا صة ا لم اتل ا لم هبيط ١١٥٢ في امة الايى با جم كو ئا اد لم  يعنؤن*ا
لخد فئة في اكؤليبما شرول كمد،يى  ني رتهاصالخ؛لغين دميى،م نةلمء؛دلمة الني < *ذلعا١اتا

ااتالعامةمن لخعم امدي١سق١فير لأول اللجنة ٠جرا ١ ض ١ ٩٥ ٢ فئةا ته  صام ماةهةللر
سحه١٤لمإيىء١تلم ٠ للجةة١عت٠ؤت ٠ ١٩٧٧ راطت١ ءي بعمد ا تها الني ئثهصاتهةالا نم ر ج  أ

إرتاللجةت « العين ذلك لطاارشف١إكن١ في  لشكدة١لسمغق١ < لخاسةءهرق١ همتها يى في » إ؛
دا لم ثاق ١٠ ١لايىة١ ذرفي ؛التالي ل م١شم لجدهم ائنخهامؤلح؛؛لغخن في ٠ن١هة٠لح١لأ

-ل?و-



دذيراص محرمل لج  ءألغ>إهب وإلكتاكة القدرة من متون اعلس ملس المصرفي ضرورة الأول ن الق في ا
l.خلا ia تييير ل ا المعيقين المخلفين إسددإم يتعلق محإ المحثاق ونحب ال به ٠ حل

Luw• علي ،■توجب iij لأم ننومق ت ي أصماب ح تغانمسمة آن؛كون لححدق ؛ا ل؛ نم العسسسل وق ا
ؤعلات مقلرة ون نم وقفين يصجن هءدنوث الذنن تنمما  ه—طابع في ثلسا بعل ملد؛،ا لهة ١٠ و،

اها للعمل نجم وماولمي ظ ن  شن الخلفين باجتذا جل ١ ش تنانسة لتظومة ١ ٠بقا هقتضي ٠ تل
لهة لخا اتا ته حتغاةلبهمأن إلض دد و؛لا لخد شره تم ة حلبيا الميتين ذللؤلغين ا ا م ا  بمر

ققا في الخعل بأصحا بين قدقلسا ١التخللأبا شرول فضل ١ دذا شرود تكون ن ١ هنبغي « كل ء لخ
خرى المدفن لأجب١ من كل فما بما طسقالأ واضالأ كم صرا  I رتلةق١ في الشرول أفضل ش ء وغا

٠ ٠ الاطلاق طى الأفضل هي تكون ان دئ

ت فئة في المخلنين تلمرتها الاستقمائهة لدراسات ١ في لبجنة ١ شمراص ١ نقجا وقد — ٤ ا م د لخ  ا
اذ نم اط تشكل انخيرة من ثروةا نحو ض هتا لنخدة١لنبجهة١ نوقشت وقد « التالية للدهجمة ؟

ة كشرة لخاسدقا رةالد في لها جن ل ةلاا اللجنة ش كل جاشب ش لنشذق ١ لمشاركقا «ع ء ل ب ن تشا  بم
ائل المعنية لم ن نيين اك الهلعين رابطات لابيارمحةؤتمايى١ با نملج؛ جهة اللجنة قرتإ ٠ ا ثه ال

ة همتهاد في تجةنها بمهمة قرتها١م ، الخا^ةعشرة همتهاد في مؤهتا شر ع د لما • ا

دهربالذكر — ٥ هم ت لخدط ١ فئة في للمخلفين لتحلها ١ شرول تم<ديه ن ١لج خير ذ ن انما م
ين المخلفين فقات لمنهجية في تتثل كط ء محليا العين دة ارس«ة ، التالية ا دقتضي و،ملهة م؛

،اشارا طى المغهجهة تجد < ذلك طى ٠وهنا » الشهيمة لأطراخه ١ جميع تعاون  في الجلفين طلي '؛
عاسلات جنب الى جنها قهةئثةماالا الخجلية دح لجنة إانة > لخ t يبمكن ه ٠ الديية الدنية ا

طراف هتماملاا ونبد ين دل ١٠جر ١ تمدقهق تلمرتبا ١ ٠ستمحا ١ عملية لمي خلة ١لد ١ يآراءالأ ف ل لمخ  t ل
ت يىلدو*وىر ئا لهي يعية ا شر • اررإم على t الت

ير في — ٦ نة « لمشبجهةا ء مني لج يى١ذ الخم حاية ةالد اق بين تلأزن دهجاا ؛نمله تم ا
لاز١ ؤلرونة لتار١ في راكزالبل جمع مةعلس١٠يةج •*-( تطييق في لغبجا البة'»ل لم لفلرجا١ة

لملمة لالمتوثمؤ • المراكز ٠هن هزمن كلم لمي ا لاتعدالمغهجهة' ٠هذ تقتضي ا لهمتافي١لبعض ي
لخفيرة آن بم ادم؛زبح من ان مغم ٠ المسان؛؛ل سينات ٠جرا ١ ن'ممءمتيىي*الز بمرص الفلرجاا في ؛

ر١آ*خر قراران١ صنمغي * لآ لخاليةة٠لمغيج١ لا سينة١ ن كاغط قدرا تخي لا ا صر من لآعتهارلخنا
ششاء عملية الأجرفي لا ت م ،رأن ارنوه الاجازة « وهي ٠ ا لا نمل جر ا لخل هدل فيلاضااؤلأ ا

ءاحد محلية الخناصريي دذه للغذلرفي ■نملة فبجية٠ خمثق ن ١ التوتم ومن * ،ع ١̂ ١ في ما سق لا ا
في كمد،لات لخا ا تطبيق لمي الشبة للخيرة يمنتيجة . ال؛ريب المستقبل لمي ة٠الضهجءةا

لمرنيةالجؤةالظ الدهجمةالخاذ'في سا١طت١ل ٠جرا١،ءلزم قد ، القار في لراكزاسنيةلا
راص ارقيام على للجنةا ؤفعت وقد ٠ مةلما ١مءهة۴رد١ تمديلاعالمي تم  اتر 'الماط للنيجهة با

شلا هة ١ ل « لي لمنفلمات ١ من كل 'سمهكن ئذ ند6و < ست؛صائيةلا ١ ساتراللد لهة رظ ١ لج وست
٠ شاسبة تع>ديلات وإئزاح لنبجهة ١ مملبيق في جبقلملأ ١ الماكل تحدهد من الجلنين



٠ احابة هش ٧ لم با سم ماب لا ا طم  هذهالومحغةذات تيصاكرا
: راحل انح

ان إلادؤرة الوطنين ءشلي ت ؛شاص لها تجريى الفي ٠ د١رطةالاءد (رأ بم
ئاا ؤ لامحا نيلنينوامؤد١٠لهلانم إشهءإن اؤصةاتالو؛

نيا,ص»“»».<الا ^؛١ تكهن ايخا دلك هتضن ٠ طاا».ه.«1ا لص«.1براكزا ليصو 1ئية  ت لدراط >
طقمائية ل١اساب الى الرسائل الؤبي إعداد الا ٠ نم

هاآت ؛جع رطة (رب ط ١٤^^^١رطار في ٠هذ يدخل < له لا ل ذ ا ع هغيان ٠ تة ل  و؛
تهة ٠٠لخد ١ لجنة نت ط ١ ؛ي *أعضا من كوتة فرقة ١ بها تنهض  ٠ س^^ن^^لف؛ؤلو رة ١ ؤلابى ة.هإالد الد

ل لههانات١ع٢رطتج ؤننتهي كا ثءمائهة ٠لخجرا ١ت؛امر إط ان ش الكوبة ء الإ يه ارم ات بم  ع
ل ؛اصاب ش لكل مسشل لأيى ٠٠̂^^ ٠ لم  يمني ما ٠ الصق اعضام كل جاب ش ،المريباا

ع في الصق ادحفلات؛اهبايىءضوني اى ررهتا حتواتع ؤقئسممالشا؛ةةءلى• ه ا١٠ؤ ه  • {د

ج هاات ١ تملهل رحلة (ر رب ١ ومن • تة الأط بها تخبحللع بني ١ ٠ له ا ٠ لستم يخ  ٠ ا
ما١لهءاات١اطلة رمات٧لا سة ا۴ن١اماس على ، لا طم دارة طي الى ٠ ملو  الا

مانة ١ تحلهلاتهم تقديم ش ككهنهم < ؤلؤلفين غي « تم ١ ن لوآبى ١ لة؛ي؛لمس ١ يكن لم  ن ١ صنه
ونان دن * الهجاريى لعل١صحاب١ استههان الى الهممد يتمرلجااكمد،يى ة سة قين بج ص ا ت * 

 ٠علهها لاطلاع ١ لأحد تتيح ان نة للاط بكن لا س؛لهمة تق وه تتل نما ١ س اط على <ك ه نة لأط ١ خارج
عال لأصحاب اللجنة تعمد ع تشيا ليل سملة وفت؛ام ٠ الس,ة يالمإم الأ كح ر هواعداد ا بم تش

ي مع بهورسمة شالرات ٠ جئ ١ ٠ ،للث ن نجل ٠ لمشمرب ١ وش ٠ ؤللجئة ؤلى لتقديم ٠لاطتقصا ١ مح
ئ جل س ط ١ طى ٠ذ ؤرة ؤلآفي لؤلغهن ١ شر اد شر  آرا مممح وبمجزان * كءدبمرناص ١ للت
يرتصومهامتا رة ١ ؤلانم للألغهن ١ لاتلكن ليل ١ ءي يعدي ارها ١ في تنمكى ن ١اوبجون كح هاعته شر  لت

ائل١ بخان حتلغة ٠آرا ملة١ لم ٠ بالبو لخ
ات١ جهول هير رحلة (رد تقصا١ ستعراغىنتالج١ من ت؛ألدا لتي١ ٠ لرته نها ٠لا  ؤنتغ

ات ول جه هع دقي • اللجنة ارنةؤلخارجمة دم؛هق على اللجنة تجد < الرته لخ؛  جزتةبهندكانيةا
بق١ت١ار٠ؤءب داراشتاؤلؤلنين حلي ٠آرا لاشاعالى١ عتم غني لا وما • الداخلي كا  •محناهة الا

دول ٧^١̂^١ ؤثقدم • لذلك مير موجه الاعتهارعندط في إخذها < 'اوكتابف/و بج
نهةللشذلطت التتنهذهين ٠الريا الرتهاتكتوصب)اتالى  • لشر هكل في الع

يع الراحل على رتة التالية وفرئانم^جمة لأ  ♦ ٠اعلا المهنة ا

 “ أدلا

ستء,اتالأجر في دئبسا ؛لص بل١اصحاب٠تتقا١؛يعب - ٨ شر مجمهي مدا «وجه إلآ * ل
مية هعه بكن اب يخمن بمحءبث بم صح ٠ الممسل روق طون 4 م؛ا 4 هم الممتاربمن لدل ١ اذا



يها من امحل بين •ن ون ءيمت شة عثتف أمحل طى الحصول ء لحا أمحق علس t الجومرى ومن « ن
لجد تكون ح«مى < لصل ١ اصحاب من شصا عن لغاجمة ١ ق ١ا لا ت ١ فضل ١ *هدأ >ع مشية *ا لا د  لم

j►؟ وني ٠ ة ئد لما ١ r i) حا للا سءب منا غير صل حب صا يآكدن ن ١ ؛بمجض  و ١ تم رتبا ت لا م>د ن لأ ٠ ثم
ئدة ١ بالرتبات بالمقارب للغاية غخنضة٠ ^رماتها د يبغي لا t آخرهن صل صحاب ١ ،لدد لما عا ب ت ا

نئنةصالا ١ من عل صاحب ،ي ١ لأ  ٠ لآخريى ١لمعايير ١ ٠طهغا ١ بشرط ، للغاية ئنغمة٠ تمرتبا *

ابالعل١٠انشظ في —٩ الذلرجا أفضل يوفرون الذهن لصلا لأصحاب المصق يد يكبل صح
ت ٠اجرا ينبغي $ لكو؛لءبما العامة لا تما ل̂ت^الشذل طلي مع وثاورات إ و س لم مأن؛إ ^^^ • ك

محاؤلا ةا ي تللمرتبا يثا س جريت ١ ننيا خريىلأا ت ۴ذ  لمخلخينا من ساثلة فئات جل ١ من لنط؛
ابالصل فازقوائم ء ذلض هالاضانقالى • أيضا نيمة مصادر سخكون صح ت ص آ ^ ما ق ت ا ع ة ا و
ظات ١ قبلها ^ن للجنة ١ يها *ت ه سابقة سى المعي وينبغي ٠ خاصة ه*هة ١ ات ن لهي لم  ال

ترا ١ س اب يتعلق نيا Àgjلا صح ئثقصا ٠ا؟دمحا آى بخن نم»ف ١ بأ لا بغي ض؛ن في * هلنم الذيى ٠إ ن ي
ل ن ١ هنبغي ٠ يهة نجإ اكثر بآخرهن يىلأا بعرتهةا ،وثم ن من لصلا باصحا عن شعاضةلا ١ ب ق ت

١ لىا تلم لنيا لمقيزحات ١ هبة ١؛د ^ ^  طس < لعلا صحاب ١ فضل ١ بين ش يعتبرون صل صحاب ١^
ا رهنا ذلك هون أن لم يربا « ا.ع—"طا يعدبى لةالشا لعينة ١ دفرا ١ يم تحبى و»ع فغل ءنا بى ١ كهمةلذا ي
 ؤكن ء المحتلين نملا أصحاب أفضل بخن نيا الأثي اكمريى اركال بهص اشبعابى هنهغي ولا

نل ء هلزم رد هنا٠جرا١؛ كم سمةوغيرأ ملأمبضققرس.ءة ٠ <ا ةi طى الحصول t ر غ ج ل ل ا ق ق ف ؤ
يهاراو طلها فقق ١۶وأ لسيتق ١  ٠ شظه طى مقدا تغاقلا ١ ويجب ، إ طلب

صحابرباختها يتعلى نيط لمتبعة ١بجيرلعاا تطبيق وإ؛ثمين — ١ ٠ ل ١ ا لرونة ١ من متول ربقد نم
نيإالظريا ٢ سن رونالمخنا لصل ١ أصحاب هون نأ صلزم ٠ ٠اسآ؛نمحا كل بها ينفرد ل

ون بر في •وظغين ونوبمثخد التلقة تي عاذللتويب شرول أفضل بجقدمون لذهن ١ يقىأ بخن من يعت
لجلايى يخةكظرنبا يه ب ظطت١لألا لخ ةنيا يى ٠ ضجو

بية ١ ديةالاقتما عاتلنحلا١ •ن مةولا شاملا ةهلاءا ل٠لآ١صحاب١ بثل أن هقبغي — ١١ نم  ء كنا
م لغذلقرةاو ١ مةلماا مةلخد ١ ،يسات لك ن م با ا  ون هم إ^بى ظاع يسيطر لا بحبيب ٠ لدية ١ له

 ذقرين هكدنلأ إن ٠ للرتبات ذقرة ،ت<مساا العمل لأصحاب هكون أن صلزم ٠ العينة طى موجب
ذقصا ١ قبل لآقل ١ طى تسنلأ مدة منذ لمنهلتق ١ في ات لكفالة ٠لا ته ت فعونها يم لتي ١ اذالر مثبتة له

ة٠ ؛هلهقة ل ١، (مستول م مؤقا نم ل ١ اصحاب فضل ١ من غيرهم ص موظفين على لحصول ١ صبى٤ب مهل . لم
ني٠الع٢صحا١نميى بي بم يما تت لا م لا م لمل ٠ لم د الأدنى ؤ د ع ل

اب١ ش اختيارء يجرى •ن لكل ،٢^^١ مخلفي ل١صح  أصماب صيل • ه ♦ عادة هزن ان هنهغي لم
ابلةسارنة الوظاف من ضئهل بى ۴۴٠̂؛لد يكون أن الأصغرالى العق ة ان؛ و كلج مح،ا ا ظ و ل ا  ٠ و

م يه ٠ الوظيفة دلى لا ذاتم الفرد الى >وجية تكون ط كثيرا تللرتبا لاتمدد يد

ل آصحاب عدد يئون أن هجب — ١ ٢ ع ل  تحليل م لدمهم تلرتباا تنابها م ١ تخيى ١ يتمرر الذهن ا
ذقصا ١ لى ١ ٠اشقصا يى ١ من تشها تابتا ٠لاسمحا ١ نب لك يم ، يليم لذى ١ ٠لا هل المخاطرق كج بج



اا تمصة لي ١ ادستناا تلرماا لا جه في كبيرة تظيات لخاإد صأزة دجالنتا  • رة——لممن ١ تناله

تربمل الصللأصحاب وأحتإضة قالةرصة ٢^^١ ؛^٠٠^  اساب من انمتصرب الرتم الى لل
ل نم * الباتات تطهللأغراض ا

b شهاراد لؤجبا ٧؛لوظاا ٠انتجا يطرما — نيا

لهة رن — ١ ٣ ٠ انتظ شوتق طى كبير م ريس تتوهفان عليها نمول ١ ؤكانهة للرتبات سةدرا يى ١ فا
تها خاها ماتم هاوهغ لا تجة الجداول سغويى يى صهنا ٠ الو؛ الرتب يانات خلال من النا

لاتح ت المرتط تمدديد خلال و»ن اللاحق ؤتممليلها ت ؛، ؛،ؤلاستم ا سممتغذل الني ت ١؛ا؛ؤ به
ني هي د*ءرنتها ءبمنها اختيارالوظاأف عليات فان ، الخارجي الشاؤلر الرب جماب و؟لرمخنة ال
نافا جمع في الؤلنين جمع تنامب تبك الرمات ستو؛ات كانم ا ان ا تحدل لأ  خل ١ يى ال

غة اذا اساتوا قه سح تصك صال١كا ٠ الخارجية لأ

٠ ١ ة ١ تدل ن ١ ء الفالية لتاحية ١ ش t صنهغي ٤ ف ١ من كبيرا ١جدد الرتب جممع لدرا- ل ا ،للأن
وب الكن ش يبس ٠ كبيرا في الوجودق الو؛لاها تشل رتبة كل في لج أوالر

لدراسة ١ لتشمل تلأزن وبجب < فالؤلاا *ن ضخم عدد تغحلية t المطية لغاحية ١ ش < تهم
تا كا لا ممثلة تكون -دش انمحبيحة محالؤلاا ش عددا ملها قد سا لا٠نر٠ عددا تدل إ  غخوعطبية بج

تها لذثويى بثلف الؤليغة تكون يم • لبيانات ١^^ هتعدف نيا حل تعكى ن ؟بجب فانها رتب  مته
لخل والتون < الرتبة تلم وئايحخ إطار في يى يؤبى يى الذ ا  ولينة ٠فانت؛؛ا « انمعل لذلك الحللق ؟
ا ١ هادقوة خاصة بمنة تتسم ع لخب ا يى هالصة و لخل من الخاليى لفثو ا متوى في الؤديى ا ته  رتب

بكن عملا رتجة كل •ن ،لأنامم ٠انت؛ا هميخون • سةالدرا لآغراض صحيحا شقيلا ممثلا يهون لن
سهل ية يطيتة الوظامحا رب كلبيى الممنية الخذلمات لوكاس عليم ال ق فان تمم ومن « بج ي ب ط ت  

تمنها نطام الماجح •باشرا ارمحاطا محرمحط لعامة ١ •ات لخد ١ فئة على ها اللألل ل ز نجا الا  لدراط ب
ائدة الممدلات أفضل فكرة يمتممح ٠ المرتبات لم تي لا ا جر مدا داخلط يطتى لم اذا لها د لأ  ا
ل إفضل ٠ ادقهمة التساوى الممل عن الماومحا ^^ معايهر هوتطبيق نمامحا الا كم؛هق ميٌ ة ٠■

ل هجر نبس مملييى الؤجلد نم«ل ١مكن في هنبغي « للرتهات ة ومحبى٠ اول وجه الرتب بجه كل لما  ا
بهمرؤ لهم تلفير الذهن المنفلبخات مختلعا مولني علي ل طبها ت و طىن١ وفي ٠ ٠٨٠^ لجد ني لأ  ال
ولما ١ ٠هذ هير في ٠الهد للمنفلعات ينبغي < ة ومبى٠ يطوما نيها تهجد لا  دراسات ٠جرا ١ نجل يه
قبل في نم ٠ ا

ة ،الوظاتخ ٠ انتظ يبمبح — ١ ه ل ث ل يهر وجود حالق في وى جه اكثر صلا ا ا ما ف ي ت ص  ٠ شلوظا ١ ل
ن ١ المكن ومن t ءحاللألامماكخطوةايى٠ج ت،ءن>يإلزمتجمءعاحماء د ز ة العلبية ه نجا ي ل ا نم ب

ت غ ب ط و نا ،تخالوظا تا تم تلفذلاا جمح ل  البس التمنءب يكون أن وبمكن ٠ تاثلة وهطرهقة يةبم
ا̂^اا1ا̂' ٠ الصفيى هذا في هاما عونا ^liifT' ١ ت ل|'



يع يعد - ١ ٦ في رمة ستويى؛ل تي ةلموجود ١ لوقافا ذاإعد نواعا >،ء قيقةد ت ١٠حماا تج
ت ١ يدتمد يكن ء البلراكز أمبد ذ ت لرئبمصةا ٧٩٠١ ١ لج وبما الجم  من يرءدد١تضم الني ر

لض ة.. .ني.م.ال أت6و،ج...1ا تسد هتجغي • رتبة كل في الوظنين ن د عد اكبر ات ن ،فلوئاؤ ( الو؛
ها الرتب دنى ١ بين رالمزا اترب ستويإت مختك ' لا ٠ إ إع

لخد قئة ن كبيرا جز*ا سستقكل تي’ال هي ٧؟،الوها ٠هدن ن ١ حيث إن جبيث ملها بة لعامة ١ ت ط ا
لقةءند١ كم ن » الخارج في بلأبامحا مجعولة تشلها النيممالوقا ١ رنة ط بقارنقتكونا ا ي، بج  و

كا لمذدة ١ ،لوقانخ ١ت؛ألخا ت ن ،وظامح ن لربب ١ لثت ا و لج هنية ١ ا رظايى الى محةيالاضا لرئءبممية ١ لم
بر ،خرء١ ، مجعجة من جز*ا تكون التي ٠ محاللألاأذا بيد ٠ عدادها١ بممجبكبير ح"د الى طلة تعت

شها بى بجنبخي لا ت في الوجودة لآخريى ١الوقامما من بممزل را إ و ت ل ريى ١ ا ن لآخ س م ن عجة ن لج  ٠ ا

سما١تفلهةجءحاترب صنهغي ادةاشبعاد في هنبغي • سق١لدر١ في وذل لم ةفي ا ف ا ا ر؛نمج ل  ا
^ بها توجد لا ا كنءا١الرتب ادراج الخموص وجه على الخيل و»ن ٠ الوقانحط ن حفنة ٧̂• لأنه

با رنتها ١٤٠ نممهيا .لهيم الخد*ة ٠بد سهوى في وئاتخا ن دة ١٠تالعا لخنا؛  ن ١ كما ٠ لنحارجمة ١با
لة جم هر رؤتجها لاتعد٠ تظإت ١ لمرمحات التنالمصة رة لقيى ١ على للدلا « التخليبما لأغراض لم

العل يخون ا فكثيرا * ستهاراد الأجمان منكثير لمي يمعب ،وئامح الرتبالعلها وتتض*ن — ١ ٧
ت ١ فئة ن لعليا ١ ١ في الؤديى ا خ ١ لخد ا ع ثيامتاالدنيا يل من ضببا تجعله لهيمة٠ ذا ل لم ا

 ٠ استةلنحو وعلى ١ لة شاتمنءبما بعملية بالاق؛أران ٠ هخ ، سةرالدا ٠اجرا وقبل • لغنية ١ لنئم ١ من
لءا ينبغي لم ات،ا ثه لمئ ائبا لخ هاا لجلا قةبينا بم لخد فئة عن اكءيز ة ■ I ■>/المعا <*نلي لعاعة Iمتا Uا

 يقة من لعالءمة ١ لسئثوياهثا ١ في ثعا للأنا ١ را د لمنهم ١ ين ٠ لننهة ١ لنئم ١ من لد ١ متا لسئتهايا
ط ة في رلهة لأملى ستلة تكون امند صما ه i العاة ،ع الخد ي ن لمه لأا م لج بدتحد لاتاحة < ا ؛

االتالية ومضاهاة نخ لخنا ولة١نغس في مباشرة لها ا ق على لج د آ ٠ نحو

٠ ١ ئل تتضمن إن < تحجااوم،بفلمها؛الر كل تثل ن١للدراسة ينبغي انم ومع ٨ لأ ءلسا ين  خليغت
نهاد تجرى رتجة لكل ام تهاد ينبغي لنيا محهلخنا ١ دعد بشان مددداس1ل>«يضع يكن لا ، ر » رام

نما لنيا لخاصة ١ لذلريا ١اطيعابا لا§كان د نمه ١ ١هذ في تلأفرالمرونةيبمجبا ذ ١ تمز •ير كل يجتا ر
ل ١راكز من سةلدرا ١ ٠هذ لدرا ١ تشلها الو؛لامحاالتي عدد بين توازن قاذ ١يجبا كا < لم

شجة خنفزمدد الى اليل يحبذ لا ء حال اى ولى • ومجالها لاتخاال بملجل قد ^١^ ٠ اذخ
يى بتظيل تم ومن المئارنت دقة بتظيل مخاملرق ملى أيضا ينهلوى فانم < ،الهيانات جم عملية لاتا ين ا  ب

ع لا لمد ط،ا لخارجمف' العامةم تمدديد ننس.بدا هبدد الداخليةإ لخلماح، ان هجبا رضاتفقةا
ع ة ٠̂ شالة تغحلية فللوقا الانق؛اءالنهائي يوفر لخد فئة وظامحا شاغلي لجم  جاغلي العاخ ا

با ان ومع ٠ الرتبا متم مستها من صتوى كل لخ تفن“ المقويةا خر يزهمل ش 'الخرمحف< تخ < لآ

تلالأ على ة—الدرا في الداخلة ،كالوقا غليشا ٤٣٠٠٠ نمطدا عن دةالممتا رسةلما ١ممير ن ١ ينبغي
 ني الداخلة ،٢٧^١ ن رتجة كل شاغلي ن الأقل على المائة في ٥ ٠ و ٤ • بين ئتنزا نسبة هن

٠ سة١الدر



لائما تبقل اج وبمهغي ■-١٩ . الواحد يزالدمل ني٧ه١لشفلات١هع٠ج في لدتقاةرتجها١ الو؛

بها ممثلة ؤاتت مجدب تمنءبما م üiu أساس هش ؤهدانتقا ١ تلوكان ء اذن سمي تآلمنفدا حدى ١ في لرت
تها محا استخدام ينبغي ولا ٠ تلعنفلا ١ جميع أقضا شفل < بطبيع لخا سما خلابا بجوجهم لفي ١ ا  بشا

تي ٠ تصنيفها تي ولعن بجوجتي أدال

يهاختيا لاا هني وليغة كل تنهلب>ا ن ١ءبمج،جا - ٢ * س أن يجب مما ء مل ة ح«دمؤ رتبة علس رعل ك ع ن ي  
بذ ولإ » بللذاا لوقليغةا جما .في ١هذ د ئبة وئاها راختها يح ل  مفر أثاهنا يكن لم ١ نحان ٠ ة—،،رال
ها١ من س المم>نهةءلى"نغسالممىجف في خلقالدا فلؤلا ١ بين ن ١ فينبغي * الركبة لؤلا ف ن  

ئ لسؤيهق ١ من بمستوى ضمنا تهمي لا حض بنناية مفها صجب لرتهة ١ متوى غ ب و لا من أ ل نم ش ي  
٠ نى أد و١ أعلى رتبة متويى

حتال خاص اهتام ٠اهلا هنيغي < هاالوظا ٠امم؛ا وند — ٢ ١ ها على̂ ٠̂ا لا ين مقارنق وئا  بم
ل ؛صحاب ١ ابناهط يجب ولا ٠ الخارجيين نم ممه* طلطت ا صرةطى م ال؛ا لأ  هخر ة الحمبى ا

دد هذا في الثيب ومن » خارجها لم ة ١ لدراات ١ *ن الكصية لخيرة ١ ا غ ب ا في ن
نمل ميى١ طءتزدالألما راكزا تصالات ش الم لوطتبصفة١ دلؤنها الا ن سترة لم ع ب ا صح أ ع • 

 ةراد كل من ؤق٠لشا تخاللألاا بين لاممايى ١ من لهةعا رجةد تلأفر محنبغي عا•ة هصنة • خارجيين
كز في لها للتاسمة ضر ل١ئ ٠ نم

لنئة الءلابعالرئس عن الخرئ الى تمهل تل التي بن٠لل نه-ج ر١ختي١هجب « النهاية للمي ”٢٢
ط ال ١ وممفترى الآمن ت ط <وخد ليدهين ١ ل الخط *ثل ٠ الخا*ة ت الخد  بين اهذ يتهاهن وقد ٠ لم

تلنة لبل ١راكز لخ لمهن مع ا.^.ن)* ١ ٠دذ ثل تط حسب ا ط لفئم ة نمابى ١ في سما٠ ت؛تكتن التي ا ت الخد
اانما في تأخذ مين علإز٠ فضنحناأنمائرسقءبماالهلامحظني١ إذا » عتما سماواختلاذ

ات اعتبارها ت١^^ لا فاتاكشغيلهةكنذ لأكل ضة t كا
ت ١ خناها تفلي يرملعا ١ دذه ن ١ نهزضنا ١ ١ ؤنم و؟ا هناض ،كون فلن ، كهمةالذ الأخريى ينهق٠لا لجم

صا صاهدعوانى ات تدك في الداخلة مالةالو؛لا بج ت سالة ا دم^ لخ اسلخادةئةا  مخ
ب روص * جمأعاللألانحا لخابىهةكنمثهلطى١العاجر تنشق آن وبمجب ٠ الخامة  ٠ الغاس^
بى اليلرؤتحاهعجيىول هذه في t يالتالي اتؤم ته ات٠لمج١ لكل ر ركز في الموجودة لمهغهة١لإ

لخطآ ضما تفلية عدم حالق ال؛لرؤاالاستثناةهةفي في يجب ، أخرى نامي وص • (ا تم ر أ إ ه ا  م
ت ص أوأكثر لوظانخالمجمجة ١ مجا لج لمهنهة ا ذكزة لريصة ١ ا لم ر مع ا يه ات ١ هذ۴ل تظق٠ ما لجمج
ل ١ ومن ٠ 'الرئءصأف لينيق١ ت  يحالكللللألا تقل٠ باختهار لألة؛رام ئدة رتبات ول ١جد تهلبقٌ لح

ج ١ ١ هن اتخان ءيمون وقد ٠ الفقاتم ص فئة نه سارسات ،تختلع ط عند طلا t لعال ١هو كط 1ضرىا ل
اسات صحاب يتبعها لنيا لموتهات ١ بح ل أ لخ ت لط ١ عن بئنا فاختلا ١ رجهونلخاا ا ا م سإسات ر  لأ

٠ ؛فا لخلما ص سيئة مجمجة هخم نياتمبالمكاا بخلفي لمتعدتة ١



—١٨٢ —

bJb - بي;الر خرىالئ0أ;1بأتإل لأ  1..(.جم بجب ا

ول ٠ ٢٣ لأ ابا لج طا سر ه سم افا ن لآ لآهم- وإ
ءم جؤنب < اا لم عا الول <همد t ه^يج<و ٠ جم نم تءةمظر كا مصول ، محا1امارام لم انات طى ا  ريى—آخ هم

اط لتكبن راسة كطهل ؟ نم علومات ١^٣ وبحهغي • ا أن لم اكبت ؛ هني »ا هم ته ؛ تم هءاناتالر

نت مح،ادار لألا ن عدد ٠ لد لمبم ط تي ا فاسمر لا ب "شا س ى ، كنآ ي ر لأخ را لأج را ص ا ح  ٠ م
اتانمفعالني٣ ب يتهعما ا صحا لخل أ تانمل ٠ ا ا ء إت >ا جاز لأ ا t ؤ ي ة السمإ ي ش ا ه ل ٠ ا

لض لءا ألما ي بما , جقاء لا ا ٠ نظاماسن
يكن ”٢٤ مر ان ر ةضيخ لخله اتا ته ل هءاناتالرءبآي صبءاآتاض ت١اكهه لخمج وها

لخد ٠ للنرد ٩٠̂ * ٠١ؤلمحويىنم نما الم ودرإ ٧^^١ دةالعا ١̂^ ١ ٢ ت ١ ا لصلقة ن  يخبل ا
تهاا لخل رام في لنعلها تجةلدا تلر شخب تمامارسا ش ليس ادي ص ١٣١٠ ا لعاذا  دام—ا

تها ول ١ %جي ثن ١ ومن ٠ ةدلد تلدرجا ملهظ بتةوا مغتذلمة تا لنا تهلههق مع تر الا ١ ل ف ت ة لس
ت ش كذلم لا ام ١ مد ته ٢حا ؛ي اطتبعادها بجنهخي ولا الغربية لر ياآت ٠هذ >٧ له ن ١ ن ١ ا  كا

ا ٠ النل أصحاب على اضافيا مغم يعكل لا جمم

دودؤ ٠ ٢٠ دق١في تغيب نمي » انم.ة ت٧بيا < >تتؤحيب ٠ لألةمود<لدديى لدثما١ لح  كم
د نكون ط عتم البءاات كطيل سا اط تشكل وقد 4 لنعلهة ١ تلمرتها ١ هياات شايى ١ من خ ث م ١ا

اول لجد د مع والمدى ا ا لزي دة ١ رسةنادوا بتة لظ ١ لختا؛دطا ت ١ا ا لمش ب اصط بين لمت الخارجهمن ا

؛̂ ١ تجمع ن ١صجبز - ٢ ٦ مةلأؤ لجضإ لخر ١ عن تنا«ا ؛راسلد ١ > نحرمبما لش ن نكا حهشا ؛د
لج المخالمة تلرتبا١ت٧بءاا من للبدتق  ني للدراست خرى ١ ت بياط الى لحاجة ١تنشا وقد • ،فا

٠ لذك وفئا لدرام-ة ١ ستببان ١تهلور وينهغي ( بعيتم عل رم

عالببيانات — رابعا يمج» تةخد

تونر ٠ ؤةللدراسة٤اكض الأمحال ارة؛امهأوفى الى الحاجة تأكد السمم •ن -٢٧ جبآن، وبم
ترالصا في ث ١لوقتا ١ ش لا  يلال ■و 4 الملألغين وسطي ترا ١د لا ١ طي جانب سن لغشهلوإ ل ١٤) ١ قىذا

ل١ باصحا مالة ز الهت علية فإءداد لخ لا ارالؤ سمة١تب ؤخت؛ ومحا سنحرق الني 4 تشا
ال • ءلريلا لألامم مة درا ل ا سعخد جيس%ى يى لسده نم ا ب ^سا

ب مترك و؛نشامفربمقءال ٠ مهم '
 ص يمد لا ل١نم حلأر،عاطنقالتجتدهمج في إلاشيراث سة١ضصةللدر٠ك١ دمال-جةالأءال

ني١الادارة محن امبة ذجنةني١طم١طق٠*را٢٠١بد١ دادو لخ اتا لأو؛ . ا

،١ تتجطا هجم،اءعماد ”٢٨ ى ^ ثاك عن ؛،لمح تعبيرا تعير إن ئتةفا محقبعنا ؛ له  جرت ص١ا
ةالبا محاالوئا جمح همها بد تمثل إلني دراسيها ي بان . ة الممول ا>؛ب ش رمة كل في ؛ مجم-
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٠ بالعمل يى ته الني اللأجهات فنبين الؤلينة مفون ض ونصية ع>وجزة ؤفدة تكون
لعل ،تمه إن وبجب ديى ١ ا عا لعل ١ ل • الرتبة ومتجر بنت٠لطارا ١ في بر محه لذى ١ انغمهلي وا
ة أوشه هما الخارجمة أىلؤاا مذلم مئارنة يكن لا بجمم اكبديد يدة 'شل تكين لا ١ يبجب د ب ي
جمة وقامحا تنمتوب يجمث التم*يم علبا بملريتة صياغتما هنهبي « التتباهن يدة شه خاٌ  ملة تج
ابالصل من التجم صح با Uا تسم«ياتم تكون وسجبم؛اأن ♦ العملية المحفى ني جا؛ s jJ ة محا ل ص ، ح ا ن

تها من بدلا المؤديى بالدل لال تدة تكون ان يجب كا t لشخص *يمزاومرتبة ملس د |ة .1* ظ من مم
ني بنيةال موءات،الم لج ة وتحعتها ا غ ج ل ل ئبا •ع < ا لا لا الني لاصهللاحاتتج دما تخ ل د خ ا د  

ي الخليفة ام يتثضن موه>د ج٠جباتهاعنعي٦و • الشذلهات لي، ت باختصار ؤلبعاكذ لا  ؤلبع
اضااسش والوأجهات لاهم يياتؤ لخ ش إ لم يغات تكدن ان يجب لنى ن كل وفوق ٠ وا لخناصظ ١ تج

ممنها ح حغقق محا ماجو • يزالعمل ى ك ابنا

وفغا لاسطثبهان ١دمض؛و وبجب • لاستهيان ١هو ؛للدرام د ١لاعد ١عناصر •ن عنصرآخر وتحة — ٢ ٩
اطش ناقشتها ؤلمابنى < جمعها صجرى اص ناتلخاصةهالهيا١ية۴التوجم للعبادئ لى ء >

تمد هلة ة نجاسهة رئيية تاستنمارا مجمجة سبكث؛ا ت الدراط من دراط كل مالة لجي العلغءبما بللل  

حتياجات ح ائ الا لخ ل ا لم ل وبجب ٠ العل هوق بينا لم ذئبيان ١ صصط على ا  ،كون لا ١ ملى لا
صابالتضمهةبدةقالدراسة لى » نكء

في١ء١جباجر٦و ”٣٠ تا لمي لعلراكزا لبراطت تم  الدنيت الخدف لجغة نةا ١ سؤوبية لفار
ينإ تراا لابيا من رالدا فرقق ١ مادة ف؛كتن • ييةالد ة نة وأط لؤلن ة ١ حلخدا لجن ض د لجة ١ ل t لد

 طإل لوقتا كل بها يتومون لتيا لمادبجةا ؤجماتهم من ٠الآ؛ضا جمع ٠عفاا وهجب ء لأاثمةا ط برظ
لا يتلون لا لني ١ ٠ الههانات جح فترة ٠ثنا ١ نقلأماا تذئدا تمت وهعهم لدراب ١ فازة ؛رهمدؤ لماب

عضا يخى ان صجب ٠ ناتلبياا لرهة نات ى لة كظ ءبمجب ٠ (رألوئنين الادارة ،راء العادية ا  
غة سةراالد فرقةا ل عالا صحابا ب * الخارجمين لأ

لألا١ قهاومضا ٠ ٣١ ل ا لب هي ها ن ا ه ب ق ٠ تل ا ه ا خ ئ د ا م ع ه ب ج م ب ط١و د ط ا ه لا ؤ ل

لتيإم يجب كا نهجا في اشاق وجوب المهم وش ٠ لخبائى ١ اومضاهاق هالمئابلات دقنام ١ مند بها الا ل
٠ سقالدرا فرقة ١مختلعا بين

٦ ٣  يجب كا < للرتهات ت طراد ٠اجرا لمي علية خمدة م-قرا اله نيق ٠اعضا ،لدء؛توفرن ١ وبمجب ٢
سها ملين ء الأقل ض ، ءكونؤ ان بالكأ ب<بيجب . الهلامحا بم ص يى ت ل ا و ي ف و <ت لأر ا م ز ل ا ن ا
لم ن يرتبهل ن ١ ملى ٠ البيانات جمع ٠ يه محل تبلاالعءا ٠جراوإ تخالؤلاا ةهاخا تتقضا ملى

آجليأت لجلامحاًاختما راجعة ^ لادراسةاتا .انبقق

ا ١ جع عطيةف؛كمإدا ٢؛^^ءبمجب ”٣٣ ه ب uبا سا اط يتعلق نيا ، ناتل J، دبا الخاصة بلات « طرال

ئثبيان ١قمر مع علوات على لا لم هتام من منيب ٠وإيحلا صة الأط ا لا صال اصحاب ح بمفاقشة ا لأ  ا
اناتا جع محلية تكون ان صجب * لخنائلطا ومضاهاة اا بعضاهاق يتعلق 1ني الءرار وأتخان له د لاد ؤ ل

ا صلمة وهاقل ة ممدبى توجميية مهادئ على جمداو*بتاءق توثقٌا وثقة ذ ي ٠ الغرض ل



ا ت بظلمإا وا ئف ا لوظ وا

٣ همتها ت نا لبيا ا نوعية بين التمييز الضرورى من -٤  ‘ب ستقصا لا ١^٧ لد ا لفريق ويمش * و
ية ضمان ة ١ ت نا لبيا ا أن ,ممترفر ا ا ذ وا ٠ قيق د نحو على قف لوذلا ا بقة بمدنا ت نا لبيا ا نج ع ت ج لم

 «ت نا لبيا ١ من ممش ر قد بأقصى ظ حتفا لا ا لمستصوب ا من فان < فشل المقبولة ت بقا لمنا ا ستمثل
 تشل لتي ا ت لهرتبا با ؛لمتعلق ا ت نا لبيا ا ستبعاد ا وينبغي ٠ ت ا لتقييد ا بعض ة بمراعا رهنا
فة اعتبار يمش لا نه لا < واحد عمل لصاحب ( لوظيفة با واحد عامل رأى يق فرد ت بقا هداسما لوظي ا  
صحاب من ة عاد وينتظر ٠ العمل لصاحب جا نمون  من د عد قل الا على ١بقو ي؛اا آن العمل أ

ا لتي ١ قف لوذأ.ا ١ ه ل يمل ١ صاحب على ن ا لآ ا ٠ قية ستقصا لا ١ را لد ١ ممه  .ذل حتفا لا ا ييم لكي ، ل

راسة الد ؛؛سج وتتآم ء-ما-مقارنت يش ؛؛ل لا ا علي وظيفتين ثت،ءن بيانا محوفر ان ، بالبيانات
سهة با ‘ئية ستقصا لا ا صحا د بعد يرا تاثرا 'معينة 'وذليغة أده لى ١ لن  مون يقد ين لذ ١ لعمل ١ ب أ

رتبا ا عن حقيقية ت نا بيا سى أسا على يبوم لتحليل ا كان ء سوا < لوذايفة ا تلك عن ت نا بيا  عن أو ٠ ت له
ل قية ستقصا ١ 'سةرا د ففي ٠ قصى لا وا ني د لا ا لحد ا علي أو < ية لغرب ١ ت لمرتبا ١ عن ت نا بيا  صم
صحا من أغلبية ة لعاد ا في هنالى يكون أن يتوب أن < عمل حب صا ٣ ٠ أو ٢ ٥  يمكنها لعمل ١ ب أ

ستعمال قابلة ت آ بيا يم تقد لا معقولا ا د عد يغيأي ء سجقصا ١ في لمقروذز ١ وس ٠ وظيفة كل عن ل
اب أفضل بجن من سبقا نتقاؤه ١ يأتم صح ربع م يقد آن ، ( قل لا ١ عإى ٢ ٠ مجموعف ما ) لعمل ١ أ

صحا لهم ين لذ ١ بين هن < قل لا ١ على لعمل ١ ب آ شه ق ت لمرتبا ا عن ت نا بيا ٠ ستقصا لا ١ ي ل ع ت ت  
حتفاظ يتسخى >متي ظيفت بالو لا ٠ للتحليل بها ا

ية ١ ؛ى لمباد ١ لى ا فة ضا لا وبا — ٣ ه يه ا فية كا ت نا بيا يشكل بما ؛يتعلق فيما لتوج ف ت لاح  ذل ل
 على ٢؛^^ ت نا لبيا ١ د ستبعا لا ييس مقا د اعتما لضريرى ١ من يكون قد عمل حب بصا أو وظيفة ت نا ببيا

هل ١ حب صا أن تخ*ح ١ إ ذ ا ت نا لبيا ١ ستبعاد ١ تصور ويمكن ٠ ٠ أخرى أسس  غير ت معلوما م يقد لم
ا موثوق مل صاحب ت مرتبا أن اتضح أوانا به لم ا من ، مة وها ‘مف.منتفأ ‘بصورة ، أقل ا ب ت ر ت م  

اب صح مل ا لم رين ا لآخ وق تتولد وقد ٠ ا برمج  روحا لممل ا حب صا يمر لا عندما بها بياناتف.ي
ج له يكين ما عند أو ، في قفلوفلا با علم على لايكون ما عند أو ، التعاون من يما ، نه ف

'اللجنة تعالج أن وينبغي ٠ كاملة ‘بصورة < منتذإم ونير متخصص ، رجات والد فع بالد يتعلق

لا ١ يها تكون الي ت لحا ة بصورة < قل ١ ، معس عمل صاحب ى لد ت لمرتبا ١ ت شبتويا ف م ا ه  
ستويات من ( ‘ومنتظمف لم لا ا ليل وقت حده على حالة كل اساس على ، خرى ا ويهبن .البيانات تح

رتبة في جاء ا ذ ١ عمل صاحب استبعاد لم  ان بعد ، ب،شآنها ت نا بيا م قد وذأيفة كل في خيرة لا ١ ا
عتبار في يؤخذ لا رتب ا لم تي ق٦مشبلبا ا والمزايا جر لا ا وعناصر الاساسي ا سها يمكن ال  وينبغي ٠ قيا

تعلقة لبيانات ١ تكون أن لم رتبات با ‘ا تفرين ا ضر لموظضنا لى ١ ‘لنسية با ، لم د ١ قد < لم ع ب ت  ت س
٠ ت نإ لبيا ١ جمع مرحلة ٠ ئنا٦ في



رتيات لهتعلقة ١ لبيانات ١ — سما ساد لها لواجب ١ تنا البط نوم — باله  استسا
لبيانات ١ ريغوتا والتوحيد يرات والتقد

انات تعتمد — ٣ ٦ به تهج طى مها ١ استخد والواجب بالمرتبات لمتعلقق ١ الملاقمت ال ل  ى العاد ا
رتبات يد لتحل  تكون ما عند والاقصى نى الاد ين المن ام استخد وينبغي ٠ العمل سوق في اله
نح ، تقريبا الممل اصناب كل بين ، معين عمل مركز في ، بها المعمول الممارط هى تلك لم  
ي البيانات لاتكون < ة العاد وفي • ة للزياد ثابتت قيم طى بالاعتماد ؛وري ود اليق ات زياد له  ا
دين تعتمد فإ-اقات يستخدمون الذين العمل صحاب ١ مها يأتل لح كنهم ، والاقضى الادنى ا ل  و

 على يقوم تحليل ٠لاجرا ملاقمت ، الاطثحهناق على لقائمق ١ ت ١ لزياد ١ في لمتممثلت ١ رسةالمما يتبعون
بر ما عند ، وينبغي ٠ قمى والا نى الاد ين الخد اساس  ملاثمين ءالاقصى نى لاد ١ ان الخد يعت

ى المرتب لبلوغ لمهللوبة ١ المشوات د عد لاعتبار ١ في يؤخذ ن ١ < البيانات لتحليل لامح ين ا  ب
 تالهرتبا اساس على لقائمف ١ لبيانات ١ تكين ما وبمند ٠ تا٠لمنخلا اخل ود الخارجيين لعمل ١ اصحاب

رتبات ومتوسل ؛ي لغرب ١ لمرتبات ١ فان للتحليل ملاءمة اكثر فعلا فوهن المد  على تكون فوعت الهد اله
م ق م لا، ل ا س ر د ف ل ا س ف ن

يها لايمكن عرضية ت حالا توجد وقد ض ٣ ٧ انات ير تض ف به رتباتبا الهتعلقق ال أبل من الا له
ستبعاد سبب < هة ١ بد < هتاك وليس ٠ لعمل ١ صاحب  ان ينبغي ولكن < رة لمقل ١ لبيانات ١ لا

٠ يرات التقد قهة ١ مصد من للتثبت صا (خ اهتماما ؛؛الاستقصاقي راط لد ١ ٠باجرا الهكلف الفريق يوجد
ل من ولكن لوظا؛ف ١ لبعفى بالنسبة ملاقمت يرات تقد قلكياا الوساء؟د نقادل تشكل وقد تم م لم  الا ا

ت ١ .لمتوسط ويمكن التعيين ٠ بد في لهمنوحة ١ الرتب من للوذل'ائف بالنسبة مادئمق تكون ا ج ر د ان ل
لها الني الوتي'.يغق تثون ما عند ملائما يخون شم صامب رجة د لى ١ لنسبةبا جية نمون ٠لاستقصا ١ ي

رتبات لمتعلقق ١ اتلبياا تكون وقد ٠ العمل مال بلققا تهثيلهق رةا اد عن رة الصاد باله ع ت لاس < ل

مرتفعة لمرتبات ١ تكون والا < وادرقية المونا-فين حركة حيث من جية نمون ارة الاد ؛كون ان محربملت
ل اصحاب الى لنسبةبا هة دعا غير بصورة منخفضة او ي؛ت دعا فير بصورة م ع ل ق فيما < معا بوجه ا ل ع ت ي  

٠ لمعتية ١ ا؛ف؟.لوذ با
رتبا المتعلقة ت —٣٨ لم ا̂لى نعلاق على تمتد ولا ة موحد تكون الني تبا س ا ان و
متد وقد ٠ واسع نطاق على تفتد لني ١ تلبياناا ؟تي للتحليل قمةوملا اقية مصه اممر نعوذ لا يرا  اد يث

ا اقل هي الدفع لات معد ان للوذأيفقاوفقهل.الى قيق د غير وصف الى اء واسع نحا-اق على ر ئ ا ت
 بمباابقق الاستقصاقية ؛راس لد ١ ٠باجرا ادكلف الضيق يقوم ان اههيته له ومما ٠ لموقية ١ بالعوامل

ة ١ البيانات يتفحص وان ٠ قق لد ١ من عالهت ؛رج بد ، ائف الوظ جمع رتبات المتعلقؤ لم ضمان بالم ل
تهاا وممد تناس؛نها رتباا كون ان لك ذ و ٠ قي ا ته ١ ذ حد في لهى ومنخغضة ٦ مرتفعة تلم  سهب

ستبعاد ٠ ها لا

 كهج ا نفا قيه ستقصا لا ا ٠٠٠٧را لد ١ ت نا بيا عليه صلبق ى لذ ١ ريخ لتا ا لة بسا يتعلق وفيصا — ٣ ٩
ابلا مناسيا بيمين قياسي مرجعي شهر شعهالا في لمتمثلا أريقةا هو ، يداوحد لممل ١ صح له



ن ص فكرة لاخذ لملاقمت ١ س ح ة لبيانات ١ كانت ا فاذ معين وقت في ة الماقد لات لمعد ١ ا ق ل ع لمت  ا
ك يعد لم لاستقصاقيق ١ ؛راس الد ٠اجرا وقت في ة ساقد علمها الحصول مكن ١ الني بالمرتبات ا ن ه  

نها على ة سائد عبارة يد تحد ويهش ٠ هلهها لتعديل ١ من المزيد خال لاد ساس ١ ني ا  ن ١ تع
 ية لخاد ١ ورتها د و ١ فأرتها ود حد في هي العمل صاحب مما يستخد لتي ١ اول لجد ١ أو لات لمعد ١

لحالة في اند الا ٠ مستحقة أو متأخرة تسويتها ولهمت يها يصيح الني ا مل صاحب ول جد ن لم  ا
ة الد يسبق تاريخ لي ١ رجعي ثر ١ ات ذ تكون ة زياد تقرير بشان مغاوضات منالى وقون يما قد س ا ر  

ل صاحب بيانات طى لهناسب ١ يل التعد *اجرا المناسب من يكون قذ هند < ةيةالاستقصا م ع ل ا  
يها يكون الني لحالة ١ في فانه < لك ذ لى ١ بالاضافق » بالمرتبات لمتعلقق ١  عمل صاحب ى لد ت

ر ١ يمكن فائه مؤشر ساس ١ على ما حد لي ١ منتتذلمة فترات لي لها يعد مرتبات اول جد ل ف ن في ل  
 وينبغي ٠ لاستقصائهة ١ راسة لد ١ ريختا مع بالاقتران الخمل صاحب مها يستخد لني ١ فع لد ١ رات د

لاجمارة بالارقام بالمرتبات لمتعلقق ١ لبيانات ١ ص يعبر ان ٠ التحتحل يت ١ بد لي المتوية ا

خرى المناصر - سابعا لآ جور ا لأ ل

٠ ٢ هل ١ من ٠ نيا جرالا صرعنا مقارنت نسبيا لم ا عن مستقلة وبصورة t ١ نقد فع تد ل ي ا لمز ا
امشية ١ ا لني ١ مينا مت لمقد ١ له لجه ا ع نيا ة يهتحد ١ الامم منظ.مات بأجير إلتالي لفرع ١ ي  ٠باستثنا ل

٠ الا لمرتب ١ لي ١ ضافة بالا اخرى علاوات او لات بد فع لاتد « منها قمل عدد

ديد ولايمكن — ٤١ جر عناصراخرى اضافة معايير تح لأ  وا سهاقيا حيث من «المرتبات لى ١ ل
ا ه ج ض ب بل ؛ فقط ، للضريبة خ ا د وبوقت لاخرى ١ لعناصرا فع د تربتوا متصلة تكون ن ١ يج ه ع ف

ويكين ؛ هم يد وبتحد همها يحصلون ين الذ لموظغ؛ن ١ د وبعب ؛ للموظف بوظيفبت ١ لحياة ١ لي
تغطية لخرورى ١ منو ١ لمهكن ١ من لهس نه ١ حين وفي ♦ أخرى لى ١ ستة من متغيرا او ثابتا اآمبلغ

لا ١ بأن لتسليم ١ ومع ، نالت كل خت ه ؛يرد لمرونة ١ من شهقا يحاتم واخر عمل مرم بين فلا ا ن ب ا
يها فع تل الني لعامت ١ لحالات ١ من العديد تنفلم عامة توجيهية *ى مب؛د ى عناصر ن ر خ ن أ م  

ا وفقا وذلك ٢ ١رنقد لاجور١ لهة١ لمختلفة١ ييرللمع ؛ لتا

قد ١ فجات المد (٦ ر « ثابئه وبمبالب ۴بانتظا متكرر س اط طى الهوهلغين جميع ر ١ مق ل

هذ فع تد ؟ن محجكن
لتق نهايت علاوة ثل٠لختة١ في ن جازةالا ل بد و ١ < الفصح عيد أو الميلاد عهداو ٠ ا ك يم  و
ير ١ هرى ١ لمرتب ١ من ثابتق تقويت نسبة بوصفها عتها لتعب ٠ ١محدد مبلغا اوبوصفها المتوى او لم

شهر مرتب أيضا لفقق ١ ه هن لي رج مند » لمحلهق ١ بالعملات ل لي ١ ا ا ف ان وينبغي ٠ لاق ا ض ت
رتب١ لى١ تفوبما لمد١ ه هذ ٠ لم

ج < 2L'..»-■»»« .ة4ي.ا3و لي طفينالمو م.'ما.ج الي المقلمة ت 1المدتج (ب) ر د و < ة -ايمع ^ا

؟و < معيبحة اوفئة
٠حد طى دزإة

٠ هاعلا (ا ر لفقرةا لي ةالمذكور لاهدفوعات ساثلة المدفوهات تلك تكن لمما ، ٠الاقتضا حسب



ير لتي ١ فوعات لهد ١ (رج غ ت ب ربحية س ل على < ستة الى شة من ميلغيا ي ح ا ص  
̂ ت فوط «٧١ ->9 ن1 ة د1& ي ,*■'».< ٠ لممل ١ ٧٠١ . <..»1 طى نة«-’ (ني( «-دة’ من اها غ.1.ام ير *r>.> دي 

ديم ’ العمل ماحب مقيا ما ماد المرنب الى ، أوانتاجيته أوأرباحه العمل ماحب ت ١ ايراد ق ت  ب
لط م عد رينبغي ٠ ومستقرة ثابتت ممار>ممق الموظفين جميع لى ١ يمهاوبتئد ، فوعات لهه ١ تلك لخ  ا

ي ٠ ( ،ئ ١ آد آو لموذك ١ انتاجهة حسب تتغير لني ١ فوعات والعد فوعات لمد ١ ه مذ بين - غ ب ن ي  و
مال شم ج مع يبمشي كان ا اذ السابقة المشت في فع الد مبلغ ا لح فانه ، للعلاوة ى العاب ،ا لآ وا

تميز ديد ي ث ت للسنوا متوسط تح لا ٠ لمابقق ١ الث

٠ ^١^^^لا ١ حسب تتغير لض ١ أو فقط لافراد ١ :لبعتر اما *( تقد لض ١ تفجا لد ١ (رد
فراد٠١د١حسب ء عادة ، فومات لمد ١ ه هذ م تقد لا وينبف^ي ٠ انتاجمشه-م آو أو ا

فآة برنامج اطار في مق المقد فجات المد مثل ، ستثناقي ١ ت؛إمابع ١ ف ب فوط لمد ١ تكون عندما  للهكا
احب وفورات كح•قيق المكافأة أو تقأءرحا٠ يم تقد على بالغ آو » لعمل ١ لم لم ط المد الاصافيق ا م و ف
في تؤخذ الا t رائعة نتائج من همققونهما على لهم مكافأة الموذلفين من ا جد ود محد د لن

عتبأر ١ نت ا ذ ١ < خرى١ حيق ط ومن • لا لموذلغنن ١ من كبير د لعد فع وتد ٤٢^؛ د ضافب؟ة الا لنبالغ ١ كا
 ة ئثحقاقلا ١ سآسا على قمةلقا ١ فع الد لمنلم ثلامما فوع لمد ١ لمبلغا رعتباا يمش ، تهم ١ آد سأسا ؛لى

ز*ا ج و فوءاتيت«ثل المد لتلك معمود شكل وهناك ٠ المرتب الى تضاف آن دينبغي ؛ منها أ
بذبا لغلمبا ١ حساب ويمكن ♦ ه حد صلى كل فين لموظ ١ جدة وانتا ٠ ١ باد حربا لا ١ تقاسر -١̂ في

عا ليجبالا١ لمبلغ١أومتوسدأء دللأفرا فعلا الدفو؟دئ لغلمبا١ ماا و ف تبار١ فى لمد ذا ، لا؛،  ان 'شر
 من يتغير قد لمبلغا آن وحيعي ، ٢ قل لاا على لموذلفين ١ مجموع نصف علىر فوع لمد ١ لمبؤغ ١ يعمم

« ٠اعلا (رج لغقرة١ في المذكورة تدلبيقالمدايير ينبغي فانه آخرى لى١ سنت
ل ١ عن تعويضا اجمالها مبلغ-ا يكون فراد لا ١ .ليعذر فع يد آخر مبلغ وهناك ١ آ م ع ل

رتبات ١ تللث،المدفوءاتالي مثل تضاف ألا وينبغي ٠ إلافافي  الي نفلرا لم
لخد شروط من منفصل .١بشري لليلي ١ العمل عن .لتعويخر ١ يام أنه خل ١ د مق ا

لمبلغ يخ،اف أن ولايمش ق٠لمنغلا الة في لا١ لمرتب١ الي فوع المد ا لخ شتنا١ ا قيةلا
ا—ا'تمر' كونه ص ضافي لا ١ العمل يتوقف ما وعند £اما فع الد فيها يصيح لتي ١

؛ فع الد لك ذ على للحصول

ستثنا فوعات المد الاعتبار في تؤبذ الا ايضا وينبغي ٢ ٠ قد التي خرؤا الا ةهقالا م ت
فع د ة اعاد لك ذ ومتال ٠ ١ جد ستثنائية ١ لاسياب فراد لا ١ من د محد د لعد

المش لات وبد ؛ ينة لجد ١ ود حد لى ١ ة اليعيد لاقامئ ١ أماكن من لمسفر ١ ليفتكا
نتقال منمم ي،ءللب ين لذ ١ للأفراد المقدمة لا غ ؛ لعمل ١ ض ١̂لا ا ل ا ب لم ا و

ضافية ناسبة مت المقد الا مول أو ءلفل ة ولاد أو الزواج بم لخ اد على ا ة شه
٠ سيفت را د

دمة وداول ميق الاقد أساس على القاثمة وعات ف المد (ره لخ فع ابد يتمثل . ا
ورآو ٢ ه ورأو ٢ » بعد ة واحد مرة م يقد يق نقد فيةضا ١ مكافآق في ، مثلا < مهق للأقد جي النموذ

دمة من شة ٣ ٠ لخ صحاب ن١لى١ ونظرا ٠ ا فاة ١^^^^١ ولول مدفوعات يقدمون العمل ا



م خد على دفرالاا ته لويلة ما م وولا ال' تها التشويه ببا من يصيح < ئه رتبا الى اضاف لم  لك وبن تا

ذ قصيرة لفقرة عملوا وظفين٠ ؛تعوينر صحا يكون ما عند رمح؛ى لمكاؤاةا من لنوعا ١به ل ١ با م ع ل  
وثأ يد تحد على رين دقا لم ئاد تعينة سنت في ةلمكافا ١ على فه-لا يمصلون ين الذ غينا  هلى رين و

بالغ اذافة لم قابلت ١ ا رتبا الى لم لم رتبا توستل٠ الى او يق القرد تا له ،ة عاد ،المفروض ومن ٠ ( تا
لا حدمقةي طول اساس على من لمقد ١ لمكافات ١ تؤخذ ا عتبار الم لا ليل ؛لاغرافر ا لبيايات تح  ا

رتبابا ذ قيةستقصالا ١ سةرا الد تهانم لا ١ وينبغي ٠ تلم  تفوها مد يم تقد كان ١ ذا الا رسةلمما ١ ه به
دمة إ،ول' لخ ت البد او ا تحة لا لا ساس ١ على النا  انون’لف ١ بموجب ٠ البلد في محممق مهارسة سمة ا

الق ه هذ وفي < جماعية قاتتفاا بمقتضى او ، مثلا لح  لى ١ توصية يم تقد نسبالا من ثون ا
لمتحد لامما تا٠منذل يمةا هماثلة قستمقا ١ بمنح ة ا ٠ لمرتب ١ في ذادا دا من لا به لئ

االمزا — دامنا لخد ,وشروط ؛لهامشي ١ ي خرى مة ا لا 'ا

امشية الهزايا تعرف —٤٢ له نها على الخيق بمفهومها ا  ،ية نق'د غير ملمو،سة مات وخد سلج ا

اءي يراجتم بعغ. لا اهادةت طتحهاقات عبارة وتفهم ٠ العمل صحاب ١ يقدمها ٠ له الاجتماعية الا
نها على مة الرمل صاحب مها يقد الهي والصانات مات والخد ٢ وعينا ا نقد ر ت فوعا المد ا  لملا

ى تعدي سوف ، خرى الا مة د'لخ ا فان ومليه ٠ اسرهم د وافرا لهوظفين ا هة يرفا لم  ء
لمه*ا ا شارة لا ١ تمت لتي ١ ى ا ر جر للا ؛خرتم لا ا صر لعنا ا و ١ ، ت لمرتبا با ليس ما كل ، لتصفبة ا س ارا

 نب لجوا ا تشمل ولكنها < ءية جتما لا ا ت قا ستحقا لا ا و ا م،شهة ل؛تا ١ يا لمزا ا و ا ، ( بق لما ا لفرع ا في
لعمل المتصلة ية انتجريد  لوضى وا ، لوذأيخي ا لتتأوير وا لهرقية ١ ت لا واحتما ، الخدمت آمن مثل ( با

 ٠ لوذأيفة ا على ريب لتد ا عن فخلا وتقييمة لعمل با ف ئءرا لا وا ، لمهغيين ا فز لما وا
دمةوشروط - ٤٣ لخ مل تشمل ، خرى الا .ا لخ مل عن بعيدا لمقخى١لوةت١و ، ساعاتا لح ا

نوية جازة لا ا لك ذ في بما ر لم ب ضا الا فوعات والهد ( صة خا ب سبا لا ب لغيا وا ، والمحلل ، ا  لج
نوية جازة لا ا اخذ يمكن ولا . (النوبات في لممل وا في لاصا ا الممل ذلك في ربما لم ل——ا'—وال ا

 طبؤإ’تم نت كا ا ذ ا نا بيا جمع ينبغي ت لا حا وهي ، ت لنوبا ١ في لممل وا في خا لا ا دمل وا
نها لمقارنة ا يمكن لتي ١ م لآحكا ا س أسا على لا ا ر عتبا لا ١ في ، ة لهتحد ا مم لا ا موئأ.في على ريثما < بي

٠ د لصه ا ا هذ قي سة١ر لد ا من المزيد يجرى

تصلة ١ خرى لا ا مير لا وا لمحي ا مين لتا ١ تشمل جتماعية لا ا ت قا ستحقا الا ن ا ويعتبر — ٤ ٤  لم
مة با  مة لخلا با لمتعلقة ١ م حكا لا وا ؛ ة لوفا وا ث د لموا وا ، لعجز وا لمرض با لمتعلقة ا م حه لا وا ؛ لم

هنية لم ا ا ت قا ست>مةا وا ؛ بوة لا وا مومة لا ا ت قا واشحقا ؛ والخحة ا ا لمع ت (ة واستحقا ؛ عد لنقا وا ت ش
ذحقاقاتاسةافراد وكل ؛ البماالت لا مالتعلقتبا١و ؛ الماقلت ا كا ح  لج تما ولا ٠ سم١لآ

اثل ه لوبميققهذ ا هذه لم ٠ ا

 ى ا ه علا ا ة د لمحد ا ت لفقا ا من كل ذل ا د ت رنا بمقا م لقيا ١ ت لا لما ا معترم في ، ويكفي — ٤ ٥
ا ا بين ليس ولكن خرى لا ١ مة لخد ١ وبمروط ءنية جتما لا ا ت قا ستحقا لا وا < مشية ليا ا لمزايا ا فق  < ت ل

خرو جر لا ا وعناصر < المرتب اشثناء ويمكن لا امشية والمزايا ا له ماح ا تبمزعالى التي ، ا  لم
٠ اجتماعي وةير ملمو>ما طابعا جميعا لها ان لى ١ را نذل ة واحد صفقة بوصفها بالمقارنة



قارنات على المقروضة اليود وبالنذأرالى ٠ ع ٦ لخد -ا'ثرول فقات مختلف بين الم ان ، مق ا  مح
زايا مع شاملة لمقارنت تبمرك و ١ المرتب الى وتذماف للقياسى مة خاض آما لهامثهت ١ الهزايا لم ا

امشيق ١ ها الذي إم،' تمنح ت ؛ ما د لإمم ١ منذلومة هؤسع لمتح ٠ ة ا

٠ ٤ امشية المزايا محشع٠ت ان وين،يخي ٧ له نها رنم ، ا ير ١ لنفس ، ١ نا'د لاتمتح أ عاي ريبا لم  تخ
ويلها ينبغي كان اذا ما يد لتجد لك وذ { المابقق لفروع ١ في ت د حد ١ لجا لى ١ تح با ن

لق نم لمن لا ا بمربا نما مزة ايق ان مفهوما يكين ان وينبغي ٠ التحليل من - اس طى تمحم ا ؛
ا٠قي ا المعازف لموقين ١ ته مسوبقا او به ملا حب صا ها يتكبد تكلفن بوصفها ولهى لم ٠ لم

د — ٤٨ تم اا المزايا يد ول  وليس ، يق نقد غير مزايا بوصفها ٤٢ لةقرةا تي المعرفت ر له
لها تمت لتي ١ ؛ة اا.نةد قإت ١^^^؛الا ابؤا الفرع في تتناو قالا ١ و ١ ؛لم تم تماالا قاتس ..أ-شروآ او ، عيقج

وا ، اأخدمن"الاخرى لج ملبا لمتملةا يئ يد التجد نبأوا ا 1قي جبالوا ( أعلاه ثورلخذا لم م سه
ض جرلا ١ الى فتباواذا ر غ تي ، التحليل ل  ينبغي فانه ، شاملة مقارنن في رعتبالاا في ستؤخذ وال

بادا ولاا يةا *ى لم يه سقا لتوج قرات ١ في ة لوارد ا لخ كن ا وهكذ ٠ ٤٣ الى ٤ ١ ل؛  تم
دددثة فق اضا يع الى سنويا مت لمةدا هب لذا > يع الى مت لمقدا آو الموفا.فين جم ات جم ير كرت لم ى—لما ا

رتبا ت٠ ا واذ ؛ لم د ١ من سنت ٢ ه بعد ، نفسها هب الذ سبيكن نم أحم.سن الى مت قد أو ، مة لخ
تؤخذ فايا ، خلبق موا ذلفينالمو جر في رعتباالا في لا لا ترف . ا يم هى المزايا تلك بأن ة ءاد و

تيا لمقابل ١ جاا مدلعا ١ توجبا وتعد ٠ ب-ة نقد فوعات لمد أو ل لبد كي ر ١ لمهفضة ١ او نيقلم لمع
لمزا جيا نموذ مثالا ليقما نقعاا بسبب تيا يال بغي ، لةلما ١ هذه وفي • المرتب لىا تخاف ل ن  ي

تيا من المقد الميزة قيمق يد تحد لمتحدة الامم مها تئأد ا اامقابلف الميزة ءطى تزيد ل تكونأو t ا
نها د لمتحد الامم وفرت ١ فاذ ٠ و ة ١ ل م تقد رةعبا وتعرف ر ماليق اعانت ل م تئأد مط.كبا ة ا ن ا ه
تما ي يمةا من قل ١ سعر عرفر من لمها,عما تمكن بآنءا ل صاحب لك ذ ولايفعل ( ية دالعا الموأ؛ية لق

زةا تلك قيمة تلرح ينبغي فانه ، معين عمل ٠ العمل صاحب مرتبات من لم
٤ اليها تلاعانا ا على المكم مر لاا يقتضي وقد — ٩ زا و ١ لم لم لى باا خرىء لا الي يمها تقد ؟ساس ا
يع فلبية الى أو الموظ.فين جم لا فان ٠ بالنقل المتصلن لعينية١ الاعانة حالة بفي ٠ منهم 'لراحقف 'ا

دار آو ر نامجا قنةا الا ترالا٥وق تفلالما ١٢١ استخد من عتبارها ة لعادا في يمكن ( مخغخ>ق بأى.
لخا مت خد توفير ولكن ؛ لمرتب ١ الى إضافتها ينبغي الهفي المزايا  من ا جد قليل د عد الى ت فات ا

٠ ،للئ كذ اعتباره ة العاب في لايمكن ينق المد ود حد الى ة بعيد نآماكن٠ لنةلهم الموذلفين

ميع بمتوفرة ١ الهام،شية ابمزايا أما — ٥٠ ونا ١ لج تي ، بمختك،فئاشيم ؛ فيتيلم ينتفع وال ا لا ،  ه
غلبية يها تنئتفع لا آو الموظفجن كل لمظتى«نهم الأ يشاركوا أن ة الناب لموظفيزفي مزا يحللب لأنه ا

تها تحمل ؤي ف كل امشيةا ;باالزا هن ة معقد فقف صقل ، ت  أيةالتا لمبموعتا تتلبيق وينبغي ٠ له
ختبارات هن لا تها كمبيا ؟يابسا مهينت ميزة لقياس ، ينبغي كما ا رتب الى واضاف لم تار أن ، ا  كل 'تج

؛ بن،جاح تختبارا الا هذه

ب (رأ ميع موفرة الميزة تكون أن يج ؛ .إ؛اكرو وبنفس بمختلف فين ؟المون لج

ةس تكئ أن يجب (رب ير اهب ف' به فل لا يزة 'منتفعة ،فيو.الخوفا ا لم ؛ با



ب (رج ريبا لها دهايعا أو < لميزة ا توفر أن يج ير د عد ، ته اب من كب صح ملا أ  لخ
لهم ين الذ شم يث ، ٠ستقصالاا ي ٠ ة ساقد ؛رجيخا ميزة رئاعتبا يمكن بم

زاياا يد تحد وينبغي —٥١ في محخ/زءها• م ءد آو لم سابصا لم رحلت ؤي لاجر ١ لكراةب
عتبارا في الخرءب,ة هء يالمزا ١ تؤخذ آلا وينبغي ٠ لتحليلا من لادتق  في ، وستجرى ٠ لا

زايا مقارنق < وشامل ذرعامادءتعرا لم ني ا رتبات الى تضف لم ال لم رايا ، ا لم ني با I——م تقد ال

لماا نيوا تلبغن عتبا في تؤخذ لم ل  امما أحد المجمجتين هاتين بلتمقا ى مد د يتحد زك و؛ذ ، رالا
لا ٠ ارمرتبات يد تحد سالت في فرق آية تبرز أن ينتخلرولا لإلآخريى أو بصورة < هناك كان ١ اذ ا
ير فوق ، بأخرى سهل كب ديده ي امة الفروق حساب أذا ويمكن ٠ تح له  ،ادمنوية لاجازة ١ في ، ا

لخد !,.لشرود شاملة مقارنة اء.لار ؛ي اب بحن مة ا صح ين الحمل آ ا أما ٠ والمنذا,مآت الخارجي ب ي ق
•؛■-رى لا ا مت لخد ١ وشروت:اء جتماعيق لا ١ ت تا ست<صةا لا ١ مثل < سابقا المذكورة خرى لا ١ ت لفقا با يتعلق

قار؛ا م لقياا ، ة عاد < يجرى نم ؤا لم ٠ ء قتخ'ا لا ١ حسب ثمة لماد ا ت لتوصيا ا وتوضع فقت كل خل ١ د ت با
كن مأنى ، تحايل ن٦للهنذأمات ويمكن ارستها •بمعل ، ذلك أْ  سات الممارس ن— أحس مع مم

ارجيتا لما لخ ٠ ة حد على فثق كل سأسا على ق ئدا

بر — ٥ ٢ ابع ١ لفرعا في كورةلهذا جر لاا صرعنا <بمءذر ارجيون لخ ١ لممل ١ بأصحا ويعت  محاد < لم
يق ك.اعد ١ ت شا لمط ١ ب حسا في خله ١ د ضمر ( ا ا هذ في كورة لعذ مشين'ا لها ١ لمزايا ١ <بهذر هن

حساب في خله ا د ،ضئ منفصلت ت لا بم نشاء ا نيق مكا ا في لنذأر ا t قهق استثغا ت لا حا في t ويمكن
لما ٠ جر لا ١ جموع0 من ما ها ١جزء صرلسا ١ تلك تشكل ما عند < يق التقاعد ت ثا’ا



١٩١٠ —

العمل ث ساط ٠ ؛تاسعم

 هو ما ذلك ي ،بعا سبوم الا السل مدة تعنى ١١̂ العل اءات «نيغهم أن ينبغي —٥ ٣
ترا من رسصا يم متترف ات الا مراءاة وينبغي ٠ خرى الا ذزاحاتدالا ٠١ الغد حةاب لا؛ ساعات في خئ
نمل يةومساب آن وينبغي ٠ الثندة م الا ويهن الدراط موضع العل آصحاب يبن العروفة ا
يط تتمثل المرتبات ع ؛باشر* سمةمتتا تسوية على الغرق لخ ت السل دة م الكا«ي الغرق با ا ص لما ا  *ب

ا العل اصناب اكحيةءلى هذه اجراء ويجب د ح ا ط،وسطلماهمات د١يج١اس٢ طى لا فواحدا و
لخل «عامة تنموية ٠اجرا ثم الدراسة السدوضع أصحاب جمع يىلد ا

الوظهغت حسب الخاظرة الخارجية الرتهات -ءاشرا

قارنابا ١ومصيغي الوفدائف اختياي صلمحات كفل أن هنبغي -ه ٤ ثل ة١ستةص٠ل١ الوذداثف آن و. تم ت
ت في ئغإ١لوقل١ ا ظ ن ن ثهلا ا  م الغارنة تقهل هوذلاءف خاصة المجمعة البيانات قون *وأن دمحقا ت

اح في العل أصماب وفداهف لخ ة « ءءإة١ستقصالا للدراسة التقنية الوثوقية عفل ويذللم t ا ب ل ج
ديد انام ش أساس على النجاح لمي الناظرة تلرماا تم به د الني مي هيا الموئوقة إل  المطءويى دشم
قدرة على مباشرة آثارا ١̂ فان لك ن جني ، الامر نهءاية في الرتثبات 4ءله تستقر موف ى الذ الطلق

ات ظم J ؛،وؤلبف على اك  للرأتبات ٠١^^٠١ عملية هي الخطوة ٠هذ فان تم ومن « واطتبقاتمهم وفلفهن١
ج ربط ديد ٦ بمهد الننثا؛ دمات فئة رتبات تم لخ ٠ ت١لع١ ا

تتار إلغهج ي وينبغي —٥٥ لخ ت٠لل بجتيح أن إلنافلرة الخارجية الرتبات ٠١^لا ا لا  تتتتاض أن نذ
اب م تأط رضية هصورة صح اب ش وبهرهم ر طرالدا وضح العل أ صح  ؛مللرتتبات١لم١ الستثوى نغص أ

تهني وان لآ ٠ المجموبمة لاخمحار اسلوب وخير ٠ ت،وظءبم يتم آن بعد ة د١الع في الوفديهن ت حهم لخ  ا
ات من ته ذلرة الر عنتبارات الزمن مر على بالخبرة لهتمد ى الذ طوب الا هو النا وني « السلية الا

لخل باصحا ش العينات مجم فان ٠ دالخد هذا نهج < الدراسة وضع ا ل ا  يد لتحب المستحلم و
يات بر ر—أكي ة.«أتتم ج» له-ا سيكون التي ءهي الداخلية ااذاذلرة١ نقاط واختيار t اكاظرة الخارجهة ال

خضاءن ذويات على ية١لنب١ في الاثر لم باتا لى ٠ طقصا.ئهة الا ط١اكر ا

لخوال حيث من واخرى استقصا؛ءق طدرا م بين توافق هوجد أن ويجب —٥٦ ة الثلاثة ا ر و ك ذ ل ا  
ج ل١يج١ضان اجل ش t أعلام ه ستقر وضع ،يمغالة الريات شؤون لمي لليت ل١نم نه ن ك ل ت و ا ء و م

ثهلمات مهرة <ىنث ١ وان ٠ النطقة ي الم«ام سوقالدماالة تي  على دلت قد الميهن من %د عف خلال ال
ل وجود د اتأن٠لل ينبغي الغرض ١ ولهذ ر *قهول دوران ومدل ناجح توظيف •ع  ببط تمل نفلم
لل لخغط تح  من عندثذ الغول فهكن « ( ممانوالد بالتوشف انمتملقق النوعية والبيانات حصا*ات الا و
ذلرة ونقاط t الناظرة الخارجية والرمجات ، ة١لساقص١ لخبانات١ حجم أن التمو،ش زاوية كا خلهة ١ اله ا

شئون ارة اد بخص فبما فعال وجم لئظاتءلى١ ١هدوره تخدم الني ستقصائتية الا للدراسة صلح اور هي
٠ حظ>سا

دان ب ؛اشج ، راط اله بهانات تهلهل جند —٥٧ بم ليلها ث حاجسة الى ةجيد بت ١^^١ نتح



د١ لخسي ت ظا ن ات ل ته لميمين الغين منهج . وها t الر سوا الخارجط الربت لا الغا.
وبديل الناظرة لا شوط هو ند قريب ، ج ام اطس ويجب ٠ التومط ثوق ط ت مد لإ آ ن مح  ا

ين اسوالصع لخ ما ا ت، لا عد طم ديد في المتوسط فوق آوتو  ض الطضة الظيجإ الرمات تح
ل تجرى الني ات١الدر نم راكزا نار ني« لم ،١٠̂ تحدمحم لنبج١ هذا ويجني ٠ با ^^؛١ ^^

 قالوارد *ةمحظبالو ^والط ١٩٠١ استغل يخن الني الدراسة هيانات جمح بصنيف ، وفليغة وظيغة
ابجمخ ,ن صح لةةبر٧اتبقب الذين العل أ نم ااتا يه حنا منم-ج ام اصد وبمد .اب لم ا

اسو لخ لتة البيانات صف لصعين١ا لم بم ا ون والض ، تازليا وظيفة برت ^  الظسواس
ت١ ض المائة في ٧٥ د اض البيانات من المائ في ٢٥ قوزعندهدا الني هوالنقلة طى • أدس ل

ج ا-ا -٥٨ نه ني١ ال توط١ قوق ا ت لا ب توسط م فهتخد يم الوص لثا ده في لم  تح
رتبات كانت *وسوا ٠ ظنقلنا ١ الخارجية لرباتا لم مول أكن الني ا لم صحاب من ١٩٦^٠ ا السل أ

ت شوط شكل تي لا بم صنفا فانبا ؛لب ومحوى نيا ل حدود أم مد ط“سو يحدد ثم ، وظيفة ح
صحاب وءن ٠ انوظيفة ل ا لخ لا قون ين الذ ا تارة المجعجة هم ؛الوذليغ شوط يوق تهم مد لخ  ا

ز اصحاب من لم د شوط يسب زلك وبعد .الوظيفة وتلك ا لم صماب ش ة ^^١ تلاا ،الط ا

٠ للوظيغة النحارجي المناظر الرتب بوصثه مويمحخد ٠ هوملآ

ذمحن دق دم - ٥ ٩ كا-نه ط فردة مرمات بمج،ع المنم-جين ا ته م و ات آ بم ات للر نم بمإ  أو
ذت سمى١و البط اسديى تا ٠ مح لا د لم ب . ددام * • وعنلكفانامب

ةا ي به امط يى مدل ح-ابامى ءي المج؛ج >اطرق اص  اذا ت هي والسالاهغا ٠ ٠ *
ت ئ في الجلفين ءدد >؛ ضمنا ذلك محماي دا ٠ ،اسم ا*صحاب م ماءلة ه-مي ءن ه د ؤ

٠" ما١لدر١بإاث بدف ءدد ٠ ^^ لا لك٠لا١ ءن ؤذا ٠ ٧ةا مم بدن آى ر ، دى
م م ؛ص لا ،١ ^^١ م ١۴١̂^^١ >،ميص ا د ^^ د ع ين ل لجف  الوقدنة في ا

وان ات ءلي ماثل تمحل ^^؛٠ إ jصحاب١مع ^ زي ،لرن,تطرفىم, سم.ا. كلا لآن صل١
ك ص آب ٠ ^^١ ض ١^^ ص -ود * ^^١ ل ذ ت عدد ريبمم١منج١ستخل١هو ل ا ق ن

ءند-باتالرياتبا مج؛ح ' ^^١ ال؛تاظرني هم دامب،ر تي مم ظرال كا ذا ئا  ن
^١ شريطةهةة ص مم ٣ فرالبيانات - تعلنة تلأ لم ٠ الجلغمتن نبعد ا

ي
ا

يظرة — عشر حابى لم ا

ح ام س-تخد لا ام د ساب الرجيح اطلب لان ^،١١̂ الزج؛  أهت سمقلل لوظفين١ د عد لوغاريتم بح
لا لار١ث٢ ه١ تمآ ةش ٠١^١ ح * سر - ا لم ج باع ١ المكن ومن ٠ ا-حجمه البإتا  صص نه

انات لرا<سات تي سم تعلقة ال لم ات ا بم ب تمريف وضع الدراسة بيانات أن رئي ١ ان المنفردة باير
اض نم ااتصا بم نذرة تشوطا الى البيانات بتحويل اما اجرإءذلك ويكن ، أكثر أد واس <

طت١ ام ستخد١و أ -١^^١١ م دب جم ذرم لر لا ير ئيةاسقنا اجراءات بوضع آو ^ا  ،ق حد ض حالة ل
ب ٠٠١^ الا ح



رتبات تيءةمرس١ئ لم ارجية ا لخ الرتبة حسب ظرة١^^١ ا

٦ ١— ارجية المرتبات تمويل ينبني  لخ ة خارجية مرتبات الى الوذليغق حسب المناظرة ا سر >؛ل نا
جيح لكوذ ، الرتبة حسب تر ناظر الرتب ب لم  هذه تي الو>؛لفين ل عق ار بعقد الرتبة في وظيفة لكل ا

ات في الوظيفة لم .النذ

رتبات ض ١̂ حساب س عشر آلت لم ارجية ا لخ جمالية الا ا

٦ ٢— ويل ينبغي  لي تم رتبات اجا لم اه في ا لخ لي ا لا ام باستخد مرتبات ا  النحريية ت معد

نطبقة الناسبة لم ين الوقوفهن على ا ارجي لخ نطية في ا لم لا حسب 4 ا ر بالنسبة ، ٠١؛^^ ا بم لغب
ن جم تزو لم في11 حساب لستحسن1و ٠ ا لبل من متأخرة مرحلة تي مما شه » ١ ب ال نم 

د بعد ارجية ت المرما يف تح لخ اظزة ا لم يطة ر ا ريف أثر وجود م ص شر تم ؛ لد لا1و ، للصسمطتل توخها 

لخريهة ت معدلا ثطههق علية ظاله « خارجي رتب كل على ا

٠ ٦ وات ت لا والهب متحقأقات الا ف١تهم أن وينبغي ٣ لا اضعة والع لخ الرشب الي للتحريبة ا
ة١ تطبيق قبل اني—ج الا به ري لخ تا لا  ادى ضه١اض فهنهغي للغراثب يخضع لا نبا٠ نكا ا— أما ، لعد
بالغ في ؛ص لم ريبة بعد ا لخ ت1ستءدئاق الا تمويل يكن 4 تحريف حدوث عدم من التحقق حالة وفي ٠ ا

يبة الخاضعة غمر ضر *' اخرى مبالغ الى فتبا١ض١و للضرائب تخضع ظر١ع نذاط الى لل *

ن رتبات بصلل التحليل اجرام من سم لم -١̂ الا ا لا ^ اةبا ضر مصابال بم دد و رتبات بم لم  ا

.رتبت ص المناظرة

٦ ويل عند وينبغي -٤ شاء١بطاء لا١ة١ء١ر ٧^١١̂ الى جمالي الا تح لا ني١تو١توا ت لا ي  سم

أو المعنيين الوظغيذ تغئة سبتوميا جية نمون تم>مر اوتتي البالغ الضاز وطن • رتبمم ذتديات و/
تقطاءات متوسط بآخد آو قهامية باسنقطاعات لك بذ مم ملة ا نود مغ له د ويالشبة • ا لا السل مراكز لب

يبية صيغ الماضي في محوا ت اشخد الءفي لي *ن ارتحول فمحم-ا جرى طويلة ضر ض الص>اني انى الاجا
اب أساليب لتبمصط ت محاولا بذل ينبغي 4 حدة •رتبءتي اسآسكل لم ' ' ' في ا

ابآت *جرا ١ آو 4 المستقبل ي لم ٠ لكتروئهة الا بالحاصق ا
٦ ١^^وا الضراتمب قوانين عن وموثوقة يثةحد معلومات وجود ان وحءبمم -٥ مسوى أر ١١̂ وجد 

لا راسات الد ٠ جرا لا ق ا ئه د ستقصا تم وات بجد و لا ءالة ع لا سويات واكهام ا ٠ م الريا جداول في مم٠و٠ يم

ت ينبغي ا ط حعآثةمعلومات وتحغظ تجمع آن س ه الخاصة المحلية الضرائب عن ، ذ مالا الا به ت تع  
٠ ئهة١سص الا ات١باكر المتملقة



 والتسز اللغة ل١ءاةءو١ر٠ل اللازمة التعديلات ٠يحءشر١ر
-—خ الا ل—والعوام-,, الجنسين ببمن ر■ , ى"

 أن ش الدءراط في الوذراثف رنة١بق صلية في التأكد يتم أن الدادية الهلروف في ينبغي “٦٦
دد أن ينبغي ذلك وبعد ، مناظرة لوظا؛ف مي المجمعة نات الهط  الخارجية الرتبات ادتملنل يح

ا̂ ريتعذ اوي الخآرجيمن وؤلقهن٠لل خرى الا التعويض ناصر أن بافتراض الناظرة ل قهاس̂ د ا ع ت
ت جراء لا داع هناك يخون لا جندئذ ٠ المندلعة مو>؛لني عناصر تقريبا لا دي  الدراطآ ئتاثج على ته

٧^؛^ الا ٠ استثنائية ظروف في الا ١

٦ ٧— برة بينت وقد  لخ لا هذه احد آن ا اجة هو ستثناءات ا لم ير الى ا لا تف لا ا بمصة تفاخت  الرئي
ندلعة بين ت١للغ١ ت١حتياج١ ي لم اب ا يح ين العمل وا ارجي لخ ثما ٠ ا لية تكوزاللغة فحي لح لغت ا

يةلا ،حدللمنذلعة لا برر لاممة المعدلات أمحل الي فة١ض١. ة اس الا الرب في ا ب ض ل ا ب  
ة يصلوا ان •بم والمطلوب سلط لمعينين لدوظ'سما غ ل ي صبمغي • وحددا العل مركز بله ب ثم

ظء الدراسة تغطي أن ةالداد لا رتبات ا؛ية«ا لم تناوز مع ةواحد لغة ا—فيم تمتخدم الني الوظا؛ف ل
م خلال من لدان ؛فيه تستخدم التي الوظا؛ف ا ظ ديد تي الشبع يفالوفدا تمنهف ن  رتب تم
ن الوظا؛ف جعيع كون عندما أدا ٠ الوظا؛ف ته ! كهة١نقص٠ الا الدراط نتائج تعديل ة١ع١ر٠ فينبغي بلد

ين احت؛طجات تعويض يكن لك وبن ♦ اول الجد خلال من اللدت
لت عل لغة المحلهة اللغؤ ا فهب كون لا بتني١ ن المد تي آما “٦٨ ثه  اول جد تثبيت لمنهلآني١قش f لل
د أمحل مستوى من قليلا آعنى هون مستوى عندجور الا لم لمائد ت لاا ،١؛ ١ اذ ^الخا تي ة ا  ههذ ^

لية باللغة الا العز ثمم طلوبا كون لا ين الذ الخارجيين بالموظقين متصلة ت لاالمعد لح ٠ ا

رتبات اول جد ١̂ وكون لدمحن متستخد التي ماكنالا في نغترش أن المنطءي ومن “٦٩ لم  المحلية ا
مسن ء شي عنى وظف؛أن اب ج:نلا ١١̂ ن حد في كافية السائده المحلية الفلروف اقل على القاتمة

ت اظل فةءلى١يةاض١ جراء لا دامي لا ،انم الثانية العمل بلغت الدراية لا لمد  في الماءدة ا
ت مسمتوات وصع عند اللغة عامل حهثا من المحامج ٠ الرتيا

٠ Y— دأ حيم من وينبغي له مهزا ة الماتمك الهبروف محل لا طهقا الموضجة المرتهات صكس لا آن ا
لخارجمين لعمل١صحاب١ مابلة٠ ي .ث<للموظفا ا ىلتفاد يبح تسعى أن ١٩^نا ن٠نذلمات٠لل وينبغي ،

لة تي نحييز أى حدوث لما* ت اخل د ا ا ط لا ن تند ما لم قية التوظيف حهث من ١١̂ ن ة ا تر ر وال ي و ط ت ل ا و

ت١ نطاق ؤاز الو؛لءني لا ات تحديد عند وينبغي ٠ لموظقين١ بشؤون المتعلقة لجا » لار ية ا يز  اكي
فجة الرتبات لمي انغروقواأو ل اصحاب عند ٠والضا للربدال الد ن ل  جزءا عوا ءون الا الخارجيين ا

جية ش نه ية الدراسة م تقصا؛ لا ة بصورة ١ تناولي يكن وانا ا ئه ل ميمز بله ظروف كانت ١ ان اتثنا لم  ا
• لك ن مرر



ء̂شر خلية ١ اله الذ^اهاق سنقاظ خام

وم التعلهل في جوهريى هوعنصر اخلية اله ة١ه١ض٠ال نقاط ٠١^١ ان ٠١٢ ١  رئهميمن ستين ي ؛
ضءن١ الجدول شس^ت وى تي اخلهة اله ة١ه١لض١ نقاط اختيار محومر نامية صن « للى ن كخ لح  ا
ل وهيكل اخليق اله فازالغسبهات اخريى ناحية وش ٠ الجدول في ة الوجوم للرمات الطلق و لجد  ا

ذه ٠ اخلية اله ة١الضاه بنقاط كبير حد الى ١؟،̂، دتتمد لك ن التخفزعن ل من الرحلة نه ح ا ر
ليل لخ دلا امحل شثيل قة د الي الحاجة ١١^ تلم التي هي ا ع ل ائدة الخارجية ت ا لم م ا
 كند بد ءولا داخلها الو>؛لفين ادارمإون مةسلا بغرض للجدول مين ل5هيأ د ١١̂ الي الحاجة

٠^^^١١̂ هذين ص رض ستيج١النم ص النقطة هذه
ج تدريجيا الدرجة رثع مفهوم آما -٧ ٢ نه ة المرتبات تخل الي الحاجة بهز هجم نهو ي ج ر لخا ا

ت١ اول ل>هطد ىف-ا بهحه$ل الوقت لمي والاحتفاظ لا  قل الا الضاهماة م تامسغطل وسا ٠ لثذ
بم، قل الا للرب م لا ضاهاةا لم اتا لرج' سم نمث الوظيغي م التقد محئعكس لك وبذ € الاعلى للرب وأ

خوذقس محثل ان واحتمماز داخلها الدادى  ني دتىالا المقاط ئمحق١شقصالا الدرامة الرتبامالا
 ى ، بالتوظيف الماس الي تند ط صرا الني دتى الا اسوى لوظا؛ف الخارجية الطاقات
٠ بالءرقيةوالاقدمية ءادة ؛الهب الوصول كون لتي الاعم المذويى لوظا؛ف ءنى٠لا١ المقاط ستخدم

شخد ويقتقي —٧٣ ات—الدرج توضع ان العالة تي وينبغي ٠ التقدير مسن المهج ١ هن ام ا
 ء^دلك مح١لمطتقص١ والرتب كيا١لوظ١ في لدوظفءن نماجى١لمتوزم الواجبة ةهما١لر١ بمد بدقت الثزظرة
بن عن ةموجود معلومات ية لا الواجبة الراءاة  ن■ »■ وأخيرا » الخارجء؛ن وظفهن٠ن١ يى له مية قم دالا ال

هساة١لض١ تقاظ انتقاء طثه.ح من واخرى دراسة أل يعن التوافق من لهة١م لرجق وجود البالغة صهة الا
فاتنحراالا تنادى ؟جل وس i الرتبات حويات الواقعية؛في غير الحادة التقلبات شع اجل ص اخلية اله
♦ الجدول مكل م الرغوية غير

الرتبمات جدول وحبع ■«سادمرعتمر

وؤاف الشسجمحة نمناصر١دروق بوجود اعترافا ٠٧٤ وان المخظغة المعل أسواق في لا
 أن الى ونظرا م الخارجمة لدرتبات ٢١٠^١ الببكل على ١١̂ اثرا المختلفة لاجممامة١و دية

ف تختلغا اخلمة ل تنفلييمهة امتهواج؟امثا ١^^ ما حد الي الا•ير ٠هذ ني^ا تنعكس المنذلمات لا  باخت
ت١ ؛ي المرمات جداول همكل توحهد بمحاولة عند طأصلة صعوبات ساك ء العل طر ان بلد لا ٠لذذ

سل داولرمنجمث، لج كلا ابونش بم للسل مقر م لمي الزمن *ح تطود الربوالدرجاتإقد ص
ا̂ أصيح هحهثا ق̂ع١ يناس̂^ ٠ لمهن̂يأة١ متالمتذلما١ سمجاوبنا يعيتم لر



مةءن١ الجداول تعكى ان على العل محاولة المهم ومن “٧٥  الممارسسسات الدراسات كخ
بية للحاجات تمتجيب وأن الميعت الخارجية لح ام ا لميه الخارجية الخارسات تثيل ويتطويى »ل

ئاي ،واستخدام منالر؛ب مكن ايرمدل ءلىاط؛ةصام د الرتب هذه ض رمة بم المتملقة انئ  رتم
طاع لم اكث المدلاجي امحل ع الناتتي الجدول يتمشى أن ينبغي حال اهة ل̂ى » ا لم لاول ة ا

طاشبد رج١جم ٠ لاءض١ت١لخرج١تربو١ *بتي م١نم
في لن ، ١̂ الضيق بالغبوم ، ة٠ء١ةقصالا الدراط نظءج تطيمق ان طى “٧٦  يقد،

ا حاجات راعاة من فلابد ٠ البقية متحسن جدولا ة المال ط ل  حرون شاطى جدول هو؛نحع تا
اجاملا >بيتجءب وجم على ، والاجور الوظ«تمحن بشؤون يتعلق بما سخممة بسياسات ٠ التوظيف حته

اج١ هذه تحيل ويكن ب ني٠ئي١لح لم لا ١والتل الرب مدد بهز وبما الرتب بين ةالوجود ا  تخ
ع ممر؛جمالغضولو١ آو؟م تقوهم وينبغي .الرتب بمن ثهة بوجه التمحيد ، لاالتل خاصءلي تاخ
ادةبهن تفادى ، اكن ءكعا د،يبغي ٠ الرتب بمين تح قلنا م حدوثت؛ بم بي يى؛ لذ لألجدلا دول لج ا

ودلك الرمجات قم ني١طسص٢ علي العابة في الرمجام وضع هون أن دهنهغي “٧٧ ان ، بم
دارالا مناهج اللزوم عند متستخد الاحيغام خون آن وينبغي ٠ والقر؛ب ، *واكمحه الممتئهم نح

ب لم الني للرب مرمات يوضح نم ما راط نم١ق اج اخرى مرة المجدال يضح ، لم خلهة ت١ل لا  ال
*للمتفلمات

ئمإ — عشرسابع رخإزنتا بم كمرلمة1تائ

، الدرائ دآرءخ طابقا خون أن هنبغي رجمي تآرءخ استمحامة دراسة لم سهدن “٧٨

ى الجداول كون المحو هذا وبملى ج على ١̂ الو؛ ريخ بذلك ريطة الدراط آناسنتآ؛ ا ت ل ا
جعي بيانات وممثل ٠ المر د اكقولة تلك مند ساكدة ريات آمحل المجمعة ال لح ريخ ةدا ا ت ل ا ب
ئد لك ن وح ٠ الغنية الناحية من خمبهوالا ادتاريخ لك ن *ن اعتبارا ٠١̂^ و،كون ء الرجم
 التحميل تيل ش لأ-م ن هون كان ء ١٠٠لنغاذ يغف هارخ لوضء الغنية الاعتبارات آنجا'لإغءر ءوجد

بب آلوظقمن مثلي *ح صسمقا آوبالتغاهم ، ارىدالا بم الفعلي والقرار .تطلهة١تقييد وجود آو
م اولالجد نفاذ بتاريخ المتملق ز ج و بغي الدراط ءوصيات بتتغين المتملقة العملية من ه ين  ان و

ن خون عية النظام سؤولهق م لم ٠ا

ءمرم طنة ظ->، لآ ينا لم ..لما»دو „ .. - , . ,4 

مطت1امح3الاس الدراسة لم لهل

لقفل لك ن خلال وينبغي * قبل ش نوقشت التي المراحل من مذسلملة دراسة م تكون -٧ ٩ ا  
 ميتة رحلة ش *ا-الاثمم قبل ها»ا خلا مد لك ن خون ان وينبغي ، والموظفين دارةالا محلي هاشراك

٠ ت؛لءيا التي الي والانتقال



الشالث المرفق

تقاعدين على المقملبتة لمعميمة ١ تكلنة فرق مل ١٣ بموفة كاص ١ ٠لاجرا ١ غء؛*انلي الم
لدان في قولها دما الختمحة الغقة موثلغي من ا هلجق الني اله كم مذم مقل له ا صرو ا ن ع ل ،ا

ا الفرءهة ممدلات تكون ت من ادتى له لا ت من لالزامعة ١ للاقتمطاعات المهليقة العد ا ب ت ر م  
س.ااااي.ف تؤخذ ن ١ ويجب ٠ بلد لكلم حسابم يتعين تمل واحد خصم عامل وهتاك ٠ لوذلفين ١
لهلهقة والمحلية والخكومية لقومية ١ لفراقب ١لاعتبار ١  ل*ذةلمة اتلهي وكتب ١•تر بها مديتم في ا

 مقر لمومدا ملتفبا١ تمتفلما من لآى كن لم ذاوا ٠ لوحدا ملتنباا تشفا اكثرشو١ ةواحد
ةلعا ١ في لملطة ١ والمحلية والحكومهة لقومية ١ لضراثب ١ فان « ط بلد في اتلهبي وكب ١  مم

٠ الاعتبار في توخذ ان محتمين

ى ل- لأو ا ة و لخط ا

د على الوقلخين تمءبا س لالزاسمة ١ لاهطاعات ١ ب حط (١ ) ع سى ١م  راا
٠ الظناعددبالدولار الماش

اش اساس بحسا ( ب ) لم ر ١ طاا**وا• باساثخدام المحلهة بالعملة عدى لته ١ ا ا ع س  
ا ٣٦ ال مدى على الطبقة الرف ؛ بقة لط ١ شمر

ج لية ١ لفراقب ١ حساب (ر حلهة ١ بالعملة لتتاعدى ١ المعاشرمقدا على لح  لم

؛ لام—٠١ (رب قي

لية ١ لفراتمب ١ تحويل (د) ل متوسط م ١باستخد دولارات لى ١ ( رج في لح د ع م  
ف الخر ؛ شمرا ٣٦ لفجرة .سمر

كطاعات ١ اةارتة (رم ب ١ مع ( ١ ر في لموذلنين ١ مرتبات من لالزاسمة ١ لا ل ا ضر  ل
رات لحل؛ية ١ اوية لموذلنين ١ مرتبات من لالزامية ١ تةتهلاءالا ١ كاتم ١ فان ٠ (رد في بالدولا  مم
ة فرق مامل كرمحة متالى قون لا < ولارات باله الخحلهة كراقب ١ من قل ١و ١ ف ل ق  

؛المعيشة

اشا صاب (د ) آى المحلية لضراهب ١ تهلهيق بعد الصافي التقاعدى لم ، ٠٠^١^

اش لم رتاشا التقاعدى ا ؛ اعلام (رد في مقدارالضريبة بالدولا

ى ١ لمعاش ١ صافي ي 1>* •يام» الذى العيشة قلخة فرق عامل تعديد (ز ر د ص ا ق ت ل
د ع اوى لونلغين ١ تزتها س الالزاسمة تلاقتطاعاا تلبيق ب لم ؛ ٠اعلا (رد قي للمبلغ ا

ريبية لميزة ١ عال (رز قي العيشة قلغة فرق عال ربمحل (رح لخ عامل مني ( ا
صليللتوصل١ لمعبشة١ ةرقنهغئ مل ط س ١ دذ النريسة المجرة ̂^١ لا ة قلذة ,مدفرق  ش ع لم ا
؛ المقح



زال (رد كا ذا  لا < ١٠ ٠٠٠ بحاوى ( ح ) م الهتي العههة ؛ممة مي ا
٤ أخرى صويم امحة اجرام ^٠^١ من همحن

(رى لاجمالي ءهى١صابالساشاكة  دامءا ا مح ة قلغة قرق ل٠باذ ه لم ا
ملام ( رج قص ؛ ا

ك ( ر بيةبا ١^١١̂ صاب   ىكهمد١العاش ارمبلغ م ض راتولا كنم
( رى قي  > جرام اشعدام  لا ل ا لج (رب في ا (رد الى  ؛ املام 

(رل ني٠د١ مهارته  ( رك لغ ني  اط لالإ طااما ة؛ لا ( ١ ر طغا ا ٠  ذ ا ه  
أطض لال> لاصلااتا ةما لم ( رك محدغني١ من ص (ا ر كا ،ادصاصأ ءمزض   لا

السم ال اعلام (رز في اكر؛رهءرم الميزة مال و؛بمهل < ،أخرك محوية اجرام اكرودى
يم يجب ى الخ * المطة طوال هلي

اش١ صاب (رم كاتي ءدى١لتة١نم لءة١هب١كر١ تطبيق بعد ا  الءابلة نم
مهة كلغة فرق لعال نم ( رج تيا ٠ املام 

ة ١ مبلغ بين الغرق صاب (رن يه ( رك ض السلهة كر م  صلا لا ت^ومءدغا س^
ني لزاصة لا ؛ا)ا )

(رس هءدى  ؛ اشال نم ام قادةا نم ةد (رم هي ا ق١رملغ١بم ئر ؛ ( رن قص ل

ديد (ع) ة قلغة قرق مال تح يم ال الع له تة١لدعاش ا د انمايي هى٠١ل ع ه  
لءة تطبيق لح اوية اكراهبا نم ية هرق موال ومذا t اعلام (رس لل*هدغءي ا مم ء

ل١شم٠٠لواجبهطهبية١دعماشة١ إ نم
 مل ١٠ شمتم تتم لم ى الخ العممهت ذلغة فارق مال بمن الغرق صاب (رف

ة مم صسم ١ العههة يارق؛ ب ١ لصم ١ ل ١٠هو اومذ ٠ املام (رف في لم ج ا و ه ل ت ي ي ل  ته
٠ العام طوال



ارض ١٠̂
>سصك <سق >لاس ص <لاجم سد

ص»س<ام,الهلا جى ط ذ س»ثما  ط
مب<سج«سط<م س / ذن ١٩٨٢ سر

صن «١١امممراعو/الآدل ) ( ١ ١٨٢ اال/مءصم ^

( ١١٨٢ مبمافمبماتي/ءءرمه)

ت ن——بي اك_،دم لا سام
l ^ ! ٠ ارأ'>مالدمحإدأ i l j J س^ا ١ ء—راسء.الولاهامماسعدأ لما أ ا د س ب ا ا >ء لإإ ل ج ا جم ر له ا

لآمماسم ■-'■ ■-• سدمه ؛ه—إ لم ا
جسم لأ لماب ا سبالصة /راملاءإماسمدأ الآجراماني ^^٠ الأجرا

ير ء اكربيم <مباددءةرب ارمه '<ادان ج ر ل (كادهرح١ (ا.. ,دامس ا سيم ر ا
ا-د / ا
ا-د / أ

/ا-د م

٢ ٠- ،*

٢٠ ٧٨٢ 

٢٦ ٢٠٠

٣١ ٠٨٤ 

٣٧٧١٢

٠ ٣٦٩،

ءء-و
ء-ا ج
٢- «

r-tc

r - t c
، - ، £

م - ء ء
٤٠٤-

ءء-ا
ا-م / ■٠١ ا

-٤ ٠٤  
-٤ ٠٤

ا-ءع / ،م"ألا لاا
ا-جع / ا ٠١٢٨١ د

د ا-م / ٢٤٢٢٣ ٤٠٤٠٤ ٠٦٦١٣ أ

هلفئ ممدبك مل الرجح اسط شرط
■٤ كم ٠ ام ١ ق . بم ا راسلن / ضوبرك دمر ^ ى لا ا ر

مسدالصة دد < الرجح • لم شة ا لمنم أا بهل، بما

١٦ ٠٤

٢٣٩١
٢٢ ٩١ 
٢٦ ٤٨
٢٦ ٤٨ 
٣• ٤٤

•٣ ٤ ٨ 
٤١ ٧٣ 
٤٤ ٢٢
٣٩ ٠٧ 
٤• ٤٨  
٤٤ ٢٢

٦٢
٣ ٨

٣ ٣
٦٧
٨٤

.إ

١٣
٧٠

٦
٧

٢• ٨٠١ 

•٢ ٤ ٨ ٨ 

٢٩ ١٤١

٣٦ ١٨٩ 

•٤ ٣ ٠ ١

١٢٠٨

١٢٠٨

 ١٢ ارو

»•*١٢

١٢٠د١

*■١
١٢٨

 ٢را٣

٢١ «م

٢٨

١٢٦د١ (انماصمة) ضربممه/رإشتملن I سمهه

١١ أدخ

• ( ٤٨ رشاد ٨ اش دلمرتي ( ٤ ١ رشاد ٧ اسأ م شبرا ١ ١ ل امل م ب مهل (١)

لمرر اسا>ىجدايل ض (رب رماتا لم  العاترإمالادأد؛بل أ-لك ،م ١٠). ١ ١٨١ الآرل/اكمم مرين ١ من را1أرالمامهأامم،ا
هسا سم آما له س.بمد. را ن . (ق

١ . مد ؛ب ١٠ الم ١ .د الرهب م الم.عد اسدة الأم م ٧^* العاغيين الموفلض مذم ٠٣٠^١ معاادم هتعلق (ج)
ةض خدم ملدشء؛وا كالأ سر اسارضانابا • ١٩٨١ امءدسالأول/د



لخا لمرفق١ مسا

ي التعويض رنة مظ كل ل اب عتاذشنر — ا تر خ لا }تخفيض ١ من ا
ني ١ للعناصر مقاترحة قاقمة ر مللب ل ٢ الدراسمة من مزيدا تم

,دت ,,..الس تLالولا

مقرالممل وةحاد س١ همدا مراكزعمل رفي مقرالعمل مح,وية —١
( ني-ويودك

تع-ليم وة تأل — ٢

اني المج
صار احائق ٣ لا ا

٤— — ة منحة م٤ د و ع ل لوطن١ لى١ ا

المناطق أساس على العمل مقر فارق —ه ب ٤٠٠ قدره حافؤمالي —0 ر لا و د آ
الصعبة

روط نم اد

٦- —

اطر بدل —٧ مخ ٧- -

- ٨ ب بدل —٨ ا د ش ن ا



سى ١ المرفق اد  لم

ليل ة ماتلخدا لثغة الرتب ممستوبإت دعد يدتحد طريقة تح م ا ع ل ا
وكر —-نيومح -ي—*

ءديد ممايير الرتب مستويات دعد تج

تها لتي ١ تلمغذلماوا للجنةا تطعت __ ١ رلمماا مسألة في الغفلر قي ممينل ث.وطا■ سبق بم يب
ديد في امرء,متخد3لا ئمةلمارتا اريةدالا لتشصقا لجنة تقدمت وقد ٠ لرتبا ساتويات عدد تح

ثة دمةا لجنة لى ١ (tحز0/مآت64 ) بالوثي دنية لخ لم تهاد في وليةلد ١ ا لخا ير ق مسةا ي ع ت ت و
لخدمة لجنة بتولي دنية ا لم تها لدولية١ ا ختصاصا ادة بمقتضى لا لم مها من ١ ٢ ا  ٠ ي ■■■الآسا نفئا
عتونة الوثيقة تلك قدمت وتد لم  جهود لتعزيز معلومات لعامة ١ ماتلخد ١ ئة وخماثص ذكوين ا

دنيةا لخدمةا لجنة جالا امذ في الدولية لم دعد -دول التالية تلتعليقاا وتضمنت ( لم
ويات » الرهب صح

دا فئة تشمل أن المقرر من نكا في أصلا تعريفها تم كما t العامة ماتلخ
برا لجنة تقرير لخ ت تلمرتبا ١ بنفلم لمعغيةا ٠ا لا جازات والبد لا  يام نشئتا .ك ١ < وا

١ ٩ ٤ ٩(، 5/55.Â/a ءءهت.لم و. ) ، ال كتابية تواجبا على تتعيوى التي الوظائذا عم  وأ
تارية تر قررآن من نوكأ ٠ روتينية ادارية توواجبا اب لم مد مستويات خمسة تشمل ا كج

دف ،نى أي له يولة التسليم يمكن مهإ آكثر سشوب.اض هتالى قون ألا ذلذ س وا بم
ا نه دد إ زولية مستويات مختلف تح لم قددأن مد*ا يمان • ا لم ا ا و ن و  مستوى كل ،ك

رتباا تذتويا من يت لطولا من تلم باء م ، للهوذلفين يضمن يم لإ المرضي توفرا
لمقرر من يمان ٠ جرلاا ،فم المنتظم التقدم فرصة لمم تتاح أو*ا ، العليب والملقى نآا  

د عدد يمون ل نها ضىيتقا ٠كا ترجاا لامئا للمرتب مستوى كل في عادوة ع  ةالمد لملول ب
٠ الوذئاقف من ما نئ في ءماقضا الموثلف يتوقع التي لزمنيها

ادئا نوا — ٢ ية لم يه لخد فئة لموظفي لخد«ةا ذروط أوتنقبج لتحديد التوج لما تماا  مةا
برتها التي نة اعت دارية التنسيق لج لا ا اللجنة 4في تولت الذى الوقت في سارية ا - اختصاصاته

دمات فكة لنوظفي بالتعيق لخ لعامة ا ١و١« اظمواد وبموجب ا ١و١  < الآساسسي مهاتذلا س٢

جلس تومس.ات تفم لا الم دنية ١ للخدمة رىسثشاا ١لما الدولية لم ٩ ٦ ٥ التعليقات وتشمل <٢
دد معيار وغع بشأم'م التاليق ؛ لرتب ١ لم

حلية رمةالمما يقابل ن ٢ ينبغي الرتب مبئل بآن قةبد لقولا بيكن لم  خاح ا
نليات لخ أىا ت نفس لها تدفع التي ،هغلوظاا أن . لا الخارجي العمل في ت؛ريبا النعد

جب نفتاتا في لرتبةا نفس في قؤن أن ؛  يشن لا لرتبا مكل أن ذلك وسيعتي » لم
ت من لتحقق ١ يتم أن لى ١ يقريره لا عد لم لخا آ ل ١ من لبس ته ؛ف ذلك ومع ٠ رجيةا تم ح لم

لأهمية نتشأ بقةمتطا *آرا رجيينلخا ١ العمل أهنحاب يدى كون أن  التسببه ا
عتبارا فان < وعمليا ٠ أجورها تلامعد أو قفللوذ،لا هيش ١لا نفلعاا ىلد لم هو تلم



دحتبإجات متاسبا كون للرتب هبكل وشع لي ١ المحاجة ة لا ي خل دا ل لاد ا ا ارات ل يم ف
لآهمية يمحلق سمة ١ با فات بمص هتالى نكون قد نهأ ميقم ، ئفللوذلا لت لآ خت لا  بين ا
في لمبينا < للوفثاقف الرتب تتي.ديد نمط أن للتجربة أثبتت فقه ( المواقع مختلف

د ٠بقاا لجوهرى ١ ومن ٠٠٠ حجما لآكبرا تراادلاا أغلب في بلائم هونمط < الاشافة  دمم
لحد عند الرتب لاد ا  ود حد في بلترقية معقولة فرصة وتوبير ة ٠لكفاا مج يتمشى ماوهو نى ا
حتلا ومن . لخدروريق ١ لمؤهادتا فيهم تتوفر ين لذا للموظفين الخئة لا لم تاج آ تم

دارات لا ة إ ير لمي درجة لرتبا كل امستخدا ,ار ا له  حبة نل من ولكن ( الاضافة ؛ي ا
٠ أعلى رتب اشافة تبرر بأحبا هتالى نكون أن ببمكن ، أخرى

ثدرضت وأد —٣ توى تقريرها في اللجية أم' لم ادئ الثالث ا لمب ية ا يه يادئ ١ وقبلت التوج لم
أن دراسات *اجرا مجال في خيرة نكتسب آن الى ، مؤقتة ؛ف '.ع الحرب؛فة استقصابستسس^

رتبات لم جية في النظر ٠وأثنا ، ا لهنه رتبات جدأول لوذسج المالائمة ا لم ت لداخليق ١ ا ج ر د أ  
١ ا ^ ^ ا—

 م -بم• اوم لات المعد من ,إ?-أماسز الموت'.اتءلى ول جد وضع أنملابمك،ث
يهاا ائ في رتبا مختلف رنةحقا ل لخ بد أذ ، ا لجدول يحظى أن لا بآ':ءوغ ا

داخيي التوازن من ل ام في ا تر التداخل ونقاط ، ارئف مدى وقي ، ارتب ببن ال
لا يجب كما ، بب.اسا  قجلنتا ا اختلاف نتيجة مبرر ون د بألتقلب لمادقاتا تلك تتءمم أ
ني يها التوءل يتم إل ل لخا في ا تةتتاقية ث ■ددرا من ^ا ..ب ■■يح هذا (وعلو ٠ لآخرى اد.'

لجد وضع ينون أن ائ في-ظ يالح ما ت•ثى م<.بة تقد ث،سألق بقبهذا ول ا لخ ت من ا ا ه ا تج  ا
يبإ في نحاا مختلفا س.توياتالآجورفي ببن تاك،' الحقائل.ءلى على نصل ولكن ( رذبا
داخلي ق تنما لا ا ل ت د:أا را لد ١ نتائج تدلبيق عن تنجم أن يمكن لتي ا ت لت'سمها ا وتفادى ا
داسالذى هون آن وينبغي ٠ صارما تبلبيقا لا'-■■تقءائيةا لآد'  ول رسبا وشج عليم ينبض ا

لا من النابع اكمتب؛فا هببل هو ات ؛•̂■٠ا ق لةحا ومن رية ١والاد لتنذليمية ١ ج و س ل ؛ ا

 منأر من يتفاوت قد رتب ١ من رتبة ؟ل في لدرجات ١ د لآد رئف ١ د محد فان ا هذ لآلى
م لآا " ر خ لآ ل م ء

لشا والفكرة أس رتبات ول جد أى فى ارتب مع.محتويات عثءر وشع لهمايير *لتسبةبا ملةا  ،مم للم
لجد وضح أته يث ول ا  ن لمتهلقيةوا ضمةراا خلية ١لدا تا»سب'.>لنا بين زناتوا يقيم بح

ظاظا'.-ع« له بم،ا ل موق٠،لخبطبا يعكس لتيا تلنسبياوا توياير يم ارجية ال لخ ذلك ويعني ، ا
فائدق دلعدهوا ب؛ون أن ينبغي ارتب م،اءتويات دعد بآن لقولا لآكثر فراض ا دارة لآ لا  ا

د ل ة للمقارنة أد',-اس أفضل ، ل،نت ١ نقس في ، م يقه أن حلبى خلية ١ا رجي لخا يير وهذه ٠ ا المعا
: يلي ما ذعنا لمص

 ردسمم لملحقا ( ثونلقالاوا لثانيةا ورة لدا ، لءامة ١ للجمعية رسميةا ققارثإ ( ١ ر
،ة/ء/مو ٠ ١٠٠ الفقرة .(



ة مستويات على ل تل ( للسمل رس'.توى رتبة كل أن به لمعترف ١ من إن (رأ ف ل  مخت
خر عن منها مستوى كلتمييز يكن آى ، الم'خموليق من لآ ؛ يوشح ا

لتي الوظائف كل لكي كافية رجت بد وازمحا تعريفا معرفة رتبة كل أن ( رب ا
لذى •اع •بالاتع ليس ولكن المسؤولية مستوى في متماثلة تمد ا ا ه من مستويات عدة تشمل يجمل

؛ لمعؤوليةا

مثل ر هللالا يوفر لرتبا عدد أن (رج ارجية لسوقبا المرتب رنةلمقا الآ لخ ؛ ا

تيالا بكفي لرتبا د عد أن (رد رة جات ج- لادا لمثال بسبيل جلى ر لمنفلمهبا ا ير < ا تي
دماتا فئة خل ١د والترقية الوذليفي للتطويو ؛^^٠٩٠ 'قرط ٠ ( مةلعاا لخ

د تءد الرتب م،»تويات د محد ;

ة قامت س ه دف ( التنسيق لجن عبإرين الوياء به لم ة مشورة على وبناء (رب و ( أ ر با ن ا م أ
ة ، للجنة ١ ي عمل تيب شاملة ب تر ة تعللبت وقد ٠ لورظائف ١ ل ي عمل ل ة من ا ة ترتيب التنسيق لجن ن ي ع

لخد فئة عمل لقوة 'ميثلة الوت'لاقف من مة مات ا عا ل ة وفقا بنيويورك ا لصموب لنسب والمسؤولية ل لكل 'أف,ا
ة ١ آخذت ولد ٠ وذليذة ن عي ١ من آكثر مجمن من ل ٢ ٥ ٠ تم كاملة وذليفية معلومات ستمارة ٠

لا من محليها لحصولا ا د لا يث ولكن عشوائيا العينة آخذ تم وقد ٠ ٠حصا خ ة ٣ ٦ تشهل بم ن مه
١ مجمجه وط العامة مات لخدا فئة مبن من ٩ و اى ، ونليفة ٣ في ه نم ائة  لم قوة مجمئ من ا

ل يم ل لخد فقة في ا عا تما ا ل ال ين المرشد المرتبة الونناقف تث'.هل ولا ٠ نيويورك في مةا بم و
لا على ملينتاوا لآمنا نسخا تآ ٢) معينين وحرفيين عهالا وأ ل تيب عملية هي ٢ تر ؛تم لم < ال / 

ستويات يد لم الية ا لح علومات ١ اساس على الوظاقف رتبت < لوظائف ١ لرتب ا د لم تم س له ة ا
علومات ا»شمارإت من ش ١ مقارنة أدساس على المراتب يد تمد تم وقد ٠ فقط الوذليفية الم ئ ا ت ن و ل  
خرى ة حد وا ة عملت وقد ٠ بالآ لما التنسيق لجن ال الوقت من طويلة لفأ؛رة كثفا محملا بأكإ  لاكم

تيب هذا تر ٠ بشأنه الآراء في توافق الى والتوصل ال

تيب ١ عملية ولهباشرة̂ ٦ تر ة قسمت ( ل ت وقد ٠ مجمجات ربع ١^١ لتنسيق ١ لجن م ا ق
تيب بمفردها مجهجة كل تر ينة١ في قفلؤذلا١ ربعنمو ب تي١ قفلو>؛أا١ مختلف شملت وقد ٠ ل'  ل

تها ا ٠هذ بصفتها دتحد لم والتي عشرة لسبعا لحاكمه ١ ،هنلوذلا ١ نفس مجهوعق كل رتب ي ن ك ل و

ت كل في ( ٢ ر لا لما ى لآعمال ١ عن متميزا فقط العمل خن لم ما الهذكورة ا ر ي - لآ  ا
دمات لنثة المميزة لم يث لعامة ١ ا  يناأ مهزا نكا ولكنه للوذيائف متفصلة تصنيف ييرمعا يتطلب بح
ل خ ا  ئى ،ثفلوظا ١ من لآنواع ١ تلك للجنة ١ تدئح لم لكولذ ٠ فقط ثلقال ١ ليمالات ١ امدى د

٠ أجرتها التي العملية



ة *اشا عينة في مجموعق كل رتبش؛ا لتيا لوظاقفا دماجلا سلأسا بعد فببما '؛عتغدمت ١
بة مرتبة يم ٠ وم

 كان ب̂ين فغي ، لترتيب ١ عملية خالل مجموعة كل أجرتها لتي ١ تولا ١لمدا نمطبرز وقد —٧
علم هي كإنت قفالوظا من معينة مجموعات وبين قفالوثنا معظم بين لربط ١ مكانلاا يي  أ

دتى أ و بيات فان < لأخرى١وثاتالزظاةف٠ج٠ن٠ بوضئ أ  ،مول ؤآرت الأخرى ،الوغاوذ نم

ئج١ وعتدما ٠ مميرة ثمتاقشا تنتا مج تيبا د تر يهاا توملت كي ١ ل ربعا المجموعات ل  للتوصل لآ
ينق ترتيب ٠الء لم قثالوظا من تالمجمجا ٠هذ من >دربج هتاك كان < قفللوظا ليةجمالاا ل
م التي سيععد٠المج هذه من كل بين هتاك كان ولكن ؛ بوضح ممييزها بم لم اتا  ص دلإ

راتب •دول لمتاقشةا حسم فوبهد « كير ل جد موضع مجمويه في كم قفلوظا ١ لم ة **■■•■;اا ا
ذ  <و يبب ؛يما < تعين نهاا على اللجنة فأتوا معينة قفوظا يد تحد تم ، قفلوظاأ ٠له
جات ود حد لمجم  أمر في أخرى مرة النذلر تم وقد ، العينة في بوشح تمييزها يمكن انتي ا

لهنا موضئ كانت لتي ١ ئفالوظا ين لتيا قفالوظا ضوء في لك وذ قشةا د تم لح  تم وقد < ود ا
٠ متميزة بمجموعق معظمها ربط لك بذ

 المعلومات أن التحليل من مزيد بصد واتضح < مناقشة موضع الوظاقف من قلة وذللت —٨
تعلتةا لآ لوئلب؛فيةا تلمعلوماا رةسنمماا في حقلمتاوا بالوظاقف لم  لصم فيةكا ذش لم صليةا
ف ٠أعضا كوننا لتيا لمختلفها ضاتلافا؛راا في كمن مصدرها لآن ؟نظر ، قنت لم؛ل ١ ن ج ل ل ا

لعينة من الو>ثلاقف تلك استبعدت وقد « وثليفة كل محمل د؟ييصة بمق.أن وظيفتان ت د وحد < ؟
هما ه ما وتبقى ، العينة من أيضا واستبعدتا < الفنية الفئة ثف وذال من باعتبار مجمج

١ ٨ بها تم قد نكا وذايفة ٣ را بتوافق ترتي لآ نة في ٠ا كملها التندريق لج ات سيع في بأ وي مست  
ؤولية ٠ بوشح وتممييزها ها يد تحد يمكن والسوبة للسا.

يصاح سبيل وأفضل س ٩ ستوياا هذه لا  م،عمتوى كل صثل لتيا قفلونتا ١ لىا رةث'ا لاا هو تلم
باا في لامثلة ١ ه هذ تق'هين تم وقد يق ١ وع دلم يه يرا لتدأييق لتوج عاي وحد ١ لم ا̂^لتصتبب ة لم  س̂

تها لتيأ الوذ؛ائف نسيق لجنة وضع يا تقريرها في نج وستد < الت • تا  « لخ

ا لتنسيقا لجنة وجيعت — ١ * وم تويات د بعد تتعلق تمعل  مهايستخعد التي لرتب ا س'
ين لعميإ١إعمححاب من ننم-.هة ارجية ل—ادء ءرموق في الرئيسي لخ فتيبا والتي ا تر .بتقريرها آينا س

اب ١ من ثمانيق ن ١ تبين ذ لعملا صح ل ستقدائية را«عة الد ماا".هم?.ز ين أ لا  موار>تتخدا قد ا
ل من الجزم في مستويات رد'.يع أكرمن يبيق والقال بم؛ءم الخاص الرتب ه، ته نواع على لل أ

 ق’ستيث نيويورك أن يبين ا وهذ ٠ العامة مات لخد ١ فئة فى ة الموجود لتلك الصاثلة الوظادف
يرالم-تا ق مع مقارنة لرتبأفذل١ستويات د يوفرعد أن تصللب لتيا ب ارجية العمل ^ لخ ،ا

 رتب هبهل في ، بوشج تمييزها يمكن ، للرتب مستويات سبم عن يقل لا ما راجاد وإريق عن
دا فئة ٠ العامة ماتلخ

مانة وتود — ١ ١ لآ نها اللجنة تذكر أن ا آ ة الد في < تلقت ب ي د ا لخ  رةشاا < عشرة ا
رتب د عد ة بزياد يقضي ئزاح ١ ءكل قى نيويوها فى اخلية لدا ارة لاد ١ باحتباجات ذحةإ



—٢٠٥ —

لخد فئة I.■■■ ف لمرتبات ١ عن الاستقصائهة دراستها تتاقج يفسير في السعتخدمة العامة مات ا ■  ي 
١٩٧٩ مدى كافية بدرجة تعكس لا الحاليق الخمءن لرتب ١ نأ سأسا على وذللى ، ١٩٨٠—

دمات فئة فى قفللوذلا للمسؤولية المختلقة والستويات ئق الوذلل لخ ٠ العامة ا

دمات فئة لموظفي لرتبا سخؤبإض هبإكل أن كذللى الآمانة وترى — ١ ٢ لخ ى العامة ا ذ ل ا و  
ربعة المعايير مع الئثعيقيتماشى لجنة 4اقمجت ٠ ٠أعلا ١ ٢ لفقرة ١ قي المجملة الآ

ممومد0و ساسلنظا عالأ ,,t,.à الوظائف
د فى ، للجنة ايخامسة الدورة في أطن كما — ١ ٣ ا د ع ت لاس ا ر ا ط L—.5>بدور اللجتة لافعللاع ا

اسي ١ نفئامها من ١ ٣ للمادة وفظ ت للمرتبإت موحد منذلا تطبيق فان ، لآس لا د ب ل ا  ٠٠٠ و
لبيق تم إذا الا المتساوى تتساوللعمل أجر لخعان ذاته حد في كفي لا ته  ة موحد بم١̂أيفا

ق غرض تخدم ان لوظاقف ١ ٢ رتصتهل رتب يد تمد لهمايير ^ن واذا ٠ للتصئيف ي ب ط ت ل ا  
نها دو>حد ١ ة التقييمات كعإن لكافي١ لتوجيه ١ توفر أن يحب فا د ح يير كان واذا ٠ المو ا لمع

ا.ا .»1.1.1 فانم < المتساوى للمعل المننما الأجر لتحقيق وسيلة تستخدم أن الوظائف صتيفي
بميرة أن يجب يحة قدك،ي أن أى ؛ لعمل ١ مستويات لمختلف الصبية والمسؤوليق الصعوبة صح

ير لماي ل متساويا يعتبرءملا ما قة بد نتكس أن يجب إ خ ا  وسيعتبر ٠ للرتب مستوى كل د
٠ التتائج ٠هذ يحقق صلبهقه أن نبيا بم يمش ىالذ بالقدر جحا ظ الوظاقف لصتيذا معبإر أى

بإرالتصتهف ختبار ١ لخلا من عادة يتحقق نلبيا ١ ١هذ ومثل ه ١ لوظيقيا مم ٠ لقأ؛

ا ءاس ذلم في الصحبج من نقا ، لرئيسي ١ لعيارا لوضع بالتسبة للحا ١هو ^ ع  م
موال رغيها في تجرى التصتبق وضيممايير عملية أن الآ تر ات بين النسييات ظروذتت بم رت لم ا
عامر تلك وضم قبل قفاللوظا الدفجق لم ،م تسية في متصفة وتعتبر ا حد لى ١ ؟بيرة الوظا؛ف '

ير كني ٧ فان ، أخرى ^بعبارة ٠ رخناللا سبإر نخ ١، ^ ؛ ؛ أن التي  ير ب أجرها يع س ا ن م
ةبا ته تها أن رأى الوظيفة لمضعين ل ت رتب د د ( سليمة بصورة ح عيا تستخدم أن تكن  رلم

ختبار  لتطبيقه يكن لذى ١ بالقدر صحيحا لوظيني ١ ،لتصنيف ١ رمعبإ ويعتبر ٠ لتصتيذاا رمعبإ لا
عبا ١ الوظاقف طى لضبإت تقس ينتخ آن ريةلم يثن حسهما 1الوظاةغ بين إ رالصحيحة ا

جر ذتوبإت من اسممياطها لآ لبيقه لرئيسيا المعبار اختبار تم جندما ٠ إلغصية ا تم على ب
بها أن المتفلمات اعتبرت لتي ١ ^لوظاا  لوظيفةا بمضمين ينلق فيمإ صحيحة بصورة دتحد قد رت

لعا طاق طى لصحتم تأكيد لكذ عن تتغ ق نيبما رأى لماقة ١ في ٨ ٢ر٨ بنسبة لما ل ع ت ي
ت لتي ١ بالوظاقف د د بها ح دتمد رت ؛ صحيحا ١ي  ٠

١ ٠ — عن وفع ظروف اختلغت نيويورك وتي  ير تاد العاي لم  وهومدم ، هام واحد لسبب ا
ر فلوظاا عينةته .لت ١ ق ت حد  بها د ديد رت ستخدا والمتاسيق صحيحا اتح وترى ٠ركمعبا مللا

تيدة لأمما ■ة ... لم دمات ١ فكة رتب مستوبإت أن الهلفولة ربماية ا  مع متمشية بها العامة لخ
لآ بر؛امج رتب مستوثات أما ٠ مقررا تصتيف معبار تتبع لآلها النل مستويات د مما لمتح  ٠ا
.الاخماى تقوم القاقمة رتب ١ لآم*ء « الممل ت |مذوي تماما تقابل لا ولكنها دلالت ذات فهي 



تيد ١ الأمم رءب أن كا ٠ لشخصا رمة على أساسا م ةلم و ق صا رمة علىكبير حد لىأ ت شخ  ل
نت ان < تذكر صلة لها فليست لليذ وبملى ستويات t ادللايا صلت أية لها كا ل بم م ع ل t ا

محلي كان ذلك لى ، لآخرى ١ والونناقف ٠— ع وظاقف تممييزبين قامة ١ يكن قد أته ٠بآستثتا
^س̂وبن ٠ كنيار ستستخدم التي قفلوظاا عينة فى صحيمة تسبيات تضع أن لتنسيق ١ لجتة  ٠ 
إ̂ نت t اللجق آما؛ة مشورة ءالم نج ،قش لوؤلل ١ ترضب عملنت كل سنقالبا لك ف التنسيق لجنة أ

ت التي غ ص قتلة العملية هذه طريق وبمن ٠ ١٧ الى ١ ٣ الفقرات في أعلاه و لم  مقارنة في ا
٠ وظيفة كل ومسؤولية لصعوبة لتسبي ١ لمستوى ١ يد تحد ثم t لآخرى ١ ؛فلوذلا با وثليفة كل

٠ ١ ختبار للازم ١لمعيار ١ لعملية ١ تنئخ ولم ٦ نما وأوجدت بل فقط لتصتيف ١معيار صحة لا اي
عبإر ذلك لتنؤير أساسا لم » ا نميق ١ لجتة ٠أعضا كان ولن   يتعلق فيما تقييماتهم قشوا نل قه لت
(لوظ ١ بمقارتة ا فاتهم < لوظاقف ١ لتسبيات تمديدهم ٠أثنا قف  و د د المميزة لخناقص ١ بالفعل ح
وال للعمل لم ديد في ساهمت التي ٢ را د أعلى مستوى في ما وظيفة كانت ا اذ ما تح أ و  نى أ

زولية لصعوبة ١ من لم ت وقد ٠ لآخرى ١ لوظاقف ١ لى ١ بالمسية وا د د  تلك لممل ١ خصائص ح
ير وضم في مها ١ستخد ١ يتعين لتي ١ انموامل باعتبارها لماي  لموظفي لوظاقف ١ لتصتيف لمومدة ١ا

دمات فئة لخ ق لجنة ليه ١ ستندت ١ لذى ١ لاسامى ١ هو هذا يمان ٠ ضويورك في العامة ا ي س ن ت ل ا  
دمات ١ فئة موظفي على لتطبيقها الوظاقف لتصتيفا موحدة معايير واخجيار وضع على عملها في  لخ

٠ محويودك في العامة



»■>.»‘■11 الاعم شثردات هاى انمرل كنآ
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