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الس الاقتصادي والاجتماعي الجمعية العامة 
الدورة الموضوعية المستأنفة لعام ٢٠٠١ الدورة السادسة والخمسون 
البند ٧ من جدول الأعمال البند ١٢ من جدول الأعمال 

التنسيق والبرنامج ومسائل أخرى تقرير الس الاقتصادي والاجتماعي    
رسـالتان متطابقتـان مؤرختـــان ٢ تشــرين الثــاني/نوفمــبر ٢٠٠١ موجــهتان إلى 
رئيس الجمعية العامة ورئيس الس الاقتصادي والاجتمـاعي مـن الممثـل الدائـم 

  لهولندا لدى الأمم المتحدة 
يشرفني أن أحيل إليكـم موجـزا عـن الحلقـة الدراسـية الأخـيرة والنتـائج الـتي تمخضـت 

عنها بشأن مسألة التعاون والتنسيق بين الهيئات الرئيسية للأمم المتحدة (انظر المرفق). 
وجرت الحلقة الدراسية التي نظمتها هولنـدا بالتعـاون مـع أكاديميـة السـلم الدوليـة، في 
١٩ و ٢٠ تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠١ في تاريتـاون بنيويـورك. وشـارك في الحلقـة الدراسـية 
سـفراء لـدى الأمـم المتحـدة يمثلـون الـدول الأعضـاء في مجلـس الأمـن و/أو الـس الاقتصـــادي 

والاجتماعي والجمعية العامة. 
وأكون ممتنا لكم لو تفضلتم بتعميم هذه الرسالة ومرفقها كوثيقة مـن وثـائق الجمعيـة 
العامـة، في إطـار البنـد ١٢ مـن جـدول الأعمـال، والـس الاقتصــادي والاجتمــاعي في إطــار 

البند ٧ من جدول الأعمال. 
(توقيع) ديرك جان فان دن بيرغ 
السفير 
الممثل الدائم 
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مرفق الرسالتين المتطابقتين المؤرختين ٢ تشرين الثــاني/نوفمـبر ٢٠٠١ الموجـهتين 
إلى رئيـس الجمعيـة العامـة ورئيـس الـس الاقتصـادي والاجتمـــاعي مــن الممثــل 

 الدائم لهولندا لدى الأمم المتحدة 
منظومة الأمم المتحدة في الألفية الجديدة: تعزيـز الروابـط الموضوعيـة والتنفيذيـة 

 في عملية تنفيذ السلام 
تقرير عن اجتماع المعتكف الرفيع المستوى المعقود في الفترة مــا بــين ١٩ و ٢٠ تشــرين 

 الأول/أكتوبر ٢٠٠١، تاريتاون، الولايات المتحدة الأمريكية 
  الموجز والاستنتاجات والخطوات المقبلة 

مقدمة 
في الفترة ما بين ١٩ و ٢٠ تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠١، استضافت أكاديميـة السـلم 
الدولية اجتماعا رفيع المستوى بمعتكف، في تاريتاون، شارك فيــه ٣٠ ممثـلا دائمـا ونائبـا لممثـل 
ـــو  دائـم في مجلـس الأمـن والـس الاقتصـادي والاجتمـاعي، وبضـع دول أعضـاء وممثلـون رفيع
المسـتوى معنيـون بـالأمر في الأمانـة العامـة، وذلـك لتنـــاول طعــام عشــاء مســاء يــوم الجمعــة، 
ـــاع اســتغرق يومــا كــاملا يــوم الســبت، ٢٠ تشــرين الأول/أكتوبــر. وعقــد  ولحضـور اجتم

الاجتماع بمبادرة من حكومة مملكة هولندا، وبتمويل أساسي منها. 
وكان الغرض مـن الاجتمـاع بحـث دور كـل مـن الهيئـات الحكوميـة الدوليـة الرئيسـية 
التابعة للأمم المتحدة، وكيف يمكن التنسيق بينها بشكل أفضل لزيادة فعاليـة الأمـم المتحـدة في 
مجال بناء السلام. وبناء على ورقة تتضمن تصورا أوليا أعدا أكاديميـة السـلم الدوليـة، جـرت 
في الاجتماع مناقشة مستفيضة لحالة التنسـيق حاليـا في منظومـة الأمـم المتحـدة، وتم تشـخيص 
ضـرورة تحسـين التنسـيق بـين الهيئـات الحكوميـة الدوليـة ومـا يعترضـه مـن عراقيـــل، وعرضــت 

اقتراحات ملموسة لتحسين التشاور فيما بينها، وربما التنسيق في المستقبل. 
 

عرض عام 
أقر المشاركون بالجوانب الرئيسية التالية لعملية بناء السلام في السياق الراهن: 

إن طبيعة الصراعات الـتي تقـع داخـل الـدول بصـورة رئيسـية في حقبـة مـا بعـد انتـهاء  �
الحرب الباردة، فرضت تحديات جديدة ومعقدة. فالصراعـات العنيفـة، وبخاصـة تلـك 
الصراعات التي اندلعت داخـل الـدول واتسـم ـا العقـد المـاضي، تسـتلزم عمليـة لبنـاء 
السلام طويلة الأجل ومتعددة الجوانـب ومتعـددة العنـاصر، بغيـة خلـق الأوضـاع الـتي 
تساعد على إحلال سـلام مسـتدام ووطيـد. وقـد أسـهم هـذا في طمـس الفـوارق بـين 
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ميادين السلم والأمن ومسـائل التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة المسـتقل الواحـد منـها 
عن الآخر من الناحية التقليدية. 

بدأ التعاون للتصدي للتحديات المعقدة التي تمثلها عملية بناء السلام بنـاء شموليـا، بـين  �
ــــا والأمانـــة العامـــة للأمـــم المتحـــدة، والصنـــاديق والـــبرامج  الجــهات الفاعلــة ميداني
والوكالات التابعة للأمم المتحـدة. بيـد أن الطاقـات الـتي تتمتـع ـا الهيئـات الحكوميـة 

الدولية الرئيسية، لم تستغل استغلالا كافيا رغم تزايد التوافق بين برامج عملها. 
إن عـدم إقامـة التشـــاور، وربمــا التنســيق، بــين الهيئــات الحكوميــة الدوليــة الرئيســية،  �
ينعكس سلبا على أعضاء الأمـم المتحـدة ويلحـق أضـرارا فادحـة في تلاحـم العمليـات 

التي تحاول خلق السلام وصونه وبنائه في المناطق المتأثرة بالحروب. 
ـــة  رغـم عـدم إمكانيـة تقسـيم العمـل تقسـيما حـادا فيمـا بـين الهيئـات الحكوميـة الدولي �
الرئيسية، فإنه بات من الملح على الـدول الأعضـاء أن تعـالج كيـف يسـعها أن تتعـاون 
تعاونا أوثق فيما بينها لتسهم في إحلال سـلام يعـزز نفسـه بنفسـه، مـن خـلال عمليـة 

بناء سلام متكاملة ومتعددة الجوانب. 
واتفق المشاركون كذلك على النقاط التالية: 

إن مسألة كيف يسع الهيئات الحكومية الدولية الرئيسـية أن تتعـاون تعاونـا أوثـق فيمـا  �
بينها ليست مسألة جديدة. إلا أـا أصبحـت مسـألة أكـثر إلحاحـا، إذ أن عمليـة بنـاء 
السلام أصبحت ويحتمل أن تظل واحـدة مـن التحديـات الرئيسـية الـتي تواجـه أعضـاء 

الأمم المتحدة في المستقبل القريب، ولا سيما في أفغانستان. 
إن العقبـة الرئيســـية الــتي تعــترض زيــادة التشــاور وربمــا التنســيق فيمــا بــين الهيئــات  �
الحكوميـة الدوليـة الرئيسـية هـي عقبـة إجرائيـة وليســـت موضوعيــة. فالهيئــات تــؤدي 
عملـها بطريقـة تتسـم بالافتقـار المفـرط للمرونـة، وتزيـد مـن حـدة ذلـك الحساســـيات 
السياسية بشأن الدور والعضوية الملائمة لكل منها. وهذا الأمـر ينـافي التفـاعل الفعـال 

فيما بينها. 
بيـد أن الأحـداث المأسـاوية الـتي وقعـت في ١١ أيلـول/سـبتمبر، أسـفرت عـــن صــدع  �
عميق في المواقف، مما خلق استعدادا لدى الدول الأعضاء للتعـاون علـى نطـاق واسـع 
في مجال صون السلم والأمن في جميع أنحاء العـالم. لـذا، ينبغـي اسـتغلال هـذه الفرصـة 
الفريدة من نوعها للتعاون، وأن تقـوم الهيئـات الحكوميـة الدوليـة الرئيسـية بدفعـها إلى 

الأمام في الأيام والأسابيع المقبلة. 
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اضطلـع مجلـس الأمـن، مـن الناحيـة العمليـة، بـالدور الرئيسـي عـن عمليـة بنـاء الســلام  �
لعدم وجود غيره بوجه عام، لا لأنه بالضرورة أفضل المؤهلين للقيـام بذلـك. فـالس 
لا يستطيع أن يكون ولا ينبغي أن يكون الهيئة الحكوميـة الدوليـة الوحيـدة الـتي تتـولى 
بناء السلام. فللمجلس الاقتصادي والاجتماعي بوجه خاص، وللجمعيـة العامـة أيضـا 
إضافة إلى االس التنفيذيـة لصنـاديق الأمـم المتحـدة ووكالاـا أدوار مهمـة ينبغـي أن 
تقوم ا. والمسألة الأكثر إلحاحا هي مسألة توقيت دور كل منها وطبيعة هذا الـدور، 

وما هي أفضل السبل لتكون هذه الأدوار متكاملة. 
لعـل المشـاورات والتنسـيق المخصصـــين غــير الرسميــين بشــأن كــل حالــة علــى حــدة  �
فيما بين الهيئات الحكوميـة الدوليـة هـي الأكـثر فعاليـة، علـى الأقـل في المراحـل الأولى 
من زيادة التفاعل بينها. وتحقيقا لهذه الغاية، عرض مشاركون عـدة مقترحـات (انظـر 

أدناه: الحلول والخطوات المقبلة). 
 

التشخيص وموجز بالنقاط الرئيسية 
انبثقت عن المناقشات ثلاثة مواضيع رئيسية مترابطة يمكن تصنيفها تصنيفا عاما تحـت 

العناوين الرئيسية التالية: المساءلة والموارد والنتائج. 
 

المساءلة 
لما كان بناء السلام يأتي على مراحل، لذا فإنه لم يكن هناك تحديد واضح للمسـؤولية  �
عنه فيما بين الهيئات الحكومية الدولية. بيد أن نطاق المسـؤولية والمسـاءلة الحكوميتـين 
ــــات  الدوليتــين ينبغــي أن ينظــر إليــه بصفتــه عمليــة مســتمرة، تبــدأ بــالتخطيط للبعث
وإقرارها، وتنتهي بسلام يديم ذاته بذاتــه في بلـد أو إقليـم معيـن. وفي هـذا الخصـوص، 
فإنـه مـن الأهميـة بمكـان أن يكـون لإنشـاء الولايـات أهـــداف واســتراتيجيات خــروج 

واضحة. 
أصبح الفرق بين عمليتي حفظ السلام وبناء السلام غامضا غموضا متزايدا، مما أسـفر  �
عن نشوء تحديات تتعلق بالتنسيق بين ثلاثة مستويات على الأقل من الجهات الفاعلـة 
داخـل منظومـــة الأمــم المتحــدة: أي علــى مســتوى الميــدان؛ والإدارات والوكــالات 
والصناديق والبرامج التابعة للأمانة العامة؛ والهيئات الحكومية الدوليـة. وتـزداد المسـألة 
حدة نتيجة مجموعة من الجهات الفاعلة من غير الأمـم المتحـدة الـتي تضطلـع بـدور في 
عملية بناء السلام في الميـدان مسـاو في أهميتـه لـلأدوار تلـك، بيـد أن عملـها يمكـن أن 
يقـوض أنشـطة الأمـم المتحـدة إذا لم يخطـط لمـــا تبذلــه مــن جــهود ولم ينفــذ بصــورة 
مشتركة. ويعد تحسين التنسيق في كل مستوى من هـذه المسـتويات وفيمـا بينـها أمـرا 
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بالغ الأهمية لنجاح مبادرات بناء السلام، ويستلزم التفكير ببعثات متكاملة في هيـاكل 
يطابق الواحد منها الآخر ويتوافق معـه. ويقـع العـبء علـى كـاهل الهيئـات الحكوميـة 
الدولية أيضا لتوفر، بصوت واحـد، توجيـها واضحـا وتركـيزا اسـتراتيجيا فيمـا يتعلـق 

بالنتائج المتوخاة من عملية بناء السلام في سياق محدد. 
ويجب على الأمين العام أن يعزز – وأن يقوي بناء على اقتراح البعـض – التنسـيق مـن  �
الأعلى. ففيما يتعلق بالتنفيذ، بذلت جهود لتحسين عملية التنسيق مـن خـلال إعطـاء 
مسـؤولية أكـبر عـن نجـاح البعثـة بوجـه عـام للممثلـــين الخــاصين للأمــين العــام بوجــه 
خاص، وتعزيز أدوار المنسقين المقيمين للشـؤون الإنسـانية. واقـترح بعـض المشـاركين 
زيادة صلاحيات الممثلـين الخـاصين للأمـين العـام لتوجيـه تنفيـذ الولايـة، وشـبهوا هـذا 

الدور المحسن بدور �القيصر� أو �كبير الطهاة�. 
واعتبر تحديد الأدوار الرئيسية المتعلقة ببلد أو حالة أو مسألة محـددة (سـواء كـانت في  �
مجلــس الأمــن أو الــس الاقتصــادي والاجتمــاعي أو الجمعيــة العامــة) أمــرا حيويـــا 

لتحسين المساءلة والنتائج في المقر، وفيما بين الدول الأعضاء بشكل خاص. 
وعلى المستوى الحكومي الدولي، اقترح بعض المشـاركين أن بوسـع مجلـس الأمـن مـن  �
الناحية العملية أن يقود زمام عملية بناء السلام على نحـو يسـمح للـهيئات المعنيـة بـأن 
تقوم بدور مساو على نحـو يضـاهي كفـاءام. وهـذا الأمـر يقتضـي تفـاعلا أكـبر بـين 
الس وغيره من الهيئات في المرحلة الأولى من مراحل التخطيط لعملية السـلام بحيـث 
يجري من البداية خلق الأوضــاع اللازمـة لعمليـة تسـليم المسـؤوليات مـن غـير انقطـاع 
لهيئات أخرى في وضـع أفضـل لتنفيـذ أنشـطة معينـة مـن أنشـطة بنـاء السـلام. بيـد أن 

ذلك مشروط أيضا بزيادة الفعالية والمساءلة في مجلس الأمن. 
وأشـار كثـير مـن المشـاركين أيضـــا إلى أن بنــاء الســلام يتطلــب تنســيقا علــى نطــاق  �
المنظومة، وأن الس الاقتصادي والاجتماعي يمكن أن يقوم بدور مهم بـالتوازي مـع 
الس وربما مع الجمعيـة العامـة. وبوجـه خـاص، فـإن صلاحيـات الـس الاقتصـادي 
والاجتمـاعي بالنسـبة لوكـالات الأمـم المتحـدة وصناديقـها وبرامجـها تعـــد ذات أهميــة 

كبرى للتنفيذ الفعال لمهام معينة في عملية بناء السلام. 
ولوحظت ثلاث فجوات رئيسية في عمليتي التشاور والتنسـيق، وكـل منـها يسـهم في  �
ضعـف المســـاءلة. وتتمثــل الفجــوة الأولى في الاختــلاف الــذي قــد يكــون قائمــا في 
التعليمات المرسلة من قبل وزراء الخارجية من ناحية ووزراء المالية ووزراء المعونة مـن 
ـــم المتحــدة (بمــا في ذلــك اــالس التنفيذيــة  ناحيـة أخـرى إلى ممثليـهم في هيئـات الأم
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للوكالات) والمؤسسات المالية الدوليـة في واشـنطن. والفجـوة الثانيـة تتمثـل في انعـدام 
التفـاعل بـين اـالس التنفيذيـــة والــس الاقتصــادي والاجتمــاعي بالنســبة للمســائل 
المتصلة بالصراع. وتتمثل الفجـوة الثالثـة في الممارسـة المرعيـة منـذ عـهد طويـل ولكـن 
غير المرضية حتى الآن والمتمثلة في المشــاورات غـير الرسميـة بـين مجلـس الأمـن والبلـدان 

المساهمة بقوات. 
 

الموارد 
من النادر أن يحصل تطابق كامل بين الاحتياجـات علـى الأرض والمـوارد الـتي للـدول  �
الأعضاء الرغبة أو القدرة على توفيرها؛ ومع ذلك، لا يمكن التعلـل ـذا العـذر لتـبرير 
عدم التحرك أو الفشل أو انعـدام وجـود تخطيـط واقعـي ولا سـيما التخطيـط لحـالات 
الطوارئ، بالنسبة لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام. فلا يمكن بناء السلام بـالقليل 
مـن المـال، وتقـع علـى عـاتق الأمانـة العامـة والـدول الأعضـاء مسـؤولية مشـتركة عـــن 

كفالة تلبية الحد الأدنى من الاحتياجات لتأمين النجاح للبعثات. 
وبالإضافـة إلى ذلـك مـن المسـلّم بـه أن المـوارد غالبـا مـا تخصـص بشـكل غـير متســاو.  �
وهذه �التراتبية في الاهتمام�، وما يرافقها مـن خلـق �ـالات اسـتراتيجية مفضلـة� 
و �مجالات يتيمة� أمر يسري علـى جميـع الهيئـات الحكوميـة الدوليـة رغـم أنـه يصـح 
بشكل خاص على عمل مجلـس الأمـن. ومـع ذلـك، فـإن دور جميـع الهيئـات الرئيسـية 
يقضــي بــأن تركــز علــى الأهــداف وعلــى كيفيــة تحقيقــها مــن خــلال الاســـتخدام 

الاستراتيجي للموارد المتاحة. 
إن المقابلـة بـين الاشـتراكات المقـررة والتبرعـات يـؤدي إلى خلـق صـورة مشـوهة عـــن  �
طبيعـة المـــهام المترابطــة لعمليــات حفــظ الســلام وبنــاء الســلام. ويشــار علــى وجــه 
الخصوص إلى أن العناصر التي يعتبر تقليديـا أـا تدخـل في إطـار حفـظ السـلام تمـول 
عن طريق الاشتراكات المقررة في حين أن عناصر بناء السلام التي لا تقـل عنـها أهميـة 
والتي، علاوة علـى ذلـك، قـد يتطلـب تنفيذهـا بشـكل مـتزامن تمـول، علـى نحـو غـير 
ـــزع  كـاف عـادة، مـن التبرعـات. ويصـح هـذا الأمـر بشـكل خـاص علـى التسـريح ون
السلاح وإعادة التأهيل؛ وتعاني بشكل خاص إعادة تأهيل المحاربين السـابقين مـن قلـة 
التمويل من وقت إلى آخر رغم مـا تكتسـيه مـن أهميـة بالغـة لتجنـب انـدلاع الصـراع 

العنيف مرة أخرى. 
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النتائج 
يشكل التغيير الذي يطرأ على الأرض مؤشر الأداء الرئيسي فيما يتعلـق ببنـاء السـلام.  �
ـــم المتحــدة علــى  وينبغـي في هـذا اـال تركـيز جميـع الجـهود الـتي تبذلهـا منظومـة الأم
الطريقة التي يمكن لكل جزء منها أن يسهم ويدعم الجهود الوطنية والمحليـة المبذولـة في 

سبيل إحلال سلام قابل للاستمرار في أي بلد أو منطقة. 
ويضطلع برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي بدور ميـداني هـام في بنـاء السـلام. بيـد أن  �
مـا يبذلـه مـن جـهود قـد لا يتكـامل دائمـا بشـــكل أمثــل مــع مبــادرات بنــاء الســلام 
الأخرى للأمم المتحدة. وقد تنجم عن هذا الأمر تطورات غير مقصـودة وذات نتـائج 
عكسية على الصعيد المحلي. ومع ذلك فـإن القيـادة الـتي يمارسـها البرنـامج الإنمـائي في 
بنـاء السـلام وأداءه الميـداني المثـير للإعجـاب في معظـم الأحيـان يحظيـان بدعـــم كبــير. 
وهناك أيضا تفهم لما يواجهـه مـن صعوبـات في تأديـة مـهام متعـددة. وتدخـل معالجـة 

هذه المواضيع في صلب عمل الس التنفيذي للبرنامج. 
لقـد تمكـن مجلـس الأمـن مـن تحقيـق نتـائج ملموسـة في بنـاء الســـلام؛ إلا أنــه بــات في  �
الوقت نفسه يعمل فوق طاقته على نحو متزايد. وعلاوة على ذلك ليـس مـن الواضـح 
إذا كان الس هو أفضل من يلـبي العديـد مـن الاحتياجـات الاقتصاديـة والاجتماعيـة 
ـــى الاســتمرار في  والإنمائيـة تمعـات مـا بعـد الصـراع، أو إذا كـانت لديـه القـدرة عل
المشاركة ذه الأنشطة على المدى الطويل. وقد لا يكون من المستحسـن لـه أيضـا أن 

يفعل ذلك، إذا ما استغرق اهتمامه بالأزمات المحتملة والفعلية الأكثر إلحاحا. 
تقلصت سلطة الس الاقتصادي والاجتماعي مع الزمـن. وتفـاقم هـذا الوضـع جـراء  �
الاجتماعات القليلة التي كان يعقدها وتركـز علـى مسـائل مواضيعيـة واسـعة وكـانت 
مقرونـة بـبرامج عمـل غـير مرنـة نسـبيا، والإحسـاس بأنـه غـير عملـي وأضخـم مــن أن 
يصبح عمليا أكثر، وأنه يفتقر إلى القيادة والتحكم المطلوبـين لإحـراز نتـائج. وتكمـن 
ــــق  المزايــا المقارَنــة للمجلــس في قدرتــه علــى الجمــع بــين البحــوث والتخطيــط المتعل
بالسياسات من ناحية، والأنشطة التنفيذية ومشاركة اتمع المدني من ناحيـة أخـرى؛ 
وفي الدور التنسيقي الخاص الذي يضطلع بـه فيمـا يتعلـق بآليـة عمـل الهيئـات الفرعيـة 
والوكـالات المتخصصـــة التابعــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة؛ وفي صلتــه بمنظومــة الأمــم 
المتحدة الأوسع نطاقا من خلال لجنة التنسـيق الإداريـة؛ وفي علاقتـه الـتي تـزداد وثوقـا 
مـع مؤسسـات التمويـل الدوليـة كجـزء مـــن عمليــة التمويــل مــن أجــل التنميــة؛ وفي 
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مسؤوليته بصفته القاعدة المؤسسية للتنسيق بـين اـالس التنفيذيـة للصنـاديق والـبرامج 
التابعة للأمم المتحدة. 

وفيمـا يلـي بعـــض الأمثلــة علــى عمــل الــس الاقتصــادي والاجتمــاعي الــتي يمكــن  �
استخلاص العبر منها فيما يتعلق بدوره في بناء السلام في المستقبل: 

(أ) الفريق الاستشاري المخصص لهايتي الذي أنشئ عام ١٩٩٩ بدعوة 
من مجلس الأمن ليسهم في وضع برنامج دعم على المدى الطويل في ذاك البلد؛ 

برنــامج الأمــم المتحــدة المشــترك المشــمول برعايــة متعــددة والمعـــني  (ب)
بفيروس نقص المناعة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز) الـذي أنشـأه 
ــــة ملحوظـــة ســـبعة مـــن الصنـــاديق  الــس الاقتصــادي والاجتمــاعي ويجمــع بفعالي

والوكالات والبرامج في نشاط برنامجي محدد؛ 
الفريـــق الاستشـــاري المخصـــــص المعــــني بــــالبلدان الخارجــــة مــــن  (ج)
الصراعـات، الـذي أنشـأه الـس بطلـب مـن الفريـق العـامل المخصـص المفتـــوح بــاب 
ـــا  العضويـة المعـني بأسـباب الصـراع وتعزيـز السـلم الدائـم والتنميـة المسـتدامة في أفريقي

التابع للجمعية العامة. 
الحلول والخطوات المقبلة 

أمام الدول الأعضاء فرصة فريدة لتسلُّم زمام المسؤولية بشـأن تحسـين مسـألة التشـاور  �
والتنسـيق بـين الهيئـات الحكوميـة الدوليـة الأساسـية التابعـة لمنظومـة الأمـــم المتحــدة في 

مجال بناء السلام. 
ومع ذلك فقد شعر بعض المشـاركين أنـه يتعـين علـى مجلـس الأمـن ولا سـيما الـس  �
الاقتصادي والاجتماعي، كي يكون لهما دور عملي أكبر في مجال بنـاء السـلام، �أن 
يقوما بواجباما� وأن يدرسا الخبرات السابقة ويحـددا اـالات الـتي يمكـن لكـل مـن 
هاتين الهيئتين أن يكون الأكثر نفعا في بناء السـلام وذلـك كشـرط مسـبق للنجـاح في 

متابعة اتخاذ الخطوات المقبلة المقترحة أدناه. 
ومن بين الاقتراحات المحددة الأخرى للمضي قُدما ذه العملية بشـكل غـير رسمـي وعلـى نحـو 

لا يتطلب تعديل إطار العمل بموجب الميثاق ما يلي: 
تعيين عضو من الس منسقا لكل بعثة يكون صلة الوصل مع سائر الأعضاء.  �

عقد اجتماع غير رسمـي بـين رئيسـي مجلـس الأمـن والـس الاقتصـادي والاجتمـاعي  �
كخطوة تمهيدية نحو إجراء مزيد من المشاورات القائمة على الفهم. 
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إجـراء مناقشـة مفتوحـة في الـس، أو عقـد جلسـة غـــير رسميــة (صيغــة آريــا) بشــأن  �
حالات قطرية محددة ودعوة الأعضاء المهتمين إلى المشاركة في المناقشة. 

تكريس جزء رفيع المستوى من أعمال الس الاقتصادي والاجتماعي لبناء السلام.  �
زيادة تبادل المعلومـات مـن خـلال تقـديم تقـارير إلى الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي  �
ــــدم إلى الـــس  ومجلــس الأمــن في وقــت واحــد و/أو تنســيق الدعــم المواضيعــي المق

الاقتصادي والاجتماعي عبر إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية. 
زيـادة مشـاركة الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي والجمعيـة العامـة مـــن خــلال إنشــاء  �
مجموعات الأصدقاء و/أو لجان/أفرقة عمل أصغـر حجمـا تعـنى بـإحدى البلـدان وربمـا 

بقضايا تتصل ببناء السلام. 
زيـادة اسـتخدام فـرق العمـل المعنيـة بالبعثـات المتكاملـة وتحسـينها، بمـا في ذلـك تعزيـــز  �
الترابط بينها وبين الهيئات الحكومية الدولية و/أو تجمعات من الدول المهتمـة المتقاربـة 

الأفكار ولا سيما فيما يتعلق ببلد/موضوع معين. 
تعزيز زيادة التفاعل بـين الهيئـات الحكوميـة الدوليـة، وبخاصـة مجلـس الأمـن، واـالس  �
ـــا يتعلــق بــالمراحل المبكــرة مــن تخطيــط البعثــات. وفي هــذا  التنفيذيـة، ولا سـيما فيم
الصدد، اعتبار الس الاقتصادي والاجتمـاعي يقـوم بـدور �تنفيـذي فـائق� وتيسـير 

هذا التفاعل. 
تعزيز قدرات الهيئـات الحكوميـة الدوليـة، ولا سـيما الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي  �
والجمعيــة العامــة، علــى الاســتجابة، كــأن يصــار إلى تيســــير قدرامـــا علـــى عقـــد 

اجتماعات بشكل أسرع. 
وتدعو اقتراحات أعم أخرى تتصل بتعزيز زيادة التنسيق إلى ما يلي: 

إيجاد قدر أكبر من التفاعل بين الهيئات الحكومية الدولية والمنظمات الإقليمية.  �
تنفيـذ المقترحـات الـواردة، علـى ســـبيل المثــال، في تقريــر الأمــين العــام عــن إصــلاح  �
منظومة الأمم المتحـدة (١٩٩٧) وتقريـر فريـق الخـبراء المعـني بعمليـات الأمـم المتحـدة 

للسلام (٢٠٠٠) المتصل بتحسين التنسيق في منظومة الأمم المتحدة. 
تحسين قدرات منظومة الأمم المتحـدة علـى تقييـم الجـهود السـابقة والعـبر المسـتخلصة  �
منها. وهو أمر قد ينطـوي علـى قيـام الأمـين العـام ومجلـس الأمـن بـإجراء تقييـم أكـثر 

فعالية، وتقديم تقارير على نحو أكثر تواترا. 
 


