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LETrRE D'ENVOI

Le 19 juin 1979

Monsieur le Président,

J'ai. l 'honneur de voua 'ttransmettre les états financiers, au 31 décembre 1918,
concernant les contributions volontaires géréès par le Haut Commissaire des
Nations Unies pour les réfugiés. Cee états ont été examin~s par le Comité des
commissaires aux comptes et ils sont accompagnés de l'opinion du Comité.

Je vous adresse en outre le rapport du Comité sur les comptes de l'année 1918
relatifs aux contributions volontaires gérées par le Haut Commiss,aire des
Nations Unies pour les réfugiés.

Vecillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma très haute
considération.

Le Vérificateur général des comptes du Ghana.,

Presir1cL'lt du Comité des commissaires aux
comptes de l'Organisation
des Nations Unies,

(Signé) Ahenkora OSEI

Monsieur le Président de l'Assemblée
générale des Nations Unies

New York
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I, EXPOSE DES POLITIQUES COMPTABLES FONDAMENTALES
APPLICABLES Atn~ CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES
GEREES PAR LE HAUT COMMISSAIRE DES NATIONS UNIES
POUR LES REFUGIES

1. Les comptes relatifs aux contributions volontaires gérées par le Haut
Commissaire des Nations 'Unies pour les réfugiés (HCR) sont tenus conformément
aux R~gleG de gestion financi~re des contributions volontaires gérées par le
Haut Commissaire pour les réfugiés, publiées en 1914 (document A/AC.96/503/Rev.l).
Ces comptes sont soumis au Comité des coDlllissaires aux comptes de l'Organisation des
Nations Unies et a~ Comité exécutif' du Programme du Haut Commissaire.

2. Les comptes relatifs aux contributions volontaires portent sur l'année civile.

3. Les opérations financi~res sont compta~oilisées selon la œthode de la
comptabilité patrimoniale. Ainsi, par exemple, toutes les contributions annoncées
définitivement (~ l'exception des contributions aux programmes généraux de 1919
annoncées en 1918) sont comptabilisées comme recettes en 1918 même si elles intéressent
de~ programmes dont le fin~cement doit se prolonger en 1'919 et que les dépenses
correspondantes puissent donc n'âtre engagées qu'en 1919. De même, on entend
par "dépenses" le total des dépenses engagées au 31 décembre 1918, qu'elles aient
été réglées ou non. Les engagements pris en vertu d'accords ou de lettres d'instructions
signés avant le 31 décembre 1918 pour des projets commençant en 1919 ne figurent
pas parmi les dépenses de 1~18.

4. Les comptes du HCR sont libellés en dolle.rs des Etats-Unis. Les transactions
effectuées d'ans Il'autres monnaies sont conve:r.'ties en dollars des Etats-Unis au
taux de change pratiqué :pour lto.~s opérations de l'ONU en vigueur au moment de la
transaction. A la fin de l' anD,ee, l'encaisse, les placements et les contributions
annoncées mais non versées sont convertis au taux de change applicable pour les
opérations de l'ONU.

5. Les ajustements de change et les revenus des placements sont portés au débit
ou au crédit du compte correspondant, conformément aux r~gles de gestion financi~re.

6. I~s fonds mis ~ la disposition du Haut Commissaire à ~'autres fins que pour le
Progrl!Ullme annuel sont comptabilisés en tant que ronds d'affectation spéciale, .
réserves ou comptes spéci ~\ux, selon le cas, conformément aux r~gles de gestion
financi~re.

1. La pasRation par profits et pertes des pertes sur 1 'encaisse, les biens ou
la valeur comptable des sommes à recevoir, y compris la conversion de prêts en
dons, est régie par la r~gle de' gestion financière 10.6. Un état de toutes les
sommes passées par profits et pertes est soumis au Comite des commissaires aux
comptes en même temps que les comptes annuels.

- 3 -
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8. Les biens non consomptibles acquis à l'aide des co:tributions volontaire.s et
qui sont la propriéte du ReR sont comptabilisés comme depenses dans les comptes
budgetaires appropries pour l'annee d'acquisition; ces biens ne figurent pas dans
le bilan mais font l'objet ~'inventaires distincts.

9. Les fonds qui ne s'ont paS necessaires dans l'immédiat sont places à court
terme 'conformement à la règle de gestion financière 9.1 et un. rapport sur ces
placements est joint aux comptes annuels.
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II. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
,taire.s et
comptes
. pas dans

court
.r ces

Nous avons examin~ les ~tats financiers ci-après, num~rot~s l et II, dûment
identiti~s, ainsi que les tableaux y relatifs concernant les contributions:
volontaires sérées par le Haut Commissaire des Nations Unies pour les r~f'ugiés,

pour l'ann~e termin~e le 31 d~cembT\~ 1918. Nous avons, notaDlllent, effectu~ un
eJeBmen g~n~ral des proc~dures compt~\bles et proc~de aux v~rifications par sondage
des ~critures comptables et autres pièces justificatives q,ue nous avons jug~es

n~cessaires en l'occurrence. A la suite de cet examen, notre opinion est que les
\f '-g,ts financiers rendent bien compte lies op~rations fin&J1cières ~omptabilisêes

pour °1 , ann~e, lesquelles op~rations ~t,.aient conformes au Règ1..~ment financier et
aux autorisations des organes a.~lib~r8ll'1ts, et qu'ils repr~~e:~.,.ent bien la situation
financi~re au 31 d~cel~re 1918.

~"y~rificateur général des comptes du Ghana,

(Sign~) Ahenkora OSEI

L' Auditeur g~n~ral du Canada,

(Si iDe) J. J. MACDONELL

Le Contro"'1eur et Vérificateur g~néral des comptes da Bangladesh,

(Signé) Osman Ghain KHAN

Le 15 juin 1919
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Projets par p8iYs ou re~ion

Afrique australe

Aide polyvalente

Afrique de l'Ouest {divers pa.ys)

Aide polyTalente

Algérie. Maroc. Tunisie

IntEgration locale
Aide d'appoint

Allemagne. REpUblique fédérale d'

Orientation
Assistance juridique
Intégration locale
Réinstallation
Aide d'appoint

Aaérique latine (~E ne figurant pas
sur la liste)

Oril1!ntation
Assistance juridique
Intégration locale
EnseignCllllent secondaire du premier degré
Réinstallation
Aide d'appoint
Aide po~Yalente
Rapatriement volontaire
Appui au progr_ et administration

Ansola
Intégration locale
Assistance po~alente

Aide d'appoint
Appui au programme et administration

Argentine
Orientation
Assistance juridique
Intégration locale
Enseignement secondaire du premier degré
Réinstallation
Aide d'appoint
Rapatriement volontaire
Appui au programme et administration

Australie. Nouvelle-Zélande

Appui au progr_e et administratic.~1

Autriche

Orientation
Assistance juridique
Intégration locale
Réinstallation
Aide d'appoint

PROGRAMMES GENERAUX DU HAUT COMMISSARIAT

Prosra-e annuel pour 1978

Allocations et dépenses

(En dollars des Etats-Unis)

Allocations
prélevées sur la
résern du

Allocations Programme et
approuvées par virements entN
le Comité exécutif allocations Dépenses

25 000 (21 7911

7000 5 000 10 472

30000 3 827 28 360
40000 3 097 24 448

45 320 (17 200) 27262
57 450 57 450
20000 369 20 369
25 000 24 500

5 000 4 627

40 000 15 825 47 976
25 000 14700 27 788

178 000 9 420 182 773
10 420 9 960

105 100 52 823 152 623
312 500 95 000 406 842
580 000 580 000

18 500 18 500
138 000 1 400 139 333

4000000 (1 493 223) 2 410 029
450 000 532 000 981 792

5 000 951
161 000 (6 000) 154 971

90 000 50 000 138 960
50000 50 000

500000 (274 900) 212 553
8000 7 651

400 000 190 500 588 420
1 750 000 120 000 1 841 378

46 685 46 685
329000 81 800 410 717

76000 6500 8"2 405

6100 6 100
12 300 361 12 661
75 000 1 800 76 800

1000 685
3 600 3 594

- 19 -

Tableau 3

Soldes non engagés

3 209

1 528

5 467
18 649

858

500
373

7 849
11912
4 647

460
5 300

658

67

96 748
208

4 049
29

1 040

12 547
349

2 080
28 622

83

95

315­
6



Tableau 3 (~)

l'ROGRAMMES GENERAUX DU HAUT cœmSSARIAT (~)

(En dollars des Etats-Unis)

oUlocations
p~levEes sur la
~se1'Ye du

Allocations Progrlllllllle et
approu~es plU' nrements entre

Projets par ~s ou ~gion le comit6 ex6cutir ftllocations D6penses Soldes non engag6s

Belgique
19és Orientation 5700 5 700

Assistance juridique 4 773 4773
Aide d'appoint 1000 686 314

~
Aide polyvftlente 1000 377 623

Botswana

Orientation 17 000
1 9M ~~f 2 065

Integration locftle 1 985 000 16 163
Aide d'appoint 270000 9000 249 524 29 476
Aide il l'enseignement 30'000 30000
Appui au progr_ et administration 54000 10100 64 059 41

Burundi

Orientation 40 000 23 588 16 412
Assistance juridique 10 000 10000
Integration locftle 65 000 65 000
Enseignement secondaire du premier de~ 20 000 3 141 23 141
Aide polyvftlente 45 000 12 300 51 293 1

~

Aide d'aPlloint 250 89 161

~
Orientation 10 000 10 000
Assistance ~uridique 10000 10000
Integration locftle 10000 9 080 920
Réinstallation 180 000 90000 210 000
Aide d'appoint 25 000 25 000
Appui au programme et administration 61000 4 800 65 783 17

Congo

Aide polyvalente 8 000 2 650 10 423 227

Côte d'Ivoire

Aide polyvlÙente 8 COO 4000 12 000

Djibouti

Orientation 20 000 20 000
Intégration locale 186 000 65 940 851 940

. Appui au progrlllllllle et administration 114 000 113 789 211

~
Orientation 20 000 15 000 35 000
Integration locale 85 000 85 000
Enseignement secondaire du premier degré 48000 48 000
Réinstallation .15 000 2 626 11 626
Aide d'appoint 30000 10 000 40000

Emirats arabes unis

Integration locale 46000 (21 000) 16 000 9 000
Enseignement secondaire du pl."ellli.er degré 9 000 9 000
Aide d'appoint 15 000 4 000 11 000

_ 20 -



PROGRAMMES GENERAUX DU HAUT COMMISSARIAT (!!.l!!!!)

(En dollars des Etats-Unis)

Tableau 3 (suite)

on engagéa

314

623

065
163
476

41

412
000

7

161

920

17

227

211

000

000

Allocations
prelevEes sur la
rEsene du

Allocatiol1ll Progrlllllllle et
approUTées par virements entre

Projets par ~s ou r&gion le Comité exécutif allocations Dépenses Soldes non engagés

liApire centrafricain

Aide polyvalente 3 000 3000 6000

Espyne

Orientation 60000 14 580 74 580
Intégration locale 170 000 30000 200 000
Réinstallation 16 000 15 556 444
Aide d'appoint 45 000 33 700 78 619 81
Appui au progr!lllllle et administration 19 000 (8 500) 10 411 89

Ethiopie

Orientation 12 536 12 536
Integration locale 313 000 (46 515) 5 313 261 172 al
Aide d'appoint 40000 33 685 6 315-
Rapatriement volontaire 5 617 4 201 1 416

~:

Aide polyvalente 17000 16 981 19
Intégration locale 72000 72 000
Rapatriement YOlontaire 80 000 80000

~

Assistance juridique 5 000 5 000
Intégration locale 150 000 150000
Aide polyvalente 3000 2 877 123
Appui au progrlllllllle et administration 104 000 (8 000) 94 674 1 326

.l!!!!!2!!
Aide polyvalente 1300 1 700 3 000

!!!!.!!!!
Orientation 33 715 33 715
Enseignemflllt secondaire du premier degrE 25 000 4500 29 500
Aide polyvalente 15 000 20000 35 000

~
Orientation 18 000 4 852 22 716 136
Assistance juridique 1 000 1000
Intégr.tion locale 206 000 847 195 348 11 499
Réinstallation 51100 51 100
Aide d'appoint 20000 4 000 24 000

Haute-Volta

Aide polyvalente 3 000 172 2 828

Hons-kons

Réinstallation 107 527 107 527

illli!
Assistance juridique 3000 3 000
Intégration locale 131 500 (19 300) 112 200
Réinstallation 50 000 44 663 5 337
Aide d'appoint 84 000 36 500 118 350 2.150

- 21 -
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Tableau 3 (~)

engagEs

44
81
89

72 al
15 ­
16

19

00
23
26

36

99

28

37
50

PROGRAMMES GENERAUX DU HAUT COMMISSARIAT (suite)

(En dollars des Etatl-Unis)

Allocations
prElevEes sur la
rEserTe du

Allocations Progr..e et
approuvees par virements entre

l'rojets par p~s ou rEgion le ComitE exEcutit allocations DEpenses Soldes non engagEs

~

Orientation 65 000 (12 000) 41 783 11 217
IntEgration locale 508 000 (62 705) 431 743 13 552
Enseignement secondaire du premier degrE 105 000 45 000 150000
R6installation 5 000 5 000
Aide dlappoint 520 000 81 705 601 705
Rapatriement TOlontaire 2000 2 000
Appui au progr..e et administration 64000 23100 87 047 53

Lesotho
Orientation 11' 000 2 478 8 522
IntEgration locale 4000 4000
Aide d'appoint 52000 47 788 4 212
Appui au programae et administration 70000 (7 500) 57 975 4 525

~

Orientation 8000 8 000
IntEgration locale 70000 (26 649) 14 277 29 074
Enseignement secondaire du premier degrE 13000 13000
Reinstallation 10000 6 675 3 325
Aide d'appoint 60 000 (30 000) 4 950 25 050
Appui au progr!llllllle et administration 104000 (27 800) 74 692 1 508

Libéria
Aide polyvalente 11 011 15 435 26 446

Malaisie
Integration locale 1 000 000 (500 000) 500 000
Aide d'appoint 2000 2 OÔO
Appui au progrl\lllllle et administration 52000 49 672 2 328

Mali
Aide polyvalente 1000 733 267

Moyen-Orient (p~ ne figurant pas
sur la liste

Orientation 10000 5000 5 000
Integration locale 20000 (10 000) 10 000
Enseignement secondaire du premier degrli 2000 2 000
REhstallation 20000 10000 10000
Ij.de d'appoint 65 000 50000 15 000

Mozambique
Intégration locale 3 060 000 213 283 3 254 772 18 511
Aide d'appoint 16000 11 690 4 310
Appui au progr_ et administration 74000 (25 900) 48 052 48

Niger
Aide polyvalente 4000 1000 5 000

NigEria
Orientation 38000 4 173 42 173
Enseignem1!nt secondaire du premier degre 70000 16000 86 COQ

J Aide polyvalente 10000 6000 16000

- 22 -



ite)

a

Tableau 3 (suite)

10n engaglls

11 217
13 552

53

6 522
4 000
4 212
4 525

29 074

3 325
25 050
1 506

2 ocio
2 326

267

5 000

10000
15 000

16 511
4 310

46

PROGIWtlES G!lŒRAUX DU BAU'!' COMMISSARIAT (suit.!.)

(En dollars des Etats-Unis)

Allocations
prElevees sur la
rEserve du

Allocations Progrlllllle et
approuvSes par virelllents entre

Projets par plQ'lI ou rllgion le ComitE exEcutit allocations Dllpenses Soldes non engagEs

Ouganda

Orientation 3000 1 533 1 467
IntEgration locale 4000 5 653 9 853
Ens.ignelllllnt secondaire du premier degrE 32000 20000 51 947 53
REinatellation 2 000 1 196 804
Aide d'appoint 14000 5000 18 957 43
Rapatriement YOlontaire 1000 1000

PMa-Su
Aide d'appoint 250 49 201

~

Orientation 4000 4000
Assistance juridique 5000 2200 2800
IntEgration locale 5 000 5 000
Enseignellent secondaire du premier degrE 5 000 (400) 4000 600
REinatallation 80 000 (18 000) 61 250 750
Aide d'appoint 120000 (15 000) 92 824 12 176
Appui au progrlllllllll et administration 61000 11 000 64 437 7 563

Portusal
Orientation 7000 7000
Assistance juridique 1000 1000
IntEgration locale 80000 20000 99 997 3
Aide polyvalente 200 000 200 000'
Aide d'appoint 112000 6 500 118 500
Rapatriement YOlontaire 10000 (10 000)
Appui au progr_e et administration 60000 (8 900) 47 510 3590

REpubligue-Unie de Tanzanie
Orientation 12000 8 235 3 765
Assistance juridique 2500 2 466 32
Intégration locale 2 817 718 2 804 378 13 340
Enseignelllent secondaire du premier degrE 80000 80000
Aide polyvalente 100 000 (38 000) 61 422 578
REinstallation 6000 1 751 4249
Aide d'appoint 20 000 20 000
Rapatriement YOlontaire 316 318

REpubligue-Unie du Cueroun
Enseignl!lllent secondaire du premier degrE 18000 2 500 18 500 2000
Aide polTfalente 40000 (20 000) 20000

ROUlllllllie
IntEgration locale 200000 200 000
Appui au progrllDllle et administration 5 000 (5 000)

ROlaWDe-Uni de Grande-Bretyne et
d'Irlande du lord

Orientation 39961 39 961
Assistance juridique 40 000 40000

~

IntEgration locale 5 787 5 787
Bnseignlllllent secondaire du premier degrE 2l 000 21000
Aide polyvalente 15 000 12 320 2 660

- 23 -



Tableau 3 (suite)

PROGJWIŒS GDIRAUX DU HAUT CO!IIISSARIAT (suite)

(ID dollars des Etats-Unis)

AllocatioDII
pr~levgeB sur la
rElserve du

Allocations Progr...e et
engagEs approuvl!ies par Yireaents entre

Projets par pe.yII ou r&sion le Comit& ex&cutit allocations !lSpenses Soldes non ensaaés

.67
s&n&sal

Aide polTnlente 28000 24 178 3 822
53 . Appui au pl"Ogr_ et adIIIini8tration 57 000 (3 400) 53 519 81
104 Sierra Leone43
100 Ellseign.ent secondaire du preaier degré 34 370 14000 48000 370

Aide polTnlente 3000 3 270 6 270

!Ol Sclaalie

Aide d'appoint 1000 16 984

~
100 Orientation 14000 9 469 4 531

ioo
Intégration locale 1882 000 (68 000) 1 813 999 l
Enseignaent secondaire du premier degré 440 000 40000 480 000

r50 Aide polTnlente 30000 (10 000) 20 000
L76 Aide d'appoint 100 000 3' 21" 139 21"
163 Rapatriellent wlontaire 55 000 55 000

Appui au pl"Ogr_ et adldniatration 56000 8600 64532 68

~

Orientation 42 889 42 889
3 Aide d'appoint 22 UO 22 UO

SWaziland

590 Orientation 12000 8 763 3 237
Intégration locale 51 000 (51 000) -
Aide d'appoint 35 000 18 271 16 729

765
Appui au prograllllle et administration 60 000 3000 60 050 2 950

32 ~340
Aide po17Valente l '00 1500

578
249 Thailande

Aide d'appoint 5000 4 355 645

~

Aide polyvalente 4000 4000
000

Turquie

Intégration locale 19 691 19 688 3
Rl!installation 15 000 15000
Aide d'appoint 1000 1000

Viet Nalil
Aide polyvalente 450 000 450000

remen
Appui au pl"Ogr8llllle et .administration 20000 (15 000) 4 726 274

YougoslaYie

Intl!gration local~ 200 000 200000
680 Aide d'appoint 7000 7000 14000

Appui au programme et adIIIinistration 7 000 (200) 5 831 969

- 24 -
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'J.'ab1eau 3 (suite)

PROGRAMlŒS GERERAUX DU HAU'l' COMMISSARIAT (suite)

(En dollars des Etats-Unis)

s nOD eDges/ls

3 822
81

370

984

4 531
1

68

3 237

16 729
2 950

645

3

274

Allocations
~~led== ;ur la
resern du

Allocations Progr.... et
approuvees par vireaents entre

Projets par~ ou rigion le co~te executif allocations, DEpenses Soldes non enges/ls

1 Z&rre

Integration locale 3 630 000 1 395 283 5 006017 19 266
Enseigneaent secondaire du preJIÎ.er degre 60 000 49300 10700
Aide poJ.:rralente 45 000 4300 49300

!!!lli.
Orientation 12000 9331 2669
Integration locale 250 000 4261 249 994 4267
Enseignellllnt s"condaire du premier degre 9000 5 000 14000
Aide polTftlente 1 430 000 26300 1 366 857 89 443
Rapatria.nt TOlontaire 1200 850 350

AllocationlJ globales

Orientation 120 000 (119 186) 814
TraitelleDt et ri/lducation des handicapes 35 000 - 35000
Assistance juridique 130000 (51 213) 75000 3 727
Integration locale 37000 (12 568) 7000 .17 432
RHnstaUation 400 000 (117 050) 221 534 1 416
Rapatri_ent TOlontaire 185 000 (70 703) 112' 500 1 797
Aide d'appoint 67000 (46210) 14000 6790
Appui au progr_ et adIIIi.nistration 3 353 000 199 900 3 552 6116 254

Reserve du prosr_e 1 053 105 (1 051 865) 1 240

~ 39 750 000 38 58T '155 1 162 245

y Allocation il reporter en 1979. conform&ment il la dEcision du COIIÏt/l ex/lcut:1f (A!AC.96/55S).

)
1.

- 25 -



non ell8~.

19266
10100

2669
4267

89 443
350

81i1

3 121
17 432
1 416
1197
6190

254

1 240

PROORA!oIIII:S GENERAUX DU HAUT COOOSSABIAT

loltd. extràOl'dinaire

»Spansa. de 1978

(En dollars des Etats-Unis)

Projet. par P!!ll'

BopdIl!'M

AI.i.taace aux r'tusif. du licaragua

PUOllMlrlouftl1e-auide
As.iltaace aux rftqib

8Wlie
AI.i.taace aux rfrulif. de l'Osadan
Achat de camoill.

ltfpublisM-Y»ie du CWl'O\!D
A••iltaace aux r'tusif. de auin~e ~quatoriale

Appui au pro..._ et adainiltration

fut 19 .
AI.iltance aux r&fU8ib du lCaapuchea dEmocratiqua

1!fnbliqu arabe du Yf_n

Alliltaace aux rltllsif. du Ylaen d~lIOcratique

J!k!.
Ala:i.taace aux rft'\ll:i~. de l'Angola

~

AlIi.tance a\U\ Zdl'OÎI nouftllellent arrivSs

- 26 -

Tableau 4

»Spenses

150 000

100 000

309 217

143 500

155 122
44 878

300 000

100000

500 000

96500

1 899 217
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Tableau 5

PROGRAMMES SPECIAUX DU HAUT COMMISSARIAT

1. Compte d'éducation des réfugiés

Disponibilités et dépenses en 1978
.nles (En dollars des Etats-Unis)

0000

Total Dépenses .soldes non
0000 Projets par pays des fonds En En ,'.engagés au

ou région disponibles espèces nature Total 31 décembre 1978

~ 217 Algérie 7 000 5 767 5 767 1 23'
1500

~760 61140 61 140 3 620Amérique latine

i 122 Burundi 38 081 38 081 38 081
~ 878 Egypte 52 605 52 605 52 605

1000
Ethiopie 14 115 14 115 14 115

Kenya 416 019 416 019 416 019
, 000 M:>yen-Orient 30 000 30 000 ... 30 000

Nigéria 40 000 40 000 40 000
000

OUganda 40 712 40712 40 712

500 République-Unie de Tanzanie 296 686 296 686 296 686

~lB.nda 83 060 83 060 83 è>6o
217 .'

- S'énégal 105 200 105 200 105 200

Soudan 257 006 257 006 257006
Zatre 137 400 137 400 137 400
Zambie 265 000 265 000 265 000
Pays divers 44 000 44 000 44 000
Réserve noll allouée 166 433 166 433

Total 2 058 017 l. 886 791 1 886 791 171 286

i
1

~~~~"""""2J:~~!%~1<1'_""~"""" ". ·.~·"·n,.·- --'" -.~" ~~•.~.~..~._-



•leau 5

des non
agés au
embre 1978

1 233

3 620

6433

1 286

!

1

_. - ..
-o-

nt· -- So iS

. Tableau 5 (suite)

PROGRAMMEs SPECIAUX DU HAUT COMHrSSARIAT (suite)

II. Vente de disques et réserve ;pour les campagnes d'appel de fonds

Recettes et dépenses de 1978

(En dollars des Etats-Unis)

Réserve pour les
campagnes d'appel

Vente de disques de fonds

Solde au 1er ~~1" 1918 366272 200 000

°Recettes de 1918

Ventes 17 343
~ation d'engagemênts .1105

Remboursements par pré1è-
veillent sur les fonds
d'affectation spéciale 168j 20 133

Solde au 31 décembre 1918 386 405 200 000

. :110

.

!

. - 2ts -

.
0'0
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Tablel1u 5 (~)

PROGRAMMES SPECIAUX DU HAUT COMMISSARIAT t~) 1

Solde non
Total des fonds D6penses engagé au

~jetsl par opération disponibles En eSîîbc'~8 En nature Total 31 décembre' 1978

6. opéra~ion en .Angola. 752168
Agriculture 80000 Bo 000
Secours d'urgence 6500 6500
santé 12500 12500
Aide~ente 10000 17004 27004
kPatrilllllent volo.utaire 228000 228000
Appui au pr<lBralIille et administration 338500 338 500
Solde non engagé 596611-

Total '752168 663000 29504 692504 596611-

7. Action 8P6ciàJ.e au Liban 3396716
Secours l1'urg,mce 200 000 200000
Intégration locale 5Bo 000 5Boooo
Aide po~ente 3389 3389
Abris 2 410 000 2 410 000
Appui au programme et admin1str&.tion 61 568 61568
Solde non engagé 141 759

Total 3396716 3 ~'54 957 3254 957 141 759

8. FCIIlds d'af1'ectation sPéciale pour les
rIMés sahraoUis 1 850 740
AJ.iI>lentation 321 561 ' 000 341 561
Aide po~ente 250508 250508
.Appui au progrume et administration 77106 77 106
Solde non engagé 1181 565

Total 1850740 649 175 20 000 669 175 1181 565

9. '0Dds d'af1'eçtation spéciale pour les
réfy1és d'Afrique australe 15 647 270
Couvertures 90 8e8 90828
vatements 557107 557 107
Orientation 51504 51504
Ustensiles ménagers 13092 13092
Enseignement 6020 330 17 599 6037929
Alimentation 100 595 100595
santé 129 1;'7 l29 137
Intégration'locale 2 Bol 277 2 Bol m
Aide po~ente 30381; 303 81;
Abris 4 599 4 599
Aide dtappoint 7 403 7 403
~rts 399 266 399 266
Véhicules 14000 14000
Appui au programme et administration 356 259 356259
Solde non engagé 4 7Bo 459

Total 15 647270 9 636 039 1 230 772 10866811 l~ 7Bo 459

J.o. .Aadatance humanitaire dans la Corne de 13350974
~'Af'r1que

Agriculture 849000 849000
Cotm!rtures 870 000 870000

'Vêtements 340000 340000
Orientation 113000 113000
Ustensiles de ménage 737500 737 500
Enseignement 343118 ~3118
Secours d'urgence 20000 171442 191 442
Alimentation 1 474 000 30298 1504 298
santé 410 000 410 000
Intégration locale 308345 308 5lt~
Aide po~ente 95 000 95000
Abris 491 2;0 491 250
Aide d' appoint 20000 20000

- 30 -
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!) PROllnAMMES SI'~~CIAUX nu HAll'!' COMMISSllllIA'l' (~) TableaU 5 (!!:!!:!:!)

oon Solde non
au Total dea fondtl I)Ôpenaea ensaa6 au

re 1978 Projeta. pal' op61'at.1on disponibles ~ llsÏÏ&cea En naturo Total }l d60embre 1978

l'. Autre. fonds d'affeotation apdoinlo (~)
ROl!\llIlO-llni do Grande-Brot!Y3no ot
d' Irlande du Nord
Aa.latanoe l !'enaoisnement 5 1}6 5 136 5 1,6

292
Soudan
Allbtanoo awc l'd:f\l81dll 60'034 '10 4}7 197 51' 507 950 95 084

292
Orientation 150 510 ,8 908 ,8908 111602

===== Thatlandel
A.si8tance ~ l'ontleisnemont 20 000 20000 20000
Viet Nam
A••istMlcO awc r6tugi6s 1 940 992 l 940 992 1 940 992
Zl\fre
AIl9istnnco aUX r6tug:l.6s 1 067 880 1067 880 1 067 880
Int6sration 1001010 253 164 253 1611 - 253 164
Aido polyvalonte 662535 250 000 412 535 662 535
zambie

~26
AsrlaÜlture 4564 4 5611 4564
Int6sration looale 64 103 64 10' 611 103

~26 Divers payll
= Activit6s d'information 67 812 67 812 67 812

Administrateurs a\~ilinire. l 318 008 728758 728758 :589 250
Indtlllllliulltion deB Asintiquea vonull (10 l' O\lgn.ndn BB? 777 887 777 887 777
Sorvicoa d'enrogi.tremont d08 avoirtl den

Alli~tique. venus de l'Ouganda 119 600 119 600 119 600
ProgrMlll\o do :rornll\~ 1on 250 000 29 973 29 973 220027
Assistance aux r6fugi6a d'Indochine 101 068 79 639 79 639 21429
Appui à la Conf6r!lncll d'Arusha 50000 50 000 50000

,82 Aasi.tanao aU~ r~fUgi68 d'Afrique du Sud 200000 200 000 200 000

82 Rapatriement des non~Btlnsnli8 du Banglade8h

= aU ~kl8tan 4511 7911 250 000 250 000 204 794
Fonds d'indemnisution 80 115 80 115
Appui RU programma et administration 261 850 173 101 173 101 aB 749
Dï.v.rs 93 627 17 ,o1 17 '01 76326
Autres fondo d'affectation sp6cial0 ~ montanto

non encore cng6g6R 1:, 006 ,l? 4 006 312

Total 17 389 010 Il 1158096 7 254 877 11 712 97' 5 676037
31 aQIWI

'1

1

~1



1 non
~6 au
nbre 1978

95 084
.11 602

89 250

20027
21429

ao4 794
80 115

68 749
76 '26

l06 '12

i760'7

~ableau 6

ETAT DES PROJETS D'EXERCICES ANTERIEURS ~

ENSEMBLE DES FONDS

Engagements réglés et enga~ements non réglés par pgys/zone et opératio~

(En dollars des Etats-Unis)

Engagements Engagements
non réglés au Engagements non réglés au

P~sfzone/opération 1er janvier Décaissements annulés en 31 décembre
et origine des fonds 1978 en 1978 1978 1978

PROG~~S GENERAUX

Progralluue annuel

Afrique australe 3 281 2 104 1 177 ..
Afriq le de l'Ouest 260 63 197
Allemagne, République

fédérale d' 12 925 8 796 4 129
Amérique latine 117 1111 114 464 1 405 1 542
Allgo1a 895 820 640 482 1 478 253 860
Argentine 21 988 14 3211 7 664
Australie 15 500 11 483 4 017
Bénin 650 200 1150
Burundi 11 688 10 [,27 1 061
Chili 37 0117 36 994 53
Congo 533 167 366
Costa Rica 22 060 21 689 371
Djibouti 117 226 104 195 288 12 743
Egypte 66 165 50 024 16 141
Emirats arabes unis 1:13 088 7 500 96 000 29 588
Espagne 4 325 3 714 611
Ethiopie 5119 839 151 094 1 2J.9 397 526
France 2 11411 31111 2 100
Gabon 78 lllli 76 157 2 168 89
Ghana 311 664 21 407 13 257
Grèce 86 871 411 426 42 445
Haute-Volta 415 99 316
Hong-Iconp; 55 685 35 835 19 850
Kenya 133 929 120 422 13 501
Libéria 81h 8111
Malaisie 200 311 200 270 1~1
Mali 601 601
Maroc 911 91,
Moyen-Orient 61 855 41 611 20 244
Mozambique 1101, 7311 371 686 5 611 2" 437
Niger 1 059 836 223
Nigéria 38 lllù 30 256 8 185
Ouganda 303 498 la 102 14 816 278 580
Pérou 12 51f1 8 628 3 613 300

- 33 -



ETAT DES PROJETS D'EXERCICES ANTERIEURS ­
ENSEMBLE DES FONDS (suite) Tableau 6 (suite) .

~

Engagements Engagements
non r~glés au Engagements non réglés au

lmenta Pays/zone/opération 1er janvier Décaissements annulés en 31 décembre
iglés au et origine des fonds 1978 en 1978 1978 1978
:embre
178 PROGRAMMES GENERAUX

Programme annue~

Portugal 34 641 32 455 2 192
République-Unie de

Tanzanie 328 556 220 039 30 000 78 517'...
République-Unie du

Cameroun 15 703 14 400 1 303
Royaume-Uni de Grande-

l 542 Bretagne et dl Irlande

3 860 du Nord 14 808 13 076 1 732
Rwanda Il 491 4 255 7 236
Sierra Leone 27 253 56 27 197
Soudan l 108 950 408 955 16 202 683 793
Swaziland 1 000 1 000
Tch&d 778 778
Togo 1 476 462 1 014
Turquie 374 299 75 ..,

! 743 Yémen 23 631 22 388 1 243
Yougoslavie 5 105 5 105

1 588 Zaire 628 753 585 817 42 936
Zambie .

287 835 273 028 14 807
, 526 Allocations globales 223 582 164 512 59 070
100 Total partiel 6 070 168 3 810 555 477 299 1 782 31489 .

'.nn~~ _~?Rn?~i"~i~

Angola 524 084 464 193 59 891
507 Botswana Il 051 Il 051.

Soudan 26 008 26 008
. Zambie 97 770 88 815 8 955

Total partiel 658 913 579 016 8 955 70 942

437

580
300

.'
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au 6 (suite) ETAT DES PROJETS D'EXERCICES ANTERIEURS -
ENSEMBLE DES FONDS (suite) Tableau 6 (suite)

;,;ements Engagements Engagements
réglés au non réglés au Engagements non réglés au
;cembre Pays/zone/opération 1er janvier Décaissements annulés en 31 décembre
L978 et origine des fonds 1978 en 1978 1978 1978

PROGRAMMES SPECIAUX

compte d'éducation

Amérique latine 1 015 1 015
Burundi 16 565 16 091 474

78 517- Egypte 86 201 19 162 67 039
Ethiopie Il 445 3 572 7 873
Ghana 3 674 3 674 .-
Kenya 78 246 74 096 4 150
Moyen-Orient 31 309 19 431 Il 878

1 732 Nigéria 33 631 8 178 25 453
Ouganda 1 917 l 917
République-Unie de

;83 793 Tanzanie 259 082 57 189 201 893
1 000 République du Cameroun 591 123 86 382

Rwanda 51 749 32 026 19 723
Sénégal 57 523 54 396 3 127., Soudan 120 937 76 853 44'084
Zaïre 106 214 92 605 13 609
Zambie 24 068 1 810 20 708 1 550
Allocations globales 24 907 5 396 19 511

Total partiel 909 074 462 845 138 811 307 418

'82 314
Vente de disques l 640 535 1 105

AtrrRES PROGRA.tfl·fi!S SPECIAUX

59 891 Opération de Chypre 20 368 73~( 12 571 352 l 671 552 6 625 83311 051
Programme d'assis-
~nce en Indochine 3 941 768 2 238 882 706 213 996 673

70 942 Personnes déplacées
d'Indochine en
Thailande et
ailleurs 2 55G 229 2 365 818 41 079 149 332
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(suite)

ETAT DES PROJETS D'EXERCICES ANTERIEURS ­
ENSEMBLE DES FONDS (suite) Tableau 6 (suite)

Operation au Mozambique 850 065

Action speciale au Liban 84 500

igements
'gl're es au

.écembre
1978

l 015

T 039

P~s/zone/opération

et origine des fonds

Operati.'on en Angola

Opération en Guinee­
Bissau

Engagements
non régles au
1er janvier

1978

9 460 984

245 100

Décaissements
en 1978

8 894 044

6 366

648 347

42 016

Engagements
annules en

1978

528 618

175

26 537

1 513

Engagements
non réglés au
31 décer.'bre

1978

38 322

238 559

175 181

40 971

- 36 -

26 092
448

72 450
104 986
194 284
28 477
16 741

15
1 057

10 733
28 249
12 800
24 932
1 249
4 723

144 522

1 685 714

.-
~ 150
l 878

.893
382

550
511

833

673

332

Fonds d'affectation
spéciale pour les
refugies sahraouis 22' 163

Fonds d'affectation
spéciale pour les
réfugies d'Afrique
australe 1 152 480

Autres fonds d'affec­
tation sp€ciale

Allemagne, Republique
federale d'

Amerique latine
Argentine
Bangladesh
Belgique
Botswana
Cap-ve!"t
Comores
Djibouti
Egypte
Ethiopie
Guinee-Bissau
Iran
Kenya
Moyen-Orient
Republique démocratique

populaire lao
Republique-Unie de

Tanzanie

(927 911)

939 839

54 114
17 399

144 086
15 032

·1 054
8 812

28 249

20 485

4 723

144 522

402 659

943 418

90 171

26 092
448

82 578
25 227
13 043

15
3

4 447

6 656

122 470

18 336
5 009

24 971
402

16 741

1 921

12 800

1 249

1 283 055 "'1il
ii
il
'1
Il
'J
Il
l'

f1

t!
J
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1

suite)

122 470

ETAT DES PROJETS Dt EXERCICES ANTERIEURS -
ENSEr4BLE DES FONDS (suite) Tableau 6 (suite)

18 336
5 009

24 971
402

16 741

1 921

12 800

1 249

, 1

283 055
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Tableau 8

Prêts accordés' ~ des réfugiés ou en leur faveur

(En dollars dl!s Etats-Unis)-

Total des prêts accordes

J\juste.Jllenu

Pour l'année 1978

30 388

Totaux cumuls.tifs au
31 d~cembre '19'T8

16 355 452

Sommes non utilisées remboursées
"par de~ a8él1ts d'execùtion

A:justeDi:ènts de change

R~glemelits

Remboursements
Conversion de prêts en dons
Frais de recouvrement et autres

-frais des agen~s d'exécution

Total-des pîiêts:non remboursés au
3ld6cembre 1978

1 592 828

1 623 216

588 52l!:!
40 593

11 516

(817 068)

6 368 396

7 507 278
705 041

213 023

21 906 780

Dont montants ~ rembourserd~s

réception :

Ala 'Fondation Calouste Gulbenkian
Au Conseil norvégien pour les

réfugiés
-A-d~s agents d'exécution pour frais

de recouvrement

,'. .
} .~:~ .. (~6 Q04)

(5à6l3)

.(667 841)

Tot-al des prêts' remboursables -au
Haut COmmissariat au 31 déeelnbre 1918

y Ventilation des remboursements':

HCR
Conseil norvégien pour les réfugiés
Fondation C. Gulbenkian

584 337
1 724
2 460

-588 521

12 -718 98&V

W Ventilation selon l'origine des -fonds

Programmes annuels de 1963 ~ 1977 126 948
Grands programmes d'assistance 12;586 624
Fonds d'affectation spéciale 5 408

-12 .718 980



Tableau 9
Il 8

au 31 décembre 1978Placements

Taux d'intérêt
(-Pourcentage Intérêts

Délai annuel) Echéance Montant échus
'5 au

:lli Comptes à vue avec préavis de
retrait (dollars E.-U.)

Citibank., N. A., ZuriCh 2 jours 8 1/2 3 750 000 26 687

Compte~ de dépôts (dollars E.-U.)

Canadian Imperial Bank of
Commerce, Londres 7 jours 14 1/16 3 jan. 1979 1 000 000. 1 562

Algemene Bank Nederland,
1 556.. Amsterdam 7 jcurs 14 3 jan. 1979 1 000 000

906 780 Chemical Bank, Londres 7 jours 14 1/4 3 jan. 1979 1 000 000 1 583
Alsemene Bank Nederland,

Amsterdam 9 mois 7 13/16 10 jan. 1979 1 000 000 57 509
Banque Worms, Paris 6 mois 9 12 jan. 1979 1 000 000 43 000
Nordic Bank Ltd., Londres 12 mois 8 16 jan. 1979 l 000 000 77 556
Bankers Trust Company, Londres 3 mois la 1/8 23 jan. 1979 1 000 000 19 406
Barc1S\Vs Bank International

Ltd., Londres 6 mois 9 1/8 26 jan. 1979 1 000 000 40 049
425 342) Nordic Bank Ltd., Londres 12 mois 7 13/16 29 jan. 1~79 l 000 000 73 351

Banque scandi·nave en Suisse,
Genève 6 mois 9 1/16 31 jan. 1979 1 000 000 38 516

ltst -438 Moscow Narodny Bank Ltd.,
Londres 9 mois 8 1/8 5 fév. 1979 l 000 000 54 392

Citibank N. A., Londres la mois 7-13/16 j fév. 1979 1 000 000 58 160
Canadian Imperial Bank. of

(3,6 Q04)
Commerce, Londres 9 mois 8 1/8 12 fév. 1979 1 000 000 52 587

Barc1S\Vs Bank. International.

(5à613) :1 Ltd., Londres 6 mois 8 5/8 19 fév. 1979 1 000 000 32 583

~
Svenska Hande1sbanken,

661 841)
Stockholm 6 mois 9 1/8 23 Fév. 1979 1 000 000 32 951

Banque nationale de Paris,
Il Paris 3 mois 11 3/16 26 fév. 1979 1 000 000 11 498.1

-718 98ciY
Id Svenska Hande1sbanken,

il Stockholm 12 mois 8 1/16 28 fév. 1919 1 000 000 68 531

j Banque nationale de Paris,
Paris 2 mois 11 1/4 28 fév. 1979 1 000 000 625

il Canadian Imperial Bank of
i,1 Commerce~ Londres 2 mois 11 1/4 28 fév. 1979 1 000 000 625

1
Banque scandinave en Suisse,

Genève la mois 8 1/16 5 mars 1979 1 000 000 53 974
Deutsche Bank AG, Francfort 6 mois 9 3/16 7 mars 1979 1 000 000 20 349

il Société de banque suisse,
Genève 3 mois 11 1/2 8 mars 1979 1 000 000 7 028

A1gemene Bank Neder1and,
49114Amsterdam 9 mois 8 5/8 9 mars 1979 1 000 000

Chemical Bank, Londres la mois 8 3/16 12 mars 1979 1 000 000 52 991
Société de banque suisse,

iJ Genève 6 mois 9 1/8 12 mars 1979 1 000 000 27 375

! Irving Trust Company, Londres 12 mois 7 11/16 22 mars 1979 1 000 000 60. 646
Banque Worms, Paris 3 mois 12 5/16 27 mars 1979 1 000 000 l 368
Société de banque suisse,

ij Genève Il mois 8 1/16 4 avr. 1979 J. 000 000 52 854
r The Tokai Bank Ltd., Londres 11 mois 8 1/4 12 avr. 1979 l. 000 000 53 396
~ The Tokai Bank Ltd., Londres 9 mois 9 1/8 12 avr. 1979 1 000 000 43 597

1...
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Tableau 9 (suite)

Placements au 31 décembre .l!ntj l~)
•

Taux d'intérêt
(Pourcentage

~ annuel) Echeance Montant
Interêts
échus

Comptes de depôts (dollars E.-U.)
(~)

Banque scandinave en Suisse,
Gen~ve 6 mois 1p 1/4 20 avr. 1979 1 000 000 20 500

Svenske. Hande1sbanken, Stockholm 6 mois la 7/16 23 avr. 1979 l 000 000 20 005
Canadien Imperial Bank

of Commerce, Londres 11 mois 8 5/16 23 avr. 1979 1 000 000 51 260
The Tokai Bank Ltd., Londres 6 mois la 7/16 23 avr. 1979 1 000 000 20 005
The Mitsui Bank Ltd., Londres 11 mois 8 11/16 2 mai 1979 1 000 000 51 160
The Mitsui Bank Ltd., Londres 12 mois 8 3/8 14 niai 1979 l 000 000 54 205
Mitsubishi Bank (Europe) SA,

Bruxelles 9 mois 9 3/16 23 mai 1979 1 000 000 33 177
Nordic Bank Ltd., LondIles 12 mois 8 3/8 23 mai 1979 1 000 000 51 646
Banque na'liiona1e de Paris, Pal'is 6 mois 11 9/16 25 mai 1979 1 000 000 11 884
Nordic Bank Ltd., Londres 12 mois 8 11/16 4 juin 1979 l 000 000 51 160
Ir'ylng Trust Company, Londres 9 mois 9 1/4 7 juin 1979 1 000 000 29 549
Irving Trust Company, Lonêl.res 6 mois 11 7/8 8\jd.n 1979 1 000 000 7 587
The Mitsui Bank Ltd., Londres 12 mois 8 7/8 18 juin 1979 l 000 000 48 812
The 11itsubishi Benk Ltd., Iondres "6 mois 12 5/8 27 juin 1979 1 000 000 1 403
Banque scandinave en Suisse,

Gen~ve 6 mois 12 11/16 29 juin 1979 1 000 000 705
Société générale de banque SA,

Bruxelles 6 moit~ 12 5/16 29 juin 1979 2 000 000 1 396
Sociêté .géntSra1e de banque SA,

Bruxelles 12 moi~; 9 3/16 17 juil. 1979 1 000 000 42 620
Banque Worms, Paris 9 mois 10 1/4 20 juil. 1979 1 000 000 20 500
Deutsche Bank AG, Francfort 9 mois la 7/16 23 juil. 1979 1 000 000 20 005
lûtsubishi Bank (Europe) SA,

Bruxe.l1es 12 mois 9 1/4 23 août 1979 1 000 000 33 403
Barclays Bank International Ltd.,

Londres 12 mois 9 3/16 31 août 1979 1 000 000 31 135
Deut;sche Bank AG, Francfort 12 mois 9 i./8 12 sept. 1979 1 000 000 27 882
:ganque Wôrms, Paris 9 mois 12 1/8 28 sept. 1979 1 000 000 674

54 000 000 1 728 405

Total des placements 57 750 000 1 755 092
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Annexe au tableau 9

Encaisse et placements : 1975-1978
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant moyen des disponibilites pendant
l'anr"'~ :

1975 1976 1977 1978

125 .575 1 142 2 644
1 850 2 370 2 200 3 750

25 317 23 027 32 000 54 000
g7 292 25 972 35 342 60 394~

963 1 048 1 813 3 481

19 342 24 886 30 381 46 947

20 305 25 934 32 194 50 428

95 % 96 % 94 % 93 %

1 448 l 840 1 824 3 854'E.!

500
005

260
, 005
160
205

177
646
884
160
549
587

. 812

. 403

705

396

620
500

1 005

.~caisse et placement5 au 31 decembre :

Comptes courants
Comptes à 48 heures
Comptes de depôt

Total au 31 decmebre

En compte courant
Pl~cements(comptes à 48 heures. et comptes

qe depôts)

ITotaJ.

Pourcentage de fonds places

Interêts echu.s

Taux moyen d'interêt

Sur le totaJ. mqyen de l'encaisse et des
placements

Sur le montant moyen des fonds places

7,13 %
7,49 %

7,09 %
7,39 %

5,67 %
6,00 %

7,64 %
8,21 %

403

135
882
~

·405

al Encaisse ••..••.•..••••....•.•••...•
- Fonds places ••..••• 110: ••••••••••••

A deduire : Liquidites en
circulation ••••••••••

8 977 109 dollars E.-U.
57 750 000 dollars E.-U.

(6 333 460 dollars E.-U.)

60 393 649 dollars E.-U.

bl Le montant de 3 748 000 dollars indique dans l'état II sous la rubrique "Autres recettes"
se repartit comme suit :

Intérêts échus ••..•.•.•••.•.•.•• 0 3 854 000 dollars E~-U.

Ajustements de change et frais
bancaires •••••••••••••••••••••• (106 000 dollars E.-U.)

3 748 000 dollars E.-U.
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IV. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Introduction

1. Conformement au paragraphe 22 du statut du Haut Commissariat des Nations Unies
pour les refUgies, le Comité des commissaires aux comptes a verifié les comptes de
l'annee terminée le 31 décembre 1978 relatifs aux contributions volontaires gerees
par le haut Commissaire des Nations Unies pour les réfugiés.

2. La vérification a ete effectuée conformement ~ l'article XII du Règlement financier
de l'Organisation des Nations Unies et ~ l'annexe audit règlement et conformément aux
normes communes de vérification des comptes adoptees par le Groupe de vérificateurs
exterieurs des comptes de l'Organisation des Nations Unies, des institutions
specialisees et de l'Agence internationale de l'energie atomique. La vérification
a ete effectuée au Siège du Haut Commissariat des Nations Unies pour les refugiés
à Genève et dans les bureaux extérieurs du Bangladesh, du Senegal et de la Thaïlande.

.·3. Conformement ~ la pratique habitue11e, au cours de l' annee considérée, le Comité
des commissaires aux comptes a de nouveau presenté les résultats de verifications
precises, ce qui l'a amené ~ envoyer ~ l'Administration un certain nombre de lettres
contenant des conseils de gestion détailles. Il a ainsi pu instaurer un dialogue
suivi avec l'Administration et appliquer la nouvelle conception de vérification de
systèmes qu'il a decide d'adopter ~ l'egard de tous les organismes du système des
Nations Unies dont il est charge de verifier les comptes.

4. Le Comite des commissaires aux comptes a note avec satisfaction que l'Administration
s'était saisie promptement des questions qui avaient eté portées ~ son attention et
qu'elle s'efforçait sans cesse d'améliorer la gestion financière et les systèmes de
contrôle au Haut Commissariat. Ses observations visent ~ aider l'Administration ~

concevoir et mettre en oeuvre de nouvelles ame1iorations et l'on trouvera ci-après
un exposé des principales questions soulevées ~ l'occasion de la vérification des
cO.i4ptes de 1978. Ces questions ont été examinées avec l'Administration, dont
les réactions sont mentionnées selon qu'il convient.

Système d'achats

5. Le Comité des commissaires aux comptes avait en 1977 examiné les méthodes de travail
du nouveau (}roupe des achats pour les projets d'assistance et ses observations et
recommandations y relatives figuraient dans son rapport de 1977. Il a repris cet
examen en 1978 et la Division de la vérification intérieure des comptes a e11e~ême

procédé à une vérification de ce secteur en février 1979. Ces verifications ont
rêv~lé qu'il serait possible de rea1iser des économies si la fonction achats et les
activités connexes étaient mieux coordonnees. Il conviendrait en outre d'améliorer
les contrô1eEI intérieurs. Il fa.udrai t en particulier :

a) Instituer un plan annuel des achats et faire connaître et coordonner
suffisamment à l'a>rance les besoins des sections régionales, ce qui permettra.it d-e
négocier des achats en gros et dOllC de réaliser des économies. Actuellement, le
Groupe des achats n'est pas informé assez tôt des projets d'achats approuvés, ce qui
l'empêche de passer les commandes ~ temps pour pouvoir profiter des prix de gros sur
des articles similaires;
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b) Mettre au point et utiliser un formulaire type de demande de fourniture de
biens ou services et définir ses modalités d'utilisation et de suivi. Actuellement
faute d'un formulaire de ce genre, les demandes pont présentées sous forme de
mémorandum, souvent incomplet;

c) Utiliser des bons de commande officiels, comme le Comité l'a recommandé
dans son rapport de 1977; et

d) Mettre au point un système efficace de communication pour la réception des
achats par les bureaux extérieurs et notamment introduire un modèle d'avis de
réception. Actuellement, lorsque l~ réception est confirmée, elle l'est le plus
souvent par télégramme, et généralement de façon incomplète.

6. L'Administration a souscrit aux recommandation du Comité et l'a informé qu'elle
était e~ train de mettre au point un manuel de procédures des achats qui remédierait
aux insuffisances constatées. En outre, elle a déjà entrepris des démarches pour
obtenir des bureaux extérieurs qu'ils confirment systématiquement la réception.
des achats.

Prêts non remboursés

7. Le Raut Commissariat fournit aux agents d'exécution des fonds à offrir aux
réfugiés sous forme de prêts. Le recouvrement de ces prêts est également assure
par les agents d'exécution. Au 31 décembre 1978, le solde des comptes des prêts
du RCR s'élevait à 13 millions de dollars.

8. L'examen auquel a procédé le Comité a révélé que la concordance des compte des
prêts n'avait pas été vérifiée avec les agents d'exécution. Une enquête plus
approfondie a montré que certaines organisations ne tiennent pas une comptabilité
suffisamment précise concernant les différents prêts et que, bien souvent il a fallu
transformer des prêts en dons ou les passer par profits et pertes, faute de
procédures de recouvrement efficaces.

9. Pour assurer la fiabilité des comptes des prêts et faciliter le recouvrement
rapide des sommes prêtées et éviter au maximum les cas de passation par profits et
pertes, le Comité a recommandé au RCR :

a) D'instituer les procédures nécessaires pour que les organisations présentent
régulièrement des rapports sur l'état des prêts;

b) De vérifier périoriquement la concordance des comptes des prêts avec les
comptes des organisations; et

c) De mettre au point des procédures de recouvrement plus efficaces.

L'Administration a souscrit à ces recommandations et a d'ores et déjà pris des
mesures pour vérifier avec les organisations la concordance des soldes des comptes
des prêts.
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Rapports financiers sur les d~penses au titre des programmes

10. En examinant les rapports financiers sur les d~penses au titre des programmes,
, le Comit~ a constat~, dans certains cas, que les agents d'ex~cution soumettaient en

retard les ~tats financiers d~finitifs certifi~s et les rapports explicatifs qu'exigent
'les ditf~rents accords de projèts • Par e",:emple, au moment où le Comit~ a examiné
les comptes, neuf mois après l 'ach~vement d'un programme d'assistance humanitaire
pour lequel le ReR avait fourni 12,35 millions de dollars, l'agent d'exécution n'avait
pas encore présenté les etats financiers et rapports explicatifs prévus. Dans ces
conditions, le Comité n'a pas pu s'assurer que les objectifs du programme avaient éte
atteints, que les fonds avaient ~t~ utilises uniquement aux fins pour lesquelles ils
avaient ~t~ pr~vus et que les soldes non utilis~s avaient été dûment remboursés au RCR.

11. En outre, le Comité, craignant que le RCR lui~ême ne soit pas en mesure de
contrôler des activit~s d'une telle ampleur, a recommandé de renforcer les procedures
de suivi de mani~re que les agents d'exécution rendent compte plus ponctuellement

'des dépenses relatives aux programmes.

12. L'Administration a fait savoir au Comité que certains retards dans la présentation
des €tats financiers certifiés et des rapports explicatifs étaient dus ~ des circonstances
indépendantes de la volonté des organisations mais qu'elle continuerait ~ faire
pression sur. les organisations fautives pour qu'elles présentent leurs rapports
rapidement.

Contrôle du matériel et des machines

13. Le RCR attend des agents d'exécution auxquels il confie du matériel non consomptible
acquis ~ l'aide de contributions volontaires qu'ils exercent le~ contrôles nécessaires
concernant :l:a garde, l'utilisation et l'entretien dudit matériel.

14. Toutefoi:;, l'examen des procédures de gestion des stocks auquel a procédé
le Comité ainsi que la vérification intérieure des comptes ont montré que le HCR
devrait élaborer et ~éfinir clairement une politique régissant la propriété et
l'utilisation du matériel et des machines acquis ~ l'aide de contributions volontaires,

! et incorporer les dispositions pertinentes dans les futurs accords d'execution.

15. Pour que le RCR puisse exercer un contrôle plus rigoureux sur le matériel et les
machi·nes, le Comité recommande d'incorporer dans tous les futurs accords comportant
un élément matériel des dispositions détaillées concernant la propriété, l'assurance
et l'écou~ement dudit matériel ~ la fin du projet, les obligations en matière
d'inventaire et de rapports et les spécifications dudit matériel •

16. L'Adminis,tl"ation a reconnu la nécessite d'appliquer une politique mieux définie
en la matière et elle a fait savoir que les futurs accords contiendraient des
disposition~ pertinentes.
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Observations concernant les questions abordées
dans le rapport de 1917
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17. A l'exception du système d'achats, commenté dans le present rapport,
l'Administration a, soit donné des explications satisfaisantes, soit pris les
mesures necessaires en ce qui concerne les questions abordées dans le rapport
de 1977.

Remerciements

18. Le Comité des commissaires aux comptes tient à remercier le Haut Commissaire,
ses proches collaborateurs et le personnel, du Haut Commissariat du concours et de
l'assistance qu'ils lui ont prêtés au cours de ses travaux.

Le Vérificateur général des comptes du Ghana,

(Signé) Ahenkora OSEI

L'Auditeur gén.éral du Canada,

(Signé) J. J. MACD0NELL

Le Contrôleur et Verificateur général des
comptes du Bangladesh,

(Signe) Osman Ghani KHAN

Le 15 juin 1979
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HOW TO OBTAIN UNITED NATIONS PUBLICATIONS

United Nations publications may be obtained from bookstores and distl'ibutors
throughout the world. Consult yom' bookstore or write to: United Nations, Sales
Section, New York or Geneva.

COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

Les publications des Nations Unies sont en vente dans les librairies et les agences
dépositaires du monde entier. Informez-vous auprès de votre libraire ou adressez-vous
à: Nations Unies, Section des ventes, New York ou Genève.

l'AR nOJlY~IHTbH3AAHHH OrrAHH 3AII:JUr OB'bE,l.I,HIIEHHI>IX HAUHR

H3)1MlHH OpraHH3al1HH Ofl'be)1HHeHHbIX Hal1Hfl MOlIŒO KynHTb B KHH>KHbIX Mara­

3HHax H areHTCTBax BO scex pafIoHax MIipa. HaSo)1HTe cnpaElKH 06 I13I1aHHHx B

BameM I<llH)l,HOM MaraSHHe mil< nHIIll<Te no B)1pecy: OpraHHSBI.\HH Ofl'be)1HHeHHblx

HaI.\HH, CeKI.\HH no npo)1ame >l3)1aHHfI, HbHl·l"[OPK HflH )ReneBa.

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

Las pl1blicaciones de las Naciones Unidas estân en venta en librerias y casas distri­
buidoras en todas partes deI ml1ndo. Consulte a su librero 0 dirijase a: Naciones
Unidas, Secciôn de Ventas, Nl1eva York 0 Ginebra.

Litho in United Nations, New York Priee: $ U .S. 5.00

(or equi valent in other currencies)
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