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CARTAS DE ENVIC

30 de abril de 1979

Seflor Presidente:

En cumplimiento Gel pdrrafo 15.1 del reglamento financiero, tengo el honor de
presenter las cuentas anuales del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo al 31 de diciembre de 1978, que apruebo por la presente.

También:'se envian copias de estos estados de cuentas a la Comisidn Consultiva
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

Aérovecho la oportunidad para reiterarle las seguridades de mi consideracidén
mds distinguida.

(Firmado) Bradford MORSE
Administrador del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo

Sefior Presidente de la Junta de
Auditores de las Naciones Unidas
Nueva York
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19 de junic de 1979
Sefior Presidente:

Tengo el honor de transmitirle los estados financieros del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo al 31 de diciembre de 1978, que fueron
presentados por el Administrador. Dichos estados han sido examinados e incluyen 1la
opinién de la Junta de Auditores.

Ademds, tengo el honor de presentarle el informe de la Junta sobre. las cuentas
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo correspondientes al
ejercicio de 1978.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle las seguridades de mi consideracidn
mds distinguida.

(Firmado) Ahenkora OSEI
Auditor General de Ghana y
Presidente

de la Junta de Auditores de las
Naciones Unidas

Sefior Presidente de la Asamblea General
de las Naciones Unidas ’
Nueva York, N.Y.
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I. INFORME FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIQ ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1978

1. El Administrador tiene el honor de presentar su informe financiero correspon-
diente al ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 1978 junto con las
cuent.s comprobadas del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo corres-
pondientes al mismo ejercicio y el informe de la Junta de Auditores. Las cuentas
comprenden 12 estados y 20 cuadros y abarcan también los fondos fiduciarios
encomendados al Administrador.

2. Esta presentacidén se hace con arreglo a la decisidn de la Asamblea General 1/
de aceptar la recomendacidén de la Quinta Comision 2/ y conforme al Reglamento
Pinanciero y reglamentacién financiera detallada del Programa de las Naciones
Uniaas para el Desarrollo, aprobado por el Consejo de Administracidn en su

13° periodo de sesiones 3/ y enmendado por el Consejo de Admlnlstrac16n en sus
periodos de sesiones 197 4/, 21" 5/ y 25" 6/.

3. En las cifras pertinentes de los estados de cuentas del PNUD se incorporan los
datos obtenidos de las cuentas anuales de los organismos participantes y de ejecu-
cidén, con lo que el Administrador puede presentar un estado de cuentas consolidado
para 1978 de conformidad con la préctica iniciada en 1973. En la fecha en que se
prepard el presente informe los siguientes organismos de ejecucidén habian propor-
cicnado estados de cuentas comprobados:

Organizacidn Internacional del Trabajo (0IT)
Organizacion Mundial de la Salud (OMS)

Unidn Postal Universal (UPU)

Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA)
Banco Asidtico de Desarrollo (BAsD)

1/ Documentos Oficiales de la Asamblea General, vigésimo primer periodo de
sesiones, Suplemento No. 16 (A/6316), pdg. 94, tema 78.

.

2/ Ibid., vigé.imo primer periodo de sesiones, Anexos, tema 78 del programa,
documento A/6596 .

3/ Documentos Oficiales del Consejo Econdmico y Social, 53° periodo de
sesiones, Suplemento No. 2 (E/5092), parr. 195.

L% Ibid., 59" periodo de sesiones, Suplemento No. 2 (E/5646), parr. 332.

5/ Ibid., 61° periodo de sesiones, Suplemento No. 2 (E/5779), parr. 430.

6/ Ibid., 1978, Suplemento No. 13 (E/1978/53/Rev.1l), decisidn 25/24.
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4, Ios organismos de ejecucidn que Se enumeran a continuacidn proporcionaron sus
estados de cuentas tal como los habian presentado para su comprobaciodn:

Organizacidén de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FA0)

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO)

Organizacidn de Aviacidn Civil Internacional (OACI)

Banco Mundial

Unidn Internacional de Telecomunicaciones (UIT)

Organizacidn Meteoroléglca Mundial (OMM)

Organizacidn Consultiva Maritima Intergubernamental (OCMI)

Organizacidn Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)

Organizacidon Mundial del Turismo (OMT)

Fondo Arabe para el Desarrollo Econdmico y Social (FADES)

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
{como organismo de ejecucidn de sus proyectos)

5. En lo que respecta a los siguientes organismos de ejecucidn, los estados finan-
cieros del PNUD incorporan la informacidén que figura en los estados financieros
provisionales de las Naciones Unidas para el periodo de 12 meses terminado el 31 de
diciembre de 1978 del bienio -1978-1979:

Naciones Unidas

Organizacidn de las Naciones Unidas para el Desarropllo Industrial (ONUDI)
Conferencia de las Nacicnes Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)
Comisidén Econdmica para Africa (CEPA)

Comision Econdmica para Europa (CEPE)

Comisidn Econdmica para América Latina (CEPAL)

Comisidén Econémica para Asia Occidental (CEPAQ)

Comisidn Econdmica y Social para Asia y el Pacifico (CESPAP)

Debe sefialarse que la Junta de Auditores de las Naciones Unidas no certifica las
cuentas provisionales de las Naciones Unidas al final Gel primer afio de un bienio,
y gue estas cuentas s6lo se cierran oficialmente al final de un bkienio.

6. Segin se sefiald en los informes financieros de ejercicios anteriores, si se
informara de nyevas enmiendas después de la terminacién de la comprobacidén de las
cuentas de los organismos participantes y de ejecucidn, dichas enmiendas se presen-
tarian a la Asamblea General y al Consejo de Administracién del PNUD en ulteriores
periodos de sesiones. Andlogamente, el Administrador transmitird a la Asamblea y
al Tonsejo de Administracidn, en ulteriores periodos de sesiones, copias de cuales-
guiera resoiuciones pertinentes gue aprueben los drganos legislativos o rectores de
los organismes participantes y de ejecucidén con respecto a las cuentas comprobadas,
como se estipula en el pdrrafo 15.2 del reglamento financiero del PNUD.

7. Los cambios introducidos en las cuentas de 1977 de que informaron los orga-
nismos después de la fecha de presentac1on del informe f1nanc1ero del Admlnlstrador

-correspondlente a 1977 son los siguientes:



a) Aumentos de 62,346 ddlares en los gastos y de 769 ddlares en ingresos
varios del Banco Interamericano de Desarrollos;

- b) Un aumento de 1.123 ddlares en los gastos del Banco de Desarrollo del
Caribe.

En los estados de cuentas del PNUD para el ejercicio econdmico terminado el 31 de
diciembre de 1978 se han hecho los ajustes correspondientes a estas diferencias.

Cambios en las prdcticas y politicas contables en 1978

Presentacion de las cuentas '

8. Las cuentas correspondientes a 1978 se presentan esencialmente con el mismo
formato que en afios antericres. Sin embargo, como parte del continuo proceso de
mejoramiento de la presentacidn de las cuentas para asegurar una divulgacidon com-
pleta de toda la informacidn pertinente sobre la situacién financiera del Programa,
en 1978 se han hecho los siguientes cambios:

a) Se han incluido dos cuadros (los cuadros 19 y 20, respectivamente) en que
se muestran los gastos realizados en 1978 con cargo a los siguientes créditos apro-
bados por el Consejo de Administracién en su 24° periodo de sesiones: i) por una
cuantia de 506.300 ddélares (brutos), menos ingresos calculados en 66.900 ddlares,
para gastos de administracidn y de apoyo a los programas del Fondo Rotatorio de las
Naciones Unidas para la Exploracién de los Recursos Naturales y ii) por una cuantia
de 944.700 ddlares (brutos), menos ingresos calculados en 128.600 dSlares, para
gastos administrativos y de apoyc a los programas de la Oficina de las Naciones
Unidas para el Sahels

b) En el cuadro 8 figuran los gastos contraidos durante 1978 por ia Oficina
de Ejecucién de Proyectos con cargo a los créditos aprobados por el Consejo de
Administracion para gastos administrativos y de apoyo a los programas. En la
parte I de este cuadro figuran los gastos con cargo a créditos aprobados en el
24" periodo de sesiones del Consejo de Administracidén que deberdn financiarse con
cargo a los recursos del PNUD dentro del rubro de gastos administrativos y de apoyo
a los programas. En la parte II figuran los gastos con cargo a los créditos
aprobados en el mismo periodo de sesiones del Consejo de Administracion para la
Oficina de Ej=2cucidn de Proyectos a fin de ejecutar operaciones de la Oficina de
las Naciones Unidas para el Sahel y del Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo de la Capitalizacidn y que se deberdn financiar con cargc a 1los recursos
de dichos fondoss; ‘

c) Los activos y pasivos del PNUD como organismo de ejecucidén de sus proyec—
tos, que en los afios anteriores se habian incluido sobre una base de activos netos
en el total de fondos de operacidén proporcionados por el PNUD a los organismos’
participantes y de ejecucidn que figuran en el estado II, se han refundido con los
activos y pasivos del PNUD.

Reglamento financiero y reqgulacidn financiera

9. En su 25° periodo de sesiones el Consejo de Administracidén aprobd, en su
decisidén 25/24, los nuevos articulos 3.5 y 3.6. El propdsito de estos nuevos
articulos fue disponer el establecimiento de la Reserva Operacional al nivel
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de 150 millones de ddlares de fondos totalmente liquidos y autorizan al Adminis-
trador a aceptar contribuciones voluntarias de los Estados Miembros de las Naciones
Unidas o miembros de organismos especializados como fondos fiduciarios para proyec-
tos o programas que hayan sido objeto de aprobacién o apoyo previo de la Asamblea
General, del Consejo Econdmico y Social o de ambos en ciertos casos concretos.

Finanzas del PNUD

© 10. Como se indica en el estado de los ingresos ¥ los gastos (estado de cuentas I),
el total de los ingresos del ejercicio que flnallzé el 31 de diciembre de 1978
ascendid a 703 421.579 délares y los gastos totales, a 558.568.703 délares, lo que
dio por resultado un excedente neto para 1978 de 144.852.876 ddlares. Si se tiene
en cuenta la transferencia de 1 millén de délares de la reserva de ingresos al
Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas, aprobada por el Consejo de
Administracién 7/, el resto del excedente neto de 143,9 millones de ddlares corres-
ponde a excesos de los ingresos sobre los gastos por una cuantia de: a) 131,1
millones de ddlares respecto de los recursos principales del PNUD; b) 10,0 millones
de ddiares respecto de las contribuciones de los gobiernos para participacién en
los gastos; c) 2,7 millones de dSélares respecto del Fondo de Medidas Especiales
para los paises menos adelantados, y d) 0,1 millones de délares respecto de las
contr ibuciones de contraparte en efectivo de los gobiernos, como se indica en el

" estado de cuentas V.

- 11. Como puede verse en el estado de cuentas I, se registrdé un aumento global de
los gastos de 114,3 millones de ddlares en comparacién con 1977 y un aumento neto
de los ingresos totales de 93,1 millones de ddlares (de los que 71,5 millones de
délares correspondieron a promesas de contribuciones voluntarias). En el estado de
‘cuentas IV se aportan detalles de los cambios del estado financiero durante el
‘ejercicio y se indica que el efectivo y las inversicnes del PNUD aumentaron de
311,2 miliones de ddlares a principios de afio a 420,5 millones de d6lares al 31 de
diciembre de 1978. De este aumento neto de 109,3 millones de délares, 2,8 millones
de ddlares correspondieron a un aumento de las divisas no convertibles acumuladas.

Reserva operacional

12. En el estado de cuentas III se indica el estado de la Reserva Operacional al
31 de diciembre de 1978, y en el cuadro 1l se detallan las inversiones realizadas
con cargo a la misma. En su 25° periodo de sesiones el Consejo de Administracién
decididé que el Administrador llevara a cabo en la medida de lo posible en 1978 las
- sendas reéeposiciones de 50 millones de dSlares previstas para 1979 y 1980 para la
reserva operacional 8/. En consecuencia, en 1978 se transfirid una suma adicional
"de 85 millones de dSlares a la Reserva Operacional, de manera que al 31 de diciembre
_de 1978 la parte plenamente financiada de la reserva operacional ascendia a 100
millones de GSlares. A principios de 1979 se transfirieron otros 50 millones de
délares a la Reserva Operacional, de manera que al 31 de marzo de 1979 ésta estaba
~pPlenamente financiada al nivel autorizado de 150 millones.

1/ Ibid., 63~ ;Qerlodo de se51ones, Suplemento No. 3A (E/6013/Rev 1),
parr. 188. 6 b).

o 8/ fIbid.; 1978, Supleménto No. 13 (E/1978/53/Rev.1), decisidén 25/16,
“parr. 16. o T . o ,




Contribuciones de los gobiernos

13. Al 31 de diciembre de 1978, las contribuciones adeudadas de los gobiernos al
PNUD correspondientes a 1978 y afios anteriores ascendian a 47,0 millones de ddlares.
Esta cifra constituia un aumento neto de 12,9 millones de ddlares respecto de la
situacion al 31 de diciembre de 1977, fecha en que la cantidad adeudada sumaba

34,1 millones de dSlares. Este aumento era imputable principalmente a un aumento
de 11,8 millones de ddlares en la partida de contribuciones para participacidn en
los gastos, por lo que no representaba un aumento de las cantiddadés adeudadas a los
programas pr incipales del PNUD. Ademds, los proyectos con participacién en los
gastos no se realizan hasta que el PNUD recibe las contribuciones correspondientes.
En su 25" periodo de sesiones 9/ el Consejo de Administracion pidié al Administrador
que intensificara sus esfuerzos para recaudar todas las sumas pendientes de pago y
eliminara de las cuentas del PNUD lo antes posible las partidas incobrables.

Bienes pasados a pérdidas y ganancias, pagos a titulo graciable
y pase a pérdidas y ganancias de efectivo y cuentas por cobrar

14. El valor de los bienes no fungibles del PNUD pasado a pérdidas y ganancias
durante 1977 ascendidé a 33.993 ddlares. De conformidad con la regla 113.20 de la
reglamentacién financiera detallada del PNUD, los pases de bienes a pérdidas y
ganancias son examinados por la Junta de Control del Material de la Sede del PNUD y
posteriormente aprobados por el Administrador Auxiliar de la Direccidén de Finanzas
y Administracion. De conformidad con el pdrrafo 14.5 del reglamento financiero y
con la regla 114.4 de la reglamentacién financiera detallada del PNUD, el Director
de Finanzas aprobd un pago a titulo graciable de 2.223 ddlares a un arrendador en
relacidén con el alquiler de locales de oficinas del PNUD. Ademdas, de acuerdo con
el pdrrafo 14.6 del reglamento financiero del PNUD, se aprobd el pase a pérdidas y
ganancias de pérdidas de efectivo y otros bienes por una cuantia de 2.370 ddlares,
y se ha presentado a la Junta de Auditores un estado de todas esas cantidades
pasadas a pérdidas y ganancias.

Financiacidn provisional de expertos y licencias
prolongadas de enfermedad

15. En el estado de ingresos y gastos para el ejercicio que termind el 31 de
diciembre de 1978 se incluye, como partida separada de gastos, la suma de 1.145.295
délares para la financiacidn provisional de expertos y licencias prolongadas de
enfermedad. Desde que se dejé de aplicar el 1° de enero de 1977 el sistema de
gastos un.formes para la financiacidén de expertos, tales gastos se pagan directa-:
mente con cargo a los recursos del PNUD. A continuacidn figura un desglose del
total pagado en 1978: ‘

9/  Ibid., parr. 9.
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Total que figura an el estado de cuentas I 1 145 295

Raserva para el programa

8. Comd St va 8n 8l cuadro §, los gastos realizados por los organismos de ejecu~
©ién en ralacidn oon proyectos financiados con cargo a la Reserva para el Programa
ascendiaron en 1978 a 2 283 047 ddlares. El total de los fondos de la Reserva para
2l Programa vtilizados en 1977 y 1978 fue, por consiguiente, de 10,5 millones de
aarss (8,2 millones 4 ddlares en 1977, incluida la suma de 3 millones de ddlares
transferida al Fonde de Nedidas Bspeciales) sobre una asignacidén de 39,5 millones
de d8laras aprobada por 21 Consejo de Administracidn en su 22" periodo de sesiones
Para 2l segunde ciclo de CIP, en 1977-1981 10/.

Fondo debxediﬂas Especiales para los Paises Menos Adelantados

7. Lomo sSe ve'sen ol cuadro §, los gastos realizados en 1978 con cargo al Fondo de
Medidas Rspecialas para los Paises Menos Adelantados ascendieron a 5.3 millones de
adlares. Las oontribucicnes adicionales recibidas por el Fondo durante el afio
foeron de 8 millones de ddlares; los detalles al respecto figuran en el cuadro 1.
E) axcese de 1os gastos sobre los ingrescs durante el afio ascendidé por lo tanto a
2;7 millmnes de ddlares, 1o que arroja al 31 de diciembre de 1978 un saldo no
ntilizado de 20 millones de ddlares {cuadro 14). :

Ay Ibid., 81" periodo de sesiones, Suplemento No. 2A (E/5846/Rev.l),
parr. 292 4).




Presupuesto de gastos administrativos y de apoyo
a4 _los programas

18. Bl presupuesto de gastos administrativos y de apoyo a los programas corres-
pondiente a 1978 se presentd inicialmente al Consejo de Administracién en junio

de 1977 en el documento DP/273 y ascendia a 85.550.600 ddlares (cifras brutas), lo
que, tras deducir ingresos calculados en 20,592.600 ddlares, dab= por resultado un
proyecto de prasupuesto de 64.958.000 ddlares (cifras netas) para 1978, y el
Consejo aprobd créditos por esas cantidades en su 25° periodo de sesiones ll/.

En el inciso 14 de la misma decisidn, el Consejo de Administracién aprobd créditos
adicionales por 523,300 dSlares (cifras brutas), compensados por ingqpaos calcu-
lados en 89.100 délares, pars cubrir el costo de seis asesores indusfriales supe-
riores extrasede mds durante 1978, y en el inciso 17 el Consejo de Adhinistracién
aprobd créditos suplementarios para 1978 por 233.500 délares en la partida "activi-
dades de financiacidn conjunta®™ a fin de cubrir la participacion del PNUD en las
actividades del Grupo Consultivo sobre Produccidn Alimentaria e Inversiones,

Por consiguiente, el presupuesto neto definitivo para 1978 ascendid a 65.624.700
ddlares.

19. En enero de 1979 la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto autorizé una peticidn para transferir 300.000 délares de la consig-
nacién de administracién y apoyo a los programas y 600,000 ddlares de los créditos
consignados a los servicios de apoyo sectorial a los créditos consignados para los
servicios administrativos y servicios comunes. En el cuadro 7 figuran detalles por
programa de las consignaciones presupuestarias y de los gastos en 1978 y se indica
que hubo un ahorro total de 2.067.880 dolares (cifras netas).

El PNUD como organismo de ejecuéién de sus proyectos

20. En su 24" periodo .de sesiones, en los pirrafos 4 y 5 de la decisidn tomada el
29 de junio de 1977 12/, el Consejo de Administracidén aprobd créditos por valor de
1.918.200 ddlares {cifras brutas) para la Oficina de Ejecucidn de Proyectos que
serian financiades con cargo a los fondos para gastos generales del PNUD, menos un
ingreso estimado de 478.000 ddlares, y en los pdrrafos 6 y 7 de la misma decisidn
el _onsejo de Administracién aprobd créditos por 1.099.500 dSlares (cifras brutas)
para la Oficina de Ejecucidén de Proyectos en relacidn con la Oficina de las
Naciones Unidas para el Sahel y el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacidn, que se financiarian con cargo a los recursos de esos fondos,
menos ingresos calculados en 1.099.500 ddlares. En el cuadro 8 figuran detalles de
los gastos totales efectuados con cargo a esos créd1tos.

2l. En leos incisos 8) y 9) de la misma decxs;én, el Consejo de Administracion
aprobé créditos por 689,800 ddlares (cifras brutas) para sufragar los gastos de los
servicios de apoyo. a los proyectos ejecutados por el PNUD (594.800 ddlares) y la
dependenc;a coordinadora de compras entre organismos (95.000 ddlares) que se finan-
ciardn con fondos del PNUD con cargo a la partida de gastos generales, mencs unos
ingresos calculados en 106,700 délares. En =1 cuadro 9 figuran detalles de los
gastos totales efectuades con cargo a esos créditos.

11/ 1Ibid., 63° periodo de sesiones, Suplem\\anto No. 3A (E/6013/Rev 1)
decisidén A, pdrr. 413.

12/ Ibid.



Fondos fxducxarlos admznlstrados por el BPNUD

22, sSe presentan estados de cuentas por separado (VII a XI) para los fondos fidu-
ciarios mds importantes y.activos administrados por el PNUD. Los datos financieros
relativos a los otros fondos fiduciarios se combinan en el estado de cuentas XII. *
En los cuadros 17 y 18, respectivamente, figuran detalles sobre las contribuciones
prometidas y sobre las inversiones hechas con los recursos de esos fondos fidu-
ciarios. En el cuadro 13 se presenta la situacidén financiera del Programa de
oficiales subalternos del cuadro orgdnico al 31 de diciembre de 1978.

Fohdo Fiduciario de-Asistencia a los Paises v Pueblos Coloniales

23. Este fondo fiduciario fue establecido en relacidn con la aplicacidén de la
Declaracién sobre la concesién de la independencia a los paises y pueblos
coloniales de conformidad con las resoluciones 1514 (XV) y 3118 (XXVIII) de la-
Asamblea General a fin de financiar los proyectos de asistencia humanitaria de
los movimientos de liberacién nacional reconocidos por la Organizacidn de la
Unidad Africana (OUA).

24, Como se indica en el estado de cuentas VII, los ingresos del fondo en 1978
ascendieron a 0,1 milldén de dbélares y los gastos a 0,4 millones de ddlares. A
fines de 1978 el saldo del Fondo era de 1,5 millones de ddlares y las asignaciones
no utilizadas ascendian a 1,2 millones de ddlares.

25. En su 25° periodo de sesiones el Consejo de Administracién, a fin de asegurar
la ejecucién de los programas de asistencia a los movimientos de liberacién afri-
canos reconocidos por la OUA, decididé adelantar 7 millones de délares de la Reserva
para los Programas_ como ayuda adicional a esos movimientos en espera de nuevas
medidas durante el examen de mediados del periodo en 1979 13/.

Fondo de las Naciohes Unidas para el Pesarrollo de,la Capitalizacidn

26. Este Fondo fue establecido por la Asamblea General en su resolucién 2186 (XXI),
de 13 de diciembre de 1966, Yy puesto bajo la autoridad del Administrador del PNUD y
del Consejo de Administracidn en virtud de la resolucién 2321 (XXII), de 15 de
d1c1embre de 1967. El1 Fondo financia proyectos de autoayuda de la comunidad que
beneflcxan dlrectamente a los grupos de 1ngresos mas baJos de los pa1ses menos
adelantados. : 1

27. Tal como figg:a en el estado de cuentas VIII, en 1978 los. ingresos totales
del Pondo ascendieron a 22,0 millones de ddlares y los gastos a 10,2 millones de
délares. A fines de 1978 el Fondo tenia un saldo de 51,2 millones de dSlares y
~las asignaciones no utilizadas ascendian a 47,2 millones de ddlares. Las promesas
adicionales de contribuciones para 1979 ascendian a 24,5 millones de ddélares.

13/ Ibid., 1978, Suplemento No. 13 (E/1978/53/Rev.l), decisidén 25/2, pérr. 5.



Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para la Exploracidn
de los Recursos Naturales

28. Este fondo fiduciario fue establecidc por la Asamblea General en su resoluciédn
3167 (XXVIII),-de- 7 de diciembre de 1973, en la que se reconocid que hacia falta
ampliar e intensificar las actividades del sistema de las Naciones Unidas encami-
nadas a respondér a la necesidad de una mayor exploracién de 16s recursos naturales
de los paises én-desarrollo-a fin de aceletrar el desarrollo econdmico:de éstos.
Los gobiernos se" comprometen a hacer contribuciones de reposicién al Féndo cuando
los proyectos financiados por éste permiten luego iniciar la produccidén comercial.

29. Como se muestra en el estado de cuentas IX, los ingresos totales del Fondo en
1978 ascendieron - a 5,2 millones de délares y los gastos a 1,9 millonestde délares.
A fines de 1978, el Fondo tenia un saldo de 16,7 millones de ddlares y las asigna-
ciones no utilizadas ascendian a 6,6 millones de ddlares.

Fondo Fiduciario-de las Naciones Unidas para Actividades Sudanosahelianas

30. Este fondo fiduciario se establecid en cumplimiento de la resolucién 3253
(XXIX) de la Asamblea General, de 4 de diciembre de 1974, y la resolucidén 1918
(LVIII) del Consejo Econdmico y Social, de 9 de mayo de 1975. En octubre de 1976
el Secretario General de las Naciones Unidas delegd en el Administador del PNUD

la responsabilidad total de la administracidn, control y utilizacidn del Fondo,
incluida la administracién y direccidén de la Oficina de las Naciones Unidas para el
Sahel (ONUS) en la Sede y sobre el terreno. La ONUS actia como el principal punto
de contacto entre las Naciones Unidas y el Comité Interzitatal Permanente de Lucha
contra la Sequia en el Sahel (CILSS) y, en consulta con el CILSS y los gobiernos
interesados, selecciona y ejecuta proyectos prioritarios incluidos en el programa
del CILSS de recuperacidén y rehabilitacidén a mediano y largo plazo en los ocho
paises sahelianos afectados por la sequia.

31. Como se ve en el estado d=2 cuentas X, los ingresos totales del Fondo en 1978
ascendieron a 9,5 millones de ddlares y los gastos a 12,1 millones de ddlares.

A fines de 1978 el Fondo tenia un saldo de 19,5 millones de délares y las asigna-
ciones no utilizadas ‘ascendian a 21,5 millones de ddlcres. Sin embargo, se espera
que durante 1979 se recibirdn contribuciones adicionales no inferiores a dos
millones de délares para estas actividades.

Voluntarios de las Naciones Unidas

32.  Este programa fue establecido por la resolucidn 2659 (XXV) de la Asamblea
General, de 7 de diciembre @ 1970. En su 24° periodo de sesiones el Consejo

de Administracidn examind un informe del Administrador (DP/269) sobre las activi-
dades de los Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU) y, en el parrafo 6 de una .
decisidn adoptada el 30 de junio de 1977 14/, aprobd como medio prédctico de asegurar
la plena financiacién de todos los gastos locales de los VNU, con cargo a las CIP. .
de los paises a partir del 1° de enero de 1982: a) la inclusién de los costos de
los Voluntarios en cada pais en los proyectos financiados con cargo al Fondo de
Medidas Especiales para los Paises Menos Adelantados, cuando asi lo solicitara el

14/ 1Ibid., 63" periodo de sesiones, Suplemento No. 3A (E/6013/Rev.l),
parr. 188.




pais beneficiaricn de que se tratase; b) la utilizacidn de recursos ordinarios del
PNUD hasta un maximo de 1 milldén de dSlares en 1978, 750.000 délares en 1979,
500.000 en 1980 y 250.000 dSlares en 1981 para financiar los costos de los Volun-
tarios en los paises en desarrollo menos adelantados y en los paises recientemente
independizados, y c¢) la utilizacidén continuada, hasta el 1° de enero de 1982, del
Fondo Voluntaric Especial, en un porcentaje cada vez menor y sin menoscabo de sus
propdsitos especificos, para hacer frente a los costos de los Voluntarios en los
paises en desarrollo mencs adelantados y en los paises recientemente independizados.

33. Como se ve en el estado de cuentas XI, los ingresos totales del programa de
los VNU en 1978 ascendieron a 2,3 millones de délares, incluido 1 milldn de ddlares
transferido de la Reserva de Ingresos del PNUD, de conformidad con el parrafo a)

de la decisién’ adoptada por el Consejo de Administracidén en su 22" periodo de
sesiones 15/, y los gastos ascendieron a 1,7 millones de ddlares. A fines de 1978,
el programs de logs VNU tenia un saldo de 1 milldn de dSlares.

Fonao de las Naciones Unidas para el Desarrollo del Iridn Occidental (FUNDWI)

34. Este fondo fiduciario se establecid en 1963 en virtud de un acuerdo entre los
Gobiernos de los Paises Bajos y de Indonesia para desarrollar la economia de
Indonesia. El Fondo estd en vias de suprimirse. El saldo del Fondo retenido por
el PNUD se esta utilizando ahora para la participacidén en los gastos para proyectos
en Iridn Jaya. A fines de 1978, este saldo del Fondo era de 501.661 délares y
asignaciones no utilizadas ascendlan a 35,727 ddlares (véase el estado de

cuentas XI1). :

Fondo Espec1a1 de las Nac1ones Unldas en favor de los paises en desarrollo
sin 11toral

35. Este fondo fiduciario fue creado por la Asamblea General en su trigésimo -
periodo de sesiones a fin de ayudar a los paises en desarrollo sin litoral a
compensar sus gastos adicionales de transporte y de transito. En su trigésimo
primer periodo de sesiones,: en su resolucién 31/177, de 21 de diciembre de 1976,

la Asamblea aprobd el estatuto del Fondo y pidié al PNUD que, en colaboracién
estrecha con la secretaria de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo, administrara el Fondo durante un periodo de transicién. . En su trigé-
simo segundo periodo de sesiones, en su resolucién 32/113, de 15 de diciembre de
1977, la Asambled General autorizdé al Administrador a proponer, en estrecha colabo-
racién con el Secretario General de la UNCTAD, arreglos provisionales para cumplir
los ocbjetivos y propdsitos enunciados en el estatuto del Fondo hasta que éste
iniciase sus operaciones, previa aprobacidn de dichos arreglos por el Consejo de
Administracién del PNUD. . Las propuestas del Administrador relativas a estos arre-
glos provisionales se presentaron al Consejo de Administracién en su 25° periodo
“de sesiones (DP/328). Después de examinar estas propuestas, el Consejo de Adminis-
tracidr dirigié un llamamiento a los gobiernos y organizaciones internacionales
para que -contribuyeran generosamente al Fondo y pidié al Administrador que le -
informara nuevamente al respecto en su 26 periodo de sesiones.

15/ Ibld., 61" Aperlodo de ses1ones, Suplemento No. 22 (E/5846/Rev 1),
parr. 186.
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36. .Tal como figura en el estado de cuentas XII y en el cuadro 17, en 1978 se
recibieron contribuciones a este Fondo por valor de 584.275 ddlares. A fines de
1978 el Fondo tenia un saldo de 599.275 ddlares y, ademds, se hallaban pendientes
promesas de contribucién para 1978 por la suma de 93.886 ddlares. No sa habian
comunicado gastos a fines de 1978, pero a fines de febrero de 1979 se habian
aprobado proyectos por un total de 142.800 ddlares y se espera que para mediados
de 1979 se aprueben otros proyectos, lo que llevard el valor total de proyectos
aprobados (incluidos los gastos. de apoyo de los organismos) a 669.046 dSlares.

Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para programas operacionales en Lesotho

37. Este fondo fiduciario se establecid a raiz de un acuvrdo concertado en
noviembre de 1967 entre el Gobierno de Suecia y las Naciones Unidas, en cuya virtud
el Gobierno de Suecia se ofrecia a financiar los programas operacionales de asis-
tencia técnica en Lesotho. En 1968 el Secretario General delegé la responsabilidad
de la administracidon y el funcionamiento del Fondo en el Administrador del PNUD.
Por medio del Fondo se financian algunos puestos operacionales y administrativos en
Lesotho que abarcan diversas esferas, desde el desarrollo industrial y la planifi-
cacién educacional hasta el transporte por carretera vy el turismo. El Fondo procura
ademds prestar asistencia en el desarrollo de una sd6lida infraestructura guberna-
mental, de primordial importancia para Lesotho. A fines de 1978 el Fondo tenia un
saldo de 123,447 ddlares y las asignaciones no utilizadas ascendian a 249,324
{(estado de cuentas XII). Sin embargo, se espera que en 1979 se reciban para este
programa contribuciones adicionales por un monto por lo menos igual al total del
saldo desfaverable actual.

Fondo Fiduciario de laé Naciones Unidas para el suministro de personal
operacional (OPEX) a Swazilandia

38. BEste Fondo fue creado el 2 de octubre de 1969 como consecuencia de un acuerdo
entre el Gobierno de Suecia y las Naciones Unidas para ejecutar programas operacio-
nales de asistencia-técnica en Swazilandia. En 1969 el Secretario General delegé
la responsabilidad de la administracidén y el funcionamiento de este fondo fidu-
ciario en el Administrador del PNUD. El funcionamiento de este Fondo y la asis-
tencia que proporciona a Swazilandia son andlogos a los descritos en el parrafo
correspondiente al Fondo para Lesotho (véase el parr. 37 supra). A fines de 1978,
el Fondo tenia un saldo de 119.200 ddlares, y habia asignaciones no utilizadas por
una suma de 291.988 dbélares (estado de cuentas XII). Sin embargo, se espera que en
1979 se reciban para este programa contr ibuciones adicionales por un monto por lo
menos igual al total del saldo desfavorable actual.

Fondus Residuales de la OSNUD -~ Bangladesh

39, La Oficina Especial de Socorro de las Naciones Unidas en Bangladesh (OSNUB)
fue una continuacidn.de la Operacidén de Socorro de las Naciones Unidas en Dacca
(OSNUD) , establecida en enero de 1971 a iniciativa del Secretario General, 1n1c1a-
tiva que la Asamblea General hizo suya en su resolucién 2790 (XXVI), de 6 de ~ = ~
diciembre de 1971. Las actividades de la OSNUD terminaron el 31 de marzo de 1973
y @ partir del 1° de abril de 1973 fueron reemplazadas por las de la Oficina ,
Especial de Socorro de las Naciones Unidas en Bangladesh. El Secretarlo General
transfirié al Administrador del PNUD la mayor parte de los fondos no utilizados.

lP."
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Esos fondos se estdn utilizando en los proyectos propuestos por el Gobierno de
Bangladesh que se consideran comprendidos en el marco amplio de las actividades de
socorro y rehabilitacidn., A fines de 1978 el saldo del Fondo ascendia a 712.937
ddlares, y las asignaciones no utilizadas, a 602.564 ddlares (estado de

cuentas XII).

Organismo de las Naciones Unidas para la Reconstruccién de Corea - Remanente
de los haberes .

40, BEl Organismo de las Naciones Unidas para la Reconstruccién de Corea (ONURC)
fue establecido por la Asamblea General en su resolucidn 410 (V), de 1° de
diciembre de :1950. El Organismo fue abolido en agosto de 1860 y los fondos no
asignados que gquedaroh en su cuenta, después de liquidarse todas las obligaciones
pendientes, fueron transferidos a las Naciones Unidas en virtud de las disposi-
ciones de la resolucidn 1301 (XIII) de la Asamblea General, de 10 de diciembre de
1958, para ser utilizados ea actividades de socorro y rehabilitacion en Corea, de
conformidad con la resolucidén 410 (V) de la Asamblea, en cuya virtud se habia
establecido el Organismo. Este fondo fiduciario se puso posteriormente bajo la
responsabilidad del Administrador del PNUD con efecto a partir del 1° de enero
de 1966, A fines de 1978 los haberes remanentes ascendian a 25.843 ddlares, y las
obligaciones respecto de asignaciones no utilizadas, a 25.843 délares (véase el
estado de cuentas XII).

Fondo Fiduciario para la Repiblica del Zaire

41. Este fondo fiduciario fue establecido en 1960 para prestar al Zaire la asis-
tencia técnica gue no se pudiera proporcionar con los recursos ordinarios de las
Naciones Unidas y de los organismos especializados. En 1966 la administracidon del
Fondo se transfirid al PNUD. Si bien el programa del Fondo concluyd oficialmente
al expirar el acuerdo firmado para el afio 1971, ha seguido habiendo algunas activi=-
dades. Los fondos residuales se estdn utilizando para actividades limitadas, bdsi-
camente en las esferas del transporte y las comunicaciones. A fines de 1978 el
Fondo -tenia un déficit de 28.536 ddélares, y habfia 124.077 délares en asignaciones
gastadas en exceso del nivel previsto (véase el estado de cuentas XII). Se han
-tomado disposiciones para absorber con la cifra indicativa de planificacidn del
pais, cualguier déficit final del Fondo.

Fondo Fiduciario para Viajes de representantes de los paises
menos adelantados y de algunos otros paises

: }
42, Este fondo fiduciario fue establecido en agosto de 978 por el Secretario
General y su administracién fue luego transferida al PNUD. El1 Fondo tenia por
objeto financiar los gastos de viaje en gue incurrieran los representantes de
algunos de los paises menos adelantados considerados como los mds severamente
afectados para asistir a la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Cooperacidn
Técnica entre los Paises .en Desarrollo celebrada en agosto y septiembre de 1978 en
Buenos Aires, Argentina. En 1978 se hicieron aportaciones al Fondo que ascendian
-a 50.438 ddlares, suma que al 31 de diciembre de 1978 se habia utilizado en su
totalidad. Habida cuenta de que el Fondo ha cumplido su cometido, se habrd de
presentar una recomendacidn al Secretario General para que se le ponga fin.
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Respuesta al informe de la Junta de Auditores
correspondiente a 1978

43, Atendiendo a lo solicitado por el Consejo de Administracidn y de conformidad
con la practica iniciada en 1975, en el informe financiero del Administrador figura
la respuesta de éste a las observaciones de la Junta de Auditores sobre las cuentas
y estados financieros del PNUD del afio de que se trata. En los pdrrafos siguientes
se describen, en su caso, las medidas adoptadas o previstas como consecuencia de
las observaciones que figuran en los parrafos 5 a 25 del informe de la Junta de
Auditores correspondiente al ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre

de 1978, Para facilitar la consulta, los nimercs de los padrrafos pertinentes se
han indicado en el mismo orden en gue aparecen en el informe de la Junta de
Auditores.

Examen interno y s* .ema de control (pdrrs. 6 a 8)

a) Comprobacioén interna de cuentas (parr. 6 a))

44. La Junta de Auditores reiterd su opinidén de que se necesitaba fortalecer y
reclasificar a la dependencia de comprobacidn interna de cuentas del PNUD, dotdn-
dola de un sistema organizado de medidas complementarias adoptadas en cumplimiento
de las recomendaciones de comprobacidén interna de cuentas. La Junta de Auditores
observé que el personal de la dependencia de comprobacidén interna de cuentas del
PNUD también estaba encargado de la comprobacidén de cuentas del FNUAP, que no
dispone de la posibilidad de realizar una comprobacidén de cuentas por medios
electrénicos, que tiene poco tiempo para dedicar a otros elementos criticos de

la gestidon y que, ademds, es claro que los actuales recursos, alcance y arreglos
organizacionales no permiten el cumplimiento de una funcidn de comprobacidn interna
de cuentas adecuada.

45. El Administrador estima gue en el momento actual ya se han adoptado medidas
apropiadas en cumplimiento de las observaciones de la Junta de Ruditores. Se han
aclarado mds detalladamente las atribuciones de la comprobacidén interna de cuentas,
se ha dispuesto el aumento de los recursos de personal y se ha reclasificado el
nivel de los puestos. Mas ain, la dependencia de comprobacién interna de cuentas
ha quedado separada de todas las demds dependencias organizacionales y esta direc-
tamente bajo las Ordenes del Administrador por intermedio del Administrador
Auxiliar de la Direccidn de Administracidén y Finanzas.

46. El personal del cuadro orgdnico de la dependencia de comprobacidén interna de
cuentas aumentard de 4 a 7 el 1° de enero de 1980. Ello permitird ampliar la
funcidn de comprcbacién de cuentas en las esferas sugeridas por la Junta de
Auditores, incluidas las actividades del FNUAP. También cabe observar que las
necesidades de personal y la organizacidén de la dependencia de comprobacidn interna.
de cuentas serdn examinadas m3s en detalle cuando se realice el estudio de dotacidn:
de personal de la Sede con miras a asegurar que se disponga de suficiente personal -
para una mayor eficacia operacional. '

b) Organismos participantes y de eijecucidn (pdrr. 6 b))

47. Dadas las limitaciones de personal y la programacion de un volumen de trabajo .
recargado y continuo, el PNUD ha iniciado el examen y andlisis de los estados.
financieros e informes de comprobacién de cuentas de sus auditores exterhos, cuando
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los recibe, y la adopcidn, conjuntamente con los organismos, de las medidas comple-
mentarias apropiadas cuando lo considera necesario en relacidén con cuestiones impor-
tantes que revelen los estados financieros e informes de comprobacidén de cuentas.

48. Si bien el PNUD reconcce la observacidn hecha por la Junta de Auditores y
procurard completar su estudio con mayor prontitud en el futuro, la época en que
se examinen dichos informes seguird dependiendo de las fechas en que se reciban
los estados financieros e informes de comprobacidn de cuentas. E1l PNUD concuerda
ademds en que es esencial un examen cportuno y a fondo para controlar el uso que
dan los organismos participantes y de ejecucidn a los fondos del PNUD.

administracién de tesoreria (parr. 9)

Utilizacién de monedas no convertibles acumuladas (pdrr. 9 a))

49, La Junta de Auditores ha observado que se deben continuar las medidas encami-
nadas a permitir en lo posible que el PNUD cambie las monedas no convertibles en su
poder por monedas utilizables que estén en poder de otras organizaciones de las
Naciones Unidas.

50. Como lo han reconocido los auditores, el Administradcr ha realizado y realiza
esfuerzos por aumentar la utilizacidn de las monedas no convertibles acumuladas.
Mis ain, en dichos esfuerzos ha contado con la colaboracién plena de otras orga-
nizaciones de las Naciones Unidas. Cada afio el PNUD informa a su Consejo de
Administracidn acerca de las iniciativas emprendidas y solicita el asesoramiento
del Consejo. En el afio 1578 se llegd a un acuerdo con un gobierno para cambiar el
equivalente a 7,5 millones de délares en su moneda, en poder del PNUD, por otras
monedas que se necesitaban para las operaciones del PNUD. A menos gue ocurra algo-
imprevisto, este cambio debe quedar concluido para fines de 1979. Ademds, se
calcula que para entonces el total de monedas no convertibles acumuladas en poder
del PNUD serd de 41,2 millones de d6lares, lo que representa una reduccién

de 4,7 millones de dSlares respecto del total a fines de 1978. Sin embargo, el
Administrador advierte que si continda la tendencia descendente, habréd de requerir
la plena asistencia del Cunsejo de Administracidn, los Gobiernos Miembros y los
organismos especializados, asi como toda la creatividad del personal del PNUD.

Recaudacién de las contribuciones de los gobiernos (parr. 9 b))

51, La Junta de Auditores ha cbservado gue las deudas pendientes de los gobiernos
aumentaron de 34'millones de ddlares en 1977 a 47 millones de ddlares al 31 de
diciembre de 1978, a pesar de que el Consejo de Administracién, en su 25° periodo
de sesiones, pidié al Administrador que intensificara sus esfuerzos para recaudar
todas las sumas pendientes de pago y que eliminara de las cuentas del PNUD lo antes
posible las partidas incobrables. Los auditores observaron asimismo que 6 millones
de ddlares correspondian a. atrasos arrastrados durante mds de tres afios.

52. En el pdrrafo 13 supra se ha mencionado el aumento de las contribuciones
~-pendientes de los gobiernos. Del aumento total de 12,9 millones de ddélares,
11,8 millones de délares correspondian a contribuciones para la participacidn en
‘los gastos, que no afectaban a la disponibilidad de efectivo para los programas
' pr1n01pa1es ‘del PNUD, puesto que los proyectos no se iniciaban mientras no se
hubleran recaudado las contrlbuclones correspondlentes.
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53. De los 6 millones de ddlares de atrasos arrastrados durante mas de tres
afios, 3,2 millones de ddlares pueden imputarse a los costos prorrateados de los
programas y 2,4 millones de ddlares a las contribuciones de contrapartida en
efectivo de los gobiernos. Queda un saldo de 0,4 millones de ddlares, de los que
se adeudan 0,3 millones de délares por concepto de contribuciones voluntarias

y 0,1 millones de dSlares por concepto de participacidn en los gastos.

54. En lo que respecta a la suma de 3,2 millones de ddlares de atrasos por con-
cepto de gastos prorrateados de los programas, tales gastos no se han prorrateado
desde 1976, v el Administrador ha hecho todo lo posible por recaudar los saldos que
vencian en 1976 y afios anteriores. Como resultado de esos esfuerzos, en 1979 se
han recaudado otros 340.000 dSlares. El1 Administrador estd tratando de recaudar el
saldo de 2,9 millones de délares. No obstante, si, a pesar de los esfuerzos del
Administrador, esas cantidades no se pueden recaudar, se necesitardn instrucciones
del Consejo de Administracidn sobre el procedimiento que haya gque adoptar al
respecto. Al sustituir en 1977 el procedimiento de los gastos prorrateados de los
programas por el de las contribuciones voluntarias para financiar los gastos
locales de los programas, el Consejo de Administracién reconocié tdcitamente las
dificultades de algunos gobiernos para realizar estos pagos y las del Administrador
para recaudarlos.

55. En lo que respecta a los 2,4 millones de d6lares de atrasos por concepto de
contr ibuciones de contraparte en efectivo de los gobiernos, este afio el Consejo de
Administracidén estd recibiendo propuestas de que los atrasos se pasen a pérdidas y
ganancias para 1972 y afios anteriores y para 1973 en adelante, ya sea para recaudar
tales cantidades o para traspasarlas a las cifras indicativas de planificacién de
los gobiernos de que se trate.

Control de los fondos operacionales y de las cuentas
bancarias (parr. 9 c))

56. La Jurita de Auditores ha cbservado que se deben revisar y fundamentar los
procedimientos de control del nivel de los fondos operacionales facilitados por el
PNUD a los organismos de ejecucién a fin de conseguir una utilizacidén mds eficaz de
los fondos. La Junta seflalé asimismo que las contribuciones depositadas en cuentas
bancarias del PNUD permanecian en tales cuentas durante siete dias en promedio y
que, al 31 de diciembre de 1978, los saldos de las oficinas exteriores gque excedian
de los niveles establecidos ascendian a 2,7 millones de dbélares.

57. 8Se ha revisado constantemente el nivel de recursos operacionales de los
organismos; durante 1277 y 1978 se adoptaron nuevas medidas que dieron lugar a
notables mejoras y la situacidén se ha examinado exhaustivamente con los auditores.
Lamentablemente, aunque la Administracidén reconoce que la presentacidén de informes
sobre los gastos no es totalmente uniforme, no puede convenir en que este factor’
haya impedido la utilizacién Sptima de sus recursos. En realidad, los actuales
procedimientos de gestidén y control de la financiacidén de las necesidades de ~
liquidez de los organismos para la realizacidn de las actividades del PNUD han
permitido controlar estrechamente las reposiciones de efectivo y han dado lugar

a importantes reducciones de la liquidez de los organismos por debajo de las
cantidades: maximas autorizadas por el reglamento financiero y la reglamentacién
financiera detallada. Se realizardn y, de ser necesario, se promulgardn -como
directrices, cualesquiera nuevas mejoras en la financiacidn de los organismos que
se estimen justificadas y factibles. Sin embargo, el PNUD estd convencido de que
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los organismos re¢ducen al minimo sus peticiones de fondos en efectivo al PNUD y que
de hecho se acredita a éste todo interds devengado por recursos del PNUD. Los
organismos de ejecucidn facilitan, junto con sus estados de cuentas de final de
afio, un cuadro de ingresos varios en el que se indica el interés acreditado al PNUD.,

58. En lo que se refiere a los problemas generales de la presentacidn de informes
de gastos por los organismos, un grupo de trabajo del PNUD visitd los principales
organismos de ejecucidén en el primer semestre de 1979 y realizd un andlisis deta-
1llado de sus précticas y sistemas financieros. El objetivo del estudio era
conseguir un mejor entendimiento de la forma en que los organismos aplicaban sus
reglamentos, reglamentacienes, précticas y sistemas financieros a las actividades
financiadas por el PNUD y a los informes que presentaban al PNUD y a sus auditores
externos. -Naturalmente, el PNUD se propone, en la medida que lo permita la capa-
cidad de los organismos y con la cooperacidén de éstos, modificar los procedimientos
de presentacion de informes y los supuestos en que se basan a fin de que el
Administrador pueda desempefiar sus funciones en la forma mds eficaz.

59. En cuanto a la gestidn de las cuotas depositadas en cuentas bancarias del
PNUD, el Administrador no puede, por supuesto, utilizar los fondos, ni realizar
transferencias o inversiones si no ha recibido previamente una notificacidén del
depdsito., Como cabe esperar en el sistema del PNUD, que tiene cuentas bancarias en
alrededor de 150 paises y monedas, a veces se retragsan las notificaciones de los
depdsitos. Se trata por todos los medios de reducir ese retraso. Concretamente,
en los dltimos afios se han intensificado y mejorado los contactos con las misiones
de los gobiernos y los bancos y se han establecido, en la medida de lo posible,
procedimientos de notificacidén del “"saldo internacional' con miras a identificar,
en el plazo de menos de un dia, los depdsitos en cuentas bancarias del PNUD. En la
actualidad el PNUD recibe diariamente informacidn sobre los saldos de 90 cuentas-
bancarias y adopta a diario medidas con arreglo a esa informacidén. Este procedi-

- miento de informacidén y adopcidn de medidas se estd ampliando tan rapidamente como
lo permiten las condiciones y el personal capacitado disponible, Aunque se espera
poder mejorar el promedio de siete dias, en un sistema de alcance mundial en el que
fluctian el personal empleado, las necesidades bancarias y los medios disponibles,
siempre ocurrirdn retrasos y no es probable que se consigan mejoras sustanciales de
funcionamienéo.

60. En lo que se ref1ere al n1vel de las cuentas de adzlantos a las oficinas exte-
;riores, en su financiacién de éstas el PNUD ha de tener en cuenta las condiciones
locales del momento, el papel de las oficinas exteriores del PNUD en los diversos
paises y los mécanismos que se aplican a las tranferencias bancarias. Ha de obser-
varse asimismo que las oficinas exteriores tienen 170 cuentas bancarias en 110

. paises, - Concretamente, en lo que respecta a la suma de 2,7 millones de ddlares en
- saldos gue al 31 de dlclembre de 1978 excedian de los niveles estab1e01dos, que los
-auditores seﬁalaron, toda esa cantidad, menos 50,000 délares, estaba dep051tada en
‘cuatro cuentas bancarlas del PNUD sujetas a condlc1ones espeflales'

a) En un pais quedaban en ‘a cuenta 600 000 dolares porque las normas del
';goblerno relatlvas a los camblos no permltlan la conversidn de ddélares de EE.UU. en
. moneda local, por un;perlodo,de,cuaczu meses, sin incurrir en costos exorbitantes.
~E1l PNUD no ha conseguido una exencidn de esa norma, por lo que ha de mantener en el
. pais cantldades mayores de. las que necesita para fines. operac1ona1es y no puede

: mvertlr los - fondos a mtere5° - Lo
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‘b) En otro pais, en el saldo que se notificd no se tenian en cuenta ciertos
pagas gue se habian realizado en 1978, pero de los que no se habia informado a la
Sede (aunque habria debido informarse) antes de que se saldaran las cuentas del
PNUD. Para evitar la repeticidén de tal retraso, se han adoptado medidas correc-
tivas, que suponen una situacidén dificil en materia de personal local en ese pais.
Si tales gastos se hubieran registrado adecuadamente, el saldo se habria reducido
en alrededor de 850.000 ddélares y el saldo liquido real a final del ejercicio
habria ascendido sélo a 49.000 déiares, cifra bastante 1nfer10r al maximo
establecido;

c) En otros dos paises al final del ejercicic se registraron en las cuentas .
bancarias de adelantos a los representantes residentes 1,2 millones 8 ddlares, ya
gue el PNUD no puede invertir a interés en esos paises y ha de dejar necesariamente
en las cuentas correspondientes cantidades no convertibles que, en otras circuns-
tancias, la Administracién consideraria excesivas. ‘

(Nota: Los saldos gque se mantienen en esos paises se han reducido como conse-
cuencia de la utilizacidén de mds de 1,0 millones de ddlares desde el 31 de
diciembre de 1978.)

Operaciones de cdlculos electrénicos (pdarrs. 11 a 13)

61. La Junta de Auditores, tras proceder a un examen general de los servicios del
Centro de Calculos Electrdnicos de Nueva York, expresdé su preocupacidn por el hecho
de que los programas de cdlculo electrdnico y los archivos de datos no tuvieran una
proteccidn adecuada y sefiald aspectos en que, a su juicio, existian deficiencias.

62. El1 PNUD expresa su reconocimiento a la Junta de Auditores por haber realizado
un estudio muy completo y meticuloso de los controles que se ejercen respecto de
las operaciones computadorizadas del PNUD junto con el examen general de los
servicios. Las recomendaciones de la Junta de Auditores se acogen con especial
satisfaccion en este momento en que el PNUD estd empefiado en la tarea de agilizar y
perfeccionar sus sistemas de informacidén, al tiempo que incorpora procedimientos
para ejercer un control mds estricto. El PNUD estd elaborando un plan de ejecucidn
para establecer los controles y la vigilancia necesarias antes de fines de 1979.
Como medida de aplicacidn inmediata, se han tomado disposiciones para conservar las
copias de seguridad de los archivos de datos computadorlzados del PNUD en las
instalaciones separadas que posee el Centro.

63. Como bien ha sefialado la Junta de Auditores, el establecimiento de controles
de salvaguardia requiere la cooperacién del personal del Centro, otros usuarios del
Centro y los usuarios de los sistemas del PNUD.  Se ha entablado un didlogo con el
Centro, el comité de usuarios del Centro y los usuarios del PNUD a fin de llegar a
una interpretacidn y solucidén comunes de los problemas. Ademds, el PNUD ha pedido
al Centro que incluya en el manual para los usuarios de los servicios una seccidn
sobre salvaguardias y controles de sistemas y que organice cursos de capacitacién y
seminarios a fin de iniciar a su personal y a los usuarlos en la 1nsta1ac1on Yy
utilizacidn de d1chos controles. ~

Divulgacidn de infarmacion (pdrrs. 14 y 15)

64. Se ha tomado nota de las recomendaciones de la Junta de Auditores respécto‘de
la presentacion contable del valor de los activos fijos del PNUD, las contribu- :
ciones en especie recibidas de gobiernos huéspedes y el programa de contribuciones
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prometidas por los gobiernos. Como se indica en el pdrrafo 8 supra, el PNUD

per fecciona constantemente la presentacion de sus cuentas con miras a dar amplia
difusién a toda la informacidn importante relativa a la situacién financiera del
Programa. A continuacidn figuran las observaciones del PNUD respecto de las
sugerencias concretas de la Junta de Auditores.

Valor del activo fijo

65. A partir de 1979 el PNUD podria, de ser absolutamente necesario, proporcionar
el valor de los edificios, equipo y automdviles que tiene en la Sede y en 1las
oficinas exteriores. Sin embargo, el Administrador no estd seguro de que la infor-
macién sea realmente importante, habida cuenta de la rapidez con que cambia la
composicién de este activo y el tiempo y el costo que entrafiaria la cbtencidn de
datos exactos. Ademds, cabe cobservar gue el PNUD sGlo registra los precios
iniciales y, por consiguiente, habria que ajustarlos para tener en cuenta la
depreciacidn o la valorizacidn.

Contribuciones en especie recibidas de los gobiernos huéspedes

66. En sus conversaciones con el personal de la Junta de Auditores el PNUD indicd

que, tedricamente, las contribuciones en especie podlan exptesarse en valores

monetarios. Sin embargo, se sefialé ademds que la asignacién de valores a las

contr ibuciones en especie planteaba varias cuestiones complejas. Por consiguiente,

el PNUD seguiria examinando el asunto o bien proporcionaria los resultados de su

. examen en relacidén con los ‘estados financieros correspondientes a 1979, o bien
presentaria la cuestidn a su Consejo de Administracidén para que adoptara una

decisidén al respecto.

CronOlogia de las contribuciones que se han de recibir de los gobiernos

67. E1 PNUD estd de acuerdo con la Junta de. Auditores en gque seria dtil propor-
cionar algin tipo de cronologia de las contribuciones que se han de recibir de
los gobiernos. En 1979 esta informacidn se incluird en las notas a los estados
_financieros.

- Asignaciones a los organismos (pdrr. 17)

68. Los organismos visitados por el equipo de tareas del PNUD que se menciona en
el pdrrafc 58 ‘confirmaron gue conciliaban regularmente sus registros de asigna-
ciones con los informes de asignaciones computadcrizados que les enviaba el PNUD.
-.8in embargo, el PNUD es plenamente consciente de que siguen existiendo problemas en
_esta esfera y estd adoptando medidas provisionales para mejorar el proceso de-
conciliacién. De todos modos, espera resolver mis cabalmente el problema a medida
. que se avance en.el.proyecto de perfeccionamiento de sistemas integrados.

Otros asuntos (parrs. 18 25)

69 El Admlnlstrador ha tomado nota de las demds observaciones formuladas por la
Junta de . Auditores sobre "Otros asuntos”™ en los pdrrafos 18 a 25 de su informe, en
xpartlcular, las que se refieren al proyecto de perfeccionamiento de los sistemas
”1ntegrados (PPSI) y a la decisidn de hacer extens1va la audltorxa externa a un
:q'grupo seleccxonado de oficinas exteriores. ‘
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70. En lo que respecta al PPSI, el Administrador agradece a la Junta que haya
examinado en la presente etapa el método y los criterios adoptados por el PNUD para
llevar a cabo este proyecto de vital importancia y se felicita de que la Junta
estima que el PPSI ha completado satisfactoriamente la fase de disefio conceptual y
que se ha elaborado un enfoque disciplinado para el ulterior desarrollo de mejores
sistemas.

71. El Administrador acoge con satisfaccién el hecho de que la auditoria externa
se haga extensiva a ciertas oficinas exteriores, lo que constituird otro valioso
medio de medir la eficacia del control financiero y la administracidn de una
proporcidn considerable de las actividades del PNUD.

Observaciones sobre cuestiones examinadas en el informe de 1977 (bérr. 26)

72, En el pdrrafo 26 la Junta de Auditores ha confirmado que se han resuelto todos
los asuntos a que se hacia referencia en su informe de 1977, a excepcidn de los que
se analizan en el presente informe.

Observaciones finales del Administrador

73. En conclusidén, el Administrador desea agradecer a la Junta de Auditores y al
personal que le prestd asistencia su valiosa contribucidén a la labor del PNUD y la
cooperacidn y la ayuda prestadas en la realizacidén de su examen de las cuestiones
financieras del PNUD. En muchos casos, la accesibilidad de los auditores y su
personal permitieron resolver ripidamente los problemas con que en ese momento
tropezaba el PNUD.
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II. OPINION DE LA JUNTA DE AUDITORES

_Hemos examinado los siguientes estados financieros adjuntos, que llevan los
nimeros I a XII, debidamente identificados, y los cuadros pertinentes del Programa
de las Nzciones Unidas para el Desarrollo, numerados de 1 a 20, correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1978. Nuestro examen incluyd un andlisis
general de los procedimientos de contabilidad, asi como la verificacidn de las
anotaciones de contabilidad y otros documentos complementarios, segin lo conside-
ramos necesar io dadas las circunstancias. Como resultado del examen gque hemos
efectuado, opinamos que los estados financieros reflejan adecuadamente las opera-
ciones financieras registradas durante el ejercicio, operaciones que se ajustaron
al reglamento financiero y a la autorizacién législativa y que reflejan adecuada-
mente la situacidén financiera al 31 de diciembre de 1978, con ‘sujecidn a las:
observaciones que figuran en el parrafo 16 de nuestro informe.

(Firmado) Ahenkora OSEI
Auditor General de Ghana

(Firmado) J.J. MACDONELL
Auditor General de Canada

(Firmado) Osman Ghani KHAN
Contralor y Auditor General de Bangladesh

15 de junio de 1979
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I1I. CUENTAS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECON(MICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1978
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521 605 856
3 764 701

4 065 70%

47 438 204

8 183 079
585 057 545

584

25

610

285

28

337

45
383

385

576
481

784
785
266

793
188

452
482
165
865
947

271
218

260

812

291

346
199

456
587
043
242

435
061

639
605
512°
779
031

672
703

658

068
429

58. 992 631
444 284 060

165 982 182

ESTADO DE CUENTAS I

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Estado de los ingresos y los gastos correspondientes al

ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1978

(DSlares EE.UU.)

INGRESOS

Contr ibucionegs de los gobiernos:

Promesas de contribuciones voluntarias

Gastos prorrateados de los programas

Contribuciones voluntarias al Fondo de
de medidas especiales para los paises
menos desarrollados .

Contribuciones de participacidén en los
gastos

Contribuciones de contraparte en
efectivo para los proyectos

Menos: Ajustes por diferencias de
cambio al recaudarse las
contribuciones

Donativos
Ingresos varics

TOTAL DE INGRESOS
GASTOS ‘

Gastos de loé programas

De las cifras indicativas de planifi-
cacién para proyectos

De la reserva para el programa

De los servicios industriules
especiales

Del Fondo de medidas especiales para

" los paises menos desarrollados

De las contribuciones de participacidn
de los gobiernos en los gastos

De las contribuciones de contraparte
en efectivo de los gobiernos

Reembolso de gastos de apoyo a los
programas y a los organismos
participantes y de ejecucidn

Financiacidn provisional de expertos
y gastos por licencia prolongada
de enfermedad

Ajustes de los gastos en los afios
anteriores y gastos gererales de

~ de los programas .

Gastos administrativos y de apoyo a los

programas del PNUD

TOTAL DE GASTOS

EXCESO. DE LOS INGRESOS RESPECTO DE LOS GASTOS

Las notas adjuntas son parte integrante de los ‘estados financieros.

CERTIFICADO CONFORME

(Firmado) W.H. ZIEHL

Divisidn de Finanzas
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{Cuadro

(Cuadio
(Cuadro

{Cuadro

(Nota 1

(Cuadro

(Cuadro
{Cuadro

(Cuadro
(Cuadro
(Cuadro

(Cuadro

(Cuadro

1)
2)
1
3)

a)

c))

5)

6)
6)

6)
6)
6)

6)

6)

Cuadro 6)

(Cuadro

7)

593

44

654

653

49
49
703

387

30

435

58
493

495

63
558

144

064
098
027
391

560
140

288
852

13
555

568
421

492
283
618
358
492
354
599

027
626

145
240

011

556
568

852

194
109
036
340

049
728

133
595

085
899
984
579

021
047

724
719
124
393

028

281
309

295
279

883

820
703

876



5 288 150
2 512 239
40 071 652
11 979 631
59 851 672

251 328 148
3 352 163
7 377 047
321 903 030

28 024 552

2 270 601

12 062 558
1 626 083
43 983 794

34 073 723
399 966 547

31 134 582

54 412 340
1237 171

1719 795
1 335 €99

1 630 441
91 470 028
34 073 723

17 320 570
32 817 236

4 679 563
54 817 369

135 000 000

84 605 427
219 605 427
399 966 547

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

ESTADO DE CUENTAS II

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

ACTIVO

Dinero en efectivo
Monedas convertibles
Monedas no convertibles utilizables
Acumulacién de monedas no convertibles

Balance al 31 de diciembre de 1978

(Délares EE.UU.)

Anticipos en zfectivo en las oficinas exteriores

Inversiones

Préstamos para viviendas
Pagaré que no devenga intereses

Anticipos y cuentas por cobrar

Fondos de operaciones suministrados por
el PNUD a los organismos participantes
y de ejecucidn

Adeudade por los fondos fiduciarios
administrados por el PNUD

Otras cuentas por cobrar y cargos diferidos

Intereses devengados

Contribuciones prometidas por los gobiernos
para el ejercicio corriente y ejercicios

anteriores

PASIVO Y RESERVAS

Pasivo

Cuentas por pagar
. Obligaciones sin liquidar de los organismos

participantes y de ejecucién

Adeudado a las Naciones Unidas

Adeudado al Fondo de las ‘Naciones Unidas para
Actividades en Materia de Poblacidn

Adeudado a los fondos fiduciarios
administrados por el PNUD

Programa de oficiales subalternos del
cuadro orgdnico

Contribuciones prometidas por los gobiernos

Reservas
Contribuciones no utilizadas
Del Fondo de medidas especiales
De las contribuciones de participacién
de los gobiernos en los gastos
De las contribuciones de contraparte
en efectivo de los gobiernos

Reserva Operacional
Reserva de ingresos

CERTIFICADO CONFORME

(Firmado) W.H. ZIEHL

Divisidn de Finanzas

{Cuadro 10)
(Cuadro 12)
(Nota 3)

(Nota 7)

{Nota 10)

(Nota 8)

(Nota 5)

(Nota 7)

(Nota 10)

(Cuadro 13)

(Cuadro 14)
(Cuadro 15)

(Cuadro 16)

(Estado de cuentas III)

(Nota 16)

42

65

354

423

36

20

70

47"

540

52

100

160
47

19

42

50
215
265
540

1978

172
855
994
903
525

979
127

633

208
580
476

748
014

037
685

303

954

549
960
138
464

372
037

988

174

813

576"

000
698
698
685

960
024
136
710
830

611
862

303

399
842
610

671
522

580
405

844

427
902

771
576

633
153
580

887
595
486
968

000
704
704
405



ESTADC DE CUENTAS III

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Estado de la Reserva Operacional al 31 de diciembre de 1978

(DAlares EE.UU.)

1977 . 1978
ACTIVO
15 660 000 7 Inversiones a corto plazo (Cuadro 11) 100 0006 000

Constituido por
150 u00 000 Nivel autorizado de la Reserva Operacional 150 000 000

Menos: adeudado por el Programa
de las Naciones Unidas

135 000 000 ‘ para el Desarrollo  (Estado de cuentas II) 50 000 000
.15 000 000 ‘ 100 000 000

Las notas adjuntas son partes integrantes de los estados financieros.

'CERTIFICADO CONFORME
(Firmado) W.H. ZIEHL

‘ Director
Divisién de Finanzas

~24-



1977

610

644

444

15
461

182

128

193
(15

182

311

266

449

201

844
998

760

284

662

000

242
232
879

418
351

122

060

070

000

946

813

365

746
283
350
813

179

Las

130

992

828

710
307)
589
992

820

ESTADO DE CUENTAS IV

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Estado de-los cambios de la situacidn financiera correspondiente

a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 1978

(Ddlares EE.UU.)

FUENTE DE LOS FONDOS

Ingresos totales del ejercicio
Disminucidn de los fondos de operaciones
suministrados a los organismos
Disminucidn de los préstamos para
vivienda
Disminucién de un pagaré que no
devenga intereses
Aumento del pasivo

(Estado de cuentas 1)

Total de los fondos suministrados

UTILIZACION DE LOS FONDOS
Gastos totales del ejercicio (Estado de cuentas I)

Transferencia de la reserva de ingresos
al programa de Voluntarios de las
Naciones Unidas

Aumento de las cuentas por cobrar

Aumento de los fondos de operaciones
suministrados a los organismos

Aumento de la inversidn de los fondos
de la Reserva Operacional

(Estado de cuentas V)

Total de los fondos utilizados

AUMENTO (PISMINUCION) DEL EFECTIVO Y LAS INVERSIONES

Efectivo e inversiones al comienzo del ejercicio
Aumento (disminucidén) del efectivo y las inversiones:

en monedas convertibles
en monedas no convertibles utilizables
en monedas no convertibles acumuladas

Efectivo e inversiones al final del ejercico

notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

CERTIFICADO CONFORME

(Firmado) W.H. ZIEHL

Director

Divisién de Finanzas

-25-

703

779

558

17

85

670

109
311

107

224

377
902

925

568

" 000

846
183
000
599

325

179

030

(512
2 807

579

301

047
125

052

703
000
881
847
000
431

621

820

711
128)
038

109 325.621

420 505 441
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25 727 628

{75 226)

25 652 402

25 760 553

2 114 902

l

27 875 455

(2 223 053)

{2 223 053)

BESTADO DE CUENTAS VI
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
cormo organismo de ejeeucién de sus proyectos

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1978

{DSlares BRE.UU.)

Saldo al comienzo del ejercicio

Més: Retircs en efectivo, comprobantes
internos y otros cargos
(cifras netas)

Ingresos varios y ajustes por
diferencias de cambio
{cifras netas)

Partidas varias reembolsadas al PNUD
(Cifras netas)

Menos: Gastos durante 1978

Para proyactos:

Ejecutados por la Oficina de
Ejecucién de Proyectos 36 130 296

Bjecutados por el programa
de Voluntarios de las
Naciones Unidas 217 026

Ejecutados en forma conjunta por
la Dependencia de Europa y
la Comisién Econdmica para
Europa (CEPE) (Nota 13) 112 662

Para gastos de apoyo:

Gastos administrativos de la
Oficina de Ejecucidn de

Proyectos {(Bstado de cuentas 8) 1 737 068

Gastos de los servicios de apoyo
a los proyectos ejecutadas por
el PNUD (Estado de cuentas 9) 582 459

Gastos de apoyo pagados por la
Oficina de Ejecucidn de
Proyectos a los organismos
asociados (cifras netas) (Nota 14) 115 212

Saldo al final del ejercicio

Constituido por:
Obligaciones sin liguidar en 1978

a/ Como se indica en el cuadro 6.

b/ Véase la nota 6.

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

CERTIFICADO CONFORME

{Pirmado)

W.H, ZIEHL
Director

Divisién de Finanzas

-27=

1978
(2 223 053)

33 209 245

4 586

218 104

31 208 882

36 459 984 a/

2 434 739 a/

38 894 723

{7 685 841)

(7 685 841)




1571
61
16

1 649

(1 011
(104

(1 116

533

30
1 170

404
387

1994
100

2 094

261
261

100

1199
533

1 732

2 094

146
788
464

398

531)
669)

200)

198

186
857
089

647

883

662

000

662

980

980-

000

484
198

682

662

ESTADO DE CUENTAS ViX

-

FONDO FIDUCIARIO DE ASISTENCIA A LOS PAISES Y PUEBLOS COLONIALES

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1978

(DSlares EE.UU.)

Ingresos y gastos del ejercicio

Contribuciones voluntarias de los gobiernos {Cuadro 17)
Ingresos por concepto de intereses
Ingresos varics

»

Menos:  Gastos

Gastos de los proyectos
Reembolso de los gastos de apoyo a los
programas a los organismos de ejecucién

Exceso de los ingresos respecto de los gastos
(exceso de los gastos respecto de los ingresos)

Activo

Dinero en efectivo
Inversiones . (Cuadro 18)
Intereses devengados
Fondo de operaciones suministrado a los
organismos de ejecucién
Adeudado por el PNUD

Contr ibuciones prometidas por los gobiernos
para el afio en curso y afios anteriores (Cuadro 17)

Pasivo y reserva

Obligaciones sin liquidar de los organismos
de ejecucidn
Adeudado al PNUD

!

Contribuciones prometidas por los gobiernos

Reserva
Saldo al 1° de enero
Més: Exceso de los ingresos respecto de los gastos

Menoss Exceso de los gastos respecto de los ingresos

Saldo al 31 de diciembre

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

CERTIFICADO CONFORME

(Firmado) W.H. 2IEHL

Director

Divisidén de Finanzas

1978

28
79

108

(348
(38

(386
{278

381
623

524

1 531

100

1 631

60

77

100

1 732
(278
1 454

1 631

575
776

351

029)
916)

945)

594)

231
090
607

816

444

000

444

709
647

356

000

682
59¢9)
088

444



ESTADO DE CUENTAS VIII
FONDO DE LAS NACIONES UNIbAS PARA EL DESARROLLO DE LA CAPITALIZACION

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1978

(DSlares EE.UU.)

1977 1978
Ingresos y gastos del ejercicio
16 691 326 Contribuciones voluntarias de los gobiernos {Cuadro 17) 17 761 233
Mis: Ajustes por diferencias de cambio al
32 recaudarse las contribuciones -
16 691 358 17 761 233
1 979 868 Ingr=2sos por concepto de intereses 3 629 053
217 665 Ingresos varios 657 729
18 888 831 22 048 015
Menos: Gastos
(8 322 516) Gastos de los proyectos (10 185 360)
Reembolso de los gastos de apoyo a los
(183 724) programas a los organismos de ejecucidn (44 407)
(8 506 240 ‘ (10 229 767)
10 332 591 Exceso de los ingresos respecto de los gastos 11 818 248
Activo
2 130 623 Dinero en efectivo 2 958 606
38 842 053 Inversiones i (Cuadro 18) 50 766 916
508 985 Intereses devengados 1 093 685
Fondo de operaciones suministrado a los
- organismos de ejecucidn 1 335 935
677 584 Cuentas por cobrar 471 289
- Adeudado al PNUD 25 147
42 159 245 - 56 651 578
- Contribuciones prometidas por los gobiernos -
371 321 para el afio en curso y aflos anteriores (Cuadro 17) 2 380 152
42 530 566 ) 59 031 730
Pasivo y reservas
619 837 Fondo de operaciones pagadero a los organismos de ejecucidn -
413 . 426 Obligaciones sin liquidar de los organismos de ejecucidn ) 730 541
252 967 Cuentas por pagar . 4 704 973
1 475 199 Adeudado al PNUD -
2 761 429 5 435 514
371 321 Contribuciones prometidas por los gobiernos 2 380.152
Reserva
29 015 225 Saldo al 1° de enero 39 397 816
10 382 591 Mds: Exceso de los ingresos respecto de los gastos 11 818 248
39 397 816 Saldo al 31 de diciembre _ 51 216 064
42 530 566 59 031 730

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

CERTIFICADO CONFORME

(Firmado) W.H. ZIEHL
Director
Divisién de Finanzas -
_29_



1977

3 903 226
648 167
(39 764)

4 511 629

(1 411 827)

(3 223)
(466 858)

(1 881 908)

2 629 721

45 257

13 095 819
158 779
156 481
72 699

13 529035
4 510000

18 039 035

1. 499

2 127 .

155 827

159 453

4 510 000

10 739 861

2 629 721 -

13.369 582

18 039 035

Las notas

ESTADO DE CUENTAS IX

FONDO RVTATORIO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA EXPLORACION DE

LOS RECURSOS NATURALES

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1978

{D&lares EE.UU.)

Ingresos y gastos del ejetcicio

Contribuciones voluntarias de los gobiernos
Ingresos por concepto de intereses
Ingresos {gastos) varios

Menos: Gastos
Gastos de los proyectos
Reembolso de los gastos de apoyo a los
programas a los organismos de ejecucidn
Gastos administrativos

Exceso de los inqresos reaspacto de los gastos

Activo

Dinero en efectivo
Inversiones
Intereses devengados
Cuentas por cobrar
Adeudado por el BNUD

Contribuciones prometidas por los Gobiernos para
el afio en curso y affos anteriores

Pasivo y reservas

Fondd de operaciones pagadero a los organismos
de ejecucidn

Obligaciones sin liquidar de los organismos de ejecucidn

Cuentas por pagar
Adeudado  al PNUD

Contribuciones prometidas por los gobiernos

Reserva
Saldo al 1° de enero

Mis: FExceso de los ingresos rzspecto de los gastos

Saldo al 31 de diciembre

adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

-7+ CERTIFICADO CONFORME

(Eirmado)

W.H, ZIEHL
Director

Divisidén de Finanzas-

«30-

{Cuadro 17)

(Cuadro 19)

(Cuadro 18)

(Cuadro 17)

1978

D

4 075 757
1110 881 -
. 55 422

5 242 060

(1 428 458)

(24 078)
(437 175)

(L 889 711)

3 352 349

51 316
17 014 971
346 733
34 753

17 447 773

3 510 000

20 957 773

‘69 022
316:061
107 861
232 898
725 842
3 510 000
13° 369 582
3 352 349
16 721 931

20 957 773



1977

9 262 788
{40 152)

9 222 636
375
1 592 273
(19)

10 815 265

(10 091 021)

(422 798)
(519, 878)

(11 033 697)

(218 432)

(172 458)

31 701 464
521 828

117 661
6 531
860 117

33 035 143

D e
it m——

5 514-657
5 468 750

10 893 407

22 270 168
(218 -432)

~22 051 736

33 035 143

ESTADO DE CUBNTAS X
FONDO FIDUCIARIO DE IAS NACIONES UNIDAS PARA ACTIVIDADES SUDANOSAHELIANAS

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1978

(DSlares EE.UU.)

Ingresos y gastos correspondientes al ejercicio

Contribuciones voluntarias de los gobiernos (Cuadro 17)
Menos: Ajustes por diferencias de cambio al

recaudarse las contribuciones

Donativos
Ingresos por concepto de intereses
Ingresos (gastos) varios

Gastos
Gastos de los proyectos
Transferencia de las contribuciones de participacién
en los gastos .
Reembolso de los gastos de apoyo a los programas
a los organismos de ejecucidn
Gastos administrativos

Menos:

(Cuadro 20)

Exceso de los gastos respecto de los ingresos
Activo

Dinero de efectivo

Inversiones

Intereses devengados

Fondo de operaciones suministrados a los organismos
de ejecucidén

Cuentas por cobrar

Adeudadc por el PNUD

{Cuadro 18)

’

Pasivo y reservas

Obligacién sin liquidar de los organismos de ejecucidn
Cuentas por pagar
Adeudado al PNUD

Reserva
Saldo al 1’ de enero
Menos: Exceso de los gastos respecto de los ingrescs

Saldo al 31 de diciembre

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

CERTIFICADO CONFORME

(Firmado)

W.H. ZIEHL
Director

Divisidén de Finanzas

-3~

1978

7 375 431

7 375 431
10 335

2 051 536
109 550

9 546 852

{8 960 639)
(1 915 878)

(69¢ 107)
(487 873)
(12

054 497)

(2507 645)

34 451
24 514 783
452 949

406 843
805 315

1543 474
272 341
4 854 435

6 670 250

-

22 051 736

 (2.507-645)

19 544 091

26214 341



ESTADO DE CUENTAS XI

PROGRAMA DE VOLUNTARIOS DE LAS NACIONES UNIDAS

’-6

X
T OV
Wi s 1
O N S
KRR
W N

1 324 971
Contribuciones prometidas por los gobiernos
30 303 parda‘en aflo en curso y afios anteriores
1355 274
Pasivo y reserva
147 722 -Cuentas por pagar
713 224 Adeudado al PNUD
860 946
— SR ) : e L
30 303 Contribuciones prometidas por los gobiernos
: Reserva
566 207 . Saldo al 1° de enero
+1102.182) Mds: Exceso de los ing;esos respecto de los gastos
464 025

1355 374

“,:Sas notas adjuntés son parte integrante de los estados financieros.

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1978

(DSlares EE.UU.)

{exceso de los gastos respecto de los“ingresos)

Activo

Dinero en efectivo

Inversiones

Intereses devengados :

Cuentas por cobrar y cargos dlcerxdos

Saldo al 31 de Qdiciembre

' CERTIFICADO CONFORME

{Firmado)

W.H. ZIEHL
. . Directcr. ,
Divisidén de Finanzas

-32~

Ingresos vy gastos del ejercicio
824 276 Contribucicnes voluntarias de los gobiernos (Cuadro 17)
1 000 000 Transferido de la reserva de ingresos del PNUD (Estado de cuentas VY
42 81s Ingresos por concepto de intereses ’
{3 485) Ingresos (gastos) varios
1 863 606
(1.965 788) Menos: Gastos - gastos de los proyectos
‘ Exceso de los ingresos respecto de los gastos
(102 182)

(Cuadro 18)

[

128
1 000
115

2 313
(1 737

576

(260
1 598
32
125

1 495

1 495

78
376

455

464
576

1.040

1 495

814
000
536

184

534
442

092

765)
164
738
366

503

503

940
446

386

‘025

092

117

503



L0Z 0% T

- SEY OPT 132: 14 LEG CTTL 6vE 9ty 19T €69 199 T0S
- - TTF - - - 988 €6 -
- GEp o T e¥8 ST LE6 ZTL L0Z 0PT 6vE 9Eh SLZ 66S 199 10¢
- - - 658 01 1¢6 L8 boE oTh SLZ 66S -
- - 905 § - - - - . eT0 ¥
- - ETA 28T L - - - 3534
- 9€S PET 268 LT vIv 289 ZeT 2T 850 vT - 150 ¥6
- 668 S 60y T 28y 21 vvT oY L26 9 - L9T €ob
- {zZo 81) bss ¢ r18 85 €05 OvC 189 P T SLZ ¥8S (600 0LE)
(gey 0S) (¥¥s ve) - S1Z 6 (€10 SE£T) (gzy 9¢£2) - (66L 65¢€)
- (s09 €) - - (€18 LT) (cLy €£) - (8€E 89)
(8ey 0S) 8€6 0Z) - siz 6 (66T LTT) (€56 202) - (T9% 162)
geb 0¢S 225 9 pss ¢ 665 oF STS GLE STI 18t SLT ¥8S f0TZ 0T)
- - 189 1 - (9T) €2 - (Z1e €€)
- 228 9 €L8 665 6 80t € 180 ¥ - e0T €2
geb 0s - - - €T TLe 110 LLE SLT ¥8S -
sesyed 81teZ TSP Oaljde T9pP Usapelbueg eTpuelrzess e Oy3zo0s37 TeIOJTT UIS Te3juapiao0
SO0I30 9P eOoTTqNday SjuduURWRI - 4ENNISO (X3d0) Teuord us s9¢f OT[oIIESIP upTaI TOp
& sopejuet e1 eaed 1ed30D 3P el ap ~exadp TeUuOS ~kUO}OEJ3dO ud sasyed oOITO1IESIP T2
~3pE Sousw SOTarIONPTd uoTOoON 13 sopuoj ap ~324 op 013 sewe 360214 soT eaed eaed seprun
sosyed soi sopuod ap ~SUOJ9Y  93usueway -stutung {2 eaed sepiun seprun SaUOTOEN
ep ssejue3 eweaboag e eaed eaed seprun SaUOTOEN sauotoeN seT a9p opuod
~uasaiadaa ap sepTun S3UOTOeN sef op sel ap
salera eaed S3UOTOEN SeT 8p oraeronpld ferosdsy
otaeIonpid seT ap o1 IeTONPTd opuog opuosd
opuog oustuebip opuoid

(“fin"a3 seiered)

s210Taaj3ue soye X
os1ino ud oye Td eaed souasrqob
soT Iod sepTiawoad s8UOIONQTAIUOD

(£LT oapenD)

anNd 1° aod opepnepy

ugyonosfa sp sowsyuebio soT '

® opea}sSTUTWUNS sauoroeiado ap opuog
sopebuaadp sa8saaquj

S2UOTSIDAU]

OATIO832 ud oJaulq

(8T oapen)d)

OAT30¥

(sosa1bur sof sp
ojoadss1 sojseb SO ap osaoxd) soyseb
SOT 8p 0302ds91 sosSa1bBUT SOT 9P 0S5IOXF

uotonoala ap sowstuebio

soT v seweiboad sof e okode
op sojseb sol ap osToquady
sojoakoad soT ap so3lsen

S03SeH ISOUBSH

sotiea (soaseb) sosaabuj

sasa1ajur ap 03daduod 10d sosaabui
souiatrqob

SOT 9p SelIe3UunIOA SaUOCTONJT I3U0D

(L1 oapenD)

8L6T oP oIqUOTJOTP #p 1€ I® SOPUOJ SOL op Opeasa — GNNd 1@ JOd SOPeI3STUTWPE SOTIEToNPY3 SOPUO3 50330

O1TONNYSAAd TH ViVd SVYAINN SANOIDUYN SVl dAd VWY IO0Ud

IIX SULNAND Id OGVLSHE

=33~



SPZURULY 9P UPTSTALA
10303a%a

THAIZ H'M  (OPVEITA).

FHEDANOD OOVDIATLYED

. .mouo.muc.oﬁu s0pe3Ed 50T 3P JNueabsjur ajaed uos sejurilpe szjou serq

TR R
*ysapeiburg ua SepIun SIUOTORN
- (Lo vz - ¥95.209 886 T6C ¥zt 6v2 - Lzl st
- sey OF1 | €E¥8 ST LEG CTTL L02 OF1 6FE 9EY 191 €69 99 103
- (9ts 82) €ve st , Le6 TIL 00Z 611 [A 4 ANXAY "~ SGLT 665 €92 ZLt
- (2zo g1} - - - - - (600 0LE)
- - ¥5Ss € ¥18 8S €£0S 0FC L89 PPI SLT ¥8S -
. - ¥z o1) 68T €2 £CT P99 (e0€ T2T) ye 12) 000 ST LT 2L
- - - - - - 88 £6 -
- TL6 89T - - L00 T¢ 206 2TIE - B86E 621
- - - - - - - 9% 001
- - - - - - - 299 st
- 980 O - - TLT ¥ SEY LE - 0zE €
- 988 BET - - 9¢8 91 L9¥ SLt - -
sasyed ?1tez 1op oiuom T8p ysepeibueg uﬁm_.._u.znm:m e OY3os¥] 7 RIOITT UIS amu.:aguuo
S0130 op eorrqndey  ejuduewar -~ 4ENNASO (X3d0) TeUOTD ua saT OTIoaIRSP upIaI Top
& soriejuet el eaed 1e210) ap el 8p -e1adQ feuos -euoldeaado ua sasyed olioaiessp 19
. =-3pe SOUM SOTILTIONPTA uQIDIN 23 sopuoz ap ~33d 9p 013 sewe aboad soT eaed esed seprun
gasyed sol sopuod I =5UCDO3Y  FjudURHDY -gtutung 19 eaed seprun seprun sauoToeN
9p sajuej ewe sboig e1 eaed eaed sepiun SOUOTOBN SouOTOEN = sel 9p opuol
-uasaidaa ap seprun S9UOTOeN ser op se1 3p :
salera vaed SIUOTOEN g1 8p oraerdNpld 1etoadsg .
. oraezonpta sef 8p OFaRTONPT opuog . opuod
opuog owstuebip opuog

(*nn°dd seivioq)

se1 sp ye(oadsy 0120005 P PUTOIIO .

(SepIP@OXa) sepezIIIIn Ou sauoyoeubisy

8IqWATOTP % Tg T@ OPTeS

soseabuy ol ap ojzoadssa )
8035e6 50T ‘9p. OS30XH - $SOUIK
so3seb soT 9p o30adsax
S05916UY SOT 9P OSPOXE :SPW
_0BLD I T8 ‘sotetred

7 ‘2axesey
souiatqob sot iod sepriswoad SaUOTONQT I3U0D

GNd Te opepnapy

‘zefed 30d sejuend
ugionoafs ap somstuebio

s07 op zeptnbry UIS SBUOTOEBITGD
ugTonoals 9p somstuebio

80T e oiapebed sauoyseszdo 9p opuog

©AI0553 X OATSEd

8L6T oD SIGUSTOIp P 1€ 1€ SOpuUO3 SO op opeasd — UNNd 19 40d BOPeIIBTUTWLE SOTIETONPTJ SOPUOJ S03130

OTIOWNVSEd T3 V¥Vd SYAI:: SHNOIDVN SVl 3d WWY¥OO0¥d

(UQTORNUTIUOD) TIX SULMAND AA OAVLSH

34



NOTAS A LOS ESTADOS DE CUENTAS

Nota l. Politicas de contabilidad

Los estados financleros reflejan la aplicacién de las politicas de contabilidad
que se describen en la presente nota.

a) Ingresos

Los ingresos por concepto de intereses y las contribuciones de los gobiernos
para sufragar los gastos de las oficinas exteriores del PNUD se contabilizan como
ingresos del afio a que corresponden. Todos los demds ingresos se contabilizan con
criterio de registro de caja.

Las contribuciones prometidas al PNUD para 1978 y afios anteriores. figuran en el
balance (estado de cuentas II). Todas las demids sumas prometidas por los gobiernos
y que no se habian pagado al 31 de diciembre de 1978 ya no figuran en los balances
respectivos, pero en los cuadros 1 a 4 se proporcionan todos los degalles respecto
de esas sumas; en el cuadro 17 se hace otro tanto respecto de los fondos
fiduciarios administrados por el PNUD.

A partir de 1977, las contribuciones de los gobiernos para sufragar los gastos
de los programas locales han dejado de ser odbjeto de prorrateo. Los gastos de los
programas se prometen en forma voluntaria y se incorporan a las contribuciones
voluntarias (cuadro 1). Las sumas que figuran como "gastos prorrateados de los
programas® en los estados de cuentas de 1978 representan recaudaciones o ajustes
respecto de sumas prorrateadas en 1976 o en. afios anteriores.

b) Gastos

Todos los gastos del PNUD se contabilizan seguin el criterio de registro de
derechos contraidos. Desde 1977 se ha pedido a los organismos .participantes y de
ejecucién que incluyan en los gastos de los proyectos las obligaciones no liqui-
dadas contraidas respecto de bienes y servicios previstos en el presupuesto de
proyectos para 1978 y contratadas antes del final del afio.

c) Tipos de cambio

En la regla 114.7 del reglamento financiero del PNUD se dispone que las contri-
buciones voluntarias recibidas de los gobiernos se conviertan a ddlares de los
BEstados Unidos utilizando el tipo de cambio aplicado por las Naciones Unidas en la
fecha en que se haga el pago. En la regla 114.8 del reglamento financiero del PNUD
se dispone que en los casos en gue un gobierno proporcione un tipo de cambio espe-
cial para ser aplicado en condiciones concretas, el PNUD, con el consentimiento de
las Naciones Unidas, puede utilizar el empleo simultdneo de dicho tipo de eambio y
el tipo de cambio aplicado por las Naciones Unidas.

- De conformidad con la regla 110.1 del reglamento financiero del PNUD, los
ajustes por diferencias de cambio por la suma de 288.133 ddlares resultantes del
pago de contribuciones de los gobiernos se han contabilizado como contrapartida
de esas contribuciones, y asi figuran en el estado de cuentas I. Todos los demds
ajustes por diferencias de cambio se han contabilizado como ingresos (gastos)
varios.
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d; Gastos de capital

El costo total del equipo no fungible utilizado para fines administrativos se
carga a los gastos administrativos y de apoyo a los programas del PNUD en el afio
en que se haya adquirido tal equipo. Se mantiene un inventario de todo el equipo
no fungible (definido como los elementos de equipo valorados en 250 ddlares o mds
por unidad y con una vida dtil de por lo menos cinco afios y los elementos de equipo
incluidos en cualquier lista especial respecto de los cuales se requieran
inventarios oficiales).

Nota 2. Transferencia de la reserva de ingresos al Prcgrama de Voluntarios de las
Naciones Unidas

~ De conformidad con la decisidn adoptada por el Consejo de Administracidn en
su 24° periodo de sesiones de transferir una cantidad no superior a un millén de
_délares de las reservas ordinarias del PNUD al Programa de Voluntarios de las
Naciones Unidas, se hizo uha transferencia de un milldén de ddlares en 1978 que
figura en el estado de cuentas V.

Nota 3. Pagaré irrevocable que no devenga intereses

En el balance al 31 de diciembre de 1977 figura como activo un pagaré irre-
vocable dque no devenga intereses. Durante 1978 se recibieron pagos sobre este
pagaré, que fue hecho efectivo en su totalidad al 31 de diciembre de 1978.

"Nota 4. Reserva Operacional

De conformidad con la decisién adoptada por el Consejo de Administracidén en
'su 2%° periodo de sesiones, en 1978 se transfirié a 1la Reserva Operacional un
active liquido de 85 millones de dSlares que se invirtié en la cuenta de dicha
" Reserva como una medida para alcanzar su plena financiacién hacia fines de 1980.
La situacidn de la Reserva Operacional al 31 de diciembre de 1978 se consigna
en el estado de cuentas III; asimismo, en el cuadro 1l figuran detalles de las
inversiones hechas en su nombre.

Nota 5. Cuentas por pagar

, Las cuentas por pagar por un monto de 52.303.844 ddlares que figrvan en el
_estado de cuentas ITI incluyen sumas por valor de 14.772.770 dSlares que corres—
ponden pr1nc1palmente a chegues pendientes girados contra cuentas bancarias por
v1a ‘de anticipo a las oficinas exteriores v que no se habian presentado al 31 de
diciembre de 1978. D2l total anterior, 8.299.881 ddlares corresponden a cheques
girados contra cuentas bancarias en ddlares EE.UU. que funcionan con el sistema de
"saldo cero" y 6.472.889 délares corresponden a cheques girados contra otras
cuentas bancarias por via de anticipo a oficinas exteriores.

Nota 6. El1 PNUD como organismo de ejecucidén de sus proyectos
‘El activo y el pasivo del PNUD como organismo de ejecucidén de sus proyectos

“han 'sido ‘consolidados con los .ecursos principales del PNUD (y, en consecuencia, se
han vuelto a hacer constar las cifras comparativas de 1977). 1la préctica de afios
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anteriores era reflejar la situacidn del activo neto en los saldos de los fondos de
operaciones suministrados por el PNUD a los organismos participantes y de ejecuciédn.
El estade de cuentas VI ha sido reformulado para reflejar el cambio del método de
presentacidn.

Nota 7. Saldos de los fondos de operaciones

Al 31 de diciembre de 1978 y de 1977 los saldos de los fondos de operaciones
consistian en 37.705.045 y 29.981.230 ddlares, respectivamente, proporcionados a
los organismos participantes y de ejecucidn, sumas a las que se debian restar
1.494.646 y 1.956.678 dSlares pagaderos a los organismos participantes y de eje-
cucidn, lo que arrojaba saldos netos de 36.208.399 ddlares y 28.024.552 ddlares,
respectivamente, segin se indica en el estado de cuentas II., Esas cifras concuer-
dan con los saldos de los fondos de operaciones de que han informado los organismos
participantes y de ejecucidén después de tomar en cuenta las obligaciones no liqui-
dadas y los comprobantes entre oficinas no elaborados por los organismos al 31 de
diciembre de 1978. Las obligaciones no liquidadas al 31 de diciembre de 1978 y
de 1977 ascienden a 100.954.427 y 54.412.340 ddlares, respectivamente, y figuran
por separado en el estado de cuentas II. Los comprobantes entre oficinas que no
habian sido elaborados por los organismos participantes y de ejecucién al 31 de
diciembre de 1978 y de 1977 ascendian a 7.260.107 y 1.867.063 ddlares,
respectivamente.

Nota 8.' Contribuciones prometidas por los gobiernos

Las contr ibuciones prometidas por los gobiernos para el-ejercicio-actual y
ejercicios anteriores y que no se habian recibido al 31 de diciembre eran las
siguientes:

Al 31 de Al 31 de

diciembre de 1977 diciembre de 1978
(Délares EE.UU.) ‘(Délares EE.UU.)
8 843 266 Contribuciones voluntarias (cuadro 1, parte 1) 11 363 231

Contribuciones especiales para los paises menos '
166 667 desarrollados (cuadro 1, parte 2) -
8 512 617 Gastos prorrateados de los programas (cuadro 2) 4 817 729
Contr ibuciones de participacién en los gastos
11 110 764 {cuadro 3) 22 952 796
Contr ibuciones de contraparte en efectivo
5 440 409 (cuadro 4) 7 903 824

34 073 7z3 Total {estado de cuentas II) 47 037 580

Las contribuciones prometidas por los gobiernos al 31 de diciembre de 1978 y
1977 para afios futuros ascendian a 659.339.186 y 545,105,726,
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Nota 9. Asignaciones no utilizadas y compromisos sucesivos

Sobre la base de la informacién proporcionada por los organismos participantes
y de ejecucidn, se calcula que las asignaciones no utilizadas entregadas al 31 de .
diciembre de 1978 ascendian a 1.006.855.436 dSlares y que los organismos habian
contrafido compromisos con cargo a esas asignaciones por un valor aproximado
de 169 millones de dblares.

Nota 10. Sumas adeudadas por los fondos fiduciarios administrados por el PNUD
¢ adeudadas a esos fondos

El PNUD anticipa fondos a los fondos fiduciarios que administra y recibe fondos
para ellos. El saldo de esas transacciones al 31 de diciembre de 1978 y de 1977
figura en los estados financieros correspondientes a cada fondo fiduciario (estados
de cuentas VII a XII) y puede resumirse de la siguiente manera:

1977 - 1978
Adeudado por los fondos fiduciarios
{DSlares EE.UU.) administrados por el PNUD (Délares EE.UU.)
- Fondo Fiduciario de Asistencia a los Paises 16 647

y Puebles Coloniales

1475 199 Fondo de las Naciones Unidas para el -
- ‘Desarrollo de la Capitalizacidn
- Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas 232 B98 .
- para la BExploracidén de los Recursos
Natu;ales
- Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas 4 854 435

para Actividades Sudanosahelianas

713 224 Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas 376 446
. Fondo de las Naciones Unidas para el
82 178 , Desarrollo del Iridn Occidental 100 416
2 270 601 Total (Estado de cuentas II) 5 580 842
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1977 1978

Adeudado por los fondos fiduciarios

(Délares EE.UU.) adninistrados por el PNUD (DSlares EE.UU.)

387 883 Fondo Fiduciario de Asistencia a los Paises -
- y Pueblos Coloniales

- Fondo de las Naciones Unidas para el 25 147
' Desarrollo de la Capitalizacidén

72 699 Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para -
" la Exploracién de los Recursos Naturales

860 117 Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para -
Actividades Sudancsahelianas

- Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para 415 364
programas operacionales en Lesotho

- Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para 87 931

el Suministro de Personal Operacional (OPEX)
a Swazilandia

15 000 Fondo Especial de las Naciones Unidas para 599 275
los paises en desarrollo sin litoral

- Fondos residuales de la OSENUB - Bangiadesh 10 859

1 335 699 Total (Estado de cuentas II) 1l 138 576

Nota ll. Asignaciones no utilizadas respecto de fondos fiduciarios

Las asignaciones no utilizadas entregadas al 31 de diciembre de 1978 en

relacién con los fondos fiduciarios administrados por el PNUD ean las siguientes:

DSlares EE.UU.

Fondo Fiduciario de Asistencia a los Paises y .
Pueblos coloniales 1 213 750

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo ,
de la Capitalizacién 47 218 151

Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para la .
Exploracién de los Recursos Naturales 6 587 823

Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para
Actividades Sudanosahelianas 21 528 915

Las asignaciones no utilizadas respecto de los demds fondos fiduciarios

administrados por el PNUD figuran al final del estado de cuentas XII.

~39-



Nota 12. El1 PNUD como organismo de ejecucidn de 'proyectos del Fondo Fiduciario de
las Naciones Unidas para Actividades Sudanosahelianas y el Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacidn (FNUDC)

La Oficina de Ejecucidén de proyectos del PNUD ejecuta una serie de proyectos
del PFondo Fiduciario de las Naciones Unidas para Actividades Sudanosahelianas y el
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacidn (FNUDC).

El Consejo de Administracidén, en su 24" periodo de sesiones, aprobd un credito
por separado para 1978 en relacidn con los gastos del PNUD en la ejecucidén de
proyectos del Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para Actividades sudanosahe-
lianas y el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacidn
(FNUDC) ; esos gastos se han de financiar con cargo a los recursos de esos fondos.

Los ingresos recibidos por el PNUD del Fondo de las Naciones Unidas para

' Actividades Sudanosahelianas y del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacidén (FNUDC), calculados como porcentaje de la ejecucién de proyec-
tos, no alcanzan a cubrir los gastos realizados, quedando por cubrir una cantidad
de 32.238 ddlares. Este déficit ha sido cargado al presupuesto en concepto de
gastos administrativos de la Oficina de Ejecucidn de Proyectos en los proyectos
ejecutados con cargm a fondos de las-CIP, en lugar del crédito de operaciones del
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para Actividades Sudanosahelianas/Fondo de
las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacidn (FNUDC) previstas en el
presupuesto para 1978, como consta en el cuadro 8.

Nota 13. Proyecto ejecutado conjuntamente por el PNUD y la Comisién Econdmica para
Europa (CEPE)

Los gastos realizados en un proyecto ejecutado‘conjuntamente por el PNUD y la
Comisién Econémica para Europa figuran en el estado de cuentas de los fondos para
el PNUD como organismo de ejecucidén de sus proyectos (estado de cuentas VI).

Nota 14. Gastos de: zpoyo pagados por la Oficina de EJecuc1on de Proyectos del PNUD
o a organismos asociados

La Oficina de Ejecucidn de Proyectos (OEP) del PNUD ha pagado gastos de apoyo a
organismos asociados en relacidn con los trabajos llevados a cabo en su nombre en
virtud de acuerdos entre organismos y ha recibido reembolsos de los organismos de
ejecucién'respectq de los trabajos realizados por la OEP en su nombre. '

La cantidad neta abonada asciende a un total de 115.212° dolares, como se indica
en el estado de cuentas VI, y consta de:

DSlares EE.UU.

Gastos de apoyo pagados a organismos asociados 118 068
-Gastos de apoyo reembolsados por organismos de ejecucidén’ (2 856)

115 212
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Nota 15. Reserva para el programa

El Consejo de Administracidn, en su 22° perfodo de sesiones, ~elebrado en junio
de 1976, aprobd un crédito de 39,5 millones de ddlares con destinc a la reserva
para el programa en el segundo ciclo de las CIP (1977-1981). El es -ado de cuentas
de esta reserva al 31 de diciembre de 1978 era el siguiente:

g | pélares EE.UU.
Cantidad asignada por el Consejo de Administracidn 39 500 000
Menos:

- Transferencia al Fondo de Medidas
Especiales en 1977 3 000 000
Gastos durante 1977 5 188 061
Gastos durante 1978 2 283 047 10 471 108
Saldo de la asignacidén de créditos
al 31 31 de diciembre de 1978 _ 29 028 892

Nota 16. Reserva de ingresos

Las cifras que figuran en el estado de cuentas II respecto de la reserva de
ingresos se obtienen después de deducir el déficit acumulado de 52.000.131 ddlares
correspondiente a las cuentas de gastos variables de servicios de expertos y de
becas en el ciclo de programacidén 1972-1976. En su 220 periodo de sesiones el
Consejo de Administracién decididé compensar este déficit con recursos que superaban
el nivel de planificacién convenido para 1977-1981.
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1977

12 107 896

104 077

4 909 758

1612 484

18 734 215

7 050 372

25 784 587

et g—————

Cuadro 5
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLILO

Ingresos varios y gastos para el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 1978

(DSlares EE.UU.)

Ingresos procedentes de inversiones
Intereses sobre préstamos para vivienda

Ingresos varios transferidos de cuentas de
organismos participantes y de ejecucidn

Valor neto de ingresos varios

Ajuste de los ingresos de afios

anter iores 6 826
Intereses varios 976 495
Devolucidn de gastos del afio anterior 91 145
Ingresos y ahorros varios al

liquidarse obligaciones de afios

anteriores 1 226 982
Otros ingresos 146 925
Cargos bancarios

Ganancias netas por tipos de cambio
y reevaluacidn de monedas

Total (Estado de cuentas I)

-55-

(32 157)

1978

27 369 005

93 113

2 656 301

2 416 216

32 534 635

17 021 264

49 555 899
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Cuadro 7
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DRESARROLLO

Gastos administrativos y de apoyo a los programas

Créditos consignados y gastos para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1978

(DSlares EE.UU.)

Gastos

Obligaciones sin

Créditos liquidar al 31 de Gastos Saldo no
Seccidén de créditos consignados Desembolsos diciembre de 1978 totales comprometido
Organos normativos 1 203 900 906 575 17 049 923 624 280 276
Direccidn y gestidn ejecutivas 1 219 700 1 168 043 28 126 1196 169 23 531
Administracidn y aroyo a los
progr amas 39 677 500 38 152 993 1 511 041 39 664 034 13 466
Servicics de apoyo sectorial 5 177 800 4 937 880 220 191 5 158 071 19 729
Servicios administrativos y
servicios comunes 37 163 200 34 777 7136 2 366 091 37 143 827 19 373
Voluntarios de las Naciones Unidas 1 318 000 1 312 257 2 592 1 314 849 3 151
Fondo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo de la
Capitalizacidén 546 300 437 724 58 763 496 487 49 813
_Ctéditqs consignados y gastos brutos 86 306 400 81 693 208 4 203 853 85 897 061 4909 339
Menos:
Ingresos
Contribuciones en efectivo
de los gobiernos huéspedes 9 812 900 11 282 101 - 11 282 101 (1 469 201)
Ingresos por concepto de contri-
buciones del personal 9 910 200 9 754 605 - 9 754 G60S 155 595
Reembolso dé la FAO 558 600 789 567 - 789 567 (230 967)
Reembolso de la Caja Comin de
Pensiones del Personal de
las Naciones Unidas 206 000 187 655 - 187 655 12 345
Ingresos por venta de equipos 200 000 311197 - 311 197 (111 19’:7)
Otros ingresos - 15 116 - 15 116 (15 '116).
Total, ingresos 20 681 700 22 340 241 - 22 340 241 (1 658 541)
Créditos consignados y gastos netos 65 624 700, 59 352 967 4 203 853 63 556 820 2 067 880

{(Bstado de cuentas I) -
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Cuadro 8

-

Gastos "administrativos de la Oficina de Ejecucidn de Proyectos

para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1978

(D8lares EE.UU.)

Parte I: Operaciones financiadas con cargo a las CIP del PNUD

Gastos

Obligaciones sin

. Créditos liquidar al 31 de Gastos Saldo no
Seccidn de créditos consignados Desembolsos diciembre de 1978 totales comprometido
Créditos consignados y gastos brutos 1 918 200 1 986 726 92 322 2 079 048 {160 848)
Menos:
Ingresos
Ingresos por concepto de contri-
buciones del personal ; 283 800 256 506 - 256 566 27 294
Créditos procedentes de operaciones
financiadas por la ONUS/FNUDC
(Parte II) ) 194 200 (32 238) - (32 238) 226 438
Créditos procedentes de otros
fondos fiduciarios para la
ejecucidén de proyectos - 49 800 - 49 800 (49 800)
Total,' ingresos 478 000 274 068 - 274 068 203 932
1 440 200 1 712 658 92 322 1 804 980 (364 786)
Menoss
Ajuste de los ingresos de afios
- anteriores respecto de créditos
del FUNDIO para la ejecucién
de proyectos - 67 912 - 67 912 (67 912)
Créditos conéi‘ghados v gastos netos .1 440 200 1 644 746 92 322 1 737 068 (296 868)

(Estado de cuentas VI)‘

Parte II: Operaciones financiadas por la ONUS/FNUDC
‘Gastos de la secrétar:ia 905 300 775 564 53 989 829 553 75 747
Transferencia a operaciones
financiadas con cargo a
" las CIP (Parte I) 194 200 (32 238) - (32 238) 226 438
Créditos consign'ados y gastos brutos 1 099 500 743 326 53 989 797 315 302 185
. Menos:
- Ingresos
Ingresos. por concéﬁto de contri-
"buciones del personal ‘ 99 500 1065 954 - ] 105 954 (6 454)
- Créditos de la ONUS y del FNUDC . 1 .000 000 . 637 372 53 989 691 361 a/ 308 639
~Total, ingresos 1 099 500 743 326 53 989 797 315 30 485

" Créditos consignados y gastos netos -

a/ Se recibieron créditos por m' total de 691,361 dSlares de:

la ONUS: 646.954 dSlares
la FNUDC: 44. 4(_)7 délares,
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1977

670 410

1 394 438
1 552 925
2 122 623
213 520
96 248

-
—————t——

6 050 164

————————

000 000
000 000
841 429
L 843 144

185 567

-

Cuadro 10

PROGRAMA DE IAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Taversiones al 31 de diciembre de 1978

Tipo

Cuentas corrientes
que devengan interés

Cuentas a la vista

956 077

1
“°1.481 695
3 727 273

17 035 185

1 444 188

1 444 188

od

Depdsitos de preaviso

.Délares

(DSlares EE.UU.)

Moneda

Délares canadienses
Coronas danesas
Marcos finlandeses
Flor ines holandeses
Libras esterlinas
Coronas suecas
Francogs franceses
Francos suizos

DSlares
DSlares
Francos
Francos

EE.UU.
EE.UU.
belgas
belgas
canadienses
Francos franceses
Marcos alemanes
Coronas suecas
Libras esterlinas

Yen japoneses
Yen japoneses

-60~

Tasa de interés 1978

- a/ 102 019
8,0 '3 569 032
5,0 2 189 911
1,28 750 542
- a/ 1546 699
6,5 188 452
- a/ 138 353
0,5 11 421 068
19 906 076

9,75 3 000 000 -
9,875 350 000
5,0 e83 333
4,0 115 000
8,0 2 777 778
6,875 5 000 000
3,0 3 125 000
7,50 1 602 376
11,25 21 624 266
38 577 753
1,0 752 792
1,25 583 756
.1 336 548

e e ——



318

318

21
14
10
11
22
10

674

951
000
000
000
000
000
000

157

4 285 714

13 636 364

4 948 454

Cuadro 10 (continuacidn)

Tipo

Cuentas de ahorro

Depdsitos a plazo fijo

Moneda

Délares
DSlares
D&lares
Coronas

Dilares
DSlares
Délares
Délares
Délares
DSélares
Délares
DSélares
Délares
Délares
Délares
Délares
Ddlares
Délares
Ddlares
DSlares
Délares
Délares
Dbélares
DSlares
Délares
Déiares
Délares
DSlares
Délares
DSlares
Délares
DSlares

Tasa de interds

EE.UU.
EE.UU.
EE.UU,
islandesas

EE.UU.
EE.UU.
EE.UU.
EE.UU.
EE.UU.
EE.UU.
EE.UU,
EE.UU.
EE.UU.
EE,UU.
EE.UU.
EE.UU.
EE.UU.
EE. UU.
EE.UU.
EE.UU.
EE.UU.
EE, UU.
EE.UU.
EE.UU.
EE.UU.
EE.UU.
EE.UU.
EE.UU.
EE.UU.
australianos
australianos
australianos

Chelines austriacos

Francos
Francos
DSlares
Délares
DSlares
Délares
Francos

belgas
belgas
canadienses
canadienses
canadienses
canadienses
franceses

-61~

9,6875

11,75
10,35
8,9375
9,5625
9,6875
8,9375
9,875
8,9375
11,6875
11,8125
9,5625
9,6875
11,75
9,50
9,6875
11,50
11,9375
8,9375
12,625
8,50
9,875
8,625
8,9375
11,825
8,65
8,60
8,50
6,50
10,0
10,1875
10,0
10,20
10,40
10,45
29,4375

1978

434
109
88

014
466
668
154

135

[
OO WUy~ Oo

N L

767

,000
000
000
000
000
000
000
000
000

342
000
000
500
000
000
000
700
000
000
000
400
000
400
000
000
397
397
738
071

133

200
709
709
709
709
272

302

000
000
000
000
000
000
000
000
000
500
000
coo
000
000
000
000
000
000
ooe
000
000
000
000
000
000
727
727
637
429
333
000
401
402
402
402
727



3 108

24 270
300

1 650
~, 300

" 100
200
523
2 515
25 636
© 4 090

-~ 19 583
406

5713

000
000 &

000 7 -

000
000

013
062
364

910
333
977

22 396

222 702

313
293

251 328 148 Total de inversiones

&/

Cuadro 10 (continuacidn)

Moneada Tasa de interés

Marcos alemanes 3,9
Marcos alemanes 3,5
Yen japoneses 2,5
3,7
9,2

Yen japoneses 75
DSlares neozelandeses ¢ 25
DSlares neozelandeses 10,0
DSlares neozelandeses 9,50
Délares neozelandeses 10,75
DSiares neozelandeses 11,125
Rupias pakistanies 6,50
Coronas suecas 8,0
Coronas suecas 7,50
Libras esterlinas 9,875
Libras esterlinas 12,125

Liras italianas -
Florines holandeses -
Zaire -
Francos suizos -

{Estado de cuentas II)

Tasa de interés fluctuante.

-§l=~

416
208
807
062
178
209
523
104
418
404
3 393
2 262
14 677
16 634

~MUOWwWwwnmo

1978

667
333
107
280
010
424
560
712
848
040
665
444
104
051

293 391

932

354 979

611

T ——————
———————————



Cuadro 11

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Inversiones de la Reserva Operacional al

31 de diciembre de 1978

{DSlares EE.UU.)

-63-

Tasa de -
1977 ' Tipo Moneda interés
- Depdsitos a la vista Florines holandeses 9,0
- Francos suizos 0,5
5 000 000 Depésitos a plazo fijo Délares EE,UU. 11,75
- DSlares EE.UU. 11,9375
- Délares EE.UU, 12,625
- DSlares EE,UU. 11,687%
- DSlares EE.UU, 12,625
- DSlares EE.UU. 12,25
5 000 000 ' Yen japoneses 2,50
- Yen japoneses 3,75
- Flor ires holandeses 4,875
5 000 009 Marcos alemanes 4,0
Participacién en
préstamos del
Banco Mundial
, Délares EE,UU, 7.75
- DSlares EE.UU, 8,35
- Yen japoneses 6,00
15 000 000 (Estado de cuentas III)

NN WOy

13
10

15

1978

490
000

000
000
000
500
000
700
152
521
769
625

3 500
4 300
6 441

100

000

385
000

000
000
000
000
000
00
284
476
231
000

000
000
624
000




Cuadro 12
PROGRAMA_DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Préstamos para vivienda al 31 de diciembre de 1978

(Délares EE.UU.)

Periodo
de amorti- ’ ‘Sumas Sumas
zacién del - Saldo-al pagaderas recibidas Saldo al
PgeStqtatio ‘ . préstamo a/ 31/12/77 en 1978 en 1978 31/12/78
Chad; Banco de fomento }
.del ‘ o 1969-78 : 23 264 23 264 23 264 -
Repiblica ¥nida:de . L
Tanzania, Gobierno de 1975-84 183 879 23 615 23 615 160 264
Botswana, Gobierno de 1975-89 . 537 374 36 738 55 590 b/ 481 784
‘Malawi, Gobierno de )
""~—’Fase I R 1975-90 216 821 14 098 14 098 202 723
- Fase IT A 1976-91 165 9211 9 805 9 805 156 106
~Ccmunldad del Afrlca ; o
S o;lgntal - 1876-90 402 641 24 940 ¢/ 12 362 390 279
“Lesotho, Gobierno de» 1976-90 538 880 33380 33 380 505 500
Rwanda, Gob1erno de 1976-90 152 109 9 422 9 422 142 €87
~Swazuandz.a, Goblerno de - 1976e90 :  ‘406 668 25 190 25 190 381 478
Burunglg Goblexnp'de 1976-91 .- 287 059 16 964 16 964 270 095
’fBéniﬁ; Gobierhb;dev'~’f’ +1978=~93 437 557 11 198 4/ 611 e/ 436 946
Total ‘ 3 352 163 228 614 224 302 3 127 862

(Estado de
cuentas II)

~a/. Se devengan intereses a razén de 3,5% anual sobre el saldo adeudado.

b/ La primera cuota de 18.852 ddlares para 1979, pagadera el 1° de enero
de 1979, se recibid el 28 de diciembre de 1978.

¢/ ~La segunda cuota de 12.598 ddlares, pagadera el 1° de julio de 1978, no
se ha recibido; la Comunidad del Africa Oriental se disolvié en 1978, Yy Se espera
la dec151on de un &rbitro sobre el saldo.
, ‘ d/ La primera cuota pagadera el 1° de septiembre de 1978, se pagd en enero
“de 1979. o , ‘
e/ Ajuste‘para llegar al saldo de capital correcto.

- ~64-



Programa de oficiales subalternos del cuadro orgdnico

Cuadro 13

PROGRAMA DE IAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1978

(L3lares EE,UU.)

Fuentes de

Saldo al Sumas Saldo al
financiacién 31/12/77 recibidas Total Desembolsos - 31/12/78
1. Gobiernos
Alemania,
Republica
Federal de 416 975 635 230 1 052 205 480 393 571 #12
Austria (139 902) 1392 902 - 55 879 (55 1379)
Bélgica 377 501 609 081 986 582 678 192 368 290
Canadé (43 575) 132 704 89 122 58 335 30 794
Dinamarca 43 981 362 124 406 105 87 930 312 175
Finlandia 17 610 101 899 119 509 77 490 42 01°
Francia - 67 871 67 871 33 062 34 809
Irdn 58 687 - 58 687 58 687
Italia 18 529 271 599 290 128 73 643 216 485
Japén 62 934 228 716 291 650 163 892 127 758
Noruega 66 429 145 874 212 303 99 747 112 556
Paises Bajos 682 108 759 247 1 441 355 974 354 467 001
Suecia (11 914) 479 284 467 370 292 880 174 490
Suiza 82 604 163 357 245 961 186 899 59 062
2. Otras
Asociacidn pro
Naciones Unidas
de Gran Bretafia
e Irlanda del
Norte (1 526) (1 526) (1 526)
Total 1 630 441 4 096 888 5 727 329 3 262 696 2 464 633
(Estado de

cuentas II)
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1977

19 872 969

4 065 705
(9 481 605)

(5 415 900)
3 000 000

(136_499)

(2 552.399)

17 320 570

Cuadro 14
PROGRAMA DE LAS5 NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Fondo de medldas especiales. para ‘1os paises menos adelantados

Estado de 1os fondos al 31 de d1cxembre de 1978

(Délares EE.UU.)

1978
Saldo no utilizado al 1° ge enero : . - 17 320 570
Ingresos y gastos del ejercicio
Contribuciones especiales de los :
gobiernos (Cuadro 1) 8 027 036
Gastos de programas R o | (Cuadro 6) (5 583 719)
2 668 317
Fondos transferidos de la Reserva
_para el programa . -
Ajustes en los gastos de programas : ‘ .
1972f1976 _ } -
) 2 668 317
Saldo no utilizado al 31 de .
diciembre : ; (BEstado de cuentas II) 19 988 887
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Cuadro 15
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
Estado de cuentas correspondiente a las contribuciones

de participacidén de los gobiernos en los gastos al
31 de diciembre de 1978

{D6lares EE.UU.)

1977 1978 .
16 983 988 Contr ibuciones no utilizadas al 1° de enero 32 817 236

Ingresos y Jastos del ejercicio

47 438 204 Contribuciones de participacidén en :
los gastos recibidas C (Cuadro 3) 44 391 340

Menos: Ajustes por diferencias de
cambio al recaudarse las

{3 333) contr ibuciones (201)
47 434 871 ' 44 391 139
(28 165 512) Gastos de programas o . {Cuadro 6) (30 492 124)

Reembolso de gastos de apoyo a los
programas a los organismos

( 3 436 111) participantes y de ejecucidn (Cuadro 6) (3 941 656)
(31 601 623) ' (34 433 780)

Excederite de los ingresos sobre los
15 833 248 gastos _9 957 359

. Contr ibuciones no utilizadas al o
32 817 236 31 de diciembre (Estado de cuentas II) 42 774 595
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Cuadro 16

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Estado de cuentas corraspondiente a las contribuciones de contraparte

1977

el i,

2 425 074
8 183 079

2 417

8 185 496

{5 865 779)

{65_228)
{5 931 007)

2 252 289

4 679 583

en_efectivo de los gobiernos al 31 de diciembre de 1978

(DSlares EE.UU.)

F A S

o c 1978

RSN

--Contribuciones no utilizadas al 1" de enero 4 679 563

Ingresos y gastos del ejercicio

Contribuciones de contraparte en
efectivo recibidas (Cuadro 4) 6 560 049

Mds: Ajustes por diferencias de cambio

al recaudarse las contribuciones ) ‘ -

6 560 049

Gastos de programas (Cuadro 6) (6 354 393)

Reembolso de gastos de apoyo a los
programas a los organismos participantes

y de ejecucidén (Cuadro 6) (71 733)
(6 426 126)
Excedente de los ingresos scbre los gastos 133 923

Contribuciones no gastadas al (Estado de cuentas II) 4 813 486
3L de diciembre

3
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Estado de las contribuciones prometidas al 31 de diciembre de 1978

Cuadro 17

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNJDAS PARA EL DESARROLLO

Fondos fiduciarios administrados por sl PNUD

(Dblares EE.UU.)

Composicién del saldo

Saldo Contribucio=- Pagos Para 1978
Fondos fiduciarios/ adeudado al Adiciones nes prometi- recibidos Saldo al y afios
gobiernos 3r/12/77 y ajustes das para 1979 Total en 1978 31/12/77 anteriores Para 1979
Fondo de las Naciones
Unidas para el
Desarrollo de la
Capitalizacidn
Argelia 4 200 - 26 620 50 820 24 200 26 620 - 26 620
Argentina 20 700 24 000 - 44 700 44 000 700 700 -
Bangladesh 2 300 157 2 622 s 079 2 457 2 622 - 2 622
Birmania 5 000 - - 5 0600 - 5 000 5 000 -
Botswana 2 778 2 415 3 575 8 768 5 193 3 575 - 3 575
Colombia 143 - - 143 143 - - -
Costa de Marfil 15 256 1 558 - 17 046 - 17 046 17 046 -
Costa Rica 8 497 - - 8 497 8 497 - - -
Cuba 24 242 2 712 26 954 53 908 26 954 26 954 - 26 954
Chad 5 318 - - S 318 - 5 318 5 318 -
Chile 10 000 - - 10 000 10 000 - - -
China 108 108 9 539 121 212 238 859 117 647 121 212 - 121 212
Chipre 300 - - 300 300 - - -
Dinamarca 819 672 132 709 2 819 549 3 771 930 952 381 2 819 549 - 2 Bl19 549
Egipto 49 692 294 24 846 74 832 42 986 24 846 - 24 84¢
Estados Unidos ,
de América 2 000 000 - 2 000 000 4 000 000 - 4 000 006 = 000 000 2 000 000
Filipinas 20 000 - - 20 000 - 20 000 20 000 -
Finlandia - - 123 457 123 457 - 123 457 - 123 457
Grecia 3 000 - 3 000 6 000 3.000 3 000 - 3 Go¢
Haiti - - 2 000 2 000 2 000 - - -
India - - 500 000 500 000 - 500 000 - 500 0G0
Iradn 15 000 - - 15 000 - 15 000 15 000 -
Iraq ‘47 118 - - 47 118 - 47 118 47 118 -
Jamaica ‘2131 (415) 3 000 4 716 1 716 3 000 - 3 000
Kampuchea Democratica 1 234 - - 1 234 - 1 234 1 234 -
Liberia - 10 000 - 10 000 10 000 - - -
Malawi 7 500 - 7 500 15 000 7 500 7 500 - 7 500
Maldivas - - 500 500 - 500 - 500
Marruecos 11 111 517 12 500 24 128 11 628 12 500 - "12 500
Mauricio 2 015 86 - 2 101 2 101 - - -
Niger 68 182 6 818 - 75 000 - 75 000 75 000 -
Nigeria 15 625 375 - 16 - 16 000 16 000 -
Noruega - 2 767 528 128 225 2 929 688 5 825 441 2 895 753 2 929 688 - 2 929 688
Paises Bajos 6 875 000 509 361 8 413 462 15 797 823 7 384 361 8 413 462 - 8 413 462
Pakistan 192 324 96 161 96 162 384 647 288 485 96 162 - 96 162
Qatar 15 000 Co- - 15 060 - 15 000 15 000 - )
Repiblica Democratica
Popular Lao 3 000 - - 3 000 - 3 000 3 000 -
Repliblica Dominicana 5 006 - 5 000 S 000 - - -
Repidblica Unida del : :
Camerdn ’ 1 245 125 68 523 69 893 - 69 893 1 370 68 523
Repiiblica Unida de o
Tanzania 1 852 66 1 989 3 907 1 918 1 989 - 1989
Senegal 60 820 - 60 820 121 640 60 820 60 820 -
Sri Lanka 20 000 - - 20 000 ‘19 787 S 213 213 -
Sudan 5 000 - 5 000 10 000 - 10 000 5 000 5 000
Suecia 4 184 100 182 712 S5 656 100" 10 022 921 4 366 812 5 656 109 - 5 656 109
Suiza - - 1 156 069 1 156 069 1 156 069 ' - - - -
Tinez 1 525 - 1 573 . -3 098 71:525 - 1 .573 - 1573
Tutquia. 153 153 - 153 153 306 306 - 306 306 183 153 153 153
Yemen ] C - = 2000 2000 S ‘2000 - " 27000
Yemen Democratico 1 000 - 1 323 2 323 “1 000 1 323 - 1 323
Yugoslavia 300_000 - 300 000 600 000 300 000 300 000 - 300 000 .
Total 17 875 909 1 107 407 24 523 206 43 506 522 17 761 233 25 745 289 2 380 152 23 365.137

60 820" . -
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Cuadro 17 (continuacidn}

Composicidn del saldo

Saldo N Contribuciio~ Pagos Parxa 1978
Fondos fiduciarios/ adeudado al Adiciones nes prometi- recibidos Saldo al y afios ¢
gobiernos 31/12/77 y ajustes das para 1979 Total en 1978 31/12/77 anteriores Para 1979
Fondo Rotatorio de
las Naciones
Unidas para la
BExploracién de
los Recursos
Naturales .
Bélgica 1 000 004G 5 7157 - 1 075 757 1 075 157 - - -
Egztados Unidos ' .
de América . 3 500 000 - - 3 500 - 3 500 3 500 -
Iraq 10 000 - - 10 000 - 107000, 10 000 -
Japén - 3 000 000 - 3 00C 000 3 000 QOO - . - -
e
Total . 4 510 000 3 075 757 - 7 85 757 4 075 757 3 510 000 3 510 c00 3 s10 00O

(Estado de Cuentas IXj

Fondo Fiduciario
de las Naciones

UniGas para

Actividades en

la Fegidn

Sudanosaheliana -

Dinamarca - 180 000 .- 180 0G0 180 000 - - -
Egtados Unidos

de América - 75 000. - 75009 75 000 - .= -
Irlanda - 20 231 - 20 231 20 231 - - ) -
Paises Bajos - 27 100 200 - 7.100 200 7 200 000 - - -

Total - 7 375 431 - 7 375 431 7 375 431 - - -
(Estado de cuentas X)
Programa de

Voluntarios de

1as Naciones .

Unidas - Fonde

Voluntario Especial
Alemania, Repiblica .

Federal de ' . - 146 341 - 146 341 146 341 - - -
Austria .- 5 800 6 500 12 300 5 800 6 500 - 6 500
Bélgica . ) 30 303 33 333 266 667 330 303 63 636 266 667 - 266 667
Botswana 3 - 242 242 484 242 242 - 242
Canadd - - 111 607 - 111 607 111 697 - - -
Dinamarca - 16 190 16 917 33 107 16 190 16 917 - 16 917
Egipto . - 2 857 - 2 857 2 857 - - . -
Bgtados Unidos

de América - 200 000 Co- 200 000 200 009 - - -
Indonesia - 1 coo - 1 000 1 000 - - -
Irdn - 49 939 - 49 939 49 939 - - -
Liberia - 1 500 - 1 500 -1 560 - - -
Marruecos - - 5000 5 000 - " 5 000 - 5 600
Noruega - 193 686 - 193 686 193 686 - - -
Paigses Bajos - 200 000 . 200 000 200 000 209 000 200 000 - 200 000
Suiza = - 131 419 158 960 290 379 131 419 158 960 - 158 960
Tailandia 1 500 - ‘ - 1500 1500 - - -
Uganda - 3 097 ‘ - .3 097 3 097 - - -

) _ Total '31 803 1 097 011 656 286 1 783 100 1 128 814 ‘654 286 - 654 286

(Estado de Cuentas XI)
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Cuadro 1?7 {continuacién)

Composicidn_del saldo

Saldo Contribucio~ Pagos Para 1978
Fondos fiduciarios/ adeudado al Adiciones nes prometi- recibidos Saldo al y afios
gobiernos 31/12/717 y ajustes das para 1979 Total en 1978 31/13/77 anteriores Para 1979
Fondo Fiduciario de
Asistencia & los
paises v pueblos
coloniales
Gabdn 100 60O - - 100 000 - 100 000 100 000 -
Irlanda - 28 575 - 28 575 28 575 - - -
Total 100 000 28 575 - ' 128 575 28 575 100 000 100 0G0 -

|

{Bstado de Cuentas VII)

Pondo Fiduciario de

~ las Naciones
Unidas para el
suministro de
persconal opera~
cional (OPEX) a

Swazilandia
Suecia 355 649 16 574 - 372 223 372 223 - - . -
Total 355 649 16 574 - 372 223 372 223 - - -

(Estado de cuentas XII)

Fondo Fiduciario de
las Naciones Unidas -
para el programa
operaciona’ en

Lesotho
Suecia - 377 011 918 552 1 295 563 377 011 918 552 - 918 5§52
Total . - 377 o011 918 552 1 295 563 377 011 918 552 - 918 552

—— =

{Estado de cuentas XII)

Fondo Fiduciario
para viajes de
representantes
de paises menos
adelantados y
algunos otros

paises
Kuwait - 20 438 - 20 438 20 438 - - -
Qatar - 30 000 - 30 000 30 000 - - -
Total - 50 438 - S0 438 50 438 - - -

Fondo Especial de
las ‘iaciones Unidas .
para los paises en
desarrollo sin

litoral
Afghanistén - - 5 000 5 000 - 5 000 - S 000
Arabia Saudita - 565 964 - 565 964 565 964 - - -
Bhutin - - 1 000 1 000 - 1 000 - 1 000
Brasil - - 10 000 10 ooC - 10 000 - 10 o060
Burundi - 5 583 - 5 583 5 583 - - Lo
Chaad 4 132 319 2 273 6 724 1974 & 150 2 477 2 273
Chipre 251 17 - 268 268 - - -
Filipinas 2 500 - 2 500 5 0900 2 500 2 S90 - 2 500
Jamahiriya Arabe

Libia -50 000 - - 50 000 - 5¢ 000 S0 009 -
Malawi 2 000 - 2 000 4 000 2 000 2 0G0 - 2 000
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Cuadro 17 {continyacidn)

. Composicidn del saldo
- Saldo .Conteibucio= Pagos Para 1978
Fondos fiduciarios/ adewdado al AMdiciones nes prometi=~ recibidos Saldo al  y affos
gobiernos N/ ¥ ajustas das paca 1979 ‘Tood en 1978 31/12/77 anteriores Para 1979
Fondo Rspecial de '
las Nacion:s Unidas
para los paises en
desarrolilo sin .
litoral
(continvacidn)
Nepal S e 2800 - 2 000 - 2 000 2 000 -
Perd . . - . 1 000 - 1 000 - 1 000 1 000 -
Repiblica Democrdtice - . S
Popular Lao I o= 590 500 - 500 - 500
RNepidbiica Domiiicana .1 @00 = 1 000 2 000 1 000 1 000 - 1 000
Sanegal . - . - S 000 S 000 - 5 000 - 5 000
Tailandia o1 0N ‘- 1 600 2 009 1 000 1 000 - 1 000
Togo 226 3 - 909 - 909 809 -
Ninex . - 3986 2 049 6 035 3 986 2 049 - 2 049
Yemen Democritico - . - . 1 000 1 000 - 1 000 - 1000 -
_ Zambia L ‘38_46 {262) - 37 500 - 37 500 37 500 -
Total . ST 109171 - 577 *%0 23 322 711 483 584 275 127 208 93 886 33 322

' (Bstade de cuentas XII)
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Cuadro 18

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Fondos fiduciarios administrados por el PNUD

Inversiones al 31 de diciembre de 1978

«

ol e

rondo fiduciario tipo

Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo de la Capitalizacidn

Depdsitos a la vista
Cuentas de ahorros

Depdsitos a plazo fijo

Total

Fondo Rotatorio de las Naciones
Unidas para la Exploracidn de
los Recursos Naturales

Depdsitos a la vista
Cuentas de ahorros

Depdsitos a plazo fijo

"Total

(DSlares EE.UU.)

Moneda

délares‘EE.UU.

marcos alemanes

délares EE.UU,

francos belgas
délares EE.UU.

-73-

BITSRRS X

Tasa de (6

interés Cantidad
a/ 4 550 000
5,0 1 052 854
11,8125 4 500 000
11,75 4 000 000
11,6875 2 500 000
11,625 3 700 009
9,9375 3 800 000
9,125 7 500 000
9,0 2 000 000
8,9375 6 000 000
8,625 3. 000 000
8,5625 2 000 000
8,50 2 000 000
8,25 3 000 000
3,5625 1 164 062
45 164 062
(Estado de cuentas VIII) 50 766 916
a/ 1 800 000
5,0 48 304
11,75 4 500 000
11,50 1 500 000
10,875 1 000 000
10,0 166 667
9,9375 1 000 000
9,75 1000000
9,3125 1 000 000
9,125 2 000 000
8,875 1 060 000
8,8 1 000 000
8,75 1000 000
15 166 667
{Estado de cuentas IX) 17 014 971




Cuadro 18 (continuacidn;

Fondo fiduciario tipo : Moneda

Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas para .

Actividades en la Regidn

Total

Sudanosaheliana
Depdsitos a la vista délares ER,UU,
Cuentas de shorros "
Depdsitos a plazo fijo "
-
]
"
"
"
"
g
L]
Total
Programa de Voluntarios de las
Naciones Unidas
Depésitos a la vista dSlares EE.UU.
Cuentas de ahorros ®
Depdsitos a plazo fijo "
n
. francos belgas
ddlares EE.UU.
]
"
L ]
o fibtal
Fondo Fiduciario de Asistencia a
- .los paiges y pueblos coloniales -
. DepSsitos a la vista dSlares EE.UU.
+ Cuentas de ahorres ‘ : "

-4~

Tasa de

interés

&/
5"0

11,50

11,4375

11,3125
9,92
9,90
9,75
9,0
8,8125
8,4375

(Rstado de cuentas X)

a/
11,6875
11,375
10,0

9,6875

9,0

8,875

8,50

(BEstado de cuentas XI)

a/
5'0
(Bstado de cuentas VII)

Cantidad

4 150 000
364 783

000 000
000 000
50C 000
060 000
000 000
500 000
000 000
000 000

000 000

20 000’000

N RN RN U

!

24514 783

|

575 000

48 090
623 090

|



Fondo fiduciario tipo

Fondo Fiduciario de las Nacloneg
Unidas vara el suministro de
personal operacional {OPEX) a
Swazilandia

Cuentas de ahorros
Total

Fonde Fiduciario de las Naciones

Unidas para programas opexacionales
en Leegotho

Cuentas de ahorros ‘
Total

_Fondos Residiuales OSENUB -
Bangladesit
Depduitos & la vista
Cuentas de ahorros
Depdsitos a plazo fijo
»Total
Programa de fondos fiduciarios
para la Repiblica del Zaire
‘Cuentas de ahorros
Total

Organismo de las Naciones Unidas
para la Reconstruccidn de Corea -
Remanente de los haberes

Cuentas de ahorros

Total

Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo del Iridn Occidental

Cuentas de ahorres
Depdsitos a plazo fijo

Total

a/ Tasa de intecés fluctuante.

Cuadro 18 (continuacidn)

Moneda

dSlares

délares

délares

délares

délares

ddlares

L

EE. UU.

EE.UU.

EE. UU.

EE. U0,

EE.UU.

EE. UU.

-7 G

Tasa de

interés

5,0

{Bstado de& cuentas XII}

5'0
{Estado de cuentas XII)

(Estado de cuentas XII)

.

5,0
(Estado de cuentas XII)

5,0
(EBstado de cuentas XII)

5'0
9,25

(Estado de cuentas XII)

Cantidad

[
[
[
w
N

|-J
v
=
(")
n

[
o
<
[0id
-]

|

(=]
-9
[~}
w
&

|

8N 0
[~ w o
(=¥ N (=4
[~ ~] FY [
o o L =
oo s (=]

400 000

682 414

134 536
134 536

|

ot
-3
[--]
w
N

|
~3
o
n
B

-
(T4}
@O
~
r

|

48 077

t

.

94 05)

-
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Cuadro 19

FONDO ROTATORIO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA EXPLORACION
DE LOS RECURSOS NATURALES P

© Gastos administrativos y de apoyo a los programas

- x50 Créditos presupuestarios y gastos para el ejercicio
‘ terminado el 31 de diciembre de 1978

(DSlares. EE.UU.)

Gastos

Obligaciones no

liquidadas al Saldo no
’ , Créditos 31 de diciembre Gastos comprome-

Seccidén de créditos oonsignados Desembolsos de 1978 totales tido
Créditos consignados

'y gastos brutos 506 300 487 377 9 335 496 712 9 588
Menos:

'Ingresos 66 900 59 537 - 59 537 7 363
Créditos consignados : '

y gastos netos : 439 400 427 840 9 335 437 175 2 225

{Estado ge cuentas IX)
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Cuadro 20

FONDO FIDUCIARIO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA ACTIVIDADES
EN LA REGION SUDANOSAHELIANA

Gastos administrativos y de apoyo a los programas

Créditos presupuestarios y gastos para el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 1978

(Délares EE,UU.)

Gastos

Obligaciones no

liquidadas al Saldo no
Créditos 31 de diciembre Gastos  comprome-

Seccidn de créditos  oconsignados Desembolsos de 1978 totales tido
Créditos consignados

y géstos brutos 944 700 547 641 17 139 564 780 379 920
Menos:

Ingresos 128 600 76 907 - 76 907 51 693
Créditos consignados

y gastos netos - 816 100 470 734 17 139 . 487 873 328 227

{(Estado de cuentas X)
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IV. INFORME DE LA JUNTA DE AUDITORES

Introduccidn

1, En cumplimiento de la resolucidn 74 (I) de la Asamblea General, de 7 de
diciembre de 1946, y del articulo XV del Reglamento Financiero y Reglamentacidn
Financiera Detallada del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
la Junta de Auditores ha comprobado las cuentas del PNUD correspondientes al
ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 1978.

2. El examen se hizo odn arreglo al articulo XII del Reglamento Financiero y
Reglumentacién Financiera de las Naciones Unidas y su anexo y de conformidad con
las normas comunes para verificacidn de cuentas aprobadas por el Grupce de Auditores
Externcs de las Naciones Unidas, los organismos especializados y el Organismo
Internacional de Energia Atdmica. El examen se llevd a cabo en la sede del PNUD,

. en Nueva York, y en 12 oficinas exteriores situadas en Africa, Asia y Sudamérica.

3. Durante el afio en examen la Junta de Auditores aprobd algunos procedimientos
nuevos adicionales relacionados con la comprobacidén de cuentas del PNUD. La
comprobacién de cuentas se realizd sobre una base mids integrada que en el pasado;
en los grupos de auditores de la sede se incluia personal de las oficinas de los
tres miembros de la Junta y, ademds, se introdujo un elemento de integracidn a
nivel de oficinas exteriores. Durante el afio en examen se adoptd la préctica
habitual de la Junta de informar sobre los resultados de actividades concretas de
verificacién de cuentas, lo que hizo que se enviara una serie de cartas sobre
aspectos de la administracidn, con observaciones detalladas sobre la verificacién
de cuentas, a las autoridades competentes. Todo esto ha ayudado a establecer un-
didlogo continuo con la administracidén y estd de acuerdo con el nuevo criterio de
la Junta de hacer la verificacidén de cuentas basada en el andlisis de sistemas de
- todos los elementos de las Naciones Unidas de cuya verificacidén de cuentas esti
encargada la Junta.

4. Todas nuestras observaciones han sido examinadas con la administracidén del
PNUD, cuyas opiniones quedaron reflejadas en el presente informe cuando resultaron
' aplicaplés. ‘En resumen, preocupa a la Junta de Auditores que el PNUD no aproveche
Plenamente los mecanismos internos de administracidn con que cuenta para permitir
una actividad continua de examen de todas las operaciones de la organizacién,
incluidas las de otros organismos participantes y de ejecucién. En las secciones
- siguscntes del informe se tratan mds extensamente estas cuestiones y se plantean
otros asuntos-éue en opinidn de la Junta se deben sefialar a la atencidn del PNUD,
La Junta sigue preocupada ademds, por la exactitud del valor registrado de algunos
activos.

Examen interno y siste.a de control

5. El PNUD es una organizacidn extensa y sumamente compleja que tiene activos
registrados superiores 540 millones de ddélares, gastos anuales de casi 560 millones
de ddlares, una plantilla de unas 4.000 personas en la sede y mds d= 100 oficinas
exteriotgs en todo el mundo, cuyos proyectos son ejecutados prdcticamente en su
totalidad por unos 25 organismos participantes y de ejecucidn del PNUD. La
administracién de operaciones tan diversificadas y descentralizadas deben contar
con los instrumentos y las técnicas de gestidn que se necesitan para evaluar los
sistemas y controles utilizados para gestionar los recursos que se le han
encomendado.

~78-



6.
de
de

a)

b)

En nuestra comprobacidn de cuentas examinamos dos esferas del sistema interno
examenm y control cuya importancia consideramos esencial para la gestidn eficaz
la Organizacidn.

Comprobacidn interna de cuentas

i)

ii)

iii)

iv)

En nuestro informe correspondientes a 1977 16/ comentamos que la depen-
dencia de comprobacién interna de cuentas del PNUD no tenia suficiente
autor idad y observamos una actitud positiva de la administracidn en
cuento a elevar la categoria de la funcién de comprobacidn interna de
cuentas. Sin embargo, al concluir el afio vimos pocos indicios de que la
administracidén adoptara medidas para aumentar las actividades, el esta-
tuto o la importancia de la funcidn de comprcbacidén interna de cuentas,
aunque la propia dependencia ha aplicado algunas técnicas para mejorar
sus métodos y procedimientos.

En el momento actual, los cuatro auditores de la depeﬁdencia dedican
aproximadamente 75% de sus operaciones de comprobacidn interna de cuentas
al examen de las actividades de las oficinas exteriores. Desde luego que
hay esferas donde conviene la comprobacién de cuentas y en las que se
suelen obtener recomendaciones importantes. No obstante, nos preocupa
que los auditores nc dispongan de un sistema complementario organizado de
medidas complementarias adoptadas en cumplimiento de las recomendaciones
de la comprobacidn interna de cuentas.

Cabe observar que el personal de la dependencia interna de comprobacién
de cuentas, del PNUD también estd encargado de la comprobacidn de cuentas
del Fondo de las Naciones Unidas para Actividades en Materia de Poblacidn
(FNUAP). El nimero de empleados en la dependencia de comprobacidn
interna de cuentas y su dedicacidn a las oficinas exteriores no deja
mucho tiempo disponible para el FNUAP ni para consolidar los datos sobre
cuestiones ctomunes O para preparar informes sobre las funciones de la
sede. La incapacidad para realizar una comprobacidn de cuentas por
medios electrénicos practicamente elimina una esfera importante y deja. -
poco tiempo para otros elementos criticos de la gestidén, como la funcidn
de compras, gastos en sueldos, bienes de capital, administracidn de
tesoreria, bienes fungibles y no fungibles, asi como actividades de los
programas y especiales del PNUD y el FNUAP. : Co

Evidentemente los actuales recursos, alcance y arreglos organlza01ona1es
no permiten el cumplimiento de una funcidén de comprobacidn interna de
cuentas adecuada para instituciones tan ‘extensas y compleijas como ‘el PNUD

y el FNUAP.

Organismos participantes y de ejecucidn

Aproximadamente 80% de los gastos anuales del PNUD se canallzan por 1ntermedio“

de diversos organismos participantes 'y de ejecucién del PNUD que son objeto de:
comprobaC1on de cuentas por los auditores externos de los organlsmos en- cuestidn.

16/ Documentos Oficiales de la Asamblea General trlge51mo tercer perlodo de :
sesiones, Suplemento No. 52 (A/33/5/Add.l), cap. IV, parr.9. : ,
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Es politica del PNUD examinar los diversos estados financieros e informes de compro-
bacidn de cuentas que recibe y de adoptar las medidas necesarias para controlar la
ejecucidén de programas, adaptar sus propios estados financieros o complementar las
cuestiones planteadas por los auditores externos. Sin embargo, nuestro examen e
estas actividades indicd que debido a otras prioridades el proceso de control no

se estaba llevando a cabo de manera completa u oportuna. Estamos convencidos de
que es esencial un examen y andlisis oportuno y a fondo de los estados financieros

e informes de comprobacidén de cuentas de los organismos a fin de que la adminis-
tracién pueda controlar el uso que dan los organismos participantes y de ejecucidn
a los fondos del DNUD,

7. .5i la funcidn de comprobacién interna general de cuentas se organizara coor-
dinara y administrara debidamente podria resultar uno de los instrumentos mds
refinailos y eficaces de la administracién para garantizar la utilizacidén econdmica,
eficaz y provechosa de los recursos bajo su responsabilidad. En consecuencia,
hemos recomendado gue se preste una atencidn particular al alcance, dimensidn y
arrsylos organizacionales de la funcidn de comprobacidén interna de cuentas.

Tamwbién hemos propuesto que se conceda mayor prioridad al examen y andlisis de los
estados financieros e informes de comprobacidn de cuentas de los organismos.

8. Ia administracié nos ha informado de que »std fortaleciendo la funcidn de
comprobacién interna de cuentas y de que hard todo io posible por concluir con mds
prontitud su examen de los estados financieros e informes de los organismos.

Asuntos de especial importancia e interés

Admlnlstraclon de tegoreria

9. Nues tros estudxos complementarlos de las cuestiones que figuran en el informe
de la Junta correspondiente a 1977 indican que se deben sequir orientando esfuerzos
hacia el aumento de la utilizacidén de monedas no convertibles y el mejoramiento de
‘procedimientos para cobrar las contribuciones de los gobiernos. Nuestro examen
indicé ademas due un control mis estrecho de algunos saldos en caja podria dar como
resultado una ut1llzac1on mas eflcaz de los fondos.

a) Ut111zac10n de monedas no convertibles acumuladas

A pesar de los diversos esfuerzos realizados por la administracidén en 1978
para aumentar ,la utilizacidén de las monedas no convertibles acumuladas, ha habido
un aumento de éstas de 40 millones de ddlares en 1977 a 43 millones de ddlares al
31 de diciembre de 1978, Instamos a que se siga procurando aumentar la utilizacién
de dichas monedas.  Ademis, deben continuar las medidas encaminadas a permitir en
1o posible que el PNUD cambie las monedas no convertibles en su poder por monedas
utilizébles que estén en poder de otras organizaciones de las Naciones Unidas.

b) Recaudaclon de las contribuciones de los gob1ernos

S A pesar del llamamlento que hlzo el Consejo de Administracidén en su 25° periodo

- de sesiones a la admlnlstrac1on a fin de que intensificara sus esfuerzos por recau-

- @ar todas las cuentas pendientes de pago y eliminar todas las partldas imposibles
_-de cobrar de las. cuentas del PNUD cuanto antes,; las contribuciones que deben los

gobiernos han aumentado de 34 millones de ddlares en 1977 a 47 millones de délares
~al 31 de dicicwbre de 1978. En este saldo estan 1nc1uldos ‘seis millones de ddlares

- que ‘tienen mis de tres afios de atraso. '
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c) Control de los fondos para operaciones y de las cuentas bancarias

Nuestro examen reveld que, a fin de lograr una utilizacidn mds eficaz de los
fondos, convenia examinar y documentar los procedimientos de control. Se observd
sobre todo lo siguiente:

‘1) El PNUD preporciona fondos para operaciones a los organismos partici-
pantes y de ejecucidén a fin de que ejecuten sus proyectos y dichos
organismos deben informar mensualmente al PNUD sobre sus pedidos de
adelantos de efectivo y sus gastos previstos. Sin embargo,:la falta
de prdcticas uniformes de notificacién y de examenes corrientes de los
gastos de los organismos han impedido la utilizacidn éptima de los
fondos. Mas alin, no se han establecido directrices para ld‘asignacién
de los ingresos cbtenidos por los saldos sin gastar de los ‘anticipos
para operaciones, y esto ha dado como resultado que algunos organismos
retuvieran los ingresos en lugar de asignarlecs al PNUD. Al 31 de
diciembre de 1978 los fondos para operaciones proporcionados por el
PNUD a los organismos ascendian a 36,2 millones de ddlares, un aumento
de 8,2 millones de dSlares con respecto a 1977.

ii) Cuando se reciben las contribuciones por 1o general se depositan en
cuentas corrientes de contribuciones, la mayoria de las cuales no pagan
intereses. Se observé que las contribuciones permanecen en dichas
cuentas como promedio unos siete dias antes de que se puedan utilizar o
invertir,

iii) La cuenta de anticipos de las oficinas exteriores no siempre estd al
mismo nivel gue las necesidades inmediatas de operacidn. Al 31 de
diciembre de 1978 los saldos de las oficinas exteriores en exceso de los
niveles establecidos ascendian a 2,7 millones de ddlares.

10. La administracidn estd de acuerdo en que se investiguen activamente posibles
mejoras de los proced1m1entcs y prdcticas existentes para controlar el n1ve1 de los
fondos para operaciones de los organismos.

Operaciones de cdlculos electrdnicos

1l. La Junta de Auditores examiné los controles que se aplican a las operaciones
electrdnicas del PNUD en relacién con su examen general del Centro de Cdlculos
Electrénicos de Nueva York, de los que el PNUD es un importante usuario.  La labor
consistié en un examen de los controles que se ejercen sobre la preparacién, el
mantenimiento, la elaboracidén y proteccidén de los sistemas de cdlculo electrdnico.
La elaboracién, aplicacidén y mantenimiento de estructuras de control eficaces que
protejan contra el uso no autorizado, la alteracidn o destruccidén de programas de
cdlculo electrdnico y los archivos de datos requieren una cooperacidén continua -
entre el PNUD y los principales usuarios, por un lado, y el Centro, por el otro,
Nuestra conclusidn general es que no se ha dedicado suficiente tiempo al estable—

cimientc de normas y procedlm1entos de control para la dccumentacidn, elaborécloh,y
proteccidn de los sistemas de cdlculo electron1co Yy que no ha habldo SLflClente ‘

interaccién entre el Centro y los usuarios.
12, Nos preocupa en especial que los programas de cédlculo. electrdénico y 103

~archiveos de datos del PNUD no reciban una protecc1on adecuada, sobre todo en las
siguientes esferas:
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a) Los controles de la actividad en el terminal son de tal indole que una
persona con suficientes conocimientos sobre la elaboracidn de datos puede obtener
accesa a précticamente cualguier programa del PNUD en el archivo de datos desde un
terminal dentro del grupo de usuarios del Centro. .

b) El Centro no ha aplicado plenamente ni puesto a disposicién del PNUD los
medios propios de la computadora que podrian servir para proteger la transmisidn y
el almacenamiento de datoss

c) Ios programas de cdlculo electrdnico, los archivos de datos y la

documentacxén ﬁg los 31stemas no cuentan con la debida proteccidn.
o}

13. Hemos discutido extensamente estas cuestiones con funcionarios de categoria
superior del PNUD, quienes estdn de acuerdo con nuestras conclusioes. Dichos
funcionar ios sefialan que estas esferas y nuestras recomendaciones mds detalladas
requieren la cooperacidén y la ayuda del personal del Centro, lo que se ha pedido en
numerosas ocasiones. Instamos a los funcionarios del PNUD a que redoblen sus
esfuerzos por obtener la asistencia necesaria para aplicar estructuras de control
eficaces que aseguren que la informacidén producida a partir de sus sistemas basados
en computadora sea confiable y esté debidamente protegida.

Cuestiones que afectan a los Estados Financieros

Divulgacién de informacidn

14, La Junta de Auditores considera que la informacién financiera y la contabilidad
se podrian mejorar con una presentacién mds informativa de los estados financieros.
El pasado afio examinamos con funcionarios de categoria superior del PNUD varios
aspectos de la divulgacidén de informacién financiera y en particular, recomendamos
las siguientes medidas para mejorar la explicacidén de algunas cuestiones:

a) La inclusidén, mediante una nota a los estados financieros, del valor de
los activos flJOS, especialmente de los edificios, equipos y automov1les, que el
PNUD posee ‘en la Sede y en sus oficinas de todo el mundoc;

b) La inclusidén, por medio de una nota a los estados financieros, de una-
estimacidn del ,valor de todas las contr ibuciones en especie importantes hechas por
los Estados Mlembros, ya que esta es la forma como se aporta una gran parte de los
servicios e lnstalac1ones esenciales que necesita el PNUDj

, R , S

c) - La inclusidn de un programa de contribuciones prometidas por los
gobiernos y de cuentas por cobrar en forma de "afios actuales™ y "afios anteriores"
serviria para valorar las contribuciones prometldas Yy no pagadas y las cuentas
pendlentes. "

15, Estas son algunas de las esferas en que se podria mejorar la divulgacién de
1nformac1on de estados financieros, y la Administracidn se ha comprometldo a propor-
cionar en el futuro mds informacidn Util en sus estados f1nanc1eros. 'Sin embargo,
pensamos que adn se pdeden introducir mejorau en la esfera general de presentacidn
de informes y estados flnancleros, y recomendamos que la Administracién considere
la pos1b111dad de iniciar un estudio espe01al sobre las practlcas de presentac1on
~de informes con miras a megorar la utilidad de los estados financieros y de los
1nformes financieros para el Consejo de Adm1n15trac1on, la Asamblea General y los
’Estados Mxembros._
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Determinacidn del valor

16. La opinidn de la Junta scbre los estados financieros estd sujeta a la utili-
zacion final o realizacidén de las monedas no convertibles acumuladas por un monto
de 43 millones de délares y de las contribuciones prometidas por los gobiernos
pendientes de pago por un monto de 6 millones de dflares. Estos asuntos se han
analizado en la seccidn sdbre gestién de efectivos.

Asignaciones a los organismos

17. Las asignaciones no utilizadas por los organismos participantes y de ejecucidn,
comc se indica en la nota 9 a los estados financieros, ascendfan a 1.000 millones

de ddlares al 31 de diciembre de 1978, lo que representa un aumento de .350 millones
de dSlares en comparacidén con el afilo anterior. En la actualidad no existen proce-
dimientos para asegurar que las asignaciones indicadas por esos organismos se
concilien con los registros del PNUD. Se necesitan con urgencia procedimientos
efectivos de presentacidn de informes y de conciliacidér y hay funcionarios de
categoria superior del PNUD que actualmente estdn discutiendo activamente esa
necesidad con todos los organismos.

Otros asuntos

Proyecto de Perfeccionamiento de Sistemas Integrados (PPSI)

18. El examen de la Junta ha tenido de nuevo en cuenta la existencia del PPSI, que
es el proyecto principal concebido para fortalecer el sistema de gestidén de infor-
macidn del PNUD., En particular, nuestro examen se ha centrado en el método y.el
criterio utilizados por el PNUD para planificar, organizar, ejecutar y controlar
este gran e importante proyecto.

19. La fase inicial del PPSI se centrd en la elaboracién de un marco conceptual
para un programa integrado v un sistema de informacidén y control de la gestidn
financiera. La Administracidn ha elaborado un enfoque disciplinado del desarrollo
de sistemas y, al hacerlo, ha previsto insumos amplios presentes de grupos de
usuarios. La Junta confia en que el uso de ese enfoque ldgico y estructurado que
hace hincapié ‘en la participacién del usuario beneficie considerablemente a la
gestidn,

20. La Junta se ha interesado por la marcha, la aplicacidén y la eficacia de este
gran y complejo proyecto. Sin embargo, el PPSI ha completado felizmente la fase de
disefio conceptual dentro del marco del enfoque del PNUD sobre el desarrollo de
sistemas, y la Junta espera que este enfoque continde hasta producir un sistema que
se aplique segin las necesidades de los usuarios, en forma oportuna y dentro de los
recursos presupuestarios.

Estados de cuentas de los organismos

21. los estados financieros del PNUD comprenden cifras suministradas por los
organismos participantes y de ejecucidn. Al igual que en el pasado, y en relaciér
con los acuerdos entre el PNUD y los organismos participantes y de ejecucidén y el
parrafo 15.2 del Reglamento Financiero del PNUD, la Junta de Auditores no ha hecho
la comprobacién de cuentas de estos saldos (que en total representan aproximada-
mente 80% de todos los gastos de programas del PNUD) y se ha basado en los certifi-
cados proporcionados al PNUD por los auditores externos de los organismos.
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22. En nuestro cardcter de auditores de las Naciones Unidas hemos examinado las
diversas entidades de las Naciones Unidas que "actian como organismos de ejecucidn
del BNUD. Ademds, se han recibido certificados especiales de comprobacidén de
cuentas de los auditorés externos de la mayorfa de los principales organismos
participantes y de ejecucién. ‘

Examen de las oficinas exteriores

23. Ourante el pasado afio la auditoria del PNUD se amplidé de forma que abarcéd
ademds de las oficinas de la Sede en Nueva york, un grupo de oficinas exteriores
de diversas partes del mundo. En concreto, los auditores visitaron oficinas
exteriores en Bangladesh, Birmania, la India, Indonesia, Malasia, Nepal, el
Paklstan, Tailandia, Uganda, Vénezuela, el Zaire y Zambia. Para el afio préximo
se prevé hacer comprobacxones en mds oficinas exteriores.

24. BEstas comprobaciones tienen un doble valor. Por una parte, permiten que los
" auditores realicen un examen mis amplio de las actividades totales del PNUD e
informen con una base mi&s completa. Por otra parte, han demostradp que son itiles
para los Representantes Residentes, no sdlo porque sefialan a su atencidn situa-
ciones que se pueden tratar a nivel local, sino porque ademds plantean cuestiones
comunes que sélo se pueden resolver en la Sede.

25. El afio pasado se plantearon en las oficinas exteriores y en la Sede diversas
cuestiones locales relativas a las demoras en la ejecucidén de proyectos, al control
de propiedades fungibles y no fungibles, cuentas por cobrar y contabilidad y
controles internos. Nuestras observaciores sobre la gestidén del efectivo en el
plano local figuran en la seccidn anterior del presente informe.

Observaciones scbre cuesticnes examinadas en el informe de 1977

26. FEn este informe se examinan todas las cuestiones no resueltas citadas en
nuestro informe de 1977,

Reconocimiento

27. TLa Junta de Auditores desea expresar su reconocimiento al Administrador del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y al personal a sus Srdenes por
“la cooperaclon y asistencia rec1bldas. :

o X
(Firmado) Ahenkora OSEI
Auditor General de Ghana

(Firmado) J.J. MACDONELL
Auditor General del Canada .

(Firmado) Osman Ghani KHAN .
Contralor y Auditor General
de Bangladesh
15 de junio de 1979
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