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CARTAS DE J!HV~O

30 de abril de 1979

Seftor Presidente:

En cumplimiento del párrafo 15.1 del reglamento financiero, tengo el honor de
present~r las cuentas anuales del Prog~ama de las Naciones Unidas para el
)lqsarrollo al 31 de diciembre de 1978, que apruebo por la presente.

También;'se envían coptas de estos estados de cuentas a la Comisión Consultiva
en Asuntos Administra~ivos y de Presupuesto.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle las seguridades de mi consideración
más distinguida.

(FirmadoJ Bradford MORSE
Administrador del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo

Seftor Presidente de la Junta de
Auditores de las Nacio~es Unidas

Nueva York
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19 de junio de 1979

Seftor Presidente:

.Tengo el honor de transmitirle los estados financieros del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo al 31 de diciembre de 1978, que fueron
presentados por el Administrador. Dichos estados han sido examinados e incluyen la
opinión de la Junta de Auditores.

Además, tengo el honor de presentarle el informe de la Junta soore. las cuentas
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo corresPondiente, al
ejercicio de 1978.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle las seguridades de mi consideración
más distinguida.

(Firmado) Ahenkora OSEI
Auditor General de Ghana y

Presidente
de la Junta de Audi tores de las

Naciones Unidas

Sefior Presidente de la Asamblea General
de las Naciones Unidas

Nueva York, N.Y.
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l. INEORME FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1978

l. El Administrador tiene el honor de presentar su informe financiero correspOn­
diente al ejercicio económico terminado el 31 de diciembre de 1978 junto con las
cuEmt,:.$ comprobadas del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo corres­
pondientes al mismo ejercicio y el informe de la Junta de Auditores. Las cuentas
comprenden 12 estados y 20 cuadros y abarcan también los fondos fiduciar ios
encomendados al Administrador.

2. Esta presentación se hace con arreglo a la decisión de la Asamblea General 11
de aceptar la recomendación de la Quinta Comisión ~ y conforme al Reglamento
Financiero y reglamentación financiera detallada del Programa de las Naciones
Unioas para el Desarrollo, aprobado por el Consejo de Administración en su
13· período de sesiones ~ y enmendado por el Consejo de Administración en sus
períodos de sesiones 19- i/, 21- ~/ y 25- &/.

3. En las cifras pertinentes de los estados de cuentas del PNUD se incorporan los
dat~ obtenidos de las cuentas anuales de los organismos participantes y de ejecu­
ción, con lo que el Administrador puede presentar un estado de cuentas consolidado
para 1978 de conformidad con la práctica iniciada en 1973. En la fecha en que se
preparó el presente informe los siguientes organismos de ejecución habían propor­
cionado estados de cuentas comprobados:

Organización Internacional del Trabajo (OIT)
Organización Mundial de la Salud (OMS)
Unión Postal Universal (UPU)
Organismo Internacional de Energía Atómica (OlEA)
Banco Asiático d~ Desarrollo (BAsD)

11 Documentos Oficiales de la Asamblea General, vigésimo primer período de
sesiones, Suplemento No. 16 (A/63l6), pág. 94, tema 78.

~ Ibid., vigé~imo primer período de sesiones, Anexos,. tema 78 del prog~ama,

documento A/6596.

~ Documentos Oficiales del Consejo Económico y Social, 53- período de
sesiones, Suplemento No. 2 (E/S092), párr. 195.

~ ~., ~eríodo de sesiones, Suplemento No. 2 (E/5646), párr. 332.

~/ Ibid., 61- período de sesiones, Suplemento No. 2 (E/5779), párr. 430.

&1 Ibid., 1978, Suplemento No. 13 (E/1978/53/Rev,1), decisión 25/24.
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4. Los organismos de ejecución que se enumeran a continuación proporcionaron sus
estados de cuentas tal como los habían presentado para su comprobación:

"

Organi.aoión de las Na~iones Unidas para la Agr icu1tura y la Alimentación (FAO)
Organización de las Naciones unidas para la Educación, la Ciencia y la

Cultura (UNESCO)
Organización de Aviación Civil Internacional (OACI)
Banco Mundial
unión Internacional de Te1ecom~nicaciones (UIT)
Organización Meteoroiógica Mundial (OMM)
Organización Consultiva Marítima Intergubernamental (OCMI)
Organización Mundial de la propiedad Intelectual (QMPI)
Organización Mundial del Turismo (OMT)
Fondo Arabe para el Desarrollo Económico y Social (FADES)
Banco Interamer icano de Desarrollo (BID)
Programa de las Naciones Unidas pata el Desarrollo (PNUD)

(como organismo de ejecución de sus proyectos)

5~ En 10 que respecta a los siguientes organismos de ejecución, los estados finan­
cieros del PNUD incorporan la información que figura en los estados financieros
provisionales de las Naciones Unidas para el periodo de 12 meses terminado el 31 de
diciembre de 1978 del bienio '1978-1979:

Naciones Unidas
Organización de las Naciones Unidas para el Desarropllo Industrial (ONUDI)
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)
Comisión Económica para Afr ica (CEPA)
Comisión Económica para Europa (CEPE)
Comisión Económica para América Latina (CEPAL)
Comisión Económica para Asia Occidental (CEPAO)
Comisión Económica y Social para Asia y el Pacifico (CESPAP)

Debe seftalarse que la Junta de Auditores de las Naciones Unidas no certifica las
'cuentas provisionales de las Naciones Unidas al final del primer afto de un bienio,
y que estas cuentas sólo se cierran oficialmente al final de un bienio.

6 • Según sesef'ialó en los informes financieros de ejercicios anter iores, si se
informara de nqevas enmiendas después de la terminación de la comprobación de las
cuentas de los organismos participantes y de ejecución, dichas enmienda:; se presen­
tarían a la Asamblea General y al Consejo de Administración del PNUD en ulteriores
periodos de sesiones. Análogamente, el Administrador transmitirá a la Asamblea y
al COnsejooe Administración, en ulter iores periodos de sesiones, copias de cuales­
quiera resolut,:iones pertinentes que aprueben los órganos legislativos o rectores de
los organismos participantes y de ejecución con respecto a las cuentas comprobadas,
como se estipula en el párrafo 15.2 del rf"glamento financiero del PNUD.

j. Los cambios introduciños en las cuen tas de 1977 de que informaI:on los orga­
ni$lC)sdespuésde la fecha de presentación del informe financiero del Administrador
correspondiente a 1977 son los siguientes:

-2-



IS .a) Aumentos de 62.346 dólares en los gastos y de 769 dólares en ingresos
varios del Banco Interamericano de Desarrollo;

'AO)
. b)

Caribe.
Un aumento de 1.123 dólares en los gastos del Banco de Desarrollo del

an-

de

1-

;-

le
i,

En los estados de cuentas del PNUD para el ejerclclo económico terminado el 31 de
diciembre de 1978 se han he~ho los ajustes correspondientes a estas diferencias.

Cambios en las prácticas y políticas contables en 1978

Presentación de las ~uentas

8. Las cuentas correspondientes a 1978 se presentan esencialmente con el mismo
formato que en afios anteriores. Sin embargo, como parte del continuo proceso de
mejoramiento de la presentación de las cuentas para asegurar una divulgación com­
pleta de toda la información pertinente sobre la situación financiera del Programa,
en 1978 se han hecho los siguientes cambios:

a) Se han incluido dos cuadros (los cuadros 19 y 20, respectivamente) en que
se muestran los gastos realizados en 1978 con cargo a los siguientes créditos apro­
bados por el Consejo de Administración en su 24- período de sesiones: i) por una
cuantía de 506.300 dólares (brutos), menos ingresos calculados en 66.900 dólares,
para gastos de administración y de apoyo a los programas del Fondo Rotator~o de las
Naciones Unidas para la Exploración de los Recursos Naturales y ii) por una cuantía
de 944.700 dólares (brutos), menos ingresos calculados en 128.600 dólares, para
gastos administrativos y de apoyo a los programas de la Oficina de las Naciones
Unidas para el Sabel;

b) En el cuadro 8 figuran los gastos con traídos durante ).978 por la Oficina
de Ejecución de Proyectos ~on cargo a los créditos aprobados por el Consejo de
Administración para gastos administrativos y de apoyo a los programas. En la
parte 1 de este cuadro figuran los gastos con cargo a créditos aprobados en el
24" período de sesiones del Consejo de Administración que deberán financiarse con
cargo a los recursos del PNUD dentro del rubro de gastos administrativos y de apoyo
a los programas. En la parte II figuran los gastos con cargo a los créditos
aprobados en el mismo período de sesiones del Consejo de Administración para la
Oficina de Ejacución de Proyectos a fin de ejecutar operaciqnes de la Oficina de
las Naciones Unidas para el Sahel y del Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo de la Capitalización y que se deberán financiar con cargo a los recursos
de dichos fondos;

c) Los activos y pasivos del PNUD como organismo de ejecución de sus proyec­
tos, que en los afios anteriores se habían incluido sobre una base de activos netos
en el total de fondos de operación proporcionados por el PNUD a los organismoS'
participantes y de ejecución que figuran en el estado 11, se han refundido con los
activos y pasivos del PNUD.

Reglamento financiero y regulación financiera

9. En su 25' período de sesiones el Consejo de Administración aprobó, en su
decisión 25/24, los nuevos artículos 3.5 y 3.6. El propósito de estos nuevos
artículos fue disponer el establecimiento de la Reserva Operacional al nivel
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de 150 millones de dólares de fondos totalmente líquidos y autorizan al Adminis­
trador a aceptar contribuciones voluntarias de los Estados Miembros de las Naciones
Unidas o miembros de organismos especializados como fondos fiduciarios para proy~c­
tos o programas que "':layan sido objeto de aprobación o apoyo previo de la Asamblea
General, del Consejo Econ6mico y Social o de ambos en ciertos casos concretos.

Finanzas del PNUD

10. Como se':'indica en el estado de los ingresos !t los gastos (estado de cuentas 1),
el total de ...los ingresos del ejercicio que Unaliz6 el 31 de diciembre de 1978
aSCE~di6 a 103.421.579 dólares y los gastos totales;'a 558.568.703 dólares, 10 que

I •

dio por restiltado un excedente neto para 1978 de 144.852.876 dólares. Si se tiene
en cuenta l~ transferencia de 1 mil16n de dólares de la reserva de ingresos 'al
Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas, aprobada por el Consejo de
Administración 1/, el resto del excedente neto de 143,9 millones de dólares corres­
ponde a excesos de los ingresos sobre los gastos por una cuantía de: a) 131,1
millonas de dólares respecto de los recursos principales del PNUD) b) 10,0 millones
de dólares respecto de las contribuciones de los gobiernos para participación en
los gastos; c) 2,7 millones de dólares respecto del Fondo de Medidas Especiales
para los países menos adelantados, y d) 0,1 millones de dólares respecto de las
contribuciones de contrapa~te en efectivo de los gobiernos, como se indica en el
estado de cuentas V.

11. Como puede verse en el estado de cuentas 1, se registr6 un aumento global de
los gastos de 114,3 millones de dólares en comparación con 1977 y un aumento neto
de los ingresos totales de 93,1 millones de dólares (de los que 71,5 millones de
dólares correspondieron a promesas de contribuciones voluntarias). En el estado Be
cuentas IV se aportan detalles de los cambios del estado financiero durante el
ejercicio y se indica que el efectivo y las inversiones del PNUD aumentaron dé
311,2 millones de dólares a principios de afio a 420,5 millones de dólares al 31 de
diciembre de 1978. De este aumento neto de 109,3 millones de dólares, 2,8 millones
de dólares correspondieron a un aumento de las divisas no convertibles acumuladas.

Reserva operacional

1/ Ibic., 6r per iodo de sesiones, Suplemento No. 3A (E/60l3/Rev .1) ,
párr. 188.6 b).

y Ibid., 1978, Suplemento No. 13 (E/1978/53/Rev.l), decisión 25/16,
párr.16.
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Contribucionas de los gobiernos

13. Al 31 de diciembre de 1978, las contribuciones adeudadas de los gobiernos al
PNUD correspondientes a 1978 y anos anteriores ascendían a 47,0 millones de dólares •
Esta cifra constituía un aumento neto de 12,9 millones de dólares respecto de la
situ~ción al 31 de diciembre de 1977, fecha en que la cantidad adeudada sumaba
34,1 millones de dólares. Este aumento era imputable principalmente a un aumento
de 11,8 millones de dólares en la partida de contribuciones para participación en
los gastos, por lo que no representaba un aumento de las' cantidádesadeudadas a los
programas principales del PNUD. Además, los proyectos con participación en los
gastos no se realizan hasta que el PNUD recibe las contribuciones correspondientes.
En su 25· período de sesiones ~/ el Consejo de Administración pidió al Administrador
que intensificara sus esfuerzo~ para recaudar todas las sumas pendientes de pago y
eliminara de las cuentas del PNUD lo antes posible las partidas incobrables.

Bienes pasados a pérdidas y ganancias, pagos a titulo graciable
y pase a pérdidas y ganancias de efectivo y cuentas por cobrar

14. El valor de los bienes no fungibles del PNUD pasado a pérdidas y ganancias
durante 1977 ascendió a 33.993 dólares. De conformidad cóll la regla 113.20 de la
reglamentación financiera detallada del PNUD, los pases de bienes a pérdidas y
ganancias son examinados por la Junta de. Control del Material de la Sede del PNUD y
posteriormente aprobados por el Administrador Auxiliar de la Dirección de Finanzas
y Administración. De conformidad con el párrafo 14.5 del reglamento financiero y
con la regla 114.4 de la reglamentación financiera detallada del PNUD, el Dir~ctor

de Finanzas aprobó un pago a título graciable de 2.223 dólares a un arrendador en
relación con el alquiler de locales de oficinas del PNUD. Además, de acuerdo con
el párrafo 14.6 del reglamento financiero del PNUD, se aprobó el pase a pérdidas y
ganancias de pérdidas de efectivo y otros bienes por una cuantia de 2.370 dólares,
y se ha presentado a la Junta de Auditores un estado de todas esas cantidades
pasadas a pérdidas y ganancias.

Financiación pro'\7isional de expertos y licencias
prolongadas de enfermedad

15. En el estado de ingresos y gastos para el ejercicio que terminó el 31 de
diciembre de 1978 se incluye, como par tida separada de gastos, la suma de 1.145.295
dólares para la financiación provisional de expertos y licencias prolongadas de
enferrnedac1. Desde que se dejó de aplicar el 1" de enero de 1977 el sistema de
gastos un,J.forrnes para la financiación de expertos, tales gastos se pagan directa­
mente con cargo a los recursos del PNUD. A continuación figura un desglose del
total pagado en 1978:

y Ibid., pár r. 9.
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Nacion•• Unida. .. .. .. .. • .. • • .. .. .. .. • ..
ONUD! .. • .. .. .. • .. .. .. .. • • • • .. • .. • ..
rAO .. .. • • .. .. • • .. • • .. .. .. .. • .. .. • •
UNISCO ...... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. • .. .. .. •

6 115
4 431

449 110
11 222 471 478

.'

:l N&cionu Unida.
,

121 810.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
ONlJ)! .. .. .. ... .. .. .. .. • .. • .. .. • .. .. • • .. 9 270
Oft .. .. '. • .. ,. .. • • .. • • .. .. .. .. .. .. • .. SO 646)r tAO 297 OSS.. .. .. ,. ti • .. ti ~ .. ,. • .. .. .. .. " • • •
UNISCO .. .. ti ti • • .. .. .. .. .. • .. .. .. .. .. • ( 847)
OlC! " .. .. .. .. • • ,. .. ti • .. .. .. .. • • • • 36 780
UIt ti ti .. .. .. .. .. .. .. ,. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 18 452 533 166

Gaitas • _poyo a los programas por los
<:Gnc*pt.OI .~pt".clos .. .. ..

1 004 644

140 651

1 145 295

i
j
1
;

Reserva para el ~tograma

.1.$... 0:.0 a. ~ .1' el cuadro 6, los gastos realizados por los organismos de ejecu­
~tQn .n ~.l~ciOn con proyectos financiados con cargo a la Reserva para el programa
4~ncU..~ ''11\ 1518 • a :aS3 047 (k)lares. El tota.l de los fondos de la Roserva par&
.1 ~og~._ uti,:u.••aos en 191'1 y 1978 fue, por consiguiente, de 10,5 millones de
401.. (~ .. .a :millones de dólares en 1977, incluida la suma de 3 millones de dólares
u-.-ns&t'ida ti. ~do de Nedidas Especiales) sobre una asignación de 39,5 millones
_ ~.t'es ~Qb.~ por el Consejo de Administración en su 22- periodo de sesiones
PU" el' s~gundo <:iclo de Cl:l?~ en 1977-1981 10/.

~o de ~iQas Especiales para los Paises Menos Adelantados

2l.l.. Come $e ve~ en 1U 'Cuadro 6" los gastos realizados en 1978 con cargo al Fondo de
~.s _pe.ci,¡alG para los Paises Menos Adelantados ascendieron a 5.3 millones de
$51i1r-es.. Li(s canuibuciones adicionales recibidas por el Fondo durante el afto
f.Q~~ 'cQeS ~U'Cl\es Qe dolares; los detalles al respecto figuran en el cuadro l.
~ ~~ de l~ ga$tos s~e los ingresos durante el afto ascendió por. lo tanto a
~Jf4 :mU:J;~s .ae dOla;res, lo que arroja al 31 de diciembre de 1978 un saldo no
u:t.Uh.ib ae 2:0 ::mUl.ones de ,aólares (cuadro 14) ..

.J.1VIbi'13",.., '61'" p!riodo ce sesiones.. Suplemento No~ (E/5846/Rev.l),
}á:rr",2n -aJ,..
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Presupuest.o de gastos administ.rat.ivos y de apoYo
a los prggramas

lB. El presupuest.o de gast.os admi"ist.rat.ivos y de apoyo a los programas corres­
pondient.e a 1978 se presentó inicialment.e al Consejo de Administr~ción en junio
de 1977 en el document.o DP/273 y ascendía a 85.550.600 dólares (cifras brutas), lo
que, tras ded~cir ingresos calculados en 20.592.600 dólares, dab~ por resultado un
proyeoto de presupuesto de 64.958.000 dólares (cifras netas) pa~~ 191$, y el
Consejo aprobó créditos por esas cantidades en Su 25· período de seetOnea W.
En el inciso 14 de la misma decisión, el Consejo de Administraoión ~~0b6 créditos
adioionales por 523.300 dólares (cifras brutas), compensados por in~~os calcu­
lados en 89.100 dólares, pan oubrir el costo de seis asesores indl.\a(riales supe­
riores extra.ede ~s durante 1978, y en el inciso 17 el Consejo de Aaministración
aprobó crédit.os suplementarios para 1978 por 233.500 dólares en la partida "Activi­
dades de financiación conjunt.a H a fin de cubr ir la participación del Pt:JUD en las
aotividades del Grupo Consultivo sobre Producción Alimentaria e Inversiones.
Por consiguient.e, el presupuesto net.o defini tivo para 1978 ascendió a 6S .624.700
dólares.

19. En enero de 1979 la Comisión Consultiva en Asuntos Administ.rativos y de
Presupuesto aut.orizó una pet.ición para transferir 300.000 dólares de la consig­
nación de administración y apoyo a los programas y 600.000 dólares de los créditos
consignados a los servicios de apoyo sectorial a los créditos consignados para los
servioios administrativos y servicios comunes. En el cuadro 7 figuran detalles por
programa de las consignaciones presupuestarias y de los gastos en 1978 y se indica
que hubo un ahorro total de 2.067.880 dólares (cifras netas).

El PNUD como organismo de ejecución de sus profectos

20. En su 24' período .de sesiones, en los párrafos 4 y 5 de la decisión tomada el
29 de junio d~ 1977 12/, el Consejo de Administración aprobó créditos por valor de
1.918.200 dólares ·(cifras brutas) para la Oficina de Ejecución d~ Proyectos que
serian financiados con cargo a los fondos para gastos generales dél PNUD, menos un
ingreso estimado de 478.000 dólares, y en los párrafos 6 y 7 de la misma decisión
el ..onsejo de Administración aprobó créditos por 1.099.500 dólares (cifras brutas)
para la Oficina de Ejecución de Proyectos en relaoióncon la Oficina de las
Naoiones Unidas para el Sahel y el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalización, que se financiarían con cargo a los recursos de esos fondo&,
menos ingresos calculados en 1.099.500 dólares. En el cuadro 8 figuran detalles de
los gastos totales efectuados con cargo a esos créditos.

21. En los incisos 8) y 9) de la misma decisión, el Consejo de Administración
aprobó créditos por 689,.800 dólares (cifras brutas) para sufragar los gastos de los
servicios de apoyo. a los proyeotos ejecutados por el PNUD (594.800 dOlares)yla
dependencia coordinadora de compras en tre organismos (95.000 dólares) que se fiñan­
ciarán con fondos del PNUD con cargo a la partida de gastos generales, menos unos
ingresos calculados en 106.700 dólares. En el cuadro 9 figuran detalles de los
gastos totales efectuados con cargo a esos c¡~éditos.

11/ Ibid., ~riodo de sesiones, Suple~~nto No. 3A (E/6013/Rev.l)
decisión A, párr. 413.
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Fondos fiduciarios administrados por el PNUD

22. se presentan estados de cuentas por separado (VII a XI) para los fondos fidu­
ciarios más importantes y.activos administrados por el PNUP. Los datos financieros
relativos a los otros fondos fiduciarios se combinan en el estado de cuentas XII. "
En los cuadros 17 y 18, respectivamente, figuran detalles sobre las contribuciones
prometidas y scbre las inversiones h9chas oon los recursos de esos fondos fidu­
ciarios. En eLcuadr.o 13 se presenta la situación financiera del Programa de
oficiales subalternos del cuadro orgánico al 31 de diciembre de 1978.

Fondo Fiduciario de Asistencia a los Países y Pueblos Coloniales

23. Este fonao fiduciar io fue ,establecido en relación con la aplicaci6n de la
Declaraci6n sobre la concesión de la independencia a los países y pueblos
coloniales de oonformidadoon las resoluciones 1514 (XV) Y 3118 (XXVIII) de la
Asamblea General a fin de financiar los proyectos de asistencia humanitaria de
los movimientos de liberación nacional reconocidos por la Organización de la
Unidad Africana (OUA).

24. Como se indica en el estado de cuentas VII, los ingresos del fondo en 1978
ascendieron a 0,1 millónae dólares y los gastos a 0,4 millones de dólares. A
fines.de 1978 el saldo del Fondo era de 1,5 millones de dólares y las asignaciones
no util izadas ascendían al, 2 millones de .dólares •

25. En su 25 0 período de sesiones el Consejo de Administración, a fin de asegurar
la ejecuci6n de los programas de asistencia a los movimientos de liberación afri­
canos reconocidos por la QUA, decidió adelantar 7 millones de dólares de la Reserva
para los Programas corno ayt1J3a adicional a esos movimientos en espera de nuevas
medidas durantacÜ-exameñ de mediados del período en 1979 13/.

Fondo de las Naciones Unidas para el!1esarrollo delaCapitalizaci6n

26. Este Fondo fue establecido por la Asamblea General en su resoluci6n 2186 (XXI),
de .13 de dicietnbr.e de 1966, y puesto bajo la autoridad del Administrador del PWD y
del Consejo de Administración en virtud de la resolución 2321 (XXII), de 15 de
diciembre. de 1967. El Fondo financia proyectos de autoayuda de la comunidad que
benefician directamente a los grupos de ingresos más bajos de los países menos
adelantados.

27. Tal oomo figyra en el estado de cuentas VIII, en 1978 los ingresos totales
del Fondo ascendieron a 22,0 millones de dólares y los gastos a 10,2 millones de
dólar.es. A fines de 1978 e.lFondotenía un saldo de 51,2 millones de dólares y
.las asignaciones no utilizadas ascendían a 47,2 millones de dólares. Las promesas
adiciopales de.oontribuciones para 1979 ascendían a 24,5 millOnes de dólares.

l3/Ibid., 1978, Suplemento No. 13 (E/1978/53/Rev .1), decisi6n 25/2, párr o 5.
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Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para la Exploración
de los Recursos Naturales

28. Este fondo fiduciario fue establecido por la Asamblea General en su resolución
3167 (XXVIII) ,··de· 7 de diciembre de 1973, en la que se' reconoció 'que hacía falta
ampl~ar e inten'sificar las actividades oel sistema de las Naciones Únidas encami­
nadas a responaer a la necesidad de una mayor exploración de los recursos naturales
de los países eo',aesárrollb·a fin de acelerar el desarrollo econCSm'ico de éstos'.
Los gobiernos se" comprometen a hacer contr ibuciones de reposición al Fondo ~uando

los proyectos financiados por éste permiten luego iniciar la producción comercial.
,,...

29. Como se muestra en el estado de cuentas IX, los ingresos totales del Fondo en
1978 ascendieron a 5,2 millones de'dólares Y los gastos a 1,9 millonesLde dólares.
A fines de 1978,~ el Fondo,tenía un saldo de 16,7 millones de dólares y las asigna­
ciones no utilizadas ascendían a 6,6 millones de dólares.

Fondo Fiduciarlo·de las Naciones Unidas para Actividades Sudanosahelianas

30. Este fondo fiduciar 1..::> se estableció en cumplimiento de la resolución 3253
(XXIX) de la Asamblea General, de 4 de diciembre de 1974 p y la resolución 1918
(LVIII) del Consejo Económico y Social, de 9 de mayo de 1975. En octubre dü 1976
el Secretario General de las Naciones Unidas delegó en el Administajor del PNUD
la responsabilidad total de la administración, control y utilización del ~::>ndo,

incluida la administración y dirección de la Oficina de las Naciones Unidas para el
Sabel (ONOS) en la Sede y sobre el terreno. La ONOS actúa como el principal punto
de contacto entre las Naciones Unidas y el Comité Inter~~tatal Permanente de ,Lucha
contra la Sequía en el Sahel (CILSS) y, en consulta con' el CILSS y los gobiernos
interesados, selecciona y ejecuta proyectos prioritarios incluidos en el programa
del CILSS de recuperación y rehabilitación a mediano y largo plazo en los ocho
países sabelianos afectados por la sequía.

31. Como se ve en el estado de cuentas X, los ingresos totales del Fondo en 1978
ascendieron a 9,5 millones de dólares y los gastosa 12,1 millones de dólares.
A fines de 1978 el Fondo tenía un saldo de 19,5 millones de dólares y las asigna­
cionesno utilizadas 'ascendían a 21,5 millones de dól~~es. Sin embargo, se espera
que durante 1979 se recibirán contr ibuciones adicionales no infer iores a dos
millones de dólares para estas actividades.

Voluntarios de las Naciones Unidas

32. Este programa fue establecido por la resolución 2659 (XXV) de la Asamblea
General, de 7 de diciembre ce 1970. En su 24° período de sesiones el Consejo
de Administración examinó un informe del Administrador (DP/269) sobre las activi~

dades de los Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU) y, en el párrafo 6 de una.
decisión adoptada el 30 de junio de 1977 14/, aprobó como medio práctico de asegurar
la plel.la financiación de todos los gastos locales de los VNU, con cargo a las CIP-­
de los países a partir del IV de enero de 1982: a) la inclusión de los costosrle
los Voluntarios en cada país en los proyectos financiados con cargo al Fondo de
Medidas Especiales para los Países Menos Adelantados, cuando así lo solicitara el

14/ Ibid., ~eríodo de sesiones, Suplemento No. 3A (E/6013/Rev.l),
pá-rr. 188.
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país beneficiario de que se tratase; b) la utilización de recursos ordinarios del
PNUD hasta un máximo de 1 millón de dólares en 1978, 750.000 dólares en 1979,
500.000 en 1980 y 250.000 dólares en 1981 para financiar. los costos de los Volun­
tarios en los países en desarrollo n~nos adelantados y en los países reci~ntement~

independizados, y e) la utilización continuada, hasta el IV de enero de 1982, del
FOndo Voluntario Especial, en un porcentaje cada vez n~nor y sin menoscabo de sus
propósitos específicos, para hacer frente a los costos de los Voluntarios en los
países en desarrollo menos adelantados y en los países recientemente independizados.

33. Como se ve en el estado de cuentas XI, los ingresos totales del programa de
los VNU en 1978 ascendieron a 2,3 millones de dólares, incluido 1 millón de dólares
transferido de' la Reserva de Ingreses del PNUD, de conformidad con el párrafo a)
de la decisióri" adoptada por el Consejo de Administración en su 22· período de
sesiones 15/, y los gastos ascendieron a 1,7 millones de dólares. A fines de 1978,
el programa de los VNU tenía un saldo de 1 millón de dólares.

Fonao de las Naciones Unidas para el Desarrollo del Irián Occidental (FUNDWI)

34. Este fondo fiduciar io se estableció en 1963 en virtud de un acuerdo entre los
Gobiernos de los Países Bajos y de Indonesia para desarrollar la economía de
Indonesia. El Fondo está en vías de suprimirse. El saldo del Fondo retenido por
el PNUD se está utilizando ahora para la participación en los gastos para proyectos
en Irián Jaya. A fines de 1978, este saldo del Fondo era de 501.661 dólares y
asignaciones no utilizadas ascendían a 35.727 dólares (véase el estado de
cuentas XII).

Fondo Especial de las Naciones Unidas en favor de los países en desarrollo
sin litoral '.

35. Este fondo fiduciario fue creado por la Asamblea General en su trigésimo
período de sesiones a fin de ayudar a los países en desarrollo sin litoral a
compensar sus gastos adicionales de transporte y de tránsito. En su tr igésimo
primer período de sesiones , en su resolución 31/177, de 21 de diciembre de 1976,
la Asamblea aprobó el estatuto del Fondo y pidió al PNUD que, en colaboración
estrecha con la secretaría de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo, administrara el, Fondo durante un período de transición. En su tr igé­
simo segundo período de sesiones, en su resolución 32/113, de 15 de diciembre de
1977, la Asamblea General autor izó al Administrador a proponer, en estrecha colabo­
ración con el Secretario General de la UNCTAD, arreglos provisionales para cumplir
los oojetivos y propósitos enunciados en el estatuto del Fondo hasta que éste
iniciase sus operaciones, previa aprobación dé dichos arreglos por el Consejo de
Administración delPNUD. Las propuestas del Administrador relativas a estos arre­
glosprovisiona1esse presentaron al Consejo de Administración en su 25" período
de sesiones (DP/328) • Después de examinar es tas propuestas, el Consejo de Adminis­
tración dirigió un llamamiento a los gobierriOs y organizaciones internacionales
paraqueoontribuyeran generosamente al Fondo y pidió al Administrador que le
informara nuevamente al respecto en su 26" período de sesiones.

15/ Ibid., 61" per íodode sesiones, Suplemento No. 2A (E/5846/Rev.l),
párr. 186.
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36•. Tal corno figura en el estado de cuentas XII y en el cuadro 17, en 1978 se
recibieron contribuciones a este Fondo por valor de 584.275 dólares. A fines de
1978 el Fondo tenía un saldo de 599.275 dólares y, además, se hallaban pendientes
promesas de contribución para 1978 por la suma de 93.886 dólares. No sa habían
comunicado gastos a fines de 1978, pero a fines de febrero de 1979 se habían
aprobado proyectos por un total de 142.800 dólares y se espera que para mediados
de 1979 se aprueben otros proyectos, 10 que llevará el valor total de proyectos
aprobados (incluidos los gastos de apoyo de los organismos) a 669.046 dólares.

Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para programas operacionales en Lesotho

37. Este fondo fiduciario se estableció a raíz de un acu~=do concertado en
noviembre de 1967 entre el Gobierno de Suecia y las Naciones Unidas, en CU1a virtud
el Gobierno de Suecia se ofrecía a financiar los programas operacionales de asis­
tencia técnica en Lesotho. En 1968 el Secretar io General delegó l:! responsabilidad
de la administración y el funcionamiento del Fondo en el Administrador del PNUD.
Por medio del Fondo se financian algunos puestos operacionales y administrativos en
Lesotho que abarcan diversas esferas, desde el desarrollo industrial y la planifi­
cación educacional hasta el transporte por carretera y el turismo. El Fondo procura
además prestar asistencia en el desarrollo de una sólida infraestructura guberna­
mental, de primordial importancia para Lesotho. A fines de 1978 el Fondo tenía un
saldo de 123.447 dólares y las asignaciones no utilizadas ascendían a 249.324
(estado de cuentas XII). Sin embargo, se espera que en 1979 se reciban para este
programa contribuciones adicionales por un monto por lo menos igual al total del
saldo desfavc~able actual.

Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para el suministro de personal
operacional (OPEX) a Swazilandia

38. Este Fondo fue creado el 2 de octubre de 1969 como consecuencia de un acuerdo
entre el Gobierno de Suecia y las Naciones Unidas para ejecutar programas operacio­
nales de asistencia-técnica en SWazilandia. En 1969 el Secretari9 General delegó
la cesponsabilidad de la administración y el funcionamiento de este fondo fidu­
ciario en el Administrador del PNUD. El funcionamiento de este Fondo y la asis­
tencia que proporciona a Swazilandia son análogos a los descritos en el párrafo
correspondiente al Fondo para Lesotho (véase el párr. 37 supra). A fines de 1978,
el Fondo tenía un saldo de 119.200 dólares, y había asignaciones no util izadas por
una suma de 291.988 dólares (estado de cuentas XII). Sin embargo, se espera que en
1979 se reciban para este programa contribuciones adicionales por un monto por lo
menos igual al total del saldo desfavorable actual.

FonQos Residuales de la OSNUD - BaRgladesh

39. La Oficina Especial de· ~ocorro de las Naciones Unidas en Bangladesh (OSNUIU
fue una continuación. de la Operación de Socorro de las Naciones Unidas en Dacca l~

(OSNUD), establecida en enero de 1971 a iniciativa del Secretario General, inicia­
tiva que la Asamblea General hizo suya en su resolución 2790 (XXVI) ,de6 de .
diciembre de 1971. Las actividades de la OSNUD terminaron el 31 de marzo de 1973,
y a partir del IV de abril de 1973 fueron reemplazadas por las de la Oficina
Especial de Socorro de las Naciones Unidas en Bangladesh. El Secr.etar io General
transfir ió al Administrador del PNUD la mayor par te de los fondos no utilizados.·
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Esos fondos se están utilizando en los proyectos propuestos por el Gobierno de
Bangladesh que se consideran comprendidos en el marco amplio de las actividades de
socorro y rehabilitación. A fines de 1978 el saldo del Fondo ascendía a 712.937
dólares, y las asignaciones no utilizadas, a 602.564 dólares (estado de
cuen tas XI!).

organismo de las Nagiones Unidas para la Reconstrucción de Corea - Remanente
de los haberes ,

40. El Organismo de las Naciones Unidas para la Reconstrucción de Corea (ONURC)
fue estableci~o por la Asamblea General en su resolución 410 (V), de l' de
diciembre de <t950. El Organismo fue abolido en agosto de 1960 y los fondos no
asignados que quedaran en su cuenta, después de liquidarse todas las obligaciones
pendientes, fueron transferidos a las Naciones Unidas en virtud de las disposi­
ciones de la resolución 1301 (XIII) de la Asamblea General, de 10 de diciembre de
1958, para ser utilizados el actividades de socorro y rehabilitación en Corea, de
conformidad con la resolución 410 (V) de la Asamblea, en cuya, virtud se habia
establecido el Organismo. Este fondo fiduciar io se puso poster iormente bajo la
responsabilidad del Administrador del PNUD con efecto a partir del l' de enero
de 1966. A fines de 1978 los haberes remanentes ascendían a 25.843 dólares, y las
obligaciones respecto de asignaciones no utilizadas, a 25.843 dólares (véase el
es tado de cuen tas XII).

Fondo Fiduciario Eara la Repúb'l!ca del Zaire

41. Este fondo fiduciario fue establecido en 1960 para prestar al Zaire la asis­
tenciatécnica que no se pudiera proporcionar con los recursos ordinar ios de las
Naciones Unidas y de los organismos especializados. En 1966 la administración der
Fondo se transfirió al PNUD. Si bien el programa del Fondo concluyó oficialmente
al expirar el acuerdo firmado para el afto 1971, ha seguido habiendo algunas activi­
dades. Los fondos residuales se están utilizando para actividades limitadas, bási­
camenteen las esferas del transporte y las comunicaciones. A fines de 1978 el
Fondo tenia un déficit d-e 28.536 dólares, y había 124.077 dólares en asignaciones
gastadas en exceso del nivel previsto (véase el estado de cuentas XII). Se han
tomado disposiciones para absorber con la cifra indicativa de planificación del
país, oualquier déficit final del Fondo.

Fondo Fiduciarid para Viajes de representantes de los países
menos adelantados y de algunos otros paises

~

42. Este fondo fiduciario fue establecido en agosto de \978 por el Secretario
General y su administración fue luego transferida al PNUD. El Fondo tenía por
objeto financiar los gastos de viaje en que inl~urrieran los representantes de
algunos de los paises menoS adelantados considerados como losméis severamente
:afectados para asistir a la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Cooperación
~écni'caentre10sPaises en Desarrollo celebrada en agosto y septiembre de 1978 en
suen?s Aires, Argentina. En 1978 se hicieron aportaciones al Fondo que ascendian
aSO:. 438 dólares , suma que al 31 de diciembre de 1978 se había util izado en su
totalidad. Habida cuenta de que el Fondo ha cumplido su cometido, se habrá de
preSentar una recomendación al Secretario General para que se le ponga fin.
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Respuesta al informe de la Junta de Auditores
correspondiente a 1978

43. Atendiendo a lo solicitado por el Consejo de Administración y de conformidad
con la práctica iniciada en 1975, en el informe financiero del Administrador figura
la re~puesta de éste a las observaciones de la Junta de Auditores sobre las cuentas
y estados financieros del PNUD del afto de que se trata. En los párrafos siguientes
se describen, en su caso, las medidas adoptadas o previstas como consecuencia de
las observaciones que figuran en los párrafos S a 25 del informe de la Junta de
Auditores correspondiente al ejercicio económico terminado el 31 de diciembre
de 1978. Par& facilitar la consulta, los numeros de los párrafos pertinentes se
han indicado en el mismo orden en que aparecen en el informe de la Junta de
Audi tores.

Examen interno y R~ :ema de control (párrs. 6 a 8)

a) Cpmprobación interna de cuentas (párr. 6 a»

44. La Junta de Auditores reiteró su opinión de que se necesitaba fortalecer y
reclasificar a la dependencia de comprobación interna de cuentas del PNUD, dotán­
dola de un sistema organizado de medidas complementarias adoptadas en cumplimiento
de las recomendaciones de comprobación interna de cuentas. La Junta de Auditores
observó que el personal de la dependencia de comprobación interna de cuentas del
PNUD también estaba encargado de la comprobación de cuentas del FNUAP, que no
dispone de la posibilidad de realizar una comprobación de cuentas por medios
electrónicos, que tiene poco tiempo para dedicar a otros elementos criticos de
la gestión y que, además, es claro que los actuales recursos, alcance y arreglos
organizacionales no permiten el cumplimiento de una función de comprobación interna
de cuen tas adecuada.

45. El Administrador estima que en el momento actual ya se han adoptado medidas
apropiadas en cumplimiento de las observaciones de la Junta de Auditores. Se han
aclarado más detalladamente las atribuciones de la comprobación interna de cuentas,
se ha dispuesto el aumento de los recursos de personal y se ha reclasificado el
nivel de los pues tos. Más alÍn, la dependencia de comprobación in terna de .cuen tas
ha quedado separada de todas las demás dependencias organizacionales y está direc­
tamente bajo las órdenes del Administrador por intermedio del Administrador
Auxiliar de la Dirección de Administración y Finanzas.

46. El personal del cuadro orgánico de la dependencia de comprobación interna de
cuentas aumentará de 4 a 7 el IV de enero de 1980. Ello permitirá ampliar la
función de comprobación de cuentas en las esferas sugeridas por la Junta de
Auditores, incluidas las actividades del FNUAP. También cabe observar que las
necesidades de personal y la organización de la dependencia de comprobación interna
de cuentas serán examinadas más en detalle cuando se realice el estudio de dotación
de personal de la Sede con miras a asegurar que se disponga de suficiente personal
para una mayor eficacia operacional.

b} Organismos participantes.y de ejecución (párr.6 b»

47. Dadas las Umi taciones de personal y la programación de un volumen de. trabajo
recargado y continuo, el PNUD ha iniciado el examen y análisis de los estados
financieros e informes de comprobación de cuen tas de sus auditores externos, cuando
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Recaudación de las contribuciones de los gobiernos (párr. 9 b»,

los recibe, y la adopción, conjuntamente con los organismos, de las medidas comple­
mentarias apropiadas cuando lo considera necesario en relación con cuestiones impor­
tantes que revelen los estados financieros e informes de comprobación de cuentas.
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Administración de tesorería (párr. 9)

utilización de monedas no convertibles acumuladas (párr. 9 a»

48. Si bien el PNUD reconoce la observación hecha por la Junta de Auditores y
procurará completar su estudio con mayor prontitud en el futuro, la época en que
se examinen dichos informes seguirá dependiendo de las fechas en que se reciban
los estados financieros e informes de comprobación de cuentas. El PNUD concuer.da
además en que es esencial un examen oportuno y a fondo para controlar el uso que
dan los organismos participantes y de ejecución a los fondos del PNUD.

51•. LélJunta de Auditores ha cbservado que las deudas pendientes de los gobiernos
aumentaron de 34 1millones de dólares en 1977 a 47 millones de dólares al 31 de
diciembre de1978,a. pesar de que el Consejo de Administración, en su 25· período
de sesiones, pidió al Administrador que intensificara sus esfuerzos para recaudar
todas las sumas pendientes de pago y que eliminara de las cuentas del PNUD lo antes
poSible las partidas incobrables. Los auditores observaron asimismo que 6 millones
de dólares correspondían a atrasos arrastrados durante más de tres años.

49. La Junta de Auditores ha observado que se deben continuar las medidas encami­
nadas a permitir en 10 posible que el PNUD cambie las monedas no convertibles en su
poder por monedas utilizables que estén en poder de otras organizaciones de las
Naciones Unidas.

50. Como lo han reconocido los auditores, el Administra~ür ha realizado y realiza
esfuerzos por aumentar la utilización de las monedas no convertibles acumuladas.
Más aún, en dichos esfuerzos h~ contado con la colaboración plena de otras orga­
nizaciones de las Naciones Unidas. Cada afto el PNUD informa a su Consejo de
Administración acerca de las iniciativas emprendidas y solicita el asesoramiento
del Consejo. En el afto 1978 se llegó él un acuerdo con un gobierno para ~ambiar el
equivalente a 7 ,5 millones de dólares en su moneda, en poder del PNUD, por otras
monedas que senecesi taban para las operaciones del PNUD. A menos que ocurra algo'
imprevisto, este cambio debe quedar concluido para fines de 1979. Además, se
calcula que para entonces el total de monedas no convertibles acumuladas en poder
delPNUDserá de 41,2 millones de dólares, lo que representa una reducción
de 4,7 millones de dólares respecto del total a fines de 1978. Sin embargo, el
Administrador advierte que si continúa la tendencia descendente, habrá de requer ir
la plena asistencia del COf.lsejo de Administración, los Gobiernos Miembros y los
organismos especializados, así como toda la creatividad del personal del PNUD.

52. En el párrafo 13 supra· se ha mencionado el aumento de las contribuciones
pendientes de los gobiernos • Del aumento total de 12,9 millones de dólares,
11,8 tnillonesde dólares correspondían a contribuciones para la participación en
los. gastos, que no afec·taban a la disponibilidad de efectivo para los programas
principalesdelPNUD, puesto que los proyectos no se iniciaban mientras no se
hubieran recaudado las contribuciones correspondientes.
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53. De los 6 millones de dólares de atrasos arrastrados durante más de tres
aftos, 3,2 millones de dólares pueden imputarse a los costos prorrateados de los
programas y 2,4 millones de dólares a las contribuciones de contrapartida en
efectivo de los gobiernos. Queda un saldo de 0,4 millones de dólares, de los que
se adeudan 0,3 millones de dólares por concepto de contribuciones voluntarias
y 0,1 millones de dólares por concepto de participación en los gastos.

54. En lo que respecta a la suma de 3,2 millones de dólares de atrasos por con­
cepto de gastos prorrateados de los programas, tales gastos no se han prorrateado
desde 1976, y el Administrador ha hecho todo lo posible por recaudar los saldos que
vencían en 1976 y años anteriores. Como resultado de esos esfuerzos, en 1979 se
han recaudado otros 340.000 dólares. El Administrador está tratando de recaudar el
saldo de 2,9 millones de dólares. No obstante, si, a pesar de los esfuerzos del
Administrador, esas cantidades no se pueden recaudar, se necesitarán instrucciones
del Consejo de Administración sobre el procedimiento que haya que adoptar al
respecto. Al sustituir en 1977 el procedimiento de los gastos prorrateados de los
programas por el de las contribuciones voluntarias para financiar los gastos
locales de los programas, el Consejo de Administración reconoció tácitamente las
dificultades de algunos gobiernos para realizar estos pagos y las del Administrador
para recaudarlos.

55. En lo que respecta a los 2,4 millones de dólares de atrasos por concepto de
contribuciones de contraparte en efectivo de los gobiernos, este año el Consejo de
Administración está recibiendo propuestas de que los atrasos se pasen a pérdidas y
ganancias para 1972 y años anteriores y para 1973 en adelante, ya sea para recaudar
tales cantidades o para traspasarlas a las cifras indidativas de planificación de
los gobiernos de que se trate o

Control de los fondos operacionales y de las cuentas
bancarias (párr. 9 c»

56. La JUhta de Auditores ha observado que se deben revisar y fundamentar los
procedimientos de control del nivel de los fondos operacionales facilitados por el
PNUD a los organismos de ejecución a fin de conseguir una utilización más eficaz de
los fondos. La Junta señaló asimismo que las contribuciones depositadas en cuentas
bancar ias del PNUD permanecían en tales cuentas durante siete días en promedio y
que, al 31 de diciembre de 1978, los saldos de las oficinas exteriores que excedían
de los niveles establecidos ascendían a 2,7. millones de dólares.

57. Se ha revisado constantemente el nivel de recursos operacionales de los
organismos; durante 1977 y 1978 se adoptaron nuevas medidas que dieron lugar a
notables mejoras y la situación se ha examinado exhaustivamente con los auditores.
Lamentablemente, aunque la Administración reconoce que la presentación de informes
sobre los gastos no es totalmente uniforme, no puede convenir en que este factor·
haya impedido la utilización óptima de sus recursos. En realidad, los actuales
procedimientos de gestión y control de la financiación de las necesidades de
liquidez de los organismos para la realización de las actividades del PNUD han
permitido controlar estrechamente las reposiciones de efectivo y han dado lugar
a importantes reducciones de la liquidez de los organismos por debajo de las
cantidades máximas autorizadas por el reglamento financiero y la reglamentación
financiera detallada. Se realizarán y, de ser necesario, se promulgarán como
directrices, cualesquiera nuevas mejoras en la financiación de los organismos que
se estimen justifi~adas y factibles. Sin embargo, el PNUD está convencido de que
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los organismos r~ducen al mínimo sus peticiones de fondos en efectivo al PNUD y que
de hecho se acreó; ta a éste todo interés devengado por recursos del PNUD. Los
organismos de ejecuoión facilitan, junto oon sus estados de cuentas de final de
afta, un cuadro de ingresos varios en el que se indica el interés acreditado al PNUD •..
58. En 10 que se refiere a los prC'bl.emas generales de la presentación qe informes
de gastos por los organismos, un grupo de trabajo del PNUD visitó los principales
organismos de ejecución en el primer semestre de 1979 y realizó un análisis deta­
llado de sus prácticas y sistemas financieros. El C'bjetivo del estudio era
conseguir un mejor entendimiento de la forma en que los organismos aplicaban sus
reglan~ntos, reglamentaci6nes, prácticas y sistemas financieros a las aotividades
financiadas por el P~roD y a los informes que presentaban al P~'tUD y a sus auai tares
externos. -Naturalmente, el PNUD se propone, en la medida q~e lo permita la capa­
cidad de los organismos y oon la cooperación de éstos, modificar los procedimientos
de presentación de informes y los supuestos en que se basan a fin de que el
Administrador pueda desempei'iar sus funciones en la. forma más eficaz.

59. En cuanto a la gestión de las cuotas depositadas en cuentas bancarias del
PNUD, el Administrador no puede, por supuesto, utilizar los fondos, ni realizar
transferencias o inversiones si no ha recibido previamente una notificación del
depósito. Como cabe. esper~r en el sistema del PNUD, que tiene cuentas bancarias en
alrededor de 150 países y monedas, a veces se retra~an las notificaciones de los
depósitos. Se trata por todc?s los medios de reducir ese retraso. Concretamente,
en los últimos afios se han intensificado y mejorado los contactos con las misiones
de los gobiernos y los bancos'y se han establecido, en la medida de lo posible,
procedimientos de notificación del "saldo internacional" con miras a identificar,
en el plazo de menos de un dia,los depósitos en cuentas bancar ias del PNUD. En la
actualidad el PNUD recibe diariamente información sobre los saldos de 90 cuentas­
bancarias y adopta a diario medidas oon arreglo a esa información. Este procedi­
miento de información y adopción de medidas se está. ampliando tan rápidamente cono
lo permiten las condiciones y el personal capacitado disponible. Aunque se espera
poder mejorar el promedio de siete días, en un sistema de alcance mundial en el que
fluctúan el personal empleado, las necesidades bancarias y los medios disponibles,
siempre ocurrirán retrasos y no es probable que se consigan mejoras sustanciales de
funcionamien to •

60. En lo qu.e, se refiere al nivel de las cuentas de adelantos a las oficinas exte­
riores, en su financiación de éstas el PNUD ha de tener en cuenta las condiciones
locales del momento, el papel de las oficinas exteriores del PNUD en los diversos
países y los mecanismos que se aplican a las tranferencias bancar ias. Ha de obser­
varse asimismo que las oficinas exter iores tienen 170 cuentas bancar ias en 110
países. Concretamente, en lo que respecta a la suma de 2,7 millones de dólares en
saldos que al 31 de diciembre de 1978. excedían de los niveles establecidos, que los
auditoressefialaron, tOda esa cantidad, menos 50.000 dólares, e~staba depositada en
cuatro cuentasbancar ias delPNUD sujetas a conCliciones especiales:

a) Enunpais quedaban en la cuenta 600.000. dólares porque las normas del
go!:)iernorelativas a, loscarnbios no permitían la conversión ,de dólares de EE.UU~ en
~neda local, por un período decuativ meses, sin incurrir en costos exorbitantes.
EIPNUDno ha conseguido una exención de esa norma , por· lo que ha de mantener en el
país cantidades mayores de laS queneCésita para fines operacionales yno puede
invertirlos fondos a interés;

-16-



'i que

PNUD.

cmes
les
ta-

us
des
)res
pa-
m tos

l
iS en
)S

te,
)nes

ir,
!:n la
iS'

u­
:omo
lera
L que
Les,
!s de

!xte­
les
JOS

lser-

en
los

len

!l
f. en

.~) En otro país, en el saldo que se notificó no se tenían en cuenta ciertos
pagos que se habían realizado en 1978, pero de los que no se había informado a la
Sede (aunque habría debido informarse) antes de que se saldaran las cuentas del
PNUD. Para evitar la repetición de tal retraso, se han adoptado medidas correc­
tivas, que suponen una situación difícil en materia de personal local en ese país.
si tales gastos se hubieran registrado adecuadamente, el saldo se habría reducido
en alrededor de 850.000 dólares y el saldo líquido real a final del ejercicio
habría ascendido sólo a 49.000 dólares, cifra bastante inferior al máximo
establecido~

e} En otros dos paises al final del ejercicio se registraron en las cuentas
bancarias de adelantos a los representantes residentes 1,2 millones "ae dólares, ya
que el PNUD no puede invertir a interés en esos países y ha de dejar necesariamente
en las cuentas correspondientes cantidades no convertibles que, en otras circuns­
tancias, la Administración consideraría excesivas.

(Nota: Los saldos que se mantienen en esos países se han reducido como conse­
cuencia de la utilización de más de 1,0 millones de dólares desde el 31 de
diciembre de 1978.)

Operaciones de cálculos electrónicos (parrs. 11 a 13)

61. L~ Junta de Auditores, tras proceder a un examen general de los serV~C10S del
Centro de Cálculos Electrónicos de Nueva York, expresó su preocupación por el hecho
de que los programas de cálculo electrónico y los archivos de datos no tuvieran una
protección adecuada y señaló aspectos en que, a su juieio, existían deficiencias.

62. El PNUD expresa su reconocimiento a la Junta de Auditores por haber realizado
un estudio muy completo y meticuloso de los controles que se ejercen respecto de
las operaciones computador izadas del PNUD junto con el examen general de los
servicios. Las recomendaciones de la Junta de Auditores se acogen con especial
satisfacción en est~ momento en que el PNUD está empefiado en la t:area de agilizar y
perfeccionar sus sistemas de información, al tiempo que incorpora procedimientos
para ejercer un control más estricto. El PNUD está elaborando un plan de ejecución
para establecer los controles y la vigilancia necesarias antes de fines de 1979.
Cono medida de aplicación inmediata, se han tomado disposiciones p~ra conservar las
copias de seguridad de los archivos de datos computador izados del PNUD en las
instalaciones separadas que posee el Centro.

63. Como bien ha señalado la Junta de Auditores, el establecimiento de controles
de salvaguardia requiere la cooperación del personal del Centro, otros uSllar ios del
Centro y los usuar ios de los sistemas del PNUD. Se ha entablado un diálogo con el
Centro, el comité de usuar ios del Centro y los usuar ios del PNUD a fin de llegar a
una interpretación y solución comunes de los problemas. Además, el PNuDha pediBo
al Centro que incluya en el manual para los usuar íos de los servicios una sección
sobre salvaguardias y controles de sistemas y que organice cursos de capacitáción y
seminarios a fin de iniciar a su personal y a los usuarios en la instalación y
utilización de dichos ~)ntroles.

Divulgación de infc>rmación(párrs. 14 y 15)

64. Se ha tomado nota de las recomendaciones de la Junta de Auditores respecto de
la presentación contable del valor de los activos fijos del PNUD, las contribu­
ciones en especie recibidas de gobiernos huéspedes y el programa de con tr ibucionés
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prometidas por los gobiernos. Como se indica "en el párrafo 8 supra, el PNUD
perfecciona constantemente la presentación de sus cuentas con miras a dar amplia
difusión a toda la información importante relativa a la situación financiera del
Programa. A continuación figuran las observaciones del PNUD respecto de las t'

sugerencias concretas de la Junta de Auditores.

Valor del activo fijo

65. A partir de 1979 el PNUD podría, de ser absolutamente necesario, proporcionar
el valor de los edificios', equipo y autollÓviles que tiene en la Sede y en las
oficinas exteriores. Sin eiibargo, el Administrador no está seguro de que la infor­
mación sea realmente importanbe, habida cuenta de la rapidez con que camia la
vomposición de este activo y el tiempo y el costo que entranaría la obtención de
datos exactos. Además, cabe observar que el PNUD sólo registra los precios
iniciales y, por consiguiente, habría que ajustarlos para tener en cuenta la
depreciación o la valorización.

Contribuciones en especie recibidas de los gobiernos huéspedes

66. En sus conversaciones con el personal de la Junta de Auditores el PNUD indicó
que, teóricamente, las contribuciones en especie podían expresarse en valores
monetarios. Sin embargo, se.se~aló además que la asignación de valores ,a las
oontr ibuciones en especie planteaba varias cuestiones complejas. Por consiguiente,
el ,PNUD seguiría examinando el asunto o bien proporcionaría los resultados de su
examen en relación con los estados financieros correspondientes a 1979, o bien
presentaría la cuestión a su Consejo de Administración para que adoptara una
decis ión al respecto.

Cronología de las contribuciones que se han de recibir de los gobiernos'

67. El PNUD está de acuerdo con la Junta de. Auditores en que sería útil propor­
cionar algún tipo de cronología de las contribuciones que se han de recibir de
los gobiernos. En 1979 esta in~ormación se incluirá en las notas a los estados
financieros.

Asignaciones a los organismos (párr. 17)
¡

68. Losorganisrnos visitados por el equipo de tareas del PNUD que se menciona en
el párrafo 58 ¡confirmaron que conciliaban regularmente sus registros de asigna-

. ciones con los. informes de asignacionE!s compu tador izados que les env iaba el PNUD.
Sin embargo, elPNUD es plenamenteoonsciente de. que siguE!n existiendo problemas en
esta esfera y está adoptancX> medidas provisionales para mejorar el proceso de
conciliación. De todos modos, esperaresQlvermáscaba1men te E!l problema a medida
que se avance en el. proyecto de perfeccionamiento de sistemasi,ntegrados.

Otros asuntos (pár rs. 18 a 25)

6~.E1 Administrador ha tomado nota de las demás observaciones formuladas por la
Junta de .AuditoressobreUOtros asuntos" en los párrafos 18 a 25 de su informe, en
l'articular, lasque se refieren al proyectodepE!rf~ccionamientode10ssistemªs
integrados (PPSI) y a la dE!cisión de hacer extensiva la audit.oría externa a un
grupose1e.ccion.ado de. oficinas exteriores.
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70. En lo que respecta al PPSI, el Administrador agradece a la Junta que haya
examinado en la presente etapa el método y los criterios adoptados por el PNUD para
llevar a cabo este proyecto de vital importancia y se felicita de que la Junta
estima que el PPSI ha completado satisfactoriamente la fase de diseño conceptual y
que se ha elaborado un enfoque disciplinado para el ulterior desarrollo de mejores
sistemas.

71. El Administrador acoge con satisfacción el hecho de que la auditoria externa
se haga extensiva a ciertas oficinas exteriores, lo que constituirá otro valioso
medio de medir la eficacia del control financiero y la administración de una
proporción considerable de las ¡actividades del PNUD.

Observaciones sobre cuestiones examinadas en el informe de 1977 (párr. 26)

72. En el párrafo 26 la Junta de Auditores ha confirmado que se han resu.elto todos
los asuntos a que se hacía referencia en su informe de 1977, a excepción de los que
se analizan en el presente informe.

Observaciones finales del Administrador

73. En conclusión, el Administrador desea agradecer a la Junta de Auditores y al
personal que le prestó asistencia su valiosa contribución a la labor del PNUD y la
cooperación y la ayuda prestadas en la realización de su examen de las cuestiones
financieras del PNUD. En muchos casos, la accesibilidad de los auditores y su
personal permitieron resolver rápidamente los problemas con que en ese momento
tropezaba el PNUD.
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I:r. OPINION DE IA JUNTA DE AUDITORES

Hemos examinado los-sigu ientes estados financieros adjuntos, que llevan los .
números I a XII, debidamente identificados, y los cuadros pertinentes del Programa
de las N3ciones Unidas para el Desarrollo, numerados de 1 a 20, correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1978. Nuestro examen incluyó un análisis
general de los procedimientos d~ contabilidad, así como la verificación de las
anotaciones de contabilidad y otros documentos complementarios, según lo conside­
rarnos neoesario dadas las circunstancias. Como resultado del examen que hemos
efectuado, opinamos que los estados financier~s reflejan adecuadamente las opera­
ciones financieras registradas durante el ejercicio, operaciones que se ajustaron
al reglamento financiero y a la autorización legislativa y que reflejan adecuada­
mente la situación financiera al 31 dé diciembre de 1978, con 'sujeción a las
observaciones que figuran en el párrafo 16 de nuestro informe.

(Firmado) Ahenkora OSEI
Auditor General de Ghana

(Firmado) J.J. MACDONELL
Auditor General de Canadá

(Firmado) Osman Ghani KHAN
Contralor y Auditor General de Bangladesh

15 de junio de 1979
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ESTADO DE CUENTAS 1

.

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

-0'._. ".
1
I

!
!
\

,
1¡
1

1

.!!TI
1978

I
5 288 l'

593 064 194 2 512 23

2 098 109 40 071 65
11 979 63
59 851 67

8 027 036
,,

Ui 251 328
I

44 391 340 i 3 352 16
! 7 377 0<

6 560 049 321 909 03

654 140 728

28 024 55

288 133 I 2 270 60
653 852 595

12 062 55

13 085
i 1 626 OQ

49 555 899
¡ 43 983 79
!

49 568 984 ;

703 421 579 I 34 073 72
I 399 966 54,

I

387 492 021 I
2 283 047 ! 31 134 58

j
54 412 343 618 724

1 237 17
5 358 719 , 1 719 79

30 492 124
1 335 69

6 354 393
435 599 028 1 630 44

91 470 02
34 073 72

58 027 281
493 626 309

17 320 57
1 145 295

32 817 23

240 279 4 679 56
495 011 883 54 817 36

63 556 820 135 000 00
558 568 703 84 605 42

219 605 42
144 852 876 399 966 54

Las n(

(

(~

.

-
.. .,.--,..

(Cuadro 3)

(Cuadro 1)

(Nota 1 el)

(Cuadro 4),

(Cuadro 6)

(Cuadro 6)

(Cuadro 6)

(Cuadro 6)

(Cuadro 6)

(Cuadro 1)
(CuaClro 2)

(Cuadro 7)

Cuadro 6)

(Cuadro 5)

(Cuadro 6)
(Cuadro 6)

Financiaci6n provisional de expertos
y gastos por licencia prolongada
de enfermedad

Ajustes de los gastos en los a~os

anteriores y gastos ger.erales de
de los programas

Reembolso de gastos de apoyo a los
programas y a los organismos
participantes y de ejecución

Gastos administrativos y de apoyo a los
programas del PNUD

TOTAL DE GASTOS

Donativos
Ingresos var ios

Menos: Ajustes por diferencias de
cambio al recaudarse las
con tr ibuciones

(D61ares EE.UU.)

Gastos de los programas
De las cifras indicativas de planifi­

caci6n para proyectos
De la reserva para el programa
De los servicios industri~les

especiales
Del Fondo de medidas especiales para

los paises menos desarrollados
De las contribuciones de partieipaci6n

de los gobiernos en los gastos
De las contribuciones de contraparte

en efectivo de los gobiernos

INGRESOS

Contribucione~ de los gobiernos:
Promesas de contribuciones voluntarias
Gastqs prorrateados de los programas
Contribuciones voluntarias al Fondo de

de medidas especiales para los paises
men~~ desarrollados

Contribuciones de participaci6n en los
gastos

Contribuciones de contraparte en
ef.ectivo para los proyectos

TOTAL DE INGRESOS

GASTOS

EXCESO DE LOS INGRESOS RESPECTO DE LOS GASTOS

Estado de los ingresos, Y los gastos correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1978

-22-

456
2S 784 587

576 346

812 068

CERTIFICADO CONFORME

(Firmado) W.H. ZIEHL
Director

División de Finanzas •

47 438 204

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

4 065 70'S

285 793 435
5 188 061

3 452 639

9 48l. 605

28 165 512"

5 865 779
337 947 031

45 271 672
383 218 703

1 260 658

521 605 856
3 764 701

584 481 199

8 183 079
585 057 545

58 992 631
444 284 060

25 785 043
610 266 242

385 291 429

165 982.182

'.

:
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¡
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ESTADO DE etJENTAH II

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Balance al 31 de diciembre de 1978

(D61ares EE.UU.)

ACTIVO

5 288 150
2 512 239

40 071 652
11 979 631
59 851 672

Dinero en efectivo
Monedas convertibles
Monedas no convert.ibles utilizables
Acumulaci6n de monedas no convertibles
Anticipes en éfectivo en las oficinas exteriores

5 772 960
1 855 024

42 994 136
14 903 710
65 525 830

15
251328 148

3 352163
7 377 047

321 909 030

28 024 552

2 270 601
12 062 558
1 626 OQ3

43 983 794

34 073 723
399 966 547

Inversiones
Préstamos para viuiendas
Pagaré que no devenga intereses

Anticipos y cuentas por cobrar
Fondos de operaciones suministrados por

el PNUD a los organismos participantes
y de ejecl.\ci6n

Adeudado ~r los fondos fiduciarios
adminlstrados por el PNUD

Otras cuentas por cobrar y cargos diferidos
Intereses devengados

Contribuciones prometidas por los gobiernos
para el ejercicio corriente y ejercicios
anteriores

PASIVO Y RESERVAS

(Cuadro 10)
(Cuadro 12)
(Nota 3)

(Nota 7)

(Nota 10)

(Nota 8)

354 979 611
3 127 862

423 633 303

36 208 399

5 580 842
20 476 610

7 748 671
70 014 522

47'037 580
540 685 405

150

135

15

31 134 582

54 412 340
1 231 171

1 719 795

1 335 699

1 630 441
91 470 028
34 073 723

Pasivo
Cuentas por pagar (Nota 5)
Obligaciones sin liquidar de los organismos

participantes y Qe ejecuci6n (Nota 7)
Adeudado a las Naciones Unidas
Adeudado al Fondo de las'Naciones Unidas para

Actividades en Materia de Poblaci6n
Adeudado a los fondos fiduciarios

administrados por el PNUD (Nota 10)
Programa de oficiales subalternos del

cuadro orgánico (Cuadro 13)

Contribuciones prometidas por los gobiernos

52 303 844

100 954 427
1 549 902

1 960 771

1 138 576

2 464 633
160 372 153

47 037 580

(Estado de cuentas III)
(Nota 16)

17 320 570

32 817 236

4 679 563
54 817 369

135 000 000
84 605 427

219 605 427
399 966 547

Reservas
Contribuciones no utilizadas

Del Fondo de medidas especiales
De las contribuciones de participaci6n

de los gobiernos en los gastos
De las contribuciones de contraparte

en efectivo de los gobiernos

Reserva Operacional
Reserva de inqresos

(Cuadro 14)

(Cuadro 15)

(Cuadro 16)

19 988 887

42 774 595

4 813 486
67 576968

50 000 000
215 698 704
265 698 704
540 685 405

i
¡
i.
¡,

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados finan~ieros.

CERTIFICADO CONFORME

(Firmado) W.H. ZIEHL
Director

Divisi6n de Finanzas
-23-



ESTAOO DE CUENTAS -III

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Estado de la Reserva Operacional al 31 de diciembre d~~

(Dólares EE. OO.)

1978

ACTIVO

1977

610 266

15 000 000
- ----,

Inversiones a corto plazo (Cuadro ll) 100 000 000
8 449

201

150 000 000

Constituido por

Nivel autorizado de la Reserva Operacional 150 000 000

2 844
22 998

135 000 000

15 000 000

Men05~ adeudado por el Programa
de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (Estado de cuen tas II) 50 000 000

1.00 000 000

644 760

444 284

Las notas adjuntas son partes integrantes de los estados financieros.

CERTIFICADO CONFORME

(Firmado) W.H. ZIEHL
Director

División de Finanzas
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2 662

15 000

461 946

182 8::'3

128 365

193 746
(15 283

4 350

182 813
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ESTADO DE CUENTAS IV

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Estado de'los cambios de la situación financiera correspondiente
a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 1978

(Dólares EE. UU. )

-25-

I

1978

224 301

7 377 047
68 902 125

420 50.5 441

703 421 579

558 568 703

l' 000 000
17 846 881

8 183 847

85 000 000

670 599 431

109 325 621

311 179 820

779 925 052

109 325.621

107 030 711
(512 128)

2 807 038

en monedas convertibles
en monedas no convertibles utilizables
en monedas no convertibles acumuladas

Gastos totales del ejercicio (Estado de cuentas 1)
Transferencia de la reserva de ingresos

al programa de Voluntarios de las
Naciones Unidas (Estado de cuentas V)

Aumento de las cuentas por cobrar
Aumento de los fondos de operaciones

suministrados a los organismos
Aumento de la inversión de los fondos

de la Reserva Operacional

Ingresos totales del ejercicio (Estado de cuentas 1)
Disminución de los fondos de operaciones

suministrados a los organismos
Disminución de los préstamos para

vivienda
Disminución de un pagaré que no

devenga intereses
Aumento del pasivo

FUENTE DE LOS FONDOS

UTILIZACION DE LOS FONDOS

Total de los fondos suministrados

Aumento (disminución) del efectivo y las inversiones:

Efectivo e inversiones al comienzo del ejercicio

Efectivo e inversiones al final del ejercico

Total de los fondos utilizaaos

AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y LAS INVERSIONES

adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

(Firmado) W.H. ZIEHL
Director

División de Finanzas

1977

CERTIFICADO CONFORME

2 662 070

2 844 418
22 998 351

8 449 232

201 879

15 000 000

444 284 060

461 946 130

610 266 242

644 760 122

193 746 710
(15 283 307)

4 350 589

182 813 992

311 179 820

Las notas

182 8:3 992

128 365 828

i
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j

l
1
1
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ESTlIDO DE aJENTAS VI

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLlO

El programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
como organismo de ejecución de sus proyectos

Estado de los fondos el 31 de diciembre de 1979

(Dólares EE. UU. )

25 727 629

(75 226)

Seldo el comienzo del ejercicio

Retiros en efectivo, comprobanto&s
internos y otros cargos
(cifras Itetas)

Ingresos varios y ajustes por
diferencias de cambio
(cifras netas)

Partidas varias reembolsadas al PNUD
(Cifras netas)

ill!
(2 223 053)

33 209 245

4 596

218 104

25 652 402 31 208 882

~: Gastos durante 1978

25 760 553

Para proyectos:

Ejecutados por la Oficina de
Ejecución de Proyectos

Ejecutados por el programa
de Voluntarios de las
Naciones tinidas

Ejecutados en forma conjunta por
le Dependencia de Europa y
la Comisión Económica para
Europa (CEPE) (Nota 13)

36 130 296

217 026

112 662 36 459 984 !I

115 212

2 114 902

27 875 455

(2 223 053)

(2 223 053)

Para gastos de apoyo:

Gastos administrativos de la
Oficina de Ejecución de
Proyectos (Estado de cuentas 8) 1 737 068

Gastos de los servicios de apoyo
a los proyectos ejecutados por
el PNUD (Estado de cuentas 9) 582 459

Gastos de apoyo pagados por la
Oficina de Ejecución de
Proyectos a los organismos
asociados (cifras netas) (Nota 14)

Saldo al final del ejercicio

Consti tu ido por:

Obligaciones sin li~uidar en 1978

2 434 739 ~/

38 894 723

(7 685 841)

(7 685 941) ¡
j

1.
I
1

!I Como se indica en el cuadro 6 •

.2/ Véase la nota 6.

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

CERTIFICADO CONFORME

(Firmado) N.H. ZIEHL
Director

División de Pinanzas
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ESTADO DE CUENTAS VII

FONDO FIDUCIARIO DE ASISTENCIA A LOS PAISES Y PUEBLOS COlONIALES

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1978

~: Gastos

(1 011 531) Gastos de los proyectos
Reembolso de los gastos de apoyo a los

(104 669) programas a los organismos de ejecución

1 571 1.46
61 788
16 464

1 649 398

(1 116 200)

533 198

30 186
1 170 857

1 089

404 647
387 883

1 994 662

100 000

2 094 662

261 980

(DeSlares EE. UU. )

Ingresos y gastos del ejercicio

Contribuciones voluntarias de los gobiernos
Ingresos por concepto de intereses
Ing¡:esos vario's

Exceso de los ingresos respecto de los gastos
(exceso de los gastos respecto de los ingresos)

Activo

Dinero en efectivo
Invers iones
Intereses devengados
Fondo de operaciones suministrado a los

organismos de ejecución
Adeudado por el PNUD

Contribuciones prometidas por los gobiernos
para el ano en curso y aftos anteriores

Pasivo y reserva

Obligaciones sin liquidar de los organismos
de ejecución

Adeudado al PNUO

(Cuadro 17)

(Cuadro 18)

(Cuadro 17)

,

1978

28 575
79 776

108 351
".

(348 029)

(38 916)

(386 945)

(278 594)

381 931
623 090

1 607

524 816

1 531 444

100 000

1 631 444

60 709
16 647

¡
;

f.

261 980

100 000

1 199 484
533 198

1 732 682

2 094 662

Con tr ibuciones prometidas por los gobiernos

Reserva

Saldo al l' de enero
Más: Exceso de los ingresos respecto de los gastos
Menos: EXceso de los gastos respecto de los ingresos

Saldo al 31 de diciembre

77 356

100 000

1 732 682

(278 594)

1 454 088

1 631 444
----------

Las notas adjuntas son parte· integrante de los estados financieros.

CERTIFICADO CONFORME

(Firmado) W.H. ZIEHL
Director

Divisi6n de Finanzas

-28-

.,"'~' ,~' -.' '~~'"



ESTADO DE CUENTAS VIII

FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO DE LA CAPITALIZACION

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1978

(DÓlares EE.UU,)

Pasivo y reservas

Fondo de operaciones pagadero a los organismos de ejecución
Obligaciones sin liquidar de los organismos de ejecución
Cuentas por pagar
Adeudado al PNUD

75
76

51

~9)

16)

~5)

}4)

11
lO
17

L6

14

10

14

9
:7

:6

o

2

4)

8

4

=

lli2

16 691 326

32

16 691 358
1 979 868

217 6a5

18 888 831

(8 322 516)

(183 724)

(8 506 240

10 382 591

2 130 623
38 842 053

508 985

677 584

42 159 245

371 321

42 530 566

619 837
413 426
252 967

1 475 199

2 761 429

371 321

29 015 225
10 382 591

39 397 816

42 530 566

Ingresos y gastos del ejercicio

Contribuciones vo1untariaa de los gobiernos
Más: Ajustes por diferencias de cambio al

recaudarse las contribuciones

Ing=~sos por concepto de intereses
Ingrest:'s var ios

Menos: Gas tos
Gastos de los proyectos
Reembolso de los gastos de apoyo a los

programas a los organismos de ejecución

Exceso de los ingresos respecto de los gastos

Activo

Dinero en efectivo
Invers iones
Intereses devengados
Fondo de operaciones suministrado a los

organismos de ejecución
Cuentas por cobrar
Adeudado al PNUD

Contribuciones prometidas por los gobiernos
para el ai'io en curso y aflos anteriores

Contribuciones prometidas por los gobiernos

Reserva
Saldo al l' de enero
Más: Exceso de los ingresos respecto de los gastos

Saldo al 31 de diciembre

(Cuadro 17)

(Cuadro 18)

(Cuadro 17)

17 761 233

17 761 233
3 629 053

657 729

22 048 015

(10 185 360)

(44 407)

(10 229 767)

11 818 248

2 958.606
50 766 ~16

1 093 685

1 335 935
471 289

25 147

56651 578

2 380 152

59 031 730

730 54l
4 704 973

5 435 514

2 380 152

39 397 816 ¡
2aS . 1

11 818 j
;

51 216 064

59 031. 730

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

CERTIFICADO CONFORME

(Firmado) W.H. ZIEHL
Director

División de Finanzas
-29-



3 352 349

4 075 757
tOllO 881
i' 55 422

5 242 060

(1 428 458)

(24 (78)
(437 175)

(1 889 711)

69 022
316 061
107 861
232 898

725 842

3 510 000

13 369 582
3 352 349

16 721 931

20 957 773

:n 316
(Cuadro 18) 17 014 971

346 733
34 753

17 447 773

(Cuadro 17) 3 510 000

20 957 773

(Cuadro 17)

(Cuadro 19)

Reserva
Saldo al l· de enero
Más~ Exceso de los ingresos respecto de los gast:l)s

Saldo al 31 de diciembre

Dinero en efectivo
Inversiones
Intereses devengados
Cuentas por cobra~

Adeudado por el PNUD

Menos: Gastos
Gastos de los proyectos
Reembolso de los gastos de apoyo a los

progr amas a los organ iS\1DS deejecuci6n
Gastos administrativos

Exceso de los ingresos res~cto de los gastos

(D6lares BE. oo. )

Contribuciones prometidas por los Gobiernos para
el afta en curso y aftas anteriores

Contribuciones prometidas por los gobiernos

Lngresos y gastos del ejercicio

Contribuciones vo~untarias de los gobiernos
Ingresos por concepto de intereses
Ingresos (gastos) varios

Pasivo y reservas

FondO de operaciones pagadero a los organis\1Ds
de ejecuci6n

Obli?aciones sin liquidar de los organis\1Ds de ejecuci6n
Cuentas por pagar
Adeudadoa1 PNUD

1 499
2 127

15S 827

-30-

4 510 000

2 629 721

Estado de los fondos al 31 dé diciembre de 1978

4 SU 629

159 453

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

CERTIFICADOOONFORME

FONDO RO'l'A'í'ClUO DE LAS NACIONI!S UNIDAS PARA LA EXPLOOACION DE
IDS aECURSOSNATURALES

3 903 226
648 167
(39 764)

(Firmado) W.H. ZIEHL
Director

Divisi6n de Pinanzas-

4 510 000

(l 411 827)

(3 2¿:3)
(466 858)

(1 881 9(8)

45 257
13 095 819

15.8 779
156 481
72699

13 529035

18 039 035

10 739 861
2 629 721

13369·582

18 ()3903S



ESTADO DE OJENTAS X

FOtlJO FmUCIARIO DE L!\S NACIONES UNIDAS PARA ACl'IVIDADES SUDANOSAHELIANAS

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1978

(Dó1ans BE. OO.)

Ingresos y gastos correspondientes al ejercicio

57
8l
22

60

9 262 788

(40 152,)

9 222 636
375

1 592 273
(19)

Contribuciones voluntarias de los gobiernos
Menos: Ajustes por diferencias de cambio al

recaudarse las contribuciones

Donativos
Ingresos por concepto de intereses
Ingresos (gastos) varios

(Cuadro 17) 7 375 431

7 375 431
10 335

2 051 536
109 550

58)

78)
75)

Ll)

19

==

10 815 265

(10 091 021)

(422 798)
(519,878)

Menos: Gastos
Gastos de los proyectos
Transferencia de las contribuciones de participación

en los gas tos
Reembolso de 106 gastos de apoyo a los programas

a los organismos de ejecución
Gastos administrativos (Cuadro 20)

9 546 852

(8 960 639)

(1 9.15 878)

(690 107)
(487 873)

L6
'1
',3
i3

(11 033 697)

(218 432) Exceso de los gastos respecto de los ingresos

~

(>12 054 497)

(2 507 645)

3

O

3

=

2
1
1
~

(172 458)
31 701 464

521 828

117 661
6 531

860 117

33 035 143
-----

5514657
5 468 750

10 893 407

22270 168
( 218432)

22 051736

33 035 143

Dinero de efectivo
Inversiones
Intereses devengados
Fondo de operaciones suministrados a los organismos

de ejecución
Cuentas por cobrar
Adeudado- por el PNUD

Pasivo y reservas

Obligación sin liquidar de los organismos de ejecución
Cuentas por pagar
Adeudado a1'PNUD

Reserva
Saldo al l' de enero
Menos: Exceso de los gastos respecto de los ingresos

Saldo al 31 de diciembre

(Cuadro 18)
34 451

24 514 783
452 949

406 843
805 315

26 214 341

1543474
¡;72 341

4 854 435

6 670 250

22 051 736
(2_~0,7·645)

19 544091

26 214 341

¡
j

f.
1
1

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

CERTIFICADO CONFORME

(Firmado) W.H. ZIEHL
Director

División de Finanzas
-31-
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ESTADO DEl CUENTAS XI

PROGRAMA DE VOLUNTARIOS DE LAS NACIONES UNIDAS

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1978

(D61ares EE. UU.)

,S 431

Ingresos y gastos del ejercicio

Las notas adjtmtas son parte integrante de los estados financieros.

CERTIFICADO CONFORME

Reserva
Saldo al l' de enero
Más: EKceso de los ingresos respecto de los gastos

1
I
1

455 386

78 940
376 446

464 025
516 092

576 092

1 128 814
1 000 000

115 536
69 184

(260 765)
1 598 164

32 738
125 366

1 495 503

1 495 503

1 495 503

1040 111

2 313 534

(1 737 442

(Cuadro 18)

(Cuadro 17)
(Estado de cuentas Vr

Menos: Gastos - gastos de los proyectos

EKceso de los ingresos respecto de los gastos
(exceso de los gastos respecto de los ingresos)

Contribuciones voluntarias de los gobiernos
Transferido de la reserva de ingresos del PNUD
Ingresos por concepto de intereses
Ingresos (gastos) varios

Saldo al 31 de diciembre

Dinero en efectivo
Inversiones
Intereses devengados
Cuentas por cobrar y cargos diferidos

Contribuciones prometidas por los gobiernos
para en aI'Io en curso y aftas anteriores

~

Contribuciones prometidas por los gobiernos

Cuentas por pagar
Adeullado al PNUO

Activo

Pasivo y reserva

ni .722
713 224

860 946

464 025

30 303

30 303

(102 182)

566 207
,(102 182)

15492
1 261251

4 929
013 299

1 324 971

1 355 274

1355<274

824 276
1 000 000

42 815
(3 485)

1 863 606

(1965 788)

'S 431
LO 335
i1 536
19 550

16 852

O 639)

,S 878)

O 107)
7 873)

4 497)

7 645)

--
4 451
4 783
2 949

6 843
5 315

4 341

-
~474

~ 341
I 435

I 250
I

1
L 736

¡
I

'·645) !
I
1

1091

1341

-- I

{Firmado} W.H. ZIEHL
Director

Divisi6n de Finanzas
-32-
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R>TAS A LOS ESTADOS DE CUENTAS

Nota l. Políticas de contabilidad

Los estados financieros reflejan la aplicación de las políticas de contabilidad
que se describen.en la presente nota.

a) Ingresos

Los ingresos por concepto de intereses y las contribuciones de los gobiernos
para sufragar los gastos de las oficinas exteriores del PNUD se contabilizan como
ingresos del afto a que corresponden. TOdos los demás ingresos se contabilizan con
criterio de registro de caja.

Las contribuciones prometidas al PNUD para 1978 y aftos anteriores· figuran en el
balance (estado de cuentas 11). TOdas las demás sumas prometidas por los gobiernos
y que no se habían pagado al 31 de diciembre de 1978 ya no figuran en los balances
respectivos, pero en los cuadros 1 a 4 se proporcionan todos los degalles respecto
de esas sumas~ en el cuadro 17 se hace otro tanto respecto de los fondos
fiduciarios administrados por el PNUD.

A partir de 1977, las contribuciones de los gobiernos para sufragar los gastos
de l~ programas locales han dejado de ser objeto de prorrateo. Los gastos de los
programas se prometen en forma voluntaria y se incorporan a las contribuciones
voluntar ias (cuadro 1). Las sumas que figuran coro "gastos prorrateados de los
programas" en los estaáos de cuentas de 1978 represeQtan recaudaciones o ajustes
respecto de sumas prorrateadas en 1976 o en. aftos anteriores.

b) Gastos

TOdos los gastos del PNUD se contabilizan según el criterio de registro de
derechos contraídos. Desde 1977 se ha pedido a los organismos .participantes y de
ejecución que incluyan en los gastos de los proyectos las obligaciones noliqui­
dadas contraídas respecto de bienes y servicios previstos en el presupuesto de
proyectos para 1978 y contratadas antes del final del afto.

c) Tipos de cambio

En la regla 114.7 del reglamento financiero del PNUD se dispone que las contri­
buciones voluntarias recibidas de los gobiernos se conviertan a dólares de los
Estados Unidos utilizando el tipo de cambio aplicado por las Naciones Unidas en la
fecha en que se haga el pago. En la regla 114.8 del reglamento financiero del PNUD
se dispone que en los casos en que un gobierno proporcione un tipo de cambio espe­
cial para ser aplicado en condiciones concretas, el PNUD, con el consentimiento de
las Naciones Unidas, puede utilizar el empleo simultáneo de dicho tipo de c~mbio y
el tipo de cambio aplicado por las Naciones Unidas.

De conformidad con la regla 110.1 del reglamento financiero del PNUD, los
ajostes por diferencias de cambio por la sUJl!Clde 288.133 dólares resultantes del
pago de contribuciones de los gobiernos se han contabilizado como contrapartida
de esas contribuciones, y así figuran en el estado de cuentas l. Todos los demás
ajustes por diferencias de cambio se han contabilizado como ingres0'3 (gastos)
var ios.
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d) Gastos de capital

El costo total del equipo no fungible utilizado para fines administrativos s~

carga a los gastos administrativos y de apoyo a los programas del PNUD en el aBo
en que se haya adquirido tal equipo. Se mantiene un inventario de todo el equipo
no fungible (definido como los elementos de equipo valorados en 250 dólares o más
por unidad y con llJ\é'1 vida útil de por lo menos cinco afios y los elementos de equipo
incluidos en cualquier lista especial respecto de los cuales se requieréln
inventarios oficiales).

Nota 2. Transferencia de la reserva de ingresos al Programa de Volunt~rios de las
Naciones Unidas

De conformidad con la decisión adoptada por el Consejo de Administración en
su 24- período de sesiones de transferir una cantidad no superior a un millón de
dólares de las reservas ordinarias del PNUD al Programa de Voluntarios de las
Naciones Unidas, se hizo una transferencia de un millón de dólares en 1978 que
figura en el estado de cuentas V.

Nota 3. Pagaré irrevocable gue no devenga intereses

En el balance al 31 de diciembre de 1977 figura como activo un pagaré irre­
vocable que no devenga intere~es. Durante 1978 se recibieron pagos sobre este
pagaré, que fue hecho efectivo en su totalidad al 31 de diciembre de 1978.

Nota 4. Reserva Operacional

De conformidad con la decisión adoptada por el Consejo de Administración en
su 7~o período de sesiones, en 1978 se transfirió a la Reserva Operacional un
activo líquido de 85 millones de dólares que se invirtió en la cuenta de dicha
Reserva como una medida para alcanzar su plena financiación hacia fines de 1980.
La situación de la Reserva Operacional al 31 de diciembre de 1978 se consigna
en el estado .de cuentas II!; asimismo, en el cuadro 11 figuran detalles de las
inversiones hechas en su nombre.

Nota 5. Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar por un monto de 52.303.844 dólares que figl'x-an en el
t •.. .. .. ,

estado de cuentas 11 lncluyen sumas por valor de 14.772.770 dolares que corres-
ponden principalmente a cheques pendientes girados contra cuentas bancarias por
vía de anticipo a las oficinas exteriores y que no se habían presentado al 31 de
diciembre de 1978. Del total anter ior, 8.299.881 dólares corresponden a cheques
girados contra cuent~s bancarias en dólares EE.OO. que funcionan con el sistema de
"saldo cero" ':16.472.889 dólares corresponden a cheques girados contra otras
cuentas bancarias por vía de anticipo a oficinc~ exteriores.

Nota 6. El PNUD como organismo de ejecución de sus proyectos

El activo y el pasivo delPNUD como organisllP de ejecución de sus proyectos
han sido consolidados con los ~ecursos principales del PNUD (y, en consecuencia, se
han vuelto a hacer constar las cifras comparativas de 1977). la práctica de aBas
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Nota 8.' Contribuciones prometidas por los gobiernos

4 817 729

22 952 796

7 903 824

47 037 580

11 363 231

(Dólares EE. OO.)

Al 31 de
diciembre de 1978

Contribuciones voluntarias (cuadro 1, parte 1)

Contr ibuciones especiales para los países menos
desarrollados (cuadro 1, parte 2)

Gastos prorrateados de los programas (cuaóro 2)

Contribuciones de participación en los gastos
(cuadro 3)

Contribuciones de contraparte en efectivo
(cuadro 4)

Total !estado de cuentas II)

(Dólares EE. OO.)

8 843 266

166 667

8 512 617

11 110 764

5 440 409

34 073 n3

Las contribuciones prometidas por los gobiernos al 31 de diciembre de 1978 y
1977 para a~os futuros ascendían a 659.339.186 y 545.105.726.

~~. Saldos de los fondos de operaciones

anteriores era reflejar la situación del activo neto en los saldos de los fondos de
operaciones suministrados por el PNijD a los organismos participantes y de ejecución.
El estado de cuentas VI ha sido reformulado para reflejar el cambio del método de
presen tación •

Al 31 de
diciembre de 1977

Las contr ibuciones prometidas por los gobiernos para el-ejerci-cioactual y
ejercicios anteriores y que no se habían recibido al 3l'de diciembre eran las'
siguientes:

Al 31 de diciembre de 1978 y de 1977 los saldos de los fondos de operaciones
consistían en 37.70~.045 y 29.981.230 dólares, respectivamente, proporcionados a
los organismos participantes y de ejecución, sumas a las que se debían restar
1.494.646 y 1.956.678 dólares pagaderos a los organismos participantes y de eje­
cución, lo que arrojaba saldos netos de 36.208.399 dólares y 28.024.552 dólares,
respectivamente, según se indica en el estado de cuentas 11. Esas cifras concuer­
dan con los saldos de los fondos de operaciones de que han informado los organismos
participantes y de ejecución después de tomar en cuenta las obligaciones. no liqui­
dadas y los comprobantes entre oficinas no elaborados por los organismos al 31 de
diciembre de 1978. Las obligaciones no liquidadas al 31 de diciembre de 1978 y
de 1977 ascienden a 100.954.427 y 54.412.340 dólares, respectivamente, y figuran
por separado en el estado de cuentas 11. Los comprobantes entre oficinas que no
habían sido elaborados por los organismos participantes y de ejecución al 31 de
diciembre de 1978 y de 1977 ascendían a 7.260.107 y 1.867.063 dólares,
respectivamente.



Nota 9. Asignaciones no utilizadas y compromisos sucesivos

Sobre la base de la información proporcionada por los organismos participantes
y de ejecución, se calcula que las asignaciones no utilizadas entregadas al 31 de "
diciembre de 1918 ascendían a 1.006.855.436 dólares y que los organismos habían
contraído compromisos con cargo a esas asignaciones por un valor aproximado
de 169 millones de dólares.

(

NOta 10. Sumas adeudadas por los fondos fiduciarios administrados por el PNUD
o adeudadas a esos fondos

El PNUD anticipa fondos a los fondos fiduciarios que administra y recibe fondos
para ellos. El saldo de esas transacciones al 31 de diciembre de 1978 y de 1977
figura en los estados financiaros correspondientes a cada fondo fiduciari~ (estados
de cuentas VII a XII) y puede resumirse de la siguiente manera:

1977

(odlares EE.UU.)

1 475 199

Adeudado por los fondos fiduciarios
administrados por el PNUD

Fondo Fiduciario de Asistencia a los Países
y Pueblos Coloniales

Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo de la Capitalización

(D61ares EE. UU.)

16 647

¡
I

1
~
I
I¡
I,

713 224

82 178

2270 601

Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas
para la Exploración de los Recursos
Naturales

Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas
para Actividades Sudanosahelianas

Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo del Ir ián OCciden tal

Total (Estado de cuentas Ir)
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j

I¡
i

(Dólares D. OO. )

387 883

72 699

860 117

15 000

1 335 699

Adeudado 2?r los fondos fiduciarios
administrados por el PNUD

Fondo Fiduciario de Asistencia a los Paises
y Pueblos Colon iales

Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo de la Capitalización

Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para
la Exploración de los Recursos Naturales

Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para
Actividades Sudanosahelianas

Fondo Fiduciario de lás Naciones Unidas para
programas operacionales en Lesotho

Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para
el Suministro de Personal Operacional (OPEX)
a Swazilandia

Fondo Especial de las Naciones Unidas para
los países en desarrollo sin litoral

FOndos residuales de la OSENUB - Bangladesh

Total (Estado de cuen tas II)

(Dólares EE. oo. )

25 147

415 364

87 931

599 275

10 859

1 138 576

Nota 11. Asignaciones no utilizadas respecto de fondos fiduciarios

Las asignaciones no utilizadas entregadas al 31 de diciembre de 1978 en
relación con los fondos fiduciarios administrados por el PNUD ean las siguientes:

Dólares EE.UU.

Fondo Fiduciario de Asistencia a los Países y
Pueblos coloniales

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capi talización

Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para la
Exploraci6n de los Recursos Naturales

Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para
Actividades Sudanosahelianas

1 213 750

47 218 151

6 587 823

21 528 915

Las asignaciones no utilizadas respecto de los demás fondos fiduciarios
administrados por el PNUD figuran al final del estado de cuentas XII.
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Nota 12. El PNUD como organismo de ejecución de 'proyectos del Fondo Fiduciario de
las Naciones Unidas para Actividades Sudanosahelianas y el Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalización (FNUDC)

La Oficina de Ejecución de proyectos del PNUD ejecuta una serie de proyectos
del Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para Actividades Sudanosahelianas y el
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capi talización (FNUDC).

El Consejo de Administración, en su 24· período de sesiones, aprobó un credito
por separado para 1978 en re~ación con los gastos del PNUD en la ejecución de
proyectos del Fondo Fiduciario de las Naciones 'Unidas para Actividades sudanosahe­
lianas y el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalización
(FNUDC); esos gastos se han de financiar con cargo a los recursos de esos fondos.

Los ingresos recibidos por el PNUD del Fondo de las Naciones Unidas para
Actividades Sudanbsahelianas y del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalización (FNUDC), calculados como porcentaje de la ejecución de proyec­
tos, no alcanzan a cubrir los gastos realizados, quedando por cubrir una'cantidad
de 32.238 dólares. Este déficit ha sido cargado al presupuesto en concepto de
gastos administrativos de la Oficina de Ejecución de Proyectos en los proyectos
ejecutados con cargo a fondos de las CIP, en lugar del crédito de operaciones del
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para Actividades Sudanosahelianas/Fondo de
las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capi ta1ización (FNUDC) previstas en el
presupuesto para 1978, como consta en el cuadro 8.

Nota 13. Proyecto ejecutado conjuntamente por el PNUD y la Comisión Económica para
Europa (CEPE)

Los gastos realizados en un proyecto ejecutado conjuntamente por el PNUD yl'a
Comisión Económica para Europa figuran en el estado de cuentas de los fondos para
el PNUD como organismo de 'ejecución de sus proyectos (estado de cuentas VI).

Nota 14. Gastos de aJ;A>Y'o pagados por la Oficina de Ejecución de Proyectos del PNUD
a organismos asociados

Le¡. Ofiqina de Ejecución de Proyectos (OEP) del PNUD ha pagado gastos de apoyo a
organismos asociamos en relación con los trabajos llevados a cabo en su nombre en
virtud de acuerdos entre organismos y ha recibido reembolsos de los organismos de
ejecución respectq de los trabajos real izados por la OEP en su nombre.

La cantidad neta abonada asciende a un total de 115.212 dólares~ como se indica
en el estado de cuentas VI, y consta de:

Dólares EE.UU.

.

Gastos de apoyo pagados a organismos asociados

Gastos de apoyo reembolsados por organismos de ejecución

-40-
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Nota 15. Reserva para el programa

El Consejo de Administración, en su .22- período de sesiones, ~elebrado en junio
de 1976, aprobó un crédito de 39,5 millones de dólares con destinL a la reserva
para el programa en el segundo ciclo de las CIP (1977-1981). El eE ~ado de cuentas
de ~sta reserva al 31 de diciembre de 1978 era el siguiente:

Dólares EE.UU.

Cantidad asignada por el Consejo de Administración

Menos:

39 500 000

1

Transferencia al Fondo de Medidas
Especiales en 1977

Gastos durante 1977

Gastos durante 1978

Saldo de la asignación de créditos
al 31 31 de diciembre de 1978

Nota ~6. Reserva de ingresos

3 000 000

5 188 061

2 283 047 10 471 108

29 028 892

a

!)

Las cifras que figuran en el estado de cuentas 11 respecto de la reserva de
ingresos se obtienen después de deducir el déficit acumulado de 52.000.131 dólares
correspondiente a las cuentas de gastos variables de servicios de expertos y de
becas en el ciclo de programación 1972-1976. En su 220 periodo de sesiones el
Consejo de Administración decidió compensar este déficit con recursos que superaban
el nivel de planificación convenido para 1977-1981.
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Cuadro 5

(D61~'res EE. uu. )

~... d .'T

93 113

2 416 216

1978

2 656 301

17 021 264

49 555 899

32 534 635

27 369 005

6 826
9'&'6 495

91 145

1 226 982
146 925
(32 157)

(Estado de cuentas 1)

-55-

Ajuste de los ingresos de anos
anteriores

Intereses varios
Devolución de gastos del ano anterior
Ingresos y ahorros varios al

liquidarse obligaciones de anos
anteriores

Otros ingresos
Cargos bancarios

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Ingresos varios y gastos 2ara el ejercicio terminado
el J1 de diciembre de 1978

Total

Ganancias netas por tipos de cambio
y reevaluación de monedas

Valor neto de ingresos varios

Intereses sobre préstamos para vivienda

Ingresos varios transferidos de cuentas de
organismos participantes y de ejecución

Ingresos procedentes l~ inversiones

104 077

7 050 372

1 612 484

4 909 758

25 784 587

18 734 215

12 107 896

1977



...

~

l'R
O

G
Rl

lM
A

D
B

.L
IS

N
A

C
IO

lI!
S

U
N

ID
A

S
PA

RA
B

L
D

!s
N

U
lO

L
ID

<
la

st
o

s
e
n

1
9

7
8

,
p

o
r

Q
rq

sn
il

ll
lO

s

I
(D

6
1

ar
es

E
E

.U
U

.)
.

.
F

on
do

d
e

M
ed

id
as

eS
1

"l
ci

al
es

C
o

n
tr

ib
u

c
io

n
e
s

C
if

ra
In

d
ic

a
ti

v
a

i!-
'

P
la

n
U

ic
a
.c

!6
n

(C
IP

I
S

e
rv

ic
io

s
p

ar
a

lo
s

de
c
o

n
tr

a
p

a
rt

e
G

as
to

s
d

e
R

es
er

v
a

p
a
ra

in
t'

.u
st

d
a
le

s
p

a
is

e
s

_
n

o
s

P
a
rt

ic
ip

a
c
i6

n
en

e
fe

c
ti

v
o

de
ap

o
y

o
a

lo
s

O
rg

ll
ni

sl
lD

P
o

r
p

a
ís

R
eg

io
n

al
In

te
rr

e
g

io
n

a
l'

M
u

n
d

ia
l

T
o

ta
l

e
l

pr
og

rl
ll

ll
ll

e
sp

e
c
ia

le
s

a
d

e
la

n
ta

d
o

s
en

lo
s

g
ll

S
to

S
lo

s
g

o
b

ie
rn

o
s

T
o

ta
l

p
a
rc

ia
l

p
r
o

g
r
-
!I

T
o

ta
l

N
A

C
IO

N
ES

U
N

ID
.Il

S
53

9
8

9
00

2
:<

07
0

85
2

2
2

4
5

0
1

-
56

2
8

4
3

5
5

1
0

2
5

3
0

4
-

3
6

8
3

5
4

5
8

3
4

7
9

6
1

1
4

4
6

1
5

6
4

6
5

7
4

U
8

8
1

0
07

3
73

4
6

7
49

7
.

C
EP

A
-

2
3

6
4

8
1

1
-

-
2

3
6

4
8

U
-

-
8

96
5

..
-

2
37

3
77

6
3

2
4

02
7

2
69

7
80

3

C
EP

B
-

18
75

3
-

-
18

75
3

-
-

-
-

-
18

75
3

-
1

8
75

3

C
EP

A
L'

-
1

10
0

0
7

9
-

-
1

10
0

0
7

9
-

-
-

-
-

1
1

0
0

07
9

1
5

4
0

1
1

1
2

5
4

0
9

0
. 3

4
2

4
W

C
EP

A
O

-
34

2
41

0
-

-
34

2
41

0
-

-
-

-
-

4
7

9
3

7
39

0
3

4
7

C
!s

P
A

P
-

1
90

0
2

0
2

-
-

1
90

0
20

2
-

-
-

30
3

!l
63

96
8

65
9

3
1

7
2

.8
24

3
4

2
46

6
3

5
1

5
3

1
0

O
ll

lD
I

3
4

3
8

1
55

6
37

0
0

2
1

17
57

0
4

4
3

4
6

3
4

81
3

49
3

62
5

6
1

3
6

1
8

7
2

4
'3

3
7

3
5

2
3

51
4

5
2

3
11

9
8

8
6

42
46

6
5

3
9

5
9

1
7

4
9

9
4

8
3

8
4

0
3

8

U
N

C
T

lID
3

62
0

88
8

3
54

6
41

3
2

13
2

8
2

5
-

9
3

0
0

12
6

-
-

8
7

8
8

1
3

8
1

9
0

1
1

3
6

5
9

45
8

46
9

1
5

1
0

00
0

10
96

8
4

6
9

01
'1

'
30

91
9

72
2

2
30

4
22

6
9

1
8

1
1

-
33

31
5

7
5

9
2

«
6

6
6

9
-

1
5

2
7

5
2

7
2

8
2

2
0

5
7

30
3

2
5

8
3

8
2

1
5

27
0

5
2

9
5

5
8

4
4

'
51

0
8

5
4

P
N

J
90

91
8

40
4

7
88

2
1

5
4

2
59

7
3

3
1

19
59

7
10

1'
41

7
48

6
42

3
55

3
-

1
25

0
14

6
8

0
6

8
8

3
4

2
2

6
4

34
0

1
1

3
42

4
3

5
9

15
40

8
6

6
8

1
2

8
83

3
0

2
7

0
N

E
S

0
l

.2
6

9
9

4
9

5
4

3
5

4
1

69
6

-
-

30
!>

36
65

11
2

3
4

7
0

9
-

20
4

9
1

1
2

2
5

6
6

8
7

1
9

2
6

2
8

3
3

42
5

58
5

4
6

5
3

7
7

9
3

8
0

7
9

3
6

4

O
A

C
I

19
45

8
53

3
4

01
9

52
4

33
32

8
-

23
51

1
3

8
5

(2
00

3)
-

2
2

7
6

4
2

73
7

41
9

9
9

61
0

2
6

36
9

1
7

5
3

68
3

4
7

4
3

0
05

2
64

9
I

O
M

S
10

35
3

34
3

2
47

5
6

4
7

3
4

1
2

2
9

(1
5

00
5)

1
3

1
5

5
2

1
4

4
7

6
7

5
-

-
1

0
8

5
5

6
2

1
0

9
2

9
2

U
3

9
7

74
3

2
0

0
0

S
S

)
1

6
3

9
8

3
3

6
'" '"I

B
A

N
O

l
M

U
N

D
IA

L
12

74
4

0
9

2
1

05
2

2
9

2
73

32
0

87
3

6
8

4
1

4
74

3
3

8
8

(1
4

98
91

-
19

1
26

7
1

17
9

3
9

2
2

9
4

5
8

1
16

3
9

3
63

9
1

54
3

53
8

1
7

93
7

1
7

7

J
U

PU
85

9
3(

16
56

3
44

1
-

-
1

42
2

7
4

7
-

-
-

80
90

0
-

1
50

3
6

4
7

41
0

0
0

0
1

9
1

3
6

4
7

U
I'!

'
12

38
7

68
3

2
60

9
46

7
3

7
5

98
7

-
15

37
3

1
3

7
-

-
96

16
3

71
0

42
9

-
1

6
1

7
9

7
2

9
2

2
6

0
1

2
9

1
8

43
9

85
8

O
H

M
5

78
0

9
0

2
1

0
0

7
84

2
14

4
3

3
6

7
7

5
8

8
2

1
,

-
6

93
3

0
8

0
-

-
-

82
3

8
6

7
1

8
5

4
1

6
3

1
6

1
5

9
3

9
0

43
6

O
Q

II
98

5
18

9
73

7
14

4
10

8
02

6
-

1
83

0
3

5
9

-
-

-.
15

7
7

1
4

-
1

98
8

07
3

43
4

03
0

2
42

2
10

3

O
M

PI
-

46
34

2
-

-
46

34
2

-
-

-
-

-
46

34
2

10
6

5
9

5
7

0
0

1

,
O

IB
A

2
82

6
54

2
2

9
2

1
1

-
-

2
85

5
75

3
(6

1
-

-
34

8
8

6
7

-
3

2
0

4
6

1
4

86
7

3
7

1
4

0
7

1
98

5

O
M

'!'
64

58
8

-
-

-
64

58
8

-
-

-
-

-
64

5
8

8
9

0
4

2
73

6
3

0

P
lID

E
S

-
60

7
54

5
-

-
60

7
54

5
-

-
-

-
-

60
7

54
5

85
05

6
6

9
2

6
0

1

B
A

sD
85

0
95

2
-

-
-

85
0

95
02

-
-

-
-

-
85

0
95

2
1

1
9

1
3

3
97

0
08

S

B
ID

1
3

9
3

50
6

0
1

8
-

-
50

7
41

1
-

-
-

20
0

0
0

-
52

7·
41

1
73

8
3

8
6

0
1

2
4

9
l'

G
O

B
IB

R
R

lS
2

4
2

9
8

3
9

4
88

0
-

-
41

9
1

7
8

-
-

-
1

7
2

0
9

9
-

5
9

1
2

7
7

-
5

9
1

2
7

7

P
llU

D
21

5
1

5
48

7
4

70
2

7
3

6
47

4
5

8
2

7
0

8
4

01
3

33
77

6
81

8
2

5
9

57
4

-
1

3
4

2
48

2
23

6
8

0
5

84
4

3
0

5
3

6
4

5
9

9
8

4
2

4
3

4
7

3
9

3
8

8
9

4
7

2
3

.
'l'

O
'I?

L
3

2
8

67
6

8
3

4
44

19
3

7
0

6
6

6
1

4
8

4
6

8
0

0
6

6
3

5
38

7
49

2
0

2
1

!!
I

2
28

3
0

4
7

!!
I

3
61

8
',

2
4

!!
1

5
3

5
8

7
1

9
!!

I
3

0
49

2
1

2
4

!!
I

6
3

5
4

3
9

3
.!!

I
43

5
59

9
0

2
8

'E
l

5
8

0
2

7
28

1.
!?

1
49

3
6

2
6

3
0

9

!I
C

al
lp

u
es

to
d

e
g

a
st

o
s

p
o

r
v

a
lo

r
d

e
3

.9
4

1
.6

5
6

a
6

1
a
re

s
ca

rg
ad

o
s

a
c
o

n
tr

ib
u

c
io

n
e
s

d
e

p
a
rt

lc
lp

a
c
i6

n
en

lo
s

9
8

st
o

S
.

7
1

.7
3

3
a
6

1
a
re

s
ca

rg
ad

o
s

a
c
o

n
tr

ib
u

c
io

n
e
a

de
c
o

n
tr

a
p

a
rt

e
en

e
fe

c
ti

'l
i>

d
e

lo
s

g
o

b
ie

rn
o

s.
5

4
.0

1
3

.8
9

2
a
6

1
a
re

sc
a
rg

a
d

o
s

a
lo

s
re

c
u

rs
o

s
p

ri
n

c
ip

a
le

s
d

e
l

PN
U

D
.

5
8

.0
2

7
.2

8
1

d
6

1
ar

es
ca

rg
ad

o
s

a
lo

s
re

c
u

rs
o

s
p

ri
n

c
ip

a
le

s
d

e
l

PN
U

D
.

~
/

S
eg

ún
se

in
d

ic
a

en
e
l

e
a
ta

6
0

d
e

c
u

e
n

ta
s

l.

o

.
.
.

1

;

O
~

...
if

O
"'J

<:
fI

l
fI

l
:lO

e
o

00
,.,

~
,.,

O
't

l
g

~
ID

ID
't

i§
'

....
,.,

ID
ID

.
~

o
...

II
I

II
I

...
O

:s
ID

.
1I

I
,.

,
,.,

,.,
IQ

o
e

,o
.

PI
~

:s
ID

ID
:s

0.
8

,.,
O

o.
~l
!:
8'

§
ID

<:
<:

1"
\

..
..

ID
PI

O
;

....
1-

'
,.,

IC
1

-'
''0

ID
ID

c
rI

C
111

1I
I

....
,.,

....
....

O
:s

O
:s

....
~

-
O

,.,
llJ

ID
~

la
e

,.,
ID

li
1I

I
..

rt
..

..
1lJ

rt
<:

o
o

t,Q
~
..

o.
fil

$
o

1I
I

ID
1

II
:S

c
r

o
ID

o
o

~
o.

llJ
.....

....
....

,.
,

1I
I

...
,



Cuadro 7

PROGRAMA DE LAS NACIONm UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Gastos administrativos y de apoyo a los prpgramas

Créditos consignados y gastos para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1978

(Dóli'tres EE. oo. )

Gastos

Sección de créditos
Créditos

consignados

Obligaciones sin
liquidar al 31 de

Desembolsos diciembre de 1978
Gastos
totales

Saldo no
comprometido

Créditos consignados y gastos brutos 86 306 400 81 693 208

1 203 900 906 575

1 219 700 1 168 043

39 677 500 38 152 993

5 177 800 4 937 880

37 163 200 34 777 736

1 318 000 1 312 257

Organos normativos

Direcc:i6n y gestión ejecutivas

Admin~stración y apoyo a los
programas

Servicies de apoyo sectorial

Servicios administrativos y
servicios comunes

Voluntarios de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo de la
Capi talizaci6n 546 300 437 724

17 049 923 624 280 276

28 126 1 196 169 23 531

1 511 041 39 664 034 13 466

220 191 5 158 071 19 729

2 365 091 37 143 827 19 373

2 592 1 314 849 3 151

58 763 496 487 49 813

4. 203 853 8~ 897 061 409 339
----

Menos:

Ingresos

11 282 101 (1 469 201)

9 754 G05 155 595

789 567 (230967)

Con tr ibuciones en efectivo
de los gobiernos huéspedes

Ingresos por concepto de contri­
buciones del personal

Reembolso de la FAO

Reembolso de la Caja Común de
Pensiones del Personal de
las Naciones Unidas

Ingresos por venta de equipos

Otros ingresos

Total, ingresos

9 812 900 11 282 101

9 910 200 9 754 605

558 600 789 567

200 000 187 655

200 000 311197

15 116

20 681 700 22 340 241

187 655

311 197

15 116

22 340 241

12 345
:"

(111 197)

(15116)

(1 658 541)

1
¡
¡
i
1

63 556 820 2 067 8804 203 853Créditos consignados y gastos netos 65 624700. 59352967

=============
(Estado óe cuentas 1)

"
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Cuadro 8

mOGaMA DE LAS NACIONIlS UNIDA«; PARA EL DESARROLLO

Gastos"administrativos dp. la Oficina de Ejecución de Proyectos
para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1978

(D61ares BE. OO.)

Parte I~ Operaciones financiadas con cargo a las CIP del PNUD

Gastos

"
Sección de créditos

Créditos consignados y gastos brutos

Menos~

Ingresos

Créditos
consignadoEl

1 918 200

Desembolsos

1 986 726

Obligaciones sin
liquidar al 31 de
diciembre de 1978

92 322

Gastos
totales

2 079 0'48

Saldo no
comprometido

(160 848)

Ingresos por concepto de contri-
buciones del personal ~83 800

Créditos procedentes de operaciones
financiadas por la ONUS/PNUDC
(Part-e II) 194 200

Crédi tos proceden tes de otros
fondos fiduciarios para la
ejecución de proyectos

Total,' ingresos 478 000

1 440 200
Menos:

Ajuste de los ingresos de aftos
anteriores respecto de créditos
del IiUNDIO para la ejecución
de proyectos

Créditos consi'gnados y gastos netos 1 440 2()0

256 506

(32 238)

49 800

274 068

1 712 658

67 912

1 644 746

256 506 27 294

(32 238) 226 438

49 800 (49 800)

274 068 203 932 0\

(364 780)
O

92 322 1 804 980 10I
'ti

a/
67 912 (67 912)

92 322 1 737 068 ( 296 868)

(Estado de cuentas VI)

Parte 11: Operaciones financiadas por la ONUS/FNUDC

'Gastos de la secretaría 90S' 300
Transferencia a operaciones

financiadas con cargo a
las CIP (Parte 1) 194 200

Créditos consignados y gastos brutos 1 099 500

Menos:

Ingresos

775 564

(32 238)

743 326

53 989

53 989

829 553

(32 238)

797 315

75 747

226 438

302 185

1 ngresos ;por concepto de contr i­
buciones del personal

Créditos de la ONUS y del FNUOC

Total, 'ingresos

Créditos consignados y gastos netos

99 500
1000000

1 099 500

lOS, 954
637 372

743 326

53 989

53 989

105 954
691361 Y

797 315

(6 454)
308 639

30 485

"
!./ Se recibieron créditos por un total de.691.36l dólares de:

la ONOS: 646.954 dólares
la FNUDC: 44.407 dólares.
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Cuadro 10

PROGRAMA D~ LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Inversiones al 31 de diciembre de 1978

(Dólares EE.UU.)

670 410
1 394 438
1 552 925
2 122 623

213 520
96 248

6 050 164

Moneda

Cuentas corrientes
que &!vengan interés

D61ares canadienses
Coronas danesas
Marcos finlandeses
Florines holandeses
Libras esterlinas
Coronas suecas
Francos franceses
Francos suizos

Cuentas a la vista

Tasa de interés

- al
8,0 -
5,0

1,25
-y

6,5
-y

0,5

1978

102 019
'3 569 032
2 189 911

750 542
1 546 699

188 452
138 353

11 421 068

19 906 076

9,75 3 000 000
9,875 350 000

5,0 983 333
4,0 115 000
8,0 2 777 778

6,875 5 000 000
3,0 3 125 000

7,50 1 602 376
11,25 21 624 266

38 577 753

f

.1

1 000 000
6 000 000

841 429
.1 843 144

185 567
1 956 077
1..481 695
3 727 273

17 035 185

1 444 188

1 444 188

Dólares EE.UU.
Dólares EE.UU.
Francos belgas
Francos belgas
D61ares canadienses
Francos franceses
Marcos alemanes
Coronas suecas
Libras esterlinas

Depósitos de preaviso

Yen japoneses
Yen japoneses

-60-

1,0
1,25

752 792
583' 756

1 336 548



Cuadro 10 (continuación)

1977 ~ Moneda Tasa de interés 1978
,

Cuentas de ahorro

4 096 318 Dólares EE.UU. 5,0 1 434 014
Dólares EE.UU. 5,0 109 466
Dólares EE.UU. 5,0 88 668
Coronas islandesas l6~O 135 154

4 096 318 1 767 302

L Depósitos a plazo fijo
~

} 5 476 951 Dólares EE.UU. 9,6875 9 000 000,
21 000 000 Dólares EE.UU. 11,75 10 000 000

1 ~4 000 000 Dólares EE.UU. 10,35 5 000 000
~ 10 000 000 Dólares EE.UU. 8,9375 10 000 000

11 500 000 Dólares EE.UU. 9,5625 7 000 000
22 000 000 Dólares EE.UU. 9,6875 21 000 000
10 000 000 Dólares EE.UU. 8,9375 20 000 000

Dólares EE.UU. 9,875 5 000 000
Dólarf's EE.UU. 8,9375 8 000 000
Dólares EE.UU. 11,6875 3'42 500

) Dólares EE.UU. 11,8125 2 000 000
) Dólares EE.UU. 9,5625 10 000 000
3 Dólares EE.UU. 9,6875 4 500 000
~ Dólares EE.UU. 11,75 10 000 000
~ Dólares EE.UU. 9,50 10 000 000
) Dólares EE.UU. 9;6875 8 000 000
) Dólares EE.UU. 11,50 8 700 000
6 Dólares EE.UU. 11,9375 7 000 000
6 Dólares EE.UU. 8,9375 7 000 000

Dólares EE.UU. 12,625 5 000 000
3 Dólares EE.UU. 8,50 5 400 000

Dólares EE.UU. 9,875 3 000 000
Dólares EE.UU. 8,625 7 400 000
Dólares EE.UU. 8,9375 10 000 000
Dólares EE.UU. 11,825 8 000 000

2 674 157 Dólares australianos 8,65 397 727
6 Dólares australianos 8,60 397 727

Dólares australianos 8,50 738 637
8 Chelines austríacos 6,50 1 071 429

4 285 714 Francos belgas 10,0 133 333
Francos belgas 10,1875 15 900 000

13 636 364 Dólares canadienses 10,0 1 709 401
Dólares canadienses 10,20 1 709 402
Dólares canadienses 10,40 1 709 402
Dólares canadienses 10,45 1 709 402

4 948 454 Francos franceses 9,4375 2 272 727

-61-



!I Tasa de interés fluctuante.

293 391 932

!m'
10 416 667

5 208 333
3 807 107
5 062 280
1 178 010

209 424
523 560
104 712
418 848
404 040

3 393 665
2 262 444

14 677 104
16 634 051

3,9375
3,5
2,5
3,75
9,25

10,0
9,50

10,75
11,125
6,50
8,0
7,50
9,875

12,125

Tasa de interés

(Estado de cuentas II) 354 979 611

Moneda

-62-

Marcos alemanes
Maroos alemanes
Yen japoneses
Yen japoneses
Dólares neozelandeses
Dólares neozelandeses
Dólares neozelandeses
Dólares neozelandeses
b61ar~s neozelandeses
Rupias pakistanles
Coronas suecas
Coronas suecas
Libras esterlinas
Libras esterlinas
Liras i tal ianas
Flor ines holandeses
Zaire
Francos suizos

Cuadro 10 (continuación)

!!11
3 108 108

300 000
1 650 000 f'

300 000 E..
100 000
200 000

24 270 573

523 013
2 615 062

25636 364

4 090 910
19 583 333

406 977
22 396 313

222 702 293

251 328 148 Totti de inversiones



Cuadro 11

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

",

5 000 000 Depósitos a plazo fijo

(DeSlares EE.UU.)

Inversiones de la Reserva Operacional al
31 de diciembre de 1978

!m­

16 667
08 333
107 107
62 280
,78 010
09 424
23 560
04 712
18 848
04 040
93 665
62 444
77 104
34 051

H 932

79 611

1977

5 000 000

5 000 000

Depósitos a la vista

Tasa d~

Moneda interés 1978

Florines holandeses 9,0 6 490 385

Francos suizos 0,5 5 000 000

Dólares EE.OO. 11,75 9 000 000

DeS1ares EE.UU. 11,9375 3 000 000

Dólares EE.UU. 12,625 7 000 000

Dólares EE.UU. 11,6875 2 500 000

Dólares EE.UU. 12,625 7 000 000

DeSlares EE.UU. 12,25 13 700 000

Yen japoneses 2,50 10 152 284

Yen japoneses 3,75 521 476

Florir-es holandeses 4,875 5 769 231

Marcos alemanes 4,0 15625 000
Participación en
préstamos del
Banco Mundial

Dólares EE.UU. 7,75 3 500 000

DeSlares EE.UU. 8,35 4 300 000

Yen japoneses 6,00 6 441 624-15 000 000 (Estado de cuentas III) 100 000 000

r
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"( Cuadro 12

PROGRAMA DE LAS N~CIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Préstamos para vivienda al 31 de diciembre de 1978

(Dólar es EE. UU. )

Prestatar io

Per,íodo
d~ amorti­
zación del
préstamo y

Saldo 'al
31/12/77

. Sumas
pagaderas

en 1978

Sumas
>:,'ecibidas

en 1978
Saldo al
31/12/78

1976-90 402 641

1976-90 538 880

1976-90 152 109

1976-90 406 668

1976-91 287 059

1978-93 437 557

3 352 163

24 940 ~I 12 362

14 098 202 723

505 500

270 095

39Q 279

381 478

142 f879 422

9 805 156 106

23 615 160 264

55 590 BI 481 784

25 190

33 380

16 964

611 Y 436 946
---
224 302 3 127 862

23 264

9 422

9 805

23 264

23 615

36 738

25 190

33 380

14 098

16 964

11 198 ~/

228 614

537 374

23 264

216 821

183 879

165 911

1975-90

1975-89

1976-91

1975-84

1969-78

Lesotho, Gobierno de

-. Faele II

Botswana, Gobi~rno de

República 'Unida' de
Tanzanía, Gobierno de

Tot.a1

Rwanda, Gobierno de

Swazilandia, Gobierno de

Chad¡Banco de·fomento
, del

Ma1awi" Gobierno de

-'Fase 1

Burünpi, GobieJ;n() -de

Ccmunid~d del Africa
. Oriental

llEmill, Gobiernó 1de

!84

~76

!31

100

100

100

185

100

100

100

100

100

100

100

(Estado de
cuentas II)

¡
\
í
f
¡

.'

!l. Se devengan intereses a razón de 3,5% anual sobre el saldo adeudado.
'!:!.1 La primera cuota de 18.852 dólares para 1979, pagadera el 1- de enero

de 1979, se recibió el 28 de diciembre de 1978.
el La segunda cuota de 12_598 dólares, pagadera el 1- de julio de 1978, no

se na-recibido; la Comunidad del Afr ica Or ienta1 se disolvió en 1978, y se espera
la dec:::isióndé un árbitro sobre el saldo.

9/ La primera cuota pagadera el 1 8 de septiembre de 1978, se pagó en enero
de 1979.

y Ajuste para llegar al saldo de capital correcto •
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laIdo al
1/12/78

160 264

481 784

202 723

156 106

39Q 279

505 500

142 e87

381 478

270 095

436 946

127 862

:tado de
mtas II)

Ido.
!nero

178, no
espera

I enero

Cuadro 13

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Programa de oficiales subalternos del cuadro orgánico

Estado de los fondos al 31 de diciembre de 1978

(L51ares EE. OO.)

Fuentes de Saldo al Sumas Saldo al
financiación 31/12/77 recibidas Total Desembolsos . 31/12/78

lo Gobiernos

Alemania,
República
Federal de 416 915 635 230 1 052 205 480 393 571 012

~

Austr ia (139 902) 139 902 55 879 (55 ll79)

Bélgica 377 501 609 081 986 582 678 192 308 3,90

Canadá (43 575) 132 704 89 129 58 335 30 794

Dinamarca 43 981 362 124 406 105 87 930 31e 175

Finlandia 17 610 101 899 119 509 77 490 42 0],9

Francia 67 871 67 871 33 062 34 809

Irán 58 687 58 687 58 687

Italia 18 529 271 599 290 128 73 643 216 485

Japón 62 934 228 716 291 650 163 892 127 758

Noruega 66 429 145 874 212 303 99 747 112 556

Países Bajos ·682 108 759 247 1 441 35S 974 354 467 001

Suecia (11 914) 479 284 467 370 292 880 174 490

Suiza 82 604 163 357 245 961 186 899 59 062

2. Otras

Asociación pro
Naciones Unidas
de Gran Bretaf'ia
e Irlanda del
Norte (1 526) (1 526) (1 526)

Total 1 630 441 4 096 888 5 727 329 3 262 696 2 464 633

(Estado de
cuentas II)
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1977

19 872 969

Cuadro 14

PROGRAMA D~ LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Fondo de medidas especia1es.para'los países menos adelantados

Estado de los fondos a~ '31 de diciembre de 1978

(Dólares EE. oo. )

Saldo no utilizado al 10 de enero

Ingresos y gastos del ejercicio

1978

17 329 570

1977-
16 983

4 065 705
Contribuciones especiales de los

gObiernos (Cuadro~) 8 027 036

47 438

(9 481 605)

(5 415 900)

3 000 000

(136.499)

(2 552 39.9)

Gastos de programas

FOndos transferidos de la Reserva
para el programa

Ajustes en los gastos de programas
1972-1976

(Cuadro 6) (5 583 719)

2 668 317

2 668 317

(3

47 434

(28 165

( 3 436

17 320 579
Saldo no utilizado al 31 de

diciembre

-66-
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(31 601
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1977

16 983 988

Cuadro 15

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Estado de cuentas correspondiente a las contribuciones
de participación de los gobiernos en los gastos al

31 de diciembre de 1978

(Dólares EE. OO.)

Contribuciones no utilizadas al 1- de enero

Ingresos y gastos del ejercicio

32 017 236

47 438 204

(3 333)

47 434 871

(28 165 512)

( 3 436 111)

(31 601 623)

15 833 248

Contribuciones de participación en
los gastos recibidas

Menos: Ajustes por diferencias de
cambio al recaudarse las
COl"\tr ibuciones

Gastos de programas

Reembolso de gastos de apoyo a los
programas a los organismos
9articipantes y de ejecución

Excedente de los ingresos sobre los
gastos

(Cuadro 3)

(Cuadro 6)

(Cuadro 6)

44 391 340

(201)

44 391 139

(30 492 124)

(3 941 656)

(34 433·780)

9 9.57 359

-

-

-

-

-

32 817 236
Contribuciones no utilizadas ~1

31 de diciembre
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Cuadro 16

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DFSARROLLO

Estado de cuent.•• corresP2ndiente a las contribuciones de contraparte ..
en efectivo de los gobiernos a131 de diciembre de 1978

(Dólares EE_ UU _)

(Estado de cuentas II) 4 813 486

(Cuadro 6) (6 354 393)

Fondo
Uni
Oes
Cap

Fondo
9

Argel
Argen
Bangl
Birma
Botsw
Colan
Costa
Costa
Cuba
Chad
Chile
China
Chipr
Dinama
Egipt
Estad

de
Filipi
Finlan
Grecia
Haití
India
Irán
Iraq
Jamaic
iCampuc
Liberi
Malawi
Maldiv
Marrue
Mauric
Niger
Nigeri
Norueg
Paises
Pakist
Qatar
Repúbl

Popu
Repúbl'
Repúbl'

Canté
Repúbl'

Tanz
Senega
Sri .La
Sudan
Sueéia
Suiza
Túnez
Turquia
Yemen .
Yemen
Yugosla

1978

133 923

4 679 563

6 560 049

6 560 049

(6 426 126)

(Cuadro 6)

(Cuadro 4)

Gast.os de programa~

Reembolso de gastos de apoyo a los
programas a los organismos participantes
y ~ ejecución

Más~ Ajustes por diferencias de cambio
al recaudarse las contribuciones

Contribuciolles de contraparte en
efectivo recibidas

aont:xibuciones no gastadas al
31 de diciembre

Excedente de los ingresos sobre los gastos

Ingresos y gastos del ejercicio

".- \

. Contribucion~s no utilizadas al 1- de enero

8 183 079

2 417

,. 679 563

a las 496

1977

2 425 074

(65 228)

(5 931 007)

(5865779)

To
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Cuadro 17

PROGRAMA DE IJI.s NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Fondos fiduciarios administrados por el PNUD

Estado de las contribuciones prometidas al 31 de diciembre de 1978

(Dólares EE.UU.)

Composición del saldo
Saldo Contribucio- Pagos Para 1978

Fondos fiduciarios/ adeudado al Adiciones nes prometi- recibidos Saldo al y alias
gobiernos 31/12/77 y ajustes das para 1979 Total en 1978 31/12/77 anteriores Para 1979

Fondo de las Naciones
Unidas para el
Desarrollo de la
Capitalización

Argelia .,a 200 26 620 50 920 24 200 26 620 26 620
Argentina 20 700 24 000 44 j'OO 44 000 700 700
Bang1adesh 2 300 157 2 622 5 079 2 457 2 622 2 622
Birmania 5 001) 5 001l 5 000 5 000
Botswana 2 778 2 415 3 575 8 768 ~ 193 3 575 3 575
Colombia 143 143 143
Costa de Marfil 15 ~96 1 550 17 046 17 046 17 046
Costa Rica 8 497 8 497 8 497
Cuba 24 242 2 712 26 954 53 90e 26 954 26 954 26 954
Chad 5 318 S 318 S 318 5 318
Chile 10 000 10 000 10 000
China 108 108 9 539 121 212 238 859 117 647 121 212 121 212
Chipre 300 300 300
Dinamarca 819 672 132 709 2 e19 549 3 771 930 952 381 2 819 549 2 819 549
Egipto 49 692 294 24 846 74 832 49 986 24 8~6 24 846
Estados Unidos

de América 2 000 000 2 000 000 4 000 000 4 000 000 ;;: 000 000 2 ooá 000
Filipinas 20 000 20 000 20 000 20 000
Finlandia 123 457 123 457 123 457 123 457
Grecia 3 000 3 000 6 000 3 000 3 000 3 000
Haití 2 000 2 000 2 000
India 500 000 500 000 500 000 500 000
Irán 15 000 15 000 15 000 15 000
Iraq '47 118 47 118 47 118 47 118
Jamaica . 2 131 (415) 3 000 4 716 1 716 3 000 3 000
Kampuchea Democrática 1 234 1 234 1 234 1 234
Liberia 10 000 10 000 10 000
Malawi 7 500 7 500 15 000 7 500 7 500 7 500
Maldivas 500 500 500 500
Marruecos 11 111 517 12 500 24 128 11 628 12 500 12 500
Mauricio 2 015 86 2 101 2 101
Niger 68 182 6 818 75 000 75 000 15 000
Nigeria 15 625 375 16.., 16 000 16 000
Noruega 2 767 528 128 225 2 929 688 5 825 tU 2 895 753 2 929 688 2 929 688
Paises Bajos 6 875 000 509 361 8 413 462 15 797 823 7 384 361 8 413 462 8 413 462
Pakistán 192 324 96 161 96 162 384 647 288 485 96 162 96.162
Qatar 15 000 15 000 15 000 15 000
República Democrática

Popular Lao 3 000 3 000 3 000 3 000
República Dominicana S OOB 5 000 S 000
República Unida del

Camérún 1 245 125 68 523 69 893 69 893 1 370 68 523
República Unida de

Tanzanía 1 852 66 1 989 3 907 1 918 1 989 1!189 .
Senegal 60 820 60 820 121 640 60 820 60 820 60820
Sri.Lanka 20 000 20 000 19 787 213 213
Sudán 5 000 5(100 10 000 10 000 5 000 5 000 .
Sueéia ,. 184 100 182 712 S 656 100 10 022 921 4 366812 5 656 109 S 656 109
Suiza 1 156 069 1 156 069 1 156 069
Túnez 1 525 1 573 3 098 1 525 1 573 1573
Turquía, 153 153 153 153 306 306 3.06 306 153 153 153 153
Yemen 2 000 2 000 2 000 2000
Yemen -Democrático 1 000 1 323 2 323 1 000 1 323 1 323
Yugoslavia 300 000 300 000 600 000 300 000 300 000 300 000 .

Total 17 875 909 1 107 407 24 523 206 43 506 522 +7 761 233 25 745 289 2380 152 23 365137

(Estado de cuentas VIII)
.<
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9!tdrQ 17 C!N"tln'l!cl§G)

CoIp?aición del s.ldo
laldo .COntrlbucio- l'ag08 Para 1978

PoncloB fidllciU~OlII adluclado al Adicion.s nes prCllllltt~- recibidos Saldo al y dos
piernoa '. U/U/77 '/ a;tust•• das pua 1"'. -ro~",l en 1'78 31/12/77 anteriores Para 1979

.--
Pondo llpeclal de

l.. Nac:larw.. Unid..
para los p .... en
desarrollo sin
litoral
CeGntinllK!ic$n)

He,a1 .. 2'000 2 000 2 000 2 000
..d 1 000 1 000 1 000 1 000
.epdb11ca ~rátlc.

Popu1al': Lao .- ". 500 500 500 500
",p!sblica DaIIlnlcana .1100 1000 :¡¡ 000 1 000 1 000 1 000
8en89a1 5 000 5000 S 000 S 000
'l'aUandla 11H 100a :1 000 1 000 1 000 1 000
'l'ocJo la 13 90' 909 909
'l'l1n•• 39H 2 04' ti 035 3 986 2 049 2049
r8Mn Demerállco 1 000 1000 1 000 1 000
2Mbla '31412 '9&2) 37 500 ...ll.A!!! ~ -

Total 100171 577'" 33 322 711 413 58. 275 127 20S 93 886 33 322- - --- ---
(Estado de cuentas XII)

-12-'
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Cuadro 18

PROGRAfo\A DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Fondos fiduciarios administrados por el PNUD

InversionQ~ al 31 de diciembre de 1978

(Dólares BE. UU.)

Fondo fiduciario tipo Moneda
Tasa de
interés Cantidad

500
000

·000
000

049
000 -

322

Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo de la Capitalización

Depósitos a : a vista

Cuentas de ahorros

Depósitos a plazo fijo

dólares EE. OO. Y
" 5,0

" 11,8125.. 11,75

" 11,6875
" 11,625.. 9,9375

" 9,125

" 9,0

" 8,9375
ti 8,625

" 8,5625

" 8,50

" 8,25
marcos alemanes 3,5625

4 550 000

1 052 854

4 500 000
4 000 000
2 500 000
3 700 000
3 800 000
7 500 000
2 000 000
6 000 000
3. 000 000
2 000 000
2 000 1;)00
3 000 600
1 164 062

45 164 062

Total

Fondo Rotatorio de las Naciones
Unidas para la Exploración de
los Recursos Naturales

Depós itos a la vis ta

Cuentas de ahorros

Depósitos a plazo fijo

(Estado de cuentas VIII) 50 766 916

dólares EE. OO. Y 1 800 000

" 5,0 48 304

" 11,75 4 500 000

" 11,50 1 500 000

" 10,875 1 000 000

francos belgas 10,0 16ñ 667

dólares EE.UU. 9,9375 1 000 000

" 9,75 1 000000
.. 9,3125 1 000 000

" 9,125 2 000 000

" 8,875 1 000 000

" 8,8 1 000 000

" 8,75 1000 000

15 166 667

-73-

(Estado de cuentas IX)
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Cuadro 18 (continuación)

"

dólares EE.UU. Y 4 150 000

" S,O 364 783

" U,50 5 000 000

" 11,4375 1 000 000

" II ,3125 2 500 000
" 9,92 2 000 000

" 9,90 2 000 000
" 9,75 2 500 000.. 9,0 2 000 000,,--- 8,8125 1 000 000
" 8,4375 2 000 000

20 000'000

Total (Estado de cuentas X) 24- 514 783

dólares EE.UU. Y
11 5,0

.. 11,6875.. 11,375
francos belgas 10,0
deSlares EE.UU. 9,6875

" 9,0

" 8,875

" 8,50

O

4

O
O
O
O
O
O
O
O
O .
O

. ,
¡

O
O
2

2

.6

=

10

14

10
10
10
,7
10
10
10
10
10
10
10

i7

'1
=

!pndo fiduciario tipo

Pondo Fiduciar~ode la~_

Naciones Unidas Eara ,
Actividades en la Región
Sudanosaheliana

Depósitos a la vista

Cuentas de ahorros

Depósitos a plazo fijo

Programa de Voluntarios de las
Naciones Unidas,

Depósitos a la vista

Cuentas de ahorros

Depósitos a plazo fijo

. Total

FOndo Fiduciario de Asistencia a.,

_los Ea1s\eS y Eueblos coloniales

cepós itos a la vis ta

, Cuentas de ahorros

Total

Moneda

dólares EE. UU.

"

.. 74..

Tasa de
interés

(Estado de cuentas XI)

5,0

(Est.ado de cuentas VII)

400 000

114 831

250 000
100 000

3'3 333
400 000
100 000
100 000
100 000

1 083 333

1 598 164

575 000

48 090

623 090



Cuadro 18 (continuación)

Cantidad--

4 150 000

364 783

5 000 000
1 000 000
2 500 000
2 000 000
2 000 000
2 500 000
2 000 000
L 000 000
2 000 000

~ 000' 000

4, 514 783

400 000

114 831

250 000
lOO 000
3'3 333

400 000
100 000
100 000
100 000

093 333

598 164

575 000

48 090

623 090

I

FOndo fiduciario ti~

FOndo Fiduciario de la~.~~ciones

Unidas Eara el suministro de
personal operacional (OPEX) a
Swazilandia

Cuentas de ahorros

Total

FOndo ~iario ae las Nacione~

Unidas para~~ogramas operacionales
en Leesotho

Cuentl~s de ahorros

Total

FOndos Re~;i?luales OSENUB ­
~~~

Depósitos a la vista

Cuentas de ahorros

Depósitos aplazo fijo

Total

organismo de las Naciones Unidas
para la Reconstrucción de Corea ­
Remanente de los haberes

Cuentas de ahorros

Total

Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo del Irián Occidental

Cuen tas de ahorros

Depósitos a plazo fijo

Total

Moneda

dólares EE.UU.

dólares EE.UU.

dólares EE. UU.

11

11

11

dólares EE.UU.

dólares EE.UU.

11

Tasa de
interés

5,0
:"'t

(Estado de cuentas XII}
~ .

5,0

(Estado de cuentas XII)

5,0

11,25
,'1,125

(Estado de cuentas XII)

S,O

(Estado de cuentas XII)

5,0

(Estado de cuentas XII)

5,0

9,25

(Estado de cuentas XII)

Cantidad

12 132

12 132

14 osa
14 OS8

250 000

32 414

200 000
200 000

400 000

682414

134 536

134 536---

17 852.
17 852

45 974

48 017

94051

j
, .

Tasa de intetés fluctua~te.
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Cuadro 19

FONDO ROTATORIO DE LAS NACIONFS UNIDAS PARA LA EXPLORACION
DE LOS REQJRSOS .NATURALES

.Gastos administrativos yde apoyo a los programas

.-i:'~_.Créditospresupuestariosy gastos para él ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 197!

@].ares. EE. OO.)

Gastos

?!
S8

-- sección de créditos
Créditos

consignados Desembolsos

Obligaciones no
liquidadas al
31 de diciembre Gastos

de 1978 totales

Saldo no
comprome­

tido

M

~

00
.Q&
00

14

Créditos consignados
y gastos brutos

Menos:

Ingresos

Créditos consignados
y gastos netos

506 300

66 900

439 400

487 377

59 537

427 840

9 335

9 335

496 712

S9 537

437 175

9 588

7 363

2 22S

=

~

IS2

-76-
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Cuadro 20

FONOO FIDUCIARIO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA ACTIVIDADES
EN LA REGlaN SUDANOSAHELIANA

Gastos administrativos y de apoyo a los programas

Créditos presupuestarios y gastos para el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 1978

(Dólares EE. UU. )

Gastos

Saldo no Obligaciones no
comprome- liquidadas al Saldo no

tido Créditos 31 de diciembre Gastos comprome-
Sección de créditos oonsignados Desembolsos de 1978 totales tido

9 588 Créditos consignados
y gr,stos brutos 944 700 547 641 17 139 564 780 379 920

Menos:
7 363

Ingresos 128 600 76 907 76 907 51 ~93

2 225 Créditos consignados
y gastos netos 816 100 470 734 17 139 487 873 328 227

1S IX)
(Estado de cuentas X)
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IV. INFORME DE LA JUNTA DE AUDITORES

Introducción

l. En cumplimiento de la resolución 74 (I) de la Asamblea General, de 7 de
diciembre de 1946, y del artículo XV del Reglamento Financiero y Reglamentación
Financiera Detallada del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
la Junta de Auditores ha comprobado las cuentas del PNtlD correspondientes al
ejercicio económico terminado el 31 de diciembre de 1978.

2. El examen se hizo 06n arreglo al articulo XII del Reglamento Financiero y
Regl~mentación Financiera de las Naciones Unidas y su anexo y de conformidad con
las normas comunes para verificación de cuentas aprobadas por el Grupo de Auditores
Externos de las Naciones Unidas, los organismos especializados y el Organismo
Internacional de Energía Atómica. El examen se llevó a cabo en la sede del PNUD,
en Nueva York, yen 12 of\cinas exteriores situadas en Africa, Asia y Sudamérica.

3. Durante el afio en examen la Junta de Auditores aprobó algunos procedimientos
nuevos adicionales relacionados con la comprobación de cuentas del PNUD. La
comprobación de cuentas se realizó sobre una base más integrada que en el pasado~

en los grupos de auditores de la sede se incluía personal de las oficinas de los
tres miembros de la Junta y, además, se introdujo un elemento de integración a
nivel de oficinas exteriores. Durante el año en examen se adoptó la práctica
habitual de la Junta de informar sobre los resultados de actividades concretas de
verificación de cuentas, loque hizo que se enviara una serie de cartas sobre
aspectos de la administración, con observaciones detalladas sobre la verificación
de cuentas, a las autoridades competentes. Todo esto ha ayudado a establecer un·
diálogo continuo con la administración y está de acuerdo con el nuevo criterio de
la .Junta de hacer la verificación de cuentas basada en el análisis de sistemas de
todos los elementos de las Naciones ~lidas de cuya verificación de cuentas está
encargada la Jun ta.

4. Todas nuestras observaciones han sido examinadas con la administración del
PNUD, cuyas opiniones quedaron reflejadas en el presente informe cuando resultaron
aplicables. En resumen, preocupa a la Junta de Audi tores que el PNUD no aproveche
plenamente lOl:Jmecanismos internos de administración con que cuenta para permitir
una actividadpontinua de examen de todas las operaciones'de la organización,
incluidas las de otros organismos participantes y de ejecución. En las secciones
siguJ.t:'ntes del informe se tratar. más extensamente estas cuestiones y se plantean
otros asuntos que en opinión de la Junta se deben señalar a la atención del PNUD.
La Junta sigue preocupada además, por la exactitud del valor registrado de algunos
activos.

Examen interno y sisteJua de control

5. El PNUD eS una organización extensa y sumamente compleja que tiene activos
registrados superiores 540 millones de dólares, gastos anuales de casi 560 millones
de dólares, una plantilla de unas 4.000 personas en la sede y más de 100 oficinas
exteriores en todo el mundo, cuyos proyectos son ejecutados prácticamente en su
totalidad por unos 25 organismos participantes y de ejecución del PNUD. La
administración de operaciones tan diversificadas y descentralizadas deben contar
con los instrumentos y las técnicas de gestión que se necesitan para evaluar los
sistemas y controles utilizados para gestionar los recursos que se le han
encomendado.
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6. En nuestra comprobación de cuentas examinarnos dos esferas del sistema interno
de examenrn y control cuya importancia considerarnos esencial para la gestión eficaz
de la Organización.

a) Comprobación interna de cuentas

i)

ii)

iii)

iv)

En nuestro informe correspondientes a 1977 16/ comentamos que la depen­
dencia de comprobación interna de cuentas del PNUD no tenía suficiente
autoridad y observamos una actitud positiva de la administración en
cuento a elevar la categoría de la función de comprobación interna de
cuentas. Sin embargo, al concluir el afio vimos pocos indicios de que la
administración adoptara medidas para aumentar las actividades, el esta­
tuto o la importancia de la función de comprobación interna de cuentas,
aunque la propia dependencia ha aplicado algunas técnicas para mejorar
sus métodos y procedimientos.

En el momento actual, los cuatro auditores de la dependencia dedican
aproximadamente 75% de sus operaciones de comprobación interna de cuentas
al examen de las actividades de las oficinas exteriores. Desde luego que
hay esferas donde conviene la comprobación de cuentas y en las que se
suelen obtener recomendaciones importantes. No obstante, nos preocupa
que los auditores no dispongan de un sistema complementario organizado de
medidas complementacias adoptadas en cumplimiento de las recomendaciones
de la comprobación interna de cuentas.

Cabe observar que el personal de la dependencia interna de comprObac~ón

de cuentas, del PNUD también está encargado de 'la comprobación de cuentas
del Fondo de las Naciones Unidas para Actividades en Materia de Población
(FNUAP). El número de empleados en la dependencia de comprobación
interna de cuentas y su dedicación a las oficinas exteriores ~o deja
mucho tiempo disponible para el FNUAP ni para consolidar los datos sobre
cuestiones ~munes o para preparar informes sobre las funciones de la
sede. La incapacidad para realizar una comprobación de· cuentas por
medios electrónicos prácticamente elimina una esfera importante y deja
poco tiempo para otros elementos críticos de la gestión, como la función
de compras, gastos en sueldos, bienes de capital, administración de
tesorería, bienes fungibles y no fungibles, así como actividades de los
programas y especiales del PNUD y el FNUAP.

Evidentemente los actuales recursos, alcance y arreglos organizacionales
no permiten el cumplimiento de una función de comprobación interna de
cuentas adecuada para instituciones tan extensas y complejas coinoel PNUD
y el FNUAP.

b) Organismos participantes y de ejecución

Aproximadamente 80% de los gastos anuales del PNUD se canalizan
de diversos organismos participantes y de ejecución del PNUDque son
comprobación de cuentas por los auditores externos de los organismos

16/ Documentos Oficiales de la Asamblea General, trigésimo
sesiones, Suplemento No. 5A (A/33/5/Add.l), cap. IV,·. párr.9
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Es política del PNUD examinar los diversos estaQos financieros e informes de compro­
bación de cuentas que recibe y de adoptar las medidaa necesarias para controlar la
ejecución de programas, adaptar sus propios estados financieros o complementar las
cuestiones planteadas por los auditores externos. Sin embargo, nuestro examen '8e
estas actividades indioó que debido a otras prioridades el pro~eso de control no
se estaba llevando a cabo de manera completa u oportuna. Estamos convencidos de
que es esencial un examen y análisis oportuno y a fondo de los estados financieros
e informes de comprobación de cuen~s de los organismos a fin de que la adminis­
tración pu~~ controlar el uso que dan los organismos particip'antes y de ejecución
a los fondos del PNUD.

'1.. ~'i la función de comprobación interna general de cuentas se \')rganizara coor­
dinara y administrara debidamente podría resultar uno de los instrumentos más
refinados y eficaces de la administración para garantizar la utilización económica,
eficare,y provechosa de los recursos bajo su responsabilidad. En consecuencia,
hemos recomendado que se preste una atención particular al alcance, dimensión y
arre~los organizacionales de la función de comprobación interna de cuentas.
'l)¡¡¡w.4ién hemos propuesto que se conceda mayor prioridad al examen y análisis de los
estados financieros e informes de comprobación de cuentas de los organismos.

8. La adninistració nos ha informado de que 1stá fortaleciendo la función de
comprobación interna de cuentas y de que hará todo lo posible por concluir con más
prontitud su examen de los estadas financieros e informes de los organismos.

Asuntos de eSpecial importancia e interés

Administración de teGorería

9. lll~stros estudios complementar ios de las cuestiones que figuran en el informe
de la Junta correspondiente a 1977 indican que se deben seguir orientando esfuenos
hacia el aumento de la utilización de monedas no convertibles y el mejoramiento de
procedimientos para cobrar las contribuciones de los gobiernos. Nuestro examen
indicó además que un control más estrecho de algunos saldos en caja podría dar como
resultada' Una utilización más eficaz de los fondos.

a) utilización de monedas no convertibles acumuladas

Apesa'r de los diversos esfuerzos realizados por la administración en 1978
paraaurnent.ar~lautilización de las monedas no convertibles acumuladas, ha habido
un aumento de éstas de 40 millones de dólares en 1977 a·. 43 millon,es de dólares al
31 de diciembre de .1978. Instamos a que se siga procurando aumentar la utilización
de dichas Jl19nedas. . Adelllás, deben continuar las medidas encaminadas a permi tir en
lo posible que el PNUD cambie las monedas no convertibles en su poder por monedas
utilizables qu~ estén en poder de otras organizaciones de las Naciones unidás.

b)Recaudación de las contribuciones de los gobiernos

,A pesar del llamamiento que hizo el Consejo de Administración en su 25· período
dé sesiones ala administración a. fin de que intensificara sus esfuerzos por recau­
da~todas las cuentas pendientes de pago y eliminar todas las partidas imposibles
dea:>brar de las cuentas d~l PNUD cuanto antes., lascontr ibucionesque deben los
gc:biernos han aumentado de 34 millones de dólares en 1977 a 47 millones de dólares
al31dedici~~rede 1978. En este saldo están incluidos seis millones de dólares
que·tienen~sde tres afios de atraso.
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e) Control de los fondos para operaciones y de las cuentas bancarias

Nuestro examen reveló que, a fin de lograr una utili~ación más efica~ de los
fondos, convenía examinar y documentar los procedimientos de control. Se observó
sobre todo lo siguiente:

'i) El PNUD proporciona fondos para operaciones a los organismos partici­
pantes y de ejecución a fin de que ejecuten sus proyectos y dichos
organismos deben informar mensualmente al PNUD sobre sus pedidos de
adelantos de eféctivo y sus gastos previstos. Sin embargo,Lla falta
de prácticas uniformes de notificación y de exámenes corrientes de los
gastos de los organismos han impedido la uti1i~ación óptima de los
fondos. Más aún, no se han establecido directrices para 1éWasignación
de los ingresos obtenidos por los sa1do~ sin gastar de los anticipos
para operaciones, y esto ha dado como resultado que algunos organismos
retuvieran los ingresos en lugar de asignarlos al PNUD. Al 31 de
diciembre de 1978 los fondos para operaciones proporcionados por el
PNUD a los organismos ascendían a 36,2 millones de dólares, un aumento
de 8,2 millones de dólares oon respecto a 1977.

ii) Cuando se reciben las contr ibuciones por lo general se deposi tan en
cuentas corrientes de contribuciones, la mayoría de las cuales no pagan
intereses. Se observó que las contribuciones permanecen en dichas
cuentas como promedio unos siete días antes de que se puedan utili~ar o
invertir.

iii) La cuenta de anticipos de las oficinas exteriores no siempre está al
mismo nivel que las necesidades inmediatas de operación. Al 31 de
diciembre de 1978 los saldos de las oficinas exteriores en exceso de los
niveles establecidos ascendían a 2,7 millones de dólares.

10. La administración está de acuerdo en que se investiguen activamente posibles
mejoras de los procedimientcs y prácticas existentes para controlar el nivel de los
fondos para operaciones de los organismos.

Operaciones de cálculos electrónicos

11. La Junta de Auditores examinó los controles que se aplican a las operaciones
electrónicas del PNUD en relación con su examen general del Centro de Cálculos
Electrónicos de Nueva York, de los que el PNUD es un importante usuario. La labor
consistió en un examen de los controles que se ejercen sobre la preparación, el
mantenimiento, la elaboración y protección de los sistemas de cálculoelectr6nico.
La elaboración, aplicación y mantenimiento de estructuras de control eficaces que
protejan contra el uso no autorizado, la alteración o destrucción de programas de
cálculo electrónico y los archivos de datos requieren una cooperación continua
entre el PNUD y los principales usuarios, por un lado, y el Centro, por elotro~

Nuestra conclusión general es que no se ha dedicado suficiente tiempo al estaCl.~~-'

cimiento de normas y procedimientos de control para la documentación, elaboración y
protección de los sistemas de cálculo electrónico y que no ha habido suficiente
interacción entre el Centro y los usuarios.

12. Nos preocupa en especial que los programas de calculo electrónico y los
. arc:hivos de datos del PNUD no reciban una protécción adecuad~, sobr~ todo Em las
siguientes esferas:
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a) Los controles de la actividad en el ~erminal son de tal índole que una

b) El Centro no ha aplicado plenamente ni puesto a disposición del PNUD los
medios propios de la computadora que podrían servir para proteger la transmisión y
el almacenamiento de aatos¡

c) Los programas de cálculo electrónico, los archivos de datos y la
docUmentación de los sistemaS no CUentan con la debida protección.

dí '

13. Hemos discutido 'extensamente -estas cuestiones con funcionarios de categoría
superior del p~, quienes estan de acuerdo con nuestras conclusioes. Dichos
funcionarios senalan que estas esferas y nuestras recomendaciones más detalladas
requieren la cooperación y la ayUda del personal, del Centro, lo que se ha pedido en
numerosas ocasiones. Instamos a los funcionarios del PNUD a que redoblen sus
esfuerzos por obtener la asistencia necesaria para aplicar estructuras de control
eficaces que aseguren que la información producida a partir de sus sistemas basados
en computadora sea confiable y esté debidamente protegida.

ne

"

obtener
desde un

persona con suficientes conocimientos sobre la elaboración de datos puede
acceso'a prácticamente ~ualquier programa del PNUD en el archivo de datos
t~rminal dentro del grupo de usuarios del Centro.

Cuestiones que afectan a los Estados Financieros
Pro

Divulgación de información

14. La Junta de Auditores conside·ra que la información financiera y la contabilidad
se podrían mejorar con una presentación más informativa de los estados financieros.
El pasado afio examinamos con funcionarios de categoría superior del PNUD varios .
aspectos de la divulgación de información financiera y en particular, recomendamos
las siguientes medidas para mejorar la explicación de algunas cuestiones:

a) La inclusión, mediante una nota a los estados financieros, del valor de
los activos fijos, especialmente de los edificios, equipos y automóviles, que el
PNUD posee. en la Sede y en sus oficinas de todo el mundo¡

b) La inclusión, por medio de una nota a los estados financieros, de una
estimación del valor de todas las contribuciones en. especie importantes hechas por
los Estados Miembros, ya que esta es la forma como se aporta una gran parte de los
servicios e instalaciones esenciales que necesita el PNUD¡

l

c)· La inclusión de un programa de contribuciones prometidas por los
gobiernos y de cuentas por cobrar en fOrma de "afios actuales" y "afies anteriores"
serviría para valorar las contribuciones prometidas y no pagadas y las cuentas
pendi~ntes•

15. EstaS son algunas de las esferas en que se podría mejorar la divulgación de
información de estados financieros, y la Administración se ha comprometido a propor­
cionarenelfutllro D1ás .infórmaciónútil .ensus estados financieros. Sin embargo,
per:tsamosqueaún se púeden introducir mejoras en la esfera general de presentación
de informes y estados financieros, y recomendamos que la Administración considere
lapoSlibilidad de i I1iciar un estudio~special sobre las prácticas de. presentación
de •in'formes oon' 'miras.a. mejorar la. util idad de los~stados .• firlanqierosy de los
informes financieros para el Consejo de Administración, 'la Asamblea Generál y los,
Estados Mielllbros.' .
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Determinación del valor

16. La opinión de la Junta sobre los estados financieros está sujeta a la utili­
zación final o realización de las monedas no convertibles acumuladas por un monto
de 43 millones de dólares y de las contribuciones prometidas por los gobiernos
pendientes de pago por un monto de 6 millone~ de dólares. Estos asuntos se han
analizado en la sección sobre gestión de efectivos.

Asignaciones a los organismos

17. Las asignaciones no utilizadas por los organismos participantes y de ejecución6
como se indica en la nota 9 a los estados financieros, ascendían a 1.000 millones
de dólares al 31 de diciembre de 1978, lo que representa un aumento de ~350 millones
de dólares en comparación con el afto anterior. En la actualidad no existen proce­
dimientos para asegurar que las asignaciones indicadas por esos organismos se
concilien con los registro.:; del PNUD. Se necesitan con urgencia procedimientos
efectivos de presentación de informes y de conciliació~ y hay funcionarios de
categoría superior del PNUD que actualmente están discutiendo activamente esa
necesidad con todos los organismos.

Otros asuntos

Proyecto de Perfeccionamiento de Sistemas Integrados (PPSI)

18. El examen de la Junta ha tenido de nuevo en cuenta la existencia del PPSI, que
es el proyecto principal concebido para fortalecer el sistema de gestión de infor­
mación del PNUD. En particular, nuestro examen ~e ha centrado en el método y.el
criterio utilizados por el PNUD para planificar, organizar, ejecutar y controlar
este gran e importante proyecto.

19. La fase inicial del PPSI se centró en la elaboración de un marco conceptual
para un programa int~grado y un sistema de información y control de la gestión
financiera. La Administración ha elaborado un enfoque disciplinado del desarrollo
de sistemas y, al hacerlo, ha previsto insumas amplios presentes de grupos de
usuarios. La Junta confía en que el uso de ese enfoque l6gico y estructurado que
hace hincapié 'en la participación del usuario beneficie considerablemente a la
gestión.

20. La Junta se ha interesado por la marcha, la aplicación y la eficacia de este
gran y complejo proyecto. Sin embargo, el PPSI ha completado felizmente la fase de
disefio conceptual dentro del marco del enfoque del PNUD sobre el desarrollo de
sistemas, y la Junta espera que este enfoque continúe hasta producir un sistema que
se aplique según las necesidades de los usuarios, e~ forma oportuna y dentro de los
recursos presupuestarios.

Estados de cuentas de los organismos

21. Los estados financieros del PNUD comprenden cifras suministradas por los
organismos participantes y de ejecución. Al igual que en el pasado, y en relación
oon los acuerdos entre el PNUD y los organismos participantes y de ejecución y el
párrafo 15.2 del Reglamento Financiero del PNUD, la Junta de Auditores no ha hecho
la comprobación de cuentas de estos saldos (que en total representan aproximada­
mente 80% de todos los gastos de programas del PNUD) y se ha basado en los certifi­
cados proporcionados al PNUD por los audi tores externos de los organismos •.
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22. En nuestro carácter de auditores de las Naciones Unidas hemos examinado las
diversas entidades de las Naciones Unidas que 'actúan como organismos de ejecución
del PNUD. Además, se han recibido certificados especiales de comprobación de
cuentas de los auditores externos de la mayoría de los principales organismos
participantes y de ejecución. ..

~amen de las oficinas exteriores

23. Durante el pasado afto la auditoría del PNUD se amplió de forma que abarcó
además ~e las oficinas de lá Sede en Nueva york, un grupo de oficinas exteriores
de diversas partes del mundo. En concreto, los auditores vis~taron oficinas
exteriores en Bangladesh, Birmania, la India, Indonesia, Malasia, Nepal, el
Pakistán, Tailandia, Uganda, Venezuela, el Zaire y Zambia. Para el afio próximo
se prevé hacer comprobaciones en más oficinas exteriores.

24. Estas comprobaciones tienen un doble valor. Por una parte, permiten que los
auditores realicen un examen más amplio de las actividades totales del PNUD e
informen con una base más completa. Por otra parte, han demostradp que son útiles
para los Representantes Residentes, no sólo porque sefialan a su atención situa­
ciones que se pueden tratar a nivel'local, sino porque además plantean cuestiones
comunes que sólo se pueden resolver en la Sede.

25. El afio pasado se plantearon en las oficinas exteriores y en la Sede diversas
cuestiones locales relativas a las demoras en la ejecución de proyectos, al control
de propiedades fungibles y no fungibles, cuentas por cobrar y contabilidad y
controles internos. Nu.estras observaciones sobre la gestión del efectivo en el
plano local figuran en la sección anterior del presente informe.

Observaciones sobre cuestiones examinadas en el informe de 1977

26. En este informe se examinan todas las cuestiones no resueltas citadas en
nuestro informe de 1917.

Reconocimiento

27. La Junta de Auditores desea expresar su reconocimiento al Administrador del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y' al personal a sus órdenes por
la cooperación y' asistencia recibidas.

(Firmado) Ahenkora OSE!
Auditor General de Ghana

(Firmado) J.J. MACDONELL
Audi tOI' General del Canadá.

(Firmado) Osman GhaniKHAN
Contralar y Auditor General

de.Bangladesh

15 de junio de 1979
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