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المسائل التنظيمية  أولاً –
ــــس عـــن  قدمــت رئيســة الــس التنفيــذي بيانــاً اســتهلالياً أبلغــت فيــه أعضــاء ال - ١

اجتماعات المكتب التي عقدت منذ اجتمع الس في كانون الثاني/يناير. 
وأبلغـت الرئيسـة الـس أن السـيد غرانـت روبرتسـون، وهـــو مــن نيوزيلنــدا، نــائب  - ٢
الرئيس موعة بلدان أوروبا الغربية وبلدان أخـرى، نقـل إلى منصـب آخـر. وانتخـب الـس 
السيدة جينيت لاشانس، وهي مـن كنـدا، لتحـل محلـه لبقيـة العـام. ورحبـت الرئيسـة بالسـيدة 

لاشانس في انضمامها إلى المكتب وقالت إا تتطلع إلى العمل معها.  
 DP /2001/L.2 لــس جــدول الأعمــال المنقــح كمــا ورد مفصــلاً في الوثيقـــةوأقّــر ا - ٣

وCorr.1 بالصيغة التي عدلتها أمينة الس شفوياً. 
وأبلغت أمينة الس الأعضاء بمركز الوثائق التي ستناقش أثناء الـدورة. وأفـادت قائلـة  - ٤
إن ممـا يؤسـف لـه أن التقـارير وورقـــات غــرف الاجتماعــات المقدمــة إلى دورة الــس تلــك 
لم تكن جميعها متاحة باللغات الرسمية. وأضافت قائلة إا سـتوزع علـى الـس أثنـاء الـدورة، 

إذ أن خدمات المؤتمرات للأمم المتحدة هي التي تصدرها. 
وفي اية الدورة، وافق الس التنفيذي على خطة العمـل للـدورة العاديـة الثانيـة لعـام  - ٥

٢٠٠١ التي ستعقد في نيويورك في الفترة ١٠-١٤ أيلول/سبتمبر.  
  

  جزء صندوق الأمم المتحدة للسكان 
تقرير المديرة التنفيذية لعام ٢٠٠٠   ثانياً –

التقرير السنوي لعام ٢٠٠٠  
افتتحت المديرة التنفيذية الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠ بـأن عرضـت علـى الـس بيانـاً  - ٦
عن الأحداث الهامة التي حدثت مؤخراً منـذ الـدورة السـابقة المعقـودة في كـانون الثـاني/ينـاير. 
وبـدأت بياـــا بــالترحيب بالســيدة إيميلــدا هينكــين بصفتــها نائبــة المديــرة التنفيذيــة الجديــدة 
ـــة انتقاليــة  (الشـؤون الإداريـة). وأضـافت قائلـة إن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان يمـر بمرحل
وضع وتنفيذ رؤيـة اسـتراتيجية لأهـداف وعمليـات  تتألف من خمسة عناصر رئيسية وهي: (أ)
صندوق الأمم المتحدة للسكان على المدى المتوسط؛ (ب) تقييم عمليـة المواءمـة؛ (ج) صياغـة 
استراتيجية لتنمية الموارد البشرية؛ (د) جعل صندوق الأمم المتحدة للسكان منظمة تقـوم علـى 
ـــادة الشــفافية في الصنــدوق. وأضــافت قائلــة إن الصنــدوق تلقــى منحــاً مــن  المعرفـة؛ (ه) زي
مؤسسة بيل آند ميليندا غيتز، ومؤسسة جون د. آنـد كـاثرين ت. ماكـارثر، ومؤسسـة دافيـد 
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آنـد لوسـيل باكـارد، ومؤسسـة روكفيلـر وحكومـة المملكـة المتحـدة مـــن أجــل تنفيــذ عمليــة 
الانتقال.  

ـــة إن تعزيــز العمليــات الميدانيــة يشــكِّل أولويــة عليــا بالنســبة  وقـالت المديـرة التنفيذي - ٧
للصنـدوق. ولهـذا السـبب، يقـوم الصنـدوق بدراسـة لتقييـم الاحتياجـات الميدانيـــة، وســتعرض 
على الس في وقت لاحق نتائج تلك الدراسة وأي توصيات تنجـم عنـها فيمـا يتعلـق بـإجراء 
أي تغيـير. وقـالت إن أولويـات الصنـدوق لعـام ٢٠٠١، إلى جـانب الاضطـــلاع بالاســتعراض 
الشامل لاحتياجات المكاتب القطرية للصندوق، هـي مـا يلـي: تدعيـم البرمجـة في مجـالات مثـل 
الحـد مـن معـدلات وفيـات الأمـهات وتعزيـز الصحـة الإنجابيـة في ســـن المراهقــة والوقايــة مــن 
فيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز)؛ ومواصلة تنفيـذ المواءمـة 
بين أقسام الصندوق ووضع استراتيجية للموارد البشرية؛ وتعميـم الإدارة القائمـة علـى النتـائج 
ـــارف؛ وتعزيــز  في جميـع أنحـاء الصنـدوق وتحسـين عمليـة تقاسـم المعلومـات والاتصـالات والمع

أنشطة الدعوة والشراكة لصالح الصندوق على النطاق العالمي. 
وأفادت المديرة التنفيذية قائلة إا قامت، منذ تولت منصبها في بداية العـام، برحـلات  - ٨
كثـيرة إلى البلـدان المشـمولة بالـبرامج وإلى مؤتمـر القمـة الأفريقـي المعـني بفـيروس نقـص المناعـــة 
البشرية/الإيدز وإلى بلدان مانحة للحصول على دعمها. وأشارت إلى أن كثيراً من الحكومـات 
المانحة التي اجتمعت ا كانت إيجابية إلى حد بعيد في إعراـا عـن دعمـها لأعمـال الصنـدوق. 
وفيما يتعلق بالتمويل قـالت إـا متفائلـة لأن المسـاهمات المقدمـة إلى المـوارد العاديـة للصنـدوق 
زادت قليلاً لأول مرة منـذ عـدة سـنوات، وإـا أيضـاً واقعيـة لأن الإيـرادات لا تـزال أقـل مـن 
ـــه الصنــدوق في أعقــاب مؤتمــر الأمــم  ٣١٢,٦ مليـون دولار، وهـو المسـتوى الـذي وصـل إلي
المتحدة للسكان المعقـود في عـام ١٩٩٥. وأعربـت عـن شـكرها لمختلـف المـانحين الذيـن عـزز 
عدد كبير منهم مسـاهمام في عـام ٢٠٠٠. وأعربـت عـن ارتياحـها بوجـه خـاص إذ أن عـدد 

البلدان المانحة للصندوق بلغ لأول مرة ١٠٠ بلد في عام ٢٠٠٠. 
وذكرت المديرة التنفيذية أن سلفها الدكتورة نفيس صادق والمنظمـة اليابانيـة للتعـاون  - ٩
الـدولي في مجـال تنظيـم الأسـرة منحـا جـائزة الأمـم المتحـدة للسـكان لعـام ٢٠٠١. واختتمــت 
بياا بالحديث عن المساءلة مشيرة إلى أهمية أن تكون متأصلـة في جميـع أنحـاء المنظمـة وأن هـذا 
الكلام ينطبق بوجه خاص على الإدارة العليا، بل ينبغي في حقيقة الأمـر، أن تكـون هـي أكـثر 
من يكون عرضة للمساءلة. وأشارت إلى أا قامت بإعداد خطة عملها للسـنوات الثـلاث مـع 
تحديد نتائج تكون ملموسة بوضوح. وقالت إا تنتظر أن يقوم الس بمساءلتها بشـأن تحقيـق 

هذه النتائج. 
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 (DP /FPA/2001/4) وقالت المديرة التنفيذية، لدى عرض التقرير السنوي لعام ٢٠٠٠ - ١٠
علـى الـس التنفيـذي، إن الجـزء الأول يعـالج الأحـداث الرئيسـية لتلـك السـنة، ومنـها تقـــاعد 
الدكتورة صادق وثناء الس لها علـى مـا أبدتـه مـن روح قياديـة، في حـين يركـز الجـزء الثـاني 
علـى أنشـطة الدعـوة لصـالح الصنـدوق خـلال العـــام. وقــالت إــا حــاولت أن تقيــس حجــم 
النجاح الذي أحرز في تنفيـذ أنشـطة الدعـوة علـى الصعيـد القطـري بالإشـارة إلى النتـائج الـتي 
يتكـرر ذكرهـا أكـثر مـن غيرهـا في التقـارير السـنوية للمكـاتب القطريـة، لإعطـاء صـــورة عــن 
حجم تلك الأنشطة وتنوعها الكبير. ثم ذكرت بعض المعالم البارزة في الاستعراض الإحصـائي 
والجزء الثالث من التقرير اللذين يحتويان على معلومـات عـن أعمـال الصنـدوق في سـتة بلـدان 
تنفـذ فيـها برامـج قطريـة وعـن كفالـة توفـير سـلع في مجـال الصحـــة الإنجابيــة تكــون مضمونــة 

الفعالية وتقديم المساعدات الإنسانية. 
وهنأ العديد من الوفود المديـرة التنفيذيـة علـى مـا أنجزتـه في الأشـهر السـتة الأولى مـن  - ١١
ولايتها. وعلق أحد الوفود قائلا إنه حدث تحول لم يشبه فيمـا يبـدو أي انقطـاع تحـت إدارـا 
الجديـدة. ورحبـت الوفـود أيضـا بالسـيدة هينكـين بمناسـبة توليـها منصبـها الجديـــد، قائلــة إــا 
تتطلـع إلى العمـل مـع السـيدة هينكـين، إذ تلاحـظ هـذه الوفـود علاقـات العمـل الإيجابيـة الـــتي 

كانت لها لدى توليها مختلف المناصب الأخرى في الصندوق. 
وقد استقبل التقرير السـنوي اسـتقبالا جيـدا كمـا هـو الأمـر بالنسـبة للتقريـر المرحلـي  - ١٢
المتعلق بالتمويل المتعدد السنوات. ورحب معظم الوفود بـالتركيز علـى أنشـطة الدعـوة لصـالح 
الصنـدوق في الجـزء الأول مـن التقريـر وأثنـوا علـى العـــرض الجيــد للصنــدوق. وأعــرب أحــد 
الوفود عن تقديره لأمانة الصندوق لما أبدته من مقدرة عالية في إعداد التقرير. وقال وفد آخـر 
إنه تقرير جيد وشامل وإن كان يود أن يرى التقارير السـنوية في المسـتقبل تعطـي تغطيـة أكـثر 
شمولا لجميع مجالات عمل الصندوق، بما في ذلـك الاسـتراتيجيات المتعلقـة بالسـكان والتنميـة. 
وأشـار وفـد آخـر إلى ضـرورة الاسـتفادة مـن التقريـر السـنوي ليبيـــن بوضــوح كيــف أوشــك 

الصندوق على الوفاء بجميع أهداف المؤتمر الدولي للسكان والتنمية لعام ٢٠١٥. 
وأشــار أحــد الوفــود إلى مــا يبــدو أنــه خــروج عــــن المـــألوف في التقريـــر الســـنوي  - ١٣
والاسـتعراض الإحصـائي ويتمثـل فيمـا يلـي: في حـين زادت الإيـرادات العاديـة بنســبة ٥,١ في 
المائة، انخفضت نفقـات الـبرامج بنسـبة ٢٩ في المائـة. وأشـار وفـد آخـر إلى أن مجمـوع المـوارد 
ــــالغ  ارتفعــت بنســبة ٢٧ في المائــة، وقــال إنــه لا يفــهم لمــاذا حــدث ذلــك الانخفــاض في المب
المخصصة للبرامج. وقال وفد آخر إنه يؤمل في ألا تكـون الحاجـة إلى إعـادة تمويـل الاحتيـاطي 
التشغيلي قد أدت إلى خفض نفقات البرامج وأن يتسنى تفادي هذه الحالـة في المسـتقبل. وقـال 



601-52242

DP/2001/20

أحد الوفود إنه يؤمل أن يتسنى في المســتقبل تكويـن رابطـة أفضـل بـين الاسـتعراض الإحصـائي 
والأجـزاء الأخـرى مـن التقريـر حـتى يتسـنى في أجـزاء أخـرى مـن التقريـــر إعطــاء شــرح واف 

للانخفاض في نفقات البرامج. 
وأعربت عدة وفود عن تقديرها لما ورد في التقرير السـنوي لعـام ٢٠٠٠ مـن إفـادات  - ١٤
عن أنشطة الدعوة، ودعا كثير منهم الصندوق إلى مواصلة تعزيز أعماله في ذلك اال. وقـال 
أحد الوفود إن التقرير يظهر كيف كان الصندوق يعمل لإحداث تغييرات عميقـة في المواقـف 
الاجتماعيـة. وقـال وفـد آخـر إنـه يتفـق مـع القـــول الــوارد في التقريــر بــأن �الأفكــار الجيــدة 
لا تبحث عن مشتر�. وفي واقع الأمـر، فـإن الرسـائل الموجهـة نجحـت إلى حـد بعيـد في تغيـير 
المواقـف في بلـده. وقـال الوفـد إن أحـد الـدروس الرئيسـية المسـتفادة يتمثـل في ضـرورة وجــود 
مرونـة: فينبغـي أن تكيـف الرسـائل لتوافـق الأوضـاع المحليـة. وأشـار وفـد آخـر إلى أهميـــة بنــاء 
القدرات في الجهود المبذولة في مجال الدعوة. واتفقت الوفود على أن الجهود المبذولـة في مجـال 
الدعوة ينبغي أن تكون لها نتائج محددة بوضوح وأنه ينبغي بذل محاولات لقياس نتـائج أنشـطة 
ـــالت الوفــود أيضــا إن أنشــطة الدعــوة ينبغــي أن تكــون جــزءا  الدعـوة بمزيـد مـن العنايـة. وق

لا يتجزأ من البرامج الفرعية لا شيئا خارجا عنها. 
وأشـارت عـدة وفـود، أثنـاء المناقشـــة، إلى أهميــة الــدور الــذي ينبغــي أن يضطلــع بــه  - ١٥
الصنـدوق في أنشـطة الدعـوة في مجـالات مـن قبيـل الوقايـة مـن فـيروس نقـــص المناعــة البشــرية 
ووفيات الأمهات، وأوضاع المرأة، والصحة الإنجابية في سن المراهقـة ودور الرجـل. وشـددت 
عدة وفود على أن هذه المسـائل ينبغـي أن تعـالج علـى الـدوام في ضـوء القيـم الثقافيـة الوطنيـة. 
وفي هـذا الصـدد، أشـير إلى أن مشـاركة القـادة الدينيـــين، كمــا ذكــر في التقريــر عــن أنشــطة 
الدعوة وكما ذكرت المديرة التنفيذية، كثيرا ما تكون أساسية لتحقيق النجـاح. وأعـرب أحـد 
الوفود عن سروره الشديد إذ يرى المديرة التنفيذيـة تضطلـع بمسـؤولية ضخمـة تتمثـل في ربـط 

البرامج بالخلفيات الاجتماعية والثقافية. 
ـــــين  وقـــال أحـــد الوفـــود إن علـــى الصنـــدوق أن يواصـــل توضيـــح كيـــف أن تحس - ١٦
الاسـتراتيجيات المتعلقـة بالصحـة الإنجابيـة والسـكان والتنميـة أساسـي لتحقيـق التنميـة. وأشــار 
وفد آخر إلى أن أنشطة الدعوة في مجال استراتيجيات السـكان والتنميـة تبـدو وكأـا لا ترقـى 
إلى المسـتوى المطلـوب. وقـال بعـض الوفـود إن التقريـر السـنوي، في حقيقـــة الأمــر، لا يعطــي 
اهتماما كافيا ال استراتيجيات السكان والتنمية في البرامج بوجـه عـام. وقـالت هـذه الوفـود 
إن هذه الاستراتيجيات تشـكل مجـالا عـام في أعمـال الصنـدوق. فعـدم وجـود تعـداد سـكاني، 
مثلا، يعوق التنمية. وشجع أحد الوفود الصندوق على توجيه مزيد من الاهتمـام نحـو مسـائل 
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السـكان في منـاطق مـن العـالم مثـل أوروبـا الشـرقية حيـث أصبـــح ارتفــاع معــدلات الوفيــات 
وشيوخة السكان مسألتين تتعاظم خطورما باطراد. 

ولدى تناول مسألة الموارد، أعربت الوفود عن ترحيبها الشديد بحدوث زيـادة طفيفـة  - ١٧
في الموارد العادية في عـام ٢٠٠٠. وقـال أحـد الوفـود إن الصنـدوق لا يـزال يفتقـر إلى المـوارد 
المطلوبة ليقوم بدوره في تحقيق أهداف المؤتمر الدولي للسكان والتنمية لعام ٢٠١٥، وإن كـان 
يعرب عن ارتياحه إذ يــرى الانخفـاض في المـوارد يتخـذ اتجاهـا عكسـيا. وقـال أحـد الوفـود إن 
كثـيرا مـن النـاس سـيعانون إذا لم تكـن المـوارد كافيـة وإن علـى مجتمـــع المــانحين أن يــدرك أنــه 
لا يوجد مجال للتباطؤ في وقت تتصـاعد فيـه معـدلات الإصابـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية 
بصورة مطردة، وفي وقت تبقى فيه معدلات وفيات الأمهات مرتفعة إلى حد بعيـد وتظـل فيـه 

ظاهرة الحمل بين المراهقات مشكلة متعاظمة. 
وفي مجال توفير سلع للصحـة الإنجابيـة تكـون مضمونـة الفعاليـة، قـال أحـد الوفـود إن  - ١٨
من الأمور الحيويـة وجـود ملكيـة وطنيـة واسـتمرارية لهـذه السـلع. وفي هـذا الصـدد، فـإن مـن 
الأهمية بمكان بناء قدرات لوجستية. وقال الوفـد إنـه يـود الحصـول علـى مزيـد مـن المعلومـات 
بشأن ما ينتظر القيام به من أنشطة وإنه يريـد أن يـرى قائمـة موجـزة لسـلع الصحـة الإنجابيـة. 
وقال وفد آخر إن ثمة دورا ينبغي للصندوق أن يضطلع به لا في مجال توفير الرفـالات فحسـب 

ولكن أيضا في مجال سلع الصحة الإنجابية الأخرى أيضا. 
وأعربـت عـدة وفـود عـن تأييدهـا لمـا يقـوم بـه الصنـدوق مـن أعمـــال في مجــال تقــديم  - ١٩
المساعدة الإنسانية، إلا أن أحد الوفود أعرب عن أسفه لأن التقرير المقـدم إلى الـس لم يضـع 
هذه المساعدة في سياق النهج القائم على حقوق الإنسان. وقال أحد الوفـود إن المعوزيـن مـن 
الناس، من منظور المساعدات الإنسانية، لا يحتاجون إلى الغذاء فحسب بل وإلى أشـياء أخـرى 
ـــة البشــرية/الإيــدز والصحــة الإنجابيــة في ســن  أيضـا: فوفيـات الأمـهات وفـيروس نقـص المناع
المراهقة، كلها مسائل ينبغي التصدي لهـا في الحـالات الإنسـانية. وشـدد أحـد الوفـود علـى أن 
ـــهم في مجــال  جـهود الصنـدوق في مجـال تدريـب الجنـود وحفَــظة السـلام ليتولـوا تثقيـف نظرائ
الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية تـعد مبادرة تتطلب التنفيذ علـى نطـاق واسـع. وطلـب 
وفـد آخـر معلومـات عـن إسـهام المـوارد الأساسـية الـتي كُــــرست للمســاعدة الإنســانية وعــن 

الترتيبات المتعلقة بتعيين موظفين لتقديم هذه المساعدة. 
وأشار وفدان إلى أن ممثلين من بلديهمـا شاركا في اسـتعراض منتصـف المـدة للبرنـامج  - ٢٠
القطري للصندوق في الصين، وهو ما أُشـير إليـه في الجـزء الثـالث مـن التقريـر السـنوي. وقـال 
ـــامج حقــق أثــرا إيجابيــا في البلــدان الــتي كــانت تنفَّـــذ فيــها أنشــطة  الوفـدان كلاهمـا إن البرن
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الصنـدوق. وأشـار أحـد الوفـود إلى إحـراز تقـدم في مجـال التطـوع والتدريـب وبنـــاء القــدرات 
وأنشطة الدعوة في مجال الصحة الإنجابية وقال إن تحسين خدمات الصحة الإنجابية أفضـــى إلى 
الحد من عدد حالات الإجهاض. وقال الوفد إن العقبة الرئيســية تتمثـل فيمـا يبـدو في الافتقـار 
إلى البيانات اللازمة لقياس نتائج البرامج. وأعرب وفد الصين عن اتفاقه مـع تلـك الوفـود الـتي 
قالت إن برنامج الصنـدوق في بلـده يحـدث أثـرا إيجابيـا وأشـار إلى حـدوث انخفـاض في عـدد 
حالات الإجهاض وفي معدلات وفيات الرضع والأمهات. وسلَّـم الوفـد بأنـه كـانت هنـاك في 
بعض الأحيان صعوبات في الحصول على البيانات اللازمة لتقييــم النتـائج في البلـدان الـتي كـان 
الصندوق يعمل فيها وأن ثمة حاجة إلى وقت لوضع المزيد من التقييمات النوعيـة. وقـال الوفـد 
أيضا إن بلده يؤيد الاستفادة من البلدان التي تتلقى المساعدة من الصندوق لوضع برامـج أكـثر 

فعالية في مجال رصد فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز والوقاية منه. 
وقـالت المديـرة التنفيذيـة، في ردودهـا، إن الصنـدوق، كمـــا ذكــر عــدد مــن الوفــود،  - ٢١
يضطلـع بـدور هـام في مجـال الدعـوة للـترويج للمؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة في جميـع أنحــاء 
العـالم. وبطبيعـة الحـال، فقـد عمـل الصنـدوق في جميـع أنشـطته في مجـــال الدعــوة مــع شــركاء 
آخرين أو من خلالهم، وكان ذلك أحد الأسباب الـتي جعـل مـن الصعوبـة بمكـان الإشـارة إلى 
ـــن المؤكــد أن فريــق الأمــم  مـــن يمكـن أن تعـزى إليـه مباشـرة نتـائج أنشـطة الدعـوة هـذه. وم
المتحدة القُـطري بكامله بحاجة إلى العمـل معـا في مجـال الدعـوة. وردا علـى البيانـات الـتي أدلى 
ا عدد من الوفود، قالت المديرة التنفيذية إن الصندوق سيواصل العمـل مـع الزعمـاء الدينيـين 
وإا كانت بصدد إنشـاء فريـق خـاص ليقـوم بـالنظر في مسـائل القــيم الثقافيـة. وأعربـت عـن 
موافقتها إلى حد بعيد على أن الملكية الوطنية لبرامج الدعوة وغيرهـا مـن الـبرامج أمـر أساسـي 
وأن هذه البرامج بحاجة إلى أن تسيــرها البلـدان ذاـا وأن تسـتند إلى الأولويـات الوطنيـة لكـل 

بلد. 
وقـالت المديـرة التنفيذيـة إن الصنـدوق قسـم مـوارده البرنامجيـة كمـــا يلــي علــى وجــه  - ٢٢
التقريب: ٧٠ في المائة للصحة الإنجابية و ٢٠ في المائة لاستراتيجيات السـكان والتنميـة و ١٠ 
في المائة لأنشطة الدعوة. وتنعكس هذه الأرقام عمومـاً في آحـاد الـبرامج القطريـة أيضـاً، رهنـاً 
بالاحتياجات المحددة لأي بلد، ولا يزال الصندوق، ضمن هذه المبادئ التوجيهية، يؤكد علـى 
العمـل في مجـال اسـتراتيجيات السـكان والتنميـة. فـهذا مجـال لا ينــوي الصنــدوق بالتــأكيد أن 
يغفـل عنـه. وفيمـا يتعلـق بالمسـاعدة الإنسـانية، قـالت المديـرة التنفيذيـة إن احتياجـات النســـاء، 

وخاصة الحوامل واللاتي أصبحن أمهات لأول مرة، تتطلب مزيداً من الاهتمام ا.  
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وأعربت نائبة المديـرة التنفيذيـة (الإدارة) عـن شـكرها لأعضـاء الـس لمـا قدمـوه مـن  - ٢٣
دعـم. وقـالت إن النفقـات البرنامجيـة للصنـدوق، علـى نحـو مـا أبرزتـه عـدة وفـــود، انخفــض في 
حقيقـة الأمـر في عـام ٢٠٠٠. ويرجـع هـذا إلى أن الصنـدوق كـان قـد اضطـر إلى أن يســحب 
أموالاً من الاحتياطي التشغيلي في السنتين الماضيتين الأخيرتين. ولذلك فقد اضطـر الصنـدوق، 
ـــن نفقاتــه البرنامجيــة ــدف تمويــل الاحتيــاطي  في النصـف الأول مـن عـام ٢٠٠٠ إلى الحـد م
التشغيلي من جديد وليضمـن عـدم الإسـراف في النفقـات خـلال السـنة. إلى جـانب ذلـك، لم 
ـــتي أُعلنــت لتلــك الســنة إلاّ في خريــف عــام  يـرد مبلـغ الــ ٢٥ مليـون دولار مـن التبرعـات ال
٢٠٠٠، وفي تلـك المرحلـة كـان الوقـت قـد فـات لبرمجـة هـذه الأمـوال بفاعليـة بالنسـبة لتلـــك 

السنة.  
ـــدان المانحــة الــتي  وأعـرب رئيـس فـرع الـبرامج المشـتركة بـين الأقطـار عـن شـكره للبل - ٢٤
ـــة الفعاليــة. وأبلــغ الــس بــأن  قدمـت مسـاعدة لتوفـير سـلع للصحـة الإنجابيـة تكـون مضمون
بإمكانــه الاطــلاع علــى اســتراتيجية الصنــدوق فيمــا يتعلــق بســلع الصحــة الإنجابيــة. فـــهذه 
الاستراتيجية توفّر معلومات إضافية عن الطريقة التي يعتزم الصنــدوق جعـل تـأمين هـذه السـلع 
عنصراً أساسياً في أعماله مع البلدان التي تنفّذ فيـها برامـج قطريـة، مركـزاً علـى بنـاء القـدرات 
والشراكة وأنشطة الدعوة وتعبئة الموارد والاستمرارية والدعم التقني. وأشار إلى أن الصنـدوق 
واصل تدريب وتوجيه ممثليه في هذه البلدان والأفرقة القطرية للخدمات التقنية والمعنية بـالعمل 
ــد  علـى تـأمين السـلع المتعلقـة بالصحـة الإنجابيـة. وقـد كـان الهـدف مـن الاسـتراتيجية هـو تحدي
نتائج واضحة إضافة إلى الوسائل اللازمة للتحقق من هذه النتائج. وأشـار إلى أن قائمـة السـلع 
الأساسـية المتعلقـة بالصحـة الإنجابيـة والـتي طلبتـها الوفـود هـي قيـد الاســـتعراض لــدى منظمــة 
الصحـة العالميـة. وسـوف تؤكـــد هــذه القائمــة في اجتمــاع اســتعراضي مــن المقــرر عقــده في 

تموز/يوليه ثم يتم تعميمها بعد ذلك.  
وقال رئيس الفرع إن الصندوق ينظر في القيام بتحديث مرافق مشـترياته، ومـن ذلـك  - ٢٥
النظر في إمكانية الشراء عن طريق الشبكة العالمية. وأضاف قائلاً إن الحكومات تكـرس مزيـداً 
مـن المـوارد لتوفـير سـلع للصحـة الإنجابيـة تكـون مضمونـة الفعاليـة ويجـــري توجيــه مزيــد مــن 
الاهتمام نحو تسويقها في اتمعات حتى يتسنى لأولئـك الذيـن بإمكـام أن يدفعـوا جـزءاً مـن 
التكلفة على الأقل أن يفعلـوا ذلـك. وتبـذل جـهود أخـرى أيضـاً مـن أجـل زيـادة التعـاون مـع 
القطـاع الخـاص. بيـد أن أقـل البلـدان نمـواً في العـالم سـتظل تعتمـد علـى مـا يمنـح لهـا مـن هـــذه 
السلع. وتشير التقديرات إلى أن تكلفة مجموع الاحتياجـات مـن وسـائل منـع الحمـل في العـالم 
تقل قليلاً عن بليون دولار في السنة وما يقرب من ٤٠ في المائة مما يتوقع أن يأتي من المانحين. 
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وأشارت رئيسة شعبة المساعدة الإنسانية لصندوق الأمم المتحدة للسكان إلى ضـرورة  - ٢٦
الوفاء باحتياجات مئات الآلاف مـن اللاجئـين والمشـردين داخليـاً حـتى لا يتعرضـوا لمزيـد مـن 
الصدمات. وأشارت إلى أن الالتزام بحقوق الإنسان، ذلك الذي تجلّى في برنـامج عمـل المؤتمـر 
الدولي للسكان والتنمية انتهك عندما سلبت هذه الحقوق، وينطبق هذا أيضاً على الأشـخاص 
المشردين. وقالت إن الصندوق، بدعم مـن عـدد مـن المـانحين، يعمـل علـى تعزيـز قدراتـه علـى 
معالجـة هـذه الحـالات، بعـدد صغـير مـن الموظفـين في المقـر وفي جنيـــف. والصنــدوق ينظــر في 
كيفية تعزيز الموظفـين في الداخـل، بمـا في ذلـك وضـع اسـتراتيجية مدـا خمـس سـنوات بشـأن 
تعيـين الموظفـين. وأشـارت إلى أن الصنـدوق سـيواصل العمـــل مــع الجماعــات الدينيــة بتقــديم 
مسـاعدات في حـالات الأزمـات. وقـالت إن مـا يسـتخدم لأغـراض المسـاعدات الإنسـانية مــن 
المـوارد العاديـة ضئيـل جـداً. وأشـارت إلى أن الصنـدوق يعتمـد علـى التبرعـات المقدمـة لعمليــة 
النـداءات الموحـدة للأمـم المتحـدة وغـير ذلـك مـن الدعـم مـن خـارج الميزانيـة للحصـــول علــى 
معظم الدعم فيما يتصل بحالات الطوارئ. وقد شارك الصندوق في معظـم عمليـات النـداءات 

الموحدة لعام ٢٠٠١ وكانت استجابة المانحين أفضل مما كانت عليه في السنوات السابقة. 
ـــرع داخــل شــعبة  أبلـغ رئيـس فـرع السـكان والتنميـة بالنيابـة أن الصنـدوق أسـس الف - ٢٧
الدعم التقني بغية دعم العمل الجاري في مجال اسـتراتيجيات السـكان والتنميـة علـى الصعيديـن 
ـــوة  الإقليمـي والقطـري. وأبلـغ أن الفـرع يعمـل في عـدة مجـالات رئيسـية، مـن بينـها دور الدع
الذي قام بــه علـى مـدار ثلاثـة عقـود في توفـير الدعـم المـالي والتقـني لعمليـات تعـداد السـكان. 
وأوضح أن الصندوق يتعاون تعاونا وثيقا مع شـعبة السـكان في الأمـم المتحـدة واتحـاد بـاريس 
للقرن الحادي والعشرين على بناء قاعدة بيانات لدعم البرمجة القائمة على الأدلة. كما يتعـاون 
صندوق الأمم المتحـدة للسـكان مـع شـركائه في مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة علـى ضمـان 
مراعاة الاستراتيجيات السكانية والإنمائية على النحو الواجـب في التقييمـات القطريـة الموحـدة 
وأطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وأبلغ الـس بـأن الصنـدوق مسـؤول عـن تنفيـذ 
ــة  الفصـل المتعلـق بالاسـتعراض العشـري لمؤتمـر ريـو، الـذي يتنـاول الروابـط بـين السـكان والبيئ

والفقر وذكر أن الفرع يعد تقريرا عن الجوانب التنفيذية لهذه الروابط. 
وقال رئيس الفـرع بالنيابـة إن تقريـر �حالـة السـكان في العـالم� المقبـل سـيركز علـى  – ٢٨
السكان والبيئة. وأبلغ الس أيضا بـأن الجمعيـة العالميـة للسـكان والشـيخوخة سـتعقد في عـام 
٢٠٠٢ من أجل تنقيح خطة العمل التي اعتمدت في فيينا في عـام ١٩٨٢ وأن صنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان سينهض بـدور نشـط في ذلـك الجـهد. وأشـار إلى وجـود قضيـة بالغـة الأهميـة 
تتعلـق بالسـكان والتنميـــة هــي قضيــة فــيروس نقــص المناعــة البشــرية/متلازمــة نقــص المناعــة 
المكتسـب (الإيـدز). وأوضـح أن عمـل الصنـدوق لم يقتصـر علـى أنشـطة الوقايـة مـــن فــيروس 
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ـــة أيضــا في أنشــطة لتقييــم أثــر  نقـص المناعـة البشـرية. إذ شـاركت مكـاتب الصنـدوق القطري
فيروس نقص المناعة البشرية على شرائح مختلفة من الهيكل العمري، مثـل تزايـد عـدد الأطفـال 
اليتامى من جراء الإصابة بالإيدز والأعباء الملقـاة علـى الأجـداد بسـبب �الأجيـال المفقـودة�، 

وللتصدي لآثار تلك المشكلة. 
وفي معرض النقاش حول االات التي وصفـت بالأهميـة بالنسـبة لجـهود الصنـدوق في  – ٢٩
ميدان الدعوة، تحدث نائب المديـرة التنفيذيـة (البرنـامج) عـن الـدور الحيـوي الـذي تعـين علـى 
الصنـدوق القيـام بـه في مجـال الوقايـة مـن انتشـار فـيروس نقـص المناعـة البشـرية بـين المراهقــين، 
حيث إنه في وضع يهيئ له النهوض بتلك المهمة على خـير وجـه مـن واقـع أنشـطته الـتي تـزود 
المراهقين بخدمات الصحة الإنجابيـة والنصـح والمشـورة. واتفـق مـع الوفـود الـتي طـالبت بزيـادة 
الجـهود الراميـــة لخفــض معــدل وفيــات الأمــهات وبزيــادة إدمــاج أنشــطة تنظيــم الأســرة في 
ـــة للحوامــل في حــالات الطــوارئ. وأشــار إلى أن  الخدمـات الصحيـة الأساسـية وتوفـير الرعاي
الصندوق لم يسهم بدور نشط في المساعدة علـى توفـير الخدمـات في تلـك اـالات فحسـب، 
بل قام أيضا بكثير من أنشطة الدعوة من أجل الحصول علـى مسـاندة الحكومـات واتمعـات 

المحلية والشركاء الآخرين. 
وذكر مدير شعبة آسيا والمحيط الهادئ أنه قد عاد مؤخرا مـن مؤتمـر اسـتعراض نصـف  – ٣٠
المـدة لبرنـامج الصـين القطـري الـذي شـارك فيـه عـدد مـن بعثـات الـدول الأعضـــاء في الــس 
التنفيـذي في بيجـين. وقـال إـم توجــهوا إلى ثــلاث مقاطعــات يمــارس فيــها صنــدوق الأمــم 
المتحــدة للســكان نشــاطاته. وأوضــح أن عمليــة الاســتعراض جــرت تحــــت رئاســـة الصـــين 
ــــال إن المشـــاركين خرجـــوا  وشــاركت فيــها منظمــات غــير حكوميــة مشــاركة نشــطة. وق
بانطباعات إيجابية جدا عن البرنامج القطـري للصنـدوق: حيـث يجـري تنفيـذه مـن خـلال ـج 
لحقوق الإنسان في إطار مـن التعـاون التـام والدعـم الكـامل مـن جـانب المقاطعـات المشـاركة. 
وأشـار إلى أن البرنـامج أسـس مجموعـات تنسـيق محليـة علـى الصعيـد القطـري؛ وأن موضوعــي 
الوقاية من الأمراض المعدية التي تنتقـل بالاتصـال الجنسـي وعلاجـها أدرجـا في منـاهج تدريـب 
العاملين في مجال الرعاية الصحية؛ وأن العمل جارٍ في إعـداد قـاعدة بيانـات خاصـة بالمؤشـرات 
المحليـة للصحـة الإنجابيـة. وقـال إن تقييمـا ائيـا سـيتم في فـترة لاحقـة، وإن الصنـدوق ســـيتابع 

الحالة بانتظام ويرفع تقارير بشأا إلى الس. 
 

إطار التمويل المتعدد السنوات 
أعربت المديرة التنفيذية عن سعادا إذ تتقدم بـالتقرير الأول لصنـدوق الأمـم المتحـدة  – ٣١
 .(DP /FPA/2001/4/Part II) للسكان عن إطاره للتمويل المتعدد السنوات للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣
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وقالت إن الصندوق يستخدم إطار التمويل المتعدد السنوات مـن خـلال ـج لـلإدارة المسـتندة 
إلى النتائج. وذكرت أن الصندوق بغية جمع البيانات اللازمة لتقريره الأول عـن إطـار التمويـل 
المتعدد السنوات، أجرى تحليلا للحالة في ١٢٣ بلدا، وأن التحليل أثبت بوضوح صحـة نتـائج 
إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات، وأكـدت أن برامـج الصنـدوق القطريـة تسـهم إسـهاما كبــيرا 
مباشرا في تحقيق نتائج إطار التمويـل المتعـدد السـنوات وتلبيـة أهـداف المؤتمـر الـدولي للسـكان 
والتنمية. وقالت إن الصندوق أنشأ قاعدة بيانات تسجل النتـائج المزمـع تحقيقـها علـى الصعيـد 
القطري، وسبل قياسها وتحقيقها، والأهـم مـن هـذا أـا توضـح الحالـة مـن حيـث مـدى توافـر 
البيانـات اللازمـة لقيـاس النتـائج. وذكـــرت أن الصنــدوق ينشــئ نظامــا لرفــع تقــارير ســنوية 
مستندة إلى النتائج من المكاتب القطرية وأفرقة الدعم القطري ويتيح لجميـع العـاملين الاطـلاع 

عليها حتى يستفيدوا منها كافة. 
وقـالت المديـرة التنفيذيـة إن تعميـم ـــج الإدارة المســتندة إلى النتــائج مــن الأولويــات  – ٣٢
التنظيمية الأساسية، وإن الصندوق اعتمد من قبـل الإطـار المنطقـي كـأداة في البرمجـة والإدارة، 
وإنه يواصل العمل على تعزيز المهارات في مجــالي البرمجـة والإدارة الاسـتراتيجيتين في إطـار بنـاء 
القدرات بوجه عام. وأوضحت أن وضع إطار التمويـل المتعـدد السـنوات وبـدء العمـل بـه قـد 
حفزا الصندوق على بحث دوره في تحقيق أهداف المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة. ووصفـت 
إطار التمويل المتعدد السـنوات بأنـه عمـل يتبلـور تدريجيـا ويتعـين تطويـره وتنقيحـه باسـتمرار. 
وقـالت إن التقريـر الأول المقـدم إلى الـس بخصـوص إطـار التمويـل المتعـدد الســـنوات حــرص 
على التزام الصدق التام في العرض – أي أنه لا يصــور الحـال الـذي يـروم الصنـدوق تحقيقـه أو 
الذي يود أن يبدو عليه، بل يقدم صورة الواقع كما هو. وأوضحـت أن عمليـة إعـداد التقريـر 
للمجلس أتاحت للصندوق إمكانية التعرف على القيـود الـتي تعرقـل عملـه وجوانـب الضعـف 
التي تعتريه وكذلك مواطن القوة التي يتسم ا والإنجـازات الـتي حققـها، خاصـة علـى الصعيـد 

الميداني. 
وقالت المديرة التنفيذيـة إن بـدء دورات جديـدة مـن الـبرامج القطريـة في عـام ٢٠٠٢  - ٣٣
يشـكل نقطـة انطــلاق ممتــازة للشــروع في تعميــم ــج الإدارة المســتندة إلى النتــائج في عمــل 
الصندوق على الصعيد الميداني، خاصة وأن العمل سيبدأ في ٣٩ برنامجا جديدا في ذلك العـام. 
ـــة؛  واـالات الأربعـة الـتي تحظـى بأولويـة الاهتمـام هـي: بنـاء القـدرات وتحقيـق الملكيـة الوطني
تعزيز المهارات والعمليات المتعلقة بإدارة البرامج؛ تحسين توافر البيانات؛ بناء ثقافة قائمـة علـى 
تحقيق نتائج داخل المنظمة. وقالت إن التقرير المعروض على الـس توخـى الصراحـة التامـة في 
ــــق هـــذه الجـــهود.  عرضــه للتحديــات الــتي تجابــه صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان في تحقي

وأوضحت أنه لا يمكن التغلب على التحديات بين عشية وضحاها. 
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وقالت المديرة التنفيذية إن كل فرد يعمل في الصندوق ينبغي أن يخضع للمسـاءلة عـن  - ٣٤
النتائج، وأضافت أا ستقود خطى فريق الإدارة العليا في السـعي لضمـان خضـوع أعضائـه في 
ايـة المطـــاف للمســاءلة علــى صعيــد المنظمــة. وأوضحــت أن الصنــدوق لا يمكنــه أن يحقــق 
الأهداف بمفرده، وأنه سـيواصل العمـل مـع كثـير مـن الشـركاء داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة 
وخارجها على السـواء. ولا يمكـن أيضـا تحقيـق الأهـداف دون مـوارد كافيـة. وقـالت إن بنـاء 
قاعدة للتمويل يمكن التنبؤ بتطوراا ويتزايد نموها يعتبر عاملا حاسما في تحقيق نتـائج مسـتدامة 
وإن المـوارد الماليـة الأساســـية مــا زالــت تشــكل الدعامــة الصلبــة الــتي يرتكــز عليــها برنــامج 
الصندوق. وأوضحت أا تعتمد على مساعدة الس التنفيذي في الحصول على الموارد الماليـة 

اللازمة. 
وأعربت الوفود عن ترحيبـها بـالتزام الصنـدوق اتبـاع ـج مسـتند إلى النتـائج وبإطـار  - ٣٥
التمويـل المتعـدد السـنوات. وأعربـت أيضـا عـن تقديرهـا للتقريـر المرحلـي الـــذي عــرض علــى 
ـــرة  الـس وقـالت إنـه بدايـة طيبـة لإعـادة تشـكيل الصنـدوق. ونـوه بعضـها أيضـا بـالتزام المدي
التنفيذية بترسيخ مبدأ المساءلة والإدارة المسـتندة إلى النتـائج في المنظمـة. واتفقـت الوفـود علـى 
أن مساءلة الموظفين مقوم أساسي، وأعربت عن سعادا لما صرحت به المديرة التنفيذيـة حـول 

ضرورة خضوعها للمساءلة قبل أي شخص. 
وقالت الوفود إـا وجـدت التقريـر الخـاص بإطـار التمويـل المتعـدد السـنوات واضحـا  - ٣٦
�ويسير الفهم�، ولكن أحدها حبذ مراعاة الإيجاز في المستقبل كأن تجمع البيانـات وتعـرض 
في صـورة جـداول. وأشـارت الوفـود إلى ضـرورة تســـليط الضــوء علــى القيــود الخطــيرة الــتي 
تعـترض سـبيل تنفيـذ إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات، وسـرد الحلـول اللازمـة للتغلـب عليــها. 
وقال أحدها إن جوانب التقدم الموثقة في التقرير المذكور مشجعة إذ أن إطـار التمويـل المتعـدد 
السنوات لم يدخل إلى حيز التنفيذ إلا منذ سنة واحدة فقط. واتفق الكثير من الوفــود علـى أن 
الإطار المذكور عمل يتبلور تدريجيا، وأعربت عن سعادا بما تحقق حـتى الآن. وقـالت إن مـن 
اللازم تعهد  الإطـار دومـا بـالتنقيح والتحسـين والتعديـل حـتى يعـبر عـن النتـائج الحقيقيـة الـتي 
تحققت أو التي تعذر تحقيقها. وقالت إن على الصندوق أن ينظر في الآثار المترتبة علـى النتـائج 

حتى يعدل سياساته. 
وقالت الوفود إا تدرك أن الوثيقة المعروضة عليها هي تقرير مرحلي أُعـد بعـد تجربـة  - ٣٧
استمرت أقل من عـام، وطلبـت مـع ذلـك أن يتضمـن التقريـر في المسـتقبل مزيـدا مـن التركـيز 
على النتائج والمحصلات. وقال أعضاء الس التنفيذي إم يتطلعون إلى صدور  تقرير سـنوي 
في المستقبل يركز على النتائج. وذكروا أن الإبلاغ عن إطار التمويـل المتعـدد السـنوات ينبغـي 
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أن يوضـح جوانـب النجـاح والفشـل وأسـباا. وفي هـذا الصـدد، قـال أحـد الوفـود إن التقريــر 
المعروض عليهم لم يورد أي إشارة إلى استراتيجية مقبلة اة المشاكل المطروحـة. وقـال وفـد 

آخر إنه يود أن يشير الصندوق إلى تلك النتائج التي أحدثت مفاجآت. 
وفيمـا يتعلـق بـأهداف إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات نفسـه، قـالت الوفـــود إن هــذا  - ٣٨
الإطار، الذي اعتمد بموجب المقرر ٩/٢٠٠٠، تجسـيد جيـد لأهـداف المؤتمـر الـدولي للسـكان 
والتنمية، وإنه يركز على المزايا النسبية التي يتمتع ا صندوق الأمم المتحـدة للسـكان. وقـالت 
إن الإطار المذكور أكد مجددا الشراكات الوثيقة القائمة بـين صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 
ووكالات الأمم المتحدة الأخرى مثـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومنظمـة الأمـم المتحـدة 
للطفولة (اليونيسيف). وقال أحد الوفود إنـه لمـا كـانت الوكـالات الثـلاث كلـها قـد وضعـت 
أطر التمويل المتعـدد السـنوات الخاصـة ـا في نفـس الوقـت تقريبـا، بـات عليـها أن تسـاعد في 
تكوين ج أكـثر شمـولا يسـتهدف المسـاعدة الإنمائيـة الـتي يقدمـها للأمـم المتحـدة. وقـال وفـد 
آخر إن معالجة عواقب الإجهاض غير المأمون يجب أن تصبح أولويـة واضحـة في ـج التمويـل 
المتعـدد السـنوات في الصنـدوق، وإن علـى الصنـدوق أن يواصـل التعـاون مــع منظمــة الصحــة 
العالمية بصدد مبادرات سلامة الأمومة. وأضاف وفد آخر أن التعاون الوثيق بين المقر والميـدان 
أمر أساسي، وأن التحدي الأكبر هـو تعزيـز الشـراكات مـع منظمـات مجموعـة الأمـم المتحـدة 
الإنمائية، والحكومات، والبنك الدولي. وأشار أحد الوفود إلى الاعتبارات الاسـتراتيجية لتنفيـذ 
إطار التمويل المتعدد السنوات في المسـتقبل خـلال العـام المقبـل الموضحـة في الجـزء السـابع مـن 
التقرير قائلا إا وثيقة الارتباط في هـذا الشـأن، وطلـب مـن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 

إبلاغ الس بآخر التطورات إذا ما استشف أي تغيرات في تلك الأولويات. 
ـــج في مجــال اســتراتيجيات الســكان والتنميــة لم تكــن  وعقّبـت الوفـود قائلـة إن النوات - ٣٩
ملموسة كالنواتج في ميدان الصحة الإنجابية. وأوضح أحدها أن  قضيـة السـكان والتنميـة مـن 
أهم قضايا التنمية الاجتماعية والاقتصادية وأنه من الـلازم أن تفحـص بمنظـور متوسـط الأجـل 

ومنظور طويل الأجل. وقال إن هذا هو أحد أسباب أهمية إطار التمويل المتعدد السنوات. 
واتفقت الوفود على وجود حاجة ماسة للبيانات لقيـاس مـدى التقـدم المحـرز في إنجـاز  - ٤٠
أهداف إطار التمويل المتعدد السنوات. وخلال المناقشة أكد الكثير منها مجددا على أهميـة دقـة 
البيانات. وأوضحت أن السعي إلى الحصول علـى بيانـات يعـول عليـها لوضـع خطـوط أسـاس 
مرجعيـة كـان دائمـا موضـع اهتمـام، فبـدون هـذه الخطـوط يتعـذر إجـــراء أي تحليــل. وطلــب 
بعضـها مـن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان أن يعـرض بـالتفصيل سـبل تعاونـه مـع وكــالات 
ـــها.  الأمـم المتحـدة الأخـرى مـن أجـل التوصـل إلى اسـتراتيجية مشـتركة لجمـع البيانـات وتحليل
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وقالت الوفود إن تعزيز جمع البيانات وتحليلها ينبغــي أن يصبـح جـزءا مـن كـل برنـامج قطـري 
لصندوق الأمم المتحدة للسكان. وأشارت إلى ضـرورة وجـود أدوات للرصـد والتقييـم تكـون 
مستندة إلى الأدلة، وتقييم النتائج على أساس الملاحظة والاختبـار. وأوضحـت أن التوصـل إلى 

وضع نظام مشترك لجمع البيانات بشكل دوري منتظم يعتبر أحد التحديات أيضا. 
وأعربت الوفود عن ارتياحها لإدخال نظام الإدارة المستندة إلى النتـائج في الصنـدوق،  - ٤١
وأكـدت مـع ذلـك علـى ضـرورة توطيـد هـذا النظـام وتطـوره وتناولـــه لجميــع جوانــب عمــل 
الصندوق. وأشارت إلى ضرورة تعزيز ثقافة تحقيق النتائج بين موظفيه. واستفسر أحـد الوفـود 
عـن نـوع التدريـب المقـدم لغـرس مفـاهيم الإدارة المســـتندة إلى النتــائج وأدواــا بــين موظفــي 
الصندوق. وقال وفد آخر إن الإدارة المسـتندة إلى النتـائج لا يمكـن أن تصبـح حكـرا علـى قلـة 
من العارفين ببواطن الأمور، بل يجب أن تصبح ثقافة شـائعة بـين جنبـات المنظمـة. ودعـا أحـد 
الوفود الصندوق إلى التوسع في الاستثمار في بناء قدرات المكاتب القطرية، خاصـة مـن حيـث 

استخدام الإطار المنطقي. 
ـــة المســقطة في إطــار  وقـالت وفـود كثـيرة إن مـن الضـروري تحقيـق الأهـداف التمويلي - ٤٢
التمويل المتعدد السنوات إذا أُريـد تحقيـق الأهـداف المرجـوة. فبـدون توفـر إيـرادات كافيـة لـن 
ـــوارد بالمقارنــة  ينجـح الإطـار في عملـه. وقـال أحدهـا إنـه علـى الرغـم مـن وجـود فجـوة في الم
بما كان متوقعا في إطار التمويل المتعدد السنوات المعتمد في المقرر ٩/٢٠٠٠، فمـن الخطـل أن 
يعمد الصندوق إلى وضع خطط مالية بناء على إسقاطات من الواضـح أـا لـن تتحقـق. وبيـن 
وفـد آخـر للمجلـس أن الإيـراد الاعتيـادي كـان أقـل مـن المتوقـع حـــتى علــى الرغــم ممــا بذلــه 
الصنـدوق مـن جـهود مضنيـة لتحقيـق النتـائج. وقـال أحـد الوفـود في هــذا الصــدد إن أعضــاء 
الس مسؤولون عن تأمين الموارد المالية للصندوق ودعاهم إلى النـهوض بمسـؤوليام. وأُشـير 
أيضا إلى ضرورة التعهد بتقـديم تبرعـات علـى مـدار سـنوات متعـددة لتوفـير مـوارد للصنـدوق 

يمكن التنبؤ بحجمها لكي يؤسس عليها برامجه. 
وقال أحد الوفود إنه أصغى بإمعان إلى النقـاط المثـارة في المناقشـة ولاحـظ أن القضايـا  - ٤٣
الرئيسـية الـتي طرحتـها الوفـود تمـس جميـع المنظمـات الإنمائيـة، وهـي: مشـاكل الحصـــول علــى 
بيانــات دقيقــة حديثــة لقيــاس النتــائج؛ ومشــاكل غــرس ثقافــة الاســتناد إلى النتــائج داخــــل 
المنظمـات؛ وضـرورة اسـتكمال إطـار التمويـل المتعـدد الســـنوات وتنقيحــه في ضــوء التجربــة؛ 
وضرورة توثيق الارتباط بين إطار العمل وتعبئـة المـوارد. وأضـاف قـائلا إن سـر النجـاح ليـس 
حكرا على أحد؛ فبوسع كل منظمة أن تتعلم من شقيقاا الأخريات وعليها كلـها أن تتبـادل 
خبراا. لكن الوفد أعـرب عـن ثقتـه في أن العمـل الـذي يجـري تحقيقـه الآن سـيؤتي بثمـاره في 
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المستقبل. وقال إن علينا جميعا أن نتذكر أن الإدارة المستندة إلى النتـائج لم تكـن هدفـا في حـد 
ذاا بل أداة تستخدم لتحقيق النتائج. وفي هذا السياق، يمكن أن يصبح السعي للكمال عـدوا 
للجودة – أي إنفاق الوقت والموارد في رسم أطر منطقيـة تنشـد الكمـال بينمـا يضعـف العمـل 
نفسه. ووافق وفد آخر على ضـرورة الحيلولـة دون أن يصبـح إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات 
عقبة بيروقراطية يتحتم التغلب عليها وتعرقل بشدة تنفيذ البرنامج. ورأى ضرورة اعتبـاره أداة 
والاسـتفادة  منـه علـى هـذا النحـو. كمـا أشـــار أيضــا إلى ضــرورة الاســتناد إلى تحليــل دقيــق 

للتكاليف مقابل الفوائد عند تحديد مدى الاستثمارات المطلوبة في الموارد البشرية. 
وردَّت المديـرة التنفيذيـة علـى الآراء الـتي أعربـت عنـها الوفـود قائلـة إن التقريـر، كمــا   - ٤٤
وُصف من قبل، طويل نوعا ما، لكن الصندوق كان يريـد أن يعـرض التجـارب الـتي اكتنفـت 
بدء تنفيذ إطار التمويل المتعدد السنوات بأكبر قـدر ممكـن مـن التفصيـل وأراد أن يقيـم حـوارا 
شفافا مع الس. واتفقت مع أعضـاء الـس علـى النقـاط الـتي أثاروهـا خـلال المناقشـة مثـل: 
(أ) ضـرورة توثيـق الـترابط بـين المـوارد وإطـار التمويـل المتعـدد السـنوات؛ (ب) ضـرورة إقامــة 
شراكات إذا أُريد لأهداف إطار التمويل المتعـدد السـنوات أن تتكلـل بالنجـاح؛ (ج) ضـرورة 
توافر بيانات دقيقة لقياس النتـائج. وقـالت إن الصنـدوق سيسـعى إلى تبسـيط تقـاريره الخاصـة 
بإطار التمويل المتعـدد السـنوات، وسـيتجنب تقـديم تقـارير متداخلـة، ويـأمل في أن يتمكـن في 

العام القادم من  تقديم تقرير متوسع في التحليل ويركز على النتائج. 
ردَّد مدير شعبة التخطيط والتنسيق الاستراتيجيين الملاحظات التي أبدا الوفـود والـتي  - ٤٥
وصفت إطار التمويل المتعدد السـنوات بأنـه عمـل يتبلـور تدريجيـا، وأن الجميـع يتعلمـون الآن 
كيفيـة اسـتخدامه. وأوضـح أن الصنـدوق ينتـهج الآن مسـارا عمليـا. وأبـدى موافقتـه علــى أن 
السـعي للكمـال لا يجـب أن يصبـح عـدوا للجـودة. كمـا وافـق أيضـا علـــى أن إطــار التمويــل 
المتعدد السنوات يجب أن يستخدم كـأداة للتقييـم والإدارة علـى السـواء، وأن هـذا الاسـتخدام 
ـــة الــتي طُرحــت أثنــاء  الأخـير ربمـا لم يحـظ بالاهتمـام الكـافي. واسـتعرض بعـض القضايـا العام
المناقشـة. ولاحـظ أن جميـع الوفـود شـددت علـى أهميـة القضايــا المتصلــة بالبيانــات، وقــال إن 
اتمع الدولي يجب أن يدعم جمـع البيانـات وتحليلـها إذا أريـد لـلإدارة المسـتندة إلى النتـائج أن 
تنجح. ووافق على أن وضـع بيانـات مرجعيـة اسـتثمار حسـن. وأعـرب عـن أملـه في أن تـولى 
البرامج القطرية التي ستبدأ في عام ٢٠٠٢  اهتماما أكبر ذا الأمر. وأشار إلى ضـرورة تنظيـم 
أنشطة جمع البيانات وتحليلها على نحو تصبح معه أنشطة اعتيادية وتنتج بيانات قابلــة للمقارنـة 
مع مرور الوقت. وأوضح أن الصندوق سيواصل التعـاون مـع مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة 

في هذا الصدد لأن هذه القضية تجابه جميع الوكالات الإنمائية. 
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وقال المدير إن مساءلة الموظفين قضية تردد ذكرها بكـثرة في التقريـر المقـدم للمجلـس  - ٤٦
وإا ستظل مطروحة على بساط البحث – أي ما السبيل إلى مساعدة الموظفين علـى المسـاهمة 
ـــى بنــاء قــدرة الموظفــين  في ـج الإدارة المسـتندة إلى النتـائج. وذكـر أن الصنـدوق سـيعمل عل
داخلـه، ولكـن التحـــدي الأكــبر هــو مســاعدة البلــدان المشــاركة في البلــدان الــتي تحتــاج إلى 
التدريب على نظام الإدارة المستندة إلى النتائج  وإلى إضفـاء الطـابع المؤسسـي عليـه، وهـو أمـر 
ما زال يتطلب الكثير من العمل. وقال المدير إن مواءمة النتائج المرجوة مع الموارد المتاحـة تحـد 

يجابه كل منظمة، أي حل معضلة تحويل المدخلات إلى النواتج المرغوبة.  
وقـال المديـر إن الهـــدف المتعلــق بــالموارد، الــذي يســتند إليــه إطــار التمويــل المتعــدد  - ٤٧
السنوات، هو أفضل اتجاه استطاع الصندوق التوصل إليه عند وضع الإطار المذكـور، وإنـه إذا 
أريد تنفيذ الإطار بأكمله فسيتعين الوفاء بـأهداف التمويـل المحـددة في السـيناريو الأول الـوارد 
في الوثيقـة (DP/FPA/2000/6). وسـيتعين في حالـــة نقــص المــوارد التمــاس الســبيل إلى تعديــل 
خطـوات العمـل في البرنـامج لمراعــاة أي نقــص مــن هــذا القبيــل. وقــال إن المناقشــة أتــاحت 
للصندوق الحصول على قدر كبير من التعليقات التي يتعين دراستها بغية تعزيـز أسـلوب تنفيـذ 
الإدارة المستندة إلى النتائج في المستقبل. وأشار إلى أن الصندوق لن يتخلى عن نشـاط الدعـوة 

وسيسعى إلى تكثيف تركيزه على الاستراتيجيات السكانية والإنمائية. 
اتفقــت رئيســة فــرع الإدارة المســتندة إلى النتــائج مــع الوفــود الــتي قــالت إن جميـــع  - ٤٨
ـــة علــى الســواء، معنيــة بعمليــة إدمــاج الإدارة  الوكـالات الإنمائيـة، المتعـددة الأطـراف والثنائي
المستندة إلى النتائج في برامجها وإن عليها أن تتبــادل العـون والمسـاعدة. واتفقـت أيضـا مـع مـن 
قالوا بأن نطاق المساءلة يجب أن يمتد إلى سائر أرجاء المنظمة؛ وهو أمـر، كمـا سمعـت الوفـود، 
يحظى بالتأييد التام من الإدارة العليا. وقالت إن خطـة أداء العمـل الخاصـة بكـل موظـف يجـب 
أن تجسد النتــائج المتوقعـة، وأن علـى جميـع الموظفـين أن يفـهموا كيـف تسـهم تلـك النتـائج في 
تحقيق الأهداف الشاملة التي تنشدها المنظمة. وأوضحت أن من الضروري أيضا بنــاء مـهارات 
الموظفين في مجال الإدارة المستندة إلى النتائج، بما في ذلـك اسـتخدام الأدوات مـن قبيـل الإطـار 
المنطقي. ووافقت على أن العقبات التي تعترض إدارة الأداء، خاصة البيانات، يجـب أن تراعـى 
ـــز القــدرة علــى جمــع  عنـد وضـع الـبرامج. وقـالت إن علـى جميـع الـبرامج أن تعمـل علـى تعزي
البيانات على الصعيد الوطني بصفة مستدامة. وأكدت أن الصنـدوق يسـعى إلى إرسـاء الملكيـة 

الوطنية وتوسيع مشاركة الجهات الفاعلة وإقامة شراكات مع الوكالات الأخرى. 
ـــم الإدارة  وقــال نــائب المديــرة التنفيذيــة (البرنــامج) إن الصنــدوق يعمــل علــى تعمي - ٤٩
المسـتندة إلى النتـائج في الـبرامج القطريـة واسـتعراضات منتصـف المـدة، وجميـع جوانـب عمليــة 
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الرصد والتقييم الأخرى. وذكـر أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ينظـر في شـكل التقـارير 
السنوية المقدمة من المكاتب القطرية لالتماس أفضل السـبل الـتي يمكـن أن تعـبر ـا عـن الإدارة 
المسـتندة إلى النتـائج. وقـال إن جميـع الموظفـين يدركـون أن التحـدي المـهني الـذي يجاـهم هــو 
إظهار النتائج. ووافق على ضرورة تعزيز عمليـات جمـع البيانـات وتحليلـها والعمـل علـى إيجـاد 
مؤشـرات وسـيطة مناسـبة. وذكـر أن الصنـدوق يتعـاون عـن كثـب مـع الأعضـاء الآخريـــن في 
مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بشأن وضع هذه المؤشرات. وأعرب عن أملـه في أن يبـدأ تقريـر 

العام القادم في توضيح النتائج التي يجري العمل على تحقيقها. 
وأبلـغ ممثـل اليونسـكو أن صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان واليونســكو يتعاونــان في  - ٥٠
العمل منذ فترة طويلـة في إطـار مـن الشـراكة المثمـرة. وقـال الممثـل إن التعـاون بـين الوكـالتين 
يزداد توثقا على الصعيد الميداني، خاصة فيما يتعلق بمتابعة منتـدى التعليـم الـدولي، الـذي عقـد 

في داكار، السنغال، في نيسان/أبريل ٢٠٠٠. 
D (الجـزء  P/FPA/2000/4) لس علمـا بتقريـر المديـرة التنفيذيـة لعـام ٢٠٠٠وأحاط ا - ٥١

الأول، والإضافة الأولى للجزء الأول، والجزء الثاني والجزء الثالث والجزء الرابع)). 
وفي اية الجلسة أعربت المديرة التنفيذية عن تقديرها للمجلس التنفيذي لما أبـداه مـن  - ٥٢
مسـاعدة قيمـــة للصنــدوق خــلال الأســبوع. وقــالت إن المناقشــات الــتي جــرت علــى مــدار 
الأسبوع انصبت على التجديد والعملية الانتقالية، والأولويات التنظيمية، والمساءلة، والنتـائج. 
وأضافت أيضا أن المناقشة التي جـرت علـى مـدار الأسـبوع تطرقـت في أحـد جوانبـها الحاسمـة 
إلى مسألة الموارد والحاجـة إلى تحقيـق أهـداف التمويـل إذا أُريـد إنجـاز النتـائج المحـددة في إطـار 
التمويـل المتعـدد السـنوات. وأعربـت عـن أملـها في أن يتلقـى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 

الموارد اللازمة وقالت إا متفائلة ذا الصدد. 
  

الالتزامات بالتمويل لصندوق الأمم المتحدة للسكان   ثالثا –
قالت المديرة التنفيذية في معرض تقـديم تقريرهـا إلى الـس التنفيـذي عـن الالتزامـات  - ٥٣
بـالتمويل (DP/FPA/2001/5)، إـا تتحـرى التفـاؤل والواقعيـــة معــا - التفــاؤل لأن الصنــدوق 
حقق زيادة صغـيرة قدرهـا ٣,٣ في المائـة في مـوارده العاديـة لعـام ٢٠٠٠، والواقعيـة لأن هـذا 
ـــوبه  المسـتوى مـا زال أقـل بكثـير عـن ذروة تمويـل الصنـدوق. وقـالت إـا تستشـعر تفـاؤلا يش
الحذر بأن نمو الموارد العاديـة سيسـتمر في عـام ٢٠٠١. وأضـافت أن قـوة عمليـات الصنـدوق 
الميدانية هي التي تشجع الجـهات المانحـة علـى تقـديم الدعـم للصنـدوق، وأـا كمديـرة تنفيذيـة 
جعلـت تعبئـة المـوارد إحـدى أولوياـا العليـا. ودعـت الـس التنفيـذي إلى المسـاعدة في إعــادة 
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مـوارد الصنـدوق العاديـة إلى مسـتواها الـذي كـانت عليـه والبـــالغ ٣٠٠ مليــون دولار، ثم إلى 
تجاوز ذلك الرقم. 

وأعرب رئيس فرع تعبئـة المـوارد عـن رغبتـه في أن يطلـع الـس علـى بعـض الدوافـع  - ٥٤
المحركة للأرقام الواردة في الوثيقة المعروضة أمام الس. وقال إن أهداف الفرع لفــترة السـنتين 
ـــة، بغيــة توســيع  ٢٠٠٠-٢٠٠١ تمثلـت في وقـف الاتجـاه الهبوطـي في مـوارد الصنـدوق العادي
قــاعدة الجــهات المانحــة إلى ١٠٠ بلــد، وتوســيع قــاعدة تبرعــات الجــهات المانحــة الرئيســـية، 
ومواصلة تعزيز ورصـد الإيـرادات التكميليـة وعمليـة المسـاءلة عنـها. وشـكر مديـر فـرع تعبئـة 
الموارد الجهات المانحة التي أمكنها الاحتفاظ بمستوى تبرعاا أو زيادـا في عـام ٢٠٠٠، قـائلا 
إن الموارد العادية قد ازدادت إلى حـد مـا، حسـب مـا جـاء في تقريـر المديـرة التنفيذيـة. وذكـر 
أيضا أن هدف الوصول بعدد الجهات المانحة إلى ١٠٠ قد تحقق. وأضاف أن ذلك كان هدفـا 
هاما جدا لأنه دفع الدول المساهمة إلى القيام بدور الشـريك في دفـع جـدول أعمـال الصنـدوق 
إلى الأمام. وقال إن هدف تعزيز رصد الموارد الإضافية ليس من أهداف جمـع الأمـوال في حـد 
ذاته، لكنه سـاعد، في حقيقـة الأمـر، علـى زيـادة تلـك التبرعـات، بسـبب مـا أعطـاه للجـهات 
المانحـة مـن ثقـة في أن المـوارد الماليـة تسـتخدم بحكمـة. واختتـم حديثـه بـأن لَفَـت انتبـاه أعضــاء 
الـس إلى الجـدول ١٣ الـوارد في الوثيقـة DP/FPA/2001/5، الـذي يوضـــح أعلــى مســتويات 
تبرعات كل جهـة مـن الجـهات الرئيسـية المانحـة للصنـدوق، قـائلا إنـه إذا تمكنـت كـل واحـدة 
منـها مـن الوصـول مـرة أخـرى إلى ذلـك المسـتوى، فـإن مـوارد الصنـدوق ســـتكون في أفضــل 

حال. 
واغتنمـت عـدة وفـــود فرصــة انعقــاد دورة الــس كــي تعلــن عــن تبرعــات بلداــا  - ٥٥
لصندوق الأمم المتحدة للسكان لعام ٢٠٠١، وللأعوام القادمة، في بعض الحالات. وسـجلت 
الوفـود استحسـاا لمـا حققـه الصنـدوق مـن زيـادة صغـــيرة، لكنــها �مرضيــة�، في التبرعــات 
لموارده العادية. وقال أحد الوفود إن تقرير رئيس فرع تعبئـة المـوارد أثـار أحاسـيس متضاربـة، 
ـــل  تفـاؤل بسـبب زيـادة عـدد الجـهات المانحـة، وخيبـة أمـل لعـدم تحقيـق هـدف الوصـول بتموي
الموارد العادية إلى مبلغ ٢٧٠ مليـون دولار. وأشـارت وفـود إلى أن السـنوات الثـلاث الماضيـة 
شهدت اتجاها تراجعيا في التمويل الذي لم يصـل بعـد إلى الـذروة الـتي بلغـها في عـام ١٩٩٥. 
وأثار بعض الوفود مسألة اقتسام الأعباء، أي أن المبـالغ الـتي تـبرعت ـا بعـض الجـهات المانحـة 
لم تكن متكافئة. ولاحظ وفـد، في هـذا الصـدد، أن المسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة ظلـت تـتراجع، 
كنسبة مئوية من الدخل القومي لأكبر البلـدان المانحـة. وأشـارت وفـود أيضـا إلى أهميـة المـوارد 
العادية. وأعربت عن سرورها لأن المـوارد التكميليـة للصنـدوق سـجلت زيـادة كبـيرة، لكنـها 
تمسكت بالقول بأن الموارد العادية يجـب أن تبقـى المرتكـز الأساسـي لوكـالات الأمـم المتحـدة 
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ـــه طبيعــة عملــها مــن تعــدد في الأطــراف المشــاركة.  الإنمائيـة، مـن أجـل اسـتمرار مـا تتسـم ب
ولاحظت وفود أيضا أن الصندوق يعاني بسبب قوة دولار الولايات المتحدة، مقارنـة بـالعديد 
من العملات الأخرى. وفي هذا الشأن، تساءل وفد عن إمكانية الاحتفاظ بحسـابات بعمـلات 
أخرى غير دولار الولايات المتحدة، على افتراض أن العديد من الفواتير التي يدفعها الصنـدوق 

تأتي بعملات أخرى. 
وأشار وفد إلى ملاحظة رئيس فرع تعبئة الموارد بـأن الوقـت ربمـا يكـون قـد تـأخر في  - ٥٦
ذلـك العـام، بالنسـبة لتنظيـم حـدث لإعـلان التبرعـات، مشـابه للحـدث الجـاري الآن، خـــلال 
الدورة السنوية، في حزيران/يونيه. ولاحظ الوفد أن اليونيسيف عقدت حدثها المتعلق بـإعلان 
ـــدوق  التبرعـات لعـام ٢٠٠١ في كـانون الثـاني/ينـاير. وتسـاءل عمـا إذا كـان يتعـين علـى الصن
وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي اعتمـاد جـدول مشـابه. وفي مـا يتعلـق بالتبرعـات المعلنـة لعـدة 
سنوات، أعرب وفد عن استحسانه لتمكـن ٢٥ جهـة مانحـة مـن تقـديم مثـل هـذه التعـهدات، 
وأعرب عن أمله في أن يزداد هذا العدد في السنوات المقبلـة. بيـد أن بعـض الوفـود ذكـرت أن 
بلداا لن تتمكـن مـن تقـديم التزامـات متعـددة السـنوات بسـبب إجـراءات ميزانياـا الوطنيـة. 
وأشـار وفـد إلى أن الـس التنفيـذي اعتمـد إطـــارا تمويليــا متعــدد الســنوات لصنــدوق الأمــم 
المتحدة للسكان، وإلى أن الصندوق قد التزم بتقـديم نتـائج ملموسـة مـن خـلال ذلـك الإطـار، 
لكن ما يقابل ذلك من التزام بتوفير الموارد المطلوبة من جانب الجهات المانحـة مـن أجـل بلـوغ 

أهداف الإطار التمويلي المتعدد السنوات، لم يتحقق. 
ـــرع تعبئــة المــوارد، في ردوده، إلى أن مســألة ســعر الصــرف ليســت  وأشـار رئيـس ف - ٥٧
مستجدة، وأا شكلت عقبة أمام الصندوق علـى امتـداد السـنوات الثـلاث الماضيـة. وقـال إن 
فكرة الاحتفاظ بحسابات بعملات أخرى غير دولار الولايات المتحدة قد نظــر فيـها مـن قبـل، 
لا سيما في ما يتعلق بإمكانية الاحتفاظ بحسابات باليورو. وأضاف أن هـذه الإمكانيـة واردة، 
برغم ما يشـوا مـن مشـاكل خاصـة أيضـا. وقـال إنـه يتعـين الربـط بشـكل أوثـق بـين الإطـار 
التمويلي المتعدد السنوات والتزامات التمويل. وأعرب عن موافقته على مـا ذهبـت إليـه بعـض 
الوفود من القول بـأن شـهر كـانون الثـاني/ينـاير ربمـا يكـون أفضـل وقـت لعقـد مؤتمـر لإعـلان 

التبرعات. 
واختتمـت المديـــرة التنفيذيــة بــالإعراب مــرة أخــرى عــن تقديرهــا للجــهات المانحــة  - ٥٨
للصندوق، بما في ذلك اللجنة الأوروبية، والمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلنـدا الشـمالية 
وهولندا، التي وفرت مبالغ كبيرة من الموارد التكميلية لتمويل مبادرات مثل مبادرة الوقاية مـن 

فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، ومبادرة أمن سلع الصحة الإنجابية الأساسية. 
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وأحاط الس التنفيذي علما بالتقرير المتعلـق بالالتزامـات بـالتمويل المتعـدد السـنوات  - ٥٩
 .(DP/FPA/2001/5) لصندوق الأمم المتحدة للسكان

  
استراتيجية الإعلام والاتصال   رابعا –

عرض مدير شعبة الإعلام والس التنفيذي وتعبئة الموارد التقرير المتعلـق باسـتراتيجية  - ٦٠
الصنـدوق للإعـــلام والاتصــال (DP/FPA/2001/6). وأورد التقريــر تفــاصيل الإجــراءات الــتي 
اتخذهـا الصنـدوق لتنفيـذ الاسـتراتيجية المعتمـدة منـذ أربعـة أعـــوام في مقــرر الــس التنفيــذي 
١٣/٩٧. وأكد مدير الإعلام أن المؤتمر الدولي للسكان والتنمية جعل صندوق الأمـم المتحـدة 
للسـكان في موضـع يمكنـه مـن الاضطـلاع بـدور قيـادي في مسـائل الدعـوة المتعلقـــة بالســكان 
والصحة الإنجابية على المستوى الدولي. وقـال إن المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة واسـتعراض 
المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سنوات قد طرحـا أيضـا عـددا مـن القضايـا، مثـل فـيروس 
نقص المناعة البشــرية/الإيـدز، والصحـة الإنجابيـة للمراهقـين، والعنـف ضـد المـرأة، والإجـهاض 

غير المأمون، وكلها تشكل قضايا رئيسية في الجهود التي يبذلها الصندوق في مجال الدعوة. 
ـــوة  D بـأن الدع P/FPA/2001/6 وأكـد مديـر الإعـلام مجـددا النقطـة الـواردة في الوثيقـة - ٦١
الموجهـة إلى البلـدان الـتي تنفـذ فيـها برامـج تتـم علـى المسـتوى الوطـني عـــبر برامــج الصنــدوق 
القطريـة، بينمـا يوفـر المقـر المعلومـات والمـواد والمشـورة والتدريـب. وأضـاف أن تقريـر المديــرة 
التنفيذية السنوي لعام ٢٠٠٠ غطى أنشطة الدعوة على المستوى الوطـني بشـكل مكثـف، مـع 
ـــس علــى الجــهود  إيـراد أمثلـة بـارزة للمبـادرات الناجحـة. وأنـه، لذلـك، سـيقصر بيانـه للمجل

المبذولة من جانب الصندوق في مجال الاتصال والدعوة على المستوى العالمي. 
واستعرض المدير نطاق تلـك الجـهود العالميـة للاتصـال، بمـا في ذلـك المنشـور الرئيسـي  - ٦٢
ــه  للصنـدوق، وهـو التقريـر السـنوي عـن �حالـة سـكان العـالم�، ومنشـوراته الأخـرى وكتيبات
المتعلقـة بـالدعوة، ومجموعـة المـواد الإعلاميـة للقضايـا الســـكانية. ونــاقش المديــر مســألة تأثــير 
الإنترنت على جهود الصندوق الخاصة بالاتصال. وذكر أن منتدى لاهاي الدولي، المعقـود في 
عام ١٩٩٩ ضمن عملية استعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنمية + ٥ سنوات، ويوم الــستة 
بلايين نسمة، المعقود أيضا في عـام ١٩٩٩، حدثـان حـازا علـى تغطيـة إعلاميـة علـى مسـتوى 
العالم. وأكد أن سفراء الصندوق للخير أنجزوا أعمالا ذات قيمة في بلدان مختلفة حـول العـالم. 
وقـال إن المتلقـين الذيـن تســـتهدفهم مبــادرات الدعــوة هــم الجمــهور بشــكل عــام، وأعضــاء 
البرلمانات، ومسؤولو الحكومات في البلــدان الـتي تنفـذ فيـها برامـج، والبلـدان المانحـة علـى حـد 

سواء. 
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وأبلـغ المديـر الـس أن الاسـتراتيجية الـتي اعتمـــدت في المقــرر ١٣/٩٧ قــد نجحــت.  - ٦٣
ـــه أحــرز قــدرا مــن  وأعـرب عـن شـعوره بـأن الصنـدوق نفـذ الاسـتراتيجية بشـكل حسـن وأن
النجاح الملموس، إذا أخذ في الحسـبان حجـم الصنـدوق والمـوارد المتاحـة لـه. وقـال إن إحـدى 
نتـائج تلـك النجاحـات تمثلـت في ازديـاد حضـور الصنـدوق وتعرضـه للـــهجوم مــن عــدد مــن 
الجبـهات، مـن قبـل معـارضين تلقـوا معلومـات مشـوهة في أحيـان كثـيرة، أو معـارضين حرفـوا 

عمل الصندوق عن قصد لتحقيق غايام الخاصة. 
واختتم قائلا إن التحديات التي تواجه الصندوق تشمل إيجاد روابط أوثق بين الدعـوة  - ٦٤
والاتصـال وتعبئـة المـوارد، وتكثيـــف الشــراكات مــع المنظمــات غــير الحكوميــة واموعــات 
البرلمانية، من أجل إضفاء المزيد من الزخم على رسالة المؤتمر الـدولي للسـكان والتنميـة وزيـادة 
إبراز حضور الصندوق وصورته. وقال إن تحديد الآثار المترتبة على جهود الصنـدوق في مجـال 
الاتصال والدعوة أمر صعب وباهظ التكلفة، لكنه يمثل أولوية برغم ذلك. وأضاف أن رئيـس 
فرع خدمات وسائط الإعلام أكد أهميـة الثـورة الـتي قـامت بسـبب زيـادة اسـتخدام الإنـترنت 
والفرص والتحديات التي يمثلـها ذلـك بالنسـبة للصنـدوق. وعـرض المديـر بعـد ذلـك بيانـا عـن 

تعدد وسائط الإعلام ألقى فيه بعض الضوء على جهود الصندوق في مجال الاتصال. 
ورحبــت وفــود عديــدة بعــرض التقريــر المتعلــق بتعــدد وســائط الإعــلام وأشــــادت  - ٦٥
بالصندوق لما له من سجل حـافل في تنفيـذ اسـتراتيجيته للإعـلام والاتصـال. وقـالت وفـود إن 
التقرير أوضح أن الصندوق قـام بتنفيـذ مجموعـة كبـيرة متنوعـة مـن الأنشـطة في مجـال الإعـلام 
والاتصال، وأن موارده المحدودة تستخدم بصورة جيدة. وسلم وفـد بالأهميـة الحيويـة للدعـوة، 
بوصفـها مجـالا جوهريـا مـن مجـالات الـبرامج، واسـتراتيجية لتحقيـق أهـداف الإطـار التمويلـــي 
المتعدد السنوات في آن واحـد. وأعـرب الوفـد عـن سـروره لأن الاسـتراتيجية تضمنـت تحقيـق 
نتائج على المستوى الوطـني، مثـل صياغـة سياسـات عامـة وتشـريعات جديـدة. وشـجع الوفـد 
الصندوق بقوة على وضع أهـداف وسـيطة لقيـاس النتـائج المحققـة بشـكل أكـثر دقـة. وأعـرب 
وفد آخر عن سروره لأن الاستراتيجية العالمية للاتصال قد صممت و يجري تنفيذها من أجـل 

استكمال جهود الدعوة الوطنية. 
وتناول وفد مسألة دور الصندوق في الرد على الهجمات الـتي تشـن ضـده، فقـال، إن  - ٦٦
دحض التقارير الإعلامية التي تشوه عمـل الصنـدوق أو تعطـي معلومـات خاطئـة عنـه لا يجـب 
أن يعتبر مضيعة للوقت، بل يتعين أن ينظر إليـه كفرصـة مـن أجـل أخـذ زمـام المبـادرة والعمـل 
ـــة علــى المســتوى  علـى بنـاء قواعـد جماهيريـة أكـبر للـبرامج المتعلقـة بالسـكان والصحـة الإنجابي
الدولي. وأضاف أا تمثـل فرصـا طيبـة لإشـراك متلقـين مـن ذوي النفـوذ. وقـال وفـد آخـر إنـه 
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يتعين على أعضاء الس أن يتذكروا أن الهجمـات الـتي تشـن علـى الصنـدوق تعتـبر هجمـات 
ـــدوق أن يتخلــى عــن الإحســاس  علـى جميـع الأعضـاء. وقـال وفـد آخـر إنـه يتعـين علـى الصن

بالحرج وأن يعمل على نشر رسالته بأسلوب أكثر جرأة. 
وأكد وفد أن الأمر الأكثر أهمية ليس هو الحضور البـارز للصنـدوق نفسـه، بـل قـدرة  - ٦٧
استراتيجية الإعلام والاتصال على دفع جدول أعمال السكان والتنميـة قدمـا. وقـال إن تعزيـز 
�الصورة المؤسسية� للصندوق لا يجب أن يقف في طريق جهوده المبذولة في مجال الدعـوة في 
البلدان النامية. وأشاد الوفد نفسه بالصندوق بسبب العمل القيم الذي يضطلع به سفراء الخـير 

التابعون له. 
وذكر وفد آخر مبادرات مثل �مجموعة المواد الإعلامية للقضايـا السـكانية�، وتقريـر  - ٦٨
�حالة سكان العالم�، واليوم العالمي للسـكان، بوصفـها أنشـطة مفيـدة لهـا صـدى كبـير علـى 
مسـتوى العـالم، مـن بـين الأنشـطة الفنيـة الـتي ينفذهـا الصنـدوق بكفـاءة. وطلـب وفـــد إتاحــة 

النسخة المطبوعة من التقرير السنوي، المخصصة للجمهور، في الدورة السنوية للمجلس. 
وفي ردها على التعليقات، قــالت المديـرة التنفيذيـة إن الصنـدوق عكـف علـى مراجعـة  - ٦٩
ـــة دائمــة  اسـتراتيجيته �التسـويقية�، بغيـة تحديـد أفضـل موقـف يمكـن للصنـدوق اتخـاذه في بيئ
التغـير، كـي يواصـل سـعيه بنجـاح مـن أجـل تنفيـذ أهـداف المؤتمـر العـالمي للســـكان والتنميــة. 
وقالت إنه كان لا بد من الربط بين هذه الجهود على المستويات العالميـة والإقليميـة والوطنيـة. 
وقالت إن الصندوق كان هدفا سهلا لمن لديهم دوافع سياسية لمهاجمتـه، بسـبب مـا يتمتـع بـه 
مـن حضـور بـارز علـى المسـتوى الـدولي. وأضـافت أن آراء متباينـة جـرى التعبـير عنـها بشــأن 
القضايـا الـتي بحثـت في المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة، واسـتعراض المؤتمـــر الــدولي للســكان 
والتنمية + ٥ سنوات، لكن نوع الهجمات التي يتعرض لها الصندوق لا يمكن أن يساوي ـذا 
النوع من الاختلاف المشروع في الآراء. وقالت إن القصد وراء الجـهود الـتي يبذلهـا الصنـدوق 
في مجال الدعوة هو أن تتاح في جميع أرجـاء العـالم، لكنـها كـانت تتعـثر أحيانـا بسـبب انعـدام 
إمكانية الوصول، وهي من الأسباب التي جعلت الصنـدوق يعكـف علـى كفالـة المحافظـة علـى 
حلقات الاتصال التي تربطه بجميع مكاتبه الميدانيـة. وفيمـا يتعلـق بسـفراء الخـير، قـالت المديـرة 
التنفيذيـة إـم أثبتـوا، دون شـك، نجاحـهم الكبـير وفعاليتـهم. وأضـافت أنـــه لا توجــد معايــير 
محددة مسبقا لاختيار سفراء الخير، الذين يجري اختيارهم اسـتنادا إلى مـدى تمثيلـهم للصنـدوق 

في السياقات الوطنية الخاصة م. 
وأعرب مدير شعبة الإعلام والس التنفيذي وتعبئـة المـوارد، في معـرض ردوده، عـن  - ٧٠
تقديره لتعليقات الوفود فيما يتعلق بالإحساس بالحرج الشـديد، وقـال إن الصنـدوق سـيحاول 
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أن يكون أكثر جرأة. وأعرب عن اتفاقه مع تلك الوفود التي تحدثـت عـن وجـوب أن يواصـل 
الصندوق العمل علـى بنـاء صـورة أفضـل لـه. وعـبر عـن تقديـره لدعـم الـس لتلـك الجـهود. 
وقال المدير إن الصندوق حاول إجراء اسـتطلاعات للـرأي العـام في بلـدان معينـة، كـي يحصـل 
على رؤية أفضل لمدى نجاح جهود الدعـوة، ولكنـها عمليـة باهظـة التكلفـة، والصنـدوق ليـس 
لديـه ملايـين الـدولارات لينفقـها عليـها. وقـال إن المكونـات الأساسـية لحملـة الدعـــوة الفعالــة 
معروفة جيدا، وهي: (أ) التأكد من الحقائق؛ (ب) جعل الرسـالة مبسـطة؛ (ج) جعـل الرسـالة 
قصيرة؛ و (د) تكرار الرسالة مرارا. وقال إن هنالك أشياء كثيرة تؤثر علـى النـاس، مشـيرا إلى 
ـــنوات، بوصفــها  الأحـداث الـتي أحـاطت باسـتعراض المؤتمـر العـالمي للسـكان والتنميـة + ٥ س
أحداثـا جـرى فيـها لفـت انتبـاه عـدد كبـير مـن النـاس إلى القضايـا السـكانية. وقـــال المديــر إن 
الصنـدوق سـيحاول كفالـة أن يكـون التقريـر الســـنوي المطبــوع جــاهزا عنــد انعقــاد الــدورة 
السـنوية للمجلـس. وأضـاف أن المشـــكلة الرئيســية تتمثــل في الحصــول علــى البيانــات الماليــة 
الختامية للعام السابق، في الوقـت المناسـب بحيـث يتسـنى تصفيفـها وطباعتـها قبـل انعقـاد دورة 

الس. 
واعتمد الس التنفيذي المقرر التالي:  - ٧١

 
 ٨/٢٠٠١

 استراتيجية صندوق الأمم المتحدة للسكان بشأن الإعلام والاتصال 
إن الس التنفيذي، 

يحيـط علمـا باسـتعراض اسـتراتيجية الصنـدوق للإعـلام والاتصـال الــواردة في  - ١
الوثيقة DP/FPA/2001/6؛ 

يؤيد الإجراءات التي اتخذها الصنـدوق لتعزيـز قدرتـه علـى تنفيـذ اسـتراتيجية  - ٢
الإعلام والاتصال التي أقرها الس التنفيذي في مقرره ١٣/٩٧؛ 

يحــث الصنــدوق علــى مواصلــة أعمالــه بنــاء علــى خبراتـــه الماضيـــة وعلـــى  - ٣
الاستمرار في استحداث طرائق ابتكارية لتنفيذ استراتيجية الصندوق للإعلام والاتصال؛ 

يحث اتمع الدولي علـى زيـادة دعمـه المـالي لتشـجيع أهـداف المؤتمـر الـدولي  - ٤
للسكان والتنمية واستعراض السنوات الخمس للمؤتمر الدولي للسكان والتنمية. 

١٢ حزيران/يونيه ٢٠٠١
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الجـزء المتعلـق ببرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي/صنــدوق الأمــم المتحــدة 
 للسكان 

عملية البرمجة   خامسا -
عرض نائب المديرة التنفيذية (البرنامج) التقرير المشترك لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي  - ٧٢
ـــارات المســتقبلية في عمليــة البرمجــة  وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان عـن التقـدم المحـرز والخي
(DP/2001/12 و DP/FPA/2001/7)، ولاحظ أن الوثيقة تمثل علامة بارزة على طريق التضـامن 
والتعاون بين الأعضـاء الأربعـة للجنـة التنفيذيـة موعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة. وألقـى نـائب 
المديـرة الضـوء علـى العمليـة الـتي مكنـت المنظمـات الأربـع مـن الاتفـاق علـى خيـارات لعمليــة 
برمجة مشتركة، ورد مخطط تمهيدي لها في الوثيقة المعروضة أمام الس. وأوضحت النتـائج أن 
وكالات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية تستطيع الاجتماع خـلال وقـت قصـير، والعمـل سـويا 

على مقترح مشترك والاتفاق على رؤية وج مشتركين. 
وتتمثل فوائد العملية الجديـدة الـتي أورد مخططـها نـائب المديـرة التنفيذيـة في أـا تتيـح  - ٧٣
للمجـالس التنفيذيـة المعنيـة خيـارات لإجـراء رقابـة موضوعيـة ومشـتركة في الوقـــت المناســب؛ 
وتتخـذ خطـوات ملموسـة لجعـل التقييـم القطـري المشـــترك وإطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة 
الإنمائية جزءا لا يتجزأ من عملية البرمجة؛ وتخفف العبء الذي تشكله عمليات البرمجـة المطولـة 
وغير المنسقة على الحكومات. وهي تضيف إلى العمـل المنجـز في تحقيـق الاتسـاق بـين دورات 
البرامج عن طريق تيسير المزيـد مـن اتسـاق الـبرامج بـين المنظمـات الأعضـاء في مجموعـة الأمـم 

المتحدة الإنمائية. 
وشـرح نـائب المديـرة التنفيذيـة الفـرق بـين الخيـارين المطروحـين في الوثيقـة المشــتركة.  - ٧٤
فبموجب الخيار المقترح ١ يتعين على برنامج الأمم المتحــدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسكان تقديم وثائق مرة واحدة فقط أثنـاء دورة إعـداد البرنـامج والموافقـة عليـه، بينمـا يتعـين 
على الوكالتين، بموجب الخيار ٢، تقديم الوثائق مرتين. وقال للمجلس إن الوكـالتين تفضـلان 

كثيرا الخيار ١، لهذا السبب. 
وأكد نائب المديـرة التنفيذيـة أنـه يتعـين، بموجـب أي مـن الخيـارين، أن تكـون دوافـع  - ٧٥
عمليـة البرمجيـة قطريـة. وقـال إن الـدور القيـادي للحكومـات في توجيـه عمليـة إعـداد الـــبرامج 
وتشكيل محتواها أمر لا جدال فيه. وأضاف أن الحكومات تحتل مركز القيادة، بينما تقـدم لهـا 

وكالات الأمم المتحدة الدعم والمساعدة. 
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وحصلت ملاحظات نائب المديـرة التنفيذيـة علـى تـأييد المديـر المعـاون لبرنـامج الأمـم  - ٧٦
المتحـدة الإنمـائي، الـذي قـال إنـه يؤمـن بـأن المقترحـات المعروضـة علـى الـس التنفيـذي تمثـــل 
خطوة رئيسية في اتجاه معالجة الشواغل المتكررة للجمعية العامـة، بشـأن تعـدد نظـم وعمليـات 
الأمم المتحدة الخاصة بتقديم المساعدة الإنمائية على المستوى القطري. وقال إن ضرورة الإبقـاء 
علـى الإجـراءات في الحـدود الدنيـا الـتي تقتضيـــها الجــودة والمســاءلة تشــكل هاجســا مــتزايدا 

لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
وأضاف أن برامج الوكالات الأربع جميعا سيجري إعدادهـا بصـورة متزامنـة بموجـب  - ٧٧
أي مـن الخيـارين المقـترحين في الورقـة، وأن ذلـك سـيمكِّن فريـق الأمـم المتحـدة القطـــري مــن 
العمـل مـع نظرائـه علـى المسـتوى القطـري في عمليـة برمجـة موحـــدة. وقــال إن عمليــة البرمجــة 
المقترحة ستؤدي إلى تحسين نوعية البرامج، لأن كل صنـدوق أو برنـامج سيسـتفيد مـن إجـراء 
تحليلات للحالة تتسم بمزيد من الاكتمال والشمول، مقارنة بما يمكن أن تنجــزه وكالـة واحـدة 

بمفردها. وأعاد تأكيد تفضيل البرنامج الإنمائي للخيار ١ من بين الخيارين المقدمين. 
وأشارت وفود بالوكـالات لقيامـها بـالعمل معـا بمثـل هـذه الفعاليـة. وقـالت إن ذلـك  - ٧٨
يشكل خطوة في اتجاه تنفيذ عملية إصلاح الأمـم المتحـدة علـى المسـتوى القطـري. فـهو ييسـر 
التنسيق والترابط والتآزر فيما بين برامج مختلف الصنـاديق والـبرامج المعنيـة. وأعـرب وفـد عـن 
موافقته على ضرورة تبسـيط عمليـة البرمجـة تفاديـا للتداخـل، وقـال إنـه يؤيـد، لذلـك، المبـادئ 
المذكورة في الوثيقة DP/2001/12. وأعربت وفود كثيرة أخرى عن موافقتها على ذلك. وقـال 
وفد إن من دواعي سروره أن العملية المقترحة أتـاحت للمجلـس التنفيـذي الإسـهام مبكـرا في 
عملية البرمجة. وطلب عدد من الوفود أن يبذل الممثلون المقيمون كــل مـا بوسـعهم مـن جـهود 
مـن أجـل إشـراك ممثلـين لأعضـاء الـس التنفيـذي مقيمـين علـى المسـتوى القطـــري في عمليــة 
التشاور خلال صياغة البرنامج. وقال وفد إنــه وإن كـان يحبـذ العمليـة الجديـدة المقترحـة، فإنـه 
يطالب بالإشراف العملي على تنفيذها. وأعرب وفد آخر عن موافقته على ضـرورة أن تتسـم 

العملية بالمرونة وأن تنأى عن ضيق الأفق. 
وعلقت وفود كثيرة على العلاقة التي تربط بين التقييم القطـري المشـترك وإطـار عمـل  - ٧٩
الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة وبـين عمليـة البرمجـة المقترحـة. وأعربـــت وفــود كثــيرة عــن 
تمسـكها الشـديد بـالتقييم القطـري المشـترك وإطـــار عمــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة 
ـــى امتيــازات  كأساسـين للـبرامج. وأعـرب وفـد عـن رأيـه قـائلا إن العمليـة المقترحـة تحـافظ عل
الحكومـات، الـتي سـتتعزز في حقيقـة الأمـر لأن الاسـتراتيجيات الوطنيـة الـتي اعتمـــدت تنطبــق 
على جميع الوكالات. ورأت وفود عديدة، برغم ذلك، أن الوثيقـة المعروضـة أمامـها لا تشـدد 
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بدرجــة كافيــة علــى وجــوب أن تكــون الــبرامج ذات دوافـــع قطريـــة. وقـــال وفـــد إن دور 
الحكومـات يعتـبر أساسـيا لكـن ذلـك لم يوضـح بدرجـة كافيـة في الوثيقـة. وأضـاف أن عمليــة 
إعداد البرامج يجب أن تقودها الحكومات: فالحكومات هي الـتي توجـه وتقـود العمليـة وتحـدد 
أولوياـا الوطنيـة، الـتي تقـدم إلى المنسـق المقيـم بوصفـها أسســـا لتوافــق الآراء الــذي يجــب أن 
D تكـون قـد أخطـأت  P/2001/12 يتشكل تحت توجيه وقيـادة الحكومـة. وهكـذا فـإن الوثيقـة
حـين ذكـرت في الخطـوة ٣ مـن الفقـرة ١٣، أن الاجتماعـات المتعلقـة بالاســـتراتيجية ســتنعقد 
�تحـت رعايـة ممثلـي كـل منـها وبتعـاون وتضـافر وثيقـين مـع النظـراء الحكوميـين�. وقـال إنــه 
يتعين، علاوة على ذلك، أن تكون الحكومة مشاركة بصورة فعالـة في عمليـة التقييـم القطـري 
المشترك وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وقـال وفـد إنـه يتعـين تعديـل الخطـوات 
الواردة في الفقرة ١٣ من الوثيقة DP/2001/12، بغية تعزيز مبدأ ملكية البلــدان الـتي تنفـذ فيـها 
البرامج لعملية البرمجة، الذي جـرى التشـديد عليـه في كثـير مـن الأحيـان. وقـال وفـد آخـر إنـه 

ستصعب الإحاطة علما بوثيقة تكون فيها عدة فقرات مثل هذه مصدرا للمشاكل. 
وكان هناك اتفاق عــام علـى أن جـودة الـبرامج سـتعتمد علـى جـودة التقييـم القطـري  - ٨٠
المشترك وإطار عمل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، وأنـه سـيتعين بالتـأكيد أخـذ الحـالات 
الوطنية المحددة في الاعتبار. ويجب أن تكون نتائج عملية التقييم القطري المشترك وإطـار عمـل 
الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية مرضية للبلدان التي تنفذ فيها برامج، وأن تكون هـذه البلـدان 
واثقة من أا تعبر عن الأولويات الوطنية بدقـة. غـير أن وفـدا أكـد أن عمليـات إعـداد التقييـم 
القطري المشترك وإطار عمل الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، لا يشـكل بـالضرورة تبسـيطا 
للعمليتين. وقال إن إعـداد إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة اشـتمل، اسـتنادا إلى 
تجربة بلده، على إجراءات غاية في التعقيـد، شـكلت أعبـاء إضافيـة علـى كـل مـن البلـدان الـتي 
تنفذ فيها برامج ومكاتب الأمم المتحدة القطريـة ووكالاـا. وقـال الوفـد إن أطـرا عديـدة مـن 
أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية تتسم بالضعف وبالتباين الكبير مـن حيـث الجـودة، 
وهي نقاط ذكرت في التقرير السنوي لمدير البرنامج الذي يركز على النتائج. وقال وفـد آخـر 
إنه من الواضح أن إعـداد التقييمـات القطريـة المشـتركة وأطـر عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة 

الإنمائية جرى بصورة جيدة في بعض الحالات، لكنه لم يكن كذلك دوما. 
وقالت وفود عديدة إن الكيفية التي ستنفذ ا العملية المقترحة فعليا على أرض الواقـع  - ٨١
لم تكن واضحة. ورأى وفد أن العملية المقترحة سـتؤدي إلى المزيـد مـن التنسـيق بـين الـبرامج، 
وهو شيء مستصوب للغاية. غير أن وفدا آخر تساءل عن الحجم الفعلي للتنسيق بـين الـبرامج 
الـذي يمكـن تحقيقـه فعليـا في الميـدان. وطلبـت عـدة وفـود توضيحـا للطريقـــة الــتي ســتقوم ــا 
اليونيسـيف وبرنـامج الأغذيـة العـالمي باعتمـاد عمليـة مماثلـة للعمليـة الـتي سـيضطلع ـا برنــامج 
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ــه  الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. وأعـرب وفـد عـن رأي فحـواه أن
لا يتعين أن تناقش البرامج القطرية المقترحة من قبـل الـس إلا إذا طلـب خمسـة مـن الأعضـاء 

ذلك. 
وفي ردوده، أكد مدير البرنامج المعاون أنه يتعين على الأعضاء ألا يتخوفـوا مـن عـدم  - ٨٢
إشراك الحكومات في عملية البرمجة، نظرا لأن لهـا دورا مركزيـا لا يمكـن تغيـيره. وأعـرب عـن 
أسفه لأن الوثيقة المعروضة على الس التنفيذي لم توضح هذه النقطـة بدرجـة كافيـة. وأشـار 
إلى أن بعـض الوفـود أعربـت عـن تحفظـات بشـأن الطريقـة الـتي تجـرى ـا عمليـات التقييمــات 
القطرية المشتركة وأطر عمل الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائيـة، في بعـض الحـالات. وقـال إنـه 
مـن الملائـم إطـلاع إدارات برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان 
ـــة تلــك  ووكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى علـى مثـل هـذه الشـواغل، كـي تتمكـن مـن معالج
المسائل. لكنه طلب إلى الـس أن ينظـر في الطريقـة الـتي يمكـن ـا دفـع المناقشـات الحاليـة إلى 
الأمـام، بغيـة الخـروج بعمليـة برمجـة تبسـط الإجـراءات الحاليـة وتحقـق الاتســـاق بــين عمليــات 

الوكالات الأربع المعنية. وارتأى أن تلك الأهداف هي التي يمكن أن تحظى بموافقة الجميع. 
وأكد نائب المديرة التنفيذية (الإدارة) لصندوق الأمم المتحدة للسكان، علـى ضـرورة  - ٨٣
مساهمة الس في المقترحات المعروضة أمامه، وأعرب عن ترحيبه الشـديد بـالآراء الـتي أعـرب 
عنها أثناء المناقشة، ووصفها بأا مفيدة. وقال إن الزخم الذي نتج عــن تعـاون أعضـاء اللجنـة 
التنفيذية التابعة موعة الأمم المتحدة الإنمائية، في وضـع مقترحـات البرمجـة، يتطلـب التشـجيع 

من الس كي يصبح نموذجا في المستقبل للتعاون والتضافر بين الوكالات. 
اتخذ الس التنفيذي المقرر التالي:  - ٨٤

 
 ١١/٢٠٠١

ـــم المتحــدة الإنمــائي/وصنــدوق الأمــم  عمليـة البرمجـة المشـتركة بـين برنـامج الأم
 المتحدة للسكان 

إن الس التنفيذي 
يكـرر التـأكيد أن الخصـائص الأساسـية للأنشـطة التنفيذيـة الـــتي تضطلــع ــا  - ١
ـــها، وكوــا ذات طبيعــة  الصنـاديق والـبرامج التابعـة للأمـم المتحـدة ينبغـي أن تتمثـل في شموليت

طوعية وتقدم على سبيل المنحة، كما أا أنشطة محايدة وتشترك فيها أطراف عدة؛ 
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يؤكد مجددا مقرره ١٢/٢٠٠٠، ويرحب في هذا الصدد بالجـهود الـتي بذلهـا  - ٢
ـــق مزيــد مــن المواءمــة  أعضـاء اللجنـة التنفيذيـة موعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة مـن أجـل تحقي

للبرامج، وتوحيد الإجراءات المتعلقة بالبرامج التابعة لها؛ 
ـــة منــها، وأن  يؤكـد أن عمليـة البرمجـة ينبغـي أن تكـون بقيـادة البلـدان، ونابع - ٣
تقوم على الأولويات والاحتياجات الوطنية، ويعيد التأكيد في هـذا الصـدد علـى أن المسـؤولية 
الرئيسية عن وضع البرامج القطرية تقع على عاتق الحكومات الوطنية، بالتشـاور مـع وكـالات 
ـــا مــن الشــركاء ذوي  الأمـم المتحـدة ذات الصلـة، بمـا في ذلـك الوكـالات المتخصصـة، وغيره

الصلة، حسب الاقتضاء؛ 
يشدد على أهميـة توطيـد نظـام المنسـقين المقيمـين مـن خـلال تعزيـز الشـراكة  - ٤
التعاونية بين وكالات الأمم المتحدة المتخصصة، وصناديقها، وبرامجها، سواء في المقـر أو علـى 

المستويات القطرية، بغية تحقيق مزيد من الاتساق، والتآزر، والتنسيق؛ 
يشـدد علـى أهميـة وضـع إطار خـاص بكـل قطـر يقيـم علــى أساســه شــركاء  - ٥
مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية برامجهم بغية تعزيز أثر الأنشطة التنفيذيـة الـتي تقـوم ـا منظومـة 

الأمم المتحدة في مجال التنمية؛ 
يشجع بلدان البرامج، والتي سـبق لهـا وضـع تقييـم قطـري مشـترك أو تخطـط  - ٦
لوضعـه ضمـن إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، وينفـذ بصفـة مشـتركة مـــع الحكومــة 
وبموافقتـها، علـى أن تسـتخدم هـذا التقييـم، بصفـة تجريبيـة، باعتبـاره إطـار التخطيـط المشـــترك 
للأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضطلـع ـا الأمـم المتحـدة علـى المسـتوى القطـري، وذلـــك بــدءا مــن 

الدورة السنوية لعام ٢٠٠٢؛ 
يقرر ما يلي:  - ٧

أن تستند عملية البرمجة المشتركة على إطار التخطيط المشـترك الحـالي، وتقـوم  (أ)
الحكومات الوطنية بوضع المخططات القطرية للمنظمات المعنية بالتشـاور مـع وكـالات الأمـم 
المتحدة ذات الصلة، بما فيها الوكالات المتخصصة، والشـركاء الآخريـن ذوي الصلـة، حسـب 

الاقتضاء؛ 
أن تــبرز مشــاريع المخططــات القطريــة العنــاصر الرئيســية للــبرامج القطريـــة  (ب)

المقترحة، مثل الأولويات، والاستراتيجيات، والنتائج، والميزانية المقترحة؛ 



3001-52242

DP/2001/20

ــــة لمناقشـــتها في  أن تقــدم مشــاريع المخططــات القطريــة إلى اــالس التنفيذي (ج)
ــة  دوراـا السـنوية، وأن يتـاح التقييـم القطـري المشـترك/إطـار الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائي

للاطلاع عليه، حيثما ينطبق ذلك؛ 
أن يقوم الس التنفيذي باستعراض مشاريع المخططات القطرية، وبناء علـى  (د)
ذلـك، يتـولى مديـر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي والمديـــر التنفيــذي لبرنــامج الأمــم المتحــدة 
للسكان تقديم المسـاعدة إلى الحكومـات في وضـع الشـكل النـهائي للـبرامج القطريـة، مـع أخـذ 

تعليقات الس في الاعتبار؛ 
أن يعلَن عن البرامج القطرية بحلول تشـرين الأول/أكتوبـر مـن السـنة الأخـيرة  (هـ)
للبرنامج القطري على المواقـع الخاصـة بكـل مـن شـركاء مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة علـى 
الشبكة الدولية، وأن تتم الموافقة عليها في كانون الثاني/يناير على أساس عدم وجـود اعـتراض 
عليها، دونما عرض أو مناقشة، ما لم يقم خمسة أعضاء علـى الأقـل بإشـعار الأمانـة خطيـا قبـل 

الاجتماع برغبتهم في عرض برنامج قطري معين أمام الس التنفيذي؛ 
ـــس  يطلــب إلى مديــر البرنــامج والمديــرة التنفيذيــة أن يقدمــا تقريــرا إلى ال - ٨
ــدم  التنفيـذي في دورتـه السـنوية لعـام ٢٠٠٣ عـن الأدوات المشـتركة المسـتخدمة في رصـد التق
المحرز لبرامج قطرية معينـة، وتقييـم نواتجـها/نتائجـها، بغيـة تحقيـق مزيـد مـن المواءمـة والتوحيـد 

لعملية البرمجة؛ 
يطلـب إلى مجموعـة الأمـم المتحـــدة الإنمائيــة مواصلــة تبســيط عمليــة البرمجــة  - ٩
اسـتنادا إلى القـرار الحـالي، آخـذة في الاعتبـار التعليقـات الـتي يتـم إبداؤهـا في اـالس التنفيذيــة 

المعنية؛ 
ــــدة للطفولـــة (اليونيســـيف)  يدعــو الســين التنفيذيــين لمنظمــة الأمــم المتح - ١٠

وبرنامج الأغذية العالمي إلى مناقشة عملية البرمجة في دورتيهما المقبلتين؛ 
يطلب إلى مدير البرنامج والمديرة التنفيذيـة تقـديم تقريـر إلى الـس التنفيـذي  - ١١

في دورته السنوية لعام ٢٠٠٤ عن التقدم المحرز في تنفيذ هذا المقرر. 
 

٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠١ 
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المراجعة الداخلية للحسابات والرقابة الداخلية   سادسا -
قدم مدير البرنامج المعـاون تقريـر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي عـن أنشـطة مراجعـة  - ٨٥
D). وأبلغ الس بـأن مديـر البرنـامج  P/2001/13) الحسابات والرقابة الداخلية في عام ٢٠٠٠
يعتزم مواصلة تعزيز وظيفـة المراجعـة الداخليـة للحسـابات بـإجراء اسـتعراض متعمـق لخدمـات 
المراجعة الداخلية للحسابات. وأوضح أن الوثيقة المعروضة على الس تتضمن تعليقـات علـى 
مشاركة مكتب الأمم المتحدة لخدمات الرقابة الداخلية، وتقدم شـروحا مسـهبة عـن المشـاكل 
التي حددها مراجعو الحسابات وتتناول مسألة كفاية تغطية مراجعة حسابات التنفيـذ الوطـني. 
ولأول مرة، تضمن تقريـر عـام ٢٠٠٠ قائمـة بـأنواع وأعـداد درجـات التقديـر المسـتخدمة في 
مراجعة الحسابات في جميـع المكـاتب الـتي روجعـت حسـاباا في عـام ٢٠٠٠. وتضمـن أيضـا 
ـــا تضمــن إحصــاءات عــن قضايــا التحقيــق في الغــش  التقريـر تحليـلا للمشـاكل المتكـررة. كم

وتسويتها. 
وتناول مدير البرنامج المناوب مسـألة تغطيـة مراجعـة حسـابات المشـاريع المنفـذة علـى  - ٨٦
الصعيـد الوطـني. وقـد وضـع البرنـامج الإنمـائي خطـــة عمــل لتحســين مــدى تغطيــة شــهادات 
مراجعة الحسابات لنفقات التنفيذ الوطني. غير أنه لا تزال هناك صعوبات منها التقيـد بمواعيـد 
الإبـلاغ وارتفـاع تكـاليف عمليـات مراجعـة الحسـابات. وكـان البرنـامج الإنمـائي يتعـاون مــع 
مجلـس مراقـبي الحسـابات لمعالجـــة هــاتين المســألتين. وقــدم مديــر مكتــب مراجعــة الحســابات 

واستعراض الأداء معلومات تكميلية عن حالة عمليات مراجعة حسابات التنفيذ الوطني. 
وقدمـت نائبـة المديـر التنفيـذي لشـــؤون الإدارة في صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان  - ٨٧
الوثيقــة DP/FPA/2001/8. وأفــادت بــأن تغطيــة عمليــــات مراجعـــة الحســـابات الداخليـــة في 
الصندوق قد انخفضت بكثـير في عـام ٢٠٠٠ قياسـا إلى عـام ١٩٩٩. ويعـزى ذلـك إلى اتخـاذ 
ـــا وأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي.  ترتيبـات جديـدة لمراجعـة الحسـابات في أفريقي
وقـالت إن قسـم مراجعـة الحسـابات التـابع للصنـدوق يعـاني مـن نقـــص الموظفــين، لكــن هــذا 
الوضـع سـيصحح بحلـول الربـع الأخـــير مــن عــام ٢٠٠١، وذلــك بمضاعفــة عــدد الموظفــين. 
وأفادت أن الإدارة العليا للصندوق يساورها قلق بالغ إزاء انخفاض عدد المكاتب القطريـة الـتي 
حصلت على تقدير مـرضٍ في التقريـر الأخـير الصـادر عـن مراجعـة الحسـابات وإزاء الارتفـاع 
الكبير في عدد المكاتب القطريـة الـتي حصلـت علـى تقديـر نـاقص نسـبيا. وتطرقـت بعـد ذلـك 
بتفصيل لمبادرات التدريب التي يضطلع ا لتعزيز القدرة الإدارية للمكاتب القطريـة. وذكـرت 

أنه سيجرى عما قريب تقييم شامل لقدرات واحتياجات المكاتب الميدانية. 



3201-52242

DP/2001/20

وأفاد نائب المديـر التنفيـذي لمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع أن منظمتـه قـد  - ٨٨
استعانت بخدمات مكتب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء التـابع لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي لتغطية مراجعة حسابات عملياا. ففـي عـام ٢٠٠٠، تم الاضطـلاع بـــ ٣٤ مهمـة في 
مجـالات الماليـة والتوظيـف والإدارة وتنفيـذ الـبرامج والمشـاريع والتنظيـم. وقـــد أعــرب مكتــب 
الأمم المتحدة لخدمات المشاريع عن اتفاقه مع معظم توصيات مراجعي الحسابات وهو بصـدد 
دراسة ومتابعة تلك التوصيات. وقد أنجز المكتب جميع التوصيـات المتعلقـة بالمشـتريات المقيـدة 

على الميزانية الإدارية. 
وأكدت عدة وفود في تعليقاا بأن تحسين ضوابط المراجعة الداخلية للحسـابات أمــر  - ٨٩
هام جدا. ورأت الوفود بأنه من المفيد أن تكون التقارير الثلاثة جميعها في صيغـة واحـدة. غـير 
أا أكدت أنه سيكون من المفيد جـدا إجـراء اسـتعراض حيـوي لكـل التدابـير المتخـذة لمعالجـة 
ـــة توصيــات  المشـاكل بمجـرد ظـهورها وأنـه مـن المـهم جـدا توافـر معلومـات عـن أنشـطة متابع
مراجعـة الحسـابات. وينبغـي وصـف التدابـير المتخـذة لتنفيـذ التوصيـات السـابقة وصفـا شــاملا 
وأكثر تفصيلا. وذكر أحد الوفـود أن وظيفـة مراجعـة الحسـابات ينبغـي أن تحتـل موقعـا أكـثر 

استراتيجية في جميع المنظمات الثلاث قيد الاستعراض. 
ولاحظ عدد من الوفود وجود إعطاء كبير من المكـاتب القطريـة في البرنـامج الإنمـائي  - ٩٠
وصندوق الأمم المتحدة للسكان تقدير نـاقص وتسـاءلت عـن أسـباب ذلـك وعـن الإجـراءات 
المتخـذة لتصحيـح هـذا الوضـع. ففيمـا يتعلـق بالبرنـــامج الإنمــائي، حصلــت المكــاتب القطريــة 
الـ ٣٩ على درجات تقدير مرضيـة أو ناقصـة نسـبيا أو ناقصـة، في حـين لم يحصـل أي مكتـب 
قطري على تقدير جيد. أما في صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، فقـد حصـل أقـل مـن نصـف 
المكاتب القطرية على تقدير مـرضٍ، في حـين حصـل تسـعة مكـاتب علـى تقديـر نـاقص نسـبيا 
وأربعة مكاتب على تقديـر نـاقص ومكتبـان علـى تقديـر نـاقص جـدا. وقـالت الوفـود إن هـذا 
ـــات  يشـكل مصـدر قلـق نظـرا لضعـف مسـتوى امتثـال المكـاتب القطريـة للإجـراءات والسياس
وأكدت أن هذه المشكلة ستظل قائمة فيمـا يبـدو. وأشـار أحـد الوفـود إلى أن صنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان أنشأ قاعدة بيانات شاملة لمراجعة الحسابات والتوصيات وأعرب عن أملـه في 

أن يساعد هذا النظام المنظمة على تحسين مستوى امتثالها. 
وأكدت عدة وفود أن عـدد المشـاريع المنفَّــذة علـى الصعيـد الوطـني الـتي لم يتـم تلقـي  - ٩١
تقارير عن مراجعة حساباا لا يـزال كبـيرا جـدا. وفي هـذا الصـدد، قـال أحـد الوفـود إن مـن 
الممكـن إدخـال بعـض التحسـينات دون مخالفـــة التشــريعات الوطنيــة. وتســاءلت الوفــود عــن 
الخطط التي تم وضعـها لمعالجـة الحـالات الـتي تكـون فيـها القـدرات المتاحـة لمراجعـة الحسـابات 
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الوطنيـة غـير كافيـة. وقـال أحـد الوفـود إن علـى البلـدان المسـتفيدة مـــن البرنــامج أن تتمســك 
باتفاقاا فيما يتعلق بالاحتياجات في مجال مراجعة الحسابات وأن الحاجة ما زالت قائمـة لبنـاء 

القدرات في هذا اال. 
وفيما يتعلق بالبرنامج الإنمائي، أعـرب أحـد الوفـود عـن قلقـه إزاء مـا جـاء في التقريـر  - ٩٢
من أن بعض الحكومات تحجم عن إجراء مراجعات الحسابات الخاصة ببرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي إضافة إلى المراجعـات الـتي تطلبـها المؤسسـات الماليـة الدوليـة. ويـود هـذا الوفـد معرفـة 
الطريقـة الـتي يمكـن ـا المواءمــة بــين عمليــات مراجعــة الحســابات الخاصــة ــذه المؤسســات 
والعمليات الخاصة بمنظومة الأمـم المتحـدة. وعـلاوة علـى ذلـك، لاحـظ الوفـد أن هنـاك عـددا 
من القضايا لا يزال يجري التحقيق فيــها منـذ عـام ٢٠٠٠، وقـال إنـه يـود معرفـة الطريقـة الـتي 

يتم ا معالجة هذه القضايا. 
وفيمـا يتعلـق بصنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان، قــال أحــد الوفــود إنــه يقلقــه جــدا  - ٩٣
ـــوارد. وطلــب إلى  ملاحظـة أن العمـل اليومـي في المكـاتب القطريـة يواجـه فعـلا انخفاضـا في الم
الصنـدوق أن يقـدم أمثلـة علـى بـطء عمليـة التقييـــم القطــري المشــترك وإطــار الأمــم المتحــدة 
للمسـاعدة الإنمائيـة واسـتغراقهما وقتـا طويـلا كمــا جــاء في التقريــر. وأعــرب عــن قلقــه إزاء 
مـا جـاء في التقريـر مـن أن الصنـدوق لم تكـن لديـه صـورة واضحـة عـن دوره في وضـع النـهج 
القطاعيـة في قطـاع الصحـة. واعتـبر أحـد الوفـود أن الصنـدوق لا يـزال في مفـترق الطـرق مــن 
حيث تعزيز إدارته إذ أن عدد التوصيـات المقدمـة مـن قسـم المراجعـة الداخليـة للحسـابات قـد 
ازداد خلال العام الماضي. ويبدو بوجه خاص أن المكاتب القطرية تواجـه صعوبـات في تطبيـق 
الإطار المنطقي بشكل صحيح وتساءل عن التدابير المتخذة لمعالجة هذا الوضع. ولاحـظ الوفـد 

أن الصندوق يحرز بعض التقدم في إقفال حسابات المشاريع التي تم إنجازها. 
ـــر  وفيمـا يتعلـق بمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، قـال أحـد الوفـود إن التقري - ٩٤
أشار إلى عدة نقائص، بيد أنه لم يوضـح بمـا فيـه الكفايـة أسـباا والإجـراءات الـتي سـتتخذ في 
المسـتقبل لمعالجتـها. وأفـاد أيضـا أن المكتــب قــد اســتجاب لـــ ١٧٣ توصيــة مــن اصــل ٢٠٧ 

توصيات وتساءل عن التدابير المتخذة فيما يتعلق بالتوصيات المتبقية. 
وأبلغ مدير مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء الـس أن مراجعـة حسـابات  - ٩٥
الشـراء جـزء مـن مراجعـة حسـابات أي مكتـب مـن المكـاتب القطريـة وأن هـــذه العمليــة قيــد 
التنفيذ. وذكر أن عمليات مراجعة حسابات السـفر تجـرى بتعـاون مـع مكتـب الأمـم المتحـدة 
لخدمات الرقابة الداخليـة. وسـيبلغ عـن نتـائج مراجعـة الحسـابات كـل مـن الشـراء والسـفر في 
السنة التالية. وفيما يتعلق بمسألة التصديق على صحة مراجعة الحسـابات، أفـاد المديـر أن نسـبة 
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التغطيــة في عــام ١٩٩٩ بلغــت ٨٠ في المائــة في حــين بلغــت ٦٩ في المائــة في عـــام ١٩٩٨، 
ـــا ٧٤ في المائــة. وعنــد صــدور رأي مجلــس  وبلغـت خـلال فـترة السـنتين نسـبة موحـدة قدره
مراجعي الحسابات، بلغت النسبة المئوية ٥١ في المائة فيمـا يتعلـق بنفقـات قدرهـا ٢,٩ مليـون 
دولار؛ وفي ٣١ كـانون الثـــاني/ينــاير ٢٠٠١، بلغــت النســبة المئويــة ٦٩ في المائــة. وفي عــام 
٢٠٠٠، قدمت المكاتب القطرية خططا تشير إلى أا ستقوم بمراجعـة حسـابات تتعلـق بــ ٨٧ 
في المائة من النفقات. ومن النفقات المقـرر إجـراء مراجعـة حسـابات بشـأا أنجـزت حسـابات 

تتعلق بمبلغ ٧٣٤ مليون دولار ولا تزال الحسابات المتعلقة بمبلغ ٣٧٦ مليون دولار معلقة. 
ــة  وفيمـا يتعلـق بقـدرة مكـاتب مراجعـة الحسـابات الوطنيـة، قـال مديـر مكتـب مراجع - ٩٦
الحسـابات واسـتعراض الأداء أن المشـكلة غالبـا مـا تكـون مشـكلة تخطيـط أكـثر مـن أي شـيء 
آخر. وبما أنه لا يتم مقدمـا إبـلاغ مكـاتب مراجعـة الحسـابات الوطنيـة بمـا هـو مطلـوب منـها 
عملـه، فـهي تؤخـذ أحيانـا علـى حـين غـرة عندمـــا يحــين موعــد مراجعــة حســابات المشــاريع 
ـــد تصميــم الــبرامج حــتى  والـبرامج. وهنـاك حاجـة حقيقيـة إلى إشـراكها في مرحلـة مبكـرة عن
تكـون أكـثر اســـتعدادا للاضطــلاع بمســؤولياا. وقــال إن البرنــامج الإنمــائي ينظــر في بعــض 
الحالات، بالتشاور مع الحكومـات الوطنيـة، في إمكانيـة الاسـتعانة بشـركات القطـاع الخـاص، 

إذا اقتضى الأمر ذلك. 
وفيما يتعلق بأسباب عـدم حصـول أي مكتـب قطـري مـن مكـاتب البرنـامج الإنمـائي  - ٩٧
على تقدير جيد، قال مدير مكتب مراجعة الحسابات واسـتعراض الأداء بأنـه علـى الرغـم مـن 
أن هـذا الأمـر مؤسـف، لا ينبغـــي للمجلــس أن يبــالغ في رد فعلــه إزاء تقديــر نــاقص نســبيا. 
وأوضح أنه كان بإمكان مكتبه أن يختار عبارة �مرض نسبيا� بيـد أنـه اختـار عبـارة �نـاقص 
نسبيا� لكفالة اهتمام كبار الموظفين الإداريين بالمشاكل البارزة في تقريـر مراجعـة الحسـابات. 
وفي حالات عديدة، لم يكـن أداء المكـاتب ناقصـا نسـبيا إلا في بعـض اـالات ويمكـن معالجـة 
المشاكل بسهولة معقولة - فـالتقديرات لم تكـن تشـير إلى وجـود أوجـه قصـور كبـيرة. وفيمـا 
يتعلـق بمواءمـة عمليـات مراجعـة الحسـابات مـن حيـث نوعـها ونطاقـها مـع المؤسســـات الماليــة 
الدوليـة، قـال إن البرنـامج الإنمـائي لا يســـاوره قلــق إزاء نطــاق عمليــات مراجعــة الحســابات 
هذه – إذ أن المشكلة الكبيرة المطروحة هي مشكلة التوقيت. فالشروط المتعلقة بتوقيــت إجـراء 
عمليات مراجعة الحسابات للمؤسسات الماليـة الدوليـة ومنظومـة الأمـم المتحـدة مختلفـة كثـيرا، 
وأن ذلك غالبا ما يرهق كاهل البلدان المستفيدة من البرنـامج. وفي معـرض حديثـه عـن قضايـا 
التحقيق الجارية، قال إنه لا يستطيع أن يعلق على قضية بعينها، بيد أنه أكد أن المنظمـة ملزمـة 

بأن توضح أن سوء السلوك الجسيم تترتب عليه عواقب وخيمة. 
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وأكـدت نائبـة المديـر التنفيـذي للصنـدوق مــن جديــد الــتزام المديــر التنفيــذي بثقافــة  - ٩٨
المساءلة داخل الصندوق. وأعربت عن أملها في أن يزود مكتب مراجعـة حسـابات الصنـدوق 
بكـل مـا يلزمـه مـن موظفـين مـع ايـة العـام. وقـالت أنـه كمـا ذكـر أثنـاء المناقشـة، فقـد أنشــأ 
ـــة الحســابات والتوصيــات لمتابعــة توصيــات عمليــات  الصنـدوق قـاعدة بيانـات شـاملة لمراجع
مراجعة الحسابات السابقة، وأعربت عن الرأي أن من شأن ذلك زيـادة مسـتوى التقيـد بتلـك 

التوصيات. 
وقالت رئيسة مكتـب الرقابـة والتقييـم التـابع للصنـدوق إن التعليقـات المـدلى ـا أثنـاء  - ٩٩
المناقشة سوف تكون مفيدة لتحسين نوعية التقريـر الـذي سـيقدم إلى الـس في المسـتقبل عـن 
ـــة للحســابات. وردا علــى أســئلة بشــأن تغطيــة مراجعــة حســابات  المراجعـة والرقابـة الداخلي
المشـاريع المنفـذة علـى الصعيـد الوطـني، قـالت إن الصنـــدوق قــد تعــاون مــع مجلــس مراجعــي 
الحسابات التابع للأمم المتحدة لوضع اسـتراتيجية ترمـي إلى تحسـين تغطيـة مراجعـة الحسـابات 
تقبلها اللجنة الخامسة. وقالت إنه قد تم إحراز تقدم مـرض في معالجـة مسـألة إقفـال حسـابات 
المشاريع وأن جهود الصندوق لم يصبها الوهن في هـذا اـال. وكـان الصنـدوق بصـدد إقفـال 
حسـابات ٣٦٢ ١ مشـروعا لم تـدرج في سـجلاا الماليـة أي معـاملات في الســـنوات الثــلاث 

الماضية. 
وفيمـا يتعلـق بالنـهج القطاعيـة وإصـلاح القطـاع الصحـي، قـال رئيـس مكتـب الرقابــة  -١٠٠
والتقييم إن الصندوق قد قـدم ورقـة إلى الـس عـن هـذا الموضـوع في عـام ١٩٩٩. ويعكـف 
المقر حاليا علـى وضـع مبـادئ توجيهيـة لتوفـير المزيـد مـن التوجيـه التنفيـذي لموظفـي المكـاتب 
القطريـة بشـأن المشـاركة في النـهج القطاعيـة. ويعمـل الصنـدوق أيضـا علـى توفـــير المزيــد مــن 
المبادئ التوجيهية العملية على الصعيد القطري بشأن اسـتعراضات منتصـف المـدة وغيرهـا مـن 
الاستعراضات الداخلية عن طريق إصـدار أشـكال أوضـح لتلـك الاسـتعراضات لتحقيـق المزيـد 
من التوحيد. وفي هذا الصـدد، انتـهى مكتـب الرقابـة والتقييـم، منـذ وقـت قريـب، مـن إجـراء 
تحليـل لمتابعـة اسـتعراضات منتصـف المـدة خــلال الســنوات الخمــس الأخــيرة. وكــان الإطــار 
المنطقـي يسـتخدم بنجـاح بوصفـه أداة برنامجيـة، غـير أنـه ثبتـت فائدتـــه كــأداة إداريــة وينبغــي 
ـــب في هــذا اــال لكفالــة اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة.  للموظفـين أن يتلقـوا المزيـد مـن التدري
وتدرب أيضا الموظفون على استخدام مصفوفة الإطار المنطقي للبرامج القطرية بوصفـها جـزءا 
لا يتجزأ من إجـراءات الرصـد. وفيمـا يتعلـق بـالتقييم القطـري المشـترك وإطـار الأمـم المتحـدة 
للمسـاعدة الإنمائيـة، لم يعـرب الصنـدوق عـن عـدم رغبتـه أو امتناعـه عـن المشــاركة في هــاتين 
العمليتين، لكن يجب إدراك أن المكاتب القطرية للصنـدوق كثـيرا مـا تكـون صغـيرة الحجـم إذ 
لا يزيد العاملون فيها أحيانا على شخصين أو ثلاثة أشخاص. وغالبا ما تجـهدهم المشـاركة في 
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عمليتي التقييم القطري المشترك وإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، اللتـين تتطلبـان عمالـة 
كثيفة وتستغرقان وقتا طويلا. واستعان بعض المنظمات بخـبراء استشـاريين للتغلـب علـى هـذه 

القيود، بيد أن نوعية النتائج لم تكن متكافئة. 
وعلـق نـائب المديـر التنفيـذي لمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـــات المشــاريع علــى مســألة  -١٠١
وجود عدد من التوصيات التي لم يتخذ إجراء بشأا. وتتعلـق هـذه التوصيـات بمشـروع كبـير 
في أفريقيا ينطوي فعلا على أوجه قصـور تتمثـل في نقـص متابعـة مراجعـة الحسـابات. ويجـري 

تصحيح هذا الوضع لكفالة عدم تكراره. 
وأحـاط الـس التنفيـذي علمـــا بالتقــارير الصــادرة عــن أنشــطة مراجعــة الحســابات  -١٠٢
والرقابة الداخلية للبرنامج الإنمائي (DP/2001/13)، ومكتب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع 

 .(DP/FPA/2001/8) وصندوق الأمم المتحدة للسكان ،(DP/2001/15)

تقريرا الزيارتين الميدانيتين إلى هندوراس والبوسنة والهرسك  سابعا –  
هندوراس 

قدمت ممثلة كندا، التي كانت تتكلم بالنيابة عن الاتحـاد الروسـي وإثيوبيـا وإندونيسـيا  -١٠٣
والــبرازيل وبلغاريــا وسويســرا وموريتانيــا، التقريــر المتعلــق بالزيــارة الميدانيــة إلى هنــــدوراس 
(DP/2001/CRP.6). وأفـادت أن الزيـارة كـانت مكثفـة جـدا مـن حيـث المعلومـــات المســتقاة، 
كمـا كـانت تجربـة غنيـة لكـل الأطـراف المعنيـة. وأعربـــت عــن تقديــر المشــاركين في الزيــارة 

الميدانية لكامل فريق الأمم المتحدة في هندوراس الذي جعل الزيارة ناجحة ذه الصورة. 
وأفادت ممثلة كندا أن الزيارة قـد مكنـت المشـاركين مـن معرفـة الطريقـة الـتي يتـم ـا  -١٠٤
تنفيـذ إصلاحـات الأمـم المتحـدة ومقـررات الـس التنفيـذي في الميـــدان. وكــان فريــق الأمــم 
المتحدة بكامله يعمل مع الحكومة في وضع التقييم القطري الموحد وإطار عمـل الأمـم المتحـدة 
للمساعدة الإنمائية، اللذين يعكسان الاستراتيجية الوطنية للتخفيف من حدة الفقـر. وقـد عـزز 
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي دوره المتعلـق بالسياســات العامــة، وراح يلعــب دورا أكــبر في 
تقديم المشورة �النظرية� في مجال السياسات العامة. وأشـارت إلى الـدور الـذي لعبـه البرنـامج 
الإنمائي في تطوير الصندوق الاستئماني للديمقراطية، وهـو منتـدى لبنـاء توافـق الآراء مـن أجـل 
الحــوار أعلنــه رئيــس هنــدوراس و٢٥ مــن وكــالات الأمــم المتحــدة والمؤسســــات المتعـــددة 
الأطراف. كما أفادت أن البرنامج الإنمائي لعــب دورا رئيسـيا في تنسـيق وتعبئـة المـوارد عقـب 
الدمار الذي أحدثه إعصار ميتش. وقالت إن المشاركين، كرد فعل عام علـى أنشـطة البرنـامج 
ـــث كــان  الإنمـائي، وجـدوا أن عملـه يتفـق مـع مجالاتـه المواضيعيـة المتعلقـة بـأصول الحكـم، حي
يعمل بصورة وثيقة مع الحكومة؛ وباللامركزيـة، حيـث كـان يعمـل علـى مسـتوى البلديـات؛ 
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وبالبيئة، حيث راح يساعد في ترجمة الدروس المكتسبة من إعصار ميتش إلى إجـراءات لتـأمين 
البلد ضد أي دمار بيئي في المستقبل. 

ــدوق  وفيمـا يتعلـق بصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، قـالت إنـه رغـم أن مـوارد الصن -١٠٥
محدودة للغاية في هندوراس، فإنـه يتعـاون مـع الحكومـة في إدمـاج قضايـا السـكان في الأنشـطة 
القطاعية. وأعجب فريق الزيارة الميدانية بـالدور الـذي يلعبـه الصنـدوق في تدريـب الممرضـات 
والممرضات المعاونات. ويتعاون الصندوق مع وزارة التعليم في إدراج مواضيع التربيـة الجنسـية 
في المقـررات الدراســـية، كمــا يســتفيد مــن نشــر المقــالات في اــلات الموجهــة إلى الشــباب 
لتعريفهم بقضايا الصحة الإنجابية. وكـل مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم 
المتحـدة للسـكان يسـاعدان الحكومـة في التحضـير لإجـراء تعـــداد وطــني للســكان والمســاكن. 
وهنــدوراس هــي أشــد بلــدان أمريكــا الوســطى تضــــررا مـــن وبـــاء فـــيروس نقـــص المناعـــة 
البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز)، الذي يصبـح قضيـة ملحـة علـى نحـو مـتزايد. 
وتشـارك الوكالتـان علـى حـد سـواء في الجـهود المبذولـة للحيلولـة دون انتشـار فـــيروس نقــص 
المناعـة البشـرية، وللتصـــدي لأثــر فــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيــدز علــى تنميــة البلــد. 
واختتمت كلمتها بقولها إن المشاركين في الزيارة الميدانية قـد عـادوا مـن الرحلـة وهـم راضـين 
تماما عن عمـل كـل مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان في 

هندوراس. 
وكرر مشارك آخر في الزيارة الميدانية الإعراب عن الآراء التي أبدا ممثلة كندا، وهنـأ  -١٠٦
الأمانة على تنظيم الزيارة الميدانية، وأعرب عن ثقته في العمل الذي يضطلـع بـه برنـامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. وأشـــار بصفــة خاصــة إلى الدمــار الــذي 
تسبب فيه إعصار ميتش، وإلى اسـتمرار التحـدي البيئـي المتمثـل في إزالـة الغابـات علـى نطـاق 
واسع. وقال إنه لابد من استمرار برامج الوكالتين، حـتى وإن كـانت تلـك الـبرامج بحاجـة إلى 

تعديل في غضون ذلك. 
وأعربـت ممثلـة هنـدوراس عـن تقديـر حكومتـها للزيـارة الـتي قـــام ــا أعضــاء الــس  -١٠٧
التنفيـذي. وقـالت إن عمـل الوكـالتين كـان بـالغ الأهميـــة في التصــدي للأزمــة الإنســانية الــتي 
نجمت عن إعصار ميتـش. وأشـارت إلى أن كثـيرا مـن النـاس لا يزالـون يعيشـون في مخيمـات، 
وأن الإعصـار كـان كارثـة وطنيـة كـبرى سـتظل أصداؤهـا محسوسـة لسـنوات. كمـا لاحظــت 
تعاون الحكومة ومنظومة الأمم المتحدة في وضع تفاصيل إطار عمل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة 
الإنمائية لهندوراس، وأشارت إلى أهمية الجهود المبذولة حاليا للأخذ باللامركزيـة، الـتي يدعمـها 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، والتي تتسم بأهمية حيوية بالنسبة لتنمية بلدها. 
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وأشار مدير شعبة أمريكا اللاتينية ومنطقة البحــر الكـاريبي في صنـدوق الأمـم المتحـدة  -١٠٨
للسكان إلى أن هندوراس هي من البلدان القليلة في المنطقة المصنفة ضمن �الفئـة ألـف� وفقـا 
لمعايـير الصنـدوق في توزيـع المـوارد. وشـدد علـى الأهميـة الكبـيرة لتعبئـة المـوارد لدعـــم جــهود 
الصنـدوق في هنـدوراس وغيرهـا مـن بلـدان أمريكـا الوسـطى. وقـال إـــا بلــدان فقــيرة تتســم 
بالضعف الشديد إزاء الكوارث الطبيعية، وإـا تواجـه الآن مخـاطر مـتزايدة بدرجـة كبـيرة مـن 
وباء فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. وأعرب عن اتفاقه الشديد مــع التعليقـات المتصلـة بمـا 

يتم من تنسيق فعال بين أنشطة مختلف أجزاء منظومة الأمم المتحدة في هندوراس. 
ووافقت المديرة المسـاعدة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي والمديـرة الإقليميـة لأمريكـا  -١٠٩
اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي علــى أن منظومــة الأمــم المتحــدة تعمــــل بصـــورة تتســـم 
بالتماسك. وفي الواقع، فإن هندوراس كـانت مـن أوائـل البلـدان الـتي أنشـئت فيـها دار الأمـم 
المتحدة. وقالت إا ستنقل إلى المنسق المقيم شـواغل أعضـاء مجلـس الإدارة، الـتي أعربـوا عنـها 
في المناقشات الأخرى أثناء الدورة السنوية، من أن ملكية إطار عمل الأمم المتحـدة للمسـاعدة 
الإنمائيـة يجـب أن تكـون ملكيـة وطنيـة. وبـالفعل، فـإن كـل التقـدم المحـرز في هنـــدوراس كــان 
نتيجـة للشـراكات الـتي أقيمـت مـع الحكومـة. وتنـاولت مسـألة التخفيـف مـن آثـار الكـــوارث 
الطبيعية، قائلة إن أحد االات التي تركز عليها البرامج التي يضطلـع ـا البرنـامج الإنمـائي هـو 
تحسـين إدارة مسـتجمعات الميـاه. وأشـارت إلى أن الاحـترار العـالمي أصبـح حقيقـة مـن حقــائق 
الحيـاة، وأنـه مـن المرجـح نتيجـة لذلـك أن تصبـح المنطقـة أكـثر عرضـة للأعاصـير والفيضانــات 
وموجات الجفاف. وحذرت من أن المنطقـة بكاملـها يمكـن أن تعـاني مـن حـدوث انتكاسـات 

في التنمية. 
 

البوسنة والهرسك 
ــــا  قدمــت ممثلــة هنــدوراس، الــتي كــانت تتكلــم بالنيابــة عــن المشــاركين عــن إثيوبي -١١٠
وإكــوادور وألمانيــا وأوكرانيــا وبيــلاروس وسويســرا وغــابون والفلبــين وفنلنــدا وفييــت نــام 
DP). وبـدأت  /2001/CRP.7) واليونان، التقرير المتعلق بالزيـارة الميدانيـة إلى البوسـنة والهرسـك
كلمتـها بتوجيـه الشـكر إلى المكـاتب المحليـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي وصنــدوق الأمــم 
المتحدة للسكان ومتطوعي الأمم المتحدة، لمـا قدمتـه مـن دعـم قيـم أثنـاء الزيـارة. وقـالت إـم 
التقوا خلال الزيارة بممثلـي الحكومـة واتمـع الـدولي والمنظمـات غـير الحكوميـة. وأفـادت أن 
البلد لا يزال يواجه ظروفا خاصة، وأنـه لا يـزال يمـر بمرحلـة الانتقـال مـن النظـام المركـزي إلى 
اقتصاد السوق، وأن سلطة الحكومة لا تزال محـدودة للغايـة، حيـث تتـألف الدولـة مـن كيـانين 

يتمتعان بالاستقلال الذاتي. 
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ومضـت تقـول إن الفريـــق الميــداني نظــر في إطــار تعــاون منظومــة الأمــم المتحــدة في  -١١١
البوسنة والهرسك في إطار الأولويات الوطنية للبلد، مشـيرة إلى أنـه ليـس لـدى صنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان برامج منتظمة في البلد. كما بحث الفريق طرائـق تنفيـذ البرنـامج، ولاحـظ أن 
من اللازم إتمام الانتقال إلى التنفيــذ الوطـني في أقـرب وقـت ممكـن. وفيمـا يتعلـق بالتنسـيق بـين 
ـــة إلى تعقــد الوضــع نتيجــة للعــدد الكبــير مــن  أعضـاء منظومـة الأمـم المتحـدة، أشـارت الممثل
المنظمات الدولية الموجودة حاليا في البلد، وقالت إن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي يمكنـه أن 
يزيد من دوره التنسيقي. وأضافت أن عمل البرنامج الإنمائي وصنـدوق السـكان يتوقـف علـى 
ــا   مـا علـى تعبئـة المـوارد غـير الأساسـية. وقـد نظـر الفريـق في المزايـا النسـبية الـتي تتمتـعقدر
المنظمتـان في مجـال أصـول الحكـم الديمقراطـي، مـن أجـل تحقيـق المصالحـة العرقيـة بعـد الحـــرب 
وإقرار سيادة القانون. وأشارت إلى أن مساهمة صندوق الأمم المتحدة للسـكان كـانت تـتركز 
ـــن جــراء النقــص  بدرجـة كبـيرة في مجـال الصحـة الإنجابيـة، وأـا تعرضـت لضغـوط شـديدة م
الخطـير في المـوارد. وقـالت إن الخلاصـة هـي أن هـدف الوكـالتين يجـب أن يتمثـــل في التنميــة، 
وليس المساعدة الإنسانية؛ وإن المرونة مطلوبة؛ وإنه يجب توفير موارد كافيـة؛ وإنـه لا بـد وأن 

تكون هناك استراتيجية عالمية لتنسيق عمل مختلف الوكالات. 
وتوجه ممثل البوسنة والهرسك بالشكر إلى أعضاء الس التنفيـذي للزيـارة الـتي قـاموا  -١١٢
ا وللتقرير القيم الذي قدموه. وقال إنـه كمـا يتبـين مـن التقريـر، فـإن البلـد يواجـه عـددا مـن 
التحديـات، مـن بينـها الانتقـال مـن المسـاعدة الإنسـانية إلى المسـاعدة الإنمائيـة، ومـن الاقتصــاد 
ــم  المخطـط إلى اقتصـاد السـوق. وقـال إن عمـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأم
المتحـدة للسـكان يتســـم بالأهميــة لحكومــة البوســنة والهرســك، الــتي تتطلــع إلى التعــاون مــع 

الوكالتين مستقبلا. 
وقـال نـائب المديـر المسـاعد لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لشـــؤون أوروبــا ورابطــة  -١١٣
الدول المستقلة إن الزيارة كانت قيمة جدا لأا أبرزت الدور الهام الـذي يضطلـع بـه البرنـامج 
الإنمـائي والفريـق القطـري التـابع للأمـم المتحـدة في الانتقـال مـن أوضـاع مـا بعـد الصـــراع إلى 
وضع التنمية. وقال ممثل شعبة الدول العربية وأوروبـا في صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان إنـه 
نظـرا لمحدوديـة مـوارد الصنـدوق في البوسـنة والهرسـك، كـان عليـه أن يركـز جـهوده في مجـــال 
تخصصه، وهو تحسين وضع الصحة الإنجابية للنساء والشباب، مع التأكيد علـى بنـاء القـدرات 

الوطنية، ومحاولة تعبئة المزيد من الموارد غير الأساسية للبرامج الضرورية. 
١١٤ -وأحــــاط الــــس التنفيــــذي علمــــا بتقريــــــري الزيـــــارتين الميدانيتـــــين لهنـــــدوراس 

 .(DP/2001/CRP.7) والبوسنة والهرسك (DP/2001/CRP.6)
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تقريرا برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان  ثامنا –
عـن مسـاهمتيهما في الخطـة الاســـتراتيجية للأمــم المتحــدة بشــأن برنــامج 
الأمم المتحدة المشترك الـذي ترعـاه عـدة جـهات والمعـني بفـيروس نقـص 

 المناعة البشرية/الإيدز 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

١١٥ -عنــد عــرض التقريــر المتعلــــق بمســـاهمة برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي في الخطـــة 
الاستراتيجية لمنظومة الأمم المتحدة بشأن فيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة 
المكتســب (الإيــدز) للفــــترة ٢٠٠١-٢٠٠٥ (DP/2001/16) إلى الـــس التنفيـــذي، بـــدأت 
مساعدة مدير البرنامج ومديـر مكتـب سياسـات التنميـة بالتـأكيد علـى مـدى ضـرورة تصعيـد 
الاستجابات لفيروس نقص المناعــة البشـرية/الإيـدز علـى كـل مسـتويات البرنـامج الإنمـائي مـن 

أجل تنفيذ الالتزامات التي أعلنت أثناء مؤتمر قمة الألفية المعقود في أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠. 
وقـــالت مســـاعدة مديـــر البرنـــامج إن الاســـتجابة لتحـــدي فـــيروس نقـــص المناعــــة  -١١٦
البشـرية/الإيـدز يعـد أولويـة تنظيميـة للبرنـامج الإنمـائي، وإن البرنـــامج يــرى دوره مــن خــلال 
ـــة في تحقيــق التنميــة البشــرية  التصـدي للتحـدي المتعلـق بـأصول الحكـم. وبحكـم ولايتـه المتمثل
المسـتدامة، وبصفتـه أحـد الأطـراف الـتي ترعـى برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفــيروس 
نقص المناعة البشرية/الإيدز، يحتل البرنـامج الإنمـائي موقعـا فريـدا يتيـح لـه مسـاعدة البلـدان في 
تحقيــق اســتجابة شــاملة ومنســقة، وإدمــاج اســتراتيجيات مكافحــــة فـــيروس نقـــص المناعـــة 
البشـرية/الإيـدز والتدخـلات ضـد الوبـاء في التيـار الرئيسـي لسياسـات وخطـط التنميـة، بمــا في 

ذلك استفادة من أدوات من قبيل ورقات استراتيجيات الحد من الفقر.  
وقــالت مســاعدة المديــر إن الاســتراتيجية المقترحــة لمكافحــة فــيروس نقـــص المناعـــة  -١١٧
البشرية/الإيدز تتأسس علــى نقـاط القـوة النسـبية الـتي يتمتـع ـا البرنـامج الإنمـائي، فضـلا عـن 
الخبرة المكتسبة من خلال البرامج القطريـة والإقليميـة والعالميـة. ويركـز البرنـامج الإنمـائي علـى 
أنشـطة الدعـوة والحـوار المتعلـــق بالسياســات العامــة مــن أجــل بنــاء قيــادة قويــة علــى كافــة 
المستويات، ومن أجل بناء التحالفات وإجراء حوار وطـني بشـأن السياسـات. كمـا تقـع علـى 
عاتقه أدوار في مجالات تنمية القدرات والمؤسسات اللازمة لتخطيـط الـبرامج الوطنيـة المتعـددة 
القطاعـات الـتي تراعـي الفـروق بـين الجنسـين لمكافحـة فـيروس نقـص المناعـة البشـــرية/الإيــدز، 
وإدارة تلك البرامج وتنفيذها وإشاعة اللامركزية فيها؛ وإدماج الإيدز في صلب اسـتراتيجيات 
التخطيط الإنمائي والحد مـن الفقـر وعمليـات توزيـع المـوارد؛ وتعزيـز حقـوق الإنسـان كإطـار 
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معيـاري وأخلاقـــي للاســتجابة لفــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيــدز؛ وتعزيــز تكنولوجيــا 
المعلومـات والوسـائط المتعـددة اللازمـــة للتدخــلات الواســعة النطــاق لنشــر المعلومــات ورفــع 

مستوى الوعي. 
وشددت مساعدة المدير على الأهمية المتزايدة لدور المنسق المقيـم في سـياق التحديـات  -١١٨
الجديدة التي يمثلها وباء الإيدز. وفي سياق الاستجابات، بلغ العدد الإجمالي للأفرقــة المواضيعيـة 
المعنية بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في البلـدان المشـمولة بـبرامج ١١٣ فريقـا حـتى عـام 
٢٠٠٠. ومن خلال هذه الأفرقة المواضيعية، يكفل المنسـق المقيـم تماسـك الاسـتجابات لأزمـة 
فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز ودعمها لبعضـها البعـض بصـورة متبادلـة. ونظـرا لضـرورة 
تنسيق الاستجابات، سـيواصل البرنـامج الإنمـائي دعـم وتعزيـز نظـام المنسـق المقيـم لكـي يقـوم 

بدوره تماما على الصعيد القطري. 
وذكرت مساعدة المديــر أن الشـراكات هـي مفتـاح اسـتجابة البرنـامج الإنمـائي، وأـا  -١١٩
أحيانـا تعـوض النقـص الحـاد في المـوارد. فعلـى سـبيل المثـال، تـرك إشـراك أكـثر مـن ١٥٠ مــن 
متطوعي الأمم المتحدة منذ عام ١٩٩٠ على المستويات المحلية والوطنيـة والإقليميـة أثـرا كبـيرا 
على فعالية جهود البرنامج الإنمائي. غير أـا شـددت علـى أنـه لكـي يتمكـن البرنـامج الإنمـائي 
من القيام بدوره تمامـا داخـل أسـرة برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك الـذي ترعـاه عـدة جـهات 
والمعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، وفقـا لاسـتراتيجيته كمنظمـة، فـإن ثمـــة حاجــة 

شديدة لزيادة الموارد لدعم عمل البرنامج الإنمائي على الصعيد القطري. 
وأبـرزت مسـاعدة المديـر أن توسـيع نطـاق الاسـتجابة هـو أكـبر تحـد يواجـه البرنـــامج  -١٢٠
الإنمـائي، وأنـه يتبـنى جـا متنوعـة لتحقيـق نتـائج ملموســـة، مــن بينــها: التركــيز علــى تحليــل 
السياسات والمشورة؛ والمساعدة في يئة بيئة تمكينية لفعالية جهود الوقاية والرعاية؛ ومسـاعدة 
البلدان في تخطيط وتنفيذ الاستراتيجيات الوطنيـة للحـد مـن الفقـر واسـتراتيجيات التنميـة الـتي 
تتصدى للآثار الاجتماعية - الاقتصادية الأطول أجلا لفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز؛ 
وبناء الشبكات مع طائفة واسعة من أصحـاب المصلحـة؛ والدعـم النشـط لجـهود التعـاون بـين 
ـــارف المتعلقــة  بلـدان الجنـوب؛ وإنشـاء نظـام عـالمي لمرافـق المـوارد دون الإقليميـة وشـبكة للمع

بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. 
ورحب نائب المدير التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة المشترك الذي ترعاه عدة جـهات  -١٢١
والمعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز بالالتزام الذي أبداه برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي 
بإدمـاج فـــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيــدز في مجالاتــه المواضيعيــة الســتة ذات الأولويــة، 
وبقيامه، كأحد الأطراف التي ترعى البرنامج المشـترك، بـأدوار قياديـة نشـطة في اـالات الـتي 
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ــتي  تدخـل في نطـاق ولايتـه. وأثنـت علـى تركـيز البرنـامج الإنمـائي علـى نقـاط القـوة النسـبية ال
يتمتع ا وتطويره لاستراتيجيته كمنظمة. وأعربت عن تقديــر برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك 
ـــدور  للمبـادرات الـتي اتخذهـا البرنـامج الإنمـائي للتنسـيق علـى المسـتوى القطـري، فضـلا عـن ال
ــــع بــه في دعــم النــهج المتعــددة القطاعــات والتخفيــف مــن الآثــار  القيـادي الـــــذي اضطلـــــ

الاجتماعية - الاقتصادية لفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. 
وهنأت وفود كثيرة برنــامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى إدراج فـيروس نقـص المناعـة  -١٢٢
البشرية/الإيدز ضمن أولوياته، وأيدت خطوط الخدمات المركزة الخمسة التي حددها البرنـامج 
الإنمائي في ورقة استراتيجيته كمنظمة. كما أثنت الوفود على إشراك متطوعـي الأمـم المتحـدة 

بصورة نشطة في جهود البرنامج الإنمائي. 
وشـجعت وفـود عديـدة البرنـامج الإنمـائي علـى صقـل اسـتراتيجيته في أعقـاب الــدورة  -١٢٣
الاستثنائية القادمة التي ستعقدها الجمعية العامة للأمم المتحدة بشأن الإيـدز، أخـذا في الحسـبان 
الالتزامـات الـتي سـتعلن أثنـاء الـدورة الاسـتثنائية. وأكـــدت الوفــود أيضــا علــى أهميــة توجيــه 
ـــة والعالميــة بحيــث تحقــق آثــارا  تدخـلات البرنـامج الإنمـائي علـى المسـتويات القطريـة والإقليمي
ملموسـة ونتـائج مسـتمرة. كمـا شـددت علـى ضـرورة تماســـك السياســات علــى المســتويات 
الثلاثة، وعلى كفالة تنسيق الاسـتجابات المتخـذة علـى كـل مسـتوى مـن المسـتويات ودعمـها 

لبعضها البعض. 
وأكدت بعض الوفود على أهمية الآثار المتعلقـة بـأصول الحكـم والآثـار الاجتماعيـة -  -١٢٤
الاقتصادية وضرورة الإدارة على أساس النتائج، بما في ذلـك تقديـر الآثـار والمسـاءلة. وتسـاءل 
أحـد الوفـود عـن الطريقـة الـتي يمكـن أن يلعـــب ــا البرنــامج الإنمــائي دورا أكــبر في توضيــح 
الارتباطات بين الفقر وفيروس نقص المناعة البشــرية/الإيـدز. وطلبـت وفـود عديـدة مزيـدا مـن 
المعلومات عن الأدوار التي يضطلع ا المنسق المقيـم والأفرقـة المواضيعيـة التابعـة للأمـم المتحـدة 
فيما يتعلق بفيروس نقص المناعة البشـرية/الإيـدز. كمـا شـددت الوفـود علـى ضـرورة توضيـح 
الـدور الـذي تقـوم بـه كـل وكالـة مـن وكـالات الأمـم المتحـدة في مجـال الدعـوة علـى الصعيــد 

القطري لضمان اتساق الرسائل الموجهة من جميع الوكالات. 
وأعربت بعض الوفـود عـن قلقـها بشـأن قـدرات المـوارد البشـرية لـدى برنـامج الأمـم  -١٢٥
المتحـدة الإنمـائي، فضـلا عـن توفـر التمويـل الـلازم لتنفيـذ اسـتراتيجيته كمنظمـة. وأكـــد أحــد 
الوفود على أهمية تدريب الموظفين على التعـامل مـع القضايـا الحساسـة المتعلقـة بفـيروس نقـص 
المناعة البشرية/الإيدز، التي يصعب أحيانا مناقشـتها علنـا. ودعـا ذلـك الوفـد البرنـامج الإنمـائي 

إلى الاستثمار بدرجة كبيرة في تعزيز قدرات الموظفين. 
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ـــر إن هنــاك  وردا علـى سـؤال بشـأن مسـتويات مـلاك الموظفـين، قـالت مسـاعدة المدي -١٢٦
حاليـا خمسـة موظفـين في المقـر بالإضافـة إلى موظفـين اثنـين منتدبـــين، فضــلا عــن حــوالي ٧٠ 
منسقا قطريا يعملون في مجال فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. وسلمت بـأن هـذه الأعـداد 
ليست كافية، غير أا أفادت أن البرنامج الإنمائي أقر تجديدات من قبيـل ـج الأفرقـة البرامجيـة 

وشبكة المعارف من أجل زيادة إنتاجية القدرات المتاحة المحدودة من الموارد البشرية. 
وتوضيحا لدور برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في الـدورة الاسـتثنائية للجمعيـة العامـة  -١٢٧
للأمم المتحدة، أوضحت رئيسة الفريق المعني بفيروس نقص المناعة البشـرية/الإيـدز أنـه تم اتخـاذ 
العديـد مـن المبـادرات. فالبرنـامج الإنمـائي كـان الوكالـة الرئيسـية في المـائدة المســـتديرة الرسميــة 
– الاقتصاديـة لوبـاء الإيـدز في الـدورة الاسـتثنائية، وقـد نشـر تقريـرا  المعنية بالآثار الاجتماعيـة 
بعنـوان �فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز: الآثـار المترتبـة علـى جـهود الحـد مـن الفقــر�. 
ويعمل البرنامج الإنمائي بصورة وثيقة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك والبنـك الـدولي مـن 
أجل إدماج موضوع فيروس نقص المناعة البشرية في ورقات اسـتراتيجيات الحـد مـن الفقـر في 
بعض البلدان. كما ثبت أن تقارير التنمية البشرية الوطنيـة أداة فعالـة في هـذا الشـأن. غـير أـا 

أقرت في الوقت ذاته بضرورة بذل المزيد من الجهود. 
وفيما يتعلق بالأفرقة المواضيعية التابعة للأمم المتحدة، أوضحت رئيسة الفريق أنـه مـن  -١٢٨
بين ١٢٥ بلدا تنفـذ فيـها برامـج، اتخـذ ١١٣ بلـدا بعـض الإجـراءات مـن أجـل تشـكيل فريـق 
مواضيعي، وإن كان لا يزال هناك ١٢ بلـدا لا توجـد فيـها بعـد أفرقـة مواضيعيـة تابعـة للأمـم 
ـــدان،  المتحـدة بشـأن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز. وأبلغـت الـس بأنـه في بعـض البل
يعمل المنسق المقيم طول الوقت تقريبا في موضوع فيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، وأنـه 
لوحظت في كثير من البلدان زيادة في التعاون والتخطيط المتكـامل، مثـل إدراج فـيروس نقـص 
المناعة البشــرية/الإيـدز في التقييمـات القطريـة المشـتركة. وقـال إن هنـاك خمسـة تحديـات يتعـين 
على الأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة التصدي لهـا: دعـم الالتزامـات الجديـدة الـتي كلفـت 
ـا الـدورة الاسـتثنائية الحكومـــات، بمــا في ذلــك زيــادة الاســتجابات للخطــط الاســتراتيجية 
الوطنيـة؛ ودعـم منظمـات اتمـع المـدني؛ وتوضيـح أدوار ومســـؤوليات كــل وكالــة؛ وتعزيــز 

العمل الجماعي؛ وتعزيز المساءلة عن النتائج. 
وإجمالا، أثنت الوفود على التزام برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي بـإدراج فـيروس نقـص  -١٢٩
ــــة، وكذلـــك اســـتجابته المركـــزة في تطويـــر  المناعــة البشــرية/الإيــدز في مجالاتــه ذات الأولوي
ـــة وإلى  اســتراتيجية للمنظمــة. غــير أن بعــض الوفــود رأت أن الإشــارات إلى الفئــات الضعيف
حقوق الإنسان في الوثيقة DP/2001/16 هي إشارات غير مقبولة. وقالت هذه الوفود إنه طالما 
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كـانت هـذه القضايـا مـن شـواغل منظومـة الأمـم المتحـدة بأكملـها، فقـــد كــان مــن الواجــب 
مناقشتها في سياق الدورة الاستثنائية. ولذلك، فقد طلبـوا إلى البرنـامج الإنمـائي تنقيـح التقريـر 
ـــــة  المتعلـــق بمســـاهمته في الخطـــة الاســـتراتيجية للأمـــم المتحـــدة بشـــأن فـــيروس نقـــص المناع
البشرية/الإيدز في ضوء المقررات التي اتخذت في الدورة الاستثنائية، وإعادة تقديم التقرير لكـي 

ينظر فيه الس التنفيذي في دورته العادية الأولى لعام ٢٠٠٢. 
 

صندوق الأمم المتحدة للسكان 
عند عرض التقرير المتعلق بمساهمة صندوق الأمم المتحـدة للسـكان المقترحـة في الخطـة  -١٣٠
DP) إلى  /FPA/2001/9) الاستراتيجية للأمم المتحدة بشأن فيروس نقص المناعة البشـرية/الإيـدز
الس التنفيذي، قالت مديـرة شـعبة الدعـم التقـني إن الدعـم الـذي يقدمـه الصنـدوق في مجـال 
مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز يسترشد بمبادئ المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة، 
ـــا إلى تعميــم فــرص الوصــول إلى خدمــات الصحــة الإنجابيــة بحلــول عــام ٢٠١٥،  الـذي دع
وبالاستعراض الذي أجـري للمؤتمـر بعـد خمـس سـنوات، الـذي أكـد علـى أولويـة الوقايـة مـن 
فيروس نقص المناعة البشرية. وقالت إن الصندوق أضفى عددا من المزايا المقارنـة علـى أنشـطة 
الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية، بما في ذلك أخذ السـياقات الاجتماعيـة - الاقتصاديـة 
في الحسبان مع التركيز بصفة خاصة على القضايا المتعلقة بالفروق بين الجنسين، مثل التمكـين 
للمـرأة وتحمـل الذكـور لمسـؤوليام. كمـا أن الصنـدوق يتمتـع بـــالقدرة علــى إدمــاج أنشــطة 
ـــك  الوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية في الـبرامج المتكاملـة للصحـة الإنجابيـة، بمـا في ذل
التدخـلات الإعلاميـة الراميـة إلى تغيـير أنمـاط السـلوك. وقـالت إن الصنـدوق يعمـل مـع طائفــة 
واسعة من الشركاء، ويضطلع بـدور قيـادي بـين وكـالات الأمـم المتحـدة في مجـالات عديـدة، 

منها على سبيل المثال شراء الواقيات المطاطية، والإمداد والنقل، وإعداد البرامج. 
وأبلغـت منسـقة الصنـدوق لشـؤون فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز الـس بــأن  -١٣١
الصندوق سيركز ما يقدمه من دعم على ثلاثة مجالات أساسية: (أ) الوقاية مـن فـيروس نقـص 
المناعـة البشـرية بـين الشـباب؛ (ب) وضـع برامـــج شــاملة لتوفــير الواقيــات المطاطيــة للذكــور 
والإنـاث علـى حـد سـواء؛ (ج) الوقايـة مـن الإصابـة بـــين الحوامــل ومــن انتقــال العــدوى إلى 
أطفالهن. وقالت إن الوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية بـين الشـباب تتطلـب تدخـلات 
تـأخذ في الحسـبان السـياق الثقـافي لكـل بلـد مـن البلـدان، وتتسـم بملاءمتـــها للشــباب، وتوفــر 
التوعية والمعلومات والخدمات الرامية إلى تشجيع أشكال السلوك الجنسي المسـؤولة والمأمونـة. 
ـــن اســتراتيجية الصنــدوق  وفي مجـال الـبرامج المتعلقـة بالواقيـات المطاطيـة، الـتي تشـكل جـزءا م
لتأمين السلع الأساسية اللازمة للصحة الإنجابية، سيعمل الصندوق لتعزيز قدرات البلدان علـى 
إدارة مسائل الإمداد والنقل، والتأكد من نوعية تلك السلع، والتسـويق الاجتمـاعي لهـا. كمـا 
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ستدمج حماية الحوامل من فيروس نقص المناعة البشرية في جميع خدمات رعاية صحـة الأمومـة 
والطفولة التي يدعمها الصندوق. 

وأضافت قائلة إنه لكي يحقق الصندوق أهدافه، فإنــه سـيواصل العمـل مـع شـركائه في  -١٣٢
جميع القطاعات ذات الصلة. وقالت إن من الدروس التي اكتسبها الصندوق أن جهود الوقايـة 
جهود ممكنة وناجحة وتحقـق فعاليـة التكلفـة؛ وأن الالـتزام السياسـي القـوي عنصـر ضـروري؛ 
وأن نجاح جهود الوقاية والرعاية والدعم يتوقف على تبني ج متعدد القطاعـات؛ وأن جـهود 
الوقاية والرعاية والدعم جهود مترابطة بصـورة لا تنفصـم وأـا تكـون أكـثر مـا يكـون فعاليـة 
عندما يجري برمجتها معا؛ وأن برامــج الصحـة الإنجابيـة والجنسـية المقدمـة تحتـاج إلى المعلومـات 
والخدمـات، غـير أـا أيضـا بمثابـة مداخـل إلى التغيـير الاجتمـــاعي والســلوكي؛ وأنــه يجــب أن 
تستفيد البرامج من الهياكل الموجـودة بـدلا مـن إقامـة هيـاكل جديـدة؛ وأنـه لا بـد مـن إشـراك 

جميع أصحاب المصلحة المستفيدين من البرامج. 
وأفاد نائب المدير التنفيذي لبرنامج الأمم المتحـدة المشـترك الـذي ترعـاه عـدة جـهات  -١٣٣
والمعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز أن صندوق الأمم المتحـدة للسـكان يضطلـع بـدور 
رئيسـي بـين الجـهات الـتي ترعـى البرنـامج المشـترك في مجـالات مـــن قبيــل اســتعراض الــبرامج، 
ووضـع الاسـتراتيجيات للمؤسسـات، والقيـام بحمـلات الوقايـة بـين المراهقـين، ووضـع برامـــج 

توزيع الواقيات المطاطية. 
وأثنـاء مناقشـة المســـاهمة المقترحــة للصنــدوق في الخطــة الاســتراتيجية لمنظومــة الأمــم  -١٣٤
المتحدة بشأن فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز للفترة ٢٠٠١-٢٠٠٥، أعربت عـدة وفـود 
عـن تأييدهـا للجـهود الـتي يضطلـع ـا الصنـدوق في مجالاتـه البرنامجيـــة الأساســية، وبخاصــة في  
التأكيد على الوقاية، ولا سيما بين المراهقين. وشددت وفود عديدة على أهمية أنشطة الدعـوة 
في عمل الصندوق في هذا اال، ورحبت بالجهود التي يبذلها الصندوق لزيادة إشراك الذكـور 
في أنشطة الوقاية من فيروس نقص المناعة البشـرية/الإيـدز. كمـا أكـدت الوفـود علـى ضـرورة 
الاسـتثمار في الأنشـطة الـتي تجـري علـى المسـتوى القطـــري، مــع تكييــف تلــك الأنشــطة مــع 
خصوصيات الواقع في فرادى البلدان. وأيد الس التركيز الموضوعـي المعـروض، واعـترف بمـا 
يملكه الصندوق من خبرة ومزايا مقارنة في الاضطلاع بدوره القيادي في تنفيـذ أهـداف المؤتمـر 
الدولي للسكان والتنمية والمعايير الأساسـية الـتي وضعـها اسـتعراض المؤتمـر بعـد خمـس سـنوات 
من انعقاده. وطلب عدة أعضاء في الس إلى الصندوق أن يكثف جهوده وأن يضطلـع بـدور 
قيادي أكثر وضوحا في مجال الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية، ولا سيما بين الشباب. 
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وقالت عدة وفود إن مجالات التركـيز الأساسـية الثلاثـة تتفـق بصـورة طيبـة مـع ولايـة  -١٣٥
الصندوق ومزاياه المقارنة وقدراته التقنية. وجرى التشديد بصورة خاصة علـى دور الصنـدوق 
– فخـبرة الصنـدوق في هـذا اال ومعرفتـه بحساسـية هـــذه التدخــلات  في العمـل مـع الشـباب 
تمكنه من الاضطلاع بجهد طيب فيه. وأشار أحد الوفود إلى أهمية الحـرص علـى عـدم اسـتبعاد 
الأولاد من هذه الجهود. وقال وفد آخـر إنـه يجـب تعزيـز الـدور الـذي يقـوم بـه الصنـدوق في 
مجال الدعوة. وأيــد وفـد آخـر اسـتراتيجية الصنـدوق، وإن كـان قـد قـال إن كـل مـا تم إنجـازه 

يظل غير كاف في مواجهة الآثار المدمرة للوباء. 
وأشار أحد الوفود إلى أهمية إشراك المصابين بفيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز في  -١٣٦
وضـع الـبرامج وتنفيذهـا. وتسـاءل وفـد آخـر عمـا يقـــوم بــه الصنــدوق فيمــا يتعلــق بمبيــدات 
الميكروبات. وقال وفد آخر إن الاجتماع الأخير لس تنسيق برنامج الأمـم المتحـدة المشـترك 
قد دعا إلى مزيد من التعاون على الصعيد الميـداني، وقـال إنـه لا بـد مـن مواصلـة هـذا التعـاون 
علـى الصعيـد العـالمي. وطلـب وفـد آخـر إلى الصنـدوق أن يزيـد مـن سـرعة مـا يقـــوم بــه مــن 

إجراءات، وأن يحاسب موظفيه الميدانيين وفقا لما يحققونه من نتائج. 
وردا على ذلك، قالت مديرة شعبة الدعم التقني ومنسقة شؤون فيروس نقـص المناعـة  -١٣٧
ـــة  البشـرية/ الإيـدز إن ردود الفعـل الإيجابيـة مـن جـانب أعضـاء الـس التنفيـذي سـتجدد طاق
الصندوق فيما يبذله من جهود في مجال الوقاية من فـيروس نقـص المناعـة البشـرية. وأضافتـا أن 
الصندوق يتفق تماما مع  أعضاء الس بشأن أهمية بناء الشراكات. وقالت إن إشـراك الفئـات 
المستهدفة في وضع وتنفيذ البرامج هو الفلسفة الـتي يتبعـها الصنـدوق في جميـع أنشـطته. وفيمـا 
يتعلق بالمساءلة وأهمية الرصد ووضع المؤشرات علـى أسـاس النتـائج، قالتـا إن المديـرة التنفيذيـة 
قـد أوضحـت بـــالفعل أن ذلــك يمثــل أولويــة علــى أعلــى المســتويات في الصنــدوق. وأكدتــا 
للمجلس أن الصندوق سيواصل العمل مع قطاع التعليم، داخل المـدارس وخارجـها علـى حـد 
سواء، كطريقة للتأثير بصورة إيجابية على سلوك الشباب. وأعربت مديرة شـعبة الدعـم التقـني 
عن موافقتها بشـدة علـى أهميـة تدريـب موظفـي الصنـدوق فيمـا يتعلـق بفـيروس نقـص المناعـة 
البشرية/ الإيدز لتمكينهم من تقديم الدعم الكامل لجهود الشركاء الوطنيين في التصدي لمهمـة 
الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية. وقالت إن المسألة لا تتعلـق فحسـب بالمسـائل التقنيـة، 
وإنمـا أيضـا بمعرفـة القضايـا الـتي تتسـم بالحساسـية؛ وأضـافت أـا تتطلـع قدمـا إلى التعـاون مــع 

الأطراف الأخرى في ذلك الجانب. 
وفيما يتعلق بمدى فعالية الأفرقة المواضيعية، قالت مديرة شعبة الدعـم التقـني إن بعـض  -١٣٨
تلك الأفرقة يعمـل بصـورة أكـثر فعاليـة مـن البعـض الآخـر، وإنـه يلـزم بـذل جـهود لتعزيزهـا. 
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وأعربـت عـن اتفاقـها مـع الوفـود الـتي قـالت إنـه لا بـد مـن زيـادة المـوارد المتاحـــة. وقــالت إن 
الصندوق سيزيد من سرعة جـهوده ويضاعفـها مـن أجـل الحصـول علـى الدعـم المـالي الـلازم. 
واختتمت كلمتها بقولها إن الصندوق اكتسب كثيرا من الدروس المفيدة من الجـهود الوطنيـة، 

وتوجهت بالشكر إلى أعضاء الس الذين تقاسموا مع الصندوق ما لديهم من خبرات. 
وقالت منسقة شؤون فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز إن شـركاء  الصنـدوق في  -١٣٩
مجال البحوث، مثل مجلس السكان، يجرون أبحاثا على مبيدات الميكروبـات، غـير أن النتـائج لم 
تصل بعد إلى حــد أن تصبـح واقعـا بالنسـبة لتنفيـذ الـبرامج. وقـالت إن هـذه البحـوث تنطـوي 
على إمكانيات كبيرة بالنسبة للنساء الـلاتي ترغـبن في الحمـل وترغـبن أيضـا في حمايـة أنفسـهن 
مـن العـدوى بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية. وفي تناولهـا لأثـر جـهود الوقايـة مـن الوقايــة مــن 
فيروس نقص المناعـة البشـرية، قـالت إنـه لمـا كـانت اسـتجابة الصنـدوق لفـيروس نقـص المناعـة 
البشـرية/ الإيـدز تتـم في سـياق الصحـة الإنجابيـة، فقـد كـان مـن الصعـب بدرجـة كبــيرة حقــا 
الحصـول علـى بيانـات دقيقـة لتحديـد مـدى النجـاح، مثـلا في قيـاس التغـير في النســـب المئويــة 
لأفراد الفئات الضعيفة الذين يمارسون الجنس دون حمايـة. وفيمـا يتعلـق بضـرورة بنـاء قـدرات 
الموظفــين، رحبــت بــالفرص المتاحــة لزيــادة فــهم موظفــي الصنــدوق وحساســيتهم بالنســـبة 

للمسائل المحيطة بوباء فيروس نقص المناعة البشرية/ الإيدز. 
واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي:  -١٤٠

 
 ٩/٢٠٠١

الخطة الاستراتيجية لصندوق الأمم المتحدة للسكان بشأن فيروس نقـص المناعـة 
  المكتسب والإيدز، للفترة ٢٠٠١-٢٠٠٥ 

إن الس التنفيذي، 
يحيط علما بالوثيقة DP/FPA/2001/9؛  - ١

يؤيد التركيز الموضوعي المقترح للفترة ٢٠٠١-٢٠٠٥ فيمـا يتعلـق بفـيروس  - ٢
D؛  P/FPA/2001/9 نقص المناعة البشرية والإيدز، على النحو الوارد في الوثيقة

يؤيـد النـهج العـام الـذي يتبعـه صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان في التعــاون  - ٣
والتنسيق مع برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشــرية/متلازمـة نقـص 
المناعـة المكتسـب (الإيـدز)، ومجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، وســـائر وكــالات ومؤسســات 

الأمم المتحدة، والمنظمات غير الحكومية، والقطاع الخاص؛ 
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يسلم بما يحظـى بـه الصنـدوق مـن خـبرة ومـيزة نسـبية في الاضطـلاع بـدوره  - ٤
القيـادي في تنفيـذ أهـداف المؤتمـر الـدولي للســـكان والتنميــة، والتدابــير الرئيســية للاســتعراض 
الخمسي للمؤتمر الدولي للسكان والتنمية، ومـا يحققـه مـن اسـتفادة مـن شـبكاته المنتشـرة علـى 
الصعيد القطري، وفي هذا الصدد، يطلب إلى الصنـدوق أن يقـوم، في سـياق توصيـات الـس 
التنسيقي(١) لبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص 
المناعة المكتسب (الإيدز)، بمضاعفة جهوده، والقيام بـدور قيـادي أوضـح في مجـال الوقايـة مـن 

الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية، ولا سيما بين صغار السن؛ 
يشجع صندوق الأمم المتحدة للسـكان علـى زيـادة الاسـتفادة مـن تجاربـه في  - ٥
التصدي للمسائل الجنسانية، بما في ذلـك مـا يتعلـق منـها بـدور الرجـال، باعتبـاره دورا متممـا 

لأنشطة الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية؛ 
يشـجع  أيضـا جميـع الحكومـات علـى تقـديم الدعـــم إلى الجــهود الــتي يبذلهــا  - ٦
الصندوق عن طريق زيادة ما تبديه من التزام، بما في ذلك الالتزام المـالي، وكبـح جمـاح انتشـار 

فيروس نقص المناعة البشرية والإيدز وعكس مساره في سياق البرامج القطرية. 
١٤ حزيران/يونيه ٢٠٠١ 

  
 الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

التقرير السنوي لمدير البرنامج عن عام ٢٠٠٠   تاسعا –  
التقرير السنوي لمدير البرنامج عن عام ٢٠٠٠ 

 DP عـرض مديـر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي تقريـره عـن عـــام ٢٠٠٠ (2001/14/ -١٤١
وAdd.1-3). وأشار إلى أن البرنامج يبذل قصارى جهده لكي تؤتي الخطة التي وضعـها الـس 
التنفيذي ثمارها، ولا سيما فيما يتصل بأنشطة المتابعة لمؤتمر قمة الألفيـة ومؤتمـر الأمـم المتحـدة 
ـــة،  المعـني بـأقل البلـدان نمـوا، والأعمـال التحضيريـة للمؤتمريـن المعنيـين بالعنصريـة وتمويـل التنمي
ـــيروس  ومؤتمـر القمـة العـالمي للتنميـة الاجتماعيـة، ودورة الجمعيـة العامـة الاسـتثنائية الخاصـة بف

نقص المناعة البشرية/الإيدز.  

                                                           
كما وردت تحت البند ٢ في الخطة الاستراتيجية لمنظومة الأمم المتحدة بشأن فيروس نقص المناعـة المكتسـب والإيـدز،  (١)
للفترة ٢٠٠١-٢٠٠٥، في تقرير المدير التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقـص المناعـة المكتسـب 

والإيدز عن الاجتماع الحادي عشر الذي عقده الس التنسيقي للبرنامج. 
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وأكـد مديـر البرنـامج علـى ضـرورة القيـام بـإجراءات فوريـة حاسمـة لضمـان أن تحقــق  -١٤٢
أغلبية أقل البلدان نموا الأهداف الإنمائية المحددة في إعلان قمـة الألفيـة. ووصـولا لتلـك الغايـة، 
لا بد وأن يكون هناك هيكل أكثر عدلا لإدارة شؤون العالم، ويجب أن تتاح الفرصـة للبلـدان 
النامية، ولا سيما أفقرها، لكي يكون لها صوت مسـموع وأثـر حقيقـي في المؤتمـرات الدوليـة. 
والمكاتب القطرية التابعة للبرنامج الإنمائي تشارك بالفعل مشـاركة نشـطة في الإعـداد لمشـاريع 
تمويل التنمية ولمؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية، وفي العمل علـى كفالـة التصـدي لقضايـا 

وأولويات البلدان النامية التي تلتمس الدعم من البرنامج الإنمائي. 
وشدد مدير البرنامج على أهمية تعبئة الرأي العام من أجل اجتـذاب المـوارد الضروريـة  -١٤٣
وكفالة الالتزام السياسي اللازم لكسب الحـرب ضـد الفقـر. وقـال إن البرنـامج الإنمـائي يعمـل 
مع إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية بالأمانة العامة للأمم المتحدة ومـع اموعـة الإنمائيـة 
بـالأمم المتحـدة في أنشـطة متابعـة أهـداف مؤتمـر قمـة الألفيـة. وأفـاد مديـر البرنـامج أنـه يعـــتزم 
ـــة موجهــة إلى الحكومــات والبرلمانــات ومنظمــات  القيـام، بـدءا مـن عـام ٢٠٠١، بحملـة عالمي
اتمع المدني لخلق الزخم السياسي الـلازم لتوفـير المـوارد الكافيـة ولإيـلاء الأولويـة للسياسـات 

العامة الرامية إلى ضمان أن يستفيد الجميع من عملية العولمة. 
وأوضح مدير البرنامج بعد ذلك بعض الإنجازات الرئيسية الـتي تحققـت عـام ٢٠٠٠،  -١٤٤
والتحديات المنتظرة في الطريق. وقال إن الإصلاح التنظيمي، الــذي كثـيرا مـا لا تتحقـق آثـاره 
الإيجابية إلا ببطء، قد بدأ يظهر نتائج وآثارا حقيقية على المستوى القطـري. وأشـاد بـإخلاص 
موظفي البرنامج الإنمائي، الذين تحملوا عقدا مـن الاضطرابـات الـتي لم يسـبق لهـا مثيـل. وقـال 
إن البرنامج الإنمائي أصبح يحقق إنجازات أكثر بعدد أقل من العـاملين. وأعـرب مديـر البرنـامج 
عـن اعتقـاده أن أعظـم مكافـأة هـي ينظـــر إلى البرنــامج الإنمــائي كــأفضل شــريك في التنميــة. 
ــام  وأوضـح أن خطـة العمـل الـتي وضعـها لعـامي ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ـدف إلى إتاحـة الفرصـة أم

البرنامج الإنمائي للشروع في هذه المهمة. 
وأفاد مدير البرنامج أن المهمة الرئيسية في العام الأول مـن خطـة العمـل كـانت تتمثـل  -١٤٥
في إعـادة توجيـه الرؤيـة الشـاملة للبرنـامج الإنمـائي وهياكلـه ونظـم قياسـاته. وفي العـام الثـــاني، 
انتقلت بؤرة التشديد من جـهود الإصـلاح في المقـر إلى الإصـلاح علـى الصعيـد القطـري، مـع 
التركيز على البشر والأداء. وقد تحقق قدر هـائل مـن النجـاح في العـامين الأولـين. وقـدم المقـر 
دعما لعمليات إعادة تشـكيل المكـاتب القطريـة لــ ٨٠ مكتبـا قطريـا. وسـيكرس العـام الثـالث 
لأداء التنميـة، بتطبيـق نقـاط القـوة الجديـدة علـى المسـتوى القطـري لتحقيـق أثـر إنمـائي شـــامل 
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ومتماسـك ولمسـاعدة البلـدان المشـمولة بالـبرامج علـى الاسـتفادة بدرجـة أكـبر مـــن الخدمــات 
المعززة التي يقدمها البرنامج الإنمائي. 

ويتضمن التقرير السنوي الذي يركز على النتائج لعام ٢٠٠٠ أدلـة علـى تحقـق نتـائج  -١٤٦
ملموسة في مجالات الممارسات السـتة – أصـول الحكـم الديمقراطـي، والحـد مـن الفقـر، والبيئـة 
والطاقة، ومنع الأزمات والتخفيف من حدا، وتكنولوجيا المعلومات والاتصـالات، وفـيروس 
– وذلـك اسـتنادا إلى الأولويـات الوطنيـة وطلبـات الحصـول علـى  نقص المناعة البشـرية/الإيـدز 
خدمات البرنامج الإنمائي. كما أن الجهود المبذولة في مجالي إدماج المنظور الجنسـاني في صلـب 
الأنشـطة والتعـاون بـين بلـدان الجنـوب قـد بـدأت تـــؤتي ثمارهــا. وفيمــا يتعلــق بــالفروق بــين 
الجنسين، يواصل البرنامج الإنمائي السـعي إلى إقامـة شـراكة فعالـة مـع صنـدوق الأمـم المتحـدة 

الإنمائي للمرأة، رغم أن التحديات القائمة لا تزال هائلة. 
وأكـد مديـر البرنـامج علـى أن الطريـق إلى تجديـد البرنـامج الإنمـائي، اسـتنادا إلى خطـة  -١٤٧
العمـل، هـو مـن خـــلال تبــني نمــوذج جديــد للعمليــات علــى الصعيــد القطــري يشــدد علــى 
السياسات العامة والخدمات الاستشارية، ودعم نظام المنسق المقيم، وتقـديم المسـاعدات لدعـم 
ـــات  التنميـة. وبالتـالي، سـيضطلع البرنـامج الإنمـائي بـدور رئيسـي في إنشـاء مجموعـة مـن الخدم
ـــن البلــدان المشــمولة بالــبرامج اســتنادا إلى الــبرامج  الإنمائيـة المتكاملـة المشـتركة في كـل بلـد م
المملوكة ملكية وطنية. وشدد مدير البرنامج على أن التركيز النظري الجديد للبرنـامج الإنمـائي 
لا يعني بأي حال من الأحوال تراجع المنظمة عـن العمـل في المشـاريع المحـددة. فـالهدف يتمثـل 
في تنظيـم المشـاريع بصـورة أفضـل تناسـبا مـع الأهـداف الأوسـع الـــتي تتوافــق مــع الأولويــات 
الاسـتراتيجية للبلـدان الناميـة. كمـا أن كـل الـبرامج مصممـة بحيـث تحقـق أقصـى اسـتفادة مــن 
الأصول الحقيقية للبرنامج الإنمائي: الخبرة الفنيـة المبتكـرة في مجـال السياسـات العامـة، والوضـع 
ـــة  المتفـرد الـذي يتمتـع فيـه بثقـة الجميـع، والأثـر الحفـاز الـذي يتركـه علـى اسـتراتيجيات التنمي

الأوسع نطاقا. 
١٤٨– وأشار مدير البرنامج إلى أنه يجب أن يواصل البرنـامج الإنمـائي تحسـين الكـفاءة بإعـادة 
توزيـع مـوارد الميزانيـة علـى اـالات ذات الأولويـة الاسـتراتيجية، مثـل إعـادة توجيـه الأعمــال 
التجارية، وتكنولوجيا المعلومات، والتعلـم الـذاتي، ووظـائف بـدء الالتحـاق بالخدمـة، والدعـم 
الموضوعـي للسياسـات العامـة، وتلبيـة احتياجـات الموظفـين فيمـا يتصـــل بــالأمن والوقايــة مــن 
فيروس نقص المناعـة البشـرية/الإيـدز. كمـا أن المنظمـة بحاجـة إلى مواصلـة تعزيـز نظـام المنسـق 
المقيم، من خلال الجهود التعاونيـة الراميـة إلى كفالـة زيـادة الملكيـة الوطنيـة للآليـات مـن قبيـل 
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التقييم القطري الموحد وإطار المساعدة الإنمائية المقدمة من الأمم المتحدة، مــع مواصلـة الجـهود 
لحشد هذه العناصر من أجل تحقيق أهداف مؤتمر قمة الألفية. 

وأفاد مدير البرنامج أنه في كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠، بدأ البرنامج الإنمائي عمليـة  -١٤٩
لإعادة تشكيل المكاتب القطرية، مع توفـير مجموعـة واضحـة مـن الالتزامـات مـن جـانب المقـر 
وتوفـير مـوارد إضافيـة كـي تسـتخدمها المكـاتب القطريـة في إحـداث تحـول في المبـادرات علــى 
المسـتوى القطـري. ونتيجـة لذلـك، صـار الموظفـون مـن جميـع البلـــدان يتعرفــون علــى مبــادئ 
ومنـهجيات عمليـة إعـادة تشـكيل المكـاتب القطريـة مـن خـــلال سلســلة مــن حلقــات العمــل 
المدعومة من حـوالي ٨٠ بعثـة، تسـاعد المكـاتب القطريـة في وضـع خططـها للتحـول. وبحلـول 
اية عام ٢٠٠١، سـيكون مـا لا يقـل عـن ٨٠ في المائـة مـن المكـاتب القطريـة قـد انتـهى مـن 
ـــث تتوافــق مــع  إعـداد وتنفيـذ خطـط الأنشـطة الـتي سـتعيد توجيـه المـوارد البشـرية والماليـة بحي

االات الاستراتيجية التي تحددها البلدان. 
وفيما يتعلق بمسألة التعلم الهامة، أفاد مدير البرنامج أن الموظفـين الموجوديـن، وبخاصـة  -١٥٠
الموظفـين الفنيـين الوطنيـين، سـيعززون مـهارام الإداريـــة والموضوعيــة مــن خــلال الأكاديميــة 
الإنمائيـة الإلكترونيـة الجديـدة، الـتي تم اختيـار أول ١٠٠ زميـل لهـا. وفي عـام ٢٠٠٠، اشـــترك 
ما مجموعه ١١٠ مكاتب قطرية في تعلم مهارات جديدة لإدمـاج المنظـور الجنسـاني في صلـب 

السياسات والأنشطة. 
وفيمـا يتعلـق بـأمن الموظفـين، أكـــد مديــر البرنــامج للمجلــس التنفيــذي أن البرنــامج  -١٥١
الإنمائي يؤيد بقوة مقترحات الأمين العام المقدمة إلى الجمعيـة العامـة، وأنـه بالإضافـة إلى ذلـك 

سيبذل قصارى جهده لتنفيذ التدابير المشتركة للسلامة والأمن لكفالة حماية جميع الموظفين. 
وذكّر مدير البرنامج الس التنفيذي بأن مساعدة البلدان النامية علـى تحقيـق أهدافـها  -١٥٢
الإنمائيـة الاسـتراتيجية يعـني أنـه يتعـين علـى البرنـامج الإنمـائي أن ينجـز مـا هـو أكـثر مـن مجــرد 
إعداد التقرير السنوي الذي يركز على النتائج. إذ يتعين إشراك الشركاء من البلدان الناميـة في 
الحوار المتعلق بالطريقة التي يمكن ا أن يدعم البرنامج الإنمائي المشاريع المملوكة ملكية وطنيـة 
كأفضل ما يكون الدعم. ويشارك الممثلون المقيمون بالفعل في هذا الحـوار، بدعـم مـن الفريـق 
التنفيـذي. وأعـرب مديـر البرنـامج عـن التزامـه بإعـــادة توجيــه بــؤرة التركــيز الإداريــة – مــن 
العمليات الداخلية إلى الاستراتيجيات القطرية، مع إبراز وتجميع مواطن قـوة البرنـامج الإنمـائي 
ومزاياه المقارنة. وشدد مدير البرنامج على التوسع في الشراكات مع مراكز المعرفـة والتعلـم في 

البلدان النامية، بما يسمح بالتوسع المطرد في التعاون بين بلدان الجنوب. 
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وفيمـا يتعلـق بالملكيـة الوطنيـة وفعاليـة توصيـل الخدمـات، أكـــد مديــر البرنــامج علــى  -١٥٣
الهـدف المحـوري المتمثـل في تعزيـز الملكيـة الوطنيـة لجميـع الأنشـطة الإنمائيـة. وأكـــد أن التنفيــذ 
الوطـني سـيظل طريقـة التشـغيل المفضلـة، وسـيجري تعزيزهـا بـإطلاق يـد البرنـامج الإنمـــائي في 
تقديم دعم بالخدمات يتسم بمرونة أكبر. وقال إنه يتطلع إلى مناقشـة أنشـطة المتابعـة لتقييمـات 
التنفيذ غير الأساسـي والمباشـر في الـدورة العاديـة الثانيـة للمجلـس التنفيـذي في أيلـول/سـبتمبر 

 .٢٠٠١
وأفاد مدير البرنامج أن إجمالي الإيرادات الصافية للبرنامج الإنمائي في عام ٢٠٠٠ بلـغ  -١٥٤
٦٣٤ مليـون دولار، وهـو مـا يقـل بحـــوالي ٤٧ مليــون دولار عــن حجــم الإيــرادات في عــام 
١٩٩٩ – وهو ما يرجع في جانب منه إلى قوة الـدولار. وأفـاد أن الاسـقاطات تتوقـع في عـام 
٢٠٠١ زيــادة قدرهــا ٢ في المائــة عــن أرقــام عــام ٢٠٠٠، بمــا يمثــل أول زيــادة حقيقيـــة في 
المساهمات المقدمة إلى البرنامج الإنمائي خلال أكثر من ثمـاني سـنوات، وأشـار إلى أن مـا يصـل 
إلى ١٤ مانحا من لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي 
قد أوضحوا أم سيزيدون مساهمام في الموارد العادية (الأساسية). وأفاد أن حوالي ٤٢ بلـدا 
مـن البلـدان المشـمولة بالـبرامج قـد تعـهدت بتقـديم مسـاهمات لقـاعدة المـوارد العاديـة للبرنــامج 
الإنمـائي رغـم مـا تواجهـه هـذه البلـدان مـــن ضغــوط شــديدة. ولكــن علــى الرغــم مــن هــذه 
الاتجاهات الإيجابية، أشار مدير البرنـامج مـع الأسـف إلى أنـه في عـام ٢٠٠٠، تراجـع مجمـوع 
المساعدة الإنمائية الرسمية إلى أدنى مستوياا كنسبة من الناتج القومـي الإجمـالي لمنظمـة التعـاون 
ـــق إلى أن  والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي، أي أقـل مـن ٠,٧ في المائـة. وأشـار كذلـك مـع القل
ميـل المـانحين للتركـيز علـى مواضيـع بعينـها قـد تـرك كثـيرا مـن أقــل البلــدان نمــوا مــع مــانحين 
لا يعتبرون هذه البلدان شركاء إنمائيين معينين يتسمون بالأولويـة. ففـي التسـعينات مـن القـرن 
الماضي، انخفضت المساعدة الإنمائية الرسمية المقدمة إلى أقل البلدان نموا بنسـبة ٤٥ في المائـة مـن 
ـــوارد العاديــة،  حيـث نصيـب الفـرد. وذلـك يعـزز ضـرورة مضاعفـة الجـهود المبذولـة لزيـادة الم

المخصصة بدرجة كبيرة إلى من يعانون الفقر المدقع – ولا سيما في أفريقيا. 
واختتم مدير البرنامج كلمته بتذكير الس التنفيـذي بضـرورة مواصلـة التركـيز علـى  -١٥٥
التحدي المتمثل في وضع خطة جديدة للتنمية في القرن الحــادي والعشـرين، علـى النحـو الـذي 
أكـده إعـلان قمـة الألفيـة. وأعـرب عـن أملـه في أن يوفـر المؤتمـر القـــادم بشــأن تمويــل التنميــة 
واستعراض مؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية المحفل الضروري لتبيان خطـة عمـل ملائمـة. 
كما أعرب عن أمله في أنـه عندمـا يتـم تنفيـذ خطـط العمـل الاسـتراتيجية، سـيتمكن البرنـامج 
الإنمائي، بعد تجديده وإعادة توجيه بؤرة تركيزه وتوفير الموارد له تماما، مـن احتـلال مكانـه في 

قلب الجهود العالمية والوطنية لتنفيذ تلك الخطط. 
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التعليقات العامة على تقرير مدير البرنامج لعام ٢٠٠٠ 
رحبت الوفود بالتقرير السنوي لمدير البرنـامج عـن عـام ٢٠٠٠. وأثنـت الوفـود علـى  -١٥٦
العرض الممتاز الـذي قدمـه مديـر البرنـامج، وعلـى التقـديم الصريـح والواضـح والمتـوازن الـذي 
أوجز ما تحقق مـن نتـائج ومـا يتبقـى إنجـازه في مجـالات الممارسـات السـتة وفي خطـط العمـل؛ 
وأثنت الوفود أيضا على الموظفين لأدائهم الممتاز. وشجعت بعض الوفود مدير البرنـامج علـى 
مواصلة برنامج الإصلاح لتحسين كفاءة وفعالية البرنامج الإنمائي. وقالوا إن البرنـامج الإنمـائي 
يجـب أن يضطلـع بمشـاورات مـع الحكومـات الوطنيـة، حســـب الاقتضــاء، في عمليــات إعــادة 
صياغـة موجـــزات المكــاتب القطريــة. وأشــاروا إلى أن نوعيــة الأداء، وبخاصــة علــى الصعيــد 
القطري، هي التي ستحدد مستوى المساهمات في موارد البرنامج الإنمـائي. كمـا شـجعت عـدة 
وفود مدير البرنامج على تحيق التآزر بين النهجين النظـري والعملـي، مـع إيـلاء اهتمـام خـاص 

للاحتياجات والظروف المتنوعة في البلدان المشمولة بالبرامج. 
ورحبـت عـدة وفـود بمشـــاركة البرنــامج الإنمــائي في مكافحــة فــيروس نقــص المناعــة  -١٥٧
البشرية/الإيدز، وشددوا على القضايا الإنمائيـة الـتي يثيرهـا الوبـاء. وقـالوا إن البرنـامج الإنمـائي 
ـــائي للوبــاء. وشــجع بعــض الوفــود  هـو إحـدى المنظمـات القليلـة جـدا الـتي تـدرك البعـد الإنم
البرنامج الإنمائي على مواصلة العمل في مجال تسـخير تكنولوجيـا المعلومـات لأغـراض التنميـة، 
وتنسيق أنشطته مع الشركاء الآخرين، بما في ذلـك قطـاع الأعمـال التجاريـة، والأطـراف غـير 
الحكومية، والمؤسسات المالية الدولية، والتركيز على االات التي يتمتع فيها البرنـامج الإنمـائي 
بمزايا مقارنة. وحثت بعض الوفود البرنامج الإنمائي علـى أن يقـوم، في ضـوء مـا يتمتـع بـه مـن 
مزايـا مقارنـة، بتعزيـز دوره التنسـيقي، وإشـراك الســـلطات الوطنيــة ومنظومــة الأمــم المتحــدة 
والمصادر الأخرى للتمويل الإنمائي. غير أن عددا من الوفود أكد على أن عمليـة البرمجـة لا بـد 
وأن تكـون موجهـة ومدفوعـة بالاعتبـارات والظـروف الخاصـة بكـــل بلــد، وشــددوا علــى أن 
العلاقـة التكامليـة بـين التنفيـذ الوطـني والمباشـر يمكـن أن تـؤدي إلى تعزيـــز القــدرات الوطنيــة. 
وشدد البعض على مسألة بناء القدرات كعنصر حيوي في الجهود المبذولة للتخفيف مـن حـدة 
الفقر، وتحقيق التنمية المستدامة والمشـاركة الفعالـة في الاقتصـاد العـالمي. وأضـاف أحـد الوفـود 

أنه لا بد من الوصول إلى الاستغلال الكامل للمؤسسات التدريبية القائمة.  
وأحاطت عدة وفـود بالجـهود المبذولـة لإدمـاج القضايـا الجنسـانية في برامـج البرنـامج  -١٥٨
الإنمـائي في المقـر وفي البلـدان المشـمولة بالـبرامج. وحثـت مديـر البرنـامج علـى بـذل مزيـد مـــن 
ـــم العقبــات  الجـهد في هـذا الصـدد، بالتعـاون مـع صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، رغ

الهائلة القائمة في بعض البلدان المشمولة بالبرامج. 
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وأعربت وفود عديدة عن قلقها إزاء أمن وسـلامة موظفـي الأمـم المتحـدة في الميـدان.  -١٥٩
وقــالوا إن البرنــامج الإنمــائي يتحمــل مســؤوليات خاصــة في هــذا الصــدد، باعتبــاره الجـــهاز 
التنفيذي للأمم المتحدة والقائم على إدارة نظام المنسق المقيم. غير أن الوفـود شـددت علـى أن 
المسؤولية الأولية عن موظفـي الأمـم المتحـدة تقـع علـى عـاتق الحكومـات المضيفـة واتمعـات 
المحلية. وأكدوا أن توفير أمن الأمم المتحدة يجـب أن يقـوم علـى المسـاءلة، والتنسـيق الثـابت في 

الميدان، والتدريب الموحد، والمبادئ التوجيهية التنفيذية الأساسية. 
ورحبت وفود عديدة بالتحسن الذي طرأ على الموارد العادية للبرنامج الإنمـائي، رغـم  -١٦٠
أن المستوى العام يظل غير كاف. وانضمت عدة وفـود إلى مديـر البرنـامج في مناشـدته دوائـر 
المانحين أن تستجمع إرادا السياسـية، وأن تسـهم بسـخاء لتمكـين المنظمـة مـن تحقيـق الهـدف 
العام لإعلان قمة الألفية المتمثل في تخفيـض الفقـر المطلـق بمقـدار النصـف بحلـول عـام ٢٠١٥. 
ـــادة مســاهماا في الميزانيــة الأساســية للبرنــامج  وأعلنـت بعـض الوفـود مـن جديـد التزامـها بزي
الإنمــائي. ودعــت وفــود أخــرى إلى تحقيــق تــوازن بــين المــوارد الأساســية وغــير الأساســـية، 
ونصحــت بتوخــي الحــرص في معالجــة ترتيبــات التمويــل والإنفــاق المواضيعــي بمــا لا يضــــر 
بأولويات واحتياجات البلدان المشمولة بالــبرامج. كمـا طلـب البعـض إلى البرنـامج الإنمـائي أن 

يساعد في تعبئة الدعم في التحضير لمؤتمر تمويل التنمية المقرر عقده عام ٢٠٠٢. 
رد مدير البرنامج 

توجه مدير البرنامج بالشكر إلى الس التنفيذي لما أبداه من تعليقات ثاقبـة، وأعـرب  -١٦١
عن سروره للتوازن بين البلدان المانحة والبلدان المشمولة بالبرامج في قائمـة المتكلمـين. وأعـرب 
عن أسفه لأن التقرير لم يوزع بجميع اللغات، وهو ما يرجـع إلى حـد كبـير إلى حجـم الوثـائق 
والعبء الهائل الواقع على دوائر تجهيز الوثـائق بـالأمم المتحـدة. ووعـد بـالنظر في هـذه المسـألة 

لتفادي حدوث مواقف مشاة في المستقبل. 
وأشار إلى ما أعربت عنه الوفـود مـن قلـق وتـأييد بشـأن القضايـا الجنسـانية، وقـال إن  -١٦٢
البرنامج الإنمائي يشـاطر الوفـود فيمـا أعربـت عنـه. وأضـاف أنـه سـجل في عـام ٢٠٠٠ تقـدم 
بالمقارنة بعام ١٩٩٩. ولاحظ أنه يصعب قياس النجاح في إدماج المنظــور الجنسـاني في صلـب 
السياسـات والأنشـطة لأنـه عنصـر مشـترك بـين كـل القطاعـات وجـــزء لا يتجــزأ مــن التنميــة 
الشـاملة. وأكـد مديـر البرنـامج للمجلـس التنفيـذي أن البرنـــامج الإنمــائي ســيواصل العمــل في 
القضايا الجنسانية بالتعـاون مـع صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، الـذي عينـت مديرتـه 

التنفيذية النصير الداخلي للقضايا الجنسانية داخل البرنامج الإنمائي. 
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وفيما يتعلق بتكاليف وميزانيات البرنامج الإنمائي، أفاد مدير البرنامج أن عملية إعـادة  -١٦٣
الهيكلة تنطوي على تكاليف عامة تم تمويلها بطريقتـين: مـن خـلال الدعـم مـن مـوارد خارجـة 
عـن الميزانيـة المقـــدم لمبــادرات إعــادة الهيكلــة، ومــن خــلال الوفــورات. ولاحــظ أن مجمــوع 
ـــرادات هــو مــن بــين أفضــل المعــدلات؛  التكـاليف الإداريـة للبرنـامج الإنمـائي كنسـبة مـن الإي

فالتكاليف أقل بصورة عامة من التكاليف في مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى. 
وأوضح مدير البرنامج العلاقة بين النهجين النظري والعملـي بـأن لاحـظ أن المطلـوب  -١٦٤
هو الجمع بصـورة اسـتراتيجية سـليمة بـين الاثنـين، حيـث يكـون للمشـاريع أثـر حفـاز واضـح 
وتحقق دفعة نحو التغيير على الصعيد الوطني. ولاحظ أنه سيتم بالاتفاق مــع السـلطات الوطنيـة 

وقف المشاريع التي لا تحقق معايير التآزر بين السياسات العامة والمشاريع. 
وأوضـح أيضـا أن الهـدف مـن الحملـة المحيطـة بـأهداف مؤتمـر قمـة الألفيـة هـــو حشــد  -١٦٥
الدعـم مـن أجـل تحقيـق الهـدف المتمثـل في تخفيـض الفقـر المطلـق بمقـــدار النصــف بحلــول عــام 
٢٠١٥. وقـال إن نتـائج الحـالات التجريبيـة ستسـاعد في تعبئـة الـرأي العـام في بلـدان الشــمال 
بتبيان ما الذي يحدث علـى أرض الواقـع في البلـدان المشـمولة بالـبرامج مـن أجـل تعبئـة المـوارد 

المطلوبة. 
وفيمـا يتعلـق بقضيـة فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، لاحـظ مديـر البرنـامج أنـه  -١٦٦
ـــدز وفي  يتعـين علـى البرنـامج الإنمـائي أن يلعـب دورا في تطويـر السياسـات الوطنيـة بشـأن الإي
نشـر المعلومـات مـن أجـل بنـاء الوعـي وتغيـير أنمـاط السـلوك، بمـا يسـاعد علـى احتـواء انتشــار 
الوباء. ولاحظ كذلك أن البرنامج الإنمائي ومجمل منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلـك برنـامج 
الأمم المتحدة المشترك الذي ترعاه عدة جهات والمعني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، 
تمتلك مستوى بالغ الأهمية من القدرات التي تتسم بالحيوية في بناء القدرات الوطنيـة والتنسـيق 
والدعوة على الصعيديـن الوطـني والـدولي. وأكـد أن البرنـامج الإنمـائي لـن يدخـل في اـالات 

التي تتمتع فيها جهات أخرى بمزايا مقارنة. 
وأكــد مديــر البرنــامج أن البرنــامج الإنمــائي يحتــل مكانــا واضحــا في مجــال تســـخير  -١٦٧
تكنولوجيا المعلومات والاتصــالات لأغـراض التنميـة. فالمنظمـة تنتقـل مـن المشـاريع البيانيـة إلى 
النهج القائمة على السياسـات العامـة، بالاسـتفادة مـن الخدمـات الاستشـارية لمسـاعدة البلـدان 

على التفكير في استراتيجياا لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 
وفيمـا يتعلـق بمسـألة تبسـيط البيروقراطيـة، أشـار مديـر البرنـامج إلى أن السـرعة عـــامل  -١٦٨
بـالغ الأهميـة في توصيـل الخدمـات إلى البلـدان المشـمولة بالـبرامج. كمـا أشـــار إلى أن البرنــامج 
الإنمـائي سـيظل يتسـم بالمرونـــة، وسيســتجيب للاحتياجــات والأولويــات القطريــة. وبالنســبة 
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لتخفيـض أعـداد الموظفـين في المكـاتب القطريـة، قـال مديـر البرنـامج إن عمليـة إعـادة تشـــكيل 
المكاتب القطرية ـدف إلى تشـكيل أفرقـة لتوصيـل الخدمـات الـتي سـيوفرها البرنـامج الإنمـائي 
الجديد. كما أن تخفيض أعداد الموظفين هو نتيجة لعدم نمو الميزانيات. وذكّر الس التنفيـذي 
بأن التخفيض الذي حدث في المقر يفوق كثيرا ما حدث في المكـاتب القطريـة، دون أن يحقـق 
ذلك أي وفورات لأن معظم الوظائف التي جرى تخفيضـها كـانت ممولـة مـن المـوارد الخارجـة 
عـن الميزانيـة. واختتـم مديـر البرنـامج كلمتـه بتوجيـه الشـكر مـرة أخـرى إلى الـس للمناقشـــة 

البناءة للغاية التي أجراها بشأن تقريره. 
 

نظرة عامة على التقرير السنوي الذي يركز على النتائج 
عرض مدير البرنامج المناوب التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج لعـام ٢٠٠٠  -١٦٩
(DP/2001/14/Add.1). وقـال إن إعـداد التقريـر يمثـل علامـــة بــارزة أخــرى في مســيرة الإدارة 
على أساس النتائج، مشيرا إلى أن البرنامج الإنمائي حقق نتائج تفوق التوقعات بفضـل تشـجيع 
أعضـاء الـس التنفيـذي ودعمـهم ومشـاركتهم النشـطة. وذكّـر الـس بـأن التقريـر الســـنوي 
الأول قد ركز على تحديــد النتـائج. أمـا التقريـر السـنوي لعـام ٢٠٠٠ فقـد ركـز علـى اسـتقاء 
الـدروس المسـتفادة في إدارة المنظمـة. كمـا أن البرنـامج الإنمـائي، في إعـداده للتقريـر، تبـنى ــج 

الإدارة على أساس النتائج كجزء من اتفاقه مع الس التنفيذي. 
وأفاد مدير فريق دعـم العمليـات أن عمليـة إعـداد التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى  -١٧٠
النتائج قد استمدت التوجيه من إعلان قمة الألفية لكفالة أن تصبح العولمـة قـوة إيجابيـة لصـالح 
جميع شعوب العالم، ولتهيئة بيئة على الصعيدين الوطني والعالمي تكون مواتية للتنمية وللقضـاء 

على الفقر. وتركز العرض على طبيعة الدعم والأداء والمنهجية. 
وكشف التقرير السنوي الذي يركز على النتائج وجـود ترابـط بـين الأنشـطة النظريـة  -١٧١
والعملية في أهدافه الستة، التي تنقسم بدورها إلى أهداف فرعية ونتائج ونواتج. ويتصـل أكـثر 
مـــن ٧٥ في المائـــة مـــن أنشـــطة البرنـــامج الإنمـــــائي ببنــــاء القــــدرات ووضــــع السياســــات 
والاستراتيجيات. وكان توزيع النتائج مماثلا لمـا كـان عليـه الحـال عـام ١٩٩٩. وكـان التقـدم 
المحـرز عـام ٢٠٠٠ علـى مسـتوى النتـائج يـتراوح بـين ٥٣ و٧٧ في المائـة. وكـــانت معــدلات 
تحقيق النواتج السنوية المستهدفة تتراوح بين ٥٧ و٩٢ في المائـة. وكـانت الأولويـات الرئيسـية 
(أصول الحكم، والفقر، والبيئة) تتفق مع الموارد الأساسية وغير الأساسية. وقـد تـرك انخفـاض 

مستوى الموارد الأساسية أثرا سلبيا على نطاق التغطية والأداء. 
وقد انتقلت تقـارير التنميـة البشـرية الوطنيـة مـن مرحلـة الدعـوة والتحليـل إلى مرحلـة  -١٧٢
ـــات،  العمـل. وتضـاعفت الأنشـطة المبذولـة في مجـال حقـوق الإنسـان بنـاء علـى طلـب الحكوم
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وكانت الإجراءات ذات القاعدة العريضة في مجال الحـد مـن الفقـر تصـل إلى ٩٠ في المائـة مـن 
جميـع الحـالات. وتضـاعف عـدد البلـدان الـتي تتلقـى دعمـا مـن خـلال الـبرامج المعنيـة بفــيروس 

نقص المناعة البشرية/الإيدز. كما جرى تطوير القدرات من أجل الإدارة المستدامة للبيئة. 
وتحقق تقدم كبير في مجــال إدمـاج المنظـور الجنسـاني في صلـب السياسـات والأنشـطة.  -١٧٣
كمـا بذلـت جـهود لتضييـق الفجـوة بـين الأنشـــطة الإنســانية والإنمائيــة في حــالات الأزمــات 

وحالات ما بعد انتهاء الصراعات. 
وأفاد المدير أنه لا تزال هناك بعض التحديات، منها إصلاح القطاع العام لجعلـه أكـثر  -١٧٤
كفاءة؛ والحــد مـن الأثـر السـلبي للعولمـة؛ وإطـار تقييـم العمـل المتعلـق بقـاعدة الأصـول المتاحـة 
للفقـراء؛ وإدمـاج القضايـا البيئيـة في الـبرامج المتعلقـة بـالفقر وأصـــول الحكــم؛ وزيــادة تنســيق 
الإجـراءات المتعلقـة بإدمـاج المنظـــور الجنســاني في صلــب السياســات والأنشــطة؛ والحــد مــن 

تكاليف المعاملات. 
وفيما يتعلق بالمنهجية، تحققت الإنجـازات في مجـالات التحقـق مـن البيانـات، وإدخـال  -١٧٥
خطوط قاعدية وتحســينات هيكليـة، في حـين شملـت التحديـات اسـتخدام مؤشـرات الحـالات، 
وتقييم المسائل الشاملة لعدة قطاعات والشـراكات. إلا أن الحاجـة تدعـو إلى إجـراء مزيـد مـن 

التبسيط دون الإخلال بالدقة، وإلى تحسين المنهجية وتنقيح قاعدة البيانات. 
 

تعليقات عامة على التقرير السنوي الذي يركز على النتائج لعام ٢٠٠٠ 
عتبرت الوفود أن التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج لعـام ٢٠٠٠ أفضـل مـن  -١٧٦
تقرير العام السابق، وأثنت على أداء برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وشـكلت الوثيقـة خطـوة 
متقدمة هامة فيما يتعلق بالمنهجية – ولا سيما في مجال التمييز بين الأداء على صعيـدي النتـائج 
والأنشـطة؛ وتصنيـف التقـدم المحـرز وتعزيـز البيانـات؛ والنـهج المنسـق والمنظـم للحصـول علـــى 
النتـائج؛ ووفـرة المعلومـات المتعلقـة بمختلـف جوانـب التركـيز والأداء؛ والصراحـة الـتي تم فيـــها 
تقييم الأداء. ورأت بعض الوفود أن هذه السمات تقدم مثالا جيـدا لمؤسسـات الأمـم المتحـدة 
الأخرى. وأعرب أيضا عن التقدير لإدراج الصنـاديق والـبرامج المشـتركة في التقريـر السـنوي، 
ولا سـيما متطوعـو الأمـم المتحـدة، وتم تشـجيع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى التشــديد 
على تقديم تقارير عن الصناديق المرتبطة بالبرنامج لتعزيز التعاون، والأدوار والإسناد. وبشـكل 
عام، ذكرت الوفود أن التقرير يقـدم إثباتـا كبـيرا بـأن البرنـامج يحـدث تغيـيرا في حيـاة النـاس. 
كمـا طلـب بعـض الوفـود عقـد دورة غـير رسميـة لمناقشـة النـهج المســـتخدم في إعــداد التقريــر، 

نظمت في ٢١ حزيران/يونيه. 
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واقـترحت الوفـود أن يكـون الملخـص التنفيـذي للتقريـر السـنوي جـــزءا مــن التقريــر،  -١٧٧
وأوصـت بتبسـيط التقـارير في المسـتقبل، وجعلـها متاحـة موعـة أكـبر مـن القـراء. وكـان ثمــة 
توافق في الآراء بدمج التقرير السنوي لمدير البرنامج والتقرير الذي يركز علـى النتـائج لتفـادي 
الازدواجية، والتقليل من حجم النص. ورأى البعض أنـه، بالإضافـة إلى التقريـر السـنوي لمديـر 
البرنامج عن التقييم، ستوفر اموعة المقترحة للوثائق التحليليـة أساسـا جيـدا للنظـر في مسـائل 
تتعلق بفعالية التنمية. وكان من بين الاقتراحات الأخرى أن يتم التمييز بدقة بين التقـدم المحـرز 
ـــى  علـى صعيـدي النتـائج والأنشـطة؛ والتركـيز بشـكل أكـبر علـى تحليـل النتـائج؛ والتركـيز عل
تقييــم اــالات ذات الأداء الســيئ؛ وتحديــد الإجــراءات ذات الوجهــة المســــتقبلية؛ وتحديـــد 
إجراءات متابعة المسائل المطروحة في تقارير سابقة، وتقصي إمكانيـة إشـراك جـهات خارجيـة 
أو مستقلة في إعداد التقرير السنوي الذي يركز على النتائج. وأُعرب أيضـا عـن تقـديم الدعـم 

من أجل مواصلة استخدام مؤشرات الحالات. 
وأعربـت الوفـود عـن تقديرهـــا للتركــيز علــى أهــداف الألفيــة الإنمائيــة أو الأهــداف  -١٧٨
الإنمائية الدولية، وحملة الدعوة العالمية التي اقترحها مدير البرنامج. وأكدت بعض الوفـود علـى 
دور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في التصدي لتحديات العولمـة، ولا سـيما مـن خـلال تطويـر 
القدرات. وشددت الوفود على أهمية مواصلة البرنـامج دعمـه للتعـاون الفـني فيمـا بـين البلـدان 

النامية. وطلب إلى البرنامج توضيح مشاركته في تمويل مؤتمرات التنمية. 
وفي حـين رحبـت بعـض الوفـود بظـهور التركـيز علـى حقـوق الإنسـان، أعـرب أحـــد  -١٧٩
الوفـود عـن قلقـه بشـأن النـهج القـائم علـى الحقـوق في وضـع الـبرامج. وأوصـــت الوفــود بــأن 

يواصل البرنامج تركيزه على ج قطري المنحى للتخفيف من حدة الفقر. 
وأعربت الوفود عـن تقديرهـا لـدور البرنـامج القيـادي ودعمـه في مسـاعدة البلـدان في  -١٨٠
إعداد ورقات استراتيجية تخفيف حدة الفقر ومبادرة استراتيجيات الحد من الفقـر. ولاحظـت 
بعض الوفود أن التقرير السنوي الذي يركز على النتـائج لم يقـدم أدلـة كافيـة عـن وجـود ـج 
شاملة لعدة قطاعات للتخفيف من حدة الفقر. وشددت بعض الوفود على الصلـة بـين الحكـم 
والتخفيـف مـن حـدة الفقـر ودعـت إلى اســتمرار البرنــامج في تــولي الريــادة في هــذا الصــدد. 
وطلبـت وفـود أخـرى إلى البرنـامج توضيـح ميزتـه النسـبية في التعـامل مـع وبـاء فـيروس نقـــص 
المناعة البشرية/الإيدز، وذلك لأن البرنامج كان هو إحدى المنظمـات القليلـة الـتي تفـهم البعـد 

الإنمائي للمشكلة. 
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ورحبـت الوفـود بمشـاركة البرنـامج في قطـاع البيئـة والطاقـة؛ وفي ربـط التخفيـف مــن  -١٨١
حدة الفقر بـإدارة البيئـة؛ وفي إعـداد سياسـات منقحـة تتعلـق بالبيئـة وفي إطـلاق مبـادرة الفقـر 

والبيئة. 
وتم تشجيع البرنامج علــى مواصلـة عملـه بشـأن إدمـاج منظـور الجنسـانية في الأنشـطة  -١٨٢
الرئيسية، والمساواة والتمكين كأولوية استراتيجية من أولويات المنظمـة بالتضـافر مـع صنـدوق 

الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة. 
وأعرب عدد مـن الوفـود عـن ارتياحـها لأداء البرنـامج في حـالات الأزمـات ومـا بعـد  -١٨٣
ـــت مزيــدا مــن  الصـراع - مثـل، تطويـر القـدرات مـن أجـل أمـن البشـر وإقامـة السـلام. وطلب
عمليات الإبلاغ عن هذه االات في التقارير في المستقبل. وأيدت الوفود إقامة صـلات أوثـق 
ـــة. وطلبــت الوفــود أن  داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة ومـع المنظمـات دون الإقليميـة والإقليمي
يركز البرنامج أكثر على حالات الأزمـات ومـا بعـد الصـراع في التقريـر السـنوي التـالي الـذي 

يركز على النتائج. 
وبشأن موضوع إصلاح الأمم المتحدة، لاحظت الوفود أن مـا أُحـرز مـن تقـدم كـان  -١٨٤
محدودا وأعربت عن شيء من القلق إزاء ذلك، وأكدت على ما يضطلع بـه البرنـامج مـن دور 
رئيسـي في تنسـيق العمليـات الميدانيـة في منظومـة الأمـم المتحـدة، لا في حفـز العمـــل الجمــاعي 
بشأن التقييم القطري الموحد وإطار عمل الأمم المتحــدة للمسـاعدة الإنمائيـة فحسـب، بـل وفي 
تخفيـض تكـاليف المعـاملات. واقـترح بعـض الوفـود إدراج الهـدف السـادس مـن إطـــار النتــائج 
الاستراتيجية المتعلق بدعم منظومة الأمم المتحـدة في التقريـر السـنوي المقبـل الـذي يركـز علـى 

النتائج. 
وفيما يتعلق بإصلاح البرنامج، رأت عدة وفود أن التقرير السـنوي الـذي يركـز علـى  -١٨٥
النتائج يؤكد علــى أهميـة الإصـلاح علـى مسـتوى الإدارة والتخطيـط في البرنـامج. وفي الوقـت 
نفسه، لاحظ عدد من الوفود أنـه ينبغـي للبرنـامج أن يـوازن بـين العمـل علـى مسـتوى الإدارة 
والعمل على مستوى التنفيذ وتوطيـد الصـلات علـى نحـو أفضـل بـين مسـتويي العمـل. إلا أنـه 

لوحظ أن حالة عدم الاستقرار في الموارد الرئيسية أعاقت التقدم في العمل. 
وأعربـت الوفـود عـن تأييدهـا للإصلاحـات الجاريـة في البرنـامج والنتـائج الـتي تحققــت  -١٨٦
فعـلا، مثـل الأخـذ بنـهج الإدارة القائمـة علـى النتـــائج علــى مســتوى المقــر، وعلــى المســتوى 
القطـري. وقـدم أحـــد الوفــود طلبــا لتقــديم أمثلــة معينــة تبــين كيــف ســاعدت أطــر النتــائج 
الاستراتيجية والتقرير السنوي الذي يركز علـى النتـائج في الاعتمـاد علـى أوجـه قـوة البرنـامج 
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وتحســين عمليــات البرمجــة والإدارة فيــه، بتضييــق نطــاق التركــيز، وتخفيــض عــدد المشـــاريع 
والتشجيع على الانسحاب من مناطق الأنشطة الهامشية. 

 
رد على التعليقات العامة على التقرير السنوي الذي يركز على النتائج 

ـــامج بالتعليقــات والاقتراحــات والملاحظــات البنــاءة الــتي عرضــها  رحـب مديـر البرن -١٨٧
أعضاء الس التنفيذي. وأشـار بشـكل خـاص إلى أن قيمـة التقريـر الرئيسـية تكمـن في قدرتـه 
على اختبار طلب السوق على الخدمات التي يقدمها أو ينشئها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
ورد مدير البرنامج المعاون على التعليقات في إطـار أربـع فئـات عامـة: عـرض وشـكل  -١٨٨
التقرير السنوي نفسه الذي يركز على النتائج؛ وتنفيذ إصلاحـات البرنـامج؛ والمسـائل الخاصـة 
موضع الاهتمام؛ والحالة الماليـة للبرنـامج. وقـال إنـه يتفـق مـع الاقـتراح القـائل بـالنظر في دمـج 
التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج مـع التقريـر السـنوي لمديـر البرنـامج، والتقليـــل مــن 
التركـيز علـى المسـائل المتعلقـة بعمليـة إعـداد التقـارير وإعـداد وثيقـة مبسـطة ويسـيرة المتنــاول. 
ولاحظ أيضا القلق المتعلــق بـالأخذ بنتـائج التقريـر السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج في إدارة 
البرنامج. وأشار إلى أن الفضل في تحقيق النتائج ينبغـي أن يعـود إلى البلـدان المشـمولة بالـبرامج 

والتي يقدم البرنامج المساعدة لها. 
وبشـأن تنفيـذ إصلاحـات البرنـامج، حـدد نقـاط المناقشـــة الرئيســية وهــي: (أ) إعــادة  -١٨٩
تأكيـــــد دور البرنـامج كبرنـامج يحـــارب الفقــر؛ (ب) التركــيز علــى أهميــة تنميــة القــدرات؛ 
(ج) التشجيع على تعزيز الصلات بين الأعمال على مستوى الإدارة والأعمـال علـى مسـتوى 
التنفيذ؛ (د) مواصلة تقديم الدعم من أجل إدماج الإدارة القائمة على النتائج في عمليـة البرمجـة 
والإدارة. وشـدد مديـر البرنـامج المعـاون علـى ضـرورة مواصلـــة البرنــامج عملــه وفقــا لمبــادئ 

الإدارة القائمة على النتائج دف تغيير ثقافة العمل في البرنامج تغييرا أساسيا. 
وفي إطار فئة المسائل الخاصة، ذكر مدير البرنامج المعاون طائفـة واسـعة مـن المواضيـع  -١٩٠
ـــف يمكــن أن تكــون العولمــة مفيــدة للفقــراء؛  بمـا فيـها رصـد فـرق تطويـر الإدارة؛ وتقييـم كي
والمشاركة في ورقات استراتيجية تخفيـف حـدة الفقـر عـن طريـق بـذل الجـهات المانحـة جـهودا 
جادة من أجل التخفيف من حدة الفقر؛ وتوطيد العمليـات القائمـة علـى المشـاركة؛ وتوضيـح 
آثـار سياسـات الاقتصـاد الكلـي علـى الفقـراء؛ وإثبـات (مـن خـلال الرصـد) أن اســتراتيجيات 
التخفيـف مـن حـدة الفقـر تعـالج المشـكلة بـالفعل؛ وتعزيـز مسـاهمة البرنـامج في مجـالات البيئـــة 
والطاقـة، وفي مجـال فـيروس نقـص المناعـة المكتسـب/الإيـــدز، وإعــداد تقــارير التنميــة البشــرية 

الوطنية. وأكد الس التنفيذي مجددا أن البرنامج يأخذ القضايا الجنسانية بجدية بالغة. 
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وبشأن المناقشات الموضوعية في الس التنفيذي، أبلغ مديـر البرنـامج المسـاعد ومديـر  -١٩١
مكتب الموارد والشراكات الاستراتيجية الأعضاء بأنه ستقدم ورقة اجتماع في الـدورة العاديـة 
الثانية للمجلس التنفيذي التي سـتعقد في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠١ بشـأن تبسـيط الوثـائق. وأفـاد 
ـــا بوســعه علــى  أيضـا بـأن البرنـامج يـولي اهتمامـا كبـيرا بتمويـل مؤتمـر التنميـة، ويبـذل كـل م
الصعيدين المحلي والإقليمي للمساعدة في إعداده. وعقدت اجتماعـات غـير رسميـة بشـأن هـذه 
المسـألة مـع الممثلـين الدائمـين في نيويـورك. وأشـار إلى أن البرنـامج يؤيـد معالجـة مسـألة المنــافع 

العامة العالمية. 
وأشــار مديــر فريــق دعــم العمليــات إلى أن مؤشــرات الحــالات الــواردة في التقريــــر  -١٩٢
السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج تشـكل صعوبـة بسـبب التـأخر في الحصـول علـى البيانــات، 
وذلك ضمن عوائـق أخـرى. وقـد يكـون تقـديم تقـارير عـن أهـداف التنميـة في الألفيـة وسـيلة 
بديلـة للتعـرف علـى التطـورات الحاصلـة علـى المسـتوى القطـري بشـكل عـام. إلا أـا لا تفــي 
بالتوقعـات الطموحـة في الحصـول علـى معلومـات عـن مؤشـرات الحـــالات فيمــا يتعلــق بكــل 

هدف فرعي من أهداف الأطر التي تسعى إلى تحقيق أطر نتائج استراتيجية.  
أهداف فرعية مختارة 

ـــة، ومديــر البرنــامج  عـرض مديـر البرنـامج المسـاعد ومديـر مكتـب السياسـات الإنمائي -١٩٣
المساعد ومدير المكتب الإقليمي لآسيا ومنطقة المحيط الهادئ ومدير شعبة الاستجابة للطـوارئ 

الأهداف الفرعية المختارة الثلاثة. 
 

الهدف ١: خلق بيئة تمكينية للتنمية البشرية المستدامة:  
ـــن  الهــدف الفرعــي ١: إقامــة حــوار وطــني وإقليمــي وعــالمي يوســع نطــاق خيــارات التنميــة م

أجل تحقيق نمو مستدام وعادل 
ـــام ٩٥ بلــدا  ذكـر مديـر البرنـامج المسـاعد ومديـر مكتـب السياسـات الإنمائيـة أنـه بقي -١٩٤
بتقـديم تقـارير عـن الهـدف ١/الهـدف الفرعـي ١، إذ كـان أكــثر مــن نصــف الأنشــطة يتعلــق 
بالحوار في مجال الدعوة للسياسة العامة من أجل تحقيق تنمية بشرية مستدامة. وكان هـذا ثـاني 
أكثر االات استئثارا بعمليات الإبلاغ من بين جميـع اـالات الاسـتراتيجية للدعـم المقـدم في 
جميـع المنـاطق. وتمثـل التوجـه الرئيسـي في اســـتخدام تقــارير التنميــة البشــرية الوطنيــة لتحليــل 
ــة.  السياسـات والدعـوة وصياغتـها؛ وإجـراء المشـاورات وبنـاء توافـق في الآراء، وتخطيـط التنمي
وقـد أدخلـت بعـض البلـدان المؤشـر الجنسـاني للتنميـة وتدابـير تمكـــين المــرأة في تقــارير التنميــة 
ـــة علــى  البشـرية الوطنيـة الخاصـة ـا. وفي بلـدان أخـرى، أثـرت تقـارير التنميـة البشـرية الوطني
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وضع خطط التنمية الطويلة والمتوسطة الأجل، وشمل ذلك إعداد ورقات اسـتراتيجية لتخفيـف 
حدة الفقر. 

ــــة علـــى التنميـــة  وشــاركت المكــاتب القطريــة التابعــة للبرنــامج في تقييــم أثــر العولم -١٩٥
الاجتماعية والاقتصادية، وركزت على اموعـات المسـتضعفة وعلـى وضـع تدابـير للتخفيـف 

من أثرها السلبي. 
وأتـاح الأداء في بيئـة السياسـات العامـة والبيئـة القانونيـــة فيمــا يتعلــق بتنميــة القطــاع  -١٩٦
الخـاص والتعـاون الإقليمـي ودون الإقليمـي والتعـاون الاقتصـادي والتقـني بـين البلـــدان الناميــة 
مجالا لإدخال تحسينات. وشكَّل التعاون الاقتصادي والتقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة وإدمـاج 
المرأة في الأنشطة الرئيسية تحديا منهجيا. ولأن هذه االات تشمل عـدة قطاعـات، فقـد ثبـت 
أن من الصعب تحقيق نتائج، وهو ما أبلغ عنه فيما يتعلـق بتحقيـق جميـع الأهـداف والأهـداف 
الفرعية. غير أن البرامج الإقليمية أدت دورا ملحوظا في التعاون الاقتصـادي والتقـني فيمـا بـين 

البلدان النامية. 
ومن بين التحديات المنتظرة، أكدت المديرة المساعدة للبرنامج علـى ضـرورة أن يحـدد  -١٩٧
البرنامج والفرق القطرية التابعة للأمم المتحـدة دورا رئيسـيا أكـبر لنتـائج مؤتمـر قمـة الألفيـة في 
مجال الترويج للسياسـة العامـة والحـوار ضمـن إطـار الأولويـات والأهـداف الوطنيـة. وشـددت 
على الحاجة إلى تعزيز التعاون التقني فيما بين البلدان النامية بوصفها الوسـيلة الأساسـية للعمـل 
في البرنامج؛ والتعاون مع المكاتب القطريـة والمكـاتب الإقليميـة مـن خـلال مكتـب السياسـات 
الإنمائية؛ وتوفير منبر لتبادل الخبرات والمعـارف للبلـدان المشـمولة بالـبرامج، ومنظمـات اتمـع 

المدني والقطاع الخاص واموعات الفكرية. 
وأفادت المديرة المسـاعدة للبرنـامج أنـه لدعـم الهـدف ١، تم إنشـاء صنـدوق اسـتئماني  -١٩٨
لأنشـطة مختلفـــة بقصــد اجتــذاب مــوارد غــير أساســية لوضــع برامــج قطريــة بوجــه خــاص. 
ولاحظت أن أحد أكبر التحديات التي تواجه البرنامج تكمن في كفالة جعل موظفي البرنـامج 

يعملون ضمن شبكة واحدة وهو ما يجلب قيمة مضافة إلى نوعية العمل. 
 

تعليقات على الهدف ١/الهدف الفرعي ١ 
رحبت عدة وفود بتركيز البرنامج على الدعوة النشطة مـن أجـل تحقيـق تنميـة بشـرية  -١٩٩
مستدامة وعلى إعداد تقارير التنمية البشـرية الوطنيـة. وطلبـت كذلـك تـأكيدات بـأن يواصـل 
البرنامج الاستثمار في هذه التقارير، لا سيما لتحسين جودـا. وعـرض أحـد الوفـود أن ينظـر 
في تقـديم مسـاعدة تقنيـة وماليـة لهـذا الغـرض. وفي معـرض تقديـره لاســـتخدام تقــارير التنميــة 
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البشرية الوطنية من أجل الدعوة عن العولمـة، أعـرب وفـد آخـر عـن شـكوكه بشـأن اسـتخدام 
هذه الأداة لمعالجة ظاهرة واسعة جدا. 

ونبـه عـدد مـن الوفـود الـس التنفيـذي بشـأن السـرعة الـتي يتوقـع فيـها إحـراز تقـــدم  -٢٠٠
لتحقيق نتائج تركز على إصلاح السياسات، وأشارت إلى أن هذه التغيرات تحدث ببـطء وقـد 
تستغرق سنوات لبلوغها. ولاحظـت أيضـا صعوبـة عـزو النجـاح إلى أي وكالـة بمفردهـا. وفي 
الوقت نفسه، أقر بأنه ليس من الضـروري لأي منظمـة أن تعـرف مـا إذا كـانت علـى الطريـق 

الصحيح نحو تحقيق النتائج التي ترتكز على السياسات أم لا. 
وأعربت الوفود عن ارتياحها لعمل البرنامج المتعلق بالتعاون الإقليمي ودون الإقليمـي  -٢٠١
ودعـت إلى توسـيع الجـهود الجاريـة لتتجـــاوز المكــاتب القطريــة العاملــة حاليــا في هــذا اــال 
والبالغة نسبتها ١٤ في المائة. وتتطلع الوفود إلى أن ينشئ البرنامج بيئة عمله من خـلال برامـج 

عالمية وإقليمية واضحة المعالم لمواجهة تحديات من قبيل تلك التي تفرضها العولمة. 
وقدم أحد الوفود طلبا للحصول على معلومات تتعلق بإطار الموارد المتكامل.  -٢٠٢

 
الرد على التعليقات المتعلقة بالهدف ١/الهدف الفرعي ١ 

أجابت مديرة البرنامج المساعد ومديرة مكتب السياسات الإنمائية أنـه خـلال السـنتين  -٢٠٣
أو الثلاث سنوات الماضيـة، أدرك البرنـامج قيمـة تقـارير التنميـة البشـرية الوطنيـة، لا مـن أجـل 
تحليلها فقط، بــل مـن أجـل ترويـج السياسـات والحـوار. واتخـذت إجـراءات مـن خـلال إنشـاء 
ـــر التنميــة  وحـدة تقـارير التنميـة البشـرية الوطنيـة وشـبكة مـن الممارسـين يدعمـها مكتـب تقري
البشرية، وشبكة من المتخصصين في مجال السياسات العامة في البرنـامج ومؤسسـات مـن قبيـل 
مركز جنوب آسيا للتنمية البشرية. أما بشـأن إطـار المـوارد المتكـامل، فقـد أقـرت بـأن التنفيـذ 
كان بطيئا خلال السنتين الأوليين، إلا أنه أدخلت إصلاحات مؤخرا علـى المبـادرة. وعرضـت 
تقديم مزيد من التفاصيل عند الطلب. وبالإشارة إلى التعـاون الاقتصـادي والتعـاون التقـني بـين 
ـــة في  البلـدان الناميـة، فقـد وافقـت علـى أهميتـها، إلا أـا أشـارت إلى الصعوبـة المنهجيـة الكامن

الحصول على النتائج الناشئة من طرائق التعاون التي كانت نافذة. 
 

الهدف ٢: السياسات والاســتراتيجيات الاقتصاديــة والاجتماعيــة الــتي تركــز علــى التخفيــف 
من حدة الفقر:  

الهدف الفرعي ٢: توسيع وحماية قاعدة الأصول الخاصة بالفقراء 
أفاد مدير البرنامج المساعد ومدير المكتب الإقليمي لآســيا ومنطقـة المحيـط الهـادئ بـأن  -٢٠٤
التخفيـف مـن حـدة الفقــــر بــــرز كـهدف رئيسـي في الجـهود الإنمائيـــة الـتي يبذلهــا البرنــامج. 
إلا أن توسـيع وحمايـة قـاعدة الأصـول الخاصـة بـالفقراء تشـكل الهـدف الفرعـي الرئيسـي فيمـــا 
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يتعلق بنفقات البرنامج. فقد كان ٩٠ مكتبـا قطريـا تعمـل بنشـاط في إطـار الهـدف ٢/الهـدف 
الفرعي ٢، وكان ثمة ثلاثة مجالات رئيسية للمشاركة لبلوغ الهدف الفرعي هـي: (أ) حصـول 
الفقـراء علـــى المــوارد والأصــول والعمــل؛ (ب) الوصــول إلى الخدمــات والنظــم الاجتماعيــة 
الأساسية لإدارة المخاطر والتقليـل مـن إمكانيـة تعرضـهم لهـا؛ (ج) والحصـول علـى المعلومـات 
من خلال تكنولوجيا المعلومات والاتصـال. ولا تـزال قضايـا توزيـع الأرض بـالعدل وإصـلاح 
الأراضـي مثـار جـدل محتمـل. وتمثـل تركـيز المـوارد والأصـول بشـكل رئيســـي علــى القــروض 
الصغيرة، مع التركيز على المرأة. وتحققت نجاحات هامـة في أفريقيـا وآسـيا لإحـداث تغيـيرات 
في مجـال السياسـة العامـة، والقواعـد التنظيميـة والمؤسسـات. إلا أن مـا يقـرب مـن ثلثـي النــاتج 
شملت أنشطة متفرقة على صعيد اتمع المحلي. وعلى الرغم مـن القيـام بأنشـطة علـى مسـتوى 
التنفيذ، وخاصة فيما يتعلق ببرنامج تقديم القروض لبـدء مشـاريع صغـيرة، ثمـة حاجـة إلى بـذل 
مزيد من الجهود للاستفادة من الدروس المكتسبة على مسـتوى اتمـع المحلـي في المناقشـة الـتي 
تجـري علـى مسـتوى الإدارة والتخطيـط بشـأن تقـديم القـروض الصغـيرة، والسياسـات والأطــر 
التنظيمية المتعلقة بالمؤسسات الصغـيرة والمتوسـطة الحجـم. وأضـاف أنـه في مجـال فـرص العمـل 
والإنتـاج الاجتمـاعي، كـان المنحـى نحـو القيـام بأنشـطة متفرقـة بمعـدلات أداء منخفضــة علــى 
مستوى الناتج واضحا. ولوحظ ذلك أيضا في التقرير السنوي الـذي يركـز علـى النتـائج لعـام 

 .٢٠٠٠
وذكرت مديرة البرنامج المساعد أربع قضايا رئيسية نشأت من تحليل التقرير السـنوي  -٢٠٥
الذي يركز على النتائج لعـام ٢٠٠٠ وهـي: (أ) توضيـح وضـع البرنـامج كشـركة فيمـا يتعلـق 
بالاســتثمارات في قــــاعدة الأصـــول الخاصـــة بالفقــــــراء، بإقامـــة روابـــط كليـــة – وجزئيـــة؛ 
(ب) والتركــيز علــى الضمــان الاجتمــاعي وإدارة الكــوارث الوطنيــة؛ (ج) ودمــج المســــائل 
الجنسانية وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في أهداف التخفيف من حـدة الفقـر، والتحقـق 
من أن يعكس أسلوب تقديم التقارير في التقرير السنوي الذي يركز على النتـائج لعـام ٢٠٠٠ 
الطرق الجديدة التي قامت فيها المكاتب القطرية بإدماج المنظور الجنساني في الأنشــطة الرئيسـية 
كمسـألة شـاملة لعـدة قطاعـات؛ (د) والتركـيز علـى تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـــال لتعزيــز 

قاعدة الموارد البشرية للفقراء. 
 

تعليقات على الهدف ٢/الهدف الفرعي ٢  
ـــر،  ركـز العديـد مـن الوفـود علـى الصلـــة بـين اللامركزيـــة والتخفيـف مـن حـدة الفق -٢٠٦

وطلبت مزيدا من المعلومات عن التنمية المؤسساتية للتخفيف من حدة الفقر. 
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وفيمـا يتعلـق برصـد الفقـر، تسـاءل أحـد الوفـود فيمـا إذا كـان التركـيز يتوقـف علـــى  -٢٠٧
الدخل أو على تدابير أوسع وما ينوي البرنامج عملـه في هـذا الصـدد. كمـا طُلبـت معلومـات 
تتعلق بالإجراءات المتخذة لكفالة اسـتدامة المسـاعدة الـتي يقدمـها البرنـامج لخدمـات القـروض 

الصغيرة. 
 

الرد على التعليقات المتعلقة بالهدف ٢/الهدف الفرعي ٢  
اقترح مدير البرنامج المساعد ومدير المكتب الإقليمي لآسيا ومنطقـة المحيـط الهـادئ في  -٢٠٨
معرض رده، بأن عملية تطبيق اللامركزية ربما كانت تتحرك قدما بسرعة كبيرة، وأبـرز أهميـة 
تفهم آثارها السلبية. وأشـار إلى شـاغلين علـى نحـو خـاص همـا: قـدرة المؤسسـات المحليـة علـى 
تقـديم خدمـــات وخطــر �اســتحواذ الخاصــة�؛ حيــث تذهــب الفوائــد إلى المحظيــين. وأكــد 
للمجلـس التنفيـذي أيضـا أن البرنـامج يعمـل بشـكل وثيـق مـع المؤسســات الوطنيــة لاســتنباط 

طرق لقياس الفقر البشري. 
 

الهدف ٥: حالات إنمائية خاصة: 
ـــاش المســـتدام، ومرحلـــة  الهــدف الفرعــي ٢: منــع نشــوب الصراعــات، وبنــاء الســلام والانتع

الانتقال في البلدان الخارجة من أزمات 
أفـاد مديـر شـعبة الاسـتجابة للطـوارئ بـأن ٣٣ مكتبـا قطريـا قدمـت تقـارير في إطـــار  -٢٠٩
الهدف ٥/الهدف الفرعي ٢ بشـأن منـع نشـوب الصراعـات وبنـاء السـلام والانتعـاش المسـتدام 
ومرحلة الانتقال في البلدان الخارجة من أزمات. وأضـاف قـائلا إن تـأمين سـبل العيـش للنـاس 
المتأثرين بالصراعات لا يزال مصدر تركيز البرنامج. والبلدان المشاركة هي جمهوريـة الكونغـو 
الديمقراطية، وسري لانكا، والفلبين، وليبريا. وكان إنشاء رأس المال الاجتمـاعي لبنـاء السـلام 
ومنع نشوب الصراعات والانتعاش (المهارات، والشـبكات والمؤسسـات) سمـة قويـة أيضـا مـن 
سمات البرنامج على صعيد اتمـع المحلـي والصعيـد الوطـني. وقـدم الدعـم إلى كـل مـن إريتريـا 

وتيمور الشرقية وكوسوفو، بين بلدان أخرى. 
وذكر المدير أنه كان من بين الأنشطة الرئيسية الأخرى، العمل المتصـل بإزالـة الألغـام  -٢١٠
في كـل مـن أنغـولا، وجمهوريـة لاو الديمقراطيـة الشـعبية، والصومـــال، وكرواتيــا؛ والحــد مــن 
الأسـلحة الصغـيرة في ألبانيـا؛ وإعـادة إدمـاج الســـكان المتــأثرين بــالحروب مــن خــلال برامــج 
لضمـان سـبل العيـش؛ وتحسـين القـدرة علـى الحصـول علـى الخدمـات الاجتماعيـــة الأساســية؛ 
ودعم عمليات السـلام علـى الصعيـد الوطـني؛ وتنميـة قـدرات المؤسسـات الوطنيـة في مجـالات 
التخطيط للتنمية الرئيسية؛ ودعم سيادة القانون من خلال التدريـب وبرامـج بنـاء القـدرات في 
كل من رواندا، والصومال، وغواتيمالا وهايتي. ويؤدي متطوعـو الأمـم المتحـدة دورا مـتزايدا 
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في تقــديم القــدرات للــبرامج الخاصــة ببرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي والمنظمــات الشـــريكة 
الأخرى، مثل مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، وإدارة عمليـات حفـظ السـلام التابعـة 
للأمانة العامة للأمم المتحدة. وقد أُرسل متطوعو الأمم المتحدة إلى تيمـور الشـرقية وسـيراليون 
وكوسوفو. وشدد المديـر علـى أن وضـع برامـج الانتعـاش علـى مسـتوى اتمـع المحلـي بـرزت 

كأكثر مجالات عمل البرنامج وضوحا في عام ٢٠٠٠. 
واختتــم المديــر ملاحظاتــه الاســتهلالية بالإشــارة إلى بعــض القضايــا الناشـــئة. إذ أن  -٢١١
ـــى الأبعــاد  البرنـامج ملـتزم بإنشـاء وإظـهار عوائـد إيجابيـة مـن بنـاء السـلام وذلـك بـالتركيز عل
ـــات. وتدعــو الحاجــة إلى  الإنمائيـة لبنـاء السـلام في الأزمـات ومـا يتـم مـن أعمـال بعـد الصراع
تحسين الصلات بـين العمـل علـى مسـتوى الإدارة والتخطيـط وعلـى مسـتوى التنفيـذ، وتعزيـز 
ـــتوى الوطــني. وشــدد علــى  الروابـط والتـوازي بـين العمـل علـى مسـتوى اتمـع المحلـي والمس
ـــتي قــد  ضـرورة إيـلاء اهتمـام أكـبر بتقـديم تقـارير عـن المبـادرات دون الإقليميـة والإقليميـة وال

تكون في غاية الأهمية في دعم المزيد من الجهود الوطنية. 
 

تعليقات على الهدف ٥/الهدف الفرعي ٢ 
وعبر عدد من الوفــود عـن بعـض الانشـغال إزاء المسـتوى المنخفـض للإبـلاغ في إطـار  -٢١٢
الهـدف والهـدف الفرعـي، والاهتمـام المحـدود الممنـوح لنظـام المنسـقين المقيمـين. وأعـرب أحــد 
الوفـود عـن انشـغاله إزاء عبـارة وردت في التقريـر السـنوي لمديـر البرنـامج مفادهـــا أن الطلــب 
علـى خدمـات برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي قـد ازداد، في الوقـت الـذي انخفضـت فيـه نسـبة 
الأشخاص المعتمدين على المساعدة الإنسانية. ونظرا للأهمية التي تكتسيها العلاقـة بـين الإغاثـة 
والتنمية، فقد أبدى وفد آخر دهشته لكون أحد عشر بلدا فقط قامت بتقديم تقارير عـن هـذا 
الموضوع. وتساءل الوفد عما إذا كان ذلك يمثل انعكاسا للنشاط المحدود أو النتائج المحدودة. 
٢١٣ -وطلب أحد الوفود معلومات عن دور برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في أمـاكن مثـل 

تيمور الشرقية وكوسوفو. 
 

الإجابة على التعليقات الخاصة بالهدف ٥/الهدف الفرعي ٢ 
٢١٤ -بين مدير شعبة الاستجابة لحالات الطوارئ أوجه القصـور في عمليـة الإبـلاغ. وذكـر 
ـــائي في حــالات الأزمــات  أن الـس التنفيـذي أحـاط علمـا بـدور برنـامج الأمـم المتحـدة الإنم
ومــا بعــد الصــراع (DP/2001/4)، وذلــك في قــراره ١/٢٠٠١، المتخــذ في ٥ شــباط/فـــبراير 
٢٠٠١، مضيفا أن عدد الدول التي تقوم بتقديم تقارير ينبغـي أن يسـتعرض في سـياق مجموعـة 
صغيرة نسبيا تتكون من ٣٣ بلدا، وتقتصر على تلك البلدان التي هي موضع اهتمام حاليا مـن 
طرف منظومة الأمم المتحدة. وبخصوص ما تقوم به منظومة الأمم المتحدة من تنسـيق، لاحـظ 
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أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي له مكان الصـدارة في هـذه الوظيفـة، وأن تقـديم التقـارير عـن 
هذا الموضوع سيتحسن في المستقبل بإعمال أدوات ومهارات أفضل. 

٢١٥ -ولاحـظ أن المغـزى الأكــبر للانتقــال مــن الإغاثــة إلى التنميــة يتمثــل في التعــامل مــع 
شواغل التنمية منذ البداية. وأعلم الس التنفيــذي بـأن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بصـدد 
معالجـة هـذه المسـألة، وهـو قـد اختـبر هـذا المفـهوم فعـــلا في غوجــارت، الهنــد، بالتعــاون مــع 
مؤسسـات الأمـم المتحـدة الأخـرى والمؤسسـات الماليـة الدوليـة. وقـال إن العمـل جـــار لوضــع 
الأساس بالتركيز على الفقر، والضعف، والمشاركة، مع تقديم الإغاثة في الوقـت نفسـه. وقـال 
ـــتقبل القريــب. ووضــح المديــر في  كذلـك إن اجتماعـا مخصصـا لهـذا الموضـوع سـيعقد في المس
الختام بأن العبارة الواردة في التقرير السـنوي لمديـر البرنـامج، المتعلقـة بطلـب مسـاعدة برنـامج 

الأمم المتحدة الإنمائي، قصد منها استرعاء الانتباه إلى البعد الإنمائي لأنشطة الإغاثة. 
٢١٦ -وأحاط الس التنفيذي علما بالتقرير السنوي لمدير البرنامج عن عـام ٢٠٠٠، بمـا في 

 .(Add.1-3 و DP ذلك التقرير السنوي الذي يركز على النتائج لسنة ٢٠٠٠ (2001/14/
  

صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  عاشرا -
وفي سياق عرضه للتقرير السنوي لصندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة الـذي  -٢١٧
يركز على النتائج (DP/2001/17)، أشاد مدير البرنامج المعاون بعمل الصنـدوق، وأبـرز مزايـاه 
النسبية في مجالي الحكم المحلي وعمليات التمويل الصغيرة. وأكد علـى الشـراكة بـين الصنـدوق 
وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في هذيـن اـالين، وعـبر عـن عرفانـه للمســـاهمة الــتي يقدمــها 

الصندوق من أجل القضاء على الفقر، لا سيما في أقل البلدان نموا.  
وذكر الأمين التنفيذي للصندوق أن التوصيات التي قدمـت في سـنة ١٩٩٩ بخصـوص  -٢١٨
التقييم التنظيمي قد تم تنفيذها. وعند عرضه للتقرير السنوي الأول لمدير البرنـامج، أكـد علـى 
النتـــائج الإيجابيـــة والتحديـــات المتبقيـــة. وعـــرض أيضـــا خطـــة الأعمـــال التجاريـــة للفــــترة 
٢٠٠٢/٢٠٠١، التي تغطي سلسلة من المبادرات دف إلى ضمان توافـق عمليـات الصنـدوق 
مع أهداف سياساته المتمثلـة في الملكيـة، والمشـاركة، وبنـاء القـدرات، والتجديـد، والمخـاطرة، 
وتحقيق أثر للسياسات، وإمكانية تكرارها. وفي ما يتعلق بتعبئـة المـوارد، ذكـر المديـر التنفيـذي 
أنـه نظـرا لقلـة المـوارد، فـإن الصنـدوق لم يتمكـن مـن الاســـتجابة الكاملــة للمطــالب. ومــا لم 
يتمكن الصندوق من تعبئـة مـوارد إضافيـة رئيسـية، فلـن يكـون بوسـعه الحفـاظ علـى مسـتوى 
أنشطته الحالي. وستستمر المـوارد في الانخفـاض إلى مسـتوى أقـل بكثـير عـن مسـتوى الطلـب، 
وذلـك بالنسـبة إلى نـوع الاسـتثمارات الـتي يمولهـا الصنـدوق. وعلـى الرغـم مـن ذلـك فسـيبقى 
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الصندوق ذا طبيعية ابتكارية، وسيقدم خدمات تتميز بالجودة يحتذى ا. وسيستمر في العمـل 
مـع شـركاء آخريـن في مجـالي الحكـم المحلـي والتمويـل المتنـاهي في الصغـر. وقـال إنـه طلــب إلى 
ــذ  الـس التنفيـذي أن يؤجـل النظـر في تقييـم الأثـر التنظيمـي حـتى سـنة ٢٠٠٣، ويمكـن عندئ

تقديم تقرير عنه إلى الس في سنة ٢٠٠٤. 
وشـكرت وفـود عديـدة مديـر البرنـامج المعــاون والأمــين التنفيــذي علــى عرضيــهما،  -٢١٩
والجـودة العاليـة للتقريـر، مشـيرين إلى أن التقريـر تمـيز بـــالروح الابتكاريــة، وســهولة العــرض، 
والتوازن. وتقديرا لعمل الصندوق، أعلـن أحـد الوفـود عـن تـبرع مقـداره ٠٠٠ ١ دولار، في 
حين ذكر وفد آخر أن مساهمة بلاده في الصنـدوق قـد زادت بنسـبة ١٥ في المائـة خـلال سـنة 

  .٢٠٠١
وأثنى العديد من البلدان المشمولة ببرامج، على الصندوق لما يقوم بـه فيـها مـن أعمـال  -٢٢٠
تتسم بجودا العالية في مجالات بنـاء القـدرات، ونـزع الطـابع المركـزي، والتمويـل المتنـاهي في 
الصغـر. ودعـوا إلى توفـير مـواد إضافيـة تمكـن الصنـدوق مـن تلبيـة احتياجـــات عملائــه بصفــة 

كافية.  
ورحب بعض وفـود مجتمـع المـانحين بالتعليقـات الإيجابيـة الـتي أبدـا البلـدان المشـمولة  -٢٢١
بالبرامج وبشأن عمل الصندوق. وطلب عدد من الوفود توضيحا عن سبب النسـبة المنخفضـة 
لمشاركة المرأة في التنمية، وعن كيفية رصد الصندوق للمشاريع القديمـة. وطلـب أحـد الوفـود 
معلومـات أكـثر تفصيـلا عـن ترتيبـات التنسـيق والمســـتفيدين مــن عمــل الصنــدوق في بــلاده. 
وأعرب وفد آخر عن تشككه في صحة استنتاجات تستخلص من عدد صغير من المشاريع.  

وذكر أيضا عدد من وفود مجتمع المانحين أن بلدام قد زادت من مساهماا، وأعربـوا  -٢٢٢
عن الأمل في استمرار الدعم لعمل الصندوق.  

وقدم المدير التنفيذي الشكر للوفود على ما قدموه من مداخلات بناءة، وأجاب عمـا  -٢٢٣
أثـير مـن استفسـارات. وفيمـا يتعلـق بمسـألة التنسـيق والمسـتفيدين، ذكـر أن هنـاك لجنـــة معنيــة 
بـالتمويل المتنـاهي في الصغـر تجمـع بـين كافـة الأطـراف الفاعلـة. وأضـاف أن المســـتفيدين مــن 
برامـج ومشـاريع الصنـدوق يشـملون كافـة أعضـاء اتمـع علـى المسـتوى المحلـي. ولاحـــظ أن 
الفارق الملحوظ بين المستوى العـالي لمشـاركة المـرأة في مرحلـة تقييـم الاحتياجـات، والمسـتوى 
المنخفض لهذه المشاركة في مرحلة التخطيط، هو مسألة تعود غالبا إلى الثقافة. وشدد علـى أن 

الصندوق يعمل كل ما في وسعه لزيادة مستوى مشاركة المرأة. 
وفيما يتعلق بتقييم المشاريع القديمة، ذكر المدير التنفيذي أن الصنـدوق قـام بتقييمـات  -٢٢٤
ــة في  للمواقـع السـابقة لعـدد منتقـى مـن المشـاريع كـل سـنة. وأضـاف قـائلا إن الممارسـة المتمثل
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تخفيـض عـدد المشـاريع القائمـة منـذ سـنة ١٩٩٩ ستسـتمر. وفيمـا يتعلـــق بمســألة المؤشــرات، 
لاحظ أنه في الوقت الذي يقوم فيه تقـديم التقـارير عـن بعـض المؤشـرات علـى مشـاريع قليلـة، 
فإن الصندوق يشعر بالارتياح للتوصل إلى استنتاجات تقوم على تقييمات خارجية مستقلة.  
وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بـالتقرير السـنوي الـذي يركـز علـى النتـائج لصنـــدوق  -٢٢٥
الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة (DP/2001/17)، ووافـق علـى تـأجيل النظـــر في تقييــم أثــر 
برامج ومشاريع الصندوق، الذي كان قد طلبه في قراره ٢٢/٩٩، وذلك إلى سنة ٢٠٠٤.  

 
 حادي عشر - تسخير تكنولوجيا المعلومات لأغراض التنمية 

عــرض مديــر البرنــامج التقريــر عــن دور برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــــائي في مجـــال  -٢٢٦
D)، مــبرزا التحديــات  P/2001/CRP.8) ـــة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات مـن أجـل التنمي
الرئيسـية الـتي تواجـه البلـدان، والاســـتراتيجية الــتي ينتهجــها برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي 
لمعالجتـها، وتقـديم المسـاعدة. وركّـز علـى الأهميـة الـتي يوليـها شـــخصيا لعمليــة النشــر الفعــال 
لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات لأجـل تحسـين المداخـلات في مجـال التنميـة. وشـــرع بعــد 
ذلك في توضيح الأسباب التي تجعل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مجالا ذا أولوية رئيسـية 

لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في جهوده الرامية لمكافحة الفقر. 
وأكد مدير البرنامج على أن مجاة الفاصل الرقمـي يمكـن أن تسـاعد في القضـاء علـى  -٢٢٧
أوجـه عـدم المســـاواة الاجتماعيــة والاقتصاديــة – وذلــك بفضــل الــدور الممكــن لتكنولوجيــا 
المعلومـات والاتصـالات كوسـيلة لتسـهيل التنميــة. وقــال إن معالجــة هــذه المســألة أمــر مــهم 
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وذلك ليس فقط من وجهة نظر الفـاصل المعـرفي، ولكـن أيضـا 
من منطلق ما يئه من فرص للدفع قدما بـالحكم الديمقراطـي وزيـادة الإنتاجيـة، والقـدرة علـى 

المنافسة، والوظائف – مما يحقق جني فوائد مؤكدة من العولمة، ويعزز فرص التنمية. 
ــــا المعلومـــات  وذكــر مديــر البرنــامج أن حجــم التحديــات الــتي تطرحــها تكنولوجي -٢٢٨
والاتصالات، وإمكانياا، هي مسألة أضخم من أن تسـتطيع البلـدان بمفردهـا مواجهتـها علـى 
مسـتوى المشـروع. وقـال إن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي سيسـاعد البلـــدان علــى مواجهــة 
المسائل المتعلقة بالسياسـات، لأن هـذه البلـدان تحتـاج إلى أن تكـون أكـثر اسـتباقية في وجـها 
المتعلقة بالاستجابة للتحديات والفرص الكامنة في الاقتصاد العالمي المتشابك. وما لم تتبع هـذه 
البلدان مثل هذه النـهج الاسـتباقية، فإـا عرضـة للتـهميش. ويمكـن لبرنـامج المسـاعدة الإنمـائي 
مسـاعدة البلـدان في انتـهاج سياسـات ابتكاريـة، وفي اسـتخدام التكنولوجيـات العديـــدة، الــتي 
تسـمح لهـا بالإفـادة مـن الفـرص. وعلـى سـبيل المثـال، فـإن التكنولوجيـات اللاســـلكية لم تعــد 
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باهظـة التكلفـة، وهـي مناسـبة في الواقـع لظـروف البلـدان الناميـة. وذكـر أن مشـاركة القطــاع 
الخاص بشكل أكبر أضحت مهمة لمواجهة تحديات الاســتثمار وتنميـة الهيـاكل الأساسـية. بيـد 
أا قد أثارت طائفة من مسائل متنوعة متعلقة بالسياسات تحتــاج البلـدان الناميـة إلى التفـاوض 
بشـأا بمـا في ذلـك فشـل الأسـواق، ورســـوم الاتصــالات، والاتاحــة العامــة، ودعــم الميزانيــة 
والتنافس في الخدمات. وذكر مدير البرنامج أن مـا يمتلكـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مـن 
ـــاه النســبية التقليديــة، ودوره  إمكانيـات لمسـاعدة البلـدان الناميـة في هـذا اـال ينبثـق مـن مزاي
كمنظمـة تعمـل مـن أجـل التنميـة وبنـاء القـدرات، ونقـاط قوتـه الجديـدة الآخـذة في الظـــهور، 
ومشاركته في الشراكات والمنتديات ذات الأهمية المتنامية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 
ومن خلال البرامج والمبادرات، التي شملت برنامج شبكة التنمية المستدامة، وبرنامج معلومـات 
التنميـة في آسـيا والمحيـط الهـادئ، ومبـادرة الإنـترنت في أفريقيـا، تمكـن برنـامج الأمـــم المتحــدة 
الإنمائي فعلا من تقديم المسـاعدة في نشـر أول وصـلات مـع الإنـترنت في أكـثر مـن ٤٥ بلـدا، 
وقـام بتدريـب أكـثر مـن ٠٠٠ ٢٥ منظمـة ومعـهد. وتضـافرت جـهود برنـامج الأمـم المتحــدة 
الإنمـائي ومتطوعـي الأمـم المتحـدة في شـــراكة اســتراتيجية مــع أنظمــة �سيســكو� وجــهات 
ــاء  أخـرى، لتدريـب الطلبـة في ٢٤ بلـدا مـن أقـل البلـدان نمـوا، ولتوفـير المـهارات الضروريـة لبن

الهياكل الأساسية اللازمة للإنترنت في هذه البلدان، والحفاظ عليها.  
وذكـر مديـر البرنـامج أن دعـم برنـامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي تركــز علــى تشــجيع  -٢٢٩
الاتصاليـة، والإتاحـة، وتطويـــر المحتويــات المحليــة، والإدارة الإلكترونيــة، واســتخدام الأجــهزة 
ــم،  الإلكترونيـة في الأعمـال الحكوميـة، والتجـارة الإلكترونيـة، والوظـائف الإلكترونيـة، والتعلي
والتدريب، وبناء القـدرات، والدعـوة. وبتبنيـه لنـهج يركّـز علـى السياسـات ذات التوجـه نحـو 
مستويات القرار العليا، لتكميل دور المشاريع التحفيزية في المراحل التنفيذية، سـيدخل برنـامج 
الأمـم المتحـدة الإنمـائي في شـراكات مـع أطـراف أخـرى في هـذا اـال، سـالكا سـبلا جديـــدة 
وذات طبيعـة ابتكاريـة، لمسـاعدة البلـدان الناميـة في تـأمين الحصـول علـى شـراكات وشــبكات 
مـوارد لمواجهـة إخفاقـــات الســوق بشــكل أكــثر فعاليــة، وتعبئــة المــوارد، وتقاســم الخــبرات 
والممارسات الجيدة. وعلى سبيل المثال، فإن مبادرة الاستعداد الشبكي العالمي والمـوارد، وهـي 
شراكة بــين القطـاعين العـام والخـاص، مـع مؤسسـة �مـاركل�، يتوقـع أن تتيـح الخـبرة التقنيـة 
والدعـم للاسـتعداد التقـني، ووضـع الاسـتراتيجيات الوطنيـة. وسـتتركز المسـاعدة الـتي تقدمـــها 
المبادرة على المستوى القطري بشكل رئيسي علـى تقـديم التوجيـه في مجـال وضـع السياسـات، 
والدعم لوضع السياسـات الوطنيـة الإلكترونيـة، وتنفيذهـا. وقـد شملـت أوجـه الدعـم الأخـرى 
المقدمة من شراكات القطاع العام والخاص الجديدة مبادرة الفرصـة الرقميـة، وهـي عبـارة عـن 
مشروع مشترك بين مؤسسـة �اكسينتشـر�، ومؤسسـة �مـاركل�، وبرنـامج الأمـم المتحـدة 
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الإنمـائي، ولقـد كـان لهـذه المبـادرة دور تأسيسـي في دعـم أنشـطة فرقـة العمـل المعنيـة بالفرصــة 
الرقمية، التي قام فيها برنامج الأمم المتحدة بدور الأمانة المساعدة للبنك الدولي. وعلـى الرغـم 
من أنه يتوقع تعميم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في جميع مجـالات تركـيز برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي، فإن الإدارة الإلكترونية سـتكون هـي الطـابع الممـيز لهـذه الخدمـات. وسـتقدم 
مبادرة المنح لإلكترونية الدعم لمبـادرات تحفيزيـة، تتجـه مـن القـاعدة إلى القمـة، تكمـل تركـيز 
الاستراتيجية الوطنية. وذكـر في الختـام أن مؤسسـة �نيـت إيـد�، وأكاديميـة شـبكة سيسـكو، 
وهمـا تعمـــلان في مشــاريع قائمــة في ٢٤ بلــدا مــن أقــل البلــدان نمــوا، يعتــبران إنجــازا مــهما 
ــام،  للشـراكات بـين القطـاع العـام والخـاص، في مجـالي جمـع الأمـوال علـى مسـتوى القطـاع الع

والتدريب التقني.  
ـــت الــذي  وقـد حظـي التقريـر بقبـول حسـن لـدى أعضـاء الـس التنفيـذي. وفي الوق -٢٣٠
أعرب فيه بعض الوفود عن تقديرهم لما سبق لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي القيـام بـه فعـلا في 
الميدان، فإم طلبوا مزيدا من التوضيـح لـدور برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، والبيئـة الملائمـة 
لأنشـطته، وذلـك في ضـوء قلـة مـوارده، والمسـاعدة المقدمـة مـــن الأطــراف الفاعلــة الأخــرى. 
وشدد عدد مـن الوفـود علـى أهميـة الـدور الـذي تلعبـه تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في 
إطار برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لمبادرات التنمية، وأعطـوا أمثلـة مـن خـبرات بلداـم تتعلـق 
بالدور التحفيزي الذي لعبه تركيز برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى تكنولوجيـا المعلومـات 

والاتصالات.  
وذكـر مديـر البرنـامج، وكبـير مستشـاري مديـر البرنـامج ومديـر برنـــامج تكنولوجيــا  -٢٣١
ـــة، في معــرض ردودهــم، أن برنــامج الأمــم المتحــدة  المعلومـات والاتصـالات مـن أجـل التنمي
الإنمـائي لـه دور محـدد يضطلـع بـه، وأن مجـال تركـيزه الرئيسـي يتمثـل في مسـاعدة حكومـــات 
البلـدان الناميـة علـى مواجهـــة �تحديــات السياســات� المتعلقــة بــدور تكنولوجيــا المعلومــات 
والاتصــالات في التنميــة - ويكمــن ذلــك في تحديــد مجــالات العمــل والتنفيــذ الاســـتراتيجية 
ـــة الوطنيــة الراميــة إلى نشــر تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات،  للاسـتراتيجيات الإلكتروني
ــامج  واسـتخدامها بشـكل يكـون ذا أثـر علـى تحقيـق أهـداف التنميـة. وقـالوا إنـه تقـع علـى برن
الأمم المتحدة الإنمائي أيضـا مسـؤولية خاصـة في مسـاعدة البلـدان الـتي تمـر بأزمـات أو فـترات 
انتقـال، أو بظـــروف خاصــة. وأشــار كبــير مستشــاري مديــر البرنــامج إلى أن اســتراتيجيات 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الوطنية تمثل مجالا جديدا وناشئا، ولا يبدو أن هناك وكالـة 
واحـدة مؤهلـة بمفردهـا لتقـديم الدعـم في هـذا اـال. وقـال إن تركـيز برنــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمـائي، وإمكانياتـه في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات مـن أجـل التنميـــة، تؤهلانــه 
للقيام بدور نشـط في هـذا اـال؛ وإن البرنـامج يعمـل بالاشـتراك مـع منظمـات إنمائيـة عديـدة 
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ـــة. وذكــر كذلــك أن  أخـرى تركـز علـى تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات مـن أجـل التنمي
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي هـو في وضـع جيـد للعمـل مـع الحكومـات الـتي هـي مسـؤولة في 
المقام الأول عن مواجهة هذه المسائل. وبوسعه تقديم العون لها في الحصول على الخـبرة التقنيـة 
والموارد من الشراكات بين القطاعين العام والخاص ومن شبكات الموارد، التي يمكن أن تلعـب 
دورا حاسما في مواجهة إخفاقات السوق، وفي إقامة أعمال تجارية جديدة ونمـاذج إنمائيـة، وفي 
توفير الموارد الضرورية جدا لتحقيق الإفادة مـن تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات مـن أجـل 

التنمية.  
ـــم المتحــدة الإنمــائي في  وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بـالتقرير عـن دور برنـامج الأم -٢٣٢

 .(DP/2001/CRP.8) تكنولوجيا المعلومات من أجل التنمية
   

الموارد المالية   ثاني عشر –
الالتزامات التمويلية 

وعنـد عرضـه للتقريـر عـن حالـة الالتزامـات التمويليـة العاديـة لبرنـامج الأمـــم المتحــدة  -٢٣٣
الإنمائي، وصناديقه وبرامجه المشاركة (DP/2001/18)، والمعلومـات المسـتكملة عـن الالتزامـات 
التمويليـة (DP/2001/CRP.9)، كـرر مديـر البرنـامج قولـه بوجـود حاجـة إلى ترجمـة الالتزامــات 
السياسية المنبثقة عن الاجتماع الوزاري، والـتي أكـدت عليـها عمليـة الإطـار التمويلـي المتعـدد 
السنوات/التقرير السنوي لمدير البرنامج وتنفيذ خطط الأعمال التجاريـة، إلى زيـادة في المـوارد 
الأساسية. وبين أن أهداف التنمية للألفية والمؤتمر القادم المعني بتمويـل التنميـة، يتيحـان فرصـة 
لمواجهة الوضع التمويلي للأمم المتحدة في مجال التنمية بالتعاون مع صناع القـرار السياسـيين،. 
وأكد على عدم كفاية المستويات الحالية للتمويـل لتمكـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مـن 
تنفيذ مهام ولايته، وعلى معالجة احتياجات أقل البلدان نموا، وعلـى أن يكـون شـريكا موثوقـا 
به. واعترف بأهمية المـوارد غـير الأساسـية، مؤكـدا في الوقـت نفسـه أن المـوارد الأساسـية هـي 
ـــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي. وأضــاف أن المــوارد غــير  الـتي تشـكل حجـر الزاويـة لعمـل برن

الأساسية هي موارد مكملة، ولكنها ليست بديلة. 
ووضح مدير البرنامج وضع الموارد الحـالي فيمـا يخـص الدخـل الأساسـي المتوقـع لسـنة  -٢٣٤
٢٠٠١، الذي ينتظر أن يرتفع بنسـبة تزيـد علـى ٣٠ في المائـة مقارنـة بعـام ٢٠٠٠. وقـال إن 
العوامـل المتعلقـة بمعـدلات الصـرف قـد حولـت الانتبـاه عـن قيـام عـدد يصـل إلى ١٤ بلـدا مـن 
البلدان العضوة في لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي 
بزيادة تبرعاا. وشجع أيضا المـانحين، وهـم يشـملون كـلا مـن لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة التابعـة 
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لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي والبلدان المشمولة ببرامج الصندوق، علـى كفالـة 
تحقيق زيادة حقيقية ومستدامة في الموارد الأساسية. وعبر مدير البرنامج عن عرفانـه علـى حـد 
سواء لأولئك المانحين الذين قدموا القدر الأكبر من التبرعات، وذلك من حيـث الحجـم وعلـى 
أساس النسبة المئوية للفرد، وأولئـك الذيـن حققـوا نمـوا كبـيرا ومسـتداما في التبرعـات. وأشـار 
إلى أنه يتوقع طــروء أوجـه تحسـن، وذلـك ليـس فقـط مـن حيـث حجـم التبرعـات، ولكـن مـن 
حيث إمكانية التنبؤ ا، بما في ذلك طروء أوجـه تحسـن في طريقـة الدفـع، أي احـترام المواعيـد 

المحددة للدفوعات. 
وشـجع مديـر البرنـامج أولئـك المـانحين الذيـن لم يعلنـوا بعـد عـن تبرعـام علـى القيــام  -٢٣٥
ـــة في إمكانيــة التعــهد بالتزامــات  بذلـك، وأولئـك الذيـن سـبق لهـم التعـهد ـا أن ينظـروا بجدي
إضافية. وحث أيضا المانحين على تقديم الأدلة المتوفرة إلى حكومام عــن التقـدم الـذي أحـرزه 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في إصلاحاته وكفالة بـروز برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى 

الخطط السياسية ذات النطاق الأوسع للحكومات المانحة. 
وقـدم مديـر البرنـامج لمحـة عامـة عـن الوضـع التمويلـي للصنـاديق الـتي يديرهـا برنـــامج  -٢٣٦
الأمـم المتحـدة الإنمـــائي، مؤكــدا علــى مــا شــهده صنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة، 
ومتطوعو الأمم المتحدة، من توجه نحو النمو خلال السـنتين المـاضيتين. وأضـاف أن التبرعـات 
ــة في  الأساسـية الممنوحـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة قـد زادت بنسـبة ١٣ في المائ
سنة ٢٠٠٠، وأنه يتوقع طروء زيادات أخرى في سنة ٢٠٠١، ويعود ذلك لقيام سـتة مـانحين 
بزيـادة تبرعـام بنسـبة ٢٠ في المائـة، أو مـا يربـو علـى ذلـك. وأشـار إلى أنـه في الوقـت الــذي 
يبقـى فيـه مبلـغ التبرعـات الممنوحـة إلى متطوعـي الأمـم المتحـدة، ٣ مليـون دولار، فـإن زيـــادة 
ملحوظة متوقعة لعام ٢٠٠٠ سـترفع مـن حجـم هـذه التبرعـات إلى ١٠ مليـون دولار، حيـث 
إن الإنجازات الفعلية لمتطوعي الأمم المتحدة يزداد الاعتراف ا عالميا. وقال إنه بسبب حركـة 
أسعار الصرف، فقد وقـع انخفـاض في التبرعـات الممنوحـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع 
الإنتاجية، بيد أنه استطاع أن يوسـع مـن قـاعدة جهاتـه المانحـة، وذلـك بقيـام مـانحين جديديـن 
ينتمون إلى لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصـادي، خـلال 
ـــذه  سـنة ٢٠٠٠، وثلاثـة مـانحين آخريـن، خـلال سـنة ٢٠٠١، بالتعـهد بالتزامـات. ويتوقـع له
التطورات الإيجابية أن تقود إلى زيادة متواضعة في التمويل الأساسـي خـلال السـنوات الثـلاث 

القادمة.  
وأعربت الوفود عن امتناا لزيادة متوقعة في التبرعات لسنة ٢٠٠١ أعلن عنـها مديـر  -٢٣٧
البرنامج، وهو ما يمثل تحولا بعد سـبع سـنوات مـن التـدني. وفي الوقـت نفسـه، أشـاروا إلى أن 
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التبرعـات، وإن كـــانت آخــذة في الزيــادة، فــهي تظّــل دون الأهــداف المتفــق عليــها. واتفــق 
المتحدثون على الحاجة إلى موارد أكبر لتمكين برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي مـن تنفيـذ مـهام 
ولايتــه ولتحقيــق أهــداف الإطــار التمويلــي المتعــدد الســنوات. وأبــرز بعــض المــانحين أهميـــة 
الاعتراف بما حققه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مـن إصلاحـات وتقـدم. وأكـد أحـد المـانحين 
علـى أهميـة أن تكـــون الولايــة المنوطــة ببرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي قــوة دافعــة لخططــه، 
واستفسـر عـن اسـتخدام مـا تم توفـيره مـن مبـالغ جـراء تخفيـض عـدد الموظفـين. ووضـح مديــر 

البرنامج أن هذه الوفورات قد أعيد توزيعها، بصفة رئيسية، تجاه تطوير الموظفين. 
وعلّـق بعـض الوفـود عـن الأثـر السـلبي لأسـعار الصـرف علـى زيـادة حجـم التبرعــات  -٢٣٨
للموارد العادية. وأثار أحد الوفود مسألة الأثــر العـام للقـدرة الشـرائية علـى المدخـلات المحليـة. 
وتساءل عن حجم إنفاق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي المرتبط بالدولار، وعن حجمه المرتبـط 

بالعملات المحلية، مؤكدا على الحاجة إلى التوضيح. 
وذكر عدة متحدثين أن حكومـام تعـتزم زيـادة تبرعاـا الأساسـية، أو الحفـاظ علـى  -٢٣٩
مستواها، خلال سنة ٢٠٠١. وتعهد أحد الوفود بالتزام إضافي، في حين ذكر وفـد آخـر أنـه، 
نظرا لكونه شـريكا رئيسـيا لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، فإنـه سـيتبنى الدعـوة لتقـديم دعـم 
إضافي. وفي الوقت الذي أكد فيه بعض الوفود امتثالهم لشرط إعلان التبرعات لعـدة سـنوات، 

بينت وفود أخرى أن ذلك ليس بوسعها بسبب قوانين الميزانية. 
واقترح بعض الوفود تدابير يمكن لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي اتخاذها لكفالـة الدعـم  -٢٤٠
المسـتمر، مـن أبرزهـا الحاجـة إلى تصـور واضـح الملامـح، وتنسـيق الـــبرامج، واتبــاع إجــراءات 
موحدة. وذكر أحد الوفود أن حكومة بلاده تضع إطارا لتقييم المنظمـات المتعـددة الأطـراف، 
تحدد على أساسه مستوى تبرعاا وتمويلها الإضـافي. وأشـار بعـض المتحدثـين إلى ضـم المـوارد 
غير الأساسية إلى الموارد الأساسية، وأوصوا بدمـج الصنـاديق الاسـتئمانية القائمـة، في صنـاديق 

استئمانية لأنشطة مختلفة. 
وردا علـى المسـائل الـتي أثارـا الوفـود، بيـن مديـر البرنـامج أنـه مـن الضـروري القيــام  -٢٤١
بحملة واسعة النطاق لدعم التعبئة، لمساندة أهـداف التنميـة للألفيـة. وشـدد أيضـا علـى الحاجـة 
إلى توفير المعلومات لوزراء المالية عن مسألة الموارد، وضمان الاستمرار في إبقائهم علـى درايـة 
بصفة متسقة بأهمية توفير قاعدة تمويلية كافية للأمم المتحدة، ولبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 

بوجه خاص. 
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تمويل المشاريع 
أشـار مديـر البرنـامج المعـــاون إلى أن الغــرض مــن ورقــة غرفــة الاجتماعــات المتعلقــة  -٢٤٢
بتمويـل المشـاريع (DP/2001/CRP.10) يتمثـل في الشـروع في عمليـة استشـارية تقـود إلى قـــرار 
يتخـذه الـس التنفيـذي في سـنة ٢٠٠٢ عـن الترتيبـات البرنامجيـة لســـنة ٢٠٠٤ ومــا بعدهــا. 
وسـيفي الـترتيب الجديـد ـدف التركـيز علـى أشـد البلـدان فقـرا، وتحسـين الأثـر علـى التنميـــة 
البشرية. وذكر أن التجربة قد بينـت بأنـه مـن الممكـن تحسـين ترتيبـات برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمـائي الداخليـة فيمـا يتعلـق ـدف تخصيـص المـوارد مـن خـط الأمـوال الأساســـية ١-١-٢. 
وأشار إلى أن المكاتب القطرية بحاجة إلى المرونة عند طلب المـوارد لجـهودها في مجـال الدعـوة، 

وللقيام بدورها الاستشاري على مستوى وضع السياسات. 
وعـبر أحـد الوفـود عـن الانشـغال الـذي يعـود إلى أن العنـاصر المتغـيرة لنظـام تخصيــص  -٢٤٣
الموارد من الأمـوال الأساسـية ذي المسـتويات الثلاثـة يمكـن أن يكـون ذا أثـر سـيئ علـى تدفـق 
ـــع الطبيعــة الثابتــة لنظــام رقــم  المـوارد لأقـل البلـدان نمـوا وأقـل البلـدان دخـلا، عنـد مقارنتـه م
التخطيـط الإرشـادي. وأشـار إلى أن القيـام باســـتعراض نظــام تخصيــص المــوارد مــن الأمــوال 
الأساسية خلال الدورة العادية لعام ٢٠٠٢ هو من السابق لأوانـه. واسـتوضح وفـد آخـر عـن 
العبارة التالية الــواردة في الفقـرة ٨ مـن الوثيقـة DP/2001/CRP.10: �… ومـن الممكـن تحسـين 
الترتيبات الداخلية المتبعة في برنامج الأمم المتحــدة الإنمـائي لتحديـد تخصيـص خـط المـوارد مـن 
ــــها ذات اســـتخدام أقـــل كثافـــة للأيـــدي  الأمــوال الأساســية ١-١-٢؛ إذ يمكــن مثــلا جعل

العاملة …�. 
وشدد أحد الوفود على أنه ينبغي إيلاء اهتمام خـاص للكيفيـة الـتي يمكـن أن تؤثـر ـا  -٢٤٤
صيغ توزيع الموارد علـى تخصيـص المـوارد للبلـدان الكبـيرة المشـمولة بـبرامج الصنـدوق. وأكـد 

على أهمية زيادة الموارد الأساسية المخصصة للبلدان الكبيرة والصغيرة المشمولة بالبرامج. 
وأجاب مدير البرنامج المعاون ومدير مكتـب الإدارة علـى الاستفسـارات. وأشـار إلى  -٢٤٥
أن ورقة غرفة الاجتماعات هي مجرد بداية لعملية استشارية طويلة تتعلـق ـذه المسـألة المهمـة. 
ووفقا لقرار الس التنفيذي ٢٣/٩٥، فـإن نظـام تخصيـص المـوارد مـن الأمـوال الأساسـية قـد 
حقق تقدما أكبر مما أنجزه نظام رقم التخطيط الإرشادي تجاه تلبية احتياجات أقل البلــدان نمـوا 
وأقل البلدان دخلا. ويكفل نظام تخصيص الموارد مـن الأمـوال الأساسـية أن ٦٠ في المائـة مـن 
ـــة منــها تخصــص لأقــل  مـوارد البرنـامج علـى الأقـل تخصـص لأقـل البلـدان نمـوا، و ٨٨ في المائ
البلـدان دخـلا. وأشـار إلى أن الحسـابات المخصصـة لرقـم التخطيـط الإرشـادي خـلال الــدورة 
البرامجية الخامسة أتاحت لأقل البلدان نموا بنسبة تصل إلى حوالي ٥٦ في المائة فقط مـن إجمـالي 
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موارد البرنامج. ولاحظ أيضا أنه في ضوء المستوى المنخفـض للمـوارد الأساسـية المتاحـة، فـإن 
تكلفة المعاملات المرتبطة بعمليـتي تحديـد هـدف تخصيـص المـوارد مـن الأمـوال الأساسـية - ٢ 
وهدف تخصيص الموارد من الأموال الأساسية - ٣، كـانت مرتفعـة نسـبيا، لا سـيما في ضـوء 
مــا كــانت عليــه ســابقا. وذكــر أن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــــائي ســـيهدف إلى تبســـيط 
ـــى النتــائج، وذلــك حــتى يتســنى  الإجـراءات الداخليـة بمـا يتفـق مـع مبـادئ الإدارة القائمـة عل

تخفيض هذه التكاليف. 
وأضــاف مديــر البرنــامج المعــاون قــائلا إن هــدف تخصيــــص المـــوارد مـــن الأمـــوال  -٢٤٦
الأساسـية - ٢ موضـوع لمكافـأة الـبرامج المتمـيزة بـالجودة العاليـة، اســـتنادا إلى الأداء. بيــد أن 
قياس الأداء يعني أولا تحديد مجموعة من المعايير الموضوعية لتوضيـح المسـائل ذات العلاقـة: أي 
أداء ينبغي تقييمه – أهو أداء المكاتب القطرية أم أداء البلدان نفسها؟ هل ينبغي منح مزيد مـن 

الأموال لذوي الأداء المتفوق خلافا لأولئك الذين هم في أمس الحاجة إليها؟ 
وأحاط الس التنفيذي علما بالتقرير عن حالـة الالتزامـات للتمويـل العـادي لبرنـامج  -٢٤٧
)، والمعلومـات المسـتكملة  DP/2001/18) الأمم المتحدة الإنمائي والصناديق والبرامج المرتبطة به

 .(DP/2001/CRP.9) عن التزامات التمويل
وأحاط الس التنفيذي علما بالتقرير عـن المسـائل والمبـادئ المتعلقـة بأوجـه التحسـين  -٢٤٨

 .(DP/2001/CRP.10) في الترتيبات الحالية لتمويل البرامج
  

 ثالث عشر – أطر التعاون والمسائل ذات الصلة 
ــة  قـدم مديـر البرنـامج المعـاون تقريـرا عـن الخيـارات المتاحـة لوضـع أدوات برمجـة قطري -٢٤٩
جديــدة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي (DP/2001/CRP.11). وأشـــار إلى أن أدوات الإدارة 
القائمـة علـى أسـاس النتـائج بشـكلها الحـالي مثلـت عبئـاً علـى عـــاتق البلــدان الــتي تنفــذ فيــها 

البرامج، وأوصى بتبسيط هذه الأدوات ومواءمتها مع غيرها من الأدوات والإجراءات. 
وأضاف أن الإجراءات المقترحـة لـن تؤثـر علـى أي مـن المبـادئ الرئيسـية للبرمجـة، بمـا  -٢٥٠
فيها الملكية الوطنية، والاتجاه نحو تحقيق النتـائج والمسـاءلة. واعتـبر أن هـذه المبـادرات سـتقلص 
من تكاليف تسيير المكاتب القطرية وستمكِّن الموظفـين مـن تخصيـص مزيـد مـن الوقـت لتنميـة 

البلدان التي تنفذ فيها البرامج. 
وأعـرب أحـد الوفـود عـــن اقتناعــه بورقــة غرفــة الاجتمــاع المتعلقــة بــأدوات البرمجــة  -٢٥١
(DP/2001/CRP.11)، مشيراً إلى أن الأدوات المعدلة سوف تحد من الأعباء الواقعـة علـى عـاتق 
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البلدان التي تنفذ فيها البرامج. وأوصى هـذا الوفـد بضـرورة مناقشـة هـذه الورقـة بـالتفصيل في 
الدورة العادية الثانية. 

وطلـب وفـد آخـر توضيحـات عـن العلاقـة بـين إطـار التعـاون القطـري وإطـار النتــائج  -٢٥٢
الاسـتراتيجية، مشـيراً إلى أنـه سـيكون مـن الأفضـل اسـتخدام الـبرامج القطريـة كأسـاس لإطــار 
النتائج الاستراتيجية بدلاً من استخدام إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة والتقييـم 
ــــرك. كمــا أعــــرب الوفــد عــن تحفظــه بشــأن عمليــات الاســتكمال الســنوية  القطـري المشتـ

المقترحة. 
وفي رده على ذلك، لاحظ مديـر البرنـامج المعـاون أن إقامـة صلـة  بـين إطـار التعـاون  -٢٥٣
القطري وإطار النتائج الاستراتيجية سوف يتطلب إجراء مزيد مـن المشـاورات مـع مؤسسـات 
منظومـة الأمـم المتحـدة الأخـرى. وأشـار مـع ذلـك إلى أن إطـار النتـائج الاسـتراتيجية هـو آليـة 

لاستكمال وتكييف إطار التعاون القطري بدلاً من تعديله. 
وقدم مدير البرنامج المعاون عرضاً عامـاً شمـل أطـر التعـاون القطـري الثانيـة لجمهوريـة  -٢٥٤
مقدونيا اليوغوسلافية السابقة (DP/CCF/MCD/2) ولطاجيكسـتان (DP/CCF/TAJ/2) للفـترة 
من ٢٠٠١ إلى ٢٠٠٣. وشمل العرض كذلك عمليات تمديد أطر التعـاون القطـري لأوكرانيـا 
والجزائر وليسوتو وناميبيا، التي تم طلبها قصـد تحقيـق تزامـن بـين أطـر التعـاون القطـري وفـترة 
ـــم المتحــدة الإنمــائي  التخطيـط الخاصـة بالحكومـات المعنيـة، والمواءمـة بـين تخطيـط برنـامج الأم

وتخطيط مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى العاملة في تلك البلدان. 
وأحـاط الـس التنفيـذي علمـاً بـالتقرير عـن الخيـــارات المتاحــة لوضــع أدوات برمجــة  -٢٥٥

 .(D P/2001/CRP.11) قطرية جديدة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ووافق الس التنفيذي على إطار التعاون القطـري الثـاني لكـل مـن جمهوريـة مقدونيـا  -٢٥٦

 .(DP/CCF/TAJ/2) وطاجيكستان (DP/CCF/MCD/2) اليوغوسلافية السابقة
ووافق الس التنفيذي علـى التمديـد الثـاني لإطـار التعـاون القطـري الأول لأوكرانيـا  -٢٥٧

 .(DP/CCF/UKR/1/Ext.II)
وأحاط الس التنفيذي علماً بعمليات التمديـد الثانيـة لإطـار التعـاون القطـري الأول  -٢٥٨
ــــا  لكـــل مـــن الجزائـــر (DP/CCF/ALG/1/Ext.I)، وليســـوتو (DP/CCF/LES/1/Ext.I) وناميبي

 .(DP/CCF/NAM/1/Ext.I)
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 رابع عشر – مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
ركـز المديـر التنفيـذي لمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، لـدى تقـــديم التقريــر  -٢٥٩
السنوي (DP/2001/19)، على عدة ملامح ميزت سنة ٢٠٠٠ عـن السـنوات السـابقة. وأشـار 
إلى أن المكتب شهد أول عجز في الإيرادات بسبب العوامل الخارجية الـتي قـد تؤثـر علـى سـير 
عمل المكتب في عام ٢٠٠١. وأشار المدير التنفيذي إلى تطــورات كبـيرة أخـرى تنطـوي علـى 
آثار تستمر لمـدة أطـول بكثـير، مثـل: (أ) الإنجـاز الحاسـم في مجـال تنـوع الزبـائن؛ (ب) إنشـاء 
ـــير تابعــة  الـس الاستشـاري الخـاص بالأعمـال التجاريـة؛ (ج) إقامـة شـراكات مـع هيئـات غ
للبرنـامج الإنمـائي تتمـيز يـاكل واضحـة لتقسـيم العمـل وـــالات المســاءلة؛ (د) تطويــر نمــط 
للتعاون فيما بين المدن؛ (هـ) تقـديم خدمـات الاستشـارة في مجـال المزايـا النسـبية لمكتـب الأمـم 
المتحدة لخدمات المشاريع، أي الخبرة في مجال إدارة المشاريع؛ (و) وضع ج يقوم علــى تحديـد 
المـهام في الأعمـال المضطلـع ـا في مجـال الإنعـاش والتعمـير الـذي تقـــوم بــه الأمــم المتحــدة في 
البلـدان الخارجـة لتوهـا مـن صراعـات. وبعـد أن قـدم المديـر التنفيـذي لمكتـــب الأمــم المتحــدة 
ـــتي طــرأت علــى  لخدمـات المشـاريع تقريـرا عـن آخـر مـا اسـتجد بشـأن المتغـيرات الأساسـية ال
المكتب في مجال الأعمال التجارية منذ بدايـة عـام ٢٠٠١، اختتـم كلمتـه بالتعبـير عـن التفـاؤل 
بالنسبة لعام ٢٠٠١ ومؤكدا على تفاني موظفي المكتب العـاملين في المشـاريع والمكـاتب علـى 

السواء. 
وأعرب العديد مـن الوفـود عـن الشـكر للمديـر التنفيـذي للتقريـر الـذي أعـده والـذي  -٢٦٠
وصف بأنه واضح ومختصر وشامل. واعتبر أحد الممثلين أن التقرير سيستفيد من إقامـة روابـط 
أكــبر بــين مســاهمة مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع في التنميــة عامــة مــن ناحيــــة 
والأولويات التنفيذية لمنظومة الأمم المتحدة ككل من ناحية أخـرى. وشـكّل تقـديم التقريـر في 
حينه مصدر انشغال لعدة وفود. وأعرب أحد المتكلمين عن سروره لما قامت به لجنـة التنسـيق 
الإداري مـن اسـتعراض للتقريـر. ووصفـت بعـض الوفـود المكتـب بأنـه منظمـة تتسـم بالحيويـــة 
والابتكار والاتجاه نحو خدمة الزبائن وتوفر خدمـات ذات جـودة عاليـة. وأشـار أحـد الممثلـين 
إلى توسـيع نطـاق الخدمـات باعتبـاره نتيجـة إيجابيـة؛ وحـث ممثـــل آخــر علــى إحــداث تغطيــة 
جغرافية أوسع نطاقا لما يقدم من خدمـات. كمـا أعـرب بعضـهم عـن دعمـهم لجـهود المكتـب 
الرامية إلى تعزيز قدرته على إقامة شراكات أكثر فعالية مع مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة 

والقطاع الخاص، وإلى تنويع قاعدة زبائنه. 
واعتبر ممثلان اثنان أن الصعوبات الماليـة هـي صعوبـات مؤقتـة، وأعربـا عـن اقتناعـهما  -٢٦١
بأن مكتب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع سـوف يتمكـن مـن تجاوزهـا؛ وعـزا أحـد هذيـن 
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الممثلـين الحالـة الماليـة إلى ظـروف السـوق المتغـيرة باسـتمرار وليـس إلى سـهو مـن جــانب إدارة 
المكتب. ورأي وفد آخر، أن الس التنفيذي مسؤول عن تقديم الإرشـاد إلى المديـر التنفيـذي 
في إدارة المكتب. وقدمت وفـود مقترحـات بشـأن عـدد مـن اـالات، منـها تخفيـض تكـاليف 
الخدمات وتكاليف المعاملات؛ واسـتمرار الجـهود الراميـة إلى احتـواء التكـاليف؛ وتحسـين آليـة 
تحديـد الرسـوم؛ ووضـع نظـام مـالي موحـــد ومتكــامل لتســهيل إجــراء جمــع دقيــق في الوقــت 
المناسب للبيانات الخاصة بالتكاليف وتجهيزها وتقديم تقارير بشـأا؛ والاشـتراك مـع عـدد مـن 
المنظمات في إعداد دليـل عـن إدارة الإنعـاش والاسـتقرار الاقتصـادي في البلـدان الـتي خرجـت 
من الصراعات قصد مواءمة الأنشـطة وتنسـيقها؛ وتقـديم جـدول زمـني عـن تجديـد الاحتيـاطي 
التشغيلي إلى الس التنفيذي لبحثه في دورته العادية الثانيـة لعـام ٢٠٠١. وفضـلا عـن ذلـك، 
ــه  ينبغـي أن يسـبق خطـط التمديـد تقييـم وتحليـل دقيقـان وينبغـي للمكتـب أن يركـز علـى ميزت

النسبية وأن يحتاط من حدوث ازدواج في الجهود. 
وطلبت وفود توضيحات أو معلومات إضافية بشأن مسائل متنوعة، مثل العلاقـة بـين  -٢٦٢
مبـادرات الشـراكة لمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع والاتفـاق العـــالمي للأمــين العــام؛ 
ـــن وراء  والنقـص الواضـح في العمـل مـع مفوضيـة الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان؛ والغـرض م
إنشاء مكاتب في كوبنهاغن، وطوكيو وواشنطن العاصمة؛ ودور المكتب فيمـا يتصـل بمكتـب 

خدمات المشتريات المشترك بين الوكالات. 
وأعرب المدير التنفيذي عن شكره للوفود لما أبدته من تعليقات. وأشار، في رده علـى  -٢٦٣
شواغلهم وأسئلتهم، إلى أن مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع قام بتعديل معـدل إيراداتـه 
بحيث يمكن إعادة الفوائد الزائدة عن احتياجات مبدأ التمويل الذاتي إلى دوائر الزبـائن. وأشـار 
إلى أن عمـل المكتـب مـع الـس الاستشـاري للأعمـال التجاريـة سـيكون لـه أثـــر علــى ســعي 
المنظمـة الدائـم إلى تقليـص التكـاليف الإداريـة؛ بيـد أن المكتـب سـوف يغتنـم الفـرص أيضــا في 
مجال الحصول على أفضل المشـتريات في مقـابل المبلـغ المدفـوع. وأحـاط الـس علمـا بتواصـل 
العلاقة المثمرة مـع مفوضيـة الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان. وذكـر كذلـك أن مكتـب الأمـم 
المتحـدة لخدمـات المشـاريع أعطـــى الأولويــة للعمــل مــع الشــركاء في القطــاع الخــاص الذيــن 
يلتزمون بالمساءلة الاجتماعية، وتبعـا لذلـك، بالمبـادئ الـتي يقـوم عليـها الاتفـاق العـالمي. كمـا 
ذكر أن مكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع ومكتـب الاتفـاق العـالمي اتفقـا مؤخـرا علـى 
عقـد مؤتمـر مشـترك في تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠١ يركـز علـــى شــراكات القطــاع الخــاص 
وتعاملها مع المبادئ الواردة في الاتفاق. وشدد على الطابع التشغيلي البحـت لأنشـطة مكتـب 
الأمم المتحدة لخدمـات المشـاريع في مقـابل الطـابع التمثيلـي، وأوضـح أنـه تم إنشـاء مكتـب في 
كل من طوكيو وواشنطن العاصمة بغرض توفير الاتصال وتقديم الدعم للزبــائن الموجوديـن في 
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هـاتين المدينتـين. وسـيمكِّن مكتـب كوبنـهاغن مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـــاريع مــن 
تخفيض تكاليف المعاملات لعمليات المشتريات الخاصة بـه كمـا سـيمكنه مـن الاسـتجابة علـى 
نحو استباقي أكثر لحاجيات البلدان التي يمكن تغطيتها من موقــع أوروبي بسـهولة أكـبر. وذكـر 
أن مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـــاريع اســتعان بخدمــات مكتــب خدمــات المشــتريات 
المشترك بين الوكـالات لشـراء بعـض المـواد المحـددة، وأن العلاقـة بـين المنظمتـين سـتعتمد علـى 
إجراء مزيد من المناقشات بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات 
المشـاريع. وسـيتم بحـث اسـتيفاء الجـدول الزمـني الحـالي لتجديـد الاحتيـاطي التشــغيلي في دورة 

الس التنفيذي العادية الثانية لعام ٢٠٠١. 
ووجه وكيل الأمين العـام لإدارة الأمـم المتحـدة للشـؤون الإداريـة، بوصفـه عضـوا في  -٢٦٤
لجنة التنسيق الإداري، كلمة إلى الس التنفيذي عن أعمال اللجنة فيمـا يتصـل بمكتـب الأمـم 
المتحدة لخدمات المشاريع وتقريره السنوي. وأعرب عن شكره للوفود لمـا أبدتـه مـن تعليقـات 
ـــها كذلــك لجنــة التنســيق الإداريــة في عــام  ركّـزت في كثـير مـن الأحيـان علـى مسـائل عالجت
٢٠٠١. وذكر وكيل الأمين العام أن دور اللجنة يكمن في تقديم المشـورة إلى أنشـطة المكتـب 
ــارير؛  التجاريـة، وتوجيهـها والإشـراف عليـها، بمـا فيـها عملياـا المعنيـة بـالتخطيط وتقـديم التق
وقدم أمثلة للطرق التي نفذت ا اللجنة هذه المهام عندما أصبحـت احتمـالات حصـول عجـز 
في إيرادات المكتب واضحة. ولاحظ أن التقرير السنوي قد طرأ عليه تحسـن كبـير بعـد إدراج 
المعلومات التحليلية الإضافية التي تعتبرها اللجنة مهمة، بيد أنه ذكر كذلـك أن اللجنـة تواصـل 
حث المدير التنفيذي على نشـر بيانـات أكـثر دقـة وشمـولا عـن ربحيـة مجـال النشـاط التجـاري. 
ــة،  وأشـار إلى أن اللجنـة تحـرص علـى أن لا يقـدم المكتـب، في سـعيه إلى تقـديم خدمـات إضافي

خدمات بأي ثمن رد زيادة حجم هذه الخدمات. 
وفي المناقشـة الـتي أعقبـت البيـان، اقـترحت ممثلـة لأحـد الوفـود، باســـم مجموعتــها، أن  -٢٦٥
يقـوم الـس التنفيـذي فقـط بالإحاطـة علمـا بـالتقرير السـنوي نظـرا إلى أن الجـزء المتبقـي مـــن 
مشروع المقرر يتضمن بعض العناصر المتصلة بالاستعراض الذي يجريـه حاليـا مكتـب خدمـات 
الرقابة الداخلية. وأشـار ممثـل آخـر، وهـو يتكلـم باسـم منطقتـه، إلى اسـتعداده لاعتمـاد المقـرر 
بصيغتـــه الـــواردة في التقريـــر الســـنوي. وقُـــدم اقـــتراح كذلـــك بتـــأجيل النظـــر في الوثيقــــة 
DP/2001/CRP.15 عـن التقييـم إلى الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام ٢٠٠١ علـى ضـــوء المعلومــات 

الإضافيـة الـتي وردت خـلال الأسـبوع. وأشـار أحـد الوفـود إلى ضـرورة إتاحـة وقـت لإجـــراء 
المشاورات قبل اتخاذ قرار بشأن المقترح الثاني. وللعلـم، ذكـر رئيـس الـس أن برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع لـن يعترضـا علـى تـأجيل النظـر في 

البند ١٤ من جدول الأعمال إلى الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١. 
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واتخذ الس المقرر التالي:  -٢٦٦
 

 ١٠/٢٠٠١
 التقرير السنوي للمدير التنفيذي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

إن الس التنفيذي 
يحيط علما بتقريـر المديـر التنفيـذي لمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع  - ١

(DP/2001/19)؛ 

يحيـط علمـا أيضـا باسـتعمال مبلـغ قــدره ٦,٨ مــن ملايــين الــدولارات مــن  - ٢
الاحتيـاطي التشـغيلي لمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع في عـــام ٢٠٠٠، وهــذا المبلــغ 
يتألف من نفقات غير متكررة سبق اعتمادهــا تصـل إلى ٣,٠ ملايـين مـن الـدولارات، وعجـز 

مقداره ٣,٨ من ملايين الدولارات في دخل عام ٢٠٠٠؛ 
يطلب من المدير التنفيذي لمكتب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع أن يبقـي  - ٣
ضوابـط النمـوذج المـالي للمكتـب قيـد الاسـتعراض الدقيـق، وأن يقـدم تقريـرا عـــن الاتجاهــات 
القائمـة في الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام ٢٠٠١ باعتبـاره جـزءا مـــن التقريــر المتعلــق بتقديــرات 

الميزانية في فترة السنتين الراهنة وما يليها من فترات. 
١٤ حزيران/يونيه ٢٠٠١ 
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 خامس عشر – التقييم 
ــــر مكتـــب التقييـــم تقريـــرا عـــن تقييـــم مـــوارد التمويـــل غـــير الأساســـية  قــدم مدي -٢٦٧
(DP/2001/CRP.12) وتقريرا عن تقييم التنفيذ المباشر (DP/2001/CRP.13)، مشيرا إلى أن أفرقة 

مستقلة أعدت كلا من التقريرين. وكان الـس التنفيـذي قـد طلـب في مقـرره ٢/٩٨ إجـراء 
تقييم للموارد غير الأساسية، في حين أُجري تقييم التنفيـذ المباشـر بمبـادرة مـن مديـر البرنـامج. 
وعـالج كـل مـن التقييمـين العنـاصر المشـتركة مثـل قضيـة الملكيـة الوطنيـة وقـدرة برنـامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي على تقــديم الخدمـات بشـكل فعـال. وترتـب علـى عـدم كفايـة نظـام الأعمـال 
التجارية للبرنامج ارتفاع في تكـاليف المعـاملات؛ ولذلـك أوصـى التقييمـان بإعـادة التفكـير في 

أنظمة التنفيذ التي تدعم الملكية الوطنية. 
وقـدم مديـر البرنـامج المعـاون تعليقـات علـى تقريـري التقييـم مـن وجهـة نظـــر الإدارة  -٢٦٨
وشدد على أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مـا بـرح ملتزمـا بمبـدأ التنفيـذ الوطـني ومركـزا في 
الوقـت نفسـه علـى ضـرورة تحسـين الممارسـات القائمـــة. ولاحــظ المديــر المعــاون أن المناقشــة 
الحاليـة ينبغـي النظـر إليـها علـى أـا بدايـة لعمليـة تشـاور سـوف ترمـي بعـد ذلـك إلى مناقشـــة 
موضوعيـة كاملـة تجـري خـلال الـدورة العاديـة الثانيـة للمجلـس التنفيـذي المعقـودة في أيلـــول/ 

سبتمبر ٢٠٠١. 
وأعربت وفود عن الشكر لمدير البرنامج المعاون ولمدير مكتب التقييم علــى التعليقـات  -٢٦٩
الافتتاحية البناءة. واتفقت الوفود على أن أعضاء الس التنفيـذي لم يتسـن لهـم قـراءة التقريـر 
ـــة الثانيــة المعقــودة في أيلــول/ســبتمبر  وأن المناقشـة الكاملـة ينبغـي أن تؤجـل إلى الـدورة العادي
ـــاون بشــأن اســتمرار  ٢٠٠١. وأكـدت الوفـود علـى الملاحظـة الـتي أبداهـا مديـر البرنـامج المع
البرنامج الإنمائي في الالتزام بالتنفيذ الوطني. ومن شأن هـذا الالـتزام أن يبـدد القلـق الـذي أثـير 
ــد  في ورقـة غرفـة الاجتمـاع عـن تقييـم التنفيـذ المباشـر، الـتي يبـدو أـا أوصـت بضـرورة أن يمت
نطاق النموذج إلى أبعد من مساعدة البلدان التي تعيش ظروفـا خاصـة. وجـرى التشـديد علـى 
أن التنفيذ المباشر ينبغي ألا يحل محل التنفيذ الوطني. واعتبر أحد الوفود أن مسـألة الفسـاد الـتي 
أثيرت في هذه الورقة هي أمر غير مقبول. وأثارت المناقشـة الـتي جـرت بشـأن مـوارد التمويـل 

غير الأساسية قضية الافتقار إلى محاسبة التكاليف فيما يتعلق باستردادها. 
وكرد على ذلك، وافق البرنامج الإنمائي على ضـرورة مناقشـة هـذا الموضـوع بصـورة  -٢٧٠

كاملة خلال الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيذي في أيلول/سبتمبر ٢٠٠١. 
وأبرز مدير مكتب التقييـم أنـه نظـرا للبيئـة الجديـدة للمعونـة الإنمائيـة الـتي تركـز علـى  -٢٧١
الأداء والفعالية، فقد تعين على الأنظمة القائمة أن تكيف نفسـها لكـي تعـزز الملكيـة الوطنيـة. 
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وأوضح أن استنتاجات التقييـم تدعـو إلى وضـع تدابـير ـدف إلى تعزيـز التنفيـذ الوطـني الـذي 
يلتزم به البرنـامج الإنمـائي التزامـا قويـا. وأضـاف أن نمـوذج التنفيـذ المباشـر لا ينبغـي أن يفسـر 
على أنه منافس للتنفيذ الوطني. فالبيئة الجديدة الـتي يعمـل فيـها البرنـامج الإنمـائي تتطلـب، مـع 
ذلـك، إجـراء عمليـات تحسـين، تشـمل إمكانيـة توسـيع نطـاق التنفيـذ المباشـر ليشـمل حــالات 
أخـرى غـير حـالات الأزمـــة. وينبغــي إيجــاد تــوازن في تقــديم الخدمــات بصــورة فعالــة علــى 
المستويين التمهيدي والتنفيذي لمشاريع البرنامج الإنمائي. وتعـد التكـاليف المرتفعـة للمعـاملات 
أمرا مشتركا بين جميع طرائق التنفيذ القائمة. وأوضح أن مسألة المساءلة عـن النتـائج تدفـع إلى 
العمل على إجراء مزيد من المساءلة في مجال تقديم الخدمات، بغض النظر عن طريقة تقديمها. 

ـــين بمــوارد التمويــل غــير  وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بـالملخصين التنفيذيـين المتعلق -٢٧٢
الأساسية والتنفيذ المباشر ووافق على إجراء مناقشات موضوعيـة خـلال الـدورة العاديـة الثانيـة 

في أيلول/سبتمبر ٢٠٠١. 
وقــرر الــس التنفيــذي مواصلــة النظــر في تقييــــم مـــوارد التمويـــل غـــير الأساســـية  -٢٧٣
ــة  (DP/2001/CRP.12) وتقييـم التنفيـذ المباشـر (DP/2001/CRP.13) خـلال دورتـه العاديـة الثاني

لعام ٢٠٠١. 
  

 سادس عشر - مسائل أخرى 
تقرير عن النتائج التي توصلت إليها لجنة التنسيق المعنية بالصحة 

قـدم رئيـس فـرع الصحـة الإنجابيـة بالنيابـة تقريـرا إلى الـس التنفيـذي عـن الاجتمــاع  -٢٧٤
الثـالث للجنـة التنســـيق المعنيــة بالصحــة المشــتركة بــين منظمــة الصحــة العالميــة واليونيســيف 
وصنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان، الــذي عقــد في الفــترة ١٩-٢٠ نيســان/أبريــل ٢٠٠١. 
واشـترك ممثلـون عـن خمـس دول أعضـاء في الـس التنفيـذي هـــي: الاتحــاد الروســي وإثيوبيــا 

والدانمرك وغواتيمالا وفييت نام. وترأس الاجتماع ممثل الدانمرك. 
أحـاطت لجنـة التنسـيق المعنيـة بالصحـة، في اجتماعـها، علمـا بـالتقدم الكبـير الـــذي تم  -٢٧٥
ـــتمرا في مجــالات تطويــر الــبرامج وتنفيذهــا  إحـرازه في مجـال الدعـوة وبـأن العمـل مـا زال مس
ورصدهـا وتقييمـها. وأوصـت بـأن تـورد الأمانـة في تقاريرهـا المقبلـة المقدمـة إلى لجنـة التنســيق 
المعنية بالصحة تفصيلا أوضح عن المدى الذي تحققت فيه توصيـات اللجنـة. وشـددت اللجنـة 
على ضرورة القيام بمزيد من العمل في مجال تخفيض معدلات وفيات الأمهات لكفالـة حصـول 
جميع النساء على الرعايـة. غـير أـا لم تـوص بإنشـاء أفرقـة مواضيعيـة للأمومـة في البلـدان الـتي 
تنفذ فيها البرامج لأن هـذا الموضـوع مشـمول أصـلا في أفرقـة مواضيعيـة أخـرى أوسـع نطاقـا. 
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وفيما يتعلق بصحة المراهقين، أكدت اللجنة على ضرورة توسيع نطاق البرامج الحاليــة وإنشـاء 
مجموعة من المؤشرات لتقييمها. وهنا أيضا لم توص اللجنة بإنشاء أفرقة مواضيعية محـددة. وفي 
مجال فيروس نقص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز)، ركـزت اللجنـة 
على ضرورة تكثيف الأنشطة للحيلولة دون إصابة الحوامـل بعـدوى الفـيروس ونقـل ذلـك إلى 

أطفالهن. 
وشكلت النهج القطاعية الموضـوع الرئيسـي للاجتمـاع الثـالث للجنـة التنسـيق المعنيـة  -٢٧٦
بالصحة. وقالت الرئيسة بالنيابة إن النـهج القطاعيـة ليسـت مخططـا بـل إطـارا لإدارة المسـاعدة 
الإنمائيـة، تقودهـا الحكومـات مـــن خــلال خطــة عمــل منســقة تشــارك فيــها الجــهات المانحــة 
ـــا  والحكومـة واتمـع المـدني. وكـانت لجنـة التنسـيق قـد اسـتمعت إلى ممثلـي حكومـتي كمبودي
وأوغنـدا اللذيـن تكلمـا بـالتفصيل عـن خـبرات بلديـهما في مجـال النـهج القطاعيــة فيمــا يتعلــق 
بالصحة. وكانت إحدى النتائج الرئيسية التي تم التوصل إليها ضـرورة تجنـب تكـاثر المبـادرات 

العالمية وأهمية إدماج الاستراتيجيات الجديدة ذات الصلة الأكبر في الممارسات القائمة. 
وأفـادت الرئيسـة بالنيابـة أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان يعـزز مـن مشـــاركته في  -٢٧٧
النـهج القطاعيـة في عـدد مـن البلـدان، ـدف كفالـة أن تلقـى مسـائل الصحـة الإنجابيـة ونـــوع 
الجنس والسكان الاهتمام الذي تستحقه. وأشارت إلى أن الصندوق يزيـد مـن قدرتـه في المقـر 
ويبني دراية ومهارات ممثليه في الميدان ليواجه التحـدي الـذي تشـكله النـهج القطاعيـة. وقـالت 
إنه ينبغي إدخال مزيد من التطوير على الروابط بين النهج القطاعية وآليات التنسيق الأخـرى، 
كالتقييم القطري المشترك وإطار عمل الأمم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة وورقـات اسـتراتيجية 
الحد من الفقر. وإن الصندوق يرحب بتوصية لجنة التنسيق المعنية بالصحة بمتابعـة دراسـة آثـار 

النهج القطاعية بالنسبة لعمل الوكالات الثلاث. 
وستستمر مناقشة النهج القطاعية في الاجتماع الرابع للجنـة التنسـيق المعنيـة بالصحـة،  -٢٧٨
المزمـع عقـده في جنيـف في عـام ٢٠٠٣، كمـا سـتناقش صحـة الأم والمواليـد الجـدد، والعنـــف 

ضد المرأة والفتيات، وانتشار الفيروس/الإيدز بين الشباب. 
وقال أحد الوفود إن لجنة التنسيق المعنية بالصحة يمكن أن تكون منتدى قيمـا لتنسـيق  -٢٧٩
أعمال المنظمات الثلاث في مجال الصحة. غير أا في الوقت الحاضر لا تجتمع إلا كـل سـنتين. 
وتسـاءل الوفـد عمـا إذا كـان مـن الضـروري أن تجتمـع بتواتـر أكـبر كـي تكـون أكـثر فاعليــة. 
ورأى الوفد أيضا أن اجتماعات لجنة التنسيق المعنية بالصحة ينبغي أن تكون أكثر توجها نحـو 
الأهداف. وقال وفد آخر إنه يؤيد تشـكيل لجنـة التنسـيق المعنيـة بالصحـة ومشـاركة صنـدوق 
الأمم المتحدة للسكان فيها. غير أنه بدأ يتســاءل، بعـد ثلاثـة اجتماعـات، عـن القيمـة الحقيقيـة 
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المضافة، لا سيما في ضوء تغـير عضويتـها وقلـة تواتـر اجتماعاـا. فالوكـالات الثـلاث تتعـاون 
بالفعل في االات المشتركة في ولاياا؛ ولا بد مـن تقويـة ذلـك وتعزيـزه، غـير أنـه ربمـا حـان 

الوقت للنظر في دور لجنة التنسيق في مجال تشجيع مثل هذا التعاون. 
وخاطب ممثل اليونيسيف الس التنفيذي قائلا إن لــدى اليونيسـيف وصنـدوق الأمـم  -٢٨٠
المتحدة للسكان علاقة وثيقة في الميدان ومن خلال اموعة الإنمائية للأمم المتحـدة. ومـن بـين 
االات المحددة التي هي موضـع اهتمـام مشـترك سـلامة الأمومـة، ومنـع انتشـار فـيروس نقـص 
المناعـة البشـرية، والنـهج القطاعيـة في مجـال الصحـة، وهـي مجـالات نوقشـت في آخـر اجتمـــاع 
للجنة التنسيق المعنية بالصحة. وقد تتطلع الوكالتان إلى مزيد مـن التعـاون الأوثـق، مـن خـلال 

لجنة التنسيق المعنية بالصحة وعلى مستوى الأمانة على حد سواء. 
وأعربـت مديـرة شـعبة الدعـم التقـــني عــن شــكرها لممثــل اليونيســيف علــى تعليقاتــه  -٢٨١
المشجعة. ورحبت بتعليقـات الوفـود علـى دور لجنـة التنسـيق المعنيـة بالصحـة. فاللجنـة وسـيلة 
ـــا يــتزايد.  هامـة للتعـاون، لكنـها وافقـت علـى أن هنـاك وسـائل كثـيرة مثلـها ويبـدو أن عدده
وربما حان الوقت لاستعراض آلية لجنة التنسيق من حيث التكرار الدوري لاجتماعاا، وبنـود 
جــدول أعمالهــا، والتكــاليف المتكبــدة. وقــد تقــرر في اجتمــــاع هـــذه الســـنة أن تســـتعرض 

اختصاصات لجنة التنسيق في الاجتماع المقبل مع الوكالات الثلاث وأعضاء لجنة التنسيق. 
وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بـالتقرير الشـفوي عـن نتـائج الاجتمـاع الثـالث للجنـة  -٢٨٢
التنسـيق المعنيـة بالصحـة المشـتركة بـين منظمـة الصحـة العالميـة واليونيســـيف وصنــدوق الأمــم 

المتحدة للسكان، الذي عقد في الفترة ١٩-٢٠ نيسان/أبريل ٢٠٠١. 
 

 التعاون التقني فيما بين البلدان النامية 
أبلغ مدير البرنامج المعاون أن اللجنة الرفيعة المستوى المعنية باستعراض التعـاون التقـني  -٢٨٣
ــــايو إلى  فيمــا بــين البلــدان الناميــة عقــدت دورــا الثانيــة عشــرة في الفــترة مــن ٢٩ أيــار/م
١ حزيـران/يونيـه ٢٠٠١. وقـدم قـرارات اللجنـة الرفيعـة المسـتوى المعنيـة باســـتعراض التعــاون 
التقــني فيمــا بــين البلــدان الناميــة، المعتمــدة في دورــا الثانيــة عشــــرة، ٢٩ أيـــار/مـــايو – ١ 

 .(DP/2001/CRP.14) حزيران/يونيه ٢٠٠١
وأكد برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي مـن جديـد أهميـة الشـراكات بـين بلـدان الجنـوب  -٢٨٤
لدى تنفيذ الأهداف الإنمائية للألفيـة، ودعـا إلى إيجـاد وسـائل جديـدة، بمـا في ذلـك شـراكات 
جديدة ودراية جديدة، لتحقيق ذلك الغرض. وأكد برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي مـن جديـد 
التزامه بتمويل أنشطة التعاون بين بلدان الجنوب، وبالمسـاعدة علـى تشـكيل شـراكات واسـعة 
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القاعدة، وبتمكين البلدان النامية من تجميع خبراا وتنسـيق اسـتراتيجياا لـدى أداء الخدمـات 
في إطار ترتيبات التعاون التقني فيما بين البلدان النامية. 

وقد طلبت اللجنة الرفيعة المستوى إلى مدير البرنـامج أن يقـوم، علـى سـبيل الأولويـة،  -٢٨٥
بدعم الجهود الرامية إلى تبسـيط اسـتعمال أسـلوب التعـاون التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة في 
مجال الأنشطة التنفيذية من أجل تطوير منظومـة الأمـم المتحـدة؛ واتخـاذ التدابـير اللازمـة لتعبئـة 
ـــني فيمــا بــين البلــدان الناميــة مــن خــلال الصنــدوق  مزيـد مـن المـوارد مـن أجـل التعـاون التق
الاستئماني للتبرعات مــن أجـل تعزيـز التعـاون بـين بلـدان الجنـوب؛ وتعزيـز فعاليـة آليـة مراكـز 
التنسـيق المسـتخدمة في مجـال التعـاون التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة. لا سـيما علـى المســتوى 
الإقليمي، وعلى المسـتوى القطـري مـن خـلال نظـام المنسـقين المقيمـين؛ وكفالـة المحافظـة علـى 
الهوية المستقلة للوحدة الخاصة في إطار برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ وتقديم تقريـر شـامل إلى 
اللجنــة في دورــا الثالثــة عشــرة عــن التقــدم المحــرز في تنفيــذ خطــة عمــل بوينــــس آيـــرس، 
والاستراتيجية التي تؤيــد التوجـهات الجديـدة للتعـاون التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة، وتنفيـذ 

المقررات التي اتخذا اللجنة الرفيعة المستوى في دورا الثانية عشرة. 
وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بمقـررات اللجنـة الرفيعـة المســـتوى المعنيــة باســتعراض  -٢٨٦
التعـاون التقـني فيمـا بـين البلـــدان الناميــة (DP/2001/CRP.14) الــتي اتخذــا في دورــا الثانيــة 

عشرة. 
واختتم الس التنفيذي أعماله باعتماد المقرر التالي:  -٢٨٧

 
 ١٢/٢٠٠١

ـــذي في دورتــه الســنوية  نظـرة عامـة علـى المقـررات الـتي اعتمدهـا الـس التنفي
 لعام ٢٠٠١ 

إن الس التنفيذي 
يذكر أنه، أثناء دورته السنوية لعام ٢٠٠١، قام بما يلي: 

البند ١ 
المسائل التنظيمية  

انتخـب السـيدة جينيـت لاشـانس (كنـدا) لمنصـب نائبـة رئيـس الـــس للحلــول محــل 
السيد غرانت روبرتسون (نيوزيلندا)؛ 

 DP /2001/L.2) أقـر جـــدول الأعمــال وخطــة العمــل لدورتــه الســنوية لعــام ٢٠٠١
و Corr.1) بصيغتهما المنقحة شفويا؛ 
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أقر تقرير الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١ (DP/2001/11)؛ 
وافــق علــى مواعيــد عقــد الــدورات المقــررة للمجلــس التنفيــذي في عــــامي ٢٠٠١ 

و ٢٠٠٢: 
١٠ – ١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١:

٢٨ كانون الثاني/يناير – ٨ شباط/فبراير ٢٠٠٢  الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠٢:
١٧ – ٢٨ حزيران/يونيه ٢٠٠٢ (جنيف)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠٢:

٢٣ – ٢٧ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٢  الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠٢:
وافـق علـى خطـــة العمــل للــدورة العاديــة الثانيــة لعــام ٢٠٠١ للمجلــس التنفيــذي، 

المدرجة في مرفق هذا المقرر؛ 
عقــد حدثــا اســتثنائيا في الذكــــرى الســـنوية الثلاثـــين لمتطوعـــي الأمـــم المتحـــدة في 

٢١ حزيران/يونيه ٢٠٠١؛ 
 

الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان   
البند ٢ 

 تقرير المديرة التنفيذية لعام ٢٠٠٠ 
 Part I) D P/FPA/2000/4) ــــرة التنفيذيــة لعــام ٢٠٠٠ أحــاط علمـــا بتقريـــــر المديـــ

و Part I/Add.1، و Part II، و Part III، و Part IV))؛ 
 

البند ٣ 
 الالتزامات بتمويل صندوق الأمم المتحدة للسكان 

أحـــاط علمـــا بـــالتقرير عـــن الالتزامـــات بـــالتمويل المتعـــدد الســـنوات للصنـــــدوق 
(DP/FPA/2001/5)؛ 

 

البند ٤ 
 استراتيجية الإعلام والاتصال  

اعتمد المقرر ٨/٢٠٠١ المؤرخ ١٢ حزيران/يونيه ٢٠٠١ بشأن اسـتراتيجية صنـدوق 
الأمم المتحدة في مجالي الإعلام والاتصال؛ 
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ـــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة  الجـزء المشـترك بـين برن
 للسكان 
البند ٥ 

 عملية البرمجة 
اعتمـد المقـرر ١١/٢٠٠١ المـؤرخ ٢٢ حزيـــران/يونيــه ٢٠٠١ بشــأن عمليــة البرمجــة 

لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان؛ 
 

البند ٦ 
 المراجعة والرقابة الداخليتان 

ـــة والرقابــة الداخليتــين لبرنــامج الأمــم  أحـاط علمـا بالتقـارير المتعلقـة بأنشـطة المراجع
 (DP /FPA/2001/8) وصنـــدوق الأمـــم المتحـــدة للســـكان ،(DP/2001/13) ــــائي المتحــدة الإنم

ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع (DP/2001/15)؛ 
 

البند ٧ 
 التقارير المتعلقة بالزيارات الميدانية 

D) وبـالتقرير  P/2001/CRP.6) أحاط علما بالتقرير عن الزيـارة الميدانيـة إلى هنـدوراس
عن الزيارة الميدانية إلى البوسنة والهرسك (DP/2001/CRP.7)؛ 

 
البند ٨ 

برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة 
 نقص المناعة المكتسب (الإيدز). 

اعتمـد المقـرر ٩/٢٠٠١ المـؤرخ ١٤ حزيـران/يونيـه ٢٠٠١ عـن مسـاهمات صنـــدوق 
الأمم المتحدة للسكان في الخطة الاستراتيجية لمنظومة الأمــم المتحـدة المتعلقـة بالفـيروس/الإيـدز 

للفترة ٢٠٠١ – ٢٠٠٥؛ 
قرر استئناف النظر في مساهمات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الخطة الاسـتراتيجية 
لمنظومــة الأمــم المتحــدة المتعلقــة بالفــيروس/الإيــدز (قــرار الــس الاقتصــادي والاجتمــــاعي 

٣٦/١٩٩٩، الفقرة ٩) في دورته العادية الأولى لعام ٢٠٠٢؛ 
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 الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
البند ٩ 

 التقرير السنوي لمدير البرنامج 
أحاط علما بالتقرير السنوي لمديـر البرنـامج لعـام ٢٠٠٠، وكذلـك بـالتقرير السـنوي 

الموجه نحو تحقيق النتائج لعام ٢٠٠٠ (DP/2001/14 و Add.1 – 3)؛ 
 

البند ١٠ 
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 

أحـاط علمـا بـالتقرير السـنوي الموجـــه نحــو تحقيــق النتــائج لصنــدوق الأمــم المتحــدة 
للمشاريع الإنتاجية (DP/2001/17) ووافق علـى إرجـاء النظـر في تقييـم تأثـير برامـج ومشـاريع 

الصندوق، المطلوب بموجب مقرره ٢٢/٩٩ إلى عام ٢٠٠٤؛ 
 

البند ١١ 
 تسخير تكنولوجيا المعلومات لأغراض التنمية 

ـــا  أحـاط علمـا بـالتقرير عـن دور برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في تسـخير تكنولوجي
المعلومات من أجل التنمية (DP/2001/CRP.8)؛ 

 
البند ١٢ 

 الموارد المالية 
أحـاط علمـا بـالتقرير عـن حالـة الالتزامـات بـالتمويل العـادي لبرنـامج الأمــم المتحــدة 
ــــه (DP/2001/18) وبالمعلومـــات المســـتكملة بشـــأن  الإنمــائي والصنــاديق والــبرامج المرتبطــة ب

الالتزامات بالتمويل (DP/2001/CRP.9)؛ 
ـــة باحتمــالات تحســين الترتيبــات  وأحـاط علمـا بـالتقرير عـن المسـائل والمبـادئ المتعلق

الحالية لتمويل البرنامج (DP/2001/CRP.10)؛ 
 

البند ١٣ 
 أُطر التعاون البرنامجي والمسائل المتصلة ا 

ــدة  أحـاط علمـا بـالتقرير عـن الخيـارات المتعلقـة باسـتحداث أدوات برمجـة قطريـة جدي
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي (DP/2001/CRP.11)؛ 

وافق على أُطر التعاون القطري التالية: 
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DP/CCF/MCD/2إطار التعاون القطري الثاني لجمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة 

DP/CCF/TAJ/2إطار التعاون القطري الثاني لطاجيكستان 

DP/CCF/UKR/1/Ext.IIوافق على التمديد الثاني لإطار التعاون القطري الأول لأوكرانيا 

أحاط علما بالتمديدات التالية لأُطر التعاون القطري: 
DP/CCF/ALG/1/Ext.Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول للجزائر 

DP/CCF/LES/1/Ext.Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لليسوتو 

DP/CCF/NAM/1/Ext.Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لناميبيا 

 
البند ١٤ 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
اعتمـد المقـرر ١٠/٢٠٠١ المـؤرخ ١٤ حزيـران/يونيـه ٢٠٠١ بشـأن التقريـر الســنوي 

)؛  DP/2001/19) للمدير التنفيذي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 

البند ١٥ 
 التقييم 

) وتقييـم التنفيـذ  DP/2001/CRP.12) قرر النظر في تقييم موارد التمويل غـير الأساسـية
المباشر (DP/2001/CRP.13) في دورته العادية الثانية لعام ٢٠٠١؛ 

قرر إرجاء النظر في مجمل العلاقـة بـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب الأمـم 
المتحدة لخدمات المشاريع إلى دورته العادية الثانية لعام ٢٠٠١؛ 

 
البند ١٦ 

 مسائل أخرى 
ـــائج الاجتمــاع الثــالث للجنــة التنســيق المعنيــة  أحـاط علمـا بـالتقرير الشـفوي عـن نت
بالصحة، المشتركة بين منظمة الصحة العالميـة واليونيسـيف وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 

الذي عقد في ١٩-٢٠ نيسان/أبريل ٢٠٠١؛ 
أحـاط علمـا بمقـررات اللجنـة الرفيعـة المسـتوى لاسـتعراض التعـــاون التقــني فيمــا بــين 

البلدان النامية المعتمدة في دورا الثانية عشرة، ٢٩ أيار/مايو - ١ حزيران/يونيه ٢٠٠١. 
٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠١ 
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خطة العمل المؤقتة 
الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 

الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١ 
(١٠ إلى ١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١) 

  
الموضوع البند الوقت اليوم/التاريخ 

المسائل التنظيمية١ صباحا الاثنين، ١٠ أيلول/سبتمبر 
اعتماد تقرير الدورة السنوية لعام ٢٠٠١     -
ترشيد الوثائق     -
قائمة البنود لعام ٢٠٠٢     -
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة٢   
الاستعراض السنوي للحالة المالية     -
تقديرات الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣     -

   
تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عن تقديـرات الميزانيـة لفـترة السـنتين  -

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة (تابع) ٢ بعد الظهر  

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: إطار التمويل المتعدد السنوات٤ صباحا الثلاثاء، ١١ أيلول/سبتمبر 

   
تخصيـص المـــوارد المســتكمل (المقــرران ٢٣/٩٩ و ١٢/٩٩) وإطــار المــوارد المتكــامل  -

المنقح 
صندوق الأمم المتحدة للسكان: الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة٨   
ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣     -
الاستعراض المالي السنوي لعام ٢٠٠٠     -

   
تقريـر اللجنـة الاستشـارية لشـؤون  الإدارة والميزانيـة عـن تقديـــرات الصنــدوق لميزانيــة  -

الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

٨ بعد الظهر  
صندوق الأمم المتحدة للسكان: الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة 
(تابع)

٦ صباحا الأربعاء، ١٢ أيلول/سبتمبر 
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع: الشؤون المالية وشؤون الميزانية 
والإدارة

تقديرات الميزانية للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣     -

   
تقريــر اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة عــن تقديــرات الميزانيــــة للفـــترة  -

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
الاستعراض السنوي للحالة المالية     -
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الموضوع البند الوقت اليوم/التاريخ 
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع: الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة (تابع) ٦ بعد الظهر  

   
ـــين برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  تقريـر عـن تنفيـذ توصيـات التقييـم للعلاقـة فيمـا ب -

ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: التقييم ٤   
التقرير السنوي لمدير البرنامج عن التقييم     -
تقييم موارد التمويل غير الأساسية والتنفيذ المباشر     -

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: التقييم (تابع) ٤ صباحا الخميس، ١٣ أيلول/سبتمبر 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا ٥ بعد الظهر  

صندوق الأمم المتحدة للسكان: البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا ٧ صباحا الحمعة، ١٤ أيلول/سبتمبر  
مسائل أخرى ٩ بعد الظهر  
مقررات قيد النظر    
المسائل التنظيمية ١   

 


