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 تصدير 
حـددت الجمعيـة العامـة في القـــرار ١٤ (د – ١) المــؤرخ ١٣ شــباط/فــبراير ١٩٤٦،  - ١

المهام الرئيسية للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، فيما يلي: 
ـــة العامــة وتقــديم تقريــر  دراسـة الميزانيـة الـتي يقدمـها الأمـين العـام إلى الجمعي ”(أ)

عنها؛ 
تقديم المشورة إلى الجمعية العامة بشأن أي مسائل محالـة إليـها تتعلـق بـالإدارة  ”(ب)

والميزانية؛ 
ــــات الإداريـــة للوكـــالات  القيــام نيابــة عــن الجمعيــة العامــة بدراســة الميزاني ”(ج)

المتخصصة والمقترحات المتعلقة بالترتيبات المالية مع تلك الوكالات؛ 
النظر في تقارير مراجعي الحسابات عن حسابات الأمـم المتحـدة والوكـالات  ”(د)

المتخصصة وتقديم تقارير عنها إلى الجمعية العامة.“ 
وتقـدم اللجنـة الاستشـارية أيضـا تقـارير عـن تمويـل عمليـات حفـظ السـلام والمحكمــة الدوليــة 
ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة الجنائية الدوليـة لروانـدا، كمـا تقـدم اللجنـة الاستشـارية تقـارير 
عـن الميزانيـات الإداريـة والمسـائل الأخـــرى إلى مجــالس إدارة برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي 
ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف) وصنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان ومفوضيــة 
الأمم المتحدة لشؤون اللاجئـين (صنـاديق التبرعـات) وبرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة (صنـدوق 
البيئة) ومؤسسة الأمم المتحـدة للموئـل والمسـتوطنات البشـرية ومعـهد الأمـم المتحـدة لبحـوث 
نزع السلاح ومعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث وجامعة الأمم المتحدة وبرنـامج الأغذيـة 
العالمي وبرنامج الأمـم المتحـدة للمراقبـة الدوليـة للمخـدرات ووكـالات الأمـم المتحـدة لإغاثـة 

وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى (الأونروا). 
ـــام الداخلــي للجمعيــة العامــة باختيــار أعضــاء اللجنــة  وتقضـي المـادة ١٥٦ مـن النظ - ٢
الاستشـارية علـى أسـاس التمثيـل الجغـرافي الواسـع والمؤهـلات الشـخصية والخــبرة وألا يكــون 

اثنان من أعضائها من مواطني دولة واحدة. 
وتتكون اللجنة الاستشارية من الأعضاء التالية أسماؤهم:  - ٣

ك. س. مسيلي (رئيسا) 
أ. بيسلي مايكوك (نائبا للرئيس) 

سوزان م. مكلورج 
جيرار بيرو 
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نورما غويكوشيا استينوز 
نصرت إنسيرا 

حسن م. الجوارنه 
أحمد كمال 
مهامان ميغا 

اندريزتش ابرازفيسكي 
راجات ساها 

نيكولاس ثورن 
فلاديمير كوزنتسوف 

سوزان م. كلورج 
روجر تاكونجي 

جويشي تاكاهارا 
مانلان نارسيسي اهونو 

فيليب مابيلانجان   
ويحوي هذا التقرير النتائج والتوصيات التي توصلت إليـها اللجنـة الاستشـارية اسـتنادا  - ٤
إلى مقترحـات الأمـين العـام بشـأن الميزانيـــة البرنامجيــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ معــززة 
قـدر الإمكـان بالمعلومـات الإضافيـة الـتي قدمـها شـفويا أو كتابـــة ممثلــو الأمــين العــام. وكمــا 
حـدث في المـاضي، أدرجـت في أبـواب معينـة مـن الميزانيـــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣، اعتمادات لنفقات تعـترض بعـض الـدول الأعضـاء عليـها مـن حيـث المبـدأ. 
وكرر بعض أعضاء اللجنة تلك الاعتراضات وأوضحـوا أسـبام لذلـك. وقـد اعتـبرت اللجنـة 
ـــي  الاستشـارية في الوقـت نفسـه أن الخـلاف بشـأن هـذه البنـود لا يدخـل في اختصاصـها إذ ه
بمقتضى المادة ١٥٧ من النظام الداخلي ”مسؤولة عن الفحص الفني للميزانية البرنامجيـة للأمـم 

المتحدة“. 
(توقيع) ك. س. م. مسيلي 
الرئيس 
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 الفصل الأول 

  الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣  
عام   ألف -

يقترح الأمين العام فيما يتعلق بفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، ميزانية برنامجيـة قدرهـا  - ١
٦٠٠ ٧١٥ ٦٤٨ ٢ دولار لأبواب النفقات و ١٠٠ ١٦٦ ٤٠٠ دولار لأبواب الإيـرادات. 
ـــرات الصافيــة للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ تبلــغ ٥٠٠ ٥٤٩ ٢٤٨ ٢ دولار.  وبذلـك فـإن التقدي
وفي هـذا الصـدد تذكِّـر اللجنـة الاستشـارية بـأن الجمعيـــة العامــة دعــت في قرارهــا ٢٣٣/٥٥ 
المـؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠ الأمـــين العــام إلى إعــداد ميزانيتــه المقترحــة لفــترة 
ــــون دولار  الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ علــى أســاس تقديــرات أوليــة مجموعــها ٥١٣,٣ ٢ ملي
بمعـدلات ٢٠٠٢-٢٠٠٣ المنقحـة. وفي الجـدول ١ أدنـاه، تقـارن تقديـــرات ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
مع الاعتمادات المنقحة للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ كما وافقــت عليـها الجمعيـة العامـة في قراريـها 
ـــــات  ٢٣٩/٥٥ ألـــف و بـــاء المؤرخـــين في ٢٣ كـــانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠٠ ومـــع النفق

والإيرادات الفعلية في فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. 
 

الجدول ١ 
مقارنة الإيرادات والنفقــات بــين فــترات الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ و ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

 و ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
الزيــادة الإجماليــة في الفــــترة ٢٠٠٢-

٢٠٠٣ على الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١  

العنصر 

 (١)
النفقـات والإيـرادات 
ـــــــــترة  الفعليـــــــة للف

 ١٩٩٨-١٩٩٩

 (٢) 
الاعتمـادات المنقحـــة 

 ٢٠٠٠-٢٠٠١

 (٣) 
ــــــــــــــــــرات  التقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

 (٤)  
مبلغ (٣)-(٢) 

 (٥)
النسبة المئوية بــين 

 (٢) ÷ (٤)
٤,٦ ٥٩٠,٢ ١١٥ ٧١٥,٦ ٦٤٨ ٢ ١٢٥,٤ ٥٣٣ ٢ ٧٥٩,٠ ٤٨٧ ٢ النفقات 

٥,١ ٣٤٣,٤ ١٩ ١٦٦,١ ٤٠٠ ٨٢٢,٧ ٣٨٠ ٠٥٤,٠ ٣٧٦ الإيرادات 
٤,٥ ٢٤٦,٨ ٩٦ ٥٤٩,٥ ٢٤٨ ٢ ٣٠٢,٧ ١٥٢ ٢ ٧٠٥,٠ ١١١ ٢ الصافي    

وتشمل مقترحات الأمين العـام للميزانيـة البرنامجيـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(١)  - ٢
الميزانية العادية للمنظمة. وتعرض أيضا تقديـرات المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة الـتي ترجـح أن 
تتـاح للأمـم المتحـدة في فـترة السـنتين القادمـة. وعلـى النحـو المبـين في الجـدول ١ مـن المقدمـــة 
للميزانيــــــة البرنامجيــــــة المقترحــــــة فــإن مــا مجموعــــــه ٥٠٠ ٩٠٤ ٨٣٤ ٣ دولار يشمــــــل 
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٢٠٠ ٧٦٨ ٢٨٦ دولار لخدمـــــــات الدعـــــم و ٨٠٠ ٣٩٠ ٢٣٨ للأنشطـــــــة الفنيـــــــــــــــة 
و ٥٠٠ ٢٥٠ ٣٠٩ ٣ دولار للأنشـطة التشـغيلية وبذلـك يبلـغ امـوع الكلـي، بمـا في ذلـــك 

التقدير الصافي للميزانية العادية ٩٠٠ ٢٩٥ ٦٠٨ دولار. 
ــــين  ولا تشـــمل التقديـــرات تكـــاليف عمليـــات حفـــظ الســـلام والمحكمتـــين الدوليت - ٣
ليوغوسلافيا السابقة ورواندا اللتين تمولان علـى نحـو منفصـل مـن واقـع الأنصبـة المقـررة. وقـد 
أحيطت اللجنة الاستشارية علما بأن الأنصبة الفعليـة والمسـقطة المقـررة علـى الـدول الأعضـاء 
للفـترتين ١ تمـوز/يوليـــه ٢٠٠٠ إلى ٣٠ حزيــران/يونيــه ٢٠٠١ و ١ تمــوز/يوليــه ٢٠٠١ إلى 
٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٢ فيمـا يتعلـق بعمليـات حفـظ الســـلام، باســتثناء تكــاليف البعثــات 
الخاصة التي تشملها الميزانية العادية، يتوقع أن تبلغ ما مجموعه ستة بلايين دولار تقريبـا. وتبلـغ 
الاعتمــادات المنقحــة لســنة ٢٠٠٠ والاعتمــادات الأوليــة لســنة ٢٠٠١ للمحكمــة الدوليــــة 
ليوغوســلافيا الســابقة والمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا، وفقـــا لقـــرارات الجمعيـــة العامـــة 
٢٣٩/٥٤ ألف وباء و ٢٤٠/٥٤ و ٢٢٥/٥٥ ألف وباء و ٢٢٦/٥٥ ألـف وبـاء مـا إجماليـه 
٨٠٠ ٧٦٦ ٣٩٤ دولار (الصـافي ٣٠٠ ١٦٤ ٣٥٦ دولار) فيمـا عـدا ســـلطة الالــتزام بمبلــغ 
إجماليــه ٠٠٠ ٢٨٩ ٥ دولار (الصــافي ٤٠٠ ٨٩٩ ٤ دولار) تتصــــل بالقضـــاة المخصصـــين 

للمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة (قرار الجمعية العامة ٢٢٥/٥٥ باء). 
 

الشكل والعرض  - ١ 
ـــة البرنامجيــة  تثـني اللجنـة الاستشـارية علـى الأمانـة العامـة إزاء تحسـن تقـديم الميزاني - ٤
المقترحة في موعد مناسب كما تنوه اللجنة مع الارتياح بوضوح المقدمة وسرود الميزانية. 

وتلاحظ اللجنة الاستشارية التدابير المتخذة استجابة إلى توصيتها السـابقة فيمـا يتعلـق  - ٥
بعرض تكاليف الموظفين الأخرى وموارد السفر (انظر الفقرتين ٤٩ و ٥٠ من المقدمة). وقـد 
عـادت الأمانـة العامـة إلى اتبـاع ممارسـة عـرض تقديـرات الســـفر في جــداول توضــح ملخصــا 
للاحتياجـات حسـب وجـه الإنفـاق ضمـن فئتـين – سـفر الممثلـين وســـفر الموظفــين الرسمــي – 
في الجــدول ١٣ مــن مقدمــة الميزانيــــة البرنامجيـــة المقترحـــة. وتوضـــح اللجنـــة أن المعلومـــات 
الموحـدة المتعلقـــة بــالتدريب لم تــرد في الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة برغــم أن ذلــك مطلــوب 
في الفقـرة ٧ (ب) مـن التقريــر الأول للجنــة عــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١(٢). وقـد تم لاحقـا تقـديم المعلومـات إلى اللجنـة وهـــي تــرد في الفصــل الثــاني 
أدنـاه في إطـار البـاب ٢٧ جيـم. وتأسـف اللجنـة أيضـا لأن التوصيـة الـواردة في الفقـرة ٦ مــن 
تقريرها السابق التي طلبت فيها أن تتوافر ”مؤشرات مقارنة ملائمـة وذات مغـزى عـن عـبء 

العمل“ لم تنفذ باتساق على مدى الميزانية بأكملها. 
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ومن رأي اللجنة أن تقديم التقارير بصورة موحدة عن المنشـورات سـيتعزز بفضـل  - ٦
إدراج معلومات في كل بـاب ذي صلـة مـن أبـواب الميزانيـة عـن عـدد المنشـورات حسـب 
العنصر على النحو الذي يرد بشأن مؤتمـر الأمـم المتحـدة لتجـارة والتنميـة (الأونكتـاد) في 

الجدول ألف – ١١- ألف – ٢٣ من الميزانية البرنامجية المقترحة. 
وترى اللجنة أنه لدى عرض الرسومات التنظيمية لا بد من العنايـة بضمـان تقـديم  - ٧

معلومات كاملة بشأن المقترحات المتعلقة بالوظائف الإضافية وعمليات إعادة التصنيف. 
وتشير اللجنة الاستشارية إلى ما ذكرتـه في الفقـرة ٦ مـن تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة  - ٨
البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ بأن سرود الميزانية يمكن أن تكون أكـثر دقـة 
وشفافية باستخدام مزيد من الأشكال والرسـوم البيانيـة والجـداول. ويصـدق هـذا سـواء علـى 
موارد الميزانية العادية أو الموارد الخارجة عن الميزانية. وبصفة عامة فـإن المعلومـات الـتي يسـهل 
الحصول عليها من الأشكال البيانية لا ينبغي تكرارها في عمليات السـرد الـتي ينبغـي أن تركِّـز 
علـى تحليـل المعلومـات المقدمـة بمـا يـبرر التقديـرات المطروحـة. كمـا ينبغـي أن تحـوي الســـرود 
معلومـات عـن درجـة التعـاون بـين الهيـاكل المختلفـة في الأمانــة العامــة مــن أجــل الاضطــلاع 

بالبرامج التي تشترك في تنفيذها أكثر من وحدة تنظيمية. 
وكما ورد ذكره في الفقـرة ٤٦ مـن مقدمـة الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، فـإن الميزانيـة  - ٩
ـــادة توجيهــها طبقــا لقــرار الجمعيــة العامــة ٢٣١/٥٥  المقترحـة للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ تم إع
المـؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠ نحـو صيغـة تحقيـق النتـائج. ويشـمل مرفـق المقدمـــة 
ملاحظـات تفسـيرية بشـأن الميزنـة علـى أسـاس النتـائج وهـذه الملاحظـات التفسـيرية تسـتجيب 

 .(A/ لطلبات شتى من جانب الجمعية العامة واللجنة الاستشارية (انظر 55/543
وتلاحظ اللجنة الاستشارية ما ورد في الميزانية البرنامجيــة بشـأن الأهـداف والإنجـازات  - ١٠
المتوقعة ومؤشرات الإنجاز (انظر الفقرة ١٠ من المرفق). وفيما يتعلـق بـالأهداف والإنجـازات 
المتوقعة، لاحظت اللجنة الاستشارية عدة حالات كـان يسـودها قـدر كبـير مـن الغمـوض. 
وفضلا عن ذلك، ففيما تم بالنسبة لعدد مـن الحـالات استنسـاخها حرفيـا مـن واقـع الخطـة 
المتوســطة الأجــل للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥(٣)، ففــي حالات أخــــرى جـــاءت الإنجـــازات 
المتوقعـة مختلفـة بشـكل ملمـوس عـن تلـك المشـار إليـها في الخطـة المتوسـطة الأجـل. وتشــير 
ـــى أســاس النتــائج (A/55/543، الفقرتــان ٩ و ١٢)،  اللجنـة إلى تقريرهـا بشـأن الميزنـة عل
حيث لاحظت الصعوبات الـتي تكتنـف التميـيز بـين الأهـداف والإنجـازات المتوقعـة وأهميـة 

تعريف المصطلحات والمبادئ التوجيهية. 
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وبرغـم أن اللجنـة الاستشـارية تتوقـع أنـه سـيتم بالتجربـة إحـراز تقـــدم في تعريــف  - ١١
الأدوات المختلفـة المسـتخدمة في عمليـات الميزنـة علـى أســـاس تحقيــق النتــائج، فــإن ذلــك 
ـــع بالنســبة لمفــهوم  يقتضـي أن تتـم هـذه الممارسـة أولا علـى الطريـق الصحيـح. ومـن المتوق
الميزنـة علـى أسـاس النتـائج في الأمـم المتحـدة أن يتحـول التركـــيز الحــالي علــى المدخــلات 
المنجزة إلى النتائج حيث يتطرق إلى عنصر المسؤولية عن تلـك الإنجـازات. والسـؤال المـهم 
المطروح يتعلق بما يكون قد تم إنجازه وبواسطة مـن. إن ميزانيـة الأمـم المتحـدة لا يمكـن أن 
يتوقع منها أن تكون أداة فعالة لقياس المدى الذي تكون بـه الـدول الأعضـاء قـد مارسـت 
إرادا الذاتية من أجل إنجاز أهدافها السياسية. وعليه، فالنتـائج المنشـودة ينبغـي أن تكـون 
قابلة للتحقيق من خلال برنامج العمـل الممـول مـن واقـع ميزانيـة الأمـم المتحـدة. وفي هـذا 
الصدد، تشير اللجنة إلى الجزء أولا، الفقرة ٦ من قـرار الجمعيـة العامـة ٢٣٤/٥٥ المـؤرخ ٢٣ 
ــة  كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠، حيـث يطلـب إلى الأمـين العـام أن يكفـل، لـدى تقـديم الخط
المتوسطة الأجل، إدراج الإنجازات المتوقعة، وحيثما أمكن مؤشرات الإنجاز، لقيـاس المنجـزات 
في سياق تنفيذ برامج المنظمة وليس برامـج فـرادى الـدول الأعضـاء. وفي الفقـرة ٤ مـن الجـزء 
ثانيـا مـن القـرار ذاتـه سـلمت الجمعيـة العامـة بالحاجــة إلى إعــداد بيانــات واضحــة للأهــداف 
والإنجــازات المتوقعــة والمؤشــرات المنــاظرة للإنجــاز في الخطــط المتوســطة الأجــل والميزانيـــات 
البرنامجية المقبلة لضمان تحسين تقييم تنفيذ البرامج في سـياق تقـارير الأداء البرنـامجي الـتي تقـدم 
مـرة كـل سـنتين، وفقـا للأنظمـة والقواعـد الـــتي تحكــم تخطيــط الــبرامج والجوانــب البرنامجيــة 

 .(ST/SGB/2000/8) للميزانية ورصد التنفيذ وطرق التقييم
وتوضح اللجنة الاستشارية أنه ما أن يتم إقرار الميزانية مـن جـانب الجمعيـة العامـة  - ١٢
حتى تصبح مشـروعا مطروحـا للتنفيـذ وأداة إداريـة تربـط توجيـهات السياسـة والولايـات 
التي تكلف ا الهيئات التشريعية مع الأنشطة والموارد اللازمة لتنفيذهـا. وبمـا أن أكـثر مـن 
٧٠ في المائة من الموارد في الميزانية موجهة لتكاليف الموظفين، فلكي تصبـح الميزانيـة وثيقـة 
متسقة، لا بد من الربط المباشر بين الأهداف والإنجازات المتوقعة وبين مـا تقـوم بـه الأمانـة 
العامة وما يمكن تنفيذه. واتساقا مع ذلك، فما يرد وصفه على أنـه عوامـل خارجيـة لا بـد 
بدوره أن يكون محددا ومتصلا بصورة مباشـرة مـع الأعمـال الـلازم الاضطـلاع ـا (انظـر 

الفقرة ٦٧ أدناه). 
ـــدة توصــف فيــها مؤشــرات الإنجــاز  كمـا لاحظـت اللجنـة الاستشـارية أمثلـة عدي - ١٣
بعبارات مبهمة وفي حالات كثيرة تختلف عما يرد في الخطة المتوسطة الأجل. وعلى النحـو 
الموصوف في مرفق النظام المالي والقواعد المالية الـتي تنظـم التخطيـط البرنـامجي، فـإن الأمـر 
يتطلب مؤشرا للإنجاز بما يتيح قيـاس التقـدم في إحـراز الأهـداف و/أو الإنجـازات المتوقعـة. 
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وتبين اللجنة أنه عند استخدام عبارات من قبيل ”زيـادة في “ أو ”تحسـن طـرأ علـى“، يلـزم 
تحديد فترات الأساس المستخدمة في فترة سنتين ما بحيث يمكن أن يقاس علـى ضوئـها مثـل 
هـذا النشـاط، علـى أن يوضـح بـالتحديد كـم الزيـادة أو قـدر التحســـن المتوقــع إزاء فــترة 

أساس سواء بأرقام مطلقة أو كنسبة مئوية. 
ومع إدخال العمـل بالميزنـة علـى أسـاس النتـائج، مـن المـهم الربـط بـين المخرجـات  - ١٤
وتنفيذ الأهداف المذكـورة وإحـراز الإنجـازات المتوقعـة. إلا أن اللجنـة الاستشـارية توضـح 
أنه لم يقم بعـد نظـام لحسـاب تكـاليف المخرجـات رغـم أنـه عنصـر لا غـنى عنـه في تقنيـات 
الميزنـة علـى أسـاس النتـائج. وتلاحـظ اللجنـة الفقـرة ٢١ مـــن المقدمــة الــتي تتعلــق بنظــام 
معلومــات الرصــد والتوثيــق المتكــامل (انظــر الفقــرة ٩٣ أدنـــاه). كمـــا تذكـــر وتؤكـــد 
الفقرة ٢٤ (ج) من تقريرها عن الميزنة على أساس النتائج (A/55/543). وتـرى اللجنـة أن 
التقـدم في مراقبـة المخرجـات وفي صياغـة المؤشـرات الدقيقـة للإنجـاز سـوف يرتبـــط بــالحتم 
بوضـع نظـام شـامل للمعلومـات البرنامجيـة يرتبـط بـدوره مـع النظـم الماليـة بـالأمم المتحــدة. 
ولهـذه الغايـة، وفي سـياق تنفيـذ اسـتراتيجية تكنولوجيـا المعلومـات، توصـي اللجنـة بـــإجراء 
استعراض لمسألة ربط هذه النظم ونتائجـها كيمـا يتـم تضمينـه في التقريـر المرحلـي المؤقـت 

المشار إليه فيما يلي أدناه. 
ـــرض الأهــداف  ويمكـن الاطـلاع علـى التعليقـات المحـددة للجنـة الاستشـارية بشـأن ع - ١٥
والإنجــازات المتوقعــة ومؤشــرات الإنجــاز في ســائر فقــرات الفصــــل الثـــاني أدنـــاه في ســـياق 
الصلة بينها وبين أبواب محددة في الميزانية. ولسـوف تواصـل اللجنـة الاستشـارية رصـد التقـدم 
المحرز في هذا الجـانب البـالغ الأهميـة مـن جوانـب الميزنـة علـى أسـاس تحقيـق النتـائج. وفي هـذا 
الصدد تلاحظ اللجنة عزم الأمـين العـام الطلـب إلى جميـع الإدارات أن تقـدم تقـارير في سـياق 
الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بشـأن مـدى مـا تـــأثرت بــه بيانــات الأداء 
وتصميـم برنـامج العمـل، فضـلا عـن عزمـه تقـديم تقريـر مرحلـي قـرب منتصـف فـترة الســنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ عـن التقـدم المحـرز فيمـا يتعلـق بجمـع بيانـات الأداء لمؤشـــرات الإنجــاز (انظــر 
المقدمة، المرفق، الفقرتـين ٣٥ و ٣٨). وانطلاقـا ممـا ورد في الفقـرة ٢٤ مـن مرفـق المقدمـة، 
تثـق اللجنـة بـأن هـذا التقريـر سـوف يشـمل إيضاحـا لكيفيـة تقييـم الأداء لأي برنـامج مـن 

البرامج. 
ومن الجوانب الأخرى في التغيير في الشكل بسبب الأخـذ بعمليـة الميزنـة علـى أسـاس  - ١٦
النتـائج، عـرض البيانـات الماليـة والتـبرير الـذي يدعـم الطلبـات الـواردة في الميزانيـة. وعلـى نحـو 
 ،A/ ما سبق وأن أشار إليـه الأمـين العـام في تقريـره عـن الميزانيـة علـى أسـاس النتـائج (54/543
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الفقرات ٥٠-٥٥)، فقد تم الفصل بين تحليـل الميزانيـة المفصـل وتبريرهـا وبـين الجـزء الرئيسـي 
لكل باب بالميزانية ومن ثم إدراجهما في مرفق كل فصـل بوصفـهما ”الاحتياجـات الإرشـادية 
من الموارد“. وفي هذا السياق تشير اللجنة إلى المناقشة التي وردت في تقريرها عن الميزنة علـى 
ـــة للميزنــة علــى أســاس  أسـاس النتـائج بشـأن عـرض معلومـات الميزانيـة خـلال الفـترة الانتقالي
النتـائج (A/55/543، الفقـرة ٢١). كمـا تذكِّـر اللجنـة بـالفقرة ١٥ مـــن قــرار الجمعيــة العامــة 
٢٣١/٥٥ الـتي قـررت الجمعيـة فيـها ضـرورة أن تتضمـن الميزانيـــة البرنامجيــة المقترحــة بيانــات 
تكون على نفس المستوى من التفصيل الوارد في الميزانيـة السـابقة. وفيمـا سـيتعين انتظـار ثمـار 
التجربة بالنسبة لكفاءة العرض الجديد للمعلومــات الماليـة والبيانـات الداعمـة فـإن هنـاك بعـض 

الجوانب التي يمكن للجنة أن تعلق عليها حتى في هذه المرحلة. 
وأول هــذه الجوانــب مــا يتعلــق باســتخدام مصطلــح ”إرشــــادي“ للدلالـــة علـــى  - ١٧
الاحتياجــات مــن المــوارد علــى النحــو المفصــل في المرفــق لكــل بــاب في الميزانيــة (انظـــر 
الفقرتــين ٧ و ٤٦ مــن مرفــق المقدمــة). وتثــق اللجنــة الاستشــارية بــأن هــذا المصطلــــح 
لا ينطـوي ولـن ينطـوي علـى أي مخالفـة لتكـامل عمليـة صنـع القـرار ومســـتوى المرونــة في 
استخدام الموارد من الوظائف ومن غير الوظائف المتاحة حاليـا للأمـين العـام (انظـر المرجـع 

السابق، الفقرتين ١٣ و ١٤). 
وثمــة تجديــد آخــر في شــكل الميزانيــة ينطــوي علــــى عـــرض مســـتويات التوظيـــف.  - ١٨
فمعلومـات التوظيـف في الجـــزء الرئيســي معروضــة في صيغــة موجــزة فقــط. وتــرى اللجنــة 
الاستشـارية أنـه لتبديـد أي تصـور بـأن متطلبـات قـرار الجمعيـة العامـة ٢٣١/٥٥، الفقـــرة 
٢٥ لا يتم تنفيذها كاملة، فإن المعلومـات المتعلقـة بـالموظفين في الجـزء الرئيسـي لا بـد مـن 

مواصلة عرضها بالطريقة التقليدية.  
 

المنهجية  - ٢ 
كمـا هـو مبـين في الفقـرة ٣٩ مـن المقدمـة، فـإن المنهجيـة المتبعـة في إعـــداد المتطلبــات  - ١٩
المالية ما زالت على حالها بغير تغيير عن تلك المستخدمة لميزانيـة الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، الـتي 
أيدا الجمعية العامة في قرارهـا ٢١٢/٤٧ ألـف المؤرخـة ٢٣ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٢. 
وتوصف المنهجيــة في الفقـرات ٣٩-٤٥ مـن المقدمـة. وتحيـط اللجنـة الاستشـارية علمـا بمـا تم 
مــن تطبيــق الترتيبــات الجديــدة لــرد التكــاليف عــن الخدمــات المقدمــة مــن شــعبة خدمـــات 

تكنولوجيا المعلومات وترد مناقشتها تفصيلا في إطار الباب ٢٧ دال في الفصل الثاني أدناه. 
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تحليل تقديرات الإنفاق لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣   باء -
ــــن مـــــن الفقـــــرة ١ أعــلاه، تصــل تقديــرات النفقــات لفــترة الســنتين  حسـبما يتبيــ - ٢٠
٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى ٢٦٤ ٨٧١ ٦٠٠ دولار مقارنـة مـع الاعتمـادات منقحـة لفـترة الســـنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١ وتبلـغ ٤٠٠ ١٢٥ ٥٣٣ ٢ دولار وقـد اعتمدـا الجمعيـة العامـــة في قرارهــا 
٢٣٩/٥٥ ألف. وهذا يمثل زيادة بالقيمـة الاسميـة تبلـغ ٢٠٠ ٥٩٠ ١١٥ دولار أو مـا نسـبته 
ـــة لنمــو ســلبي في المــوارد بمبلــغ ١٣,٧ مليــون دولار أو نــاقص  ٤,٦ في المائـة (كنتيجـة صافي
٠,٥ - وزيادة الفرق في المائة إعـادة تقديـر التكـاليف بمبلـغ ١٢٩,٣ مليـون دولار). ويقـارن 
هذا بزيادة قدرها ٩٠٠ ٤٥٨ ١٢٥ دولار أو ٠,٥ في المائة للتقديرات الأولية لفـترة السـنتين 

٢٠٠٠-٢٠٠١ على الاعتمادات المنقحة لفترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. 
ويـرد في الجـدول ٢ أدنـاه حسـاب مسـتوى الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين  - ٢١

 .٢٠٠٢-٢٠٠٣
 

الجدول ٢ 
 حساب مستوى الميزانية البرنامجية المقترحة 

 
بــــــآلاف دولارات 
النسبة المئوية الولايات المتحدة 

١٠٠,٠ ١٢٥,٤ ٥٣٣ ٢ الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ (قرار الجمعية العامة ٢٣٩/٥٥ ألف) 
-٠,٥ (٧٢١,٦ ١٣) نمو الموارد 

ــــقط في ١٩٩٩ و ٢٠٠٠  اعتمــاد لإعــادة تقديــر التكــاليف أي التضخــم المس
٥,١ ٣١١,٨ ١٢٩ و ٢٠٠١ وإعادة إدراج معدل موحدة للشواغر للفئة الفنية 

١٠٤,٦(أ) ٧١٥,٦ ٦٤٨ ٢ الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
  

مقربة.  (أ)
 

نمو الموارد  - ١ 
وعلــى النحــو المبــين في الجــدول ٣، تم التوصــل إلى النمــو الســلبي في المــوارد البـــالغ  - ٢٢
١٣ ٧٢١ ٦٠٠ دولار. وتلاحظ اللجنة الاستشارية ما ذكره الأمين العام في الفقـرة ١٨ مـن 
المقدمة بأن الاحتياجات المتصلة بمسألة الأمن الوظيفـي ونتيجـة الاسـتعراض الشـامل لعمليـات 
الإدارة والهيكل والتوظيف والعلاقات التي تربـط مـا بـين جميـع العنـاصر ذات الصلـة في نطـاق 
الأمانة العامة التي لها دور في عمليات السلام، لم يرد ذكرها في هـذه المقترحـات وسـوف يتـم 

التطرق إليها في مرحلة لاحقة. 
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الجدول ٣ 
 حساب مبلغ نمو الموارد 

بآلاف دولارات الولايات المتحدة   
(٥٠٠ ٩٧١ ١٤٧) الاعتمادات غير المرحلة من الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

٥٠٠ ٦٣٣ ١٥ الأثر المرجأ المتصل بالوظائف الجديدة في الفترة ٢٠٠٠- ٢٠٠١ 
٤٠٠ ٦١٦ ١١٨ الزيادة في الميزانية البرنامجية المقترحة  

(٦٠٠ ٧٢١ ١٣) اموع 
  

الاعتمادات غير المرحلة   
يتمثـل العنصـر الرئيسـي تحـت هـذا العنـوان في مبلـغ قـدره ١١٥,٣ مليــون دولار  - ٢٣
للبعثات السياسية الخاصة. وينبغي ملاحظة أن ثمة اعتمادا بمبلغ ٩٣,٧ مليون دولار (قبـل 
إعادة تقدير التكـاليف) قـد أدرج للبعثـات السياسـية الخاصـة في إطـار البـاب ٣، الشـؤون 
السياسـية، مـن الميزانيـــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وفي ضــوء 
أسلوب المعالجة الحالية للبعثات السياسية الخاصة، وحقيقة أن الاعتماد المتصل ـا وارد في 
المخطط، تتساءل اللجنة الاستشارية عن مدى جـدوى مواصلـة التعـامل مـع البنـد الخـاص 
بالبعثات السياسية الخاصة بوصفه غير متكرر. وفضـلا عـن ذلـك ينبغـي التفكـير في مـا إذا 
ـــير ممــاثل في معالجــة التقديــرات المتعلقــة بــالدورات الاســتثنائية  كـان بالإمكـان إضفـاء تغي
والمؤتمرات الخاصة. وينبغي لنتائج هذا التحليل أن تنعكس في مقترحـات الأمـين العـام عـن 

مخطط الميزانية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
 

الأثر المرجأ المتصل بالوظائف الجديدة في الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١   
الأثـر المرجـأ البـالغ ١٥,٦مليـون دولار (انظـر الفقـرة ٢٢ أعـلاه) يتصـل بـالفرق بـــين  - ٢٤
ـــدة معتمــدة في فــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١  الاعتمـاد الجزئـي مـن أجـل ١٢٩ وظيفـة جدي
(٧٩ في عــام ٢٠٠٠ زائــدا ٥٠ وظيفــة أخــرى في عــام ٢٠٠١) وتكلفتــها الكاملـــة لفـــترة 

السنتين في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
 

الزيادة الصافية في الميزانية المقترحة   
تصــل التقديــرات المبينــة في الجــدول ٣ تحــت بنــــد ”الزيـــادة في الميزانيـــة البرنامجيـــة  - ٢٥
المقترحــة“ بمعــدلات ٢٠٠٠-٢٠٠١ المنقحــة إلى مبلــغ ٤٠٠ ٦١٦ ١١٨ دولار. ويـــرد في 
الجـدول ٤ توزيـع حسـب أوجـــه الإنفــاق الرئيســية لجوانــب الزيــادة والنقصــان مرتبــة طبقــا 

لأحجامها: 
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الجدول ٤ 
 توزيع الزيادة في الميزانية البرنامجية المقترحة 

وجه الإنفاق  
المبلغ 

بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 أوجه الزيادة 

٧٦٩,٧ ٩٤النفقات الأخرى 
٨٠٤,٦ ٣٦المنح والمساهمات 

٢٦١,٢ ٦الخدمات التعاقدية 
٦٤٩,٥ ٥التعديلات والصيانة الرئيسية 

٧٠٩,٦ ٤الأثاث والمعدات 
١٢٨,٣ ٢الاستشاريون والخبراء 

٦١٢,٦ ١التكاليف الأخرى للموظفين 
١٨٥,٠ ١سفر الموظفين 

٢٦٣,٩تعويضات غير الموظفين 
٧٤,٧سفر الممثلين 

٧,٤الضيافة 
٤٦٦,٥ ١٥٣اموع الفرعي 

أوجه النقصان 
٥٣٨,٠ ٣٠الوظائف 

٧٩٥,٩ ٢مصروفات التشغيل العامة 
٥١٦,٢ ١اللوازم والمواد 

٨٥٠,١ ٣٤اموع الفرعي 
٦١٦,٤ ١١٨مجموع الزيادة (١) - (٢) 

  
وأكبر الزيادات، وهي بمبلغ ٩٤,٨ مليون دولار تحت بند نفقات أخرى تشمل مبلـغ  - ٢٦

٩٣,٧ مليون دولار للبعثات الخاصة في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (انظر الفقرة ٢٣ أعلاه). 
وتتصـل الزيـادة تحـت بنـد المنـح والمسـاهمات أساسـا بمفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـــؤون  - ٢٧
اللاجئـين وهـي تعكـس إعـادة توزيـع المبـالغ الممولـــة في الســابق تحــت بنــد الوظــائف وأوجــه 
الإنفـاق الأخـرى (انظـر البـاب ٢٣، الفقرتـين ألـف- ٢٣-١ وألـــف - ٢٣-٥ مــن الميزانيــة 

البرنامجية المقترحة). 
وقد أبلغت اللجنة الاستشارية علما بأن الزيادة الصافيـة البالغـة ٦٠٠ ٦١٢ ١ دولار  - ٢٨

تحت بند تكاليف الموظفين الأخرى تألفت مما يلي على النحو المبين في الجدول ٥. 
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الجدول ٥ 
 توزيع الزيادة تحت بند تكاليف الموظفين الأخرى 

العنصر: تكاليف الموظفين الأخرى 
المبلغ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
أوجه الزيادة  -١ 

٤١٥,٠ ٣التأمين الصحي بعد الخدمة 
٦١٦,٠ ٢المساعدة المؤقتة للاجتماعات 

٥٢٢,٢تكاليف أخرى تتصل بالموظفين 
١٤٢,٢بدل الإقامة اليومي المخصص للبعثات 

٤٠,٣بدل مراكز العمل الخطرة 
٧٣٥,٧ ٦اموع الفرعي 

أوجه النقصان  -٢
٩٧٥,٦ ٢عقود الخدمات ا لشخصية 

٠٧٠,٠ ١المساعدة المؤقتة العامة 
٦٨٦,٠العمل الإضافي وفرق العمل الليلي 

٢٩٠,٠مدفوعات التعويضات 
١٠١,٥تدابير الأمن السكني 

١٢٣,١ ٥اموع الفرعي 
٦١٢,٦ ١الزيادة الصافية (١) - (٢) 

 
وكمـا هـو موضـــح في الجــدول ٤ أعــلاه، فــإن النقصــان تحــت بنــد الوظــائف يبلــغ  - ٢٩
٥٣٨ ٠٠٠ ٣٠ دولار منـه مبلـغ ١٠٠ ٣٣٨ ١٧ دولار يتصــل بــالرواتب للوظــائف الثابتــة 
والمؤقتــة ومبلــغ ٦٠٠ ٠٥٩ ٦ دولار للتكــاليف العامــــة للموظفـــين ثم مبلـــغ ٣٠٠ ١٤٠ ٧ 

دولار للاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين. 
ويعــزى النقصــان في المرتبــات إلى النقــص الصــافي البــالغ ٩٤ وظيفــــة ثابتـــة (انظـــر  - ٣٠

الفقرة ٤٣ أدناه). 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن المعلومـات المتعلقـة بعنـاصر تكـاليف الموظفـين العامــة  - ٣١

المتحققة قد وردت في الجدول ١٦ من المقدمة. 
وطبقا للمعلومات الواردة، فإن النقصان الصافي البـالغ ٩٠٠ ٧٩٥ ٢ دولار في إطـار  - ٣٢
مصروفــات التشــغيل العامــة (انظــر الجــدول ٤أعــلاه) يمكــن تفصيلــه علــى النحــو المبـــين في 

الجدول ٦. 
 



01-4922911

A/56/7

الجدول ٦ 
 تفاصيل النقصان تحت بند مصاريف التشغيل العامة 

العنصر: مصاريف التشغيل العامة 
المبلغ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
(٩١٤,٠ ٣) استئجار المعدات 

(٨٦٧,٨ ١) الاتصالات 
(٥٣٨,٠) إيجار وصيانة المباني 

(٥١٦,٢) معدات وتكنولوجيا التشغيل الآلي للمكاتب 
٤٦٧,١ خدمات متنوعة 

٩٦٠,٠ صيانة الأثاث والمعدات 
٦١٣,٠ ٢ المنافع 

(٧٩٥,٩ ٢) اموع 
 

إعادة تقدير التكاليف  - ٢
يمكن الاطلاع على بيان يلخص عملية إعادة تقدير التكاليف التي تمت الموافقة عليها في  - ٣٣
الفقرة ١٤ من مقدمـة الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة. وكمـا هـو مبـين في الفقـرة ٢١ أعـلاه، تبلـغ 
التقديرات الإجمالية في إطـار فـرق إعـادة تقديـر التكـاليف ٨٠٠ ٣١١ ١٢٩ دولار. أمـا نتـائج 
فرق إعادة تقدير التكاليف فتمثل تعديلات على التقديرات بأسعار ٢٠٠٠-٢٠٠١ المنقحة من 
أجل إعادة حساب مستوى الموارد بمسـتويات أسـعار ٢٠٠٢-٢٠٠٣ وإعـادة إدراج معـدلات 
الشواغر الموحدة للوظائف الفنية ووظـائف الخدمـات العامـة. وتوضـح اللجنـة الاستشـارية أنـه، 
ـــرة أخــرى تقديــر تكــاليف الميزانيــة  علـى النحـو المذكـور في الفقـرة ١٤ مـن المقدمـة، سـيعاد م

البرنامجية المقترحة قبل اعتمادها من جانب الجمعية العامة في كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١. 
والعناصر الواردة في فرق إعادة تقدير التكاليف مبينة في الجدول ٧.  - ٣٤

 
الجدول ٧ 

 عناصر فرق إعادة تقدير التكاليف 
العنصر 

المبلغ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

ــــة  العملـــة والتضخـــم للفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ مقارن
٣٦١,١ ١٠٩ بسنتي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١ 

إعادة إدراج معدل موحد للشواغر بنسبة ٥ في المائـة 
٩٥٠,٧ ١٩ للفئة الفنية و ٢ في المائة لوظائف الخدمات العامة 

٣١١,٨ ١٢٩ اموع 
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ويـرد بيـان بمعالجـة تحركـات العمـلات في الفقـــرة ٤٥ مــن مقدمــة الميزانيــة البرنامجيــة  - ٣٥
المقترحة. 

ويرد في الجدول ٨ معدلات الشواغر لموظفي الفئة الفنية وفئة الخدمات العامـة لسـنتي  - ٣٦
ـــة  ٢٠٠٠ و ٢٠٠١ وفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ويـرد في الفقـرة ٤٤ مـن المقدمـة مناقش
ـــة  معـامل الشـواغر للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. أمـا الجـدول ٩ فيسـتكمل الجـدول ١١ مـن مقدم
الميزانية البرنامجية المقترحة ويقـدم إحصـاءات الشـواغر حسـب الأبـواب في ٣٠ حزيـران/يونيـه 

 .٢٠٠١
وتشير اللجنة الاستشارية إلى ما ذكرته الجمعية العامة في الفقرة ٣ مـن الجـزء خامسـا  - ٣٧
مـن قرارهـا ٢٥٨/٥٥ فيمـا يتعلـق بالحاجـة إلى زيـادة التنقـل بـين مراكـز العمـل ممـــا يمكــن أن 
يسـاعد علـى التصـدي للمشـاكل في تلـك اـالات الـتي يكـــون فيــها معــدل الشــغور مرتفعــا 

بصورة مفرطة. 
 

الجدول ٨ 
معدلات الشواغر 

٢٠٠٢-٢٠٠٣ (مقترح) ٢٠٠١ (مسقط) ٢٠٠٠ (فعلي) الفئة 
٥,٠ ٦,٥ ٨,٣ الفنية 

٢,٠ ٢,٥ ٢,٧ الخدمات العامة 
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الجدول ٩ 
 إحصاءات الشغور المأذون ا في الميزانية العادية في ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١ 

اموع فئة الخدمات العامة الفئة الفنية   

 الباب 
الوظــــــــائف
المأذون ا 

الوظـــــــــائف
المعدل الشاغرة 

الوظـــــائف
المأذون ا

الوظــــــــــــــائف
المعدل الشاغرة 

الوظـــــائف
المأذون ا

الوظـــائف
المعدل الشاغرة 

تقريـــــــــر السياســــــــــات١ - 
٦٠٦١٠,٠٧٥١١,٣١٣٥٧٥,٢والتوجيه والتنسيق عموما

شـــؤون الجمعيـــة العامــــة٢ - 
٨٦٥٢٧١,٤ ٩١٠٢٣٢,٥٩٥٥٤٠,٤١وخدمات المؤتمرات 

١٣١١٣٩,٩١١٤٢١,٨٢٤٥١٥٦,١الشؤون السياسية ٣ - 
٠,٠١٨١٥,٦٤٨١٢,١صفر٣٠نزع السلاح ٤ - 
٤٣٤٩,٣٣١١١١٣,٥٣٥٤١٥٤,٢عمليات حفظ السلام ٥ - 
اســـــــــتخدام الفضـــــــــــاء٦ - 

الخــــارجي في الأغـــــراض
١٣٢١٥,٤٥١٢٠,٠١٨٣١٦,٧السلمية 

٠,٠صفر٠,٠٧٥صفر٠,٠٣٧صفر٣٨محكمة العدل الدولية ٧ - 
٠,٠١٤٤٤٢,٨صفر٨١٤٤,٩٦٣الشؤون القانونية ٨ - 
ــــــــة٩ -  الشــــــؤون الاقتصادي

٢٨٨٧٢,٤٢٣١٣١,٣٥١٩١٠١,٩والاجتماعية 
أفريقيـا: البرنـامج الجديـــد١٠ - 

١٤٣٢١,٤٩١١١,١٢٣٤١٧,٤للتنمية 
 –١١

٢٣١١٢٥,٢١٧٠١٠٥,٩٤٠١٢٢٥,٥التجارة والتنمية ألف 
٠,٠١٧٢١١,٨٣٩٢٥,١صفر٢٢البيئة ١٢ - 
٠,٠صفر٠,٠٦٦صفر٠,٠٢٤صفر٤٢المستوطنات البشرية ١٣ - 
مكافحـة الجريمـة والعدالـــة١٤ - 

٠,٠صفر٠,٠٢٤صفر٠,٠٥صفر١٩الجنائية 
المراقبــــــــــــة الدوليـــــــــــــة١٥ - 

٠,٠٧١١١,٤صفر٤٧١٢,١٢٤للمخدرات 
التنميــــــــة الاقتصاديــــــــــة١٦ - 

٢٢٢٦٦٢٩,٧٣٥٠٣٩١١,١٥٧٢١٠٥١٨,٤والاجتماعية في أفريقيا 
التنميــــــــة الاقتصاديــــــــــة١٧ - 

والاجتماعيـــــــة لآســــــــيا
١٧٤١٠٥,٧٢٩٦٢٦٨,٨٤٧٠٣٦٧,٧والمحيط الهادئ 

التنميـــــة الاقتصاديــــــة في١٨ - 
١١٥١٠٨,٧٨١٢٢,٥١٩٦١٢٦,١أوروبا 

التنميــــــــة الاقتصاديــــــــــة١٩ - 
والاجتماعيـــة في أمريكــــا
اللاتينيــة ومنطقــة البحــــر

١٨٢٣١,٦٣١١٨٢,٦٤٩٣١١٢,٢الكاريبي 
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اموع فئة الخدمات العامة الفئة الفنية   

 الباب 
الوظــــــــائف
المأذون ا 

الوظـــــــــائف
المعدل الشاغرة 

الوظـــــائف
المأذون ا

الوظــــــــــــــائف
المعدل الشاغرة 

الوظـــــائف
المأذون ا

الوظـــائف
المعدل الشاغرة 

التنميــــــــة الاقتصاديــــــــــة٢٠ - 
والاجتماعيــــة في غـــــرب

١٠٤٧٦,٧١٦٤٦٣,٧٢٦٨١٣٤,٩آسيا 
٩٦٥٥,٢٥٢٣٥,٨١٤٨٨٥,٤حقوق الإنسان ٢٢ - 
٨٩٤٤,٥١٣١١٠,٨٢٢٠٥٢,٣حماية ومساعدة اللاجئين٢٣ - 
٨٧١٢١٣,٨١١١٩,١٩٨١٣١٣,٣اللاجئون الفلسطينيون ٢٤ - 
٠,٠٥٤٤٧,٤صفر٣٧٤١٠,٨١٧المساعدة الإنسانية ٢٥ - 
٢٦٥١٢٤,٥٤٧٠١٠٢,١٧٣٥٢٢٣,٠الإعلام(أ) ٢٦ - 
٥٨٩٤١٢,٦ ٢٢٢١٣١,١١ ٣٦٧٢٨٧,٦١الإدارة والدعم المركزي ٢٧ - 
٥٩١١,٧٢٨١٣,٦٨٧٢٢,٣الرقابة الداخلية ٢٨ - 
١٦١٥٩٣,٨١٦١٦١٠٠,٠٣٢٣١٩٦,٩المصروفات الخاصة ٣٠ - 

٩٨٩٤١٤٤,٦ ٢٠٧١٦٢٣,١٨ ٧٨٢٢٥٢٦,٧٥ ٣اموع الفرعي  
باب الإيرادات ٣- الخدمات

٢٣٥٢١,٧١٠٩٦٥,٥١٣٢١١٨,٣المقدمة للجمهور
٢٣٥٢١,٧١٠٩٦٥,٥١٣٢١١٨,٣اموع الفرعي  
١٢١٤٢٥٤,٧ ٣١٦١٦٨٣,٢٩ ٨٠٥٢٥٧٦,٨٥ ٣اموع  

 
معدلات أيار/مايو ولم تتوافر بعد معدلات حزيران/يونيه.  (أ)
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مسائل الموظفين   جيم -
تشمل موارد الموظفين المتاحة لتنفيذ برنامج عمل المنظمة الوظـائف الثابتـة والوظـائف  - ٣٨
المؤقتة والمساعدة المؤقتة والاستشاريين وأفرقة الخبراء المخصصة، وتمول هذه الموارد سواء مـن 

الميزانية العادية أو من الأموال الخارجة عن الميزانية. 
وكمـا يتبـين مـن الجـدول ٦ مـــن مقدمــة الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين  - ٣٩
٢٠٠٢-٢٠٠٣، تقدر احتياجات الموارد للوظائف بمبلـغ ١٠٠ ٢٩٩ ٤١٣ ١ دولار وتقـدر 
الاحتياجـات الأخـرى بمبلـغ ١٠٠ ٦٦٢ ١٤٨ دولار بمـا يبلـغ مجموعـــه ٥٦١ ٩٦١ ٢٠٠ ١ 
دولار (باستثناءات الاقتطاعات الإلزامية من مرتبـات الموظفـين) تحـت أبـواب النفقـات للفـترة 
٢٠٠٢-٢٠٠٣. وإذا أضيـف التقدير الوارد تحت بنـد الإيـرادات ٣، البـالغ ٧٠٠ ٢١٥ ٢٩ 
دولار (بعد خصم الاقتطاعات الإلزامية من مرتبـات الموظفـين) للوظـائف وتكـاليف الموظفـين 

الأخرى، يبلغ اموع ٩٠٠ ١٧٦ ٥٩١ ١ دولار. 
وتوضح اللجنة الاستشارية أن البيانات الـواردة في الجـدول ٤-١ مـن البيانـات الماليـة  - ٤٠
المراجعة حسابيا للأمم المتحدة عن فترة السنتين المنتهيـة ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩(٤) 
تشير إلى أنه من واقع اعتماد ائي يبلغ إجماليه ٤٨٨,٣ ٢ مليون دولار فـإن نحـو ٩٢٨,٦ ١ 

مليون دولار أو ما يقرب من ٧٧,٥ في المائة يتصل بالمرتبات وتكاليف الموظفين العامة. 
وفي الجـدول ١٣ مـن المقدمـة، يقــدر الأمـــين العــام تكــاليف الوظــائف وغيرهــا مــن  - ٤١
تكـــاليف الموظفـــين الممولـــين مـــن مـــوارد خارجـــة عـــن الميزانيـــة بمـــا يقـــــرب مــــن مبلــــغ 
ـــم لعمليــات  ٤١٥ ٠٥٠ ١٠٠ ١ دولار، ويشـمل ذلـك الموظفـين الممولـين مـن حسـاب الدع
حفظ السلام. ومن ثـم يمكن القـول بـأن تقديـرات تكـاليف الموظفـين الـتي تمـول مـن الميزانيـة 
العاديـة ومـن المـوارد الخارجـــة عــن الميزانيــة ســوف تصــل إلى ٠٠٠ ٢٢٧ ٠٠٦ ٣ دولار في 

الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
 

الوظائف الثابتة والوظائف المؤقتة في الميزانية العادية  - ١ 
ــــة تحـــت أبـــواب النفقـــات وبـــاب  طلــب الأمــين العــام مــا مجموعــه ٠١٩ ٩ وظيف - ٤٢
الإيـــرادات ٣ مـــن الميزانيـــة البرنامجيـــــة المقترحــــة لفــــترة الســــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ويــــرد 
أدنـــاه الجـــدول ١٠، الـــذي يشـــمل بـــاب الإيـــرادات ٣، الخدمـــات المقدمـــــة للجمــــهور، 
ـــد للفــترة  مقارنـة بـين الطلـب المتعلـق بـالفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ وجـدول مـلاك الموظفـين المعتم

٢٠٠٠-٢٠٠١ (انظر أيضا الجدول ٩ من مقدمة الميزانية البرنامجية المقترحة). 
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الجدول ١٠ 
 عدد الوظائف المطلوبة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ مقارنا بالملاك المعتمد للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

 
فئـــــة الوظـــــائف الفنيــــــة 

 والفئات الأعلى 
ـــــات العامــــة  فئـــة الخدم

  اموع  والفئات المتصلة ا 

 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

الزيــــــــــــادة 
(النقصان) 

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

الزيـــــــــادة 
(النقصان)

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

ــــــــــادة  الزي
(النقصان) 

(٨٦) ٩٢٣ ٨ ٠٠٩ ٩ (٩٩) ١٤٩ ٥ ٢٤٨ ٥ ١٣ ٧٧٤ ٣ ٧٦١ ٣ الوظائف الثابتة 
(١٦) ٩٦ ١١٢ (١٠) ٥٨ ٦٨ (٦) ٣٨ ٤٤ الوظائف المؤقتة 

(١٠٢)(أ) ٠١٩ ٩ ١٢١ ٩ (١٠٩) ٢٠٧ ٥ ٣١٦ ٥ ٧ ٨١٢ ٣ ٨٠٥ ٣ اموع 
  

يشمل تخفيضا بمقدار ٨ وظائف تحت باب الإيرادات ٣.  (أ)
 

وكما يمكن أن يتضح من الفقرة ١٩ من المقدمة فإن النقصان الصافي بمقـدار ٩٤ مـن  - ٤٣
الوظائف الثابتة والمؤقتة في الميزانيـة العاديـة تحـت أبـواب النفقـات هـو نتيجـة اقتراحـات تتعلـق 

بما يلي: 
الوظائف الجديدة: ١٤٢  (أ)

التحويلات: ٤٣  (ب)
التعديلات الأخرى:  (ج)

مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين: (٢١٨) 
مكتب منسق الأمم المتحدة لشؤون الأمن: (٣٢) 

الإلغاءات: (١٩)  (د)
وتـرد مناقشـة مفصلـة وتحليـل شـامل لعمليـات التوظيـف المقترحـــة في الفقــرات ١٩-٣٠ مــن 
ــات  المقدمـة حيـث يمكـن الاطـلاع علـى المعلومـات بالنسـبة لكـل فئـة واردة أعـلاه. أمـا التعليق

المحددة للجنة الاستشارية بشأن مقترحات التوظيف فترد في الفصل الثاني أدناه. 
ومن واقع حالات إعادة توزيع الوظـائف وعددهـا ٤٠٣ وهـي مبينـة في الجـدول ١١  - ٤٤
ـــبرامج الفرعيــة ضمــن الأبــواب. أمــا  أدنـاه، يوجـد ٣٥٧ حالـة إعـادة توزيـع بـين الـبرامج وال
حـالات النقـل بـين الأبـواب فمقصـورة علـــى ٥٦ وظيفــة منقولــة مــن البــاب ٢٧ (خدمــات 
الإدارة والدعـم المركـزي) إلى البـاب ٢ (شـؤون الجمعيـــة العامــة وخدمــات المؤتمــرات) علــى 
النحو التالي: ٤٠ وظيفـة (وظيفتـان ف-٥ و ٨ وظـائف ف-٤ و ١٥ وظيفـة ف-٣ و ١٥ 
وظيفة من الرتبة المحلية) تتصـل بخدمـات المؤتمـرات في نـيروبي (البـاب ٢٧ زاي) و ٦ وظـائف 
(وظيفة ف-٢ و ٥ وظائف خدمات عامة، (رتـب أخـرى) مـن الإدارة، جنيـف (البـاب ٢٧ 

هاء). 
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الجدول ١١ 
  نقل الوظائف المقترح في الميزانية البرنامجية لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة ا الفئة الفنية والفئات العليا   

ف-٢ف-٣ف-٤ف-٥مد-١مد-٢باب الميزانية  
ـــوع ام
الفرعي

ــــــــة الرتب
الرئيسية

ــــــب الرت
الاخرى

ــــــات خدم
الأمن 

الرتبــــــــة
المحلية 

الخدمــــــة
الميدانية 

امــــوع
اموعالفرعي 

ـــــة٢  شـــؤون الجمعي
ـــات العامــة وخدم

المؤتمرات(أ) 

   ٦١ ٣٠  ١٥  ١٥  ٣١ ٢ ١٧ ٩ ٣

٤ ٢      ٢   ٢    الشؤون السياسية٣ 
٢٧ ١٠    ٧ ٣ ١٧ ٤ ٤ ٤ ٣ ٢  نزع السلاح ٤ 
عمليــــات حفــــظ٥ 

السلام 
    ٢ ١    ١  ١   ١

٣ ٣    ٣  -       الشؤون القانونية٨ 
الشــــــــــــــــــــــؤون٩ 

الاقتصاديـــــــــــــــــة
والاجتماعية 

       -  ١ ١    ١

٣٣ ١٥    ١٤ ١ ١٨ ٢ ٦ ٥ ٥   التجارة والتنمية ١١ - ألف 
٢ صفر      ٢    ٢   البيئة ١٢ 
المســــــــــــــتوطنات١٣ 

البشرية 
  ٦ ١  ١    ٥ ١ ١ ١ ١ ١

المراقبــــة الدوليــــــة١٥ 
للمخدرات 

٦ صفر      ٦ ٢ ٢ ٢    

التنميـة الاقتصاديــة١٦ 
ـــــــــــــة والاجتماعي

لأفريقيا 

  ٧٠ ٤١ ٣ ٣٨    ٢٩ ٦ ٨ ١٠ ٤ ١

التنميـة الاقتصاديــة١٧ 
ـــــــــــــة والاجتماعي
ــــــط لآســـــيا والمحي

الهادئ 

       -    ٣٦ ٣٦  ٣٦

التنميـة الاقتصاديــة١٨ 
لأوروبا 

١ صفر      ١ ١      

التنميـة الاقتصاديــة١٩ 
ـــــــــــــة والاجتماعي
لأمريكــا اللاتينيـــة
ومنطقــــة البحــــــر

الكاريبي 

   ١٧ ١٢  ١٢    ٥ ١ ١ ٢ ١

التنميـة الاقتصاديــة٢٠ 
والاجتماعية لغربي

آسيا 

٢ صفر      ٢  ٢     

٣ صفر      ٣  ٢    ١ المساعدة الإنسانية٢٥ 
١٣ ٣    ٣  ١٠  ٥ ٣ ٢   الإعلام ٢٦ 
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فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة ا الفئة الفنية والفئات العليا   

ف-٢ف-٣ف-٤ف-٥مد-١مد-٢باب الميزانية  
ـــوع ام
الفرعي

ــــــــة الرتب
الرئيسية

ــــــب الرت
الاخرى

ــــــات خدم
الأمن 

الرتبــــــــة
المحلية 

الخدمــــــة
الميدانية 

امــــوع
اموعالفرعي 

الإدارة وخدمــــات٢٧ 
الدعم المركزي(ب)

  ٩٩ ٧٩    ٧٢ ٧ ٢٠ ٤ ٤ ٤ ٦ ٢

١٧ ٧    ٤ ٣ ١٠  ٢ ٤ ٣ ١  الرقابة الداخلية ٢٨ 
٤٠٣ ٢٤١ ٣ ١٠٢ - ١٢٢ ١٤ ١٦٢ ٢٣ ٥٤ ٤٧ ٣٠ ٧ ١ اموع  

  
تشمل ١٥ حالة نقل و ٤٠ وظيفة محولة من الباب ٢٧.  (أ)

تعكس حالات النقل الداخلي فقط دون الـ ٤٦ وظيفة المحولة إلى الباب ٢.  (ب)
  

وقـد طلبـت اللجنـة الاستشـارية معلومـات عـن العـدد الإجمـالي للوظـــائف في الميزانيــة  - ٤٥
العاديـة والوظـــائف الخارجــة عــن الميزانيــة (بمــا في ذلــك حفــظ الســلام) مــن الرتبــة مــد-١ 
ومـا فوقـها منـذ عـام ١٩٩٦ مـع مقارنتـها بالوظـائف مـن الرتـب الأخـرى. وهـذه المعلومــات 

مبينة في الجدولين ١٢ و ١٣. 
 

الجدول ١٢ 
عـدد الوظـائف حسـب مصـدر الإنفـاق ومســـتوى الرتبــة (١٩٩٦-٢٠٠٣) (فيمــا عــدا 

 حفظ السلام) 
الوظائف المقترحة الوظائف المأذون ا  
  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١ ١٩٩٨-١٩٩٩ ١٩٩٦-١٩٩٧

 
عـــــــــــــــــدد
الوظائف 

النســــــــبة
المئوية 

عـــــــــــــــدد
الوظائف 

النســــــــــبة
المئوية 

عـــــــــــــــدد
الوظائف 

النســــــــبة
المئوية 

عـــــــــــــــــدد
الوظائف 

النســــــــبة
المئوية 

        الميزانية العادية 
٠,٣ ٢٦ ٠,٣ ٢٦ ٠,٣ ٢٦ ٠,٢ ٢٤ وكيل أمين عام 

٠,٢ ٢٠ ٠,٢ ١٨ ٠,٢ ١٨ ٠,٢ ١٦ أمين عام مساعد 
٠,٩ ٨٤ ٠,٩ ٧٩ ٠,٨ ٧٥ ٠,٨ ٨٣ مد – ٢ 
٢,٨ ٢٤٨ ٢,٨ ٢٥٤ ٢,٩ ٢٥٣ ٢,٧ ٢٧٠ مد – ١ 

٣٨,٤ ٤١٤ ٣ ٣٧,٩ ٤٠٥ ٣ ٣٧,٢ ٢٤٩ ٣ ٣٥,٧ ٥٧١ ٣ الفئة الفنية 
٥٧,٤ ١٠٣ ٥ ٥٧,٩ ٢٠٧ ٥ ٥٨,٦ ١٢٠ ٥ ٦٠,٤ ٠٤٨ ٦ فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى 

٨٩٥١٠٠,٠ ٨ ٩٨٩١٠٠,٠ ٨ ١٠٠,٠ ٧٤١ ٨ ٠١٢١٠٠,٠ ١٠ اموع 
المـوارد الخارجـة عـــن الميزانيــة بمــا في ذلــك

        موارد حساب الدعم 
٠,٠ ٢ ٠,٠ ٢ ٠,١ ٣ ٠,٠  ٢ أمين عام مساعد 

٠,٤ ٣٢ ٠,٤ ٣٠ ٠,٦ ٤٥ ٠,٦ ٤٤ مد – ٢ 
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الوظائف المقترحة الوظائف المأذون ا  
  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١ ١٩٩٨-١٩٩٩ ١٩٩٦-١٩٩٧

 
عـــــــــــــــــدد
الوظائف 

النســــــــبة
المئوية 

عـــــــــــــــدد
الوظائف 

النســــــــــبة
المئوية 

عـــــــــــــــدد
الوظائف 

النســــــــبة
المئوية 

عـــــــــــــــــدد
الوظائف 

النســــــــبة
المئوية 

٢,٠ ١٤٨ ١,٩ ١٢٣ ١,٥ ١١٦ ١,٨ ١٣٩ مد – ١ 
٣١,٩ ٤١٩ ٢ ٣٠,٩ ٠٤٨ ٢ ٢٩,٧ ٢٦٤ ٢ ٣٠,٧ ٣٩٣ ٢ الفئة الفنية 

٦٥,٧ ٩٨١ ٤ ٦٦,٨ ٤٢٩ ٤ ٦٨,١ ١٩٤ ٥ ٦٦,٩ ٢١٥ ٥ فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى 
٥٨٢١٠٠,٠ ٧ ٦٣٢١٠٠,٠ ٦ ١٠٠,٠ ٦٢٢ ٧ ٧٩٣١٠٠,٠ ٧ اموع 

المحكمتـان الدوليتـــان ليوغوســلافيا الســابقة
        ورواندا(أ) 

  ٠,١ ١ ٠,١ ١ ٠,١ ١ وكيل أمين عام 
  ٠,١ ٢ ٠,١ ٢ ٠,٣ ٢ أمين عام مساعد 

  ٠,١ ٢ ٠,١ ٢ ٠,٣ ٢ مد – ٢ 
  ٠,٤ ٨ ٠,٥ ٨ ٠,٨ ٦ مد – ١ 

  ٤٣,٤ ٧٩٩ ٤٤,٠ ٦٨٤ ٤٨,٣ ٣٧٩ الفئة الفنية 
  ٥٥,٩ ٠٢٨ ١ ٥٢,٢ ٨٥٩ ٥٠,٢ ٣٩٤ فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى 

  ٨٤٠١٠٠,٠ ١ ١٠٠,٠ ٥٥٦ ١ ٧٨٤١٠٠,٠ اموع 
 

بما أن ميزانيتي المحكمتين تتمان على أساس سنوي، يعــرض فقــط اــاميع المعتمــدة للســنوات الفرديــة لأغــراض المقارنــة. ولم  (أ)
تتح التقديرات حتى الآن. 

 
الجدول ١٣ 

عــدد الوظــائف المدنيــــة في جميـــع عمليـــات حفـــظ الســـلام (١ تمـــوز/يوليـــه ١٩٩٦ إلى 
 ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢) 

تنتهي السنة في ٣٠ حزيران/يونيه  
٢٠٠٢(أ) ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧  

      الموظفون الدوليون 
      الفئة الفنية والفئات العليا 

٨ ٨ ٨ ٥ ٧ ٦ وكيل أمين عام 
١٨ ١٨ ١٧ ١٠ ١٠ ١١ أمين عام مساعد 

٣٢ ٣١ ٣٠ ١٢ ١٧ ١٣ مد – ٢ 
٩٦ ٩١ ٩١ ٣٢ ٣٧ ٣٣ مد – ١ 
٢٨٧ ٢٦٩ ٢٣٨ ٦٥ ٧٥ ٨٩ ف – ٥ 
٧١١ ٦٨٩ ٦٣٢ ١٨١ ٢١٣ ١٧٩ ف – ٤ 
٠١٢ ١ ٩٣٣ ٧٨٥ ٢٥١ ٢٩٢ ٢٩٣ ف – ٣ 

١٨١ ١٦٣ ١١٣ ٥٦ ٨٥ ٨٩ ف – ٢/ف – ١ 
٣٤٥ ٢٠٢٢ ٩١٤٢ ١ ٦١٢ ٧٣٦ ٧١٣ اموع الفرعي 
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تنتهي السنة في ٣٠ حزيران/يونيه  
٢٠٠٢(أ) ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧  

      الخدمات العامة 
٤٢ ٤٢ ٤٣ ١٧ ٢٧ ٢٠ الرتبة الرئيسية 

٩٤٨ ٨٥٨ ٨١٣ ٤٩٨ ٦٥٨ ٦٥٤ الرتب الأخرى 
٩٩٠ ٩٠٠ ٨٥٦ ٥١٥ ٦٨٥ ٦٧٤ اموع الفرعي 

٦٠٧ ١ ٤٤٣ ١ ٣٣١ ١ ٦١٧ ٨٤٠ ٨٢٣ الخدمة الميدانية 
٨٩ ٨٩ ٨٣ ٣٣ ٦٢ ٤٨ خدمات الأمن 

٠٣١ ٥ ٦٣٤ ٤ ١٨٤ ٤ ٧٧٧ ١ ٣٢٣ ٢ ٢٥٨ ٢ الموظفون الدوليون، اموع 
٥٩١ ٤ ١٩٠ ٤ ٥٢٢ ٣ ٤٠٩ ١ ٥٢٦ ١ ٨٠٦ ١ الموظفون المحليون 
٦٢٢ ٨٢٤٩ ٧٠٦٨ ٧ ١٨٦ ٣ ٨٤٩ ٣ ٠٦٤ ٤ اموع 

مقترحة.  (أ)
 

وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الجدول ١٢ أن نسبة الوظائف من الرتبـة مـد-١  - ٤٦
وما فوقها في حـال مـن التصـاعد والزيـادات الموضحـة في الجـدول ١٣ تعـزى جزئيـا علـى 
الأقل إلى زيادات في حجم وعدد عمليات حفظ السـلام. وتؤكـد اللجنـة الاستشـارية مـن 
جديد تحذيرها الذي كررته بالتحوط إزاء ”زحف الرتب“. وعليه، فلا غـنى عـن أن يؤخـذ 
في الاعتبار أن مقترحات إعادة التصنيـف لا ينبغـي طرحـها إلا في حـالات اسـتثنائية فقـط. 
وفضـلا عـن ذلـك ينبغـي اسـتعراض مـدى ملاءمـة الرتـب الأعلـــى بــين وقــت وآخــر وإذا 
مـا اسـتدعى الأمـر، ينبغـي اقـتراح عمليـات إعـادة تصنيـف إلى رتـب أدنى. كمـــا أن تجربــة 
اللجنة فيما يتعلـق بعـدد مـن الطلبـات مـن أجـل إعـادة تصنيـف وظـائف تفضـي ـا إلى أن 
تؤكد من جديد موقفها فيما يتعلق بتصنيف الوظائف. وبالنسبة لأي طلب يشـمل تصنيفـا 
لوظيفـة مـا، ظلـت اللجنـة الاستشـارية تسترشـد بـالمبدأ العـام الـذي يقـول بـأن المقترحـــات 
المطروحـة ـذا الشـأن لا ينبغـي تبريرهـا إلا فيمـــا يتعلــق بالوظيفــة ذاــا دون الإشــارة إلى 

شاغلها حاليا أو إلى شاغل محتمل لها. 
وتوضـح اللجنـة الاستشـارية أن أي إعـادة تصنيـف للوظـائف ينبغـي تبريرهـا علــى  - ٤٧
أساس تغيير يكون قد طـرأ علـى طبيعـة أو نطـاق العمـل، ولا ينبغـي أن تنطلـق مـن الحاجـة 
إما لتعزيز احتمالات التوظيف أو لمنح ترقية للشاغل (انظـر علـى سـبيل المثـال الفقـرة ٦٣ 
مـن تقريـر اللجنـة الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة الســنتين ١٩٩٤-١٩٩٥ 
ــا ٢٢٨/٤٨  (A/48/7)، الـتي أيدـا الجمعـية العامـة في الفقـرة ١ مـن الجـزء ثانيـا مـن قراره

المـؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٣). كمـا تشـير اللجنـة إلى ضـرورة التخلـي عــن 
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ممارسة شغل وظيفة عند رتبة أعلى من تلـك المصنفـة فيـها توقعـا بـأن هـذه الوظيفـة سـوف 
يتم ترفيعها لكي تناسب شاغلها.  

ــا  ومـن رأي اللجنـة الاستشـارية أن التوقعـات الوظيفيـة وترقيـة الموظفـين هـي قضاي - ٤٨
تتعلق بإدارة الموارد البشرية ولا يمكن عادة معالجتها مـن خـلال إعـادة تصنيـف الوظـائف. 
والحاصل أن التوسع في إعادة تصنيف الوظائف إلى رتب أعلى ظل اتجاها من أجـل العمـل 
مؤقتـا علـى إزالـة الضغـط عنـد الرتـب الأدنى، أوكـل مـا أفضـى إليـه في سـنوات قليلـة هــو 
ـــط  وجـود اختناقـات عنـد المسـتويات الأعلـى. ومـن شـأن فعاليـة عمليـات التوظيـف وتخطي
التنسيب ومعالجة أمر الشواغر وإدارة الحراك الوظيفي وحالات التقــاعد أن يـئ الأجـواء 
السليمة في إدارة الموارد البشرية من أجل التعامل مع التخطيط الوظيفي بـدلا مـن اللجـوء 

بين حين وآخر إلى عملية عقيمة تتمثل في إعادة تصنيف الوظائف بين حين وآخر. 
وتؤكد اللجنة الاستشارية على أنه في حالـة أن تنشـأ الحاجـة إلى إعـادة التصنيـف،  - ٤٩
ينبغي أن تساق تفاصيل كاملة لتبرير طلب من هذا القبيل بحيـث توضـح الزيـادة في حجـم 
المسؤولية والتغير في طبيعة ونطاق العمل فضـلا عـن إيـراد إحصـاءات تتعلـق بحجـم العمـل 

ذاته. 
 

المساعدة المؤقتة والاستشاريون  - ٢ 
كما يمكن أن يتضح من الجدول ٦ من مقدمة الميزانية البرنامجية المقترحة، فـإن أبـواب  - ٥٠
الإنفاق تشمل ما مجموعـه ١٤٨,٧ مليـون دولار تحـت تكـاليف الموظفـين الأخـرى في الفـترة 
٢٠٠٢-٢٠٠٣. وقـد أحيطـت اللجنـة الاستشـــارية علمــا بــأن هــذا المبلــغ الإجمــالي يشــمل 
٥٢,٩ مليون دولار للمساعدة المؤقتة العامة. وكقاعدة عامة، فـإن أكـبر اسـتخدام للمسـاعدة 
المؤقتة العامة يتجه إلى الموظفين الإضافيين خلال الفترات التي يبلـغ فيـها عـبء العمـل ذروتـه، 
وتستخدم المساعدة المؤقتة العامة للاستعاضة عن الموظفين الذيـن يكونـون في إجـازات مرضيـة 
ممتدة أو في إجازات أمومة. وتشير اللجنة الاستشارية إلى ما ذُكر بشأن استخدام المسـاعدة 
المؤقتة العامة في الفقرة ٥٢ من التقرير الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 

 .(٢)٢٠٠-٢٠٠١
وقد طلبت اللجنة الاستشارية تفصيلا لموارد المساعدة المؤقتـة العامـة المقترحـة حسـب  - ٥١

الأبواب وقُدم لها الجدول ١٤. 
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الجدول ١٤ 
موارد المساعدة المؤقتة المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ مقارنة باعتمـادات الفـترة 

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الباب 
ـــــــــــــــــادات  اعتم
 ٢٠٠٠-٢٠٠١

مقـــــــدار نمــــــــو 
الموارد 

ــــر  إعـــداد تقدي
التكاليف 

تقديـــــــــــــــــــرات 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما  – ٥٤٣,٣ ٢٦,٠ (٧٢٦,٢) ٢٤٣,٥ ١ ١
إدارة شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات  – ٤١٥,٩ ٢ ١٠٦,٢ (٢٦٠,٥) ٥٧٠,٢ ٢ ٢

الشؤون السياسية  - ٨٥٢,٣ ٤٤,٢ (١٨٣,٤ ٥٥) ٩٩١,٥ ٥٥ ٣
نزع السلاح  - ١٩٨,٦ ٩,٦ (٣٤٣,٩) ٥٣٢,٩ ٤

عمليات حفظ السلام  - ٦٩٣,٠ ٣٤,٣ (٨٣٨,٥) ٤٩٧,٢ ١ ٥
استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية  - ٢٩,٢ (٠,٢)  ٢٩,٤ ٦

محكمة العدل الدولية  - ٢١٦,٨ ٤,٥  ٢١٢,٣ ٧
الشؤون القانونية  - ٢٣٣,٧ ١٢,٢ (٤٠,٥) ٢٦٢,٠ ٨

إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  - ١٢٦,٤ ٢ ١١٠,٢ ٢١٩,٨ ٧٩٦,٤ ١ ٩
أفريقيا: البرنامج الجديد للتنمية  - ٢١٦,٨ ١٠,٣  ٢٠٦,٥ ١٠

التجارة والتنمية  ٩٢٤,٧ ٧,٨ (٧٥٨,٨) ٦٧٥,٧ ١ ١١ ألف –
البيئة  - ٥٨,٧ ٢,٣  ٥٦,٤ ١٢

المستوطنات البشرية  - ١٩٢,٦ ٩,٦ (٢٤٨,٣) ٤٣١,٣ ١٣
منع الجريمة والعدالة الجنائية  - ١٠٣,٣ (٠,٤) (١٧٦,٤) ٢٨٠,١ ١٤
المراقبة الدولية للمخدرات  - ٣٣٠,٢ (١,٠)  ٣٣١,٢ ١٥

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا  - ٩١٨,١ ٤١,٠  ٨٧٧,١ ١٦
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئ  - ٢٠٣,٦ (٢,٢)  ٢٠٥,٨ ١٧

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أوروبا  - ١٣١,٠ ١,٥ (١١٣,٢) ٢٤٢,٧ ١٨
التنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة في أمريكـــا اللاتينيـــة  - ١٩

١٧٠,٦ ١ ٦١,٤ (١٢,٣) ١٢١,٥ ١ ومنطقة البحر الكاريبي 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا  - ١٤١,٨ ٤,٢  ١٣٧,٦ ٢٠

البرنامج العادي للتعاون التقني  - ٩٣٣,٢ ٢٨ ٩٥٩,٧ (٥٢٧,٣) ٥٠٠,٨ ٢٨ ٢١
حقوق الإنسان  - ٤٤٥,٧ ٢ ٢٤,٧ ١٨٣,٦ ٢٣٧,٤ ٢ ٢٢

توفير الحماية والمساعدة للاجئين  - (٤٢٨,٩ ١) ٤٢٨,٩ ١ ٢٣  
اللاجئون الفلسطينيون  - ١٣,١ ٠,٧ (١١,٠) ٢٣,٤ ٢٤

المساعدة الإنسانية  - ٥١٤,٩ ١٧,٦  ٤٩٧,٣ ٢٥
الإعلام  - ٤٢٧,٤ ٣ ١٦٢,١ (٦٢,٣) ٣٢٧,٦ ٣ ٢٦

الإدارة وخدمات الدعم المركزية  - ٧٦٥,٥ ٥ ٢٠٢,٧ (٨١٧,٩) ٣٨٠,٧ ٦ ٢٧
الرقابة الداخلية  - ١٣٩,٧ ٧,٤ -٩,٢ ١٢٣,١ ٢٨

٩٤٠,١ ٥٢ ٨٥٦,٤ ١ (١٣٦,٨ ٦١) ٢٢٠,٥ ١١٢ اموع 
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وكما يتضح من الجدول ١٤، يبدو أن تقديرات المسـاعدة المؤقتـة العامـة تم تخفيضـها  - ٥٢
بنحـو ٦١,١ مليـون دولار مـن اعتمـاد الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ البـالغ ١١٢,٢ مليــون دولار. 
لكـن هـذا النقصـان الصـافي يعـزى إلى حـد كبـير إلى تخفيـض بمبلـغ ٥٥,٢ مليـون دولار تحــت 
ـــغ  البـاب ٣ الشـؤون السياسـية (انظـر الجـدول ١٥). وبالإضافـة إلى ذلـك، فـهناك نقصـان بمبل
١,٤ مليـون دولار يتضـح تحـت البـاب ٢٣ توفـير الحمايـة والمسـاعدة للاجئـين. وهـذا يعكــس 
تعديلا في تمويل مفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين تحـت بنـد المنـح والمسـاهمات. وقـد 
ورد في الفقـرة ٢٣ أعـلاه تعليـق اللجنـة الاستشـارية علـى معالجـة التقديـــر للبعثــات السياســية 

الخاصة. 
 

الجدول ١٥ 
 تفصيل النقصان في المساعدة المؤقتة العامة في إدارة الشؤون السياسية 

بآلاف دولارات الولايات المتحدة  
٧٤,١ إدارة الشؤون السياسية 

 البعثات السياسات الخاصة:  
(٥١٢,٥ ٤) مكتب الأمين العام في أفغانستان 

مكتـب مجلـس الأمـن التـابع للأمـم المتحـدة (عمليـة الســلام في الشــرق 
(٠,٢) الأوسط) 

(٣٦٨,٨) عملية السلام في أمريكا الوسطى 
(٩٧٢,٢ ١٨) بعثة الأمم المتحدة للتحقق من حالة حقوق الإنسان في غواتيمالا 

(١٦,٨) المبعوث الخاص إلى الكونغو وجمهورية أمريكا الوسطى 
(٣٩٠,٦) الممثل الشخصي للأمين العام لجنوب لبنان 

(٧٩٨,٤) فريق الخبراء المعني بالموارد الطبيعية في جمهورية الكونغو الديمقراطية 
(٨٨٩,٦) مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في طاجيكستان 

(٣٢٢,٣) المستشار الخاص للأمين العام المعني بقبرص 
(٢٩,٤) آلية الرصد في أنغولا 

(٨٢٠,٨ ٢) مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى 
(٧٩٧,١) المساعدة المقدمة إلى الميسر لعملية السلام في بوروندي 

(٩٩٦,١) المستشار للمهام الخاصة في أفريقيا 
(٨٤٠,٧ ٤) البعثة المدنية الدولية للتحقق في هايتي 

(٥٣٦,٣ ٨) مكتب الأمم المتحدة في أنغولا 
(٣٤٧,١) المبعوثون الخاصون للأمين العام للبلقان 

(٦٤٣,٠) البعثة المدنية الدولية في هايتي 
(٢٧٤,٩ ٢) مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غينيا – بيساو 

(٣٥,٧) دراسات الخبراء بشأن انتهاكات التدابير ضد يونيتا 
(٠٥٣,٢ ٢) مكتب الأمم المتحدة في بوروندي 
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بآلاف دولارات الولايات المتحدة  
(٧٥٧,٧) مكتب الأمم المتحدة في الصومال 

(١٩,٠) الخلاف بين غيانا وفترويلا 
(٠٥٥,١ ١) مكتب الأمم المتحدة في بوغانفيل 

(٨٧٩,٣ ١) مكتب الأمم المتحدة في ليبريا 
(١٠٨,٢) المبعوث الخاص في أفريقيا 

(٧٩٢,٥ ١) الممثل الخاص لمنطقة البحيرات الكبرى في أفريقيا 
(١٨٣,٤ ٥٥) اموع 

  
وقـد أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن التقديـر الشـامل للمسـاعدة المؤقتـة للاجتماعــات  - ٥٣
للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بلــغ ٤٠,٢ مليــون دولار. والتقديــــر الـــوارد في الميزانيـــة البرنامجيـــة 
ـــوال مطلوبــة  المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ كـان ٣٨,٩ مليـون دولار. وهـذه الأم
للمترجمين الشفويين والمترجمين التحريريين والطابعين وسائر موظفي خدمة المؤتمـرات العـاملين 
بعقود قصيرة الأجل. وترد في الفصل الثاني، الباب ٢ أدناه ملاحظـات اللجنـة علـى المسـاعدة 

المؤقتة للاجتماعات. 
وكمــا يمكــن تبينــه مــن الجــدول ٦ مــن مقدمــة الميزانيــة البرنامجيـــة المقترحـــة، فـــإن  - ٥٤
ـــون دولار لفــترة الســنتين  الطلـب الإجمـالي علـى الاستشـاريين وأفرقـة الخـبراء يبلـغ ١٧,٤ ملي
٢٠٠٢-٢٠٠٣ مقارنة بمبلغ ١٨ مليـون دولار لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وقـد أبلغـت 
اللجنة الاستشارية بأن ٩,٢ مليون دولار من هذا المبلـغ الإجمـالي وقـدره ١٧,٤ بليـون دولار 
ـــم في المســتقبل تحديــد المقترحــات  يتعلـق بالاستشـاريين. وتطلـب اللجنـة الاستشـارية أن يت
المتعلقة بالاستشاريين وأفرقة الخبراء بصورة واضحـة ومنفصلـة في سـرود الـبرامج. وتذكِّـر 
اللجنة بتوصياا السابقة بألا يلجأ إلى الاستشـاريين إلا عندمـا لا تكـون الخـبرة الفنيـة اللازمـة 
متاحـة داخـل المنظمـة. وتؤكـد اللجنـــة علــى أهميــة التقيــد الصــارم بقــرار الجمعيــة العامــة 
ـــل ١٩٩٩. ويــرد في الفقــرات ١١٨ إلى ١٢٢ أدنــاه أن  ٢٢١/٥٣ المـؤرخ ٧ نيسـان/أبري
ملاحظات اللجنة الاستشـارية علـى تقريـر وحـدة التفتيـش المشـتركة بشـأن الاستشـاريين ومـا 
ــــن  يتصــل بذلــك مــن تعليقــات الأمــين العــام (A/55/59 و Add.1) وتقريــر الأمــين العــام ع

 .(A/55/321) الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد
 

الموارد الخارجة عن الميزانية   دال -
تقديرات الموارد الخارجة عن الميزانية الموضحة، لأغـراض العلـم، في الميزانيـة البرنامجيـة  - ٥٥
المقترحـة تمثـل حصـة كبـيرة مـن نفقـات الأمـم المتحـدة. ويبـين الجـــدول ١٦ أن معظــم المــواد 
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الخارجة عن الميزانية تتعلــق بمفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين، ووكالـة الأمـم المتحـدة 
لإغاثـة وتشـغيل اللاجئـين الفلسـطينيين في الشـرق الأدنى (الأونـروا)، وبرنـامج الأمـم المتحـــدة 
للمراقبة الدولية للمخدرات، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة ومركز الأمم المتحدة للمسـتوطنات 

البشرية (الموئل). 
الجدول ١٦ 

 الموارد المقدرة الخارجة عن الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

 
المبلغ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
النسبة المئوية 
من اموع 

برامج ذات مجالس إدارة منفصلة.     ألف -
 ٨٠٦,٢ ٧٥٨ ١ مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 

وكالـة الأمـم المتحـدة لإغاثـة وتشـغيل اللاجئــين 
 ٦٨٨,٠ ٧٤٩ الفلسطينيين في الشرق الأدنى (الأونروا) 

 ٢٥٤,٦ ١٩٨ برنامج الأمم المتحدة الدولي لمكافحة المخدرات
 ٣٠٧,٥ ١٩٩ برنامج الأمم المتحدة للبيئة  

 ٤٤٥,٢ ١١١ المستوطنات البشرية 
٧٨,٧ ٥٠١,٥ ٠١٧ ٣ اموع الفرعي 

صناديق التعاون التقني   ٩,٥ ٤١٠,٢ ٣٦٣ باء -
رد تكاليف الدعم/الخدمات المقدمة   ٦,٨ ٣٠٠,٩ ٢٦٠ جيم -

الصناديق الاستئمانية الفنية   ٥,٠ ١٩٦,٩ ١٩٣ دال -
١٠٠,٠ ٤٠٩,٥ ٨٣٤ ٣  اموع 

  
وتسـتعرض اللجنـة الاستشـارية تقـارير الميزانيـــات الإداريــة ذات الصلــة وتقدمــها إلى  - ٥٦
مجالس إدارة مختلف البرامج المبينة في البندين ألف وباء في الجدول ١٦ (انظر التصديـر) وغالبـا 
ما تنظر اللجنة الاستشارية في موارد أخرى خارجـة عـن الميزانيـة مودعـة في حسـابات خاصـة 
في سياق استعراض اللجنـة للميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة مـن الأمـين العـام. كمـا تتلقـى اللجنـة 
ـــاه، فــإن  معلومـات كـل سـنتين عـن حالـة الصنـاديق الاسـتئمانية. وكمـا تشـير الفقـرة ٦٠ أدن
اللجنة الاستشارية وفقا لأحكام الفقرة ٢ من الجـزء ثانيـا مـن قـرار الجمعيـة العامـة ٢١٧/٣٥ 
المــؤرخ ١٧ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٨٠، تنظــر في المقترحــات المتعلقــة بجميــع الوظـــائف 
الجديدة من الرتبة (مد-١) وما فوقها التي تمـول مـن مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة والـتي خلافـا 
لذلك لا تخضع لفحص من جانب أي هيئـة حكوميـة دوليـة؛ وتؤكـد اللجنـة الاستشـارية مـن 
جديد موقفها بأن جميع الوظائف مــن خـارج الميزانيـة لا بـد وأن تـدار أمورهـا بنفـس الدرجـة 

من الدقة المتوخاة إزاء الوظائف في الميزانية العادية. 
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وعلى نحو ما هو مبـين مـن الجـدول ١٦، فـإن قرابـة ٨٠٠ مليـون دولار علـى شـكل  - ٥٧
مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة تتصـــل بالتعــاون التقــني ورد التكــاليف والصنــاديق الاســتئمانية. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية الاتجاهات المبينة في الفقرة ٧٣ من المقدمة إضافة إلى ما ذكر بأنـه 
لا يمكـن البـت في مسـتوى المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة الـتي سـيتم تلقيـها خـلال فـترة ســنتين 
ـــد لاحظــت  ولا عـدد الوظـائف الممولـة مـن خـارج الميزانيـة بدقـة نظـرا لطبيعيـة التبرعـات. وق
اللجنة خلال نظرها الميزانية البرنامجية المقترحة تضاربا في التنبؤ بمستويات الموارد الخارجـة عـن 
الميزانية في برامج شتى. كما لاحظت اللجنة أوجه تضارب في كل أجـزاء الميزانيـة بالنسـبة إلى 
تقديم تفسيرات للتباينات الحاصلة في المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة مـن فـترة سـنتين إلى الفـترة 
التي تليها. وينبغي اتخاذ الخطوات الكفيلة بضمـان تطبيـق منهجيـة موحـدة للإسـقاط فضـلا 
عن تحسين أساليب التنبؤ وصولا إلى إسقاطات أكثر مأمونيـة في المسـتقبل. وتذكّـر اللجنـة 
بتوصياا السابقة الواردة في الفقرة ٥٨ من تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجيـة المقترحـة 
لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١(٢) حيــث دعــت اللجنــة الأمــين العــام إلى أن يعمـــل في 
تقاريره المقبلة قدر الإمكان على طـرح تفسـيرات عامـة لأوجـه التبـاين في المـوارد المسـقطة 
ـــات  الخارجـة عـن الميزانيـة كمـا ينبغـي توخـي الدقـة في تقـديم تفسـيرات ذات مغـزى للتباين
الحاصلة في الموارد الخارجة عن الميزانية، سواء عند مقارنة الإسقاطات مـن فـترة سـنتين إلى 

الفترة التي تليها أو عند تحليل الفرق بين الإسقاطات والمبالغ المتحققة فعلا. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن توصيتـها بضـرورة أن تبـين جـداول الاحتياجـــات  - ٥٨
الموجزة والمخصصة لكل برنامج النسب المئوية التي تم تنفيذهـا مـن مـوارد الميزانيـة العاديـة 
والموارد الخارجة عن الميزانية. كما تلاحظ اللجنة استخدام توصيف (مـوارد مـن الميزانيـة) 
أو (مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة) أو (مـوارد مـن الميزانيـة/مـوارد خارجـة عـــن الميزانيــة) في 
سرود البرامج. وتحث الأمانة العامة على مواصلة إيضاح تعريف أدوار الموارد من الميزانية 
العادية والموارد الخارجــة عـن الميزانيـة العاديـة في تمويـل برنـامج العمـل. كمـا تـورد اللجنـة 
وتؤكـد مـن جديـد ملاحظاـا وتوصياــا بشــأن عــرض المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة في 
تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩(٦) ولا ســيما 

الفقرات ٩١ إلى ٩٣ و ٩٧. 
ويتضمـن الجـــدول ١٤ في مقدمــة الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة موجــزا لعــدد ورتــب  - ٥٩
ــــن  الوظـــائف المتوقعـــة خـــلال فـــترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ لخدمـــات الدعـــم الممولـــة م
المـــوارد الخارجـــة عـــن الميزانيـــة. ويقـــدر أن تمـــول المـــوارد الخارجـــة عـــن الميزانيـــة خــــلال 
ــــة للفـــترة  الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ مــا مجموعـــــــه ٥٨٠ ٧ وظيفــة مقارنــة بـــ ٨١٦ ٦ وظيف
٢٠٠٠-٢٠٠١. واموع المقدر مبدئيا بالنسبة إلى الميزانية البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين 
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٢٠٠٠-٢٠٠١ كان ٦٣٢ ٦ وظيفة. وقد أبلغت اللجنة الاستشـارية بـأن مجمـوع الوظـائف 
الممولة من الموارد الخارجة عن الميزانية يشمل وظائف لخدمات الدعم والأنشطة الفنيـة (بمـا في 
ذلك وظائف ممولة من الصناديق التنفيذية في المكاتب الثابتة للأمم المتحـدة والوظـائف الممولـة 
مـن حسـاب الدعـم لعمليـات حفـظ السـلام). ويقـــدم الجــدول ١٧ توزيعــا لتلــك الوظــائف 
حسب نوع التمويل ويقارن اموع المقدر لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ مع العدد الإجمـالي 

في فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
 

الجدول ١٧ 
ــــــة عــــــــن الميزانيـــــة لفـــــترتي الســـــنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١  مقارنــــــة الوظـــــــائف الخارجــ

 و ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
  

خدمـــــــــــــات 
الدعم 

ـــــــــات  الخدم
الفنية 

الخدمــــــات 
اموع التنفيذية 

الجزء الأول – تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما 
    تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما ١ - 

  ٤ - - ٤ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٤ - - ٤ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

    شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات ٢ - 
  ١٠٣ - ١١ ٩٢ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ١٠٥ - ١١ ٩٤ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء الثاني – الشؤون السياسية 
    نزع السلاح ٤ - 

  ٢ - - ٢ ٢٠٠٠-٢٠٠١
صفر - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣  

    عمليات حفظ السلام ٥ - 
  ٤٦١ - ١٩ ٤٤٢ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٤٦١ - ١٩ ٤٤٢ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء الثالث – العدل والقانون الدوليان 
    الشؤون القانونية ٨ - 

  ١٨ - - ١٨ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ١٨ - - ١٨ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء الرابع – التعاون الدولي لأغراض التنمية 
    الشؤون الاقتصادية والاجتماعية ٩ - 

  ٤٠ - ٨ ٣٢ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٣٧ - ٥ ٣٢ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
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خدمـــــــــــــات 

الدعم 
ـــــــــات  الخدم

الفنية 
الخدمــــــات 

اموع التنفيذية 

    أفريقيا: البرنامج الجديد للتنمية ١٠- 
  ٤ ٤ - - ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٥ ٥ - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣

    التجارة والتنمية  ١١- 
  ٢٨ ٩ - ١٩ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٢٧ ٩ - ١٨ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

    البيئة ١٢- 
  ٤٦٧ ١٩ ٤٠١ ٤٧ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٥٠١ ١٤ ٤٣١ ٥٦ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

    المستوطنات البشرية ١٣- 
  ١٠٢ ٣٠ ٤٨ ٢٤ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ١٠٨ ٩ ٤٨ ٥١ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

    الجريمة والعدالة الجنائية ١٤- 
  ١٧ ٥ ١٢ - ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ١٣ ٤ ٩ - ٢٠٠٢-٢٠٠٣

    المراقبة الدولية للمخدرات ١٥- 
  ٢٩٩ ٦٣ ٢٢٢ ١٤ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٢٩٦ ٦٠ ٢٢٢ ١٤ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء الخامس – التعاون الإقليمي لأغراض التنمية 
    التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا ١٦- 

  ٥٠ ١٣ - ٣٧ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٥٩ ٢٠ - ٣٩ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

    التنمية الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ ١٧- 
  ٥٤ ١١ - ٤٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٤٩ ٣ - ٤٦ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

    التنمية الاقتصادية في أوروبا ١٨- 
  ٥ ٣ - ٢ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٥ ٣ - ٢ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة ١٩- 
    البحر الكاريبي 

  ٣٨ - ١٨ ٢٠ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٣٤ ١٦ - ١٨ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
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خدمـــــــــــــات 

الدعم 
ـــــــــات  الخدم

الفنية 
الخدمــــــات 

اموع التنفيذية 

    التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا ٢٠- 
  ١١ ١١ - - ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ١ ١ - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء السادس – حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية 
    حقوق الإنسان ٢٢- 

  ٣٣ ٢ ١٦ ١٥ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٦١ ٨ ٣٠ ٢٣ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

    توفير الحماية والمساعدة للاجئين ٢٣- 
  ١٠٨ ٤ ١٠٨ ٤ - - ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٧٩١ ٤ ٧٩١ ٤ - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣

    اللاجئون الفلسطينيون ٢٤- 
  ١٤ ١٤ - - ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ١٤ ١٤ - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣

    المساعدة الإنسانية ٢٥- 
  ٣٦٨ ١٦٠ ١٦٥ ٤٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٣٩٧ ١٧٨ ١٧٧ ٤٢ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء السابع – الإعلام 
    الإعلام ٢٦- 

  ١٢ - ١٢ - ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ١٢ - ١٢ - ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء الثامن – خدمات الدعم المشتركة 
    الإدارة وخدمات الدعم المركزية ٢٧- 

مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية       ألف -
  ١٦ - - ١٦ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ١٦ - - ١٦ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات       باء -
  ١٢١ - ٦ ١١٥ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ١٢١ - ٦ ١١٥ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
مكتب إدارة الموارد البشرية       جيم -
  ٢٥ - - ٢٥ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٢٤ - - ٢٤ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
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خدمـــــــــــــات 

الدعم 
ـــــــــات  الخدم

الفنية 
الخدمــــــات 

اموع التنفيذية 

مكتب خدمات الدعم المركزية       دال -
  ٨١ - ١٣ ٦٨ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٨١ - ١٣ ٦٨ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
الإدارة، جنيف       هاء -
  ٧٥ - - ٧٥ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٨٢ - - ٨٢ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
الإدارة، نيروبي       زاي -
  ١٩٩ - - ١٩٩ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ١٨٨ - - ١٨٨ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء التاسع – الرقابة الداخلية 
    الرقابة الداخلية ٢٨- 

  ٦١ - - ٦١ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٧٠ - - ٧٠ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
    اموع  
  ٨١٦ ٦ ٤٥٢ ٤ ٩٥١ ٤١٣ ١ ٢٠٠٠-٢٠٠١
  ٥٨٠ ٧ ١٣٥ ٥ ٩٨٣ ٤٦٢ ١ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

  
وطبقــا لأحكــام الفقــرة ٢ مــن الجــزء الثــاني مــن قــرار الجمعيــة العامــــة ٢١٧/٣٥،  - ٦٠
أقـرت اللجنـة الاستشـارية منـــذ تقــديم تقريرهــا الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة لفــترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١ (مرتين) طلبات الأمين العام فيما يتعلق بوظيفة مـن الرتبـة مـد – ١ لأغـراض 
إدمـاج المنظـور الجنسـاني وقـد تم تمديدهـــا حــتى ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١. ويمكــن 
الاطلاع على توصيات اللجنة فيما يتعلق بمستقبل التعامل مع هذه الوظيفة في الجزء رابعـا مـن 

الفصل الثاني أدناه. 
 

مسائل أخرى  هاء -  
مدى مشاركة الهيئات المتخصصة في عمليات التخطيط والبرمجة  - ١

على نحو ما ذكرته اللجنة الاستشارية في الفقـرة ٨١ مـن تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة  - ٦١
البرنامجية المقترحة لفترة السـنتين ١٩٨٨-١٩٨٩(٧)، فـإن تنفيـذ الأنظمـة والقواعـد الـتي تنظـم 
التخطيط الإنمائي والجوانب البرنامجية مـن الميزانيـة ورصـد التنفيـذ وطـرق التقييـم، أمـور تدعـو 
إلى مشاركة أوسع مــن جـانب الهيئـات المتخصصـة في عمليـات التخطيـط والبرمجـة، ذلـك لأن 
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الأعمال التي تضطلع ا تلك الهيئات في هذا اال تؤثـر علـى برنـامج الأنشـطة الـذي يشـكل 
الأساس للخطة المتوســطة الأجـل وبالتـالي للميزانيـة البرنامجيـة. وفي هـذا الصـدد زوِّدت اللجنـة 
بقائمة تشمل الهيئـات المتخصصـة والفـترة الـتي اسـتعرضت فيـها برامـج أعمالهـا لفـترة السـنتين 

٢٠٠٢-٢٠٠٣ (انظر الجدول ١٨). 
 

الجدول ١٨ 
أبــواب الميزانيــة الــتي اســتعرضت الهيئــات المتخصصــة برنــامج العمــل المتعلـــق ـــا للفـــترة 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
تاريخ الاستعراض الهيئة التي اضطلعت بالاستعراض البرنامج/البرنامج الفرعي الباب 

اللجنـة المعنيـة باسـتخدام الفضـاء الخــارجي استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية ٦ - 
في الأغراض السلمية 

حزيران/يونيه ٢٠٠١ 

لجنــة المحكمــة المعنيــة بالميزانيـــة والشـــؤون محكمة العدل الدولية ٧ - 
الإدارية 

كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١

  الشؤون الاقتصادية والاجتماعية ٩ - 
آذار/مارس ٢٠٠١ لجنة وضع المرأة القضايا المتعلقة بنوع الجنس والنهوض بالمرأة  
شباط/فبراير ٢٠٠١ لجنة التنمية الاجتماعية السياسة الاجتماعية والتنمية  
نيسان/أبريل ٢٠٠١ لجنة السكان والتنمية السكان  
آذار/مارس ٢٠٠١ اللجنة الإحصائية الإحصاءات  
نيسان/أبريل ٢٠٠١ لجنة التنمية المستدامة التنمية المستدامة  

مجموعــة العمــل المعنيــة بالخطــة المتوســــطة التجارة والتنمية ١١ -
الأجل والميزانية البرنامجية 

كانون الثاني/يناير ٢٠٠١ 

حزيران/يونيه ٢٠٠١    
شباط/فبراير ٢٠٠١ مجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة للبيئة البيئة ١٢ -
شباط/فبراير ٢٠٠١ لجنة المستوطنات البشرية المستوطنات البشرية ١٣ -
ــــة مكافحة الجريمة ١٤ - اللجنــة المعنيــة بمكافحــة الجريمــة والعدال

الجنائية 
أيار/مايو ٢٠٠١ 

آذار/مارس ٢٠٠١ لجنة المخدرات المراقبة الدولية للمخدرات ١٥ -
أيار/مايو ٢٠٠١ مؤتمر وزراء اللجنة الاقتصادية لأفريقيا التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا ١٦ -
ـــة والاجتماعيــة في آســيا والمحيــط ١٧ - التنميـة الاقتصادي

الهادئ 
اللجنـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة لآســــيا 

والمحيط الهادئ 
نيسان/أبريل ٢٠٠١ 

تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٠٠ مجموعة الخبراء المعنية ببرنامج العمل التنمية الاقتصادية في أوروبا ١٨ -
التنمية الاقتصادية والاجتماعيـة في أمريكـا اللاتينيـة ١٩ -

ومنطقة البحر الكاريبي 
اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة 

البحر الكاريبي 
نيسان/أبريل ٢٠٠٠ 

أيار/مايو ٢٠٠١ اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غرب آسيا ٢٠ -
أيار/مايو ٢٠٠١ لجنة الإعلام إدارة شؤون الإعلام ٢١ -
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وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن برامج العمل في إطار البابين ٤ و ٢٢ لم يتم النظر  - ٦٢
فيها من جـانب الأجـهزة الحكوميـة الدوليـة، وتحـث اللجنـة علـى اتخـاذ الخطـوات الكفيلـة 

بإجراء هذا النظر. 
 

تدابير الكفاءة  - ٢
تـرد المعلومـات المتعلقـــة بتدابــير الكفــاءة في الفقــرات ٥٣-٥٨ مــن مقدمــة الميزانيــة  - ٦٣
البرنامجية المقترحة، وكذلك في تقرير الأمين العام عن اسـتعراض كفـاءة الأداء الإداري والمـالي 
للأمم المتحدة (A/56/82). وتتفق اللجنة الاستشارية مع الرأي المعـرب عنـه في الفقـرة ٥٧ 
من المقدمة بأن تدابير الكفاءة ومقاييس الأداء لا تسفر بالضرورة عن وفورات فورية وأن 
تدابير الكفاءة تتطلب أحيانا استثمارات جديدة ولا سيما في مجال تكنولوجيا المعلومات. 

وتحيط اللجنة الاستشـارية علمـا بالمعلومـات المتعلقـة بـالإصلاح في مجـال المشـتروات،  - ٦٤
الـواردة في تقريـر الأمـين العـام في الوثيقـة  عـن اسـتعراض كفـاءة الأداء المـالي والإداري للأمــم 
المتحـدة (A/56/82، الفقرتـان ١٢ و ١٣) وسـوف تعـود اللجنـة إلى المسـألة في سـياق التقريـــر 
الجـاري إعـداده عـن إصـــلاح الشــراء والمقــرر تقديمــه إلى الجمعيــة العامــة في دورــا الســابعة 
والخمسـين. كمـا تنـوه اللجنـة بـالتطورات الـتي اسـتجدت في إدمـاج أجـزاء معينـة مـــن العمــل 
المتعلق بمعالجة الموارد البشرية في نظام المعلومات الإدارية المتكامل وكذلـك التدابـير الراميـة إلى 
تيسـير تجـهيز طلبــات الســفر والتصــرف في الممتلكــات وتجميــع الاســتثمارات ووضــع نظــام 

لتسجيل المراسلات آليا (المرجع نفسه الفقرات ١٥-١٩). 
ويرد بإيجاز ذكـر تفويـض السـلطة والمسـؤولية في تقريـر الأمـين العـام (المرجـع نفسـه،  - ٦٥
الفقرة ٢٠) وقد علّقت اللجنـــة الاستشارية على ذلك في عدة مواضع في الفصـل الثـاني أدنـاه 
ولا سيما تحت الجزء ثامنا. ولسـوف تـورد اللجنـة مزيـدا مـن الملاحظـات والتوصيـات عندمـا 
تنظـر في تقريـر الأمـين العـام عـن هـذا الموضـوع، المقـرر تقديمـه إلى الجمعيــة العامــة في دورــا 

السابعة والخمسين. 
 

المسؤولية الجماعية والمساءلة  - ٣
هـذه المسـائل يـرد وصفـها في الفقـرات ١٥ و ١٦ و ٣٩ إلى ٤٢ مـــن مرفــق مقدمــة  - ٦٦

الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
وفيما يتعلق بالمسؤولية الجماعية، توافق اللجنة الاستشـارية علـى مـا ذكـره الأمـين  - ٦٧
العام في الفقرة ١٥، من مرفق المقدمة فيما تـرى أن الميزانيـة العاديـة للمنظمـة لا يمكـن أن 
تكون هي الأداة التي يستطيع اتمع الدولي من خلالها أن يقيس مـدى نجاحـه أو فشـله في 
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مجـال مـن اـالات (انظـر الفقـرة ١١ أعـلاه). إن الميزانيـة البرنامجيـة للأمـم المتحـدة تختــص 
أساسا بتقديم الخدمات. وينبغي للأهداف الموصوفة في الميزانية أن تعكس هـذا الأمـر بمعـنى 
أن تكون قادرة على أن تحققها الأمانة العامة ضمن إطار زمني. والتقدم علـى هـذا الطريـق 
ينبغي قياسه وفق أسس محددة. وفضلا عـن ذلـك، فـإذا مـا عولجـت الأهـداف والإنجـازات 
المتوقعة ذه الطريقة، فإن الفرصة أمام موظفي الأمانـة العامـة لكـي يتحدثـوا عـن ”عوامـل 

خارجية“ كذريعة تعفيهم من مسؤولية الفشل سوف تتضاءل. 
وفيما يتصل بالمساءلة، فإن اللجنة الاستشارية، في تقريرها عن الميزنة علـى أسـاس  - ٦٨
النتــائج (A/55/543 الفقــــرة ٢٤ (ب))، تشـــير إلى الإجـــراءات الـــلازم إرســـاؤها لدمـــج 
المعلومات التي سوف تسـفر عنـها مقـاييس الأداء علـى أسـاس تحقيـق نتـائج، فيمـا تنبـه إلى 
ضرورة احترام المادة ١٠٧-٣ (هـ) من الأنظمة والقواعد التي تنظم التخطيـط البرنـامجي. 
وفيما يتعلق بالصلة بين المساءلة والميزنة على أساس النتائج، تطلب اللجنة إلى الأمين العام 
أن يقوم، في سياق تقريره المرحلي المقبل عن التقدم المحرز فيمـا يتعلـق بجمـع بيانـات الأداء 
من أجل مؤشرات الإنجاز، (انظر الفقرة ١٥ أعلاه) بتفسير التقدم المحرز والتدابير الأخرى 
المتوخـى اتخاذهـــا لجعـل مديـري الـبرامج مسـؤولين أمامـه عـــن تنفيــذ الــبرامج أخــذا بعــين 

الاعتبار ما ذكره في تقريره عن المساءلة والمسؤولية (A/55/270، الفقرات ١١-١٣). 
 

المنشورات  - ٤
علّقت اللجنة الاستشارية بإسهاب على منشورات الأمم المتحدة. وعلى سـبيل المثـال  - ٦٩
تطرقـت اللجنـة الاستشـارية إلى منشـورات الأمـم المتحـــدة في ســياق تقريــر لوحــدة التفتيــش 
المشـــتركة (انظـــر A/51/946) والتعليقـــات ذات الصلـــة للأمـــين العـــام (A/52/685) (انظـــــر 
A/53/669). ويشــمل تقريــر اللجنــة الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحـــة لفـــترة الســـنتين 

ــــرات ٦٩-٧٧). وقــد  ٢٠٠٠-٢٠٠١(٢) تعليقـات مسـهبة عـن المنشـورات والطباعـة (الفقـــ
أعربـت اللجنـة عـن عـدة شـواغل منـها مـا يتعلـق بسـلبية مجلـس المنشـورات والتأخـير في نشـــر 
الوثائق الرسمية ومحدودية استخدام الوسائط الإلكترونية لمنشورات الأمـم المتحـدة. ومـا زالـت 

هذه الشواغل قائمة ويشار إليها بمزيد من التفصيل في الفصل الثاني أدناه. 
كما تذكِّر اللجنة الاستشـارية بالمعلومـات الـواردة في الفقـرة ٧٣ مـن تقريرهـا الأول  - ٧٠
عن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ حيـث أوضحـت أـا قـد أُبلغـت 
بأن إصدار المنشورات بجميع اللغات الرسمية قد أوقف في منتصف عـام ١٩٩٥ بسـبب القيـود 
ـــو مســألة خاضعــة  الماليـة ثم جـرى اسـتئنافُه، وأن القـرار المتعلـق بمـا يتـم نشـره وبـأي لغـات ه
لـلإدارات واضعـة التقـارير وإلى مجلـس المنشـورات. وتثـق اللجنـة بـــأن مثــل هــذه القــرارات 
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سوف تستجيب تماما إلى الاحتياجات اللغوية للجماهير المسـتهدفة بمـا يحقـق أنجـع الوسـائل 
لـترويج منشـورات متنوعـة (انظـر أيضـا الفصـــل الثــاني، البــاب ٢٠ أدنــاه بشــأن اللجنــة 
الاقتصاديـة والاجتماعيـة لغـربي آســـيا). وتطلــب اللجنــة، أن يشــار في الميزانيــة البرنامجيــة 

المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، إلى اللغات التي سيصدر ا كل منشور. 
وفي رأي اللجنة الاستشارية، لا تكاد الميزانية البرنامجية المقترحة تحوي سوى قرينة  - ٧١
محدودة تدل على أن برنامج المنشـورات يحظـى بدراسـة فعالـة مـن جـانب الآليـة الحكوميـة 
الدولية. وقد سبق أن اسـترعت اللجنـة الاهتمـام إلى هـذه الدراسـة في المـاضي ويؤمـل مـن 
الأخذ بعملية الميزنة على أساس النتائج أن يفضي في اية المطاف إلى تيسير هذه المسألة. 

ولهذه الغاية، ومع الأخذ بعملية الميزنة علـى أسـاس النتـائج، لا غـنى عـن أن يثبـت  - ٧٢
المديـرون أن كـل منشـور، سـواء كـان متكـررا أو غـير متكـرر يرتبـــط بتحقيــق الإنجــازات 

المتوقعة وإلا وجب النظر في العمل بطريقة ملائمة على تعديل المنشور أو التخلي عنه. 
وللمساعدة في عمليات التقييم لبرنامج المنشورات مسـتقبلا ولبـدء عمليـة صياغـة  - ٧٣
نظـام لحسـاب التكـاليف، توصـي اللجنـة الاستشـارية بتنفيـذ مشـروع نموذجـي يقـوم علـــى 
أسـاس أفضـل الممارسـات العمليـة. وهـذا المشـروع الـــذي يســتخدم واحــدا أو أكــثر مــن 
منشورات إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية سوف يحسـب تكـاليف وسـائل الإعـداد 

والإنتاج والتوزيع وصولا إلى تقييم لفعالية التكاليف. 
ويتمثـل الغـرض مـن مشـروع مـن هـذا القبيـل في تحديـد جـــدوى ممارســة حــساب  - ٧٤
التكاليف بالنسبة للمنشورات. فمثل هذه الممارسة من شأا أن تتيـح لصـانعي القـرارات، 
سواء كانوا في الأمانة العامة أو في هيئات حكومية دولية، كي يقرروا مـا إذا كـانت كُلفـة 
منشور ما من ناحية الموارد المالية ووقت الموظفين عناصر مـبررة مـن حيـث الإسـهام الـذي 
يسـديه المنشـور في تحقيـق الأهـداف المنشـودة. (انظـر في هـذا الصـدد الفصـل الثـاني، بـــاب 
الإيرادات ٣ أدناه). ولن يقتصر حساب التكاليف على تغطية مصـاريف النشـر والتوزيـع 
بل مصاريف الإعداد أيضا، ومن أجل هذا العنصر الأخير، تؤكد اللجنة على أن ليس من 
الضروري إنشاء نظام معقد ومكلف للقياس وبدلا من ذلك يستخدم ج بسيط ومعقـول 

لتقدير وقت الموظفين و/أو كلفة الاستشاريين المكرسين لإعداد المنشور ذي الصلة. 
وكمـا ذكـر أعـلاه، يقصـد بالمعلومـات المسـتقاة مـن عمليـة حســـاب التكــاليف أن  - ٧٥
ـــة التكلفــة لبرنــامج المنشــورات آخــذا بعــين الاعتبــار  تكفـل في ايـة المطـاف عنصـر فعالي
الجمـهور المسـتهدف بالنسـبة لكـل منشـــور. ولهــذه الغايــة، وباســتخدام نظــام ســليم فنيــا 
لحساب التكاليف للمنشورات، يتعين على الأمين العام أن يفيد في سياق الميزانية البرنامجية 
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المقترحة عن الإجراءات التي يتخذها إزاء المنشورات التي تكون قـد نشـأت عـن مبـادرات 
من الأمانة العامة، وأن يقترح إجراءات للعلاج في هذا الشأن إذا لزم الأمـر علـى الهيئـات 
الحكوميـة الدوليـة، فيمـا يتعلـق بالمنشـورات الـتي تكـون قـد نشـأت مـــن خــلال إجــراءات 

تشريعية. 
وتـرى اللجنـة الاستشـارية أن المـوارد المفـرج عنـها مـــن خــلال وقــف المنشــورات  -٧٦
لا ينبغي بأي حال من الأحوال أن تفضي إلى خفض في المـوارد المرصـودة للـبرامج، وبـدلا 
من ذلك ينبغـي إعـادة توجيـه هـذه المـوارد إلى مجـالات أولويـة أخـرى مـن برنـامج العمـل؛ 
ويتعين لكل عملية إعادة توزيع أن توضح في تقديرات الميزانية المقترحة. وفضلا عن ذلـك 
فالـبرامج المعنيـة ينبغـي أن يكـون لهـا مصلحـة في كفـاءة منشـوراا إنتاجـا وتوزيعـــا. ولهــذه 
الغاية لا بد من وضع نظام يمكن من خلاله أن تفيد هذه البرامج من نجاح أنشطة مبيعاـا. 
وهذا من شأنه أن يفيـد بوصفـه حـافزا لمزيـد مـن التقـدم في هـذا اـال. وفي الوقـت نفسـه 
ينبغي توخي الدقة تحاشيا للإفراط في تأكيد أهمية هذا النشاط رد أنه يــدر عـائدا. ويتعـين 
أن يقدم الأمين العام تقريـرا عـن تطـور هـذه التدابـير في سـياق الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة 

القادمة. 
وفي الفقرة ٦ أعلاه تطلب اللجنـة الاستشـارية معلومـات موجـزة عـن المنشـورات  - ٧٧
ـــن  لكـل بـاب ذي صلـة. وبالإضافـة إلى ذلـك ينبغـي للأمانـة العامـة أن تحتفـظ بمعلومـات ع
نوعية المنشور (سواء كان تداوليا أو غير ذلك أو كان متكررا أو غــير متكـرر) فضـلا عـن 

تواتر إصداره. 
كما تطلب اللجنة الاستشـارية أن تعمـل الأمانـة العامـة في المسـتقبل علـى توضيـح  - ٧٨
الطرف الذي تتعاون معه في إنتاج المنشورات المتكررة وغير المتكررة، سواء كان ذلـك في 
نطاق الأمم المتحدة أو مع الوكالات المتخصصة أو مـع شـركاء مـن خـارج منظومـة الأمـم 
المتحدة؛ وعلى سـبيل المثـال ينبغـي أن تشـمل المعلومـات المقدمـة التطـرق إلى الـدور الـذي 
تقوم به منظمة العمل الدولية أو منظمة الأغذية والزراعة وغيرهما من المؤسسـات في مجـال 
المنشورات المتعلقة بمسائل العمالة وبتخفيف حـدة الفقـر. فمثـل هـذه المعلومـات ينبغـي أن 

تقدم بصورة منفصلة إلى اللجنة عندما تقوم بتدارس التقديرات. 
 

التعاون مع الهيئات الأخرى في الأمم المتحدة  - ٥
منـذ صـدور تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٠- - ٧٩

٢٠٠١، قدمت اللجنة الاستشارية تقارير إلى هيئات الأمم المتحدة التالية:  
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الـس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة  (أ)
ــــــترة الســـــنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١  للســــكان عــــن تقديــــرات ميزانيــــة البرنــــامج الإنمــــائي لف

(DP/1999/33)؛ 

الـس التنفيـذي لمنظمـة الأمـم المتحـــدة للطفولــة (اليونيســيف) عــن ميزانيــة  (ب)
الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ ((E/ICEF/1999/AB/L.10)؛ 

الـس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة  (ج)
للسكان عن تقديرات ميزانية الدعـم لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ لصنـدوق الأمـم المتحـدة 

للسكان (DP/FPA/1999/14)؛ 
الـس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة  (د)
للسـكان عـن التقديـرات المنقحـة للميزانيـة لفـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ وتقديـرات الميزانيــة 

DP)؛  لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع (1999/41/
اللجنة التنفيذية لبرنامج مفوض الأمم المتحدة السـامي لشـؤون اللاجئـين عـن  (هـ)

الميزانية البرنامجية السنوية لعام ٢٠٠٠ (A/AC.96/916/Add.2)؛ 
الس التنفيذي لبرنامج الأغذيـة العـالمي عـن ميزانيـة البرنـامج لفـترة السـنتين  (و)
٢٠٠٠-٢٠٠١ وعـن التقريـر المرحلـي بشـأن تنفيـــذ توصيــات مراجــع الحســابات الخــارجي 
(١٩٩٦-١٩٩٧) وعــن تمويــل الالتزامــات الطبيــة لمــا بعــد الخدمــة لــس الأغذيــة العـــالمي 

(WFP/EB.3/99/3 (A, B, C)/2)؛ 

ــــترة الســـنتين  اللجنـــــــــة الاستشاريــــــــة للأونــروا عــن الميزانيــة المقترحــة لف (ز)
٢٠٠٠-٢٠٠١؛ 

لجنة المخدرات عــن ميزانيـة الدعـم النهائيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ١٩٩٨- (ح)
ـــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ لصنــدوق الأمــم المتحــدة  ١٩٩٩ والميزانيـة الأوليـة المقترحـة لف

لبرنامج المراقبة الدولية للمخدرات (E/CN.7/1999/20)؛ 
مجلس جامعة الأمم المتحدة عـن البرنـامج الأكـاديمي المقـترح وميزانيـة جامعـة  (ط)

الأمم المتحدة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (UNU/C/46/L.5/Add.1)؛ 
مجلس أمناء معهد الأمم المتحدة لبحـوث نـزع السـلاح عـن مشـروع برنـامج  (ي)

العمل والميزانية المقترحة للمعهد لعام ٢٠٠٠؛ 
مجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة للبيئة عن مخطط ميزانيته؛  (ك)
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الـس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة  (ل)
للسـكان عـن التنقيـح الشـامل للنظـام المـالي والقواعـد الماليـــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي 

(DP/2000/7)؛ 

الـس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة  (م)
للسكان عن تكاليف الدعم الإداري والتنفيــذي المسـددة إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 

وتنقيح القواعد المالية (DP/FPA/2000/5)؛ 
الـس التنفيـذي لبرنـامج الأغذيـة العـالمي عـن التقريـر الصـــادر بشــأن رحلــة  (ن)

طيران برنامج الأغذية العالمي المستأجرة KSV.3275 إلى كوسوفو (WFP/EB.1/2000/3/2)؛ 
ـــة البرنامجيــة  مجلـس أمنـاء معـهد الأمـم المتحـدة للتدريـب والبحـث عـن الميزاني (س)

للمعهد لعام ٢٠٠٠؛ 
الس التنفيذي لمنظمة اليونيسيف عن إطار التمويل المتعدد السـنوات لتـأمين  (ع)
الموارد الكافية لتنفيذ أولويات الخطة المتوسطة الأجل والتعديلات المقترحة على عملية الميزانيـة 

(E/ICEF/2000/AB/L.4)؛ 
الـس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة  (ف)
للسكان عن التقديرات المنقحة لميزانية فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ ومسؤولية مكتـب الأمـم 

D)؛  P/2000/38) المتحدة لخدمات المشاريع في مجال شؤون الموظفين
اللجنة التنفيذية لبرنامج مفوض الأمم المتحدة السـامي لشـؤون اللاجئـين عـن  (ص)

الميزانية البرنامجية السنوية لعام ٢٠٠١ (A/AC.96/932/Add.1)؛ 
ـــترة  الــس التنفيــذي لبرنــامج الأغذيــة العــالمي عــن تقريــر أداء الميزانيــة للف (ق)
١٩٩٨-١٩٩٩ والتقـارير المراجعـة حسـابيا لفـــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ وتعزيــز القــدرة 

الإدارية لبرنامج الأغذية العالمي (WFP/EB.3/2000/4(ABD) /2)؛ 
لجنة المستوطنات البشرية عن الميزانية المقترحة لمؤسسة الأمم المتحـدة للموئـل  (ر)

H)؛  S/C/18/9/Add.1) والمستوطنات البشرية لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣
مجلس إدارة برنامج الأمم المتحـدة للبيئـة عـن الميزانيـة المقترحـة لبرنـامج البيئـة  (ش)

وميزانية الدعم للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ UNEP/GC.21/6/Add.1؛ 
مجلس أمناء معهد الأمم المتحدة لبحـوث نـزع السـلاح عـن مشـروع برنـامج  (ت)

عمل المعهد وميزانيته المقترحة لسنة ٢٠٠١؛ 
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الـــــس التنفيـــــذي لليونيســـــيف بشـــــــأن إنشــــــاء احتيــــــاطي تشــــــغيلي  (ف)
(E/ICEF/2001/AB/L.4)؛ 

اللجنة الاستشارية للأونروا بشأن تعديلات على نظام الأونروا المالي؛  (خ)
لجنة المخدرات بشأن ميزانية الدعم والميزانية البرنامجية المنقحة المقترحـة لفـترة  (ذ)
السنتين لصندوق برنامج الأمـم المتحـدة للمراقبـة الدوليـة للمخـدرات للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

والمخطط المقترح لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (E/CN.7/2002/10 و Corr.1)؛ 
الس التنفيذي لبرنامج الأغذيـة العـالمي بشـأن أداء الميزانيـة لبرنـامج الأغذيـة  (ض)
العالمي لسنة ٢٠٠٠ والخطة الاستراتيجية والمالية (٢٠٠٢-٢٠٠٥) والتعديـلات علـى النظـام 
ــــذي عـــن  المــالي لبرنــامج الأغذيــة العــالمي بشــأن الاحتيــاطي التشــغيلي وتقريــر المديــر التنفي
الاســـتخدامات والمســـاهمات والإعفـــاءات المتعلقـــة بالتكـــاليف وعـــن تقريـــر إدارة النقديــــة 

(WFP/EBA/2001/5(ABCDE)/2)؛ 
 

 (A/55/780) تكنولوجيا المعلومات في الأمانة العامة: خطة عمل - ٦
في الفقــرات ٦٣ إلى ٧٠ مــن مقدمــة الميزانيــة البرنامجيــــــة المقترحـــة لفـــترة الســـنتين  - ٨٠
٢٠٠٢-٢٠٠٣، يقـدم الأمـين العـام معلومـات عـن التطـورات الرئيسـية في مجـال تكنولوجيـــا 
المعلومـات بالأمانـة العامـة وعلـى أســـاس تقريــره المعنــون ”تكنولوجيــا المعلومــات في الأمانــة 
/A، الفـقرات  العامة: خطة عمل“ يحدد الأمين العام خمسة مجالات للمعلومات (انظـر 55/780

٩١ إلى ١٤٦). 
وتوضح اللجنة الاستشارية أن تقرير الأمين العام الذي يعرض استراتيجية تكنولوجيـا  - ٨١
المعلومات للأمانة العامة ككل قد تم إعداده استجابة إلى الطلبات المتكـررة مـن جـانب اللجنـة 
بشــأن الحاجــة إلى تقييــم حالــة المعرفــة بتكنولوجيـــا المعلومـــات في الأمانـــة العامـــة وإعـــداد 

استراتيجية تكنولوجية وخطة لتنفيذها(٨). 
وقد أبلغت اللجنة الاستشارية بـأن تقريـر الأمـين العـام قـد تم إعـداده بعـد مشـاورات  - ٨٢

مستفيضة مع الإدارات في المقر ومع المكاتب البعيدة عن المقر. 
وفي الجـزء الثـاني مـن تقريـره يصـف الأمـين العـام بإيجـاز حالـة التكنولوجيـا في الأمانــة  - ٨٣
العامـة مؤكـدا سـلامة التعليقـات السـابقة الـتي أبدـا اللجنـة الاستشـارية ألا وهـي أنـه بـــالرغم 
ما تم إحرازه مـن تقـدم في اسـتخدام تكنولوجيـات المعلومـات والاتصـالات. إلا أنـه لم تتوافـر 
معرفة كاملة حول حالـة هـذه التكنولوجيـات في إطـار الأمانـة العامـة ومـن ثم لم يتسـن تحديـد 
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استراتيجية متسقة وما يتصل بذلك من خطط للتنفيـذ في جميـع أجـزاء الأمانـة العامـة ومراكـز 
عملها الرئيسية (انظر A/55/780، الفقرات ٤ إلى ١٣). 

وتتفق اللجنة الاستشارية بصورة عامة مـع النـهج المتبـع إزاء إدارة أنشـطة تكنولوجيـا  - ٨٤
المعلومـات والاتصـالات في الأمانـة العامـة الموصـوف في التقريــر (المصــدر نفســه، الفقــرة ١٦ 

(ب)) على النحو التالي: 
”سوف يقدم الدعم المركـزي وتحـدد أهدافـه المشـتركة كمـا ستنسـق خطـط 
الإدارة وجهودها، مع اتبـاع ـج لا مركـزي، في ذات الوقـت، للوفـاء بالاحتياجـات 
البرنامجية المحددة لجميع الإدارات. وسوف يوضع توجيـه مركـزي للسياسـات وإنشـاء 
ـــا  آليـة مرنـة للتشـاور بشـأن أهـداف السياسـة العامـة وإجـراء بحـوث بشـأا وتوحيده

وتنفيذها“. 
بيـد أن اللجنـة الاستشـارية تؤكـد أن نجـاح تنفيـذ المقترحـات الموضحـة في التقريـــر  - ٨٥
سـوف يتطلـب قيـادة مركزيـة فعالـة في مجـال السياســـة والتوجيــه الاســتراتيجي وعمليــات 
ــــى الصعيـــد  التوحيــد إضافــة إلى الــتزام رؤســاء الإدارات بتنفيــذ القــرارات المركزيــة عل
ــــات  التنفيـــذي. وفي هـــذا الصـــدد، تلاحـــظ اللجنـــة أن عنـــاصر إدارة وتكنولوجيـــا المعلوم
والاتصالات سوف تشمل، بالإضافة إلى اللجنـة التوجيهيـة المعنيـة بسياسـة الإصـلاح والإدارة 
مجلسـا لتكنولوجيـا المعلومـات في المقـر يكـون لـه حلقـات اتصـال لتكنولوجيـا المعلومـات علــى 
مستوى الإدارات ثم لجانا محلية في المكاتب البعيدة عن المقر. ويرد وصـف لـدور ومهمـة هـذه 

العناصر من التقرير (المرجع نفسه الفقرات ٥٥ إلى ٦٤). 
وتوضح اللجنة الاستشارية في هذا الصدد أن تجربة االس واللجان التكنولوجيـة  - ٨٦
في المــاضي لم تكــن مشــجعة تمامــا. وتثــــق في أن اللجنـــة التوجيهيـــة ومجلـــس تكنولوجيـــا 
المعلومات سوف يتطوران إلى أن يصبحا أدوات فعالة في رسم السياسات بمـا مـن شـأنه أن 

يضعا مبادئ توجيهية واضحة بغير لبس ويقوما برصدها. 
وتذكِّر اللجنة الاستشـارية بملاحظاـا الـواردة في الفقرتـين ثامنـا ٤٤ وثامنـا ٤٥ مـن  - ٨٧
تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١(٢) وترحب بحقيقة أن نظـام 
المعلومات الإدارية المتكامل وخدمات تكنولوجيا المعلومـات قـد تم دمجـهما في وحـدة تنظيميـة 
ـــرى  واحـدة هـي شـعبة خدمـات تكنولوجيـا المعلومـات بمكتـب خدمـات الدعـم المركـزي. وت
اللجنة أنه ينبغي تزويد الشعبة المذكورة بالموظفين من الأفراد المؤهلين القادرين على تقديم 
التوجيـه والدعـم في اـال التقـني علـى مسـتوى الأمانـة العامـة بأسـرها فيمـا يتعلـق بمعايـــير 
التنميــة التكنولوجيــة ووضــع الهيــاكل الأساســية والدعــم. وفي إطــار آليــة إدارة مســـائل 
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تكنولوجيا المعلومات والاتصال الـواردة بشـكل مجمـل في تقريـر الأمـين العـام، فـإن رئيـس 
الشـعبة ينبغـي أن يتصـرف، علـى نحـو مـا، بوصفـه أكـبر المسـؤولين في الأمـــم المتحــدة عــن 

تكنولوجيا المعلومات والاتصال. 
 ،A/55/780 ويتصل بذلك أن اللجنة الاستشـارية تشـاطر رأي الأمـين العـام (انظـر - ٨٨
الفقرة ١٦ (د)) عن أهمية تعيين الموظفين المؤهلـين والعمـل علـى اسـتبقائهم باعتبـارهم مـن 
ذوي المهارات المتخصصة في تكنولوجيا المعلومـات والمزوديـن بقـدرات التعـامل مـع البيئـة 
السريعة التطور في هذا الميدان. كما تلاحظ اللجنة من التقرير أن هذا هو أحد الميـادين الـتي 
تتنافس فيها الأمانة العامة إلى أقصى حد مع القطاع الخاص في طول العالم وعرضه علـى يئـة 
الموارد البشرية المؤهلة والاحتفاظ ا وأن عددا من البلـدان خلـق ظروفـا خاصـة للخدمـة لمثـل 
هذه النوعية من الموظفين (المرجع نفسه، الفقرة ٧٨). وتلاحظ اللجنة في هـذا الصـدد أـا في 
تقريرها بشأن مشروع نظام المعلومات الإدارية المتكامل قد أشارت إلى أن الجمعية العامـة قـد 
ترغب في دراسة ووضع المزيد من المبادئ التوجيهية فيما يتعلق بمسـألة إرسـاء معـدلات مهنيـة 
/A، الفقـرة ١٠).  54/7/Add.4) خاصة لموظفي الأمم المتحدة في ميدان تكنولوجيـا المعلومـات
وقد سعت اللجنة إلى اسـتكمال تنفيـذ أحكـام الجـزء ثانيـا هـاء، المعـدلات المهنيـة الخاصـة مـن 
ـــت بــأن  قـرار الجمعيـة العامـة ٢١٦/٤٧ المـؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٢ وقـد أبلغ
لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة سـوف تقـدم توصيـات بشـأن هـذه المسـألة إلى الجمعيـة في دورـا 

السابعة والخمسين. 
ويشـمل الجـدول ٨ مـن مقدمـــة الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة معلومــات عــن الفئــات  - ٨٩
الرئيسية من موارد تكنولوجيا المعلومات المقدر أن يبلـغ إجماليـها ١٤٨,١ مليـون دولار (قبـل 
ــــة في  فــرق إعــادة تقديــر التكــاليف). وتــرى اللجنــة الاستشــارية أن الاســتثمارات الموظف
تكنولوجيا المعلومات ينبغي أن تفضي إلى زيـادات ملموسـة مـن حيـث الكفـاءة والإنتاجيـة 
ـــب علــى موظفــين في خدمــات الدعــم. ويمكــن  بمـا يـؤدي في ايـة المطـاف إلى تقليـل الطل
للموارد التي ترصد على هذا النحو أن تصبح متاحة لعمليات إعادة التوزيـع. وفضـلا عـن 
ذلـك توضـح اللجنـة أن المعلومـات المتعلقـة بـالتقدم في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات وأثرهــا 
تنشأ بوصفها أداة إدارية مهمة في أنشطة الأمم المتحدة (انظـر أيضـا الفصـل الثـاني، البـاب 

٢٧ دال أدناه). 
وعلــى النحــو الموضــح في التقريــر (A/55/780، الفقــرة ١٤)، فقــد أُعــدت الميزانيــــة  - ٩٠
البرنامجيـــة المقترحــــة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ قبـــل أن يتم تعريـف الاسـتراتيجية. ومـن 
ـــار كــل إدارة.  ثم فـهي لا تعكـس سـوى الاحتياجـات المعروفـة الـتي تم بـالفعل تحديدهـا في إط
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أمـا الاحتياجـات اللاحقـة مـن المـوارد الـتي لـن يمكـن اسـتيعاا في إطـار إعـــادة توزيــع المــوارد 
ـــة  الراهنــة، فســوف يســترعى اهتمــام الجمعيــة العامــة إليــها بصــورة منفصلــة. وتــرى اللجن
الاستشـارية أن هـذا يشـكل نقطـة ضعـف خطـيرة في تقريـر الأمـــين العــام ألا وهــي غيــاب 
معلومـات ماليـة عمـا سـيكون مطلوبـا في الأجلـين القصـــير والطويــل لتنفيــذ الاســتراتيجية 
والوقـت الـلازم لهـذا التنفيـذ. وفي التحليـل الأخـير، فـــإن الاهتمــام الأكــبر المنصــب علــى 
تكنولوجيا المعلومات الذي يتطلبه الأمر، لا بد وأن ينعكـس علـى شـكل زيـادة مكافئـة في 
المـوارد البشـرية والماليـة المخصصـة لهـا. لكـن هـذا الأمــر ليــس واضحــا في هــذه المرحلــة. 
وعليـه، تطلـــب اللجنــة وضــع تقريــر مرحلــي شــامل عــن تنفيــذ اســتراتيجية تكنولوجيــا 
المعلومـات مـن أجـل الـدورة السـابعة والخمسـين للجمعيـة العامـــة، بــالاقتران مــع الميزانيــة 
البرنامجيـة المقترحـة، علـى أن يشـمل التقريـر كذلـك نظـــم معلومــات حفــظ الســلام تحــت 

إشراف إدارة عمليات حفظ السلام. 
وفيمـا يتعلـق بمسـألة تقاسـم المعلومـات علـى مسـتوى العـالم (انظـــر المصــدر الســابق،  - ٩١
الفقـرات ٣٩-٥٤)، تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن الأدوات الرئيسـية لتيسـير سـبل الوصــول 
إلى المعلومات أمام الإدارات والمكاتب البعيـدة عـن المقـر سـوف تتمثـل في وجـود موقـع فريـد 
للأمم المتحدة على شبكة المعلومـات الدوليـة يكـون محـورا لجميـع الوثـائق الرسميـة ونظامـا هـو 
الأحـدث مـن نوعـه للأقـراص البصريـة. ومـــن رأي اللجنــة أن نجــاح تطويــر هــذه الأدوات 
يستلزم مزيدا من الاهتمام المكرس لكفالة التجانس والتنسيق على مستوى المنظومة، وهو 
أمـر لا يبـدو كافيـا في الوقـت الحـــاضر. وفضــلا عــن ذلــك فلــدى إعــداد اســتراتيجية أو 
إجــراءات تكنولوجيــا المعلومــات لا بــد مــن أن توضــع في الحســبان احتياجــــات الـــدول 

الأعضاء بوصفها ”المستخدمين النهائيين الداخليين“. 
وفيمـا يتعلـق بـأداة بحـث متكاملـة علـى شـــبكة الأمــم المتحــدة (انظــر المرجــع نفســه  - ٩٢
الفقـرة ٣٥)، توضـح اللجنـة أن مـن الاحتياجـات العاجلـة وجـود عنصـــر أساســي لأدوات 
البحث بحيث يكون قادرا على الاسترجاع السريع للوثائق على أساس الكلمات المفتاح. 
ـــا  وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن الافتقـار إلى التنسـيق الفعـال بـين أنشـطة تكنولوجي - ٩٣
المعلومـات قـد جعـل مـن الصعـب تنفيـذ وتطويـر تكنولوجيـات موحـدة وتنفيـذ أنظمـة شــاملة 
للمؤسسة (المرجع نفسـه، الفقـرة ٦٥). وتوضـح اللجنـة أن مثـل هـذا الافتقـار للتنسـيق قـد 
خلـق حالـة يتـم فيـها تطويـر نظـم مختلفـة بالأمانـة العامـة فتصبـح نظمـا معزولـة عـن بعضــها 
البعض بما لم يتح تبـادل ونقـل البيانـات. وعلـى سـبيل المثـال، فـإن نظـام المعلومـات المتكـامل 
للاجتماعـات والوثـائق في إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة، الـذي يســتخدم في إعــداد 



4201-49229

A/56/7

الجوانب البرنامجية من الميزانية البرنامجية المقترحة لا يرتبط بنظم المعلومـات الأخـرى مثـل نظـام 
المعلومات الإدارية المتكاملة أو نظام معلومات الميزانية. وفضلا عـن ذلـك، تلاحـظ اللجنـة أنـه 
برغم أن تقرير الأمين العام يبدو وكأنه يشدد على الحاجة إلى تكـامل النظـم وتبـادل البيانـات 
ودمجها فيما بين النظم (انظر المصدر السابق الفقرتين ٦٩ و ٧٠) فقد ورد في الفقــرة ٢١ مـن 
مرفق المقدمة أن ليـس هنـاك نيـة للربـط بـين نظـام المعلومـات المتكـامل للاجتماعـات والوثـائق 
ونظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل ونظـام معلومـات الميزانيـة. وقـد طلبـــت اللجنــة في هــذا 
الشأن إجراء استعراض لمسألة الربـط بـين هـذه النظـم وإدراج النتـائج في التقريـر المرحلـي 

الشامل المشار إليه في الفقرة ٩٠ أعلاه. 
وبالنظر إلى خطورة انتشار نظم مكلفة وغير متناظرة ومزدوجة فيمـا بـين صنـاديق  - ٩٤
وبرامج الأمم المتحدة، ترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي تعزيز الجهود التعاونيـة مـن أجـل 
مواءمة نظام المعلومات المتكامل مع احتياجات المكاتب الميدانية والقطرية وعمليـات حفـظ 

السلام كلما أمكن ذلك (انظر أيضا A/55/7/Add.8، الفقرة ١٢). 
 

التقدم المحرز في تنفيذ نظام مراقبة الأصول الميدانية: نموذج نظام النقل والإمــداد  - ٧
للبعثات الميدانية 

قـدم تقريـر الأمـين العـام عـن التقـدم المحـــرز في تنفيــذ نظــام مراقبــة الأصــول الميدانيــة  - ٩٥
A، الفقــــرة ٢١  (A/55/845) علـــى أســـــاس طلبــــات اللجنــــة الاستشــــارية (انظــــر 54/801/

و A/54/841، الفقرة ٣٨). 
وترحـب اللجنـة الاستشـارية بـالتقرير، وتثـني علـى الأمـين العـام علـــى التقــدم المحــرز.  - ٩٦
وتلاحـظ اللجنـة أن نظـام مراقبـة الأصـــول الميدانيــة قــد تم وضعــه، وأنــه في حالــة تشــغيل في 
البعثات الثلاثين من بين البعثات الأربع والثلاثين الواردة في المرفـق السـابع للتقريـر، وأن أكـثر 
من ٨٠٠ موظف في البعثات قد تم تدريبهم على استخدام النظـام. وفي هـذا الصـدد، تطلـب 
ـــع الخدمــات في البعثــات موظفــون أكفــاء  اللجنـة اتخـاذ الخطـوات الكفيلـة بـأن يتـاح لجمي
قادرون على استخدام وصيانة النظام بما يكفـل تجنـب حـالات التعطيـل الناجمـة عـن التنقـل 

الذي يحدث كثيرا بين الأفراد العسكريين والموظفين المدنيين. 
ويـرد في الفـرع الرابـع مـن التقريـر تلخيـص بالحالـة الراهنـة لنظـام النقـــل والإمــداد في  - ٩٧
البعثات الميدانية والمهام التي تؤديها النظم الفرعية المترابطة ومن نماذجـها نظـام مراقبـة الأصـول 
الميدانية. وتلاحظ اللجنة أنه يتم النظـر في إمكانيـة إنشـاء وصـلات بـين نظـام مراقبـة الأصـول 
الميدانية والنظم الرئيسية الأخرى في الميدان (نظام إدارة شؤون الأفراد في الميدان ونظـم ريـالتي 
وبروغين وصن للحسـابات (المرجـع السـابق، الفقرتـان ٦٢ و ٦٣) علـى أن نظـام ريـالتي يتـم 
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تشغيله علــى أسـاس شـبكة متقادمـة منـذ زمـن طويـل ولم يعـد يحبـذه البـائع منـذ شـهر كـانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠٠. وقد استفسرت اللجنة عما يترتب على ذلك وعن الخطـوات المتخـذة 

لمعالجة المسائل التي أثيرت في الفقرتين ٦٢ و ٦٣ من تقرير الأمين العام. 
وفي هذا الصدد، أبلغت اللجنة بأن المشاريع التالية مطروحة حاليا للتنفيذ:  - ٩٨

مشروع غالكسي Galaxy - ويمثل هـذا المشـروع شـراكة بـين مكتـب إدارة  (أ)
الموارد البشرية وإدارة عمليـات حفـظ السـلام مـن أجـل تصميـم وتطويـر وتنفيـذ وإدارة نظـام 
لتدفق العمل مستعينا بالشبكة الإلكترونية بما في ذلك اسـتخدامات البعثـات الميدانيـة بالإضافـة 
إلى مـهام التجـهيز وتدبـير الموظفــين والتعيينــات وإدارة شــؤون الوظــائف وإدارة الســجلات. 
وهـذا المشـروع الـذي يغطـي كـامل نطـاق المنظومـة ســـوف يشــكل جســرا يفضــي إلى نظــام 
المعلومـات الإداريـة المتكـامل ويتجـه العـزم إلى تقـديم الإصـدار ١ مـــن برمجيــات غالكســي إلى 
مكتب إدارة الموارد البشرية بنهاية تمــوز/يوليـه ٢٠٠١ مـن أجـل اختبـاره بصـورة متعمقـة قبـل 
تسليمه النهائي ثم تنفيذه مع اية شـهر آب/أغسـطس. أمـا الإصـدار ١ (أ) مـن النـاتج الـلازم 
لإدارة شـؤون الموظفـين وخدمـة الدعـم فمـن المزمـع تسـليمه مـع ايـة كـــانون الأول/ديســمبر 

٢٠٠١ في حين أن يتوخى تنفيذه بنهاية آذار/مارس ٢٠٠٢؛ 
E-STARS (النظـــام الإلكتروني للتخزين والمتابعــــــة والحفــــظ) - هـذا النظـام  (ب)
للمعلومات الإدارية، كما يوحي بذلك اسمه المختصــر الانكلـيزي، تعكـف علـى تطويـره إدارة 
عمليات حفظ السلام من أجل الدعم الكامل لمسؤولياا الإدارية ومهامـها التنظيميـة وليعمـل 
بوصفـه عنصـرا أساسـيا في الذاكـرة المؤسسـية لـلإدارة المذكـورة. والنظـــام يتــم حاليــا إطلاقــه 
بوصفه مشروعا رائدا في مكتب وكيل الأمين العام، ومـن المزمـع أن ينطلـق مسـتقبلا في إدارة 
شؤون الأفراد وخدمات الدعم ومن ثم في الوحـدات الأخـرى بـإدارة عمليـات حفـظ السـلام 
وفي بعثات حفظ السلام ضمن إطار زمني مـن أول أيـار/مـايو ٢٠٠١ إلى ٣١ كـانون الثـاني/ 

يناير ٢٠٠٣؛ 
نظام ميركوري للشراء - هذا النظام مقصود به أن تستخدمه إدارة عمليـات  (ج)
حفظ السلام وجميع بعثات حفظ السلام لكي يحل محل نظام ريـالتي للشـراء باسـتخدام أدواتـه 
الراهنة كأساس مـع مراعـاة عمليـات الشـراء للأمـم المتحـدة. ويتـم حاليـا تطويـر النظـام تحـت 
إشـراف قسـم تكنولوجيـا المعلومـات في بعثـة الأمـم المتحـدة في البوسـنة والهرســـك باســتخدام 
خـبرات تطويـر النظـم داخـل المنظمـة. ومـن المقـرر أن يطـرح نمـــوذج مــن النظــام علــى شــعبة 
ـــاني/ينــاير  المشـتريات في إدارة الشـؤون الإداريـة وأول إصـدار لـه مقـرر أن يتـاح في كـانون الث

 .٢٠٠٢
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واللجنـة الاستشـارية مقتنعـة بأن نظـام مراقبـة الأصـول الميدانيـة أداة مهمـــة لإدارة  - ٩٩
أصول المخزون لدى المنظمة. وهي تطلب إجراء استعراض للتـأكد ممـا إذا كـانت جوانـب 
النظـام يمكـن اســـتخدامها في إدارة قوائــم الجــرد لبقيــة أصــول المنظمــة. وفي إطــار تعزيــز 
لأدوات نظـام النقـل والإمـداد في البعثـات الميدانيـة ونظـام مراقبـة الأصـــول الميدانيــة تــرى 
اللجنة أنه ينبغي إعطاء الأولوية لتطوير قدرة على الحفـظ الإلكـتروني لسـجلات مخزونـات 
البعثة التي تم تجميدهـا. وفي هـذا المضمـار ينبغـي توثيـق التعـاون بـين شـعبة الإدارة الميدانيـة 
والنقل والإمداد في إدارة عمليـات حفـظ السـلام وقسـم إدارة السـجلات والمحفوظـات في 
مكتـب خدمـات الدعـم المركزيـة (البـاب ٢٧ دال) ويمكـن النظـر في هـذا الأمـر في ســـياق 

 .E-STARS نظام
ـــة الاستشــارية مــن جديــد رأيــها بضــرورة أن يكفــل أمــر الصيانــة  ١٠٠ -وتؤكـد اللجن
الكافيـة، وأن يـزداد التطويـر لمسـايرة التغـــيرات في التكنولوجيــا، وأن يتــم النظــر في هــذه 
ـــل  الأمـور بمـا يضمـن فعاليـة نظـام مراقبـة الأصـول. وكمـا هـو مبـين في تقريرهـا بشـأن تموي
عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام (A/55/874، الفقرة ٥٤)، فـإن اللجنـة علـى ثقـة مـن 
أن الاستخدام السليم لنظام مراقبة الأصول الميدانيـة، بمـا في ذلـك كفالـة اكتمالـه وتحديثـه 
بصورة مستمرة وصيانته بدقة، سيؤدي إلى تحسن مراقبة ممتلكات الأمم المتحـدة في بعثـات 

السلام مما يقلل بالتالي من خسائر أصول مخزونات الأمم المتحدة. 
١٠١ -وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أنــه، علــى النحــــو الموضـــح في تقريـــر الأمـــين العـــام 
(A/55/845، الفقـرة ٦٧)، فـإن المـوارد الحاليـة داخـل وحـــدة نظــام النقــل والإمــداد للبعثــات 
الميدانية اللازمة من أجل اسـتحداث نظـام مراقبـة الأصـول الميدانيـة تشـمل أربـع وظـائف فنيـة 
– ٤ و ٣ وظـائف ف – ٣) ووظيفـتي خدمـات عامـة. وتشـير اللجنــة إلى  (وظيفـة واحـدة ف 
أن الأمين العام كان قد طلب وظيفتين فنيتين إضافيتين ووظيفتين إضـافيتين مـن فئـة الخدمـات 
العامة في تقريره عن الاحتياجات من الموارد لتنفيذ تقرير الفريق المعني بعمليات الأمم المتحـدة 
للسـلام (A/55/507/Add.1، الفقـرة ٥-٦٥ (ب)). وقـد تـــأجل النظــر في هــذا الطلــب حــتى 
يتسـنى في عـام ٢٠٠١ تقـديم نتـائج الاسـتعراض الشــامل لهيكــل الإدارة وعمليــات التوظيــف 
وجوانب الترابط بـين جميـع العنـاصر ذات الصلـة الـتي تـؤدي دورا في عمليـات حفـظ السـلام 

داخل الأمانة العامة. 
١٠٢ -إلا أن اللجنة الاستشارية تلاحظ أن ثمـة اعتزامـا للاسـتعانة بمصـادر خارجيـة لأنشـطة 
صيانـة ودعـم محـددة، مـع الاحتفـاظ بـالتخطيط والتنسـيق الشـاملين للمشـروع بأكملـه داخــل 
وحـدة النقـل والإمـداد للبعثـات الميدانيـة/قسـم خدمـــات الاتصــالات والخدمــات الإلكترونيــة 
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التابــــع لشعبـــــة الإدارة الميدانيـة والنقـل والإمـداد. وتشـير اللجنـة إلى أنـه طُلـب اعتمـاد بمبلـــغ 
ـــق المعــني  ٠٠٠ ٧٥٠ دولار وتمـت الموافقـة عليـه لتغطيـة النفقـات في سـياق تنفيـذ تقريـر الفري
بعمليـات الأمـم المتحـدة للسـلام (A/55/507/Add.1، الفقـرة ٥-١٥ (ج)) فضـلا عـن اعتمــاد 
بمبلـغ ٠٠٠ ٥٠٠ ١ دولار في سـياق حســـاب الدعــم للفــترة مــن ١ تمــوز/يوليــه ٢٠٠١ إلى 

٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢ (A/55/862، الفقرة ٥٦). 
 

مقترح يرمي إلى إثراء تجربة زوار الأمم المتحدة  - ٨
١٠٣ -نظرت اللجنة الاستشارية في تقرير الأمين العام بشأن مقترح لإثراء تجربة زوار الأمـم 
المتحدة (A/55/835). وطبقا لما ذكره الأمين العـام، فـإن الاقـتراح الـوارد في التقريـر يرمـي إلى 
تحديث وتحسين تجربة زوار مقر الأمم المتحـدة، كمـا يتوخـى إنشـاء مرافـق جديـدة للـزوار في 
المدخـل الواقـع في الشـارع رقـم ٤٧ علـى أن يتـم ربطـــه بمبــنى الجمعيــة العامــة بواســطة نفــق 

واستحداث برنامج تفاعلي متعدد الوسائط لتقديم المواد المعروضة. 
١٠٤ -وقـد تم إعـداد تقريـر الأمـين العـام في ايـة المرحلـــة النظريــة لتجربــة الــزوار الجديــدة 
(المرجع السابق، الفقرة ٥١). أما الخطوات الـلازم اتخاذهـا، في حالـة أن تقـرر الجمعيـة العامـة 
تنفيذ المشروع، فموصوفة في الفقرات ٥٢ إلى ٥٤ مـن التقريـر. وتؤكـد اللجنـة الاستشـارية 
في هذا الصدد أن جميع الخطوات اللازم اتخاذها خـلال المراحـل المختلفـة للمشـروع، فيمـا 
ـــة عــن طريــق اللجنــة، ينبغــي أن تتبــع  يتعلـق بالمقترحـات المقـرر تقديمـها إلى الجمعيـة العام
الإجراءات الموضحة في تقرير اللجنة الاستشـارية الـواردة في الوثيقـة A/36/643. وتوضـح 
ـــن ثم فــإن  اللجنـة أن المقترحـات مـا زالـت في هـذه المرحلـة تتسـم بالعموميـة الشـديدة. وم
تعليقات اللجنة وملاحظاا التي سوف تتلو فيمـا يلـي تتسـم بدورهـا بأـا أوليـة وخاضعـة 

لما قد تتخذه الجمعية العامة من مقررات بشأن المقترح النظري للأمين العام. 
ـــد يرتبــط بطــرح اقــتراح الأمــين العــام بشــأن خطــة  ١٠٥ -إن مشـروع تجربـة الـزوار الجدي
الأصول الرأسمالية (انظر A/55/835، الفقرة ٢). وتوضح اللجنـة الاستشـارية أن طبيعـة هـذا 
الارتباط ليست موضحة تماما، كما تشدد اللجنة على ضرورة التنسيق بصـورة وثيقـة بـين 

المشروعين في حالة موافقة الجمعية العامة عليهما. 
ـــزوار الجديــدة المقترحــة  ١٠٦ -وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن التكلفـة الرأسماليـة لتجربـة ال
سـوف تمـول كـاملا مـن مصـادر خاصـة. والكلفـة الكاملـة لبنـاء جنـاح جديـد ويئتـه وشـــراء 
المعـدات الأساسـية اللازمـة لبرنـامج تفـاعلي متعـدد الوسـائط لعـروض الأمـم المتحــدة يقدرهــا 
الأمين العام بأا تتراوح بـين ٥٠ مليـون إلى ٦٠ مليـون دولار (المصـدر السـابق، الفقـرة ٣). 
ويقترح الأمين العام تمويل البناء من رابطة الأمم المتحدة في الولايات المتحدة الأمريكية ورهنـا 
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بموافقـة الجمعيـة العامـة سـتقبل المنظمـة المرافـق الجديـدة علـى شـــكل تــبرع عيــني مــن الرابطــة 
المذكورة (انظر المرجع السابق، الفقرة ٨). 

١٠٧ -ويخضـع قبـول التـبرع العيـني مـن جـانب رابطـة الأمـــم المتحــدة في الولايــات المتحــدة 
الأمريكيـة للشـروط التاليـة: (أ) أن يحـافظ تصميـم الجنـاح علـى الطـــابع الــدولي للمنظمــة وأن 
يخضع لموافقة الأمم المتحدة؛ (ب) أن ينسجم تشييد الجناح مع المبـاني والمرافـق القائمـة التابعـة 
للأمـم المتحـدة؛ (ج) أن تفـي مواصفـات ومـواد التشـييد بالمعايـير النوعيـة الـتي وضعتـها الأمــم 
المتحدة أو تفُوقها؛ (د) ألا يؤدي ذلك إلى إضفـاء طـابع تجـاري علـى المبـاني (المرجـع السـابق، 
الفقرة ٢٠). وتؤكد اللجنة الاستشارية أهمية هذه الشروط وتثق في أنه سيتم الحفاظ علـى 
كرامة وصورة الأمم المتحدة دون أن ينال منـهما الطـابع التجـاري. وفيمـا ترحـب اللجنـة 
باهتمام رابطة الأمم المتحدة في الولايات المتحدة الأمريكيـة، فإـا تـرى أن التعبـير بصـورة 
أفضل عن الطابع الدولي للمنظمـة، يسـتلزم بـذل جـهود لتوسـيع عـدد المسـاهمين المحتملـين 
للمشروع من خلال إشراك رابطات الأمم المتحدة في بلدان أخرى. كذلك ينبغي التمـاس 
ـــات الأمــم  المشـورة بشـأن المشـروع (انظـر المرجـع السـابق، الفقـرة ٢٠) مـن جـانب رابط
المتحدة الأخرى. وتطلب اللجنة إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا عن هذه المسألة في سـياق 

تقريره المقبل بشأا. 
١٠٨ -كمـا أن توسـيع قـاعدة المسـاهمة سـوف يسـاعد بـدوره علـــى ضمــان الوصــول إلى 
المبلـغ المســـتهدف الــذي يــتراوح بــين ٥٠ مليــون و ٦٠ مليــون دولار. وتؤكــد اللجنــة 
الاستشـارية علـى ضـرورة الحصـول علـى التزامـات ثابتـة مـن أجـل المسـتوى المطلـوب مــن 
التمويل قبل بدء المشروع بحيـث يبـدأ البنـاء علـى أسـاس دخـل مضمـون وممكـن الحصـول 

عليه. 
١٠٩ -وطبقا لما ذكره الأمين العام فإن عملية تشغيل وصيانة تجربـة الـزوار الجديـدة المقترحـة 
سـوف تكـون مسـؤولية الأمـم المتحـدة (انظـر المرجـــع الســابق، الفقــرة ٣١-٤٧). وتلاحــظ 
اللجنة الاستشارية أن إسقاطات الإيرادات للخدمـات في برنـامج الـزوار تبلـغ ١٥,٨ مليــــون 
دولار خــــلال فتــــرة السـنتين الأولى بعـد تنفيـذ تجربـة الـزوار الجديـدة مقارنـة بـإيرادات تبلـــغ 
٥ ملايــــين دولار لفــــترة الســــنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ (انظــــر المرجــــع نفســــــه، الفقـــــرة ٣٤ 
والجدول ١). وترجع هـذه الزيـادة في الإيـرادات أساسـا إلى الافـتراض بـأن سـيكون ثمـة عـدد 
أكبر من الزوار إلى المقر وزيــادة في عـدد الـزوار لكـل جولـة بصحبـة مرشـد عـن العـدد الحـالي 
وهو ١٥ إلى ٢٥ زائرا (ومع ذلك، انظر الفصل الثاني، باب الإيرادات ٣ أدناه). وبعـد إنجـاز 
المشروع، تدل الإسقاطات على أن عدد الزوار إلى مقر الأمم المتحدة سيزيد مـن ١,٧ مليـون 
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ـــون زائــر لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥.  زائـر لفـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ إلى ٢,٧ ملي
كمـا أن عـدد الـزوار في الجـولات المصحوبـة بمرشـدين سـوف يزيـد مـن ٠,٩ مـن المليـــون إلى 

مليونين خلال نفس الفترتين (انظر المرجع السابق، الرسم الثاني). 
ـــى برنــامج الخدمــات المقدمــة  ١١٠ -وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن النفقـات المصروفـة عل
للزوار مسقطة بما يدل على زيادا مـن ٦,٥ ملايـين دولار في فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 
إلى ١٥,٣ مليـون دولار خـلال أول فـترة سـنتين تعقبـان تنفيـذ تجربـــة الــزوار الجديــدة (انظــر 
المرجـع السـابق، الجـدول ١). وعلـى أسـاس إفـادة ممثلـي الأمـين العـام خلصــت اللجنــة إلى أن 
النفقات التي تعكس أساسا التكاليف المتعلقـة بـالموظفين وتكـاليف المرافـق وصيانـة المسـاحات 
ثابتة بصورة أو بـأخرى ولسـوف يصعـب تعديلـها بسـرعة في حالـة نقـص الإيـرادات. وتـرى 

اللجنة أن هذه المسألة تقتضي اهتماما خاصا من جانب الإدارة. 
١١١ -وتقدر الآثار المترتبة في الميزانية خلال فترة التشييد وقبل افتتاح تجربة الزوار الجديـدة، 
حسبما قدره الأمين العام بمبلغ ١,٦، مليون دولار منه مبلغ مليـون دولار تكلفـة لمـرة واحـدة 
تصرف على تدبير الموظفين الإضـافيين قبـل الافتتـاح ومبلـغ ٠,٦ مليـون دولار لتكـاليف بـدء 
حملة إعلانات متواصلة على مدار ستة أشـهر قبـل افتتـاح تجربـة الـزوار الجديـدة (انظـر المرجـع 
السـابق، الفقرتـين ٤٤ و ٤٥). وفي رأي اللجنـة الاستشـارية فــإن إمكانيــات تــأمين إعــلان 
لخدمـة الجمـهور العـام عنـد الحـد الأدنى مـن التكــاليف الــتي تتحملــها المنظمــة أمــر ينبغــي 

استكشافه. 
١١٢ -وطبقا لما ذكره الأمين العام، فإن تكاليف الصيانـة والتشـغيل المتعلقـة بالجنـاح الجديـد 
المطلوب بناؤه سوف تزيد مـع الزمـن ومـن أجـل تحمـل هـذه التكـاليف يـرى الأمـين العـام أن 
سيكون من الحكمة أن تنظر الدول الأعضاء في إنشاء صنـدوق للتحسـينات الرأسماليـة لتجربـة 
الزوار الجديدة ومن خلال الحفاظ على مبلغ يكافئ ٢٠ في المائـة مـن إجمـالي الإيـرادات (دون 
أن يتجاوز ٣,٥ مليون دولار) ويرتبط مباشرة مع تجربة الزوار الجديدة (انظـر المرجـع نفسـه، 
ـــى  الفقرتـين ٤٦ و ٤٧). وفيمـا لا تبـدي اللجنـة الاستشـارية اعتراضـا مـن حيـث المبـدأ عل
الصندوق، إلا أن لديها مـا يقلقـها في هـذا الصـدد، إذ قـد تزيـد أوجـه العجـز ومـن ثم قـد 
يصبح عبئا محتملا على كاهل المنظمة. وعلى ذلك ترى اللجنـة ضـرورة توخـي الدقـة إزاء 
ـــة. وفي حالــة  الطريقـة الـتي يتـم ـا إدارة هـذه العمليـة إذا مـا وافقـت عليـها الجمعيـة العام
إنشـاء الصندوق تطلـب اللجنـة الاستشـارية أن يتـم، عمـلا بالنظـام المـالي والقواعـد الماليـة 
التي تنظم تزويد الصندوق وتشغيله وإدارته طرحـه للاسـتعراض بـالاقتران مـع المقترحـات 

النهائية للمشروع. 
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١١٣ -وفيما لو قررت الجمعية العامة الموافقـة علـى فكـرة تجربـة الـزوار الجديـدة، تطلـب 
اللجنـة الاستشـارية إبـرام اتفـاق رسمـي بـين الأمـين العـام ورابطـة الأمـم المتحـدة بالولايــات 
المتحـدة الأمريكيـة بحيـث ينـص كـاملا علـى مـا هـو متوقـع مـن الطرفـين. وعنـد الاقتضــاء، 
ينبغي كذلك إبرام اتفاقات بين الأمم المتحدة وأي رابطات أخرى قد تشـارك في المشـروع 

كما يتعين تقديم هذه الاتفاقات إلى اللجنة قبل التوقيع النهائي عليها. 
 

التدابير المقترحة لتحسين ربحية الأنشطة التجارية للأمم المتحدة  - ٩
١١٤ -انظر الفصل الثاني، باب الإيرادات ٣ أدناه. 

 
تنفيذ المشاريع الممولة من حساب التنمية  - ١٠

١١٥ -انظر الفصل الثاني، الباب ٣٣ أدناه. 
الموظفون الفنيون الشبان في مؤسسات مختارة بمنظومــة الأمــم المتحــدة: التوظيــف  - ١١

والإدارة والاستبقاء 
ـــش المشــتركة عــن الموظفــين الفنيــين  ١١٦ -تـرى اللجنـة الاستشـارية أن تقريـر وحـدة التفتي
الشبان في مؤسسات مختارة من منظومـة الأمـم المتحـدة: التوظيـف والإدارة والاسـتبقاء (انظـر 
A/55/798) مساهمة قيمة في الحوار المتعلق بأفضل السـبل لاعتمـاد اسـتراتيجية في مجـال الإدارة 

والتخطيـط لشـؤون الموظفـين مـــن أجــل تجديــد شــباب الأمانــة العامــة. وتلاحــظ اللجنــة أن 
A، الفقــرات ١-٦)  /55/798/Add.1) التعليقـات العامـة للجنـة التنسـيق الإداريـة علـــى التقريــر
تشير إلى الحاجة لاتباع نـهج مختلفة في منظومة الأمم المتحـدة حسـب احتياجـات كـل منظمـة 

إلى مهارات وخبرات بعينها لتنفيذ التكليفات التي تقررها الدول الأعضاء. 
١١٧ -وتحيط اللجنة الاستشارية علما بتعليقات الأمين العـام، وتشـير إلى أنـه عـرض الميزانيـة 
البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ على اللجنة مبينا التزامه القـوي ـذا الجـانب 
من جوانب عملية شؤون الموظفين بالأمم المتحدة. علـى أن اللجنـة تلاحـظ أنـه لم يـرد ذِكـر 
لقضية تجديد شباب المنظمة بين النواتج التي ينبغي أن يقدمها مكتب إدارة الموارد البشـرية 
خـلال فـــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وهــذا يدعــو للعجــب بصــورة خاصــة في ضــوء 
الأهمية المتزايدة لتكنولوجيا المعلومات ومـا يتمتـع بـه الموظفـون الشـبان مـن خـبرة جليـة في 
هذا الميدان. وفي هذا الصدد تسترعي اللجنـة الاهتمـام إلى التعليقـات الـواردة في تقريرهـا 
بشــأن إصــلاح إدارة المــوارد البشــرية، المســاءلة والمســؤولية، والممارســات والسياســــات 
المتعلقة بالموظفين والمخالفـات التنظيميـة (A/55/499، الفقـرة ٥). وتتوقـع اللجنـة أن يقـدم 
الأمين العام تقريرا مرحليا عن المسألة في سياق تقريره عـن سياسـة شـؤون الموظفـين المقـرر 

تقديمه إلى الجمعية العامة في دورا السابعة والخمسين. 
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تقريــر وحــدة التفتيــش المشــتركة عــن اســتخدام الاستشـــاريين في الأمـــم المتحـــدة  - ١٢
وتقرير الأمين العام عن الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد 

١١٨ -ترحب اللجنة الاستشارية بتقرير وحدة التفتيش المشتركة عن اســتخدام الاستشـاريين 
(انظر A/55/59) وهو الموضوع الذي كان محورا لعدة تقارير سابقة لوحدة التفتيـش المشـتركة 

(انظر المرجع السابق، المقدمة). 
١١٩ -وتلاحـظ اللجنــــة الاستشـارية مـن الجـدول ٥ مـن مقدمـة الميزانيـة البرنامجيـة المقترحــة 
ــــى الاستشارييـــــن والخــبراء تقــــدر بمبلــغ  لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ أن الاحتياجـات إلــ
١٠٠ ٧٥٠ ١٦ دولار قبــــــل فـــــــرق إعـــــــادة تقديـر التكـــاليف ممــا يعكــس نقصانــا بمبلــغ 
٥٠٠ ٢٦١ ١دولار مقارنـــة بالاعتمـــاد لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتـــرد تعليقــــات 
وتوصيـات اللجنـة بشـأن الاحتياجـات إلى الاستشـاريين، حســـب الاقتضــاء، تحــت كــل مــن 

الأبواب ذات الصلة من الميزانية في الفصل الثاني أدناه. 
١٢٠ -ويتعلـق عـدد مـن توصيـات وحـدة التفتيـش المشـتركة بـالتوازن الجغـرافي فيمـــا يتصــل 
بالخبرات الاستشارية. أما الأمين العـام فيوضـح في تعليقاتـه علـى التقريـر أن اعتمـاد النطاقـات 
ـــن يتطلــب زيــادات في  المسـتصوبة كمعيـار للتوزيـع الجغـرافي المتصـل بتوظيـف الاستشـاريين ل
مخصصات الميزانية فحسب، وبصورة أساسية المخصصات اللازمة لتغطية الزيادات المتوقعـة في 
تكاليف السفر، بل سيكون من شأنه أيضـا زيـادة حـالات التأخـير في مختلـف أنـواع عمليـات 
تنفيـذ الـبرامج/المشـاريع نظـرا للقيـود الـتي ينطـــوي عليــها تحديــدا مبــدأ النطاقــات المســتصوبة 
(A/55/59/Add.1، الفقـرة ١٢). وبرغـم أن التنويـع الجغـرافي للاستشـاريين هـو اعتبـار مــهم 
دائم، إلا أن اللجنة تحيط علما بملاحظة الأمين العام وبمسـائل جـدوى اسـتخدام النطاقـات 

المستصوبة في عملية تدبير هذه النوعية من الخبرات. 
١٢١ -وفيمـا يتعلـق بالتوصيـة رقـم ٢ لوحـدة التفتيـش المشـتركة والتعليـق ذي الصلـة للأمــين 
العام في الفقرة ٨ مـن A/55/59/Add.1، تـرى اللجنـة أن المعالجـة المتبعـة في مقترحـات المقدمـة 

بالنسبة للاستشاريين ينبغي أن تكون هي نفسها بالنسبة لجميع أوجه الإنفاق الأخرى. 
A) عـن الاستشـاريين  ١٢٢ -وكان معروضا على اللجنة كذلك تقرير الأمين العام (55/321/
والمتعـاقدين الأفـراد لسـنة ١٩٩٩ المقـدم عمـلا بـالقرار ٢٢١/٥٣ للجمعيـة العامـــة. وتوضــح 
اللجنـة في هـذا الصـدد أن أوجـه القصـور المحـددة في تقريرهـا السـابق بشـأن هـــذه المســألة 
(انظر الفقرة ١٥، A/53/691) ما زالت موجودة إلى حد كبير. فـأولا مـا زال يتعـين إنشـاء 
نظام دقيــق لجمـع البيانـات وتحليلـها وتقـديم التقاريـــر عــــن الاستشـاريين والمتعـاقدين. وفي 
رأي اللجنة، فإن تقرير الأمين العام الراهن في الوثيقة A/55/321 جاء أفضل بصورة طفيفة 
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فيمـا يتعلـق بـالمقر الـذي يمكـن الحصـــول علــى معلومــات عنــه بســهولة مــن خــلال نظــام 
المعلومات الإدارية المتكامل. وعلى النحـو المبـين في الفقـرة ٣ مـن تقريـر الأمـين العـام فـإن 
البيانات المستقاة من المكاتب الموجـودة بعيـدا عـن المقـر أقـل موثوقيـة. ومـن شـأن تركيـب 
ـــة  نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل في هـذه المكـاتب أن ييسـر جمـع وتحليـل البيانـات. وثم
حاجـة أيضـا في البدايـة الأولى للفـترة الماليـة إلى تحديــد اــالات الــتي يقتضــي فيــها الأمــر 
اسـتخدام الخـبرة الاستشـارية. ولهـذه الغايـة، كــان ينبغــي للتقديــرات الــواردة في الميزانيــة 
البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ أن تحتـوي علـى معلومـات أدق بشــأن 
الاحتياجـات والتـبرير الكـامل للحصـول علـى خـبرة خارجيـة. وكـــان مــن شــأن ذلــك أن 
يتيسـر مـن خـلال إنشـاء قائمـة حصريـة وعمليـة بالمـهارات المتاحـة داخـــل الأمانــة العامــة. 
وتحث اللجنة على سرعة إنجاز المشروع الذي طال تأخره بوضع قائمة حصرية بالمـهارات، 
علـى أن يؤخـذ في الاعتبـار في سـياق وضـع وتنفيـذ المشـــروع المذكــور، الخــبرة المتاحــة في 

وكالات منظومة الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها. 
 

 (Add.1 و A/55/857) تقرير وحدة التفتيش المشتركة عن تفويض السلطة - ١٣
١٢٣ -نظرت اللجنة الخامسة في هذا التقرير، وأيدت توصيات وحـدة التفتيـش المشـتركة في 
مقررها ٤٨١/٥٥ المؤرخ ١٤ حزيران/يونيه ٢٠٠١. وفي الجزء سابعا من قرارهـا ٢٥٨/٥٥ 
ـــدت الجمعيــة  المـؤرخ ١٤ حزيـران/يونيـه ٢٠٠١ الـذي يتعلـق بتفويـض السـلطة والمسـاءلة، أي
ـــة الاستشــارية علــى النحــو الــوارد في الفقرتــين ٢٢ و ٢٣ مــن  العامـة آراء وتوصيـات اللجن
تقريرها عن إصلاح إدارة الموارد البشـرية (A/55/499). وتبـدي اللجنـة الاستشـارية تعليقـات 

إضافية على تفويض السلطة في الفصل الثاني، الجزء الثامن أدناه. 
تقرير وحدة التفتيش المشتركة عن الخدمات المشتركة لمنظومة الأمــم المتحــدة في  - ١٤

جنيف 
١٢٤ -انظر الفصل الثاني، الجزء الثامن، الباب ٢٧ هاء أدناه. 

 
استعراض التنظيم والإدارة في قلم محكمة العدل الدولية  - ١٥

١٢٥ -انظر الفصل الثاني، الجزء الثالث، الباب ٧ أدناه. 
 

تعزيـــز آليـــــات الرقابــــة الداخلية في الصناديق والبرامج التنفيذية  - ١٦
١٢٦ -انظر الفصل الثاني، الجزء التاسع أدناه. 
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معايير تحديد درجات السفر بالطائرة  - ١٧
١٢٧ -يغطي تقرير الأمـين العـام (A/55/488) بشـأن معايـير تحديـد درجـات السـفر بالطـائرة 
الفترة من ١ تموز/يوليه ١٩٩١ إلى ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠. وكـان معروضـا علـى اللجنـة 
تقريـر الأمـين العـام عـن الموضـوع نفسـه الــذي يغطــي الفــترة مــن ١ تمــوز/يوليــه ١٩٩٨ إلى 
٣٠ حزيـران/يونيـه ١٩٩٩ (A/54/382). وقـد قُـدم التقريـران عمـلا بمقـــرري الجمعيــة العامــة 
٢٤٢/٤٤ المـــؤرخ ٢١ كـــانون الأول/ديســـمبر ١٩٨٩ و ٤٥٠/٤٦ المـــــؤرخ ٢٠ كــــانون 
الأول/ديسمبر ١٩٩١ اللذين طلبت فيـهما الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام أن يواصـل تقـديم 
تقارير سنوية عن معايير تحديـد درجـات السـفر بالطـائرة. وتحـوي التقـارير كذلـك معلومـات 
عن النفقات التي تكبدـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل السـفر بالطـائرة علـى الدرجـة الأولى وعـن 
الاجتماعات التي حضرها أشخاص بارزون رُتبت استثناءات بالنسبة لهم للسـفر علـى الدرجـة 
الأولى علـى نحـو مـا طلبتـه الجمعيـة العامـة في مقررهـــا ٤٥٥/٤٠ المــؤرخ ١٨ كــانون الأول/ 
ديسـمبر ١٩٨٥ والجـزء ثـالث عشـر مـن قرارهـا ٢٤٨/٤٥ ألـف المـؤرخ ٢١ كـــانون الأول/ 

ديسمبر ١٩٩٠. 
١٢٨ -وقد أحاطت اللجنة الاستشارية علما بأنه خلال الفترة مـن ١ تمـوز/يوليـه ١٩٩٩ إلى 
٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠، أذن الأمـين العـام بـإجراء ٧٦ اسـتثناء مـن معايـير السـفر بالطـائرة 
(٤٦ حالة درجة أولى و ٣٠ حالة درجة رجال الأعمال) وقد بلغ إجمـالي التكـاليف الإضافيـة 

A، الجدول ١).  المتكبدة نتيجة لهذه الاستثناءات ٢٢٩ ١٥٣ دولار. (انظر 55/488/
١٢٩ -وترى اللجنة أن الأمر يحتاج إلى مزيد من التقدم من جانب الأمانة العامة في تنفيذ 
توصيـة اللجنـة بـأن ”تتضمـن تقـارير الأمـين العـام المقبلـة الـتي يوافـق فيـها علـى اســتثناءات 
لسـفر المسـؤولين أو الشـخصيات البـارزة بالدرجـة الأولى بالطـائرة، تحديـدا أكـثر وضوحـــا 
لطبيعـــة المناســـــبة الــــتي يحضرهــــا المســــؤول أو تحضرهــــا الشــــخصية البــــارزة“ (انظــــر 

A/53/7/Add.10، الفقرة ٥). 
 

 (A/55/451) توظيف المتقاعدين - ١٨
١٣٠ -قُدم تقرير الأمـين العـام عـن توظيـف المتقـاعدين (A/55/451) عمـلا بـالفقرة (و) مـن 
مقرر الجمعيــة العامـة ٤٠٨/٥١ المـؤرخ ٤ تشـرين الثـاني/نوفمـبر ١٩٩٦ الـذي طُلـب فيـه إلى 
ـــة العامــة كــل ســنتين عــن جميــع جوانــب اســتخدام  الأمـين العـام أن يقـدم تقريـرا إلى الجمعي

الموظفين المتقاعدين. ويغطي تقرير الأمين العام فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. 
١٣١ -وفي تقريرها السابق بشأن هـذه المسـألة (A/53/691، الفقـرات ٩ إلى ١٣) أوضحـت 
اللجنة الاستشارية أوجه القصور في رصد توظيف المتقـاعدين. ومـن رأي اللجنـة أن قـدرة 
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ـــى  الرصـد مـا زالـت ضعيفـة. كمـا أن نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل لم يتـم تركيبـه عل
مستوى العالم (انظر A/55/451، الفقرة ٦). وتثق اللجنة أنه بعد تركيب النظام المذكور في 

المكاتب بعيدا عن المقر فإن تقرير الأمين العام القادم سوف يقدم صورة أفضل. 
١٣٢ -وقام مكتب إدارة الموارد البشرية، في إطار مهمتـه في الرصـد والمراقبـة، بإدخـال نظـام 
لإجراء استعراضات بالعينة لضمان امتثال الإدارات والمكاتب كل على حدة لسياسة توظيـف 
 .Corr.1 و ST /AI/1999/5 المتقاعدين وكذلك للقواعد التنظيمية المحددة في التعليمات الإدارية
ولم يكن بوسع اللجنة الاستشارية التأكد من فعالية نظـام العينـة المذكـور (انظـر أيضـا الفصـل 

الثاني، الباب ٢٧ جيم أدناه). 
١٣٣ -وتحيط اللجنة الاستشارية علما بملاحظات الأمين العام بشأن أثـر الحـد الأقصـى علـى 
ـــر الحــدود  مـا يتقاضـاه الموظفـون المتقـاعدون في الخدمـات اللغويـة وعزمـه أن يواصـل رصـد أث
القصوى للمرتبات (A/55/451، الفقرات ١٨-٢١). وعلى النحو الموضح فــإن الحـد الأقصـى 
لإيرادات الموظفين المتقاعدين يعني أن مترجما شفويا لا يمكن توظيفه إلا لمـدة ١٠٥ مـن الأيـام 
سنويا (انظر أيضا الفصل الثاني، الباب ٢ أدناه) وسـوف تقـدم اللجنـة تعليقاـا وتوصياـا في 

سياق تقرير الأمين العام المقبل المقدم كل سنتين في عام ٢٠٠٢. 
١٣٤ -وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن ٥١ في المائة من ارتباطات المتقاعدين كانت لخدمـات 
اللغات فيما كانت ٢٥ في المائة منها للمهام الإدارية و ١٥ في المائة للمـهام الخاصـة بالشـؤون 
السياسية والاقتصادية والاجتماعية والبيئية والإنسانية والاستشارية والمسـاعدة التقنيـة. وقـد تم 
استخدام رعايا ٥٧ بلدا منهم ٦٣ في المائة جاءوا مـن ٧ بلـدان ولم يتـم سـوى تسـع حـالات 
استخدام لدى شعبة الإدارة الميدانيــة والسـوقيات التابعـة لإدارة عمليـات حفـظ السـلام (انظـر 

المرجع نفسه، الفقرات ٢٢-٢٨، المرفق). 
١٣٥ -وقـد أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بأنـه عندمـا يخلـو شـاغر، لا يخلـو الأمـر مـن تدفــق في 
عدد المتقدمين لشغل الوظيفة. وتلاحـظ اللجنـة أن مـن المتوقـع تقـديم ٠٠٠ ٥٠ مـن الطلبـات 
مـن أجـــل ٧٢٠ شـــاغرا في الرتبــة الفنيــة ومــا فوقــها خــلال فــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
و ٠٠٠ ٧٠ طلـــب مســـقط مــن أجــل ٧٠٠ شاغــــر لهــذه الوظــائف خــلال فــترة الســنتين 
ـــف ٢٧ جيــم ١٠ مــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (انظـر الجـدول أل
الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣). وتوضــح اللجنــة أن الجمعيــة العامــة قــــد تطرقـــت في قرارهـــا 
A/55/258 إلى مجموعـة الإصلاحـات الـتي اقترحـــها الأمــين العــام وعليــه، لا يجــوز لمديــري 

ـــت  الــبرامج أن يتذرعــوا بعجزهــم عــن التخطيــط للشــواغر والبــت في الطلبــات في الوق
المناسب ويتخذون ذلك ذريعة لاستخدام الموظفين المتقاعدين. 
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مرجع ممارسات هيئات الأمم المتحدة ومرجع ممارسات مجلس الأمن  - ١٩
ـــرات ٩١ إلى ٩٤ مــن مقدمــة الميزانيــة  ١٣٦ -يــناقش موضـوع مرجعـي الممارسـات في الفق
البرنامجية المقترحة وكان قد سـبق للجنـة الاستشـارية أن علقـت عليـهما في الفقرتـين ثالثـا/١٥ 
وثالثـا/١٦ مـن تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـــة في الفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١(٢). 
وفي ذلك التقرير أوضحـت اللجنـة أـا قـد طلبـت معلومـات لم تـرد إليـها عـن الإطـار الزمـني 
للقضـاء علـى حجـم الأعمـال المتـأخرة. كمـا أشـارت إلى ضـرورة تقـــديم هــذه المعلومــات في 
الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة التاليـة بالإضافـة إلى شـرح للتدابـير المتخـذة لكفالـة التنسـيق الفعــال 
بشـأن إزالـة حجـم الأعمـال المتـأخرة فضـلا عـن كفالـة إنتـاج أحجـــام العمــل في المســتقبل في 

حينها. 
١٣٧ -وفي هـذا الصـدد، تحيـط اللجنـة الاستشـارية علمـــا بتقريــر الأمــين العــام بشــأن هــذه 
المسألة،(A/55/340) (انظر أيضا الفقرة ٩٢ من المقدمـة) ويعكـف مكتـب المستشـار القـانوني، 
ـــر كفــاءة التدابــير الــتي تتخذهــا مختلــف  بوصفـه منسـق إعـداد مرجـع الممارسـات، علـى تقدي
الإدارات لإنتـاج مجلـدات مرجـع الممارسـات وتقييـم دورة الإنتـاج الحاليـة. ويذكـر أن مــوارد 
المساعدة العامة المؤقتة الموجهـة تحديـدا إلى مرجـع الممارسـات وتبلـغ ٢,١ مليـون دولار (قبـل 
فــرق إعــادة تقديــر التكــاليف) قــد تم اقتراحــها في الميزانيــة للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بالنســبة 
للأعمال اللازمة لإنتاج الدات المتبقية من الملحقين ٦ و ٧ ولبدء الملحق ٨ بما يغطـي الفـترة 
ـــن المــوارد فيمــا بــين وحــدات الأمانــة العامــة  ١٩٨٩-١٩٩٤. ويـرد توزيـع الاحتياجـات م
المسؤولة عن إعداد مرجع الممارسـات في سـياق المقدمـة (انظـر الفقرتـين ٩٣ و ٩٤ والجـدول 
ذا الصلة). وقد أُبلغت اللجنة بأن الأفـراد الذيـن يشـاركون في هـذا العمـل ويمولـون مـن واقـع 
المسـاعدة العامـة المؤقتـة لا بـد وأن يكونـوا علـــى قــدر رفيــع مــن المــهارة لأداء المــهام الــلازم 

تنفيذها. 
١٣٨ -وتنوي اللجنة الاستشارية متابعة هذه المسألة. وعلى ذلك، فلكل باب من أبـواب 
الميزانية البرنامجية المقترحة للفترة ٢٠٠٣-٢٠٠٤، ومع استخدام توزيع المسـاعدة العامـة 
المؤقتة كنقطة بدايـة علـى النحـو المبـين في الجـدول المشـار إليـه أعـلاه، يلـزم طـرح مـا يبـين 
النتائج المحرزة في القضاء على حجم الأعمال المتأخرة في السجل فضلا عـن تبيـان التدابـير 

التي سوف تتخذ مستقبلا وتكاليفها. 
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ـــرات الأوليــة لفــترة الســنتين  الموقـف العـام للجنـة الاستشـارية بشـأن التقدي واو -
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

١٣٩ -من واقع الجدول الذي يعقب الفقرة ١٥ مـن مقدمـة الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، 
يمكن أن يتضح الفرق (قبل إعادة تقدير التكاليف) بين تقديرات الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
وبـين التقديـرات المنقحـــة للفــترة ٢٠٠١-٢٠٠٢ حيــث يصــل إلى نقصــان اسمــي بمبلــغ 
١٣,٧ مليون دولار. وذه الطريقة فإن اللجنة الاستشارية، وباستثناء المقترحات المتصلـة 
بالوظـائف الجديـدة وعمليـات إعـادة التصنيـف، قـد امتنعـت في معظـم الحـالات عـن طــرح 
توصيات محددة بتخفيضات أو إضافات برغم أا تشير في الفصل الثاني أدناه إلى عدد مـن 

االات التي يمكن إجراء تخفيض أو إضافة فيها إذا ما قررت ذلك الجمعية العامة. 
١٤٠ -وفي هـذا الفصـل، ثم في نظرهـا في الفصـــل الثــاني أدنــاه علــى نحــو مــن التفصيــل، 
وجهت اللجنة الاستشارية كثيرا من الملاحظات والتوصيـات إلى التجديـد الرئيسـي الـذي 
طرأ على هذه الميزانية البرنامجية المقترحة والأخذ بعملية الميزنة علـى أسـاس النتـائج. وهـذا 
يمثل التغيير الجـذري الأول في عـرض الميزانيـة منـذ إدخـال عمليـة الميزنـة البرنامجيـة في عـام 
١٩٧٣ ومن ثم ينبغي متابعة هـذا التطـور بدقـة. وفي هـذا الصـدد تذكِّـر اللجنـة بـالفقرتين 
٥ (ب) و ٥ (ج) من قرار الجمعية العامـة ٢٠٥/٥٣ المـؤرخ ١٨ كـانون الأول/ديسـمبر 

١٩٩٨ وبالفقرتين ٢٧ و ٢٨ من تقريرها عن الميزنة على أساس النتائج. 
١٤١ -وفي ضـوء مـا سـبق، تـرى اللجنـة الاستشـارية بضـرورة أن تكـرر، إلى حـــد كبــير، 
مـا سـبق وذكرتـه في الفقرتـين ١٣٠ و ١٣١ مـــن تقريرهــا الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة 
المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١(٢). وتشـير اللجنـة إلى البيـــان الــذي تلقتــه مــن 
الأمين العام يوم ٧ أيار/مايو ٢٠٠١ بأنه ”كان متوقعا من الأمانـة العامـة علـى مـدار عـدد 
مـن السـنوات أن تنجـز أكـثر بمـوارد أقـل. وليسـت الميزانيـة الـتي أقدمـها هنـا اسـتثناء مـــن 
ذلك. ولكن ينبغي لي أن أضيف أن الـتزام مثـل هـذا النـهج يـزداد تحقيقـه صعوبـة ويرتـب 

أعباء جسيمة على قدرة المنظمة على أداء الولايات المكلفة ا“. 
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الحواشي 
 A/56/6 (المقدمة)، و A/ 5 6 ترد الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ في الوثائق 6/ (١)
A (أبــواب الإيــرادات ١-٣). وســــوف تصـــدر لاحقـــا الميزانيـــة البرنامجيـــة  (الأبــواب ١-٣٣) و 56/6/
ـــة العامــة، الــدورة السادســة والخمســون،  المعتمــدة في شــكل ــائي بوصفــها: الوثـائق الرسميـة للجمعي

 .(A/56/6/Rev.1) الملحق رقم ٦
 .(A/ 5 4 الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الرابعة والخمسون، الملحق رقم ٧ (7/ (٢)

 .(A / 55/6/Rev.1) المرجع نفسه، الدورة الخامسة والخمسون، الملحق رقم ٦ (٣)
A)، الد الأول، الفصل الخامس.  المرجع نفسه، الملحق رقم ٥ (55/5/ (٤)

النقصــان البــالغ ٨٠٠ ٥٨٩ دولار للاستشـــاريين والخـــبراء المبـــين في الجـــدول ٦ مـــن مقدمـــة الميزانيـــة  (٥)
البرنامجية المقترحة لفترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ يعــزى إلى تخفيــض البنــود غــير المتكــررة بمبلــغ إجمــالي 
قــدره ٣,١ مليــون دولار وتعــوض عنــه زيــادة بمبلــغ الــــ ٢,١ مليــون دولار (انظــر الجــدول ٤) وإعــادة 

تقدير التكاليف بمعدلات الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
 .(A/ 5 2 الوثائق الرسمية للجمعية العامة الدورة الثانية والخمسون الملحق رقم ٧ (7/ (٦)

 .(A / المرجع نفسه الدورة الثانية والأربعون الملحق رقم ٧ (42/7 (٧)
انظـــــر علـــــــى ســبيل المثــال، الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة الــدورة الخمســون الملحــق رقــم ٧ ألـــف  (٨)
ـــدورة الثانيــة والخمســون‘  (A/50/7/Add.1-16)، التقريــر الســابع عشــر، الفقــرة ٣٧، المرجـع نفسـه ’ال

الملحــق رقــم ٧ (A/52/7/Rev.1)، الفقــرات ثامنــا – ٨٠ وثامنـــا – ٩٤ وثامنـــا – ٩٦، والمرجـــع نفســـه 
A) الفقرتان ٨٣ و ٨٤.  الدورة الرابعة والخمسون الملحق رقم ٧ (54/7/
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الفصل الثاني 
توصيات مفصلة بشأن الميزانية البرنامجية المقترحة   

تقديرات النفقات  ألف –  
الجزء الأول 

 تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما 
يشـمل الجـزء الأول مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـــترة الســنتين ٢٠٠٢- أولا – ١
٢٠٠٣ البـاب ١، تقريـر السياسـات والتوجيـه والتنسـيق عمومـا والبـاب ٢، شـــؤون الجمعيــة 
العامـة وخدمــات المؤتـــمرات. ويمثـل التقديـر الإجمـالي البـالغ ١٠٠ ١٣٠ ٤٩٥ دولار للفــترة 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ احتياجات الميزانية العادية لفترة السنتين للبابين ١ و ٢ من الميزانيـة البرنامجيـة 

المقترحة. 
الباب ١ 

 تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما 
ـــة في إطــار البــاب ١ مــن الميزانيــة البرنامجيــة  تقـدر احتياجـات الميزانيـة العادي أولا – ٢
ـــــغ  المقترحـــة لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، الـــتي يـــرد تلخيصـــها في الجـــدول ١-٢ بمبل
٣١٨ ٦٠٠ ٤٧ دولار قبل فرق إعادة تقدير التكاليف بمـا يعكـس نقصانـا بمبلـغ ٥٠٠ ٦٩٤ 
ـــــترة الســــنتين  دولار أو ١,٤ في المائـــة مقارنـــة بالاعتمـــاد البـــالغ ١٠٠ ٠١٣ ٤٨ دولار لف
٢٠٠٠-٢٠٠١. وكما هو مبين في الجدول ١-٢، يتألف التقدير من مبلـغ ٥٠٠ ٩٦٥ ١٩ 
ــــذي والإدارة.  دولار لأجــهزة تقريــر السياســة ومبلــغ ١٠٠ ٧٥٣ ٢٧ دولار للتوجيــه التنفي
وتقـدر المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة لفـترة الســـنتين ٢٠٠٢- ٢٠٠٣ بمبلــغ ٥٠٠ ٧٢١ ١١ 
دولار. ويرد في الجدول ألف–١–١(٢) توزيـع المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة. وكمـا يتبـين في 
الفقرة ألف–١–٢٠ فإن إجمالي الموارد الخارجة عن الميزانية تتصـل بخدمـات المراجعـة الحسـابية 

لصناديق وبرامج الأمم المتحدة لعمليات حفظ السلام. 
ـــن  وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية، علـى النحـو المبـين في الفقـرة ألـف-١-٣ م أولا – ٣
الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــــة أن التخفيـــض الشـــامل البـــالغ ٥٠٠ ٦٩٤ دولار في تقديـــرات 
البـاب ١ يشـمل مبلـغ ٧٠٠ ٢٩٤ دولار يتصـل بالتكـاليف غـــير المتكــررة لســفر ممثلــي أقــل 
البلـدان نمـوا إلى الـــدورات الاســتثنائية للجمعيــة العامــة. ومــع ذلــك ففــي الفقــرة ٢-٧ مــن 
الباب ٢، شؤون الجمعية العامـة وخدمـات المؤتمـرات مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، يتوخـى 
عقـد ثـلاث دورات اسـتثنائية. وفي رأي اللجنـة، فـإن مفـهوم التكـاليف غـــير المتكــررة غــير 
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ملائم في هذا السياق باعتبار أن هذا النمط من الإنفاق من المؤكد أنه سيتكرر فيما يتعلـق 
بـالدورات الاسـتثنائية المختلفـة. وتطلـــب اللجنــة إلى الأمــين العــام أن يراعــي ذلــك عنــد 

إعداده مخطط الميزانية البرنامجية المقترحة (انظر الفصل الأول، الفقرة ٢٣ أعلاه). 
وعلـى النحـو المبـين في الجـدول ١-٣ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، تقـــدر  أولا – ٤
احتياجات الوظائف للباب في فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمقدار ١٤٣ وظيفـة بزيـادة أربـع 

وظائف على فترة السنتين السابقة. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه في ضـوء حقيقـة أن البـاب ١ ليـس مبرمجـا في  أولا – ٥
ــائج.  الخطـة المتوسـطة الأجـل للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥، فلـم يجـر تطبيـق الميزنـة علـى أسـاس النت
ـــث حجــم  ومـع ذلـك ينبغـي لهـذه التقديـرات أن تـبرر بصـورة أوضـح في المسـتقبل مـن حي

العمل. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه طبقا لتوصيتها وللفقرة ٧٤ من قرار الجمعيـة  أولا – ٦
العامـة ٢٤٩/٥٤ المـــؤرخ ٢٣ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩، فــإن المــوارد المقترحــة لدعــم 
رئيس الجمعية العامة معروضة بصورة منفصلة عـن تقديـرات سـفر ممثلـي أقـل البلـدان نمـوا إلى 
دورات الجمعيـة العامـة. وعلـى النحـو المبـين في الجـدول ١–٤ مـن مبلــغ ٨٠٠ ٠٧٥ ٢ دولار 
المعتمد للجمعية العامة، يتصـل مبلـغ ٠٠٠ ٤٥١ ١ دولار بسـفر الممثلـين ومبلـغ ٤٠٠ ٥١٦ 
دولار باحتياجات رئيس الجمعية العامـة ومبلـغ ٤٠٠ ١٠٨ دولار بـالدعم المباشـر المقـدم مـن 

إدارة شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات إلى رئيس الجمعية العامة. 
ـــة  وتذكِّـر اللجنـة الاستشـارية بـالفقرة أولا-٩ مـن تقريرهـا الأول عـن الميزاني أولا – ٧
البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠٢ (A/54/7) التي طلبت فيها إلى الأمانـة العامـة 
أن تكفل إحاطة أقل البلدان نموا على النحو الواجب باستحقاقها قبل بدء الجمعيـة العامـة كـل 
سنة. وتلاحظ اللجنة من الفقرة ألف–١–٣ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لسـنة ٢٠٠٠، أن 
٩٦ في المائـة مـن أقـل البلـدان نمـوا قـد اسـتخدمت اســـتحقاقاا للســفر إلى الــدورات العاديــة 
ـــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين  للجمعيـة العامـة مقارنـة بنسـبة ٧٣,٣ في المائـة في الميزاني
٢٠٠٠-٢٠٠١. وقـد أُبلغـت اللجنـة أنـه نتيجـة لذلـك، لم يطبـق معـــامل خصــم بالنســبة إلى 
ــــي أقـــل البلـــدان نمـــوا إلى الـــدورات العاديـــة.  تقديــرات الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ لســفر ممثل
وفيما يتعلق بسـفر ممثلـي أقـل البلـدان نمـوا إلى الـدورات الاسـتثنائية، أُبلغـت اللجنـة أنـه، عنـد 
اتخـاذ القـرارات بعقـد مثـل هـذه الاجتماعـات، يقـدم الأمـين العـــام التكــاليف ذات الصلــة إلى 

الجمعية العامة في بيانات عن الآثار المترتبة في الميزانية البرنامجية. 
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وعلــى النحــــو المبيـــن في الــــجدول ألــف–١–٩ والفقــرات ألــــف–١–٤ إلى  أولا – ٨
ألف-١-٨ من الميزانية البرنامجية المقترحة، فـإن الاحتياجـات المقـدرة للدعـم المقـدم إلى رئيـس 
الجمعيـة العامـة لفـــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ يبلــغ إجماليــها ٤٠٠ ٥١٦ دولار. وتوضــح 
اللجنة الاستشارية أن الموارد المخصصة لمكتب رئيس الجمعية مقرر توزيعها فيما بين ثلاثـة 
من رؤساء الجمعيـة العامـة عنـد حـد أدنى قوامـه ثـلاث دورات عاديـة ودورتـين مسـتأنفتين 
بالإضافة إلى ما قدم يثار إلى عقـده مـن دورات اسـتثنائية، أخـذا بعـين الاعتبـار فـترة ولايـة 
كل رئيس: رئيس الجمعية العامة في دورا السادسة والخمسين من كـانون الثـاني/ينـاير إلى 
أيلول/سبتمبر ٢٠٠٢ ورئيس الـدورة السـابعة والخمسـين مـن أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٢ إلى 
أيلــول/ســبتمبر ٢٠٠٣ ورئيــــس الـــدورة الثامنـــة والخمســـين لفـــترة أربعـــة أشـــهر مـــن 
ـــق بتجربــة  أيلـول/سـبتمبر إلى كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٣. وعنـد الاستفسـار عمـا يتعل
استخدام هذه المـوارد، أُبلغـت اللجنـة أنـه للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ كـان متوقعـا أن تنشـأ 
زيادة في الإنفاق. وفي هذا الصدد، تشـير اللجنـة إلى توصيتـها بضـرورة تعديـل التقديـر في 
ضــوء التجربــة (انظــر A/54/7، الفقــرة أولا – ٧). وعليــه، تطلــب اللجنــة أن تؤخــــذ في 

الاعتبار التجربة الفعلية لدى إعداد تقديرات الميزانية للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
وتشير اللجنة الاستشارية إلى التعليق الوارد في تقرير مكتب خدمـات الرقابـة  أولا – ٩
الداخليـة عـــن التفتيــش علــى دمــج خدمــات الدعــم التقــني في إدارة شــؤون الجمعيــة العامــة 
وخدمات المؤتمرات (A/55/803 و Corr.1، الفقرة ٣٧) فيما يتعلق بالاتجـاه إلى تزويـد مكتـب 
رئيس الجمعية العامة ببعض الموظفين الأساسيين الذين يكفلون مواصلة تقــديم الخدمـة السـليمة 
الموضوعية والتقنية للمكتب. وفي هذا الصدد توصي اللجنة بإجراء اسـتعراض لمـدى كفـاءة 
موظفي الدعم بالنسبة لرئيس الجمعية كما ينبغي تقديم المقترحات ذات الصلة إلى الجمعيـة 

خلال الجزء الأول من دورا السادسة والخمسين. 
كما توصي اللجنة الاستشـارية باتخـاذ الخطـوات الفوريـة لتقـديم تجـهيزات  أولا – ١٠
المكتب بما يتناسب مع مكانة رئيس الجمعيـة العامـة وتطلـب اللجنـة إبـلاغ هـذه الخطـوات 

إلى الجمعية في الجزء الأول من دورا السادسة والخمسين. 
وتوصي اللجنة الاستشارية أيضا بأنه عندمـا يسـافر رئيـس الجمعيـة العامـة  أولا – ١١
في خدمة الأمم المتحدة، تتحمل المنظمة تكاليف السفر وإقامة الرئيس والموظفين الملائمين، 
سواء كانوا من موظفي الأمم المتحدة أو من غـيرهم ممـن يعملـون في خدمـة المنظمـة عندمـا 

يرافقون الرئيس على نحو ما هو متبع مع مسؤولي الأمم المتحدة. 
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وعلـى النحـــو المبــين في الجــدول ألــف-أولا–١-١٤ مــن الميزانيــة البرنامجيــة  أولا – ١٢
المقترحة فإن الموارد المطلوبة لـس مراجعـي الحسـابات، بمـا في ذلـك أمانـة الـس، تصـل إلى 
مبلغ ٨٧٣ ٧٠٠ ٤ دولار قبل فرق إعادة التكاليف بما يعكـس زيـادة مقدارهـا ٥,٤ في المائـة 
ـــغ مســقط إجماليــه ١٠٠  علـى فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وبالإضافـة إلى ذلـك هنـاك مبل

٨٥٧ ٧ دولار من الموارد الخارجة عن الميزانية سوف يتاح للفترة ٢٠٠-٢٠٠٣. 
وفيما يتعلق بنطاق مراجعة الحسابات، تسترعي اللجنة الاستشـارية الاهتمـام  أولا – ١٣
إلى المادة ١٢-٦ من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة التي تذكِّر بأن مجلــس مراجعـي 
الحسابات مستقل تماما ومسؤول وحده عن إجراء المراجعات الحسابية. كما تسـترعي اللجنـة 
الاهتمـام إلى المـادة ١٢-٨ الـتي تقضـي بـأن يـــزود الأمــين العــام مجلــس مراجعــي الحســابات 
بالتسهيلات التي قد يطلبـها في أداء المراجعـة الحسـابية. وعنـد الاستفسـار، أُبلغـت اللجنـة بـأن 
عدد التقارير التي سـتقدم مـن جـانب مجلـس مراجعـي الحسـابات إلى الجمعيـة العامـة والهيئـات 
الأخرى كل فترة سنتين يصل إلى نحو ٣٤ تقريرا. وبالإضافة إلى ذلـك، سـوف يطلـب إجـراء 
عدد من المراجعات الحسابية الخاصـة ويتـم تنفيذهـا خـلال فـترة السـنتين. وتلقـت اللجنـة بنـاء 
على طلبها معلومات عن النمو في الكلفة الإجمالية للمراجعات الحسـابية الخارجيـة منـذ الفـترة 
١٩٩٦-١٩٩٧ (انظر الجدول أولا–١). وتحيط اللجنة علما بقرار الجمعيـة العامـة ٢٤٨/٥٥ 
المـؤرخ ١٢ نيسـان/أبريـل ٢٠٠١ الـذي قـررت فيـه الجمعيـة انتخـاب أعضـاء مجلـس مراجعــي 
الحسـابات لفـترة ولايـة غـير متعاقبـة قوامـها ســـت ســنوات. وفي هــذا الصــدد تذكِّــر اللجنــة 

A، الفقرة ٢٠).  بتوصيتها باتخاذ الترتيبات الانتقالية الملائمة في هذا الصدد (49/547/
أمـا المـوارد المتعلقـة بـالصندوق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة لموظفـي الأمـــم  أولا – ١٤
المتحدة (بما في ذلك مشاركة الأمم المتحدة في تكـاليف أمانـة الصنـدوق المشـترك) فـهي مبنيـة 
في الجدول ألف أولا–١٦ من الميزانية البرنامجية المقترحة. ويرد وصف لصيغة ترتيبات التمويـل 
ـــف-١–٢٨. وعلــى النحــو الموضــح في الفقرتــين أولا–٢١ وألــف-١-٢٩ مــن  في الفقـرة أل
الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة، فــإن المســتوى المخفــض مــن الاحتياجــات يقــوم علــى أســــاس 
الاحتياجات الحالية لسداد حصة الأمم المتحدة في الميزانية الإدارية للصندوق، وتخضع للتنقيـح 
في ضوء الإجراء الذي سوف يتم اتخاذه في مرحلة لاحقة من عـام ٢٠٠١ مـن جـانب اللجنـة 
الدائمـة للصنـدوق. كمـا أن الآثـار المترتبـة في الميزانيـة البرنامجيـة علـى الإجـراءات الـتي ســـوف 
ـــة والقــرار الــذي ســوف تتخــذه الجمعيــة العامــة فيمــا يتعلــق بميزانيــة  تتخذهـا اللجنـة الدائم

الصندوق للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ سيكون موضع بيان بالآثار المترتبة في الميزانية البرنامجية. 
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الجدول أولا – ١ 
كلفة المراجعة الحسابية الخارجية منذ فترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧ 

 (بدولارات الولايات المتحدة) 

المراجعة الحسابية فترة السنتين 

التكلفــــــــــــــــــــــة
بــــــــــــــــدولارات 
الولايات المتحدة 

ــــــــــــبة  النس
المئوية 

 ٨٦٠ ٢٦٣ ٩ الكلفة الإجمالية ١٩٩٦-١٩٩٧ ١
٣٣,٧٩ ١٥٧ ١٣٠ ٣ الميزانية العادية  
٢٣,٢٥ ٢٦٠ ١٥٤ ٢ عمليات حفظ السلام  
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحـدة  

٢٤,٠٦ ٠٢٠ ٢٢٩ ٢ للسكان واليونيسيف 
١٨,٩٠ ٤٢٣ ٧٥٠ ١ البرامج الأخرى من خارج الميزانية  

 ٧١٠ ٤٤٩ ٩ الكلفة الإجمالية ١٩٩٨-١٩٩٩ 
٣٢,٦٠ ٦٧٠ ٠٧٩ ٣ الميزانية العادية  
٢١,١٠ ٧٢٠ ٩٩٤ ١ عمليات حفظ السلام  
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحـدة  

٢٤,٠٠ ٧٤٠ ٢٦٩ ٢ للسكان واليونيسيف 
٢٢,٣٠ ٥٨٠ ١٠٥ ٢ البرامج الأخرى من خارج الميزانية  

 ٤١٠ ٨٠٧ ١٠ الكلفة الإجمالية ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
٣٤,٠٠ ٠٠٠ ٦٧٠ ٣ الميزانية العادية  
١٩,٩٠ ٢٤٠ ١٤٨ ٢ عمليات حفظ السلام  
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحـدة  

٢٢,٥٠ ١٥٠ ٤٣٦ ٢ للسكان واليونيسيف 
٢٣,٦٠ ٠٢٠ ٥٥٣ ٢ البرامج الأخرى من خارج الميزانية  

 ١٩٥ ٤٤٢ ١١ الكلفة الإجمالية ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
٣٢,٧٠ ٤٠٠ ٧٤١ ٣ الميزانية العادية  
١٩,٤٣ ٧٣٠ ٢٢٣ ٢ عمليات حفظ السلام  
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحـدة  

٢٢,٣٣ ٥٨٠ ٥٥٤ ٢ للسكان واليونيسيف 
٢٥,٥٤ ٤٨٥ ٩٩٢ ٢ البرامج الأخرى من خارج الميزانية  

  
وعلــى النحــو الموضــح في الجــــدول ألـــف-١-١٨ مـــن الميزانيـــة البرنامجيـــة  أولا – ١٥
المقترحة، فإن الاحتياجات المقدرة تحــت البـاب ١، التوجيـه التنفيـذي والإدارة تصـل إلى مبلـغ 
٧٥٣ ١٠٠ ٢٧ دولار قبل فرق إعادة التكاليف بما يعكس نقصانا عن فـترة السـنتين السـابقة 

بمبلغ ٥٠٠ ٦٤ دولار أو ٠,٢ في المائة. 
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وعلى النحو المبـين في الجـدول ألـف-١-٢٠ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة  أولا – ١٦
لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، فإن مجموع عدد الوظائف في الميزانيـة البرنامجيـة المقـترح تحـت 
التوجيه التنفيذي والإدارة يبلـغ ١٢٢ وظيفـة مقارنـا بــ ١١٨ وظيفـة لفـترة السـنتين السـابقة. 
ـــة  ويـرد في الفقـرات أولا–٣٥ وأولا–٣٦ وألـف-١-٤١ وألـف-١-٤٢ مـن الميزانيـة البرنامجي

المقترحة تفسير لإنشاء الوظائف الأربع الجديدة. 
في الفقرة ألف-١-٤١ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، يقـترح الأمـين العـام  أولا – ١٧
تعزيز وحدة كتابة الخُطب في مكتبه التنفيــذي مـن خـلال إعـادة تصنيـف وظيفـة كبـير كتـاب 
الُخطب من الرتبة مد–١ إلى الرتبة مد–٢ وإنشاء وظيفة جديـدة ف – ٤ وقـد أُبلغـت اللجنـة 
الاستشارية بأن الوحدة أنتجت ٦٢٩ خطابا في سنة ٢٠٠٠. وفي سياق تعزيـز مرونـة وتنقـل 
الموظفين، استفسرت اللجنـة عمـا إذا كـانت الوحـدة قـد تعـاونت مـع الإدارات الفنيـة وإدارة 
شـؤون الإعـلام فـأُبلغت أن كـان هنـاك تعـاون حقيقـي ولكـن هـذه الهيئـات لم تقـدم موظفــين 
يلبون الشروط الخاصة الواجب توافرها في كاتبي الُخطب في المكتـب التنفيـذي للأمـين العـام. 
وفيما يتعلق بوضع كبير كاتبي الُخطب، أُبلغت اللجنة أن شاغل الوظيفة هو حاليـا مـن الرتبـة 
مد–٢. وفي هذا الصـدد، تؤكـد اللجنـة مـن جديـد رأيـها بـأن مـن الضـروري التخلـي عـن 
ممارسة شغل وظيفة عند رتبة أعلى من تلك التي تصنف فيها الوظيفة توقعا بـأن يتـم ترفيـع 
الوظيفة فيما بعد بحيـث تتناسـب مـع ظـروف الشـاغل (انظـر أيضـا الفصـل الأول، الفقـرة 
٤٧ أعلاه). وفي رأي اللجنة فإن التبريرات المعطاة لإعادة التصنيـف غـير كافيـة. وتوصـي 
اللجنة ضد إعادة تصنيف الوظيفة. وفيما يتعلق بالوظيفة ف-٤ أُبلغت اللجنة بـأن ثمـة فـردا 
كان يمارس هذه المهام عند الرتبة ف – ٤ منذ أيلول/سبتمبر ١٩٩٧، وأن هذا المنصـب كـان 
يمول على أساس مرحلي ويحمل على الوظائف الشـاغرة أو المسـاعدة العامـة المؤقتـة منـذ ذلـك 
الحين. وعليه فالاقتراح هو تنظيم الوضــع القـائم وليـس طلبـا بمعـنى الكلمـة لموظـف إضـافي 

ومن ثم توصي اللجنة بالموافقة على الوظيفة. 
وعند الاستفسار أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن التوصيفـات الوظيفيـة الرسميـة  أولا - ١٨
ـــدر  للوظـائف القائمـة في المكتـب التنفيـذي للأمـين العـام لا توجـد. وتطلـب اللجنـة العمـل ق
الإمكان على تقـديم هـذه التوصيفـات الوظيفيـة في إطـار الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة 
السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، كما ترى أن ثمة حاجة للأخـذ بمزيـد مـن الشـفافية فيمـا يتعلـق 

بالكلفة الإجمالية للسفر الذي يعزى إلى الأمين العام. 
ـــة المقترحــة،  وعلـى النحـو المبـين في الفقـرة ألـف–١–٤٢ مـن الميزانيـة البرنامجي أولا - ١٩
يقترح إنشاء وظيفة خدمات عامة جديدة واحــدة (الرتـب الأخـرى) لمديـر شـبكة الاتصـالات 
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للمساعدة على حل المشاكل اليومية التي تنشأ مـن تطبيقـات البرمجيـات ومـن البرمجـة بالإضافـة 
إلى حل ما ينشأ من مشاكل. وفضلا عـن ذلـك يقـترح إعـادة التصنيـف مـن الرتبــــــــة ف-٢ 
إلى الرتبة ف–٣ لوظيفة موظف مراسم بما يكفل تكافؤ الوظيفة مع موظفــي المراسـم الآخريـن 
الذين يمارسون نفس المهام. واللجنة الاستشارية ليس لديها اعتراض على هذه المقترحات. 
في الفقـرة ١-٣٣ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة يقـترح الأمـين العـام إعـــادة  أولا - ٢٠
ـــف. وقــد أُبلغــت  التصنيـف مـن الرتبـة ف-٥ إلى الرتبـة مـد–٢ لوظيفـة مديـر المراسـم في جني
اللجنـة الاستشـارية أن شـاغل الوظيفـة هـو الآن مـن الرتبـة مـد-١. وفي هـــذا الصــدد تؤكــد 
اللجنـة مـن جديـد موقفـها إزاء إعـادة التصنيـــف علــى النحــو الــوارد في الفقــرة ٤٧ مــن 
الفصل الأول أعلاه. وقد زودت اللجنة بمزيد من المعلومات فيمـا يتعلـق بخدمـات المراسـم في 
الوكالات المختلفة في جنيف. وتوضح اللجنــة أن معظـم الموظفـين الذيـن يعملـون في المراسـم، 
ويتراوحون من حيث الرتبـة مـن ف-٣ (منظمـة الصحـة العالميـة) إلى مـد-١ (المنظمـة العالميـة 
للملكيـة الفكريـة ومنظمـة التجـارة العالميـة) يتعـاملون كذلـك مـع قضايـــا العلاقــات الخارجيــة 
ــرة ١- والشـؤون المشـتركة بـين الوكـالات وفي رأي اللجنـة فـإن المعلومـات المقدمـة في الفق
٣٣ لا تبـدو مـبررا للـترفيع باعتبـار أن المـهام الموصوفـة ليسـت جديـدة ولم يـرد أي تفســير 
يتعلق بتغيير في طبيعة العمل ممـا قـد يـبرر وظيفـة مـن الرتبـة مـد-٢. وعليـه توصـي اللجنـة 

ضد إعادة التصنيف. 
تلاحــــظ اللجنــــة الاستشــــارية المقترحــــات الــــواردة في الفقرتـــــين ١-٣٦  أولا - ٢١
و ١-٣٧ من الميزانية البرنامجية الجديدة بإنشاء وظيفة جديـدة لنـائب المديـر العـام في فيينـا مـن 
رتبـة أمـين عـام مسـاعد لتـولي المسـؤولية عـن الأنشـطة المتصلـة بمنـــع الجريمــة والعدالــة الجنائيــة 
والمراقبة الدولية للمخدرات، ولممارسة مهام النائب بالنسبة للمسائل المتصلـة بـالأمور الإداريـة 
والمالية، فضلا عن إنشاء وظيفة دعم واحدة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتبـة الرئيسـية). وقـد 
أُبلغت اللجنة بأن موظفي الرتبة مد–٢ الذين يتلون المدير العـام مباشـرة ليسـوا في موقـع لكـي 
ينوبوا عنه. وعند الاستفسار أُبلغت اللجنة بـأن وظـائف مـد-٢ الأربـع في الميزانيـة العاديـة في 
فيينـا (وظيفـة في كـل مـن شـــعبة الخدمــات الإداريــة والمشــتركة وفي مكتــب شــؤون الفضــاء 
الخـارجي وفي مركـز الأمـم المتحـدة لمنـع الجريمـة وفي برنـامج الأمـم المتحـــدة للمراقبــة الدوليــة 
للمخدرات) وبأن ثلاثا من هذه الوظائف مشغولة حاليا بينمـا الوظيفـة الرابعـة (وهـي القائمـة 
في برنـامج الأمـم المتحـدة للمراقبـة الدوليـة للمخـدرات) هـي قيـد التوظيـف بدورهـا. وأُبلغـت 
اللجنة أيضا أن هناك وظيفة مد –٢ خارجة عن الميزانية وهي محجـوزة مؤقتـا لموظـف منتـدب 
في بعثة حاليا. وفضلا عن ذلك ففي إطار ترتيبات الإنابة الحالية، كُلف مدير شـعبة الخدمـات 

الإدارية والمشتركة بالعمل بوصفه نائبا للمدير العام. 
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١٢٢ -وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية البيـان الـوارد في الفقـــرة ١-٣٦ مــن الميزانيــة البرنامجيــة 
المقترحة بأنه: 

”بناء على الحاجة إلى كفالة أن تظل في فيينا السلطات التنفيذية المفوضـة علـى نطـاق 
واسع ضمانا للفاعلية التشغيلية مع الحاجة في الوقت نفسه إلى كفالــة التقيـد بـالقواعد 
ـــرر أن مكتــب  المعمـول ـا علـى نطـاق المنظومـة في جميـع شـؤون التنظيـم الإداري تق

[المدير العام] بحاجة إلى تعزيز هيكلي“. 
ـــة الاستشــارية بــالفقرة أولا–٢٤ مــن تقريرهــا  وفي هـذا الصـدد تذكِّـر اللجن أولا – ٢٣
ــه دور  الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ الـذي يوصـف في
المدير العام. وإذا ما كانت قدرة مكتب المدير العـام بحاجـة إلى تعزيـز لتنفيـذ السـلطة المفوضـة 
وضمان الاحترام لمعايير المنظمة، فمن المشكوك فيه أن يتحقـق ذلـك مـن خـلال تقـديم وظيفـة 
برتبة أمين عام مساعد. وبدلا من ذلك فإن النـهج السـليم للعمـل هـو أن يكفـل مكتـب إدارة 
المـوارد البشـرية وإدارة الشـــؤون الإداريــة التدريــب والتوجيــه اللازمــين في مســائل الموظفــين 
بالإضافـة إلى المسـائل الماليـة والإداريـة. وفضـلا عـن ذلـــك تــرى اللجنــة أن احــترام المعايــير 
المعمول ا على صعيد المنظومة بأسرها لن يتعزز بالضرورة من خـلال وظيفـة أخـرى عنـد 
مسـتوى القمـة، فمثـل هـــذه المعايــير لا يمكــن ضماــا إلا بجعــل مــن يتحملــون المســؤولية 
مسؤولين بالفعل عن الإجـراءات الـتي يتخذوـا كمـا أن عـدم تحمـل المسـؤولية لا بـد وأن 
يفضي إلى اتخاذ الإجراءات الملائمة في حق الموظفـين بمـا يتفـق مـع النظـام الإداري والنظـام 
المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. وعلى ذلك توصي اللجنة ضد قبـول المقترحـات الـتي 
ـــدة خدمــات عامــة (الرتبــة  تقـول بإنشـاء وظيفـة جديـدة لأمـين عـام مسـاعد ووظيفـة جدي

الرئيسية). 
تلاحظ اللجنة الاستشـارية الاقـتراح الـوارد في الفقرتـين ١-٣٩ وألـف-١- أولا - ٢٤
٦٧ لإعادة تصنيف وظيفـة مـن رتبـة ف-٥ في مكتـب المديـر العـام لمكتـب الأمـم المتحـدة في 
ـــه الكفايــة  نـيروبي إلى الرتبـة مـد–١. وفي رأي اللجنـة فـإن هـذا الاقـتراح ليـس مـبررا بمـا في

وعليه توصي اللجنة ضد إعادة التصنيف. 
الباب ٢ 

شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات 
كما يمكن أن يتضح مـن الجـدول ألـف–٢–١ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة  أولا - ٢٥
لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، يصل المستوى العام للموارد المقترحة لفـترة السـنتين للبـاب ٢ 
إلى ٤٠٠ ٨٦٥ ٤٢٣ دولار قبـــل إعـــادة تقديـــر التكـــاليف بمـــا يعكـــس زيـــــادة مقدارهــــا 
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ـــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتلاحــظ  ٤٨٨ ٩٠٠ ٨ دولار أو ٢ في المائـة مقارنـة مـع الاعتمـاد للف
اللجنة الاستشارية على النحو المبين في الفقرة ٢-٨ من الميزانية البرنامجيـة المقترحـة أن الطلـب 
علـى الخدمـات في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ أعلـى ممـا كـان متوقعـا مـــن الأصــل بســبب 
عوامـل شـتى منـها زيـادة أكـبر مـن المتوسـط في عـدد الاجتماعـات للـهيئات الحكوميـة الدوليــة 
وهيئات الخبراء، وتمديد جلسات هيئات شتى بتجــاوز مواعيـد إائـها المقـررة، وتكـرار إضافـة 

اجتماعات بشكل أو بآخر على العدد الذي كان مخططا له. 
ويقدر أن موارد الميزانية العادية تحت البـاب سـوف يتـم تكميلـها مـن مـوارد  أولا - ٢٦
خارجـة عـن الميزانيـة تصـل إلى مبلـغ ١٠٠ ٤٦١ ٢١ دولار. وقـد زودت اللجنـة الاستشــارية 

بناء على طلبها بتفاصيل تتعلق بمصادر الأموال المقدرة من خارج الميزانية. 
 

العرض 
ـــن  في رأي اللجنــة الاستشــارية ينبغــي للعــرض الــوارد تحــت البــاب ٢ م أولا - ٢٧
الميزانية البرنامجية المقترحة أن يشمل قدر الإمكان تقديم خدمات المؤتمـرات في جميـع أجـزاء 
الأمـم المتحـدة. وهنـاك اسـتثناءان بـارزان في الوقـت الحـــالي وهمــا مجلــس الأمــن واللجــان 
الإقليمية (فيما عدا اللجنة الاقتصادية لأوروبا). وخدمات المؤتمرات لس الأمـن مدرجـة 
في البــاب ٢ ولكنــها ليســت مذكــورة وتطلــب اللجنــة إلى الأمــين العــام أن يستكشــــف 
الإمكانية الفنية لمثل هذا العرض الموحد الذي يقـدم نظـرة شـاملة علـى مجمـوع احتياجـات 
خدمة المؤتمرات في الميزانية العادية، بنفس الطريقة التي يتبعها جـدول المؤتمـرات الموحـد في 
توضيح مجموع الاجتماعات المقرر عقدها. على أن هذا العرض لا ينبغي أن يغير بحال مـن 
الأحوال الدعم الحالي الذي تقدمه إدارة الشؤون السياسية إلى مجلـس الأمـن أو المسـؤولية 
الحالية للجان الإقليمية عـن إدارة مؤتمراـا. ومـع ذلـك فقـد يـؤدي في الأجـل الطويـل إلى 

تعزيز وتوثيق التعاون بين جميع مراكز العمل في استخدام موارد خدمة المؤتمرات. 
وتطلـب اللجنـة الاستشـارية أن يتـم في المسـتقبل إعـداد جـدول موحـد ممــاثل  أولا - ٢٨
للجـدول ٢-٨ (عـن الاحتياجـات مـن المـــوارد حســب مراكــز العمــل) بحيــث يشــمل أيضــا 
ـــف وفيينــا ونــيروبي فضــلا عــن  إحصـاءات عـن أحجـام العمـل لكـل دائـرة في نيويـورك وجني

اللجان الإقليمية. 
وتذكِّر اللجنة الاستشـارية بتوصيتـها الـواردة في الفقـرة ١-٣٠ مـن تقريرهـا  أولا – ٢٩
الأول عن الميزانية البرنامجية لفترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١(٣) بضـرورة اسـتعراض هيكـل هـذا 
البــاب. وقــد لاحظــت اللجنــة أنــه فيمــا تشــكل خدمــات المكتبــة في نيويــورك جــــزءا مـــن 
الباب ٢٦، الإعلام (وتمثل بذلك ١٢ في المائة من الميزانية العادية لذلك البـاب) فـإن خدمـات 
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المكتبة في جنيف وفيينا هي جزء من الباب ٢. وفي رأي اللجنة فإن التفسير المقدم في الجـدول 
٢-٣٥ من الميزانية البرنامجية المقترحة لا يكفـي، إذ يقتصـر فقـط علـى تقـديم الخلفيـة التاريخيـة 
للترتيب المعمول به. وتؤكد اللجنة من جديد أن الهيكل لا بد من اسـتعراضه بغيـة ترشـيده 

في ضوء مراعاة آراء المكتبات ومستعمليها (انظر أيضا الفقرة سابعا–١٧ أدناه). 
ـــبرامج الفرعيــة، استفســرت اللجنــة الاستشــارية عــن  وفيمـا يتعلـق يكـل ال أولا – ٣٠
أسـباب إدراج مـهام غـير متماثلـــــة في نفـــــس البرنـامج الفرعـي. ويبـدو للجنـــة أن خدمــات 
النشـر مثـــلا لا تكـــاد تتصــــل بالترجمــة الشفويــــة ومــع ذلــك، وكمــا يمكــن تبينــــه مــــن 
ـــها جميعــا برنــامج  الجدولــــين ٢-٨ و ٢-٢٤، فـإن نيويـورك وجنيـف وفيينـا ونـيروبي لدي
فرعي بعنوان ”الترجمة الشفوية وخدمات الاجتماعـات والنشـر“. وعنـد الاستفسـار أُبلغـت 
اللجنة بأن النشر أدرج مع الترجمة الشفوية وخدمات الاجتماعـات في جنيـف وفيينـا ونـيروبي 
لكي يتواءم مع العرض المقدم بالنسبة لنيويورك. وتوصــي اللجنـة باسـتعراض هيكـل الـبرامج 
الفرعية وإيلاء الاعتبار لتغيرها من أجل الجمع بين الخدمات المتماثلـة تحـت نفـس البرنـامج 
الفرعـي. وفي رأي اللجنـة ينبغـي للنشـر أن يوضـع مـع الخدمـــات الــتي تتعــامل مــع تجــهيز 
وإنتـاج الوثـائق مثـل الترجمـة التحريريـة والتحريـر والطباعـة والنشـــر (بمــا في ذلــك شــبكة 

الإنترنت) (انظر أيضا الفقرة أولا–٦٢ أدناه). 
وتحيـط اللجنـة الاستشـارية بالمعلومـات الـــواردة في الجــدول ٢-٣٣ عــن  أولا - ٣١
إجـــراءات المتابعـــة المتخـــذة لتنفيـــــذ توصيــــات هيئــــات الرقابــــة الداخليــــة والخارجيــــة 
وتوصيات اللجنة. وتطلب إدراج هذا الجدول في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ بحيـث يشـمل تفـاصيل عـن نتـائج تنفيـذ التوصيـات. وتؤكـد اللجنـة أــا 
تسعى للحصول على معلومات حول النتائج المتحققة لا بوصفها مجرد بيان بأن ثمة توصيـة 

قد جرى تنفيذها. 
 

التنسيق والتخطيط 
ــة  تحيـط اللجنـة الاستشـارية علمـا بالبيـان الـوارد في الفقـرة ٢ – ٥ مـن الميزاني أولا – ٣٢

البرنامجية المقترحة بأن: 
”وكيـل الأمـين العـام لشــؤون الجمعيــة العامــة مســؤول عــن خدمــات المؤتمــرات في 
ـــة لمــوارد  نيويـورك وجنيـف وفيينـا ونـيروبي …. ويسـمح هـذا الـترتيب بـإدارة متكامل
خدمـات المؤتمـرات في مراكـز العمـل الأربعـــة وذلــك ــدف اســتخدام هــذه المــوارد 

بكفاءة“. 
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وفي رأي اللجنة فإن الإدارة المتكاملة تنطوي على استخدام الموارد بطريقة متكاملـة، ومـن 
شأا أن تفضي إلى حالات من تقاسم العمـل. فمثـلا إذا كـانت هنـاك طاقـة لم تسـتخدم في 

أحد مراكز العمل يمكن نقل العمل إلى مركز عمل آخر يكون مثقلا بعبء العمل. 
وعنـد الاستفسـار عـن مـدى تقاسـم أعبـاء العمـل في الوقـت الحـــالي، أبلغــت  أولا – ٣٣
اللجنـة الاستشـارية بـأن إعـارة خدمـات الترجمـة الشـفوية أصبحـت ممارسـة مسـتقرة فيمـا بــين 
المواقـع، وأن الإعـارات يتـم عـادة ترتيبـها بصـــورة ثنائيــة مــن جــانب رؤســاء دوائــر الترجمــة 
الشـفوية المعنيـين، أخـذا بعـين الاعتبـار ضـرورة الاحتفـاظ بعـدد مـن الموظفـين كاحتيـاطي مــن 
أجل التعامل مـع المـهام الإضافيـة الـتي تـأتي متـأخرة فـتزيد مـن أعبـاء كـل منـهم. كمـا أبلغـت 
اللجنة بأن تزويد الاجتماعات بالموظفين حينما تكـون معقـودة بعيـدا عـن المقـار المعتمـدة يتـم 
ـــة،  علـى أسـاس تقاسـم عـبء العمـل أخـذا في الاعتبـار حجـم العمـل في مراكـز العمـل المختلف
بالإضافـة إلى اعتبـارات التكـاليف، فيمـا يتـم تقاسـم أعبـاء العمـل في مجـــال التحريــر والترجمــة 
التحريرية على أساس أكثر تقييدا من خلال إعارات الموظفين. أما أعباء العمل في مجـال تجـهيز 
الوثائق فكان يتم تقاسمها بصورة أوسع من خلال التجهيز عـن بعـد، بمعـنى التجـهيز في مركـز 
للعمـل بخـلاف مركـز العمـل المحـدد كموقـع للتجـهيز، وهـو عـادة مركـز العمـــل الــذي يضــم 
الإدارة المعدة للوثائق. وينظم التجهيز عن بعد عادة عن طريق وحدات مراقبة الوثـائق في كـل 
موقع. وبالإضافة إلى ذلك أبلغت اللجنة بأنه لم يحدث في المـاضي تقاسـم أعبـاء العمـل خـلال 
انعقاد الاجتماعات وإن كان يتم حاليا بحث إمكانية اتخاذ هذه الترتيبـات. ومـع ذلـك فعندمـا 
يعقد اجتماع بعيدا عن مركز مؤتمرات معتمد، فإن مركـز العمـل الـذي تم فيـه تجـهيز الوثـائق 

يجري تحديده على أساس قدرة هذا التجهيز وفروق الوقت. 
وعند الاستفسار بشأن العلاقات بين وحدات التخطيط والمراقبـة المختلفـة في  أولا - ٣٤
نيويورك وعن ترتيبـات الإشـراف، أبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن دائـرة التخطيـط والتنسـيق 
المركـزي تتـألف مـن مكتـب الرئيـس وقســـم التخطيــط وخدمــة الاجتماعــات وقســم مراقبــة 
الوثائق. ورئيس الدائرة من الرتبة (مد – ١) ومكتب الرئيس يشمل أيضـا ٣ موظفـين يتولـون 
نشر ”يومية الأمم المتحدة“. أمـا قسـم التخطيـط وخدمـة الاجتماعـات فمسـؤول عـن وضـع 
وتنفيذ جدول المؤتمرات والاجتماعات للأمم المتحدة ورئيس القسم وهو مـن الرتبـة (ف-٥) 
يخـدم أيضـا بوصفـه أمـين سـر لجنـة المؤتمـرات. وهنـاك وحدتـان في القســـم: وحــدة التخطيــط 
ـــة الاجتماعــات المســؤولة عــن  المسـؤولة عـن جـدول المؤتمـرات والاجتماعـات، ووحـدة خدم
المؤتمرات الجاري عقدها في المقر. أمـا قسـم مراقبـة الوثـائق فمسـؤول عـن تنسـيق تجـهيز جميـع 
الوثـائق. ورئيـس القسـم وهـو مـن الرتبـة ف – ٥ يشـرف أيضـا علـى أعمـال وحـدة التنســـيق 

والمحاضر التي تعمل بوصفها وحدة اتصال للتجهيز اللاحق أي الاستنساخ والتوزيع.  
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وتفــهم اللجنــة الاستشــارية أن الاجتمــاع المشــترك بــين الوكــالات بشــــأن  أولا - ٣٥
ـــم عقــده مــرة واحــدة في الســنة لتقاســم أفضــل  الترتيبـات اللغويـة والوثـائق والمنشـورات يلتئ
الممارسات. وفي رأي اللجنة أن هذا الشكل ينطـوي علـى إمكانيـات كبـيرة وينبغـي مـن ثم 
تطويـره تعزيـزا للتعـاون بـين الأمـــم المتحــدة والوكــالات في مجــال الانتفــاع مــن خدمــات 
ـــات  المؤتمـرات. وتشـجع اللجنـة الأطـراف المعنيـة علـى استكشـاف إمكانيـات تقاسـم خدم

الترجمة التحريرية والترجمة الشفوية وخدمات التحرير والطباعة. 
 

حجم العمل والاحتياجات من الموظفين 
تلاحظ اللجنة الاستشارية من الجـدول ٢-٣ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة  أولا - ٣٦
أنـه مطلـوب ٠٢٩ ٢ وظيفـة بمـا في ذلـك ١٠٥ وظـائف خارجـة عـن الميزانيـة بمـــا يفضــي إلى 
زيـادة بمقـدار ٢١ وظيفــــــــــــة علـــــــــــى فــترة الســنتين الســابقة (انظــر الفقــرات أولا - ٥٧ 
وأولا - ٥٩ وأولا -٦٠ وأولا - ٦٣ أدنـاه) وفي ظـــل ترتيبــات الميزنــة الصافيــة الــتي أقرــا 
الجمعيـة العامـة في قرارهـا ٢٣٧/٤٩ المـؤرخ ٣١ آذار/مـارس ١٩٩٥ فـإن هـذا الرقـم يســتبعد 

الـ ١٧٣ وظيفة التي تمت ميزنتها لخدمات المؤتمرات في فيينا. 
وقـد أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن المـوارد المطلوبـة علـى مســـتوى الميزانيــة  أولا - ٣٧
بأسـرها للمسـاعدة المؤقتـة للاجتماعـات يبلـغ إجماليـها ٣٨,٦ مليـون دولار قبـــل فــرق إعــادة 
تقديـر التكـاليف. وأُبلغـت اللجنـة أيضـا أن الاعتمـــاد المنقــح لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
للمساعدة المؤقتة للاجتماعات كان ٤٠٠ ٣٥٦ ٣٦ دولار قبل فرق إعادة تقديـر التكـاليف. 
وتعزى الزيادة على فترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى نيويـورك ويعـوض عنـها أوجـه نقصـان 

في مراكز العمل الأخرى. 
في الفقرة أولا - ٤٠ من تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحـة لفـترة  أولا - ٣٨
السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ أعربت اللجنـة الاستشـارية عـن رأيـها بـأن التخفيضـات المقترحـة في 
المسـاعدة المؤقتـة للاجتماعـات بحاجـة إلى التقييـم في ضـــوء وضــوح واســتمرار الحــالات الــتي 
تتضمن مشاكل تتعلق بمستوى ونوعية عدد الخدمات مثل الترجمة التحريرية والترجمة الشـفوية 
ونشـر الوثـائق الرسميـــة في موعدهـــــــــا المناســب. وعلــى النحــو المبــين في الفقــرة أولا - ٤٢ 
مـن التقريـر نفسـه فـإن ممثلـي الأمـين العـام طمـأنوا اللجنـة بـأن المـوارد المطلوبـة لفـترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١ سـتكون كافيـة وأنـــه قــد حــدث اســتقرار في حجــم العمــل والطلــب علــى 
خدمات المؤتمرات. ويبدو أن الأمر كان على خلاف ذلك، فاللجنـة تلاحـظ باهتمـام مـا ورد 
/A، الفقرة ٢٣) بأن الإنفاق على المساعدة  في تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية (55/803
المؤقتـة تجـاوز التقديـرات بسـبب زيـادة الطلـب علـى الخدمـات في عـام ٢٠٠٠ زيـادة كبـــيرة. 
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ولــدى الاستفســار، أُبلغــت اللجنــة الاستشــــارية بـــأن التجـــاوز المقـــدر للمســـاعدة المؤقتـــة 
للاجتماعات لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ سوف يصـل إلى نحـو ٧ ملايـين دولار. وفي ظـل 
الظروف الراهنة، تتساءل اللجنة عما إذا كانت الزيادة المقترحة بمبلـغ ٤,١ مليـون دولار 
ـــرة ألــف - ٢ - ٢٠) ســتكون كافيــة ولا ســيما في ضــوء  لنيويـورك وحدهـا (انظـر الفق

الزيادات الهامشية أو حتى أوجه النقصان في مراكز العمل الأخرى.  
ـــة  وأُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن الاعتمـاد المخصـص لإدارة شـؤون الجمعي أولا - ٣٩
العامـة وخدمـات المؤتمـرات للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ (٤٠٨,٢ مليـون دولار) جـاء أقـل بنســبة 
٣,٨ في المائـة (١٦,٢ مليـون دولار) عـن النفقـات الفعليـة لفـــترة الســنتين الســابقة (٤٢٤,٤ 
مليـون دولار). وفي الوقـت نفسـه، وعلـى أسـاس أرقـام النواتـج الفعليـة لســـنة ٢٠٠٠، تقــدر 
الإدارة أن أعبـاء العمـل في مجـال خدمـة المؤتمـرات سـوف تظـهر زيـادات شـاملة بالنسـبة لفـترة 
السنتين الحالية على الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ حيث تتراوح من ٣,٦ في المائة للترجمة التحريريـة 
إلى ٥,٧ في المائــة للطباعـــة والاستنســـاخ و ٩ في المائـــة لتجـــهيز النصـــوص و ١٠ في المائـــة 
للمحاضر الحرفية و ١٢,٤ في المائـة للترجمـة الشـفوية. وأدى عـامل تخفيـض مسـتوى المـوارد، 
مقترنا بطلب جاء أعلى مما كان متوقعا علـى الخدمـات، إلى أن وضعـت الإدارة إسـقاطا يفيـد 
بزيادة كبيرة في النفقات لفترة السنتين - ٢٨,٩ مليون دولار (بما في ذلك مبلغ الــ ٧ ملايـين 
دولار المشـار إليـها في الفقـرة أولا – ٣٨ أعـلاه). وتظـل المـوارد المخصصـة للوظـــائف قــاصرة 
بصــورة تقليديــة في الإدارة. ولا يرجــع هــذا فحســب إلى أن الإدارة تحتفــظ بمعــدل شــــواغر 
ـــى مــن  منخفـض للغايـة (٣,٤ في المائـة) ولكـن أيضـا لأن الكلفـة الفعليـة لبعـض موظفيـها أعل

المعدل المعياري المستخدم في إعداد التقديرات. 
ـــإن مجمــوع المــوارد المطلوبــة في  وكمـا يمكـن أن يتضـح مـن الجـدول ٢-٢ ف أولا - ٤٠
الميزانية العادية للباب ٢ لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ قبل إعادة تقديـر التكـاليف أقـل بنحـو 
٣ في المائـة مـن النفقـات الفعليـــة للفــترة ١٩٩٨-١٩٩٩، فيمــا زاد حجــم العمــل في معظــم 
الدوائر في مراكز العمل الأربعة بل كانت الزيادة كبيرة في بعض الحالات. وعلى سبيل المثـال 
تبين مؤشرات حجم العمل في الجدول ألـف - ٢ - ١٧ حـدوث زيـادة بنحـو ٩ في المائـة في 
عـدد الاجتماعـــات بــالجدول المقــرر عقدهــا في نيويــورك في الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ مقارنــة 
بالفترة ١٩٩٨-١٩٩٩. أما الاجتماعات خارج جدول المؤتمرات فمن المتوقع أن تزيــد بنحـو 
١١ في المائة فيما تكون الزيـادة نحـو ١٠ في المائـة في مجمـوع الاجتماعـات المقـررة في جـدول 

المؤتمرات وخارجه. 
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وتشــير اللجنــة الاستشــارية إلى أن جــدول مــلاك الموظفــين بــإدارة شــــؤون  أولا - ٤١
الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات تم تخفيضه في اية عام ١٩٩٧ بمقـدار ٢٠٦ وظـائف منـها 
٨٩ وظيفـة كـانت مـن المقـــر وفي هــذا الصــدد تلاحــظ اللجنــة أن مكتــب خدمــات الرقابــة 
الداخلية قد أثنى علـى الإدارة لمـا تبذلـه مـن جـهد كبـير في تقـديم الخدمـات في مواجهـة طلـب 
متزايد (A/55/803، الفقرة ١٧) ومع ذلك يبــدو للجنـة أن الطلـب علـى طائفـة متنوعـة مـن 
الخدمـات طلـب مفـرط يفـوق القـدرة الحاليـة والمـوارد المتاحـــة وقــد أدى ذلــك إلى بعــض 

القصور وإلى شكاوى من جانب الدول الأعضاء (انظر الفقرة أولا - ٤٩ أدناه). 
وتوضـح اللجنـة الاستشـارية أن مؤشـرات حجـم العمـل الـواردة في البــاب ٢  أولا - ٤٢
لا ترسم صورة كاملة ويجدر ملاحظة أن مؤشـرات حجـم العمـل بالنسـبة لخدمـات المؤتمـرات 
مبينـة في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة في قيـاس النواتـج الفعليـة ومـن ثم فـهي دالـة علـــى القــدرة 
وليـس علـى الطلـب. وعلـى سـبيل المثـال فأعبـاء العمـل في مجـال الترجمـة التحريريـــة لأي فــترة 
ما لا تشمل الأعمال المتأخرة أو الوثائق التي تعين تأخيرها بسبب الافتقار إلى القـدرة المتاحـة. 
وبالمثل فإن إحصاءات الترجمة الشفوية لن تشمل الطلبات على الخدمات التي لم يتسـن تلبيتـها 
للسـبب نفسـه وعندمـا تعمـل الإدارة في ظـل حـالات مـن القصـور لا بـد مـــن توقــع انخفــاض 

هامش المرونة في تلبية الطلبات على الوثائق وخدمات الاجتماعات انخفاضا ملموسا.  
وتحيـط اللجنـة الاستشـارية علمـا كذلـك بمـا ذكـره مكتـب خدمـــات الرقابــة  أولا - ٤٣
الداخليــة مــن أنــه يتعــين علــى الإدارة أن تــدرس إلى أي حــد يمكــن التحميــل علــى المـــوارد 
ولا سـيما المـوارد البشـرية. وقـد ذكـر المكتـب أيضـا أن الموظفـين يعـانون مـن الإجـهاد نتيجــة 
لساعات العمل الطويلة مما قد يؤثر سلبا على نوعية الخدمات المقدمة وحسن توقيتـها (المرجـع 

نفسه، الفقرة ٥٥). 
ـــوال  ويبـدو للجنـة الاستشـارية، مـن واقـع المعلومـات المقدمـة إليـها، أن أم أولا - ٤٤
ـــهام وخدمــات علــى مــدار الســنة  المسـاعدة المؤقتـة للاجتماعـات يتـم اسـتخدامها لأداء م
بما يضطر الإدارة إلى اللجوء لتدابير مرحلية ووقتيـة مثـل الترتيبـات غـير الرسميـة مـن منـح 
وقت تعويضي وتكليف مترجمين شفويين يمارسون العمل الذي لم يجتازوا مـن أجلـه امتحانـا 
تنافسـيا للمـــترجمين الشــفويين. وهــذه مجــرد أمثلــة، مــن أجــل التعــامل مــع فــترات ذروة 
العمل(٤). وفيما تتفهم اللجنة الأسباب التي تدفع إلى اتخاذ مثل هذه التدابير، فـهي توضـح 
أا لن تصلح إلا في أن تستر المشكلة التي من شأا أن تتفاقم في الأجل الطويـل باعتبارهـا 

في رأي اللجنة مشكلة الافتقار إلى القدرة الأساسية الكافية.  
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ـــل أخــرى للكفــاءة علــى نحــو  وترحـب اللجنـة الاستشـارية بـالأخذ بعوام أولا - ٤٥
ما ذكر في الفقرة ٢-٨ من الميزانية البرنامجيــة المقترحـة بمـا في ذلـك تعزيـز تنسـيق وتركـيز 
المـوارد علـى أسـاس مـن الأولويـة وتحسـين مراقبـة المسـاعدة المؤقتـة للاجتماعـــات، وزيــادة 
الانتفاع من القدرات المتاحة، واستخدام التكنولوجيات الجديدة، وإن كانت تحذر مـن أن 
تطبيق أي تدابير لتوفير التكاليف ينبغي أن يكــون تطبيقـا واقعيـا. كمـا أن مـن رأي اللجنـة 

أن أي دعوة للمزيد من الإنتاجية سوف تقتضي رصد استثمارات. 
وفي رأي اللجنــة الاستشــارية، فمــن الاحتياجــات الماســة للغايــة في هــــذا  أولا - ٤٦
الصدد توافر أساس يمكن الاعتماد عليه من موظفـي الترجمـة الشـفوية. ولـدى الاستفسـار، 
أُبلغـت اللجنـة بـأن ٠٠٠ ٢٠ مـن تكليفـات الترجمـة الشـفوية قـد تم تنفيذهـــا في عــام ٢٠٠٠ 
باستخدام الموظفين المعينين في وظائف ثابتة بينما تم تنفيذ ٠٠٠ ١٢ مهمة باستخدام الأمـوال 
ـــه ٢٠٠٠ كــان  المؤقتـة للاجتماعـات. وفضـلا عـن ذلـك أُبلغـت اللجنـة بأنـه بحلـول تمـوز/يولي
معظـم المـترجمين الشـفويين المتقـاعدين قـد بلغـوا الحـد الأقصـى المحـدد في الميزانيـة ســـنويا بمبلــغ 
٤٠ ٠٠٠ دولار للموظف الفرد المتقاعد بمـا حـال دون إمكانيـة إعـادة اسـتخدامهم، واضطـر 
الأمانة العامة للجوء أحيانا إلى الأفـراد العـاملين دوليـا لحسـام الخـاص وهـم بـاهظو التكلفـة. 
 ،A/ وفي هذا الصدد، تشـير اللجنـة إلى تقريـر الأمـين العـام عـن اسـتخدام المتقـاعدين (55/451
الفقرة ٢٠) الذي يشار فيه إلى أنه لا يمكن للمعدلات الحالية توظيف مترجم شـفوي متقـاعد 
إلا لمـدة ١٠٥ أيـام في السـنة (انظـر أيضـا الفصـل الأول، الفقـرة ١٣٣ أعـلاه). وقـد اســترعي 
اهتمـام اللجنـة أيضـا إلى وجـود درجـة مـا مـن درجـات عـدم الاتسـاق بـين خدمـــات اللغــات 
فيما يتعلق باستخدام الموظفين المحليين أو الدوليين. وفي رأي اللجنــة أن وجـود وظـائف ثابتـة 
للمترجمين الشفويين في جدول الملاك قد يكون مدعـاة أكـثر لتحقيـق فعاليـة التكـاليف عـبر 
ـــات  الزمـن بمـا يمكـن اسـتخدامه للخدمـات المطلوبـة في مراكـز العمـل الأربعـة في ظـل ترتيب
متبادلة من تقاسم عبء العمل. وفي هذا الصدد تلاحظ اللجنة إنشاء قدرة دائمـة للترجمـة 

الشفوية في نيروبي (انظر الفقرة ألف - ٢ - ٧٠ من الميزانية البرنامجية المقترحة). 
وأُبلغت اللجنة الاستشـارية بـأن الأمانـة العامـة تواجـه صعوبـات في اجتـذاب  أولا - ٤٧
ـــفوية المؤهلــين إلى بعــض مراكــز العمــل وفي إيجــاد المــترجمين الشــفويين  موظفـي الترجمـة الش
المؤهلـين بالنسـبة لبعـض التشـكيلات اللغويـة. وفيمـا يتعلـق بـالأمر الأول، أُبلغـت اللجنـة بـــأن 
مناقشـات تجـري بـين إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة وخدمـات المؤتمـرات ومكتـب إدارة المــوارد 
البشرية بشأن إمكانية منح الإدارة مزيدا مـن المرونـة في شـغل الشـواغر وتوزيـع الموظفـين بـين 
مراكز العمل. وفيما يتعلق بالمسألة الأخيرة، توصي اللجنة بأن تـولي الأمانـة العامـة اهتمامـا 
بإعادة تنفيذ برنامج تدريب المترجمين الشفويين داخليـا والـذي كـان قـد تم إنشـاؤه في عـام 
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١٩٧٤ ثم أوقـف في عـام ١٩٩٢ بسـبب قيـود الميزانيـة برغـم مـا حققـه مـن معـدل نجـــاح 
كبير. 

وفي مسألة التطور الوظيفي في خدمات اللغات، تشير اللجنة الاستشـارية إلى  أولا - ٤٨
تعليقاـا وتوصياــا في الفقــرات ١٠٨ إلى ١١١ مــن تقريرهــا الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة 
المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتلاحظ اللجنة ما يشار إليه في الجــدول ٢-٣٥ مـن 
الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بــأن مســتويات مــلاك الموظفــين 
وهياكل الرتب والآفاق الوظيفية ”والتدابير غـير المتصلـة بالميزانيـة“ سـتكون مـن بـين المسـائل 
التي تعالج في التقرير الشامل المطلوب في الفقرة ١٢ مـن الجـزء رابعـا مـن قـرار الجمعيـة العامـة 
٢٢٢/٥٥. وفي رأي اللجنة أن هذه استجابة غير كافيـة إزاء الشـواغل الـتي أقرـا اللجنـة 
في التقرير المذكور أعـلاه وخاصـة في ضـوء حقيقـة أن اللجنـة كـانت قـد طلبـت بـالتحديد 
إجـراء اسـتعراض شـامل في هـذا الخصـوص قبـل إعـداد الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـــة لفــترة 

السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه في الاستقصاء الـذي أجـراه مكتـب خدمـات  أولا - ٤٩
الرقابـة الداخليـة، فـإن ثلثـي الـدول الأعضـاء الـتي أجـابت علـى الاسـتقصاء ذكــرت أن تقــديم 
A، الفقـرة ١٧). وبرغـم أن  الوثائق في موعدها هـو اـال الـذي يحتـاج إلى تحسـين (55/803/
من العوامل الرئيسية الـتي ينطـوي عليـها تأخـير إصـدار الوثـائق، عـامل تأخـير تقديمـها مـن 
جـانب إدارات الأمانـة العامـة والهيئـات الحكوميـــة الدوليــة، تــرى اللجنــة أن الافتقــار إلى 
القدرة اللازمة له دور أيضا في هـذا الصـدد. وعندمـا يتـم التحميـل علـى القـدرة المتوافـرة 
داخليـا إلى أقصـى مداهـا، لا بـد أن يتـم بـالضرورة الأخـذ بدرجـة مـــن درجــات الأولويــة 
بالنسبة للوثائق، وهذا قد يفضي أحيانا إلى معاملة غـير متسـاوية لوثـائق الأجـهزة المختلفـة 
ـــات  في الأمـم المتحـدة. وعلـى سـبيل المثـال فـإن وثـائق مجلـس الأمـن بحكـم طبيعتـها ومتطلب
النظام الداخلي للمجلس تحظى بأولوية عليـا وتصـدر في توقيـت أفضـل مـن توقيـت وثـائق 
الجمعيـة العامـة. وتوصـي اللجنـة بـأن ينظـر الأمـين العـام في ـج يتـم اتباعـه علـى مســـتوى 
المنظومـة بأسـرها بشـأن أكفـأ اسـتخدام للترجمـة التحريريـة عـن بعـد تعزيـزا للقـدرة.(انظـــر 

الفقرة أولا - ٥٥ أدناه). 
ويبدو واضحا أمام اللجنة الاستشارية أن استمرار الحالة الراهنـة في وجـه  أولا - ٥٠
الطلـب المـتزايد لـن يـؤدي فقـط إلى تقييـد قـــدرة الإدارة علــى الاســتجابة للطلبــات علــى 
الخدمات بل سينال أيضا من نوعية الخدمات المقدمة. وعلى ذلك يترك للجمعية العامة أن 
ــها أن  تبـت في شـأن مسـتوى ونوعيـة خدمـات المؤتمـرات الـتي تتوقعـها وإن كـان يتعـين علي
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تفعـل ذلـك في ضـوء الإدراك بـأن الأمـر قـد ينطـوي علـى تخفيضـــات مــن حيــث مســتوى 
ونوعية الخدمات المقدمة اللهم إلا إذا توافر التمويل الكافي. وفي هذا الصدد تشير اللجنـة 
إلى رأيها المذكور في تقريرها بشأن الميزنة على أساس النتائج ومؤداه أنه لكي يحقق مديـرو 
ـــع مســتويات  الـبرامج الإنجـازات المتوقعـة، لا بـد وأن تكـون مسـتويات الميزانيـة متناسـبة م
الـبرامج المعتمـدة (A/55/543، الفقـرة ١٨) انظـر أيضـا التقريـر الأول للجنـة عـــن الميزانيــة 

البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، الفقرتين ١٠ و ٢٧(٥). 
 

تكنولوجيا المعلومات 
ـــــات الجديــــدة علــــى  في رأي اللجنـــة الاستشـــارية، تنطـــوي التكنولوجي أولا - ٥١
إمكانيــات واســعة النطــاق مــن أجــل تحســين الكفــاءة والتنســيق والإنتاجيــة في خدمـــات 
المؤتمـرات فضـلا عـن توفـير خدمـات أفضـل بتكـاليف أقـل. لكـن هـذه الإمكانيـات لا يتــم 
حاليا استغلالها كاملا. وفضلا عن ذلك، فإن كثيرا من أوصـاف الابتكـارات التكنولوجيـة في 
هـذا البـاب أحيانـا مـا تتمـاثل، بصـورة حرفيـة أحيانـا، مـع تلـك الـواردة في الميزانيـة البرنامجيـــة 
المقترحة لفترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ مـع إشـارة طفيفـة إلى التقـدم المحـرز. كمـا لم تـرد أي 
إشارة توضح الكلفـة المقـدرة لتنفيـذ التكنولوجيـات الجديـدة. وفي واقـع الأمـر فـإن الاسـتثمار 
حتى الآن في مجال التكنولوجيات الجديدة ظل صغـيرا مقارنـة بالاحتياجـات. وتلاحـظ اللجنـة 
A و Corr,1، الفقــــرة ٢٦) أن  مــن تقريــر مكتــب خدمـــــــــــــات الرقابــة الداخليــة (55/803/
الإدارة خصصت مبلغا مقداره ٩٧٠ ٤٠٠ دولار لأغراض تكنولوجيا المعلومات أي مـا يمثـل 

١,٥٣ في المائة من مجموع ميزانيتها العادية. 
ـــرات في الجــدول ٢-٥ مــن  وتحـدد معايـير حجـم العمـل الحاليـة لخدمـة المؤتم أولا - ٥٢
الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١(٦) وهــــذه المســـتويات وضعـــت 
اسـتجابة لتوصيـة اللجنـة الاستشـارية في الفقـرة ثامنـا – ١٥٣ مـن تقريرهـا الأول عـن الميزانيــة 
البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، بأن يتم إعـادة تقييـم مقـاييس حجـم العمـل 
في ضوء إمكانيات الزيادة في الإنتاجية نتيجة استخدام التكنولوجيا الجديـدة. وتطلـب اللجنـة 

أن يوضع قيد الاستعراض مقاييس عبء العمل لخدمات المؤتمرات. 
وقد استفسرت اللجنة الاستشارية عن إنجازات وحدة تكنولوجيا المعلومـات  أولا - ٥٣
المذكـورة في الفقـرة ٢-٨٥ الـتي تم إنشـاؤها كجـزء مـــن المكتــب التنفيــذي لــلإدارة في فــترة 
السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ للتعـامل مـــع عمليــات تطويــر البرمجيــات واقتنــاء وصيانــة المعــدات 
والاحتياجات الخاصة للإدارة، ولا سيما تلـك المتعلقـة بإنتـاج الوثـائق باللغـات الرسميـة للأمـم 
المتحدة (بالإضافة إلى الألمانيـة) بخـلاف الوثـائق الصـادرة بالانكليزيـة والفرنسـية. وقـد أبلغـت 
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اللجنــة بأنــه منــذ إنشــائها، أدخلــت الوحــدة نظــام برمجيــــات جديـــدا في تجـــهيز الكلمـــات 
(وندوز ٢٠٠٠ ثم وورد ٢٠٠٠) واستهلت مشروعا للترجمة التحريريـة بمسـاعدة الحاسـوب، 
ووضعت تطبيقا للمصطلحات المتعددة اللغات، واستبدلت نظـام التسـجيل والمعلومـات وتتبـع 
للوثائق (دريتس) الذي لم يكن متوافقا مع ســنة ٢٠٠٠ بنظـام الكـتروني (إدريتـس) وأدخلـت 
نظاما جديدا لتيسير تحديد مواعيد عمل المترجمين الشفويين، وطورت وأدخلت نظامـا جديـدا 
لتسـجيل المحـاضر الحرفيـة عـــن بعــد كمــا طــورت وأدخلــت نظامــا جديــدا لمراقبــة المخــزون 
للمنشـورات، وأنشــأت مكتــب مســاعدة في الإدارة وأدخلــت أحــدث معــدات لتكنولوجيــا 

المعلومات والاتصالات على مستوى الإدارة بأسرها.  
وتلقت اللجنة الاستشارية بناء على طلبها معلومات تفصيلية تتعلـق بـأهداف  أولا - ٥٤
التكنولوجيا المذكورة في الفقرة ٢-٨٥ والتكاليف ذات الصلة. وتحث اللجنة علـى مواصلـة 
استكشـاف إمكانيـة التوسـع في الترجمـة الشـفوية عـن بعـد وهـذا تطبيـــق تــرى اللجنــة أنــه 
ينطـوي علـى إمكانـات هائلـة. وهنـاك مثـلا عنصـر الترجمـة الشـفوية عـن بعـــد الــذي تشــمله 
إجراءات عقد المؤتمرات عن طريق الفيديـو. وتوضـح اللجنـة أيضـا أن إدخـال العنصـر الرقمـي 
في نظام تسجيل الاجتماعات قد يسفر عن آثـار إيجابيـة بالنسـبة لعمليـات التلخيـص والترجمـة 
التحريرية. وفيما يتعلـق بتوحيـد الوصـول المباشـر إلى مصـارف بيانـات المصطلحـات، تـرى 
اللجنة بأن يتاح هذا الأمر أمام جميع مراكز العمل. وقد أبلغت اللجنة بأن مشروع التعـرف 
الصـوتي المذكـور في الفقـرة ٢-٤٥ مـا زال جاريـا ولكـن صـادف بعـض التأخـــير بالنســبة إلى 
ـــة لشــركة البرمجيــات الــتي كــانت قــد  تقـديم البرمجيـات المطلوبـة بسـبب مشـاكل القـدرة المالي
ارتبطت ا الأمم المتحدة كمــا أبلغـت اللجنـة بـأن جنيـف هـي حلقـة الاتصـال لهـذا المشـروع 
الذي ينطوي على تحويل إملاء النص المسجل إلى أشكال تجهيز الكلمـات ممـا يقلـل مـن أعبـاء 

عملية نقل شرائط الكاسيت في وحدات تجهيز النصوص. 
وعلى أساس المناقشات التي جرت مـع ممثلـي الأمـين العـام مـن المقـر ومـن  أولا – ٥٥
مكتـبي الأمـم المتحـدة في جنيـف وفيينـا، تخلـص اللجنـة الاستشـارية إلى أن تقدمـا ملموســـا 
أحرز في مجال الترجمة التحريرية عن بعد. وفي هذا المضمار، تشارك اللجنـة الشـواغل الـتي 
أعرب عنها ممثلو الأمين العام بأن استخدام الترجمة التحريرية عن بعد يتطلب هيكـل دعـم 
كافيا في مراكز العمل وقدرة على رصد الأداء ومن ثم كفالـة الاتسـاق في مراقبـة الجـودة. 
ـــها مثــلا تقاســم  كمـا أن تكنولوجيـا الترجمـة التحريريـة عـن بعـد تتيـح إمكانيـات شـتى ومن
العمل فيما بين مراكز العمل والمرونـة في تحديـد مواقـع المـترجمين التحريريـين واسـتخدامهم 
من بلدان تكون فيها كلفة الترجمة التحريرية أقل. وفي ضوء الشواغل المعرب عنها أعلاه، 
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ترى اللجنة ضـرورة توظيـف المزيـد مـن الاسـتثمارات في هـذه التكنولوجيـا وتحليـل الآثـار 
المترتبة على الترجمة التحريرية عن بعد فيما يتعلق بتوزيع الموظفين. 

ويرتبـط بذلـك أن اللجنـة الاستشـــارية زودت بمعــدلات المراجعــة الذاتيــة في  ٥٦ أولا -
المقــر وفي جنيــف وفيينــا (انظــر الجــدول أولا – ٢) وتعــرب اللجنــة عــن قلقــها لأن هــــذه 
المعدلات المرتفعة من المراجعة الذاتية يمكن أن تفضي إلى خفض نوعية الترجمة التحريرية. 

 
الجدول أولا – ٢ 

معدلات المراجعة الذاتية في ثلاثة مراكز عمل (نسبة مئوية من اموع) 
 

مركز العمل 
 – نيســـــان/أبريــــــل ١٩٩٨ 

آذار/مارس ١٩٩٩ 
ــــل ١٩٩٩- نيســان/أبري

آذار/مارس ٢٠٠٠ 
٥٤,٦ ٥١,١ المقر 

٦١,٠ ٦٨,٥ مكتب الأمم المتحدة في جنيف 
٦٥,٩ ٦٦,٩ مكتب الأمم المتحدة في فيينا 

  
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية الاقـتراح الـوارد في الفقـرة ٢-٨٦ بشـأن إنشـاء  أولا – ٥٧
وظيفة خدمات عامة جديدة (الرتبـة الرئيسـية) لمسـاعد إداري يعمـل بوصفـه حلقـة اتصـال في 
الإدارة لتنسيق مسائل نظام المعلومات الإدارية المتكامل. وتوصي اللجنــة بالموافقـة علـى هـذه 

الوظيفة. 
 

شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات، نيويورك 
تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن وحـدة برمجـة الوثـائق ورصدهـا وقسـم مراقبــة  أولا – ٥٨
الوثـائق هيئتـان منفصلتـان مـن الناحيـة التنظيميـة. وقـد استفسـرت اللجنـة عمـا إذا كـانت قــد 
اتخذت خطوات لتعزيز الروابـط الهيكليـة بينـهما، أو مـا إذا كـان ثمـة اهتمـام بوضعـهما ضمـن 
إطـار تنظيمـــي مشــترك علــى نحــو مــا أوصــى بــه مكتــب خدمــات الرقابــة الداخليــة (انظــر 
ـــهام الوحــدتين،  A/55/803، الفقـرة ١٦). وأبلغـت اللجنـة بـأن ثمـة اختلافـات جوهريـة بـين م

فوحدة برمجة الوثائق ورصدها تتعامل مباشرة مـع الإدارات الـتي تعـد وتقـدم الوثـائق، وتكفـل 
الامتثال للقواعد والنظم التي تنظم مراقبة الوثائق والحد منـها. أمـا قسـم مراقبـة الوثـائق فيتـولى 
إدارة العمليـة الفعليـــة لتجــهيز النصــوص الأصليــة ومــن ذلــك مثــلا عمليــات توفــير المراجــع 
والتحرير والترجمة التحريرية وتجهيز النصوص وما إلى ذلـك. وأبلغـت اللجنـة بـأن ثمـة جـهودا 
تبـذل لتعزيـز الصـلات بـين الوحدتـين وإن كـان التفكـير في دمجـــهما لــن يســفر عــن أي نفــع 

عملي. 



01-4922975

A/56/7

وفيمـا يتعلـق بـالاقتراح الـوارد في الفقـرة ٢-٢٨ بشـأن إعـادة تصنيـف أمــين  أولا – ٥٩
سـر اللجنـة الثانيـة والـس الاقتصـادي والاجتمـاعي مـن الرتبـة مـد – ١ إلى الرتبـــة مــد – ٢، 
تفهم اللجنة الاستشـارية أن هـذا يشـكل اسـتعادة للرتبـة السـابقة لهـذه الوظيفـة. وليـس لـدى 
اللجنة ما يجعلها تبدي اعتراضا على هذا الطلب. وقد طلبت اللجنة معلومات تتعلــق برتـب 
الأمنـاء الآخريـن للجـان الرئيسـية التابعـة للجمعيـة العامـة والأجـــهزة الرئيســية للأمــم المتحــدة 
وأبلغت بأن أمين سر مجلس الأمن هو في الوقت الحالي مـن الرتبـة مـد – ٢، وأن أميـني اللجنـة 
– ١، وأن أميني اللجنة الثالثة واللجنـة الرابعـة مـن الرتبـة  ف- ٥  الأولى والثانية من الرتبة مد 
وأن أميني اللجنتين الخامسة والسادسة من الرتبة مد – ٢. ويبدو أنـه لا يوجـد معيـار مسـتقر 
لتحديد رتبة مثل هذه الوظائف. وتطلب اللجنة إلى الأمين العام استعراض المسـألة وتقـديم 
تقرير بشأا في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ حتى ولـو 
كان هذا يعني إعادة تصنيف بالتتريل في اية المطـاف. كذلـك ففـي الفقـرة ٢-٢٨، يقـترح 
ـــات للاجتماعــات مــن  إنشـاء وظيفـة خدمـات عامـة جديـدة (الرتـب الأخـرى) لمسـاعد خدم
خلال تحويل الأموال من المساعدة العامة المؤقتة باعتبار أن مـهام الوظيفـة ذات طـابع مسـتمر. 

وليس لدى اللجنة اعتراض على إنشاء الوظيفة. 
وفي الفقـرة ٢-٣٢ يقــترح الأمــين العــام تحــت تخطيــط خدمــات المؤتمــرات  أولا – ٦٠
وتطويرهـا وتنســـيقها، إنشــاء ثــلاث وظــائف خدمــات عامــة (الرتــب الأخــرى) لمســاعدي 
خدمات الاجتماعات عن طريق تحويل الأموال المساعدة المؤقتـة نظـرا للطبيعـة المتواصلـة لمـهام 
الوظائف. ولا تطلب إمكانات إضافية وهذا يصل بمجمـوع عـدد الوظـائف للبرنـامج الفرعـي 
إلى ٥٠ مقـابل ٤٧ في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وليـــس للجنــة الاستشــارية اعــتراض 

على التحويلات المقترحة. 
ولا تطلـب وظـائف جديـدة لخدمـات الترجمـة التحريريـة والتحريـر. وســـوف  أولا – ٦١

يظل اموع عند ٤٤٩ موظفا.  
وفيمـــا يتعلـــــق بالبرنــــامج الفرعــــي المتصــــل بخدمــــات الترجمــــة الشــــفوية  ٦٢ أولا -
ــــرة أولا - ٣٠ أعـــلاه، تتســـاءل اللجنـــة  والاجتماعــات والنشــر علــى النحــو المبــين في الفق
الاستشـارية عـن مـدى ملاءمـة عـرض الترجمـة الشـفوية جنبـا إلى جنـب مـــع النشــر. وتطلــب 
اللجنـة أن يتـم في عـروض الميزانيـة مسـتقبلا، فصـل النشـر عـن الترجمـة الشـفوية وتــدارس 
إمكانيـة عرضـها كجـزء مـن الترجمـة التحريريـة والتحريـر (انظـر أيضـــا الفقــرة أولا – ٣٠ 

و أولا – ٦٥ أدناه). 
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في الفقـرة ٤٠/٢ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، يقـترح إنشـــاء ١١ وظيفــة  أولا – ٦٣
جديدة وإلغاء وظيفة واحدة في إطار خدمات الترجمة الشفوية والاجتماعات والنشر بما يصـل 
بالعدد الإجمالي من الوظائف إلى ٦٤٤. وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن الأمـين العـام يقـترح 
ـــلاث وظــائف  إنشـاء الوظـائف التاليـة عـن طريـق التحويـل مـن أمـوال المسـاعدة المؤقتـة: (أ) ث
جديــدة (ف – ٣) لمــدوني المحــاضر الحرفيــة؛ (ب) ســت وظــائف خدمــات عامــــة (الرتـــب 
الأخرى) للمساعدين التحريريين في قسم تجهيز النصوص؛ (ج) وظيفة خدمات عامـة واحـدة 
ــــذه  (الرتــب الأخــرى) لمســاعد لخدمــة الاجتماعــات في دائــرة الترجمــة الشــفوية. وتتســم ه
الوظـائف بأـا ثابتـة بحكـم الطبيعـة المتواصلـة لمهامـها. وبالإضافـــة إلى ذلــك. ويقــترح إنشــاء 
– ٣) لمُحضـر النصـوص في قسـم تحضـــير النصــوص وتصحيــح التجــارب  وظيفـة واحـدة (ف 
المطبعيـة لمواجهـة زيـادة عـــبء العمــل ويعــوض عنــها إلغــاء وظيفــة خدمــات عامــة (الرتــب 

الأخرى) في نفس القسم وليس لدى اللجنة اعتراض على هذه المقترحات. 
وتشـير اللجنـة الاستشـــارية إلى تعليقاــا في الفقــرة أولا – ٤٨ مــن تقريرهــا  أولا – ٦٤
الأول عن الميزانية البرنامجيـة الجديـدة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ فيمـا يتعلـق بمسـألة نظـام 
لحساب التكاليف لخدمات المؤتمرات. وقد طلبت اللجنة أن يقدم الأمـين العـام معلومـات عـن 
التقدم المحرز ذا الصدد في سياق الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
وتلاحـظ اللجنـة أن الاسـتجابة في الجـدول ٢ – ٣٥ بـأن مواصلـة العمـــل بشــأن وضــع نظــام 
لحساب التكاليف لخدمات المؤتمرات تتوقف على التوجيـه الواضـح مـن الـدول الأعضـاء فيمـا 

يتعلق بأهداف هذا النظام. وقد طلبت لجنة المؤتمرات واللجنة الخامسة هذا التوجيه. 
 

خدمات المؤتمرات والمكتبة، جنيف 
تلاحظ اللجنة الاستشارية مـن الخارطـة التنظيميـة المقدمـة في البـاب ٢ أن في  أولا – ٦٥
جنيـف خدمتـين منفصلتـين للترجمـة الشـفوية والنشـر ومـع ذلـك فـهما معروضتـــان معــا تحــت 
البرنامج الفرعي ٣، الترجمة الشفوية وخدمات الاجتماعات والنشر. وعند الاستفسار أبلغـت 
اللجنة بأن هـذه المسـألة تمـت مـن أجـل مواءمـة عـرض جنيـف مـع عـرض نيويـورك. وتوصـي 
اللجنة اتباع نموذج جنيف مستقبلا وعرض خدمات الترجمة الشفوية بصورة منفصلـة عـن 

خدمات النشر (انظر أيضا الفقرتين أولا – ٣٠ و أولا ٦٢ أعلاه). 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـا ورد في الفقـــرة ٢ – ٤٢ بأنــه ســيتم تعزيــز  أولا – ٦٦
تطبيقات تكنولوجيا المعلومات التي أخذ ا خـلال فـترة السـنتين الماضيـة وزيـادة اسـتخدامها، 
كما سيتواصل العمل علـى توحيـد ومواءمـة التطبيقـات مـع المقـر وبقيـة مراكـز العمـل. وبنـاء 

على طلبها زودت اللجنة بالتفاصيل التي تتعلق بما تم إنجازه حتى الآن ذا الصدد. 
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ـــرف الصــوتي  وتوصـي اللجنـة الاستشـارية بمزيـد مـن تطويـر مشـروع التع أولا – ٦٧
المشـار إليـه في الفقـــرة ٢ – ٤٥ مــن الميزانيــة وورد ذكــره في الفقــرة أولا – ٥٤ أعــلاه، 
وتطلب إجراء تقييم في هذا الصدد لتحديد أثر هذه التكنولوجيا علـى خدمـات المؤتمـرات 

في الأمم المتحدة قبل تطبيقه على نطاق واسع. 
واستجابة إلى الأسئلة التي تتعلق بتعددية عمليات الطباعـة في جنيـف، أبلغـت  أولا – ٦٨
ـــتي  اللجنـة الاستشـارية بـأن ثمـة إمكانيـة لـترتيب خدمـات طباعـة مشـتركة لبعـض المنظمـات ال
تتخذ مقرهــا في جنيـف إذا مـا أضفيـت تحسـينات علـى معمـل الطباعـة بمكتـب الأمـم المتحـدة 
ـــات رأسماليــة بمبلــغ ٥٠٠ ٨٥٣ دولار لتحديــث المشــروع في  في جنيـف. ويقـترح رصـد نفق
الباب ٣١، التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمال الصيانـة الرئيسـية مـن الميزانيـة البرنامجيـة 
– ٣١ - ٢ (ب) (٣). وعنـد الطلـب زودت اللجنـة بالنفقـــات المقارنــة  المقترحـة (الفقـرة (أ) 
للطباعـة الداخليـة والخارجيـة لأربعـة منشـورات مجـــهزة حديثــا. وتم تحديــد تكــاليف الطباعــة 
 ،A/55/7/Add.1 المحوسـب لحســاب التكــاليف (انظــر PRINTPAK الداخليـة باسـتخدام نظـام
الفقـرة ٣٢) بينمـا عكسـت تكـاليف الطباعـة الخارجيـة الأسـعار الـتي قدمـها أقـل عـــرض بــين 
الطابعين الذين طلب إليـهم تقـديم عـروض بالأسـعار. وفيمـا توضـح المعلومـات المقدمـة ـذا 
الشكل بصورة عامة أن كلفة الطباعـة الداخليـة أقـل بكثـير مـن الطباعـة الخارجيـة، إلا أن 
اللجنة ترى ضرورة إجراء تحليل أشمـل لهـذا الأمـر بحيـث يقـدم إلى اللجنـة الخامسـة خـلال 

نظرها الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
ــــات الترجمـــة  وفي الفقــرة ألــف ٢-٤٣ يقــترح الأمــين العــام تحــت خدم أولا – ٦٩
الشفوية والاجتماعات والنشر، إعادة تصنيف وظيفتين من الرتبة ف١/٢ إلى الرتبـة ف-
٣ في وحدة تحضــير النصـوص وتصحيـح التجـارب الطباعيـة وليـس لـدى اللجنـة اعـتراض 

على عملية إعادة التصنيف المقترحة. 
ـــرة ألــف – ٢ – ٤٧ أن إعــادة تنظيــم  وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن الفق أولا – ٧٠
مهمة أعمال المحفوظات بمكتب الأمم المتحدة في جنيف قد انطوت على نقل وحدة التسـجيل 
التابعة لشعبة الإدارة إلى المكتبة وقد تم ضم الوحدة إلى وحدة محفوظات عصبة الأمـم السـابقة 
مـن أجـل إنشـاء وحـــدة جديــدة للتســجيل والســجلات والمحفوظــات. وفيمــا يتصــل بإعــادة 
ــة  التنظيـــــم، يقـترح إعـادة تصنيـف وظيفـة رئيـس الوحـدة الجديـدة مـن الرتبـة ف-٣ إلى الرتب
ف-٤. وليـس لـدى اللجنـــة اعــتراض علــى إعــادة التصنيــف وتلاحــظ اللجنــة أن مــهام 
ـــدرج تحــت  المحفوظـات والسـجلات في جنيـف تسـند للمكتبـة، ولكـن في نيويـورك فـهي تن
الباب ٢٧ دال، مكتب خدمات الدعم المركـزي ممـا يشـكل بـدوره مثـلا آخـر علـى عـدم 
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الاتسـاق في النـهج المتبـــع إزاء المعالجــة التنظيميــة لمــهام المكتبــة (انظــر الفقــرة أولا – ٢٩ 
أعلاه). 

 
خدمات المؤتمرات والمكتبة، فيينا 

تلاحظ اللجنة الاستشارية الإشارة إلى نظـام مراقبـة الوثـائق ورصـد الأداء في  أولا – ٧١
الفقرة ٢ – ٦٢ (ب) من الميزانية البرنامجية المقترحة. وخلال مناقشاا مع ممثلي الأمـين العـام، 
أبلغت اللجنة أن هناك ثلاثة نظم منفصلـة وغـير متفاعلـة لمتابعـة الوثـائق في نيويـورك وجنيـف 
وفيينا. وطلبت اللجنة معلومات تتعلق بما هو مطلوب لجعل هذه الأنظمة متفاعلة فيمـا بينـها. 
وترى اللجنة أن هذا الأمر يتسم بأهمية خاصـة بالنسـبة لتسـهيل سـير تقاسـم أعبـاء العمـل 
فيمـا بـين مراكـز العمـل. واختـــتمت الـدورة دون وصـول أي رد في هـــذا الشــأن. وتطــالب 
اللجنة بتزويد اللجنة الخامسة بالمعلومات من أجل نظرهـا في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة 

السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
في الفقرة ٢ – ٦١ (ب) من الميزانية البرنامجية المقترحة يرد تفصيل المعـدلات  أولا – ٧٢
المستهدفة من الاستعانة بمصادر خارجيـة لمختلـف الدوائـر في فيينـا علـى النحـو التـالي: ١٥ في 
ـــة  المائــة مــن مجمــوع نــاتج الترجمــة التحريريــة و ٦ في المائــة للتحريــر و ٢٠ في المائــة لمراجع
التجارب المطبعية وتحضير النصوص للطباعـة و ٥ في المائـة للتصميـم والتنضيـد الطبـاعي. وقـد 
ـــأن المعــدلات قــد تم تحديدهــا بمــا يكفــل عــدم المســاس بنوعيــة  أبلغـت اللجنـة الاستشـارية ب
الخدمـات المقدمـة. ومـن خـلال مناقشـاا مـع ممثلـي الأمـين العـام مـن مراكـز العمـل الأربعـــة، 
أصبحت اللجنة على بينة بأنه ليس ثمة مبـادئ توجيهيـة محـددة تتصـل ـذه المسـألة. فالاختيـار 
بالنسبة لمعدل الاسـتعانة بالمصـادر الخارجيـة يسـتند إلى الحالـة القائمـة تحديـدا في مركـز العمـل 
المعـني. وعلـى سـبيل المثـال أبلغـت اللجنـة أنـه بالنسـبة للمقـر فـإن معـــدل الاســتعانة بالمصــادر 
الخارجيـة المقترحـة للترجمـة التحريريـة للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ كـان ٢١,٦ في المائـة وبالنســـبة 
لتحضير النصوص للطباعة كان ١٥,٨ في المائة. وكان المعدلان المناظران في جنيـف همـا ٩,٤ 
في المائـة و ٩,٥ في المائـة. وتطلـب اللجنـة أن تسـتعرض خدمــات المؤتمــرات في المقــر هــذه 
المسألة بالتعاون مع خدمات المؤتمرات في المكاتب البعيدة عن المقــر، وأن تقـدم تقريـرا عـن 
ذلك إلى الجمعية العامة في دورـا السادسـة والخمسـين بغيـة تحديـد العوامـل المشـتركة بـين 
مراكز العمل جميعا وكذلك العوامل التي يختص ـا كـل مركـز عمـل ممـا يؤثـر علـى وضـع 
المعدلات المستهدفة للاستعانة بالمصادر الخارجية، فمثل هذه العوامل يمكن أن تشـمل مثـلا 
القدرة على أداء الخدمة داخليا، ومدى إتاحة القـدرة الداخليـة علـى رصـد الأداء ونوعيـة 
الخدمات، وقدرة الخدمة على أن تخطط عملياا بحيث تلبي المواعيد النهائيـة المحـددة فضـلا 
عـن مقتضيـات فعاليـة التكـاليف. وتشـدد اللجنـة علـى أهميـة التـأكد مـــن أن تشــهد جميــع 
حالات الاستعانة بالمصادر الخارجية توافر القدرة الكافية على رصـد نوعيـة الخدمـات الـتي 

يتم التعاقد خارجيا بشأا. 
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وتلاحـظ اللجنـة الاستشـــارية الوصــف الــوارد في الفقــرة ٢ – ٦٨ للجــهود  أولا – ٧٣
الـلازم بذلهـا في مجـال خدمـات الترجمـة الشـــفوية والاجتماعــات والنشــر لتحقيــق المزيــد مــن 
ـــلازم  الكفـاءة والإنتاجيـة كمـا تلاحـظ اللجنـة نقـص المعلومـات المتعلقـة بـالوفورات المقـدرة ال

تحقيقها نتيجة لهذه الجهود. 
 

خدمات المؤتمرات، نيروبي 
علـى النحـو المبـين في الفقـرة ٢-٧٤ مـن الميزانيـــة البرنامجيــة المقترحــة، تقــدم  أولا – ٧٤
الأنشطة والاحتياجات من المـوارد لخدمـات المؤتمـرات في نـيروبي تحـت البـاب ٢ للمـرة الأولى 
بعـد إعـادة تنظيـم خدمـات المؤتمـرات في نـيروبي وإنشـاء شـعبة خدمـات المؤتمـــرات في نــيروبي 
اســتجابة لقــراري الجمعيــة العامــة ٢٤٨/٥٤ و ٢٤٩/٥٤ وكلاهمــا مــؤرخ في ٢٣ كــــانون 
الأول/ديسـمبر ١٩٩٩ وبعـد نقـل الأنشـــطة والمــوارد مــن البــاب ١٢، البيئــة إلى البــاب ١٣ 
ــة ٢٣٤/٥٥  المسـتوطنات البشـرية والبـاب ٢٧ زاي الإدارة، نـيروبي طبقـا لقـرار الجمعيـة العام

المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠. 
وتحيـط اللجنـة الاستشـارية علمـا بـالمقترح الـوارد في الفقـرة ٢ – ٧٧ بإعــادة  أولا – ٧٥
تصنيف وظيفة رئيس شعبة خدمات المؤتمرات من الرتبة ف-٥ إلى الرتبـة مـد-١. وفي ضـوء 
إعادة تنظيم خدمــات المؤتمـرات في مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي ومـا أعقـب ذلـك مـن 
زيـادة في مسـؤوليات رئيـس الشـعبة، توصـي اللجنـة بالموافقـة علـى إعـادة التصنيـــف كمــا 
تلاحظ اللجنة، على النحو المبين في الجـدول ألـف – ٢ – ٥٧ أن التقديـرات تشـمل وظيفتـين 
إضـافيتين مؤقتتـين مـن خـارج الميزانيـة عنـد المسـتوى المحلـي تحـت خدمـات الترجمـة التحريريـــة 

والتحرير. 
وقـد طلبـت اللجنـة الاستشـارية تفـاصيل تتعلـق بترتيبـات السـداد المســتخدمة  أولا – ٧٦
من جانب مكتب الأمم المتحدة في نيروبي لخدمات المؤتمرات وأبلغـت اللجنـة أن ٨٠ في المائـة 
من التكاليف كـان يسـدد عنـها فواتـير قبـل بـدء أي اجتمـاع علـى أن تـرد المبـالغ المتبقيـة بعـد 
أسبوع من اية الاجتماع. وطبقا لما أفاد به ممثلو الأمين العام فإن الإجراء جيد التطبيـق رغـم 

حالات شهدت اضطرابا في التدفق النقدي. 
وفيمـا يتعلـق بشـغل الشـــواغر في دائــرة الترجمــة الشــفوية في نــيروبي أبلغــت  أولا – ٧٧

اللجنة الاستشارية بأنه تم شغل ٢٠ من الوظائف الثابتة للمترجمين الشفويين. 
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الجزء الثاني 
 الشؤون السياسية 

تصل تقديرات الأمين العام للجزء الثاني من الميزانية البرنامجيـة المقترحـة لفـترة  ثانيا – ١
الســــــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى مبلــــــغ ٢٠٠ ٧٠٢ ٢٥١ دولار، وتضــــــم مــــــا مجموعــــــــه 
١٥٦ ٣٢٢ ٨٠٠ دولار للبـاب الثـالث، الشـؤون السياسـية؛ و٠٠٠ ٣٣٦ ١٥ دولار للبــاب 
ـــزع الســلاح؛ و٢٠٠ ٢٧٦ ٧٦ دولار للبــاب الخــامس، عمليــات حفــظ الســلام؛  الرابـع، ن

و٢٠٠ ٧٦٧ ٣ دولار للباب السادس، استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية. 
 

الباب ٣ 
الشؤون السياسية 

تصل تقديرات الميزانية العادية للباب ٣، إلى مبلـغ ٩٠٠ ٢٠٤ ١٤٧ دولار،  ثانيا –٢ 
قبل إعادة تقدير التكاليف، بما يمثل نقصانا قدره ٨٠٠ ٦٣٩ ٢٠ دولار، أو ١٢,٢ في المائـة، 
بالمقارنـة بالاعتمـادات المنقحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ الـتي بلغـــت ٧٠٠ ٨٤٤ ١٦٧ 
دولار. وتشير الإسقاطات إلى أن الموارد الخارجة عن الميزانية للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ سـتصل 
إلى مبلــــغ ١٠٠ ٥٣٦ ٩ دولار، بالمقارنــــة بمبلــــغ ٣٠٠ ٧١٣ ٢١ دولار للفـــــترة ٢٠٠٠-
٢٠٠١. ووفقـا للشـرح الـوارد في الفقـرة ٨-٣ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣، يرجع النقصان في هذا المبلغ الأخير في معظمه إلى إاء البعثة المدنية الدوليـة 
في هايتي عام ٢٠٠١، وهي البعثة التي تتضمن عنصرا كبيرا للمساعدة التقنية يمول من المـوارد 

الخارجة عن الميزانية. 
وكمــا ورد في الفقــرة ٣-٥، تــــرد تقديـــرات تبلـــغ ٦٠٠ ٦٩١ ٩٣ دولار  ثانيا – ٣
للبعثــات السياســــية الخاصـــة وفقـــا لقـــرار الجمعيـــة العامـــة ٢٣٣/٥٥ المـــؤرخ ٢٣ كـــانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠٠. وتستند التقديرات إلى التكلفة الحالية للبعثات السياسـية الخاصـة، الـتي 
ترد قائمة ا في تقرير اللجنة الاستشارية (A/55/685 وCorr.1، الفقرة ٧)، التي يتوقع تمديدها 
مـن قبـل الجمعيـة العامـة أو مجلـس الأمـن خـلال فـــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وإن كــانت 
التقديرات لا تقتصر على تلك البعثات. ومــع ذلـك، يخضـع اسـتخدام هـذا الاعتمـاد لولايـات 
تشريعية فردية ولموافقة الجمعية العامة عنـد انشـاء تلـك الولايـات أو تجديدهـا مـن قبـل الـس 
ـــة ٢٣٣/٥٥، ســتتواصل  و/أو الجمعيـة. وتلاحـظ اللجنـة أنـه وفقـا للفقـرة ٦ مـن قـرار الجمعي
معاملة الاحتياجات الإضافية المتصلة بالسلام والأمـن وفقـا لأحكـام قـرار الجمعيـة ٢١٣/٤١. 
وكمـــــا يتبين مـن الفقـرة ألـف-٣-٤٠ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، فـإن النقصـان البـالغ 
١٠٠ ٥٩٠ ٢١ دولار، عنـد مقارنتـه بالاعتمـاد المرصـود للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، يرجــع إلى 
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”توقف البعثة المدنية الدوليـة للتحقـق في هـايتي والبعثـة المدنيـة الدوليـة في هـايتي وأنشـطة غـير 
متكررة أخرى، وكذلـك إلى التخفيـض التدريجـي في أنشـطة بعثـة الأمـم المتحـدة للتحقـق مـن 

حالة حقوق الإنسان في غواتيمالا“. 
وتبلــغ المــوارد المقــترح رصدهــا لإدارة الشــؤون السياســـية ٠٠٠ ٥٧٥ ٤٤  ثانيا – ٤
ـــوارد بنســبة ٢,١ في المائــة بالمقارنــة  دولار، قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف، وتعكـس نمـوا في الم

بالموارد المعتمدة التي بلغت ٧٠٠ ٦٢٤ ٤٣ دولار للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١.  
أما عدد الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة للبـاب ٣ يبلـغ ١٩٨ وظيفـة،  ثانيا – ٥
بالمقارنة بـ ١٩٥ وظيفة في الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. والوظـائف الجديـدة المقترحـة هـي وظيفـة 
ـــع نشــوب  واحـدة في الرتبـة ف-٤ ووظيفـة واحـدة في الرتبـة ف-٣ للبرنـامج الفرعـي ١، من
الصراعات واحتواؤها وحلها، لموظفي شـؤون سياسـية في شـعبتي أفريقيـا الأولى والثانيـة علـى 
التـوالي، ووظيفـة في الرتبـة ف-٣ في إطـار البرنـامج الفرعـي ٣ لمديـر قـاعدة بيانـات في شـــعبة 
شـؤون مجلـس الأمـن. ويقـترح أيضـا إعـادة تصنيـف وظيفـة واحـــدة في فئــة الخدمــات العامــة 

(الرتب الأخرى) في المكتب التنفيذي إلى فئة الرتبة الرئيسية. 
وتشـير اللجنـة الاستشـارية إلى أن طلـب وظيفـتي اثنـين مـن موظفـي الشــؤون  ثانيا – ٦
السياسية ورد أصلا في سياق تقرير الأمـين العـام عـن الاحتياجـات مـن المـوارد اللازمـة لتنفيـذ 
A وAdd.1)، بحيـث يتسـنى  تقرير الفريق المعني بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السـلام (55/507/
للموظفين المسؤولين عن متابعـة قطاعـات بعينـها أن يكرسـوا اهتمامـهم بالكـامل للبلـدان الـتي 
تواجه صراعات. وقد أوصت اللجنة الاستشارية، في الفقرة ٢٧ من تقريرها عن هـذه المسـألة 
(A/55/676)، بـأن ينظـر في الطلـب في سـياق تقـديم الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة الســـنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتوصي اللجنة بقبول اقتراح انشاء وظيفتـين مـن الرتبتـين ف-٤ وف-

٣ في إطار البرنامج الفرعي ١. 
ولا تعترض اللجنة الاستشارية علـى انشـاء وظيفـة في الرتبـة ف-٣ لمديـر  ثانيا – ٧
قاعـــدة بيانات فــــي شعبة شؤون مجلس الأمن للاضطلاع بالمهام الوارد وصفـها في الفقـرة 
م-٣-١٦ من الميزانية البرنامجية المقترحة. وفيما يتعلق بإعادة تصنيف وظيفـة فئـة الخدمـات 
العامـة مـن الرتـب الأخـرى إلى الرتبـة الرئيسـية، فـــإن اللجنــة تلاحــظ أن هــذا يتصــل بالمــهام 
ـــات،  الإضافيـة فيمـا يتعلـق بالشـبكة المحليـة ومشـروع ”مذكـرات لوتـس“ وإدارة قـاعدة البيان
وهو أمر لازم لعمل إدارة الشؤون السياسية نظرا لتزايد الاعتمـاد علـى التكنولوجيـا المتقدمـة. 
وتلاحــظ اللجنــة أن خدمــات الدعــم الــتي تتلقاهــا الإدارة مــن شــعبة خدمــات تكنولوجيــــا 
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المعلومات لا تتضمن إدارة الشــبكة المحليـة. ولا تعـترض اللجنـة علـى اقـتراح إعـادة تصنيـف 
الوظيفة إلى الرتبة الرئيسية. 

والنمــو في المــــوارد البـــالغ ٦٠٠ ٨٦٠ دولار (١٧,٩ في المائـــة)، المبـــين في  ثانيا – ٨
الجـدول ٣-٤ للتوجيـه التنفيـذي والإدارة يتصـل بـالنقل الداخلـي لوحـدة تخطيـط السياســـات 
(وظيفتان في الرتبة ف-٤ ووظيفتان في فئة الخدمات العامـة (الرتـب الأخـرى)) مـن البرنـامج 
الفرعــــــي ١ إلى مكتــــب وكيـــــل الأمـين العـام. وقـد أفـادت اللجنـة الاستشـارية، في الفقــرة 
ثانيـا – ١٢ مـــن تقريرهــــــــا الأول عــــــــــــن الميزانيـــــــــــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١(٣)، عن انشاء هذه الوحدة التنظيمية الجديدة داخل إدارة الشؤون السياسـية، 
موضحة ضرورة مراعاة ألا تكـون وظـائف الوحـدة تكـرارا لمـا تقـوم بـه الوحـدات والمكـاتب 
ـــذا الصــدد، تلاحــظ اللجنــة التعليقــات  الأخـرى التابعـة للأمـم المتحـدة أو موازيـة لهـا. وفي ه
الواردة في الجدول ٣-٢٣، وتوضيح أن نقل الوحدة إلى مكتب وكيل الأمين العام يأتي نظـرا 

للطبيعة الشاملة لأنشطتها فيما يتعلق بعمل الإدارة ككل. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـــن الجــدول م-٣-٩ تقديــر مبلــغ ١٠٠ ٦٦  ثانيا – ٩
دولار، دون تغيير، للطباعة الخارجية للوثائق الرسمية لس الأمن وتقارير هيئاتـه الفرعيـة. وفي 

هذا الصدد، توصي اللجنة بالاستفادة قدر الإمكان من مرافق الطباعة الداخلية. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن من أهداف البرنـامج الفرعـي ١ مـا يتمثـل في  ثانيا – ١٠
تشـجيع زيـادة ترابـط وتكـامل اسـتجابة منظومـة الأمـم المتحـــدة في التصــدي لتحديــات بنــاء 
السلام في حالات مـا بعـد انتـهاء الصـراع الـتي تواجـه البلـدان الخارجـة مـن الأزمـات. وفيمـا 
يتعلـق بـالنواتج المقـرر إنجازهـا، علـى النحـو المبـين في الفقـرة ٣-٢٢، تشـدد اللجنـة علـــى 
ضرورة تعزيز التنسيق في الوقت السليم لتجنب الازدواجية، ولا سيما مع إدارة عمليـات 

حفظ السلام، ولضمان زيادة التعاون مع سائر مكاتب وهيئات منظومة الأمم المتحدة. 
وتلقـت اللجنـة الاستشـارية، بنـاء علـى طلبـها، المعلومـات التاليـة فيمـا يتعلـــق  ثانيا – ١١
بعدد الممثلين والمبعوثين الخاصين وغيرهم مـن المسـؤولين المعينـين في منـاصب رفيعـة المسـتوى، 

في أيار/مايو ٢٠٠١ (انظر الجدول ثانيا – ١). 
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الجدول ثانيا - ١ 
ألف – الممثلون الخاصون، والممثلون والمبعوثون الشخصيون، وأفراد البعثات 

 
المركز التعاقدي مصدر التمويل  

رتبة الوظيفة 
ـــــــــدد  الع
الإجمالي 

ــــــة  الميزاني
العادية 

ــــــــــة  ميزاني
حفــــــــــــظ 

السلام 

ــــــــــوارد  الم
الخارجـــــــة 
عن الميزانية

ـــــــــــد  عق
محــــــــــدد 

المدة 
ـــــــــدة  م
محدودة 

ــــــــد  ”عن
الاســتعانة 
ــــــــــــــم 
فعلا“ 

دولار واحد 
سنويا 

موظفــــــــــون 
دائمــــــــــــون 
مكلفــــــــــون 

ببعثات 
- ٣ ٩ ٥ ٤ ٥ ٦ ٧ ٢١ وكيل الأمين العام 
- ٢ - ٩ ٥ - ١٠ ٤ ١٦ أمين عام مساعد 

١ - - ٦ ٣ - ١ ١٠ ١١ مد-٢ 
  

باء – المستشارون الخاصون والمسؤولون الآخرون المعينون في مناصب رفيعة المستوى 
المركز التعاقدي مصدر التمويل  

رتبة الوظيفة 
ـــــــــدد  الع
الإجمالي 

ــــــة  الميزاني
العادية 

ــــــــــة  ميزاني
حفــــــــــــظ 

السلام 

ـــــــــــــوارد  الم
الخارجة عن 

الميزانية 

ـــــــــــد  عق
محــــــــــدد 

المدة 
ـــــــــدة  م
محدودة 

ـــــــــــد  ”عن
الاســـــتعانة 
م فعلا“ 

دولار واحد 
سنويا 

موظفــــــــــون 
دائمــــــــــــون 
مكلفــــــــــون 

ببعثات 
- ٧ ٢ - ٤ ٣ - ٣ ١٣ وكيل الأمين العام 
- - - - ٢ ٢ - - ٢ أمين عام مساعد 

- ١ - - ١ - - ١ ٢ مد-٢ 
  

وفيمــا يتعلــق بــالموارد المقترحــــة في إطـــار البرنـــامج الفرعـــي ٢، المســـاعدة  ثانيا – ١٢
الانتخابيـة، تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن مقـــدار الزيــادة البــالغ ٩٠٠ ٣٠٥ دولار (١٠ في 
المائة)، عن مستوى اعتمادات الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، يتصـل في معظمـه باسـتمرار الوظـائف 
الحالية (١٠ وظائف في الفئـة الفنيـة و٤ وظـائف في فئـة الخدمـات العامـة)، بمـا في ذلـك الأثـر 
اللاحـق لوظيفتـين (واحـدة مـن الرتبـة ف-٤ والأخـــرى مــن الرتبــة ف-٢) وافقــت عليــهما 
الجمعيــة العامــة في الجــزء الأول مــن قرارهــا ٢٣٨/٥٥ المــؤرخ ٢٣ كــانون الأول/ديســــمبر 
٢٠٠٠ المتعلق بتقرير الفريق المعني بعمليات الأمم المتحـدة لحفـظ السـلام. وفي هـذا الصـدد، 
توصي اللجنة بأن تتضمن المقترحات، في عروض الميزانيات المقبلة، معلومـات عـن العلاقـة 
بـين عـبء العمـل والاحتياجـات مـن المـوارد، علـى النحـو الـذي طلبتـه اللجنـة في تقريرهــا 
الأول عن تنفيذ تقرير الفريـق المعـني بعمليـات الأمـم المتحـدة للسـلام (A/55/676، الفقـرة 
٢٦). وأُبلغت اللجنة بأنه بالنسبة لعـام ١٩٩٩، لم يتسـن تلبيـة ٨ طلبـات مـن بـين ٢٩ طلبـا 
للمساعدة الانتخابية، وأنه بالنسبة لعام ٢٠٠٠، لم يتسن تلبية ١٠ طلبــات مـن بـين ٢٣ طلبـا 
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للمساعدة الانتخابية. وتطلب اللجنة أن يفسر الأمين العـام، في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة 
التالية، أسباب عدم تلبية تلك الطلبات. 

ويـرد اعتمـاد قـدره ١٠٠ ٣٤ دولار تحـت بنـد الاستشـاريين والخـبراء، فيمـــا  ثانيا – ١٣
يتصـل بإنتـاج مرجـع ممارســـات مجلــس الأمــن (الجــدول م-٣-٢٢). وفيمــا يتصــل بــالموارد 
الخارجــة عــن الميزانيــة البالغــة ٠٠٠ ٦٤ دولار، الــواردة تحــت بنــــد الصنـــدوق الاســـتئماني 
لاستكمال المرجع، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأا ستكون مكملـة لمـوارد الميزانيـة العاديـة، بمـا 
يمكّن الإدارة من تشكيل فريـق إضـافي مؤقـت يعكـف علـى إنجـاز الأعمـال المتـأخرة، وهـو مـا 
ينتظر الانتهاء منه خلال ٨ سنوات، إذا ظلت التبرعات عند مستواها الراهـن. واللجنـة علـى 
ثقة من أنه سيتم الانتهاء من الأعمال المتـأخرة في الإطـار الزمـني المتوخـى؛ وإذا مـا نشـأت 

مشاكل، يجب على الأمين العام إبلاغها إلى الجمعية العامة مع ما يقترحه من حلول لها. 
وفي البرنـامج الفرعـي ٣، تلاحـظ اللجنـة الاستشـــارية رصــد اعتمــاد جديــد  ثانيا – ١٤
بمبلـغ ٢٠٠ ٤٠ دولار، تحـت بنـد مصروفـات التشـغيل العامـة، لتسـديد مبـالغ لمكتـبي برنـــامج 
الأمم المتحدة الإنمائي في المملكة العربية السـعودية والإمـارات العربيـة المتحـدة مقـابل قيامـهما 
بالمساعدة في أعمال الرصد والتفتيش فيما يتصل بالرحلات الجوية لنقل الحجاج، التي وافقـت 
عليـها اللجنـة المنشـأة عمـلا بقـــرار مجلــس الأمــن ١٢٦٧ (١٩٩٩) بشــأن أفغانســتان (انظــر 
الجدول م-٣-٢٢ والفقرة م-٣-٢١). وبنـاء علـى استفسـار مـن اللجنـة، أُفيـدت بـأن المبلـغ 
المسـدد لمكتـبي برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي عــام ٢٠٠٠ بلــغ ٠٠٠ ١٠ دولار للمكتــب 
الواحد، حيث كان بمقدورها استيعاب الفـرق البـالغ ٧٠٠ ٣٥ دولار. غـير أنـه بالنسـبة لعـام 
٢٠٠١، وصلت المبالغ المسددة إلى مكتبي البرنـامج الإنمـائي إلى ٠٠٠ ١٠ دولار و٠٠٠ ١٥ 

دولار على التوالي، بينما تحمل البرنامج الإنمائي الفرق البالغ ٧٠٠ ٣٠ دولار. 
والتقديـرات الخاصـة بمكتـب منسـق الأمـم المتحـدة الخـاص لعمليـة الســلام في  ثانيا –١٥
الشرق الأوسط، على النحو المبــين في الجـدول ٣-٢، تبلـغ ٣٠٠ ٩٣٨ ٨ دولار، قبـل إعـادة 
تقديـر التكـاليف. ولم يطـرأ تغيـير علـى التقديـرات، وظـل الهيكـل ومـلاك الموظفـين كمـــا همــا 
/A). وكما  C.5/45/40) بالصورة التي عرضها الأمين العام في تقريره المقدم إلى اللجنة الخامسة
يتبين من الفقرة ٣-٥٤ من الميزانية البرنامجية المقترحة، فإن الفارق الرئيسي بين فترتي السـنتين 
السابقة والحالية هو فارق في درجة التركـيز، بمعـنى أنـه سـينصب قـدر أكـبر مـن التركـيز علـى 
تقديم الدعم الدبلوماسي للأطراف في مفاوضاا، وتقديم الدعـم لأي تسـوية سـلمية، بمـا فيـها 
ــة  المتصلـة بـالبعد الأمـني، والتركـيز المـتزايد علـى النشـاط المبـذول في الأردن والجمهوريـة العربي

السورية ولبنان. 
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وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن توصيتـها، الـواردة في الفقـرة ثانيـا – ٥٢ مـن  ثانيا – ١٦
تقريرها الأول عن الميزانيــة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، قـد أخـذت في 
الحسبان، وأن الموارد المتصلة بالاعتماد المرصود تحت بند المنـح والتبرعـات لاسـتئجار معـدات 
ـــاليف نشــر التقــارير أصبــح يــدرج الآن في  الشـبكة الصوتيـة والمسـاعدة المؤقتـة واللـوازم وتك

الميزانية تحت أوجه الإنفاق المقابلة لهذه البنود.  
 

الباب ٤ 
نزع السلاح 

تصــل تقديــرات البــاب ٤ إلى ١٠٠ ٣٩٦ ١٤ دولار (قبــــل إعـــادة تقديـــر  ثانيا – ١٧
التكــاليف)؛ وهــو مــا يمثــل زيــــادة قدرهـــا ٢٠٠ ٥٧٥ دولار، أو ٤,١ في المائـــة، بالمقارنـــة 
بالاعتماد البالغ ٩٠٠ ٨٢٠ ١٣ دولار المرصــود للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتـدل الإسـقاطات 

على أن الموارد الخارجة عن الميزانية ستبلغ ٨٠٠ ١١٠ ٤ دولار. 
ولاحظت اللجنة وجود اختلافات طفيفة بين الإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات  ثانيا – ١٨
الإنجـاز بـين  الخطـة المتوسـطة الأجـل للفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥(٢) (البرنــامج الفرعــي ٢، نــزع 
السلاح) والباب ٤ من الميزانية البرنامجية المقترحة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ففـي حالـة 
البرنامج الفرعي ١، المفاوضات المتعـددة الأطـراف بشـأن الحـد مـن الأسـلحة ونـزع السـلاح، 
ـــازات  علـى سـبيل المثـال، ورغـم أن الهـدف يظـل واحـدا في الوثيقتـين علـى السـواء، فـإن الإنج
المتوقعــة ومؤشــرات الإنجــاز ليســت واحــدة (قــارن الفقرتــين ٢-١٠ و٢-١١ مــــن الخطـــة 

المتوسطة الأجل بالجدول ٤-٧ من الميزانية البرنامجية المقترحة). 
وأُبلغت اللجنة الاستشارية، بناء على استفسار منها، بأنه عند صياغـة الخطـة  ثانيا – ١٩
المتوسطة الأجل، لم تكن الجمعية العامة قد اتخذت بعد قرارا بشأن الميزنة على أساس النتـائج. 
وبعـد اعتمـاد القـرار ٢٣١/٥٥ المـؤرخ ٢٣ كـــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠، عدلــت الأمانــة 

العامة مؤشرات الإنجاز والنتائج المتوقعة للميزانية البرنامجية المقترحة. 
وتتضمن الميزانية البرنامجية المقترحة عددا إجماليا للوظائف الممولة مـن الميزانيـة  ثانيا – ٢٠
العادية يبلغ ٥٣ وظيفة (٣٣ وظيفة مـن الفئـة الفنيـة و٢٠ وظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة). 
ويشمل ذلك ٣ وظائف جديدة من الفئة الفنية (وظيفة من الرتبة ف-٥ ووظيفتان من الرتبـة 
ف-٤) ووظيفتين جديدتين من فئة الخدمات العامـة (الرتـب الأخـرى). ويقـترح أيضـا إعـادة 

تصنيف وظيفة من الرتبة ف-٤ إلى الرتبة ف-٥. 
وكما يتبين من الفقرة م-٤-٢، يقترح تدعيم عنصر مـلاك موظفـي مكتـب  ثانيا – ٢١
ـــن فئــة  وكيـل الأمـين العـام (الـذي يتـألف حاليـا مـن ٤ وظـائف مـن الفئـة الفنيـة ووظيفتـين م
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ــة  الخدمـــات العامـة) بإنشـاء ٣ وظـائف جديـدة (وظيفـة مـن الرتبـة ف-٥، ووظيفـة مـن الرتب
ف-٤، ووظيفة من فئة الخدمات العامة)، وإعــادة تصنيـف وظيفـة في الرتبـة ف-٤ إلى الرتبـة 
ف-٥. وسيقوم الموظف الذي سيشغل الوظيفة ف-٥ الجديدة مسـتقبلا بإسـداء المشـورة إلى 
وكيـل الأمـين العـام بشـأن التطـــورات الدوليــة الجديــدة في ميــدان نــزع الســلاح، وســيكون 
مسـؤولا عـن تخطيـط السياسـات، فضـلا عـن تقـديم المسـاعدة فيمـــا يتصــل بمســائل محــددة في 
الاجتماعات والمؤتمرات. أما وظيفة الرتبة ف-٤ الجديدة، فسـيوفر شـاغلها المسـاعدة ويكفـل 

المتابعة في تنفيذ الولايات الصادرة عن الجمعية العامة وغيرها من الأجهزة ذات الصلة. 
ويقـترح إعـادة تصنيـف وظيفـة الرتـبة ف-٤ إلى الرتبــة ف-٥ نظــرا لزيــادة  ثانيا – ٢٢
المسؤوليات ومهام الدعم الـتي يسـندها وكيـل الأمـين العـام إلى المديـر ونـائب المديـر. وسـتوفر 

الوظيفة الجديدة في فئة الخدمات الدعم في أعمال السكرتارية والبحوث لذلك المكتب. 
وتحـذر اللجنـة الاستشـارية مـن إمكانيـة تحـول مكتـب وكيـل الأمـين العـــام  ثانيا – ٢٣
ـــا يضــر بعمــل فــروع الإدارة ومــهام توجيــه  لشـؤون نـزع السـلاح إلى وحـدة تنفيذيـة، بم
السياسـات والمراقبـة الـتي ينبغـي أن يضطلـع ـا مكتـب رئيسـي. وقـد استفســـرت اللجنــة 
كذلك عن مبرر تدعيم المكتب الرئيسي، غير أا لم تقتنع بالحجج المطروحة بشـأن الحاجـة 
ـــين مــن الرتبتــين ف-٥ وف-٤ تحــت بنــد التوجيــه  لإنشـاء وظيفـتي الفئـة الفنيـة الجديدت
التنفيذي والإدارة. وعلاوة على ذلك، وفي ضوء ما تقدم، ومع وجود ١٨ وظيفة من فئة 
الخدمات العامة بالفعل في هذا الباب، لا توصي اللجنة بقبول اقتراح انشاء وظيفة جديدة 
من فئة الخدمـات العامـة. وتوصـي اللجنـة بقبـول إعـادة تصنيـف وظيفـة الرتبـة ف-٤ إلى 

الرتبة ف-٥. 
ويقـترح انشـاء وظيفـة جديـدة مـن الرتبـة ف-٤ في فـرع الأسـلحة التقليديــة  ثانيا – ٢٤
(بمـا في ذلـك التدابـير العمليـة لـترع السـلاح) لتدعيـم القـدرة علـــى رصــد وتحليــل الاتجاهــات 
والتطـورات وإسـداء المشـورة بشـأن السياسـات الجديـدة في حـالات مـــا بعــد انتــهاء الصــراع 
(الفقـرة م-٤-١٥)؛ وكذلـك وظيفـة جديـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخــرى) في 
المكتب التنفيذي لتوفـير المسـاعدة في المسـائل الماليـة وتلـك المتعلقـة بالميزانيـة والترتيبـات الماليـة 
المتصلة بالاجتماعات وحلقات العمل والمؤتمـرات الـتي تقـدم الإدارة الخدمـات لهــــا (الفقــــــرة 
م-٤-٢٧). وبناء على المعلومات المقدمة عن برنـامج العمـل، لم تقتنـع اللجنـة الاستشـارية 

بالحاجة إلى انشاء هاتين الوظيفتين في المرحلة الحالية. 
وكـانت اللجنـة الاستشـارية قـد طلبـت، في الفقـرة ثانيـا – ٢١ مـــن تقريرهــا  ثانيا – ٢٥
ـــة  الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، إعـادة النظـر في الرتب
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مد-١ التي يشغلها رئيـس فـرع نـزع السـلاح في جنيـف. وتلاحـظ اللجنـة أن الجمعيـة العامـة 
قررت، في الفقرة ٨٦ من قرارها ٢٤٩/٥٤، إعادة تصنيف الوظيفة إلى الرتبة مد-٢. 

ويتألــــف مبلـغ ٠٠٠ ٥٩٦ ١ دولار المقتــــــرح للمنـح والتبرعـات (الجــدول  ثانيا – ٢٦
م-٤-٢)، دون تغــير عــن المســتوى الســابق مــــن ٠٠٠ ١٧٠ ١ دولار لبرنـــامج الزمـــالات 
و٠٠٠ ٤٢٦ دولار لإعانـة معـــهد الأمــم المتحــدة لبحــوث نــزع الســلاح. وأُبلغــت اللجنــة 
الاستشـارية بـأن معظـم الزمـلاء الذيـن تلقـوا تدريبـا قـد اسـتعانت ـــم حكومــام في أنشــطة 
دبلوماسـية نـزع السـلاح، وتلاحـظ أن مكتـب خدمــات المراقبــة الداخليــة أوضــح، في تقييــم 
أجـري مؤخـرا لإدارة شـؤون نـزع السـلاح ، أن برنـامج زمـالات نـزع الســـلاح هــو ”أنجــح 
 ،E/AC برامج الأمم المتحدة التدريبيــة الـتي اسـتعرضتها وحـدة التقييـم المركزيـة“ (51/1999/2.

الفقرة ٦١).  
وكانت اللجنة الاستشارية قد أوضحت، في الفقرة ثانيـا – ٢٤ مـن تقريرهـا  ثانيا – ٢٧
السابق، أن مراكز نـزع السـلاح الإقليميـة الثلاثـة (لومـي وليمـا وكاتمـاندو) أصبحـت جميعـها 
جاهزة للعمل، ويرأس كل منها موظـف مـن الرتبـــــة ف-٥. إلا أن مديــــــر مركـز كاتمـاندو 
لا يزال يعمل من نيويورك في الوقت الراهن نتيجة لاستمرار المعوقات المالية الحـادة الـتي تجعـل 
من المستحيل على المركز تعيين موظفي دعم محليـين. ولـدى استفسـار اللجنـة، أُبلغـت بأنـه تم 
اتخـاذ عـدد مـــن الخطــوات مــن أجــل يئــة الأوضــاع اللازمــة لإنشــاء المركــز، مثــل تحديــد 
الاحتياجات من المرافق والاحتياجات الأمنية، والتفاوض مع البلد المضيـف وتقـديم اتفـاق مـع 

البلد المضيف ومذكرة تفاهم، وأنه من المنتظر رد من حكومة نيبال قريبا. 
ـــة الاستشــارية بــأن وكيــل الأمــين العــام  وبالإضافـة إلى ذلـك، أُبلغـت اللجن ثانيا – ٢٨
لشـؤون نـزع السـلاح قـد طلـب إلى مكتـب خدمـات المراقبـة الداخليـة إجـراء مراجعـة محـــددة 
لحسابات المراكز الإقليمية في المستقبل القريب، وأن المكتـب، في حـدود مـوارده الحاليـة، قـرر 
القيام بتفتيش على إدارة شؤون نزع السلاح ككـل في المسـتقبل القريـب، وهـو مـا سـيتضمن 

استعراضا شاملا للموارد البشرية والمالية فضلا عن مراقبة البرنامج. 
 

الباب ٥ 
عمليات حفظ السلام 

تصـل تقديـرات الميزانيــة العاديــة للبــاب ٥ إلى ٧٠٠ ٧٤٢ ٧١ دولار، قبــل  ثانيا – ٢٩
ــــدره ٣٠٠ ١٤١ ٣ دولار، أو ٤,١ في المائـــة،  إعــادة تقديــر التكــاليف، بمــا يمثــل نقصانــا ق
بالمقارنـة باعتمـادات الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ الـتي بلغـــــــــت ٠٠٠ ٨٨٤ ٧٤ دولار (الجــدول 
ـــة الأمــم  ٥-٢). وسـتغطي الاحتياجـات المقترحـة أنشـطة إدارة عمليـات حفـظ السـلام، وهيئ
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المتحــدة لمراقبـــــــة الهدنــة في فلســطين، وفريــق مراقــبي الأمــم المتحــدة العســــكريين في الهنـــد 
وباكستــــــان. أمـا الاحتياجـات اللازمـة لمكتـــب منســق الأمــم المتحــدة الخــاص في الأراضــي 
المحتلة، التي كانت تدرج من قبل ضمن هذا الباب، فقد أصبحت تقــدم الآن ضمـن البـاب ٣، 

الشؤون السياسية. 
وتــدل الإســقاطات علــى أن المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة لفــترة الســـنتين  ثانيا - ٣٠ 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ تصل إلى مبلغ ٩٠٠ ٣١٧ ١٢٩ دولار، منـها مبلـغ ٤٠٠ ٠٦٣ ٩٦ دولار 
يتصل بحساب الدعم لعمليات حفظ السلام ومبلــغ ٨٠٠ ٧٥٢ ٣٢ دولار يتصـل بـالصندوق 
الاسـتئماني للتبرعـــات للمســاعدة في الإجــراءات المتعلقــة بالألغــام (الفقرتــان ٥-٨ و٥-٩). 
وكما يتبين من الفقرة ٥-٨ من الميزانية البرنامجيـة المقترحـة، تسـتند تقديـرات حسـاب الدعـم 
إلى تقريــر الأمــين العــام (A/55/862)، وتوضــع اســــقاطاا كـــل ســـنتين. وتلاحـــظ اللجنـــة 
الاستشــارية أن مبلــغ ٤٠٠ ٠٨٣ ٩٦ دولار، المبــين في الجــدول م-٥-٤، لحســاب الدعــــم 
يغطي الوظائف الـ ٤٤٢ في إدارة عمليات حفظ السلام، التي وافقت عليها الجمعية العامـة في 
قرارها ٢٣٨/٥٥ المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠ فيمـا يتصـل بتقريـر الأمـين العـام 
عن الاحتياجات من الموارد اللازمة لتنفيذ تقرير الفريق المعني بعمليـات الأمـم المتحـدة للسـلام 
(A/55/507 وAdd.1)، والمســــتمر عمــــلا بقــــرار الجمعيــــة العامــــة ٢٧١/٥٥ المــــــؤرخ ١٤ 

حزيران/يونيه ٢٠٠١ بشأن حساب الدعم لعمليات حفظ السلام. 
وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن الاعتمــاد الإجمــالي المرصــود مــــن المـــوارد  ثانيا – ٣١
الخارجـة عـن الميزانيـة ومـن مـوارد الميزانيـة العاديـة يعكـــس احتياجــات أوليــة، ريثمــا يكتمــل 
الاستعراض الشامل لعمليات الإدارة والهياكل والتعيين والعلاقـات المتبادلـة بـين جميـع العنـاصر 
ذات الصلـة الـتي تضطلـع بـدور في الأمانـة العامـة في ميـدان حفـظ السـلام. وكمـــا يتبــين مــن 
الفقرة ٥-٨ من الميزانية البرنامجية المقترحة، فـإذا وافقـت الجمعيـة العامـة علـى التوصيـات الـتي 
سـيخلص إليـها الاسـتعراض، فقـــد تــترتب اســتنادا إلى التقــارير المقدمــة في الــدورة السادســة 

والخمسين، آثار مالية في الميزانية البرنامجية لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
وكما يتبين من الجدول ٥-٣، ما زال مجموع عـدد وظـائف الميزانيـة العاديـة  ثانيا – ٣٢
المقترحـة لفـــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ هــو نفــس عددهــا خــلال فــترة الســنتين ٢٠٠٠-
٢٠٠١، أي ٣٥٤ وظيفـة، بزيـادة وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة مـد-١ يقابلـــها نقصــان وظيفــة 
واحـدة في فئـة الخدمـات العامـة. واقـتراح انشـاء وظيفـة في الرتبـة مـد-٢ لمديـر شـــعبة أوروبــا 
وأمريكـا اللاتينيـة مـن شـأنه أن يجعـل هيكـل هـذه الشـعبة ممـاثلا للشـعب المشـاة الأخـــرى في 
المكتب (انظر الفقرة م-٥-١١). وتذكر اللجنة الاستشارية بأا قد أوصت بـالنظر في انشـاء 
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 ،A/ هذه الوظيفة في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة لفــترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (55/676
الفقـرة ٤٧). وتوصـي اللجنـة بقبـول اقـتراح إنشـاء وظيفـة مـن الرتبـة مـد-٢ لمديـر شـــعبة 

أوروبا وأمريكا اللاتينية، ضمن البرنامج الفرعي ١. 
ويبلغ مجموع عدد الوظـائف الممولـة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة ٤٦١  ثانيا – ٣٣
وظيفة، تشمل الـ ٤٤٢ وظيفة المعتمـدة والممولـة مـن حسـاب الدعـم علـى النحـو المذكـور في 
الفقـرة ثانيـا – ٣٠ أعـلاه، وكذلـك ١٩ وظيفـــة ممولــة مــن الصنــدوق الاســتئماني للتبرعــات 
للمسـاعدة في الإجـراءات المتعلقـة بالألغـام. وأُبلغـت اللجنـة الاستشـارية، بنـاء علـى استفســـار 
منـها، بأنـه مـن بـين الوظـائف الــ ٩٣ المؤقتـة الإضافيـة الـتي وافقـت عليـــها الجمعيــة العامــة في 
قرارهـا ٢٣٨/٥٥، كـان قـد تم شـغل ٧٤ وظيفـة في وقـت نظـر اللجنـة في تقديـــرات الميزانيــة 

(أيار/مايو ٢٠٠١). 
ويبـــين الجـــدول ٥-٥ نقصانـــا قـــــدره ٧٠٠ ٦٢٠ ٢ دولار، أو ٦٦,٦ في  ثانيا – ٣٤
المائة، تحت بند التوجيه التنفيذي والإدارة. وكما يتبين من الفقرتين ٥-٢١ وألف-٥-١ مـن 
الميزانية البرنامجية المقترحة، فقد جـاء ذلـك نتيجـة للنقـل الداخلـي للمـوارد المخصصـة لحسـاب 
الدعم، التي كانت مدرجة أصلا ضمن مكتب وكيل الأمين العام، والـتي تعـرض الآن بصـورة 
ـــة في  منفصلـة، علـى النحـو الـذي أوصـت بـه اللجنـة الاستشـارية ووافقـت عليـه الجمعيـة العام

قرارها ٢٤٩/٥٤. 
وتوضـح الميزانيـة المقترحـــة لهيئــة الأمــم المتحــدة لمراقبــة الهدنــة في فلســطين،  ثانيا – ٣٥
بالصورة التي ترد ا في الجدول ٥-١٥ من الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، نمـوا سـلبيا في المـوارد 
قـدره ٦٠٠ ٩٦٨ دولار، أو نقصانـا بنسـبة ٢,١ في المائـة، وهـو مـا تحقـــق في معظمــه نتيجــة 
ـــترات  للنقصـان في بنـدي السـفر ومصروفـات التشـغيل العامـة، بمـا يعكـس أنمـاط الإنفـاق في ف

السنتين السابقة (انظر الفقرتين م-٥-٣١ و م-٥-٣٢). 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أيضـا مـن الفقـرة ٥-٤٤ ورود الإشــارة إلى أن  ثانيا – ٣٦
الخطـط المحتملـة لإعـادة تشـكيل قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان، الـتي سـينظر فيـها مجلـــس 
الأمن، يمكن أن تترتب عليها آثار مالية بالنسبة لهيئة الأمم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة في فلسـطين، 
ــوارد  وأن مواردهـا قـد تخضـع للتعديـل إذا مـا اتخـذ الـس قـرارا يغـير مـن المسـتوى الحـالي للم
المرتبطة بالدعم الذي تقدمه هيئة مراقبة الهدنـة إلى القـوة المؤقتـة. وتلاحـظ اللجنـة مـن التقريـر 
/S) أن الأمين  المؤقت المقدم من الأمين العام عن قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان (2001/423
العام يقترح الإبقاء في الوقت الراهن على القوام الحالي البالغ ٥١ من المراقبين العسكريين غـير 
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ـــة، في حــين أوضــح أن مــن الممكــن  المسـلحين الذيـن توفرهـم هيئـة مراقبـة الهدنـة للقـوة المؤقت
اكتمال عملية إعادة تشكيل القوة المؤقتة خلال فترة الولاية المنتهية في تموز/يوليه ٢٠٠٢. 

وتعكس الميزانية البالغة ٢٠٠ ٨٥٢ ١٢ دولار المقترحة لفريـق مراقـبي الأمـم  ثانيا – ٣٧
المتحدة العسكريين في الهند وباكستان، بالصورة التي ترد ـا في الجـدول ٥-١٦،  نمـوا سـلبيا 
في المـوارد قـدره ٢٠٠ ٤١٤ ٢ دولار، أو نقصانـا بنســـبة ١٥,٨ في المائــة، وهــو مــا نتــج في 
معظمه عن التخفيضات في بنود الوظائف، ومصروفات التشـغيل العامـة، والأثـاث والمعـدات، 

واللوازم والمواد. 
ـــة مــن الوظــائف مــن ٦٨ وظيفــة في الفــترة  وتنخفـض الاحتياجـات المقترح ثانيا – ٣٨
٢٠٠٠-٢٠٠١ (وظيفتان من الفئـة الفنيـة، و٤٠ وظيفـة مـن فئـة الرتبـة المحليـة، و٢٦ وظيفـة 
من فئة الخدمـة الميدانيـة) إلى ٦٧ وظيفـة (وظيفتـان مـن الفئـة الفنيـة، و٤٣ وظيفـة مـن ي فئـة 
الرتبـــــة المحلية، و٢٢ وظيفة من فئـة الخدمـة الميدانيـة) في الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (الـجـــــدول 
م-٥-٢٦). ويــرد في الفقــرة ألــــف-٥-٣٦ شـــرح للنقصـــان البـــالغ ٥٠٠ ٧٤٩ دولار في 

الاحتياجات من الوظائف. 
ويتصل النقصان البالغ ٨٠٠ ٧٢٩ دولار في بند مصروفات التشغيل العامـة،  ثانيا – ٣٩
بالصورة التي يرد ا في الجـدول م-٥-٢٥، بـالوفورات المتحققـة في بنـد السـفر الجـوي نظـرا 

للانخفاض في استئجار الطائرات، استنادا إلى خبرة عامي ١٩٩٩ و٢٠٠٠. 
 

الباب ٦ 
استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية 

كمـا يتبـين مـن الجـدول ٦-١ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة الســنتين  ثانيا – ٤٠
ـــوارد الميزانيــة العاديــة للبــاب ٥ بمبلــغ ٤٠٠ ٦٩١ ٣  ٢٠٠٢-٢٠٠٣، يقـدر الأمـين العـام م
دولار قبـل إعــادة تقديــر التكــاليف، بزيــادة قدرهــا ٩٠٠ ٣٧٧ دولار، أو ١١,٤ في المائــة، 
بالمقارنة بالموارد المعتمدة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتقدر المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة 

لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلغ ٠٠٠ ٦٩٣ دولار. 
ويقترح زيادة عدد الوظـائف مـن ١٨ وظيفـة في الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى  ثانيا – ٤١
٢٠ وظيفة في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، بإنشـاء وظيفتـين جديدتـين مـن الرتبـة ف-٢، واحـدة 
في قسم خدمات اللجنة والبحوث والأخرى في قسم التطبيقات الفضائيـة علـى التـوالي، ويـرد 
وصف مهام الوظيفتين في الفقرة م-٦-١. وتوصي اللجنة الاستشارية بقبول اقتراح انشـاء 

الوظيفتين من الرتبة ف-٢. 
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ويبـــين الجـــدول م-٦-٢ (١) رصـــد مـــوارد بمبلـــغ ٨٠٠ ٥٣ دولار لبنـــد  ثانيا – ٤٢
الخدمــات التعاقديــة. وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن هــذا المبلــغ مرصــود لتغطيــة الطباعـــة 
الخارجية والخدمــات التعاقديـة الأخـرى، الـتي كـانت تـدرج مـن قبـل ضمـن الميزانيـة البرنامجيـة 

لخدمات المؤتمرات لمكتب الأمم المتحدة في فيينا. 
ـــاث  وتــرد زيــادة قدرهــا ٤٠٠ ٢٥ دولار، أو ٩٧,٦ في المائــة، في بنــد الأث ثانيا – ٤٣
والمعـدات، وتتصـــل بــإحلال معــدات التشــغيل الآلي للمكــاتب، وشــراء حاســوبين إضــافيين 

للموظفين الجديدين، فضلا عن معدات إلكترونية ومعدات أخرى لتجهيز البيانات.  
كمــا تــرد احتياجــات مــن المــــوارد تبلـــغ ٢٠٠ ٥١٠ دولار في بنـــد المنـــح  ثانيا – ٤٤
والتبرعــات، بمــا يعكــس زيــادة قدرهــا ٠٠٠ ١٦٠ دولار عــن اعتمــادات الفــــترة ٢٠٠٠-
٢٠٠١، مـن أجـل توفـير الدعـم لمشـاركة أفـراد مـن البلـدان الناميـة في حلقـات العمـــل المعنيــة 
بقـانون الفضـاء وإدمـاج تكنولوجيـــا الفضــاء في إدارة الكــوارث، نتيجــة للتركــيز الموجــه إلى 
برنـامج الدعـوة. وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية إكمـال الميزانيـة العاديــــــة بتبرعـات تقـدر بمبلــغ 
٠٠٠ ٥٠٠ دولار مقدمة مــن الصنـدوق الاسـتئماني لدعـم برنـامج الأمـم المتحـدة للتطبيقـات 

الفضائية. 
 

الجزء الثالث 
العدل والقانون الدوليان 

يصـل مجمـوع التقديـرات الـواردة تحـت الجـزء الثـالث مـــن الميزانيــة البرنامجيــة  ثالثا – ١
المقترحـــــة إلــــــــى ٣٠٠ ٢٣٠ ٥٩ دولار، ويغطــــــــي البــاب ٧، محكمــة العــــــــدل الدوليــة 
ــــة (٧٠٠ .٦٧ ٣٦ دولار)، للفـــترة  (٦٠٠ ١٦٢ ٢٣ دولار)، والبــاب ٨، الشــؤون القانوني
٢٠٠٢-٢٠٠٣. ونظـرت اللجنـة الاستشـارية أيضـا في تقريـر وحـدة التفتيـش المشـتركة عـــن 
ــا – ١٢ إلى  استعـــــراض التنظيـم والإدارة في قلـــــم محكمـة العـدل الدوليـة (انظـر الفقـرات ثالث

ثالثا – ١٤ أدناه). 
 

الباب ٧ 
محكمة العدل الدولية 

تنص المادة ٣٣ من النظـام الأساسـي لمحكمـة العـدل الدوليـة علـى أن تتحمـل  ثالثا – ٢
الأمم المتحدة نفقات المحكمـة بالطريقـة الـتي تحددهـا الجمعيـة العامـة. وفي هـذا الصـدد، تذكّـر 
اللجنة الاستشارية بأن المادة ١٥-١ من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة تنص علـى 
أن تقوم محكمة العدل الدولية بإعداد ميزانيتها البرنامجية المقترحـة، بالتشـاور مـع الأمـين العـام، 
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وأن يقدم الأمين العام هذه الميزانيـة المقترحـة إلى الجمعيـة العامـة، مشـفوعة بمـا يـراه مسـتصوبا 
من ملاحظات. 

وتصــل التقديـــــــرات فـــــــي البــــاب ٧ لفــترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى  ثالثا – ٣
ـــاليف، بمــا يمثــل زيــادة قدرهــا ٨٠٠ ٢٦٦ ٢  ٥٠٠ ٨٧٣ ٢٢ دولار قبـل إعـادة تقديـر التك
دولار، أو ١١ في المائة، بالمقارنة باعتمـادات الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ البالعـة ٧٠٠ ٦٠٦ ٢٠ 

دولار. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الجدول ٧-٣ من الميزانية البرنامجيـة المقترحـة  ثالثا – ٤
أن ما مجموعه ٩١ وظيفة (٤٠ وظيفة من الفئة الفنية، و٥١ وظيفة من فئـة الخدمـات العامـة) 
مطلوبة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، بما يمثـل زيـادة قدرهـا ١٦ وظيفـة (وظيفتـان مـن الفئـة الفنيـة 
و١٤ وظيفــــة من فئة الخدمات العامة) بالمقارنة بما كـان إجماليـه ٧٥ وظيفـة للفـترة ٢٠٠٠-

  .٢٠٠١
ـــــة  وكمـــا يتبـــين مـــن الفقـــرات ٧-١٠ و م-٧-٣ و م-٧-٤ مـــن الميزاني ثالثا – ٥
ـــة هــي وظيفــة مــن الرتبــة ف-٤ لموظــف  البرنامجيـة المقترحـة، فـإن الوظـائف الجديـدة المطلوب
للشــــؤون الإدارية وشؤون الموظفـين، ووظيفـة مـن الرتبـة ف-٤ لموظـف للشـؤون القانونيـة، 
و٧ وظائف جديدة في فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى). وبالإضافـة إلى ذلـك، يقـترح 

تحويل ٧ وظائف إلى فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) من فئة المساعدة المؤقتة العامة. 
ـــأن المحكمــة هــي الــتي طلبــت الـــ ١٦ وظيفــة  وأُبلغـت اللجنـة الاستشـارية ب ثالثا – ٦
الإضافية. وتلاحظ اللجنة من الفقـرة ٧-١ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة أنـه في حـين يؤيـد 
الأمين العام أغلـب مقترحـات المحكمـة تـأييدا تامـا، فإنـه لا يؤيـد بعـض العنـاصر الأخـرى مـن 
المقترحات. وأُبلغت اللجنة، بناء على استفسار منها، بأن الأمين العـام يؤيـد انشـاء الوظيفتـين 
الجديدتين من الرتبة ف-٤ وتحويل ٤ وظائف من فئة الخدمـات في شـعبة الاخـتزال والطباعـة 
والاستنساخ، وهي الوظائف الممولة حاليا من المسـاعدة المؤقتـة العامـــــة (الفقرتـــــان م-٧-٣ 
و م-٧-٤ (ز)). غـير أن الأمـين العـام لا يؤيـد مقترحـات انشـاء ٧ وظـائف جديـدة مـن فئــة 
الخدمات العامة وتحويل ٣ وظـائف مـن فئـة الخدمـات العامـة مـن فئـة المسـاعدة المؤقتـة العامـة 

(الفقرة م-٧-٤ (أ) إلى (ح)). 
وتذكّر اللجنة الاستشارية بأنه عنـد إعـداد تقديـرات فـترة السـنتين ٢٠٠٠- ثالثا – ٧
٢٠٠١، كان معروضا على المحكمة ١٣ قضية، علـى النحـو المبـين في تقريـر الأمـين العـام عـن 
التقديرات المنقحة للمحكمة (A/C.5/55/21، الفقرة ٥). كما تذكّـر اللجنـة بأنـه، كمـا يتبـين 
من الفقرة ثالثا – ٣ من تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-
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٢٠٠١(٣)، زاد عبء العمل الواقع علـى المحكمـة بدرجـة كـبيرة، وأوصـت اللجنـة باسـتعراض 
ـــا يكفــل عــدم تــأثر قــدرة المحكمــة علــى  الآثـار المترتبـة علـى هـذا الوضـع بالنسـبة للمـوارد بم
الاضطـلاع بالولايـة المنوطـة ـا. وفي الجـزء الخـامس مـن القـــرار ٢٣٨/٥٥، وافقــت الجمعيــة 
العامـة علـى رصـد اعتمـــاد إضــافي قــدره ٩٠٠ ٥٩١ دولار تحــت البــاب ٧، محكمــة العــدل 
ـــة بــأن  الدوليـة، في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وأُبلغـت اللجن
ذلك المبلغ كان مخصصا للمساعدة المؤقتة العامة التي تعادل ١٢ وظيفة (٣ وظائف مـن الرتبـة 
ف-٤، و٩ وظــــائف مــــن الرتبــــة ف-٣) للمــــترجمين التحريريــــــين (٣٠٠ ٤٤١ دولار)، 
ـــة (٦٠٠ ٤٩ دولار)، والمســاعدة المؤقتــة للاجتماعــات  ووظيفتــــــان مـن فئـة الخدمـات العام
(٠٠٠ ١٠١ دولار). وفيما يتعلق بفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، تذكّر اللجنة بـأن الجمعيـة 
العامـة لاحظـت بقلـق، في قرارهـا ٢٤٩/٥٤، أن المـوارد المقترحـة لمحكمـة العـدل الدوليـة غـــير 
متناسبة مع عبء العمل المتوقع، وطلبت إلى الأمــين العـام أن يقـترح مـوارد كافيـة لهـذا البـاب 

في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأن ثمة ٢٣ قضيـة معروضـة حاليـا علـى المحكمـة،  ثالثا – ٨
كثير منها سيستغرق لحله عددا مـن السـنوات. وعلـى سـبيل المثـال، أُبلغـت اللجنـة بـأن هنـاك 
قضيـة قدمـت عـام ١٩٩٤ ولم يبـدأ النظـر فيـــها بعــد نظــرا للوقــت الــذي اســتغرقته المحكمــة 
والأطـــــراف في الأعمال التحضيرية. وهناك أيضا حالات جمدت فيـها بعـض القضايـا، وهـو 

ما يترك آثارا على الاحتياجات من الموارد في أي سنة منفردة. 
ـــين  وبصـرف النظـر عـن موقـف الأمـين العـام، وفي ضـوء مـا ورد في الفقرت ثالثا – ٩
ثالثا – ٧ وثالثا – ٨ أعلاه، توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على طلـب الــ ١٦ وظيفـة 

الإضافية (وظيفتان من الرتبة ف-٤، و١٤ وظيفة من فئة الخدمات العامة). 
وتوصـي اللجنـة الاستشـارية بـأن تلجـأ المحكمـة إلى الخـبرة الفنيـة الخارجيــة  ثالثا – ١٠
المناسبة لدراسة كيفية تحديـث إجراءاـا وعمليـات تدفـق العمـل فيـها. كمـا ينبغـي في هـذا 
الصدد أن تؤخذ في الحسبان ممارسات الهيئات القضائية الأخـرى، مـع استكشـاف إمكانيـة 
اللجوء إلى التدريب الداخلي، والمـدى الـذي يمكـن بـه اسـتخدام تكنولوجيـا المعلومـات في 
مجـالات مـن قبيـل الترجمـة التحريريـة عـــن بعــد واســتخدام التســجيل الرقمــي لإجــراءات 

المحكمة التي يتعين ترجمتها. 
وفيما يتعلق باستخدام التكنولوجيـا الحديثـة، أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن  ثالثا – ١١
المحكمة تواصل بـذل جـهود حثيثـة لتعزيـز اسـتخدامها للتكنولوجيـا الحديثـة كوسـيلة لتحسـين 
كفاءة عملياا، فضلا عن تيسير حصول القضاة وموظفي قلم المحكمة على المعلومات، ونشـر 
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ـــى شــبكة  المعلومـات عـن اجتـهاداا القانونيـة. وتشـمل هـذه الجـهود وضـع موقـع المحكمـة عل
”الإنترنــــــت“ العالميـة، وإنشـــــــاء قـاعدة بيانـات للبحـوث باسـتخدام نظـام ”زاي إيميـــدج“ 
ــــن البحـــث عـــن مطبوعـــات ومنشـــورات المحكمـــة،  ZyImage الــذي يمكــن المســتخدمين م

ــــبريد الإلكـــتروني الخـــارجي، وتحديـــث البنيـــة الأساســـية لتكنولوجيـــا  واســتحداث نظــام ال
المعلومات. 

 
ــدل  تقريــر وحــدة التفتيــش المشــتركة عــن اســتعراض التنظيــم والإدارة في قلــم محكمــة الع

الدولية 
تلاحـظ اللجنـة الاستشـــارية مــن الفقــرة ١٧ مــن مقدمــة الميزانيــة البرنامجيــة  ثالثا – ١٢
المقترحة أنه في وقت وضع هذه الميزانية المقترحـة في صيغتـها النهائيـة، لم تكـن الجمعيـة العامـة 
ـــن اســتعراض التنظيــم والإدارة في قلــم  قـد نظـرت بعـد في تقريـر وحـدة التفتيـش المشـتركة ع
 .(A/ 55/834/Add.1) ولا في تعليقات المحكمة والأمين العام علــى التقريـر (A/55/834) المحكمة
ومن ثم، فقد وضعت مقترحات المحكمة في صيغتها النهائية دون المساس بما قد تقـرره الجمعيـة 
العامة بشأن تقرير وحدة التفتيش المشتركة. كما تلاحظ اللجنة مـن الفقـرة ٧-١ أنـه إذا لـزم 
إجراء أي تعديلات نتيجة لنظر الجمعية العامة في التقريـر، فسـوف تقـدم هـذه التعديـلات  في 
سياق بيان عن الآثار المترتبة في الميزانية البرنامجية يجري وضعه في الاعتبار عند اعتمـاد الجمعيـة 
العامـة الميزانيـة البرنامجيـة لفـترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وفي القــرار ٢٥٧/٥٥ المــؤرخ ١٤ 
تموز/يوليه ٢٠٠١، طلبت الجمعية العامـة إلى اللجنـة النظـر في المسـألة وتقـديم مـا تـراه مناسـبا 

من توصيات، لكي تنظر فيها الجمعية العامة في دورا السادسة والخمسين. 
تدعو وحدة التفتيش المشتركة، في التوصية ١ من تقريرهـا، إلى انشـاء ثـلاث  ثالثا – ١٣
وظائف لكتبة قـانونيين أو مسـاعدي بحـث للعمـل كمجموعـة داخـل إدارة الشـؤون القانونيـة 
التابعة للمحكمة لأداء ما يطلبه القضاة الأفراد من بحوث. وتوضح المحكمـة، في تعليقاـا علـى 
التقرير، أا تنظر في مسألة تقديم اقتراح إلى الجمعية العامة بإنشـاء ١٥ وظيفـة لكتبـة قـانونيين 

من الرتبة ف-٢ (A/55/834/Add.1، المرفق الأول، الفقرة ١١). 
وأوصت وحدة التفتيش المشتركة أيضا، في التوصيـة ٧ مـن تقريرهـا، بإنشـاء  ثالثا – ١٤
وظيفـة لموظـف شـؤون إداريـة/شـؤون موظفـين برتبـة عاليـة لمســـاعدة المســجل في إدارة أمــور 
الموظفين وتنظيم شؤوم، فضلا عن توفير الدعم الإداري اللازم للقضاة. وأيدت المحكمـة، في 
تعليقاا، تلك التوصيـة (نفـس المرجـع السـابق، الفقـرة ١٦). كمـا أيـد الأمـين العـام التوصيـة 
ـــة البرنامجيــة المقترحــة طلــب  (A/55/834/Add.1، المرفـق الأول، الفقـرة ٦).  وتضمنـت الميزاني
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انشاء وظيفة مـن الرتبـة ف-٤ للخدمـات الإداريـة وخدمـات شـؤون الموظفـين (انظـر الفقـرة 
ثالثا – ٥ أعلاه). 

وريثمـا يصـل البحـث الـذي يجـــري عمــلا بــالفقرة ثالثــا – ١٠ أعــلاه إلى  ثالثا – ١٥
نتيجة، ومن أجـل زيـادة قـدرات الخدمـات القانونيـة، توصـي اللجنـة الاستشـارية بالموافقـة 

على مساعدة مؤقتة عامة تعادل ٥ وظائف من الرتبة ف-٢. 
 

كفاءة إدارة نظام القضاة المخصصين في محكمة العدل الدولية 
خـلال نظـر اللجنـة الاستشـارية في البـاب ٦ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحــة،  ثالثا – ١٦
تلقـت معلومـات عـن كفـاءة إدارة نظـام القضـاة المخصصـين في محكمـة العـدل الدوليـة، وهــي 
المعلومات التي كانت اللجنة قد طلبتها في الفقرة ثالثا – ٦ من تقريرهـا عـن الميزانيـة البرنامجيـة 
المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتتعلق المعلومات المقدمة بتعيـين القضـاة المخصصـين 
ونفقام وتمويل مصروفام. وأُبلغت اللجنة بأنه منذ عام ١٩٩٦، بلغت النفقات الناتجـة عـن 
تعيـــين القضـــاة المخصصـــين ٨٨٣ ٠٣٨ ١ دولارا، منـــها ٧٣٣ ١٥٢ دولارا فيمـــا يتصــــل 
بتكـاليف السـفر، و١٥٠ ٨٨٦ دولارا فيمـا يتصـل بتسـديد بـدلات الخدمـــة. بيــد أن اللجنــة 
تشـير إلى أن هنـاك أيضـا تكـاليف غـير مباشـرة ناتجـة عـن تعيـين القضـــاة المخصصــين يصعــب 
قياسها بصورة كميـة، وإن كـانت تـترك أثـرا رغـم ذلـك. وفي هـذا السـياق، تفـهم اللجنـة أن 
توفير الموارد الإدارية وما يتصل ا من موارد أخرى لهـؤلاء القضـاة (يوجـد حاليـا ٢٩ منـهم) 

يترك أثرا على مستوى موارد خدمات السكرتارية المتاحة للمحكمة. 
وتلاحظ اللجنـــة الاستشاريـــة أنه نظـــــرا لأن البيــــان المقـدم مـن المحكمـة  ثالثا – ١٧
لا يشكل جزءا من الخطة المتوسطة الأجل، لم تطبق عملية الميزنة على أساس النتائج. ومـع 
ـــث علاقتــها بعــبء  ذلـك، يجـب مسـتقبلا تـبرير تقديـرات المحكمـة بصـورة أوضـح مـن حي

العمل. 
الباب ٨ 

 الشؤون القانونية 
كما يتبين من الجدول ٨-٢ من الميزانية البرنامجيـة المقترحـة، تصـل تقديـرات  ثالثا – ١٨
ـــر  الأمــين العــام للبــاب ٨ للفــترة ٢٠٢-٢٠٠٣ إلى ٩٠٠ ٦٩٤ ٣ دولار، قبــل إعــادة تقدي
التكاليف، بما يمثل زيادة قدرها ٣٠٠ ١٤ دولار بالمقارنة باعتمـادات الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
البالغة ٦٠٠ ٨٨٠ ٣٣ دولار. وبالإضافة إلى ذلـك، ينتظـر تكبـد مبلـغ ٣٠٠ ٧٩٢ ٥ دولار 
من الموارد الخارجة عن الميزانية، بالمقارنـة بـالتقديرات الـتي بلغـت ٩٠٠ .٢١ ٤ دولار للفـترة 

 .٢٠٠٠-٢٠٠١
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وكما يتبين من الجدول ٨-٣، فإن العـدد الإجمـالي لوظـائف الميزانيـة العاديـة  ثالثا – ١٩
المقترحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ يبلـغ ١٤٥ وظيفـة (٨٢ وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة ومـا فوقـها، 
و٦٣ وظيفة من فئة الخدمـات العامـة)، بمـا يمثـل زيـادة قدرهـا وظيفـة واحـدة مـن الفئـة الفنيـة 
ممولة من الميزانية العادية عن وظائف الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. وكما يتضح من نفس الجـدول، 
فـإن العـدد الإجمـــالي للوظــائف الممولــة مــن المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة يبلــغ ١٨ وظيفــة 
(١٢ وظيفة من الفئة الفنية ومـا فوقـها، و ٦ وظـائف مـن فئـة الخدمـات العامـة)، وهـو نفـس 

العدد كما في الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١.  
وكما يتضح مـن الفقرتـين ٨-٨ و ٨-٩، يقـترح إنشـاء وظيفـة واحـدة مـن  ثالثا – ٢٠
الرتبـة ف-٤ لبرنـامج لجنـة الأمـم المتحـــدة للقــانون التجــاري الــدولي (الأونســترال) وإعــادة 
تصنيف وظيفة واحدة مـن الرتبـة ف-٣ إلى الرتبـة ف-٤ في إطـار الميزانيـة العاديـة. وتوصـي 

اللجنة الاستشارية بقبول هذين الطلبين. 
ويرد وصف الاحتياجـات المقـدرة للمحكمـة الإداريـة للأمـم المتحـدة (بمـا في  ثالثا – ٢١
ـــل  ذلـك أمانتـها) في الفقـرات ٨-٢١ إلى ٨-٢٣ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة. ويقـترح نق
ـــة الإداريــة. وتلاحــظ  وظيفـة واحـدة في فئـة الخدمـات العامـة مـن قسـم المعـاهدات إلى المحكم
اللجنة الاستشارية عـدم توافـر معلومـات عـن عـبء العمـل، وتطلـب تقـديم مـبررات إضافيـة. 
وأُبلغت اللجنة بأنه على مدار قرابة عشر سنوات، ظلت أمانة المحكمة الإدارية تضـم وظيفتـين 
مـن وظـائف فئـة الخدمـات العامـة، إحداهمـا ممولـة مـن الميزانيـة العاديـة والأخـرى مـــن المــوارد 
الخارجة عن الميزانية. وفي عام ١٩٩٨، توقف تمويل الوظيفة الممولـة مـن المـوارد الخارجـة عـن 
الميزانية نظرا لتضاؤل أعداد القضايا الواردة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمـم 
المتحـدة للسـكان ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف). وفي الفـترة الفاصلـة، جـــرى 
دعم عبء العمل الإضافي المحمل علـى الميزانيـة العاديـة مـن خـلال الاسـتعانة بالمسـاعدة المؤقتـة 

العامة. 
وفيما يتصل بقسـم المعـاهدات، ترحـب اللجنـة الاستشـارية بـاعتزام إزالـة  ثالثا – ٢٢
 ،A/ الأعمال المتأخرة خلال عام ٢٠٠٢، ويحدوها الأمــل في أن يحـترم هـذا الموعـد (56/6

الفقرة ٨-٤٤). 
 

الجزء الرابع 
 التعاون الدولي لأغراض التنمية 

تصل تقديرات الأمين العام للجزء الرابع من الميزانية البرنامجية المقترحـة لفـترة  رابعا – ١
الســــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى ١٠٠ ٨١٧ ٢٦٧ دولار، وهــــي تغطــــي الأبــــواب التاليــــــة: 
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ـــــة والاجتماعيــــة (٥٠٠ ٩٦٣ ١٢٠ دولار)؛ والبــــاب ١٠،  البـــاب ٩، الشـــؤون الاقتصادي
أفريقيا: البرنامج الجديد للتنمية (٠٠٠ ٨٩٢ ٦ دولار)؛ والبـاب ١١ ألـف، التجـارة والتنميـة 
(٩٠٠ ٧٦٣ ٨٢ دولار)؛ والبـاب ١١ بـاء، مركـز التجـارة الدوليـة المشـــترك بــين الأونكتــاد 
ـــــة (٦٠٠ ٨٤٠ ٧  ومنظمـــة التجـــارة العالميـــة (١٠٠ ٩١٦ ١٦ دولار)؛ والبـــاب ١٢، البيئ
دولار)؛ والبــاب ١٣، المســتوطنات البشــــرية (٩٠٠ ٢٩٩ ١٢ دولار)؛ والبـــاب ١٤، منـــع 
ـــاب ١٥، المراقبــة الدوليــة للمخــدرات  الجريمـة والعدالـة الجنائيـة (١٠٠ ٤٣١ ٥ دولار)؛ والب

(٠٠٠ ٧١٠ ١٤ دولار). 
 

الباب ٩ 
الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 

يقدر الأمين العام احتياجات الميزانيـة العاديـة للبـاب ٩ مـن الميزانيـة البرنامجيـة  رابعا – ٢
المقترحـة لفـترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلــغ ٨٠٠ ٩٧٣ ١١٢ دولار، قبــل إعــادة تقديــر 
التكاليف، بما يمثل زيادة قدرهـا ٠٠٠ ٥٤٢ دولار، أو ٠,٤ في المائـة، بالمقارنـة بالاعتمـادات 

المنقحة للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، التي بلغت ٨٠٠ ٤٣١ ١١٢ دولار. 
وتــــدل الإســــقاطات علــــى أن المــــــوارد الخارجـــــة عـــــن الميزانيـــــة تبلـــــغ  رابعا - ٣
ــــــــت  ١١٧ ٧١٢ ٠٠٠ دولار بالمقارنــــــة بتقديــــــرات الفــــــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ الــــــتي بلغ
١٦٣ ٢٨٦ ٦٠٠ دولار. وكما يتبين من الفقرة ٩-١٠ من الميزانية البرنامجيـة المقترحـة، فـإن 
هـذا النقصـان الكبـير جـــاء نتيجــة لانخفــاض مســتوى التمويــل المقــدم مــن وكــالتي التمويــل 
الرئيسيتين (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسـكان) لأنشـطة المشـاريع 
القطريـة، وانخفـاض مســـتوى مشــاركة الإدارة في تنفيــذ مشــروع كبــير لإصــلاح الشــبكات 
الكهربائية، وتراجع درجة الاستجابة لطلبـات التمويـل الثنـائي والمتعـدد الأطـراف مـن جـانب 
المانحين من أجـل أنشـطة التعـاون التقـني، فيمـا عـدا مجـال الإدارة العامـة (البرنـامج الفرعـي ٨) 
حيث يتوقع حدوث زيادة نتيجة للالتزامات التي أُبلغت للإدارة. وفي هــذا الصـدد، أبلـغ ممثلـو 
الأمين العام اللجنة الاستشارية بأن إسقاطات المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة في عـرض الميزانيـة 

هي إسقاطات متحفظة. (انظر أيضا الفقرة رابعا – ٢٠ أدناه) 
وتشمل الموارد المقدرة لفـترة السـنتين رصـد مبلـغ ٦٠٠ ٢٥٨ ٤ دولار قبـل  رابعا – ٤
إعادة تقدير التكاليف، تحت بند أجهزة تقرير السياسـة، لتغطيـة الخدمـات المقدمـة إلى الهيئـات 
والمناسبات الثلاث عشرة المبينـة في الجـدول ٩-٤، بمـا في ذلـك رصـد اعتمـادات لمـرة واحـدة 
للجمعية العالمية الثانية للشيخوخة (٩٠٠ ٢٦٣ دولار) ومؤتمر القمة العالمي للتنميـة المسـتدامة 
(٣٠٠ ٧٥٧ دولار). وأُبلغـت اللجنـة الاستشـارية كذلـك بـــأن أي مــوارد إضافيــة يمكــن أن 
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ينطـوي عليـها المؤتمـر الـدولي لتمويـل التنميـة سـتعامل وفقـا لأحكـام القـرار ٢١٣/٤١ المـؤرخ 
١٩ كانون الأول/ديسمبر ١٩٨٦. 

وبالإضافـة إلى ذلـك، فقـد قـرر الـس الاقتصـادي والاجتمـــاعي، في دورتــه  رابعا – ٥
المستأنفة في تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠٠، إنشاء منتدى الأمم المتحدة المعـني بالغابـات كهيئـة 
ـــة المتوســطة الأجــل للفــترة  فرعيـة تابعـة للمجلـس، وذلـك قبيـل اعتمـاد الجمعيـة العامـة للخط
٢٠٠٢-٢٠٠٥(٢). وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الس سيتخذ، خـلال دورتـه الموضوعيـة 
في تمـوز/يوليـه ٢٠٠١، المقـررات المتعلقـة بالمكـان الـذي ستنشـأ فيـــه الأمانــة العامــة للمنتــدى 
وبإعـارة الموظفـين، وأن الجمعيـة العامـة سـتنظر في المسـألة في دورـــا السادســة والخمســين في 

ضوء المقررات التي سيتخذها الس بناء على توصيات المنتدى المذكور. 
وترحب اللجنة الاستشارية بالمحاولة المبذولة لتوخي الدقـة والتحديـد فيمـا  رابعا – ٦
يتعلـق بمؤشـرات الإنجـاز في البـاب ٩. وإن كـان ينبغـي الـتزام الحـرص مسـتقبلا في صياغــة 

الإنجازات المتوقعة التي يمكن تحقيقها فعلا. 
وكما يتبين من الجدول ٩-٣، يقترح زيادة العدد الإجمالي للوظائف الممولـة  رابعا – ٧
من موارد الميزانية العادية بمقـدار ٦ وظـائف، مـن بـين مـا مجموعـه ٥١٧ وظيفـة موافـق عليـها 
للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ (٢٨٧ وظيفـة مـــن الفئــة الفنيــة، و٢٣٠ وظيفــة مــن فئــة الخدمــات 
العامة) إلى ٥٢٣ وظيفة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (٢٩٨ وظيفة في الفئة الفنيـة، و٢٢٥ وظيفـة 
في فئـة الخدمـات العامـة). أمـا الوظـائف الممولـة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـــة، فســتنقص 
بمقدار ٣ وظائف من ما مجموعه ٤٠ وظيفة (١٧ وظيفة في الفئة الفنية، و٢٣ وظيفة مـن فئـة 
الخدمات العامة) للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى ٣٧ وظيفـة (١٧ وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة، و٢٠ 

وظيفة من فئة الخدمات العامة) للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية اقتـــراح إنشــــــاء ٩ وظـائف جديـدة مـن الرتبـة  رابعا – ٨
ف-٢، سبع منها يقابلها إلغاء عدد مماثل مـن وظـائف فئـة الخدمـات العامـة. وأُبلغـت اللجنـة 
بأنه، إلى جانب الاستجابة للاحتياجات التشغيلية، فإن إنشاء هـذه الوظـائف الجديـدة في رتبـة 
بداية التعيين في مجالات التنمية المستدامة (وظيفتان ضمن البرنامج الفرعـي ٤)، والإحصـاءات 
(ثـلاث وظـــائف ضمــن البرنــامج الفرعــي ٥)، والاقتصــاد (وظيفــة واحــدة ضمــن البرنــامج 
الفرعـي ٧)، وتكنولوجيـا المعلومـات (وظيفتـان ضمـن دعـم البرنـامج)، ســـوف يســاعد إدارة 
الشؤون الاقتصادية والاجتماعية على تحديث المهارات المتوفرة فيـها في تلـك اـالات، وعلـى 
التأهب لمستقبل ليس بعيدا جدا عندما سيكون هناك عدد من حالات التقاعد. ويقـترح أيضـا 
إنشاء وظيفة من الرتبـة ف-٢، إلى جـانب وظيفـة جديـدة مـن الرتبـة ف-٤ لموظـف لحقـوق 
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ـــة الخدمــات العامــة، ضمــن البرنــامج الفرعــي ٢، القضايــا الجنســانية  الإنسـان ووظيفـة في فئ
ــــق  والنـــهوض بـــالمرأة، للاضطـــلاع بالمـــهام المتصلـــة بـــإجراءات الالتماســـات وآليـــة التحقي
المتعلقة بالبروتوكول الاختياري لاتفاقية القضاء على جميع أشـكال التميـيز ضـد المـرأة (الفقـرة 
م - ٩ - ٢١). وأُبلغـت اللجنـة بـأن اقـتراح إنشـاء تلـك الوظـائف جـاء عقـــب سلســلة مــن 
الاسـتعراضات الفنيـة المشـتركة لعـبء العمـل النـاتج عـن ثلاثـة بروتوكـولات مشـاة أخــرى، 
قامت ا شعبة النـهوض بـالمرأة ومكتـب المفـوض السـامي لحقـوق الإنسـان. وتوصـي اللجنـة 
الاستشارية بقبول إنشاء ٧ وظائف من الوظائف التسع المقترحــة، علـى أن يجـري توزيعـها 
وفقا للطريقة التي يرى الأمين العام أا مناسبة، أخذا في الحسبان المـهام المحـددة الـتي يتعـين 
إنجازها، كما توصي بقبول إنشاء وظيفة من الرتبة ف-٤ لموظف حقـوق الإنسـان. وفيمـا 
يتعلـق بوظيفـة فئـة الخدمـات العامـة، تعتقـد اللجنـة أنـــه ينبغــي توفيرهــا مــن خــلال النقــل 

الداخلي للموارد. 
وتذكّر اللجنة الاستشارية بأا وافقت، في آذار/مـارس ١٩٩٩، علـى طلـب  رابعا – ٩
قدمه الأمين العام لإنشاء وظيفة من الرتبة مد-١ لتعميم مراعاة المنظـور الجنسـاني يتـم تمويلـها 
من الموارد الخارجة عن الميزانية لمـدة سـنتين. وفي ذلـك الوقـت، أوضحـت اللجنـة الاستشـارية 
أنـه إذا كـانت هنـاك حاجـة لاسـتمرار الوظيفـة بعـد تلـك الفـترة، يتعـين علـى الأمـين العــام أن 
ـــك، وافقــت اللجنــة علــى اســتمرار  يتقـدم بـاقتراح جديـد يتضمـن طريقـة التمويـل. وبعـد ذل
الوظيفـة حـتى ٣١ أيـار/مـايو ٢٠٠١، وتمويلـها مـن مـــوارد خارجــة عــن الميزانيــة، ثم قــررت 
معـاودة النظـر في المسـألة خـلال دورـا في ربيـع ٢٠٠١، ومـرة أخـــرى في ١ حزيــران/يونيــه 
٢٠٠١، عندما وافقت على استمرار وظيفة الرتبـة وتمويلـها مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة 
حتى ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١. وأوضحت اللجنة أا ستواصل مناقشة طريقة تمويـل 
الوظيفة في سياق نظرها في الباب ٩ من الميزانية البرنامجية المقترحـة، أخـذا في الحسـبان الخلفيـة 

التشريعية.  
وتـرى اللجنـة الاستشـارية أن مثـل هـذه المـهام الــتي يــرد وصفــها أعــلاه،  رابعا – ١٠
يصدر تكليف ا من الجمعية العامة تتسم بطبيعـة مسـتمرة، تسـتحق التمويـل مـن الميزانيـة 
العادية. ولذلك، فإن اللجنة توصي الجمعية العامة بإنشاء وظيفة مـن الرتبـة مـد-١،ضمـن 

الميزانية العادية، للاضطلاع بمهام تعميم مراعاة المنظور الجنساني. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه قـد أدرج أيضـا تحـت بنـد تكـاليف الموظفـين  رابعا – ١١
الاعتماد الكامل للسنتين لوظيفتين مؤقتتين (وظيفة واحـدة مـن الرتبـة ف-٤ ووظيفـة واحـدة 
مـن فئـة الخدمـات العامـة) جـرت الموافقـة عليـــهما لقســم المنظمــات غــير الحكوميــة، وإعــادة 
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تصنيف وظيفة من الرتبة ف-٤ إلى الرتبة ف-٥، وإعـادة تصنيـف لتنــزيل وظيفـة مـن الرتبـة 
ف-٤ إلى الرتبة ف-٣ في قسم المنظمـات غـير الحكوميـة ضمـن البرنـامج الفرعـي ١ (الفقـرة 

م-٩-١٥). وتوصي اللجنة بقبول هذه الاقتراحات. 
وكمـا يتبـين مـن الجـدول م-٩-٢، تصـل الاحتياجـات تحـــت بنــد تكاليــف  رابعا – ١٢
الموظفـين الأخـرى إلى ٩٠٠ ١٥١ ٢ دولار، بزيـادة قدرهــا ٢٠٠ ٢٠٧ دولار، أو ١٠,٦ في 
المائـة، عـن اعتمـادات الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتصـل الاحتياجـات تحـــت بنــد الاستشــاريين 
والخبراء إلى ٢٠٠ ٦٨٥ ٣ دولار، بزيادة قدرها ٢٠٠ ٤٧٥ دولار، أو ١٤,٨ في المائة، عـن 
اعتمـادات الفـــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن الســبب الــذي يســاق 
دائمـا لتـــبرير طلــب الاستشــاريين هــو توفــير الخــبرات الفنيــة غــير المتاحــة في إدارة الشــؤون 
الاقتصادية والاجتماعية أو في الأمانة العامة (الفقـرات م-٩-٣، و م-٩-١٧، و م-٩-٢٣، 
و م-٩-٣٥، و م-٩-٤٠، و م-٩-٤٥، و م-٩-٥٥). أمــا تقديــرات تكــاليف الموظفـــين 
الأخـرى، الـتي تشـمل مـوارد كبـيرة، فكثـيرا مـا تـبرر بتوفـير المرونـة في تقـديم الدعـم للأنشــطة 

الجارية أو المخطط لها (الفقرتان م-٩-١٦، و م-٩-٢٩). 
واسـتنادا إلى السـرد الـــوارد في الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة وإلى إفــادات  رابعا – ١٣
ممثلي الأمين العام، تخلـص اللجنـة الاستشـارية إلى أن الأمـوال المتعلقـة بالخـبرة الاستشـارية 
مطلوبة أساسا لإكمال الخبرة الفنية في الأمانة العامـة، وأنـه يبـدو أن المـوارد المدرجـة تحـت 
بند تكــاليف الموظفـين الأخـرى مطلوبـة في معظمـها لتجنـب الحاجـة لطلـب إنشـاء وظـائف 
ثابتة إضافيــة. وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن المـوارد المطلوبـة تحـت البنديـن، الـتي يبلـغ إجماليـها 
١٠٠ ٨٣٧ ٥ دولار، تعادل حوالي ٣٠ وظيفـة مـن الرتبتـين ف-٢ و ف-٣. ولذلـك، 
توصــي اللجنــة بتخفيــض هــذا المبلــغ بمقــدار ٠٠٠ ٣٠٠ دولار، ليقتصــــر علـــى مبلـــغ 

٥٣٧ ١٠٠ ٥ دولار. 
وطلبـت اللجنـة الاستشـارية معلومـات إضافيـة فيمـا يتعلـــق بمكتــب الشــؤون  رابعا – ١٤
ــا في  المشـتركة بـين الوكـالات، الـذي يوفـر قـدرات الدعـم الفـني إلى لجنـة التنسـيق الإداريـة، بم
ذلك خدمات السكرتارية لآلية لجنة التنسيق الإدارية ككل. وتلاحظ اللجنة أنه عقـب عمليـة 
الاستعراض التي بدأها الأمين العام بالتشـاور مـع الرؤسـاء التنفيذيـين للمؤسسـات الأخـرى في 
النظـام الموحـد، قـررت لجنـة التنسـيق الإداريـة، في دورـــا المعقــودة في تشــرين الأول/أكتوبــر 

٢٠٠٠، تبسيط آليتها الفرعية (انظر الباب ٢٩ أدناه). 
وتلقت اللجنة الاستشارية، بنـاء علـى طلبـها، المعلومـات التاليـة عـن أوضـاع  رابعا – ١٥

موظفي مكتب الشؤون المشتركة بين الوكالات والمهام المتصلة م، في أيار/مايو ٢٠٠١: 
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الفئـة الفنيـة ومـا فوقـها. جميـع موظفـي الفئـة الفنيـــة يضطلعــون أيضــا بمســؤوليات الاتصــال 
بوكالات وصناديق وبرامج معينة داخل المنظومة بشأن أنشطتها ونشر المعلومـات ذات الصلـة 

داخل المنظومة. 
 

الإضافات المتوقعة في عدد الموظفين 
منتـدب مـن المكتـب التنفيـذي للامـين العـام؛ مسـؤول عـــن التوجيــه والإدارة  مد –٢

العامة للمكتب 
معار على أساس عـدم السـداد مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي؛ مسـؤول  مد –١ 
عـن تقريـر الاسـتعراض الســـنوي للجنــة التنســيق الإداريــة، ومتابعــة شــؤون 
أفريقيـا، والإطـار الاسـتراتيجي، ووحـدة التخطيـــط الاســتراتيجي، والعولمــة، 

والمسائل المتصلة بالمالية والتنمية 
ـــة  معـار علـى أسـاس عـدم السـداد مـن منظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة الصناعي ف –٥
(اليونيدو)؛ يساعد المديـر في المسـائل المتصلـة بـالتنظيم وبمتابعـة قـرارات لجنـة 
التنسيق الإداريــة. ومسـؤول أيضـا عـن تنسـيق الاسـتعراض الـذي تجريـه لجنـة 
التنسيق الإدارية والمساعدة في تنفيذ توصياا، بما في ذلك توفير الدعم للجنـة 
الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج؛ ومسؤول عـن إعـداد التقـارير لجنـة البرنـامج 

والتنسيق والس الاقتصادي والاجتماعي 
منتـدب مـن شـعبة دعـم الـــس الاقتصــادي والاجتمــاعي والتنســيق التابعــة  ف –٥
لإدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـــة؛ مســؤول عــن الاتصــال بالآليــات 
الفرعية ومراكز التنسيق بشأن المعلومات والمسائل الإداريـة والمسـائل المتعلقـة 
ـــة  بــاتمع المــدني؛ وأمــين اللجنــة المشــتركة بــين الوكــالات والمعنيــة بالتنمي

المستدامة 
 

فئة الخدمات العامة 
منتـدب مـن شـعبة دعـم الـــس الاقتصــادي والاجتمــاعي والتنســيق التابعــة  خ ع –٧

لإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية؛ مساعد لخدمة الاجتماعات 
منتـدب مـن شـعبة دعـم الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي والتنسـيق؛ مســاعد  خ ع –٥

للمدير 
منتدب من مكتب وكيل الأمين العام/إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعيـة  خ ع –٣

(استعواض عن موظف من بعثة من الرتبة خ ع – ٦) 
معار إعارة علـى أسـاس عـدم السـداد مـن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان؛  خ ع –٥

مساعد لأعمال السكرتارية 
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الإضافات المتوقعة في عدد الموظفين 
تجـري مفاوضـات لتكليـف موظـف مـن الفئـة الفنيـة علـى أسـاس الإعـارة مـن إحــدى 
مؤسسات المنظومة للمساعدة في الاضطـلاع بعـدد مـن الولايـات الجديـدة الصـادرة عـن لجنـة 

التنسيق الإدارية. 
وتمشــيا مــع مســتوى المــوارد المدرجــة في ميزانيــــة الفـــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١،  رابعا – ١٦
تلاحظ اللجنة الاستشارية اقتراح الإبقاء على اعتمـاد بمبلـغ ٠٠٠ ٣٩٩ دولار لمسـاهمة الأمـم 
المتحـدة في أنشـطة دائـرة الاتصـال بالمنظمـات غـير الحكوميـة (الجـدول م-٩-٦ (١)). وبنـــاء 
على استفسار اللجنة، تلقت معلومات بشأن عدد المنظمات غـير الحكوميـة الـتي تتمتـع بمركـز 
استشـاري لـدى الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي، وعـدد الطلبـات الـتي تم تجـــهيزها، وحجــم 

العمل المتراكم المتأخر، وعبء العمل الواقع على الدائرة. 
 

الجدول رابعا – ١ 
عـدد المنظمـات غـــير الحكوميــة الــتي تتمتــع بمركــز استشــاري لــدى الــس الاقتصــادي 

 والاجتماعي، أو التي تقدمت بطلبات للحصول عليه 
 

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
٢٠٠٣(أ) 

٢٣٠٠ ٢١٢٠ ١٩٣٨ عدد المنظمات غير الحكومية التي تتمتع بمركز استشاري 
الطلبات المقدمة لاستعراضهـــا وتجهيزها في قسم المنظمات 

٩٦٠ ٨٠٠(ب) ٣٢٠ غير الحكومية 
٢٥٠ ٢٠٠ ١٥٠ الطلبات التي تم تجهيزها 

٧١٠ ٦٠٠ ١٧٠ الطلبات المتراكمة من سنوات سابقة بانتظار تجهيزها 
٤٠٠ ٣٥٠ ٢٥٠ الطلبات المقدمة إلى اللجنة المعنية بالمنظمات غير الحكومية 

 
أرقام مسقطة.  (أ)

من المتوقع أن يرتفع عدد الطلبــات بقــدر غــير معلــوم في عــام ٢٠٠١، نتيجـة للمقـرر الـذي اتخـذه  (ب)
E) بدعـــوة  / الــس الاقتصـــادي والاجتمـــاعي في ١٧ تشـــرين الأول/أكتوبـــر ٢٠٠٠ (2000/310
المنظمــات غــير الحكوميــة المعتمــــدة لـــدى الدورتـــين الاســـتثنائيتين الثالثـــة والعشـــرين و/أو الرابعـــة 
والعشــرين للجمعيــة العامـــة، إلى حضـــور الـــدورة الخامســـة والأربعـــين للجنـــة التنميـــة المســـتدامة، 
والدورة التاسعة والثلاثين للجنة التنمية الاجتماعية، شريطة أن تكون قد شــرعت في عمليــة طلــب 

الحصول على المركز الاستشاري. 
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ومــا زالــت اللجنــة الاستشــارية مقتنعــة بضــرورة بحــث الآثــار الإداريــــة  رابعا – ١٧
والمتعلقـة بالميزانيـة الـتي تـترتب علـى تزايـد عـدد المنظمـات غـير الحكوميـة الـتي تشـــترك في 
أعمـال المنظمـة بالنسـبة لعمـل مختلـف الإدارات والمكـاتب، بمـا في ذلـــك طــرح اقتراحــات 
بشـأن كيفيـة التعـامل مـع هـذا الجـانب، سـواء مـن مـوارد الميزانيـة العاديـــة أو مــن المــوارد 
الخارجة عن الميزانية. وتلاحظ اللجنة الرد المقدم على توصية اللجنـة الاستشـارية، الـوارد 
في الفقرة ٩-٢٧ من الميزانية البرنامجية المقترحة. وأُبلغـت اللجنـة كذلـك بـأن العمـل بلـغ 
مرحلة متقدمة إلى درجة كبيرة في إعداد تقريـر الأمـين العـام المتضمـن تحليـل عـبء العمـل 

الواقع على قسم المنظمات غير الحكومية التابع للإدارة والموارد المتاحة له. 
ويرد نقصان قدره ٠٠٠ ٨٠٠ دولار، تحـت بنـد المنـح والتبرعـات، لاعتمـاد  رابعا – ١٨
رصدتـــه الجمعيـــة العامـــة لمـــرة واحـــدة، بموجـــب قرارهـــا ٢١٩/٥٥ المـــؤرخ ٢٣ كـــــانون 
الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠، للمعـهد الـدولي للبحـث والتدريـب مـن أجـل النـهوض بـالمرأة للفـــترة 
ــــــة  ٢٠٠٠-٢٠٠١ (انظـــــر الجدولـــــين ٩-٦، و م-٩-٩، و م-٩-٢٧). وأُبلغـــــت اللجن
الاستشارية، بناء على استفسار منــها، بأنـه فيمـا كـانت الحالـة الماليـة للمعـهد مطمئنـة بالنسـبة 
لعام ٢٠٠١، فإنه سيواجه أزمة مالية أخرى في ايـة عـام ٢٠٠١ أو بدايـة عـام ٢٠٠٢. وفي 
ضوء هذه الحالـة، طلـب مجلـس أمنـاء المعـهد، في دورتـه الحاديـة والعشـرين المعقـودة في الفـترة 
٢٢ إلى ٢٤ أيار/مايو ٢٠٠١، إلى الس الاقتصادي والاجتمـاعي أن يوصـي الجمعيـة العامـة 
بنقل أي أموال متبقية من سلفة الـ ٠٠٠ ٨٠٠ دولار المقدمة من الأمم المتحدة لعـام ٢٠٠١، 

لتكون مبلغا احتياطيا لعام ٢٠٠٢. 
وتنـــاولت اللجنـــة الاستشـــارية مســـــألة إدارة أنشــــطة التعــــاون التقــــني في  رابعا – ١٩
الفقرتين رابعا – ٢٢ ورابعا – ٢٣ من تقريرها عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١(٣). وتلاحـظ اللجنـة أن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة المسـقطة لفـترة الســنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣، كمـا هـو مبـــين في الفقــرة رابعــا – ٣ أعــلاه، تصــل إلى ٠٠٠ ٧١٢ ١١٧ 
دولار، بما يمثل نقصانا نسبته ٢٧,٩ في المائة بالمقارنة بفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. غـير أن 
عـدد الوظـائف الممولـة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة، كمـا هـــو مبــين في الجــدول ٩-٣، 
لا يوضح سوى نقصان ٣ وظائف فحسب، أو ٧,٥ في المائة، بالمقارنة بالعدد المعتمـد للفـترة 

 .٢٠٠٠-٢٠٠١
ـــو الأمــين العــام اللجنــة  –٣ أعـلاه، أبلـغ ممثل وكمـا يتضـح مـن الفقـرة رابعـا  رابعا – ٢٠
الاستشارية بأن الإسـقاطات المتعلقـة بـالموارد الخارجـة عـن الميزانيـة الـواردة في عـرض الميزانيـة 
هـي إسـقاطات متحفظـة، ولكـن رغـم الاتجاهـات السـائدة في مـــوارد برنــامج الأمــم المتحــدة 
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الإنمائي، فقد أمكـن الحفـاظ بصـورة أساسـية علـى نفـس مسـتوى تمويـل المشـاريع المتحقـق في 
فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، حيـث أن الزيـادات في المـوارد الثنائيـة والمتعـددة الأطـراف قــد 
عوضت الانخفاض الذي طرأ على موارد البرنامج الإنمائي. كما أفاد ممثلو الأمين العـام اللجنـة 
بأنه بالنسبة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وأخـذا في الحسـبان الاسـتراتيجيات الجديـدة الـتي 
تطبقـها الإدارة الآن، الـتي تتضمـن زيـادة المسـؤولية علـى مسـتوى الإدارة عـــن تعبئــة المــوارد، 
ووضع مشاريع شاملة لكل القطاعات يكون من شأا اجتذاب المانحين، وإعـادة تركـيز عمـل 
القـدرة الاستشـارية لـلإدارة، ومـا إلى ذلـك، فـإم يعتقـدون أن سـيكون بمقدورهـم، في واقـــع 
الأمر، تجاوز ذلك الإسقاط، ويؤمل أن يعوضوا ما هو أكثر مـن الانخفـاض في التمويـل المقـدم 

من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
واستفسرت اللجنة الاستشارية عن الأساس الذي استند إليه تحميل عدد مـن  رابعا – ٢١
الموظفـين علـى تكـاليف الدعـم، والأسـاس الـذي اسـتند إليـه الإبقـاء عمليـــا علــى نفــس مبلــغ 
٩٧٩ ٨٠٠ ٨ دولار، لتمويـل تكـاليف الدعــم، للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، كمــا كــان الحــال 
بالنسبة للفترة ٢٠٠-٢٠٠١، كما هو مبين في الجدول ٩-٢. وأُبلغـت اللجنـة بأنـه مـن بـين 
٣٧ وظيفة ممولة من الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة، سـتحمل ٥ وظـائف علـى إيـرادات الدعـم 
المتحققة من أنشطة الصناديق الاستئمانية. وأكدت الأمانة العامة للجنـة أنـه نظـرا لتوقـع توافـر 

موارد إضافية، سوف تتاح إيرادات كافية لتمويل تلك الوظائف. 
كما أشار ممثلو الأمين العام إلى تدابــير اتخـذت أو بـدأ اتخاذهـا لتحسـين إدارة  رابعا – ٢٢
التعـاون التقـني، مثـل تعزيـز القـدرة علـى التقييـم. وتلاحـــظ اللجنــة الاستشــارية أيضــا تقــديم 
الخدمات الاستشارية التي من شأا، مع إكمالها بالبحوث والتدريب، دعم الجهود الـتي تبذلهـا 
الحكومــات في صياغــة اســتراتيجيات التنميــة وبنــاء القــدرات الوطنيــــة علـــى تحقيـــق النمـــو 
الاقتصادي المستدام والتقدم الاجتماعي. وتشمل االات التي تغطيها هذه الخدمات النـهوض 
بالمرأة، وأصول الحكم والإدارة العامة، والمتابعة المتكاملــة لمؤتمـرات الأمـم المتحـدة، والسـكان، 

والسياسات الاجتماعية والاقتصادية، والإحصاء، والتنمية المستدامة. 
وتحيط اللجنة الاستشـارية علمـا في هـذا الصـدد بالمعلومـات المقدمـة في مجـال  رابعا – ٢٣
ـــــني، وبخاصــــــــــة الفقـــــــــرات ٩-٦٢ (د)، و ٩-٦٩ (د)، و ٩-٧٣ (د)،  التعــــــــــاون التق
و ٩-٨٥ (د)، الـتي تبـين الخدمـات الاستشـارية باعتبارهـا مـن بـين النواتـج. وقـد اســتعرضت 
اللجنــة تقديــرات ميزانيــة برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لفــترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، 
واجتمعت إلى مدير البرنامج أثناء دورا المعقودة في حزيران/يونيه ٢٠٠١. ولاحظت اللجنـة 
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أن الخدمات الاستشارية القائمة على أساس من المعرفة وغيرهـا مـن الخدمـات الإنمائيـة تشـكل 
أيضا جزء من نواتج العمليات الميدانية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 

واستنادا إلى شهادات ممثلي الأمين العام، تخلص اللجنة الاستشارية إلى أن  رابعا – ٢٤
ثمة حاجة ملحة لمناقشـة هـذه المسـائل في سـياق لجنـة التنسـيق الإداريـة، واللجنـة التنفيذيـة 
للشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة، وفي مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة. وينبغـي أن ترمــي 
هــذه المناقشــات إلى التحديــد الواضــح لأدوار إدارة الشــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيـــة، 
ـــاد)، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي،  ومؤتمـر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة (الأونكت
ـــبرامج واللجــان الإقليميــة، في  وكذلـك أدوار الوكـالات الأخـرى، بمـا فيـها الصنـاديق وال
توفــير الخدمــات الاستشــارية للــدول الأعضــاء، بغيــة تبســيط العمليــات علــى المســـتوى 
القطري، وتجنب الازدواجيـة، وتحقيـق الاسـتغلال الأمثـل والفعـال للمـوارد، سـواء كـانت 
مـن الميزانيـة العاديـة أو مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيــة. وتحيــط اللجنــة علمــا، في هــذا 
الصــدد، بالملاحظــات الــتي أبداهــا مكتــب خدمــات المراقبــة الداخليــة بشــــأن دور إدارة 
ــرات  /A، الفق الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة في التنسـيق علـى نطـاق المنظومـة (55/750

 .(١٧-٢٦
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أيضـا الـدور الـــذي تضطلــع بــه إدارة الشــؤون  رابعا – ٢٥
الاقتصادية والاجتماعية في تنسيق وتنفيـذ المشـاريع في إطـار حسـاب التنميـة. وأُبلغـت اللجنـة 
بـأن حافظـة مشـاريع إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة في إطـار حسـاب التنميـة، بمــا في 
ذلـك المشـاريع المقـرر تنفيذهـا في الشـريحة الثالثـة، تصـل إلى حـوالي ١٥ مليـون دولار. (انظـــر 

الفقرات رابعا – ٢٦ إلى رابعا – ٢٨ أدناه) 
كما تلاحظ اللجنـة الاستشـارية أن الميزانيـة المقترحـة للبـاب ٩ تشـكل ثلـث  رابعا – ٢٦
دورة الميزانيـة منـذ دمـج الإدارات الاقتصاديـة والاجتماعيـة الثـلاث السـابقة في إدارة الشـــؤون 
الاقتصاديـة والاجتماعيـة. وقـد أجـرى مكتـب خدمـات المراقبـة الداخليـة عـام ٢٠٠٠ تفتيشـــا 
علـى النتـائج الـتي تمخـض عنـها دمـج الإدارات الثـلاث، وتقـدم بثمـاني توصيـات كـانت محـــل 
قبول تام من جانب الأمين العام (انظر الوثيقة A/55/750). وطلبت اللجنـة معلومـات إضافيـة 
عن التدابير التي اتخذت لتنفيذ التوصيـات الـواردة في الفقـرات ٥٧ إلى ٦٤ مـن ذلـك التقريـر، 
ولا سـيما التوصيـات المتعلقـة بضـرورة تـأمين مـا يكفـي مـن المـوارد لتقييـم الأنشـطة التنفيذيـــة 
لتطويـر الأمـم المتحـدة (الفقـرة ٥٨)؛ وضـرورة اسـتعراض ترتيبـــات رصــد مشــاريع حســاب 
التنمية وتقييمها وتقديم تقارير عنها (الفقرة ٦١)؛ والإجراءات العاجلة لتعبئـة المـوارد اللازمـة 
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لاستعادة القدرة الكاملة لشبكة الأمم المتحدة للمعلومـات السـكانية وكفالـة اسـتمرارها علـى 
المدى الطويل (الفقرة ٦٤). 

وفيما يتعلق بالموارد اللازمة لتقييم الأنشطة التنفيذيـة لتطويـر الأمـم المتحـدة،  رابعا – ٢٧
ـــأن إدارة الشــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة هــي المســؤولة عــن  أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية ب
الاسـتعراض الشـامل للسياسـات الـذي يجـري كـل ثـــلاث ســنوات في هــذا الصــدد، يتضمــن 
عنصرا واسعا للتقييم. وسيستمر توفير الموارد مـن الميزانيـة العاديـة لإجـراء التقييمـات المسـتقلة 
لأثر الأنشطة والاستفادة من نجاحات المشاريع التجريبية المنفذة في هـذا اـال، الـتي أصبحـت 
الآن من الأنشطة التي تصدر ا ولايات. غير أن الحاجة ستظل قائمة إلى الموارد الخارجـة عـن 
الميزانيـة. وقـد أوضحـت إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة أـا تلقـــت جانبــا مــن هــذه 
المــوارد اللازمــة للاســتعراض الــذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات، وأــا ســتواصل الاتصــــال 
بالحكومات والمؤسسات الأخرى في منظومة الأمم المتحدة وصولا إلى هذه الغاية. وبالإضافـة 
إلى ذلـك، نظمـت حلقــات دراســية تدريبيــة مــع الدوائــر الأكاديميــة لموظفــي إدارة الشــؤون 
الاقتصادية والاجتماعية الذين يعملون في مجال التقييمـات، وجـرى الاتصـال بمؤسسـات بحثيـة 
للاشـتراك في عمليـة التقييـم، بمـا يحقـق الاسـتفادة مـن مـوارد الإدارة. وفيمـا يتعلـــق بالأنشــطة 
التنفيذيـة لإدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة، أُبلغـــت الإدارة اللجنــة بأــا تســتفيد مــن 
اجتماعاا المخصصة للتعاون التقني في مواصلـة تطويـر الآليـات اللازمـة لتقييـم التعـاون التقـني 
المقدم إلى البلدان النامية، وأا تعـتزم الاسـتفادة مـن الإجـراءات المعمـول ـا داخـل المنظومـة، 

ولكن باستخدام أشكال بسيطة تتوجه إلى النتائج المتوخاة من الخدمات الاستشارية. 
ـــم وتقــديم التقــارير  وفيمـا يتعلـق بضـرورة اسـتعراض ترتيبـات الرصـد والتقيي رابعا – ٢٨
المتصلــة بحســاب الدعــم، أُبلغــت اللجنــــة الاستشـــارية بأنـــه ســـيتم، بحلـــول شـــهر تشـــرين 
الأول/أكتوبـر ٢٠٠١، تطويـر مرفـق خـــاص للرصــد كجــزء مــن نظــام المعلومــات المتكــامل 
للرصد والوثائق، وأنه سيجري تحديد وبرمجة المـوارد اللازمـة لرصـد وتقييـم فـرادى المشـاريع، 
التي يستلزمها الباب المتعلق بحساب التنمية ككل. وترد في الباب ٣٣ أدناه آراء اللجنـة بشـأن 
حســاب التنميــة وبشــأن تقريــر الأمــين العــام عــن تنفيــــذ المشـــاريع الممولـــة مـــن الحســـاب 

 .(A/55/913)
وفيما يتصل بالتوصية الخاصة بتعبئة الموارد لاسـتعادة القـدرة الكاملـة لشـبكة  رابعا – ٢٩
ـــة  الأمـم المتحـدة للمعلومـات السـكانية وكفالـة اسـتمرارها علـى المـدى الطويـل، أُبلغـت اللجن
الاستشـارية بـأن مناقشـات تجــري لهــذا الغــرض بــين شــعبة الســكان التابعــة لإدارة الشــؤون 
الاقتصادية والاجتماعية وصندوق الأمم المتحدة للسكان، بما في ذلك إعادة تشـكيل الأنشـطة 
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لتحقيق أقصى درجـة مـن فعاليـة المـوارد، وأن مـن المتوقـع حـل هـذه المسـألة بحلـول ايـة فـترة 
السنتين. وفي غضون ذلـك، تلاحـظ اللجنـة أن المـوارد المتصلـة بذلـك، تصـل إلى ٠٠٠ ١٣٩ 

دولار، قد أدرجت تحت بند الخدمات التعاقدية (الجدول م-٩-٢١). 
وأُبلغـت اللجنـة الاستشـارية، بنـاء علـى استفســـارها، بــأن عــدد المنشــورات  رابعا – ٣٠
المتكررة الصادرة عن إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية قد خفض مـن ٣٣٠ منشـورا إلى 
ـــة. وتلاحــظ  ٢٩٢ منشـورا – باسـتثناء المنشـورات غـير المتكـررة ومنشـورات الهيئـات التداولي
اللجنــة أن الجــانب الأعظــم مــن هــذه المنشــورات يتصــل بــبرامج الإحصــاءات، والســـكان، 
وسياسات التنمية، وأا تصدر إما بموجب إذن أو ولاية متضمنة في قرارات الهيئـات التداوليـة 
أو استنادا إلى تفسير الأمانة العامة للولايات المستمدة مـن التوجيـهات البرنامجيـة الصـادرة عـن 

الهيئات التداولية. 
وقـد قدمـــت اللجنــة الاستشــارية تعليقــات وتوصيــات مســتفيضة بشــأن  رابعا – ٣١
مســألة المنشــورات فــــــي ســياق تقاريرهــا عــن الميزانيــــات البرنامجيـــة المقترحـــة لفـــترات 
ـــــــزال  الســـــنتين ١٩٩٦-١٩٩٧(٧) و ١٩٩٨-١٩٩٩(٥) و٢٠٠٠-٢٠٠٢(٣). ولا ت
تلك التعليقات والتوصيـات قائمـة. وتشـدد اللجنـة علـى ضـرورة وأهميـة الفحـص الدقيـق 
لبرنــامج منشــورات الإدارة مــن قبــل الهيئــات الحكوميــة الدوليــة. وقــد تنــاولت اللجنـــة 

الاستشارية هذه المسألة في الفصل الأول أعلاه. 
واستفسرت اللجنة الاستشارية أيضا عـن حجـم المـوارد المخصصـة في البـاب  رابعا – ٣٢
٩ للمواد الإعلامية، وعن آليـة التعـاون بـين إدارة شـؤون الإعـلام وإدارة الشـؤون الاقتصاديـة 
والاجتماعية في هذا الصـدد. وأُبلغـت اللجنـة بـأن هنـاك موظـف اتصـالات أقـدم (ف-٥) في 
مكتب وكيل الأمين العام مكلف بمسؤولية مساعدة المستويات الإدارية العليـا في الإدارة علـى 
طرح تصور واضح ومتسق عن عمل الإدارة. وهناك بالإضافة إلى ذلك مدخلات مـن مختلـف 
الشعب الفنية في الإدارة، كجـزء مـن برامـج عملـها فيمـا يتعلـق بـالعروض الإعلاميـة، والمـواد 
الإعلامية، والرسائل الإخبارية، والبلاغـات الصحفيـة (بالاشـتراك مـع إدارة شـؤون الإعـلام). 
وعـلاوة علـى ذلـك، يتوفـر دعـم تقـني مـن وحـدة دعـم المعلومـات للنشـر الإلكـــتروني للمــواد 

الإعلامية. 
وأُبلغـــت اللجنـــة الاستشـــــارية كذلــــك بــــأن إدارة الشــــؤون الاقتصاديــــة  رابعا – ٣٣
والاجتماعية وإدارة شؤون الإعلام قد طورتا شراكة فيما بينهما لتشجيع الوعي والفـهم علـى 
الصعيد العالمي للقضايا الاقتصادية والاجتماعية التي تتناولها الأمم المتحــدة. وتتعـاون الإدارتـان 
بصورة وثيقة فيما يتعلق بإصدار المنشورات الرئيسية، وعقد اجتماعـات اللجـان الفنيـة التابعـة 
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للمجلــس الاقتصــادي والاجتمــاعي، والأعمــــال التحضيريـــة للمؤتمـــرات ومؤتمـــرات القمـــة 
وعقدها، فضلا عن المناسبات الكبرى، عنــد تشـكيل أفرقـة التخطيـط/التنسـيق علـى المسـتويين 
الاستشـاري والعملــي. وعــلاوة علــى ذلــك، تقــدم إدارة الشــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
المدخلات الفنية والتوجيـه، بينمـا تقـدم إدارة شـؤون الإعـلام اسـتراتيجية الاتصـالات والخـبرة 
الفنية للكتابة/التحرير، فضلا عن العروض البيانية ومرافـق الطباعـة والخـبرة الفنيـة اللازمـة لهـا؛ 
وبالإضافــة إلى ذلــــك، يشـــارك مكتـــب وكيـــل الأمـــين العـــام لإدارة الشـــؤون الاقتصاديـــة 
والاجتماعية في الاجتماعات الأسبوعية موعة الاتصالات، الــتي يرأسـها وكيـل الأمـين العـام 

لإدارة شؤون الإعلام. 
ـــة  وفيمــا يتعلــق بنظــام المعلومــات المتكــامل للرصــد والوثــائق، تذكّــر اللجن رابعا – ٣٤
الاستشارية بأن النظام كان مصمما في البداية كأداة إداريـة مـن شـأا تسـهيل رصـد المديريـن 
للتقدم في تنفيذ النواتج المبرمجة على كافة المستويات. وأُبلغت اللجنة كذلك بأنه، منذ كـانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠٠، يسهل النظام تخطيـط الـبرامج بالإضافـة إلى الرصـد، وأنـه يشـمل كـل 
عناصر برامج كل أبواب الميزانية البرنامجيـة الموجـودة في قـاعدة البيانـات، مـع ربطـها بالـبرامج 
المنـاظرة لهـا في الخطـة المتوسـطة الأجـل. وتتـوزع السـيطرة علـى عمليـة التخطيـط بـين مديــري 
البرامج، وشعبة تخطيط البرامج والميزانية، ومكتب خدمات المراقبة الداخليـة، وفقـا لمسـؤولياا 
على مدار دورة التخطيط والتنفيذ. وتلاحظ اللجنة أيضا أن مكتب خدمات المراقبـة الداخليـة 
يوضح أنه استخدم النظام كأداة رئيسية تدمج داخله عددا مــن الإدارات والمكـاتب والـبرامج، 
أثنـــاء تقـــديم تقـــاريره عـــن أداء برامـــج الأمـــم المتحـــدة في فـــترة الســــنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

(A/55/750، الفقرة ٤٢).  
وكمـا يتضـح مـــن الفقــرة م-٩-٦٦ مــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة، فــإن  رابعا – ٣٥
الوظيفتين الإضافيتين من الرتبة ف-٢، اللتين ورد ذكرهما أيضـا في الفقـرة رابعـا – ٨ أعـلاه، 
ـــة تطويــره بغيــة  تسـتجيبان لعمليـة توسـيع نظـام المعلومـات التكـامل للرصـد والوثـائق ومواصل
التوسع في استخدام النظام وزيادة فوائده بالنسبة للمكـاتب في جميـع قطاعـات الأمانـة العامـة. 
بيد أن اللجنة الاستشارية تلاحظ أن قدرة النظام على رصد أداء التنفيذ لا تزال محــدودة. 
فلا توجد حاليا معايـير لإدخـال مؤشـرات الأداء أو الإنجـازات المتوقعـة، كمـا لم يتـم ربطـه 
بالنظـام المـالي. وعـلاوة علـى ذلـك، لا يكفـل النظـام لمديـري الـبرامج القـدرة علـى إدخــال 
البيانـات بصـورة منتظمـة. وفي هـذا الصـدد، تطلـب اللجنـة الاستشـــارية أن يقــدم في عــام 
ــة  ٢٠٠٢ تقريـر مرحلـي فيمـا يتعلـق باسـتعراض منتصـف المـدة للخـبرة المتحققـة مـن عملي

الميزنة على أساس النتائج، وذلك قبل دراسة تقديرات الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
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الباب ١٠ 
 أفريقيا: البرنامج الجديد للتنمية 

يقدر الأمين العام احتياجات الميزانية العادية للباب ١٠ من الميزانيـة البرنامجيـة  رابعا – ٣٦
ـــر التكــاليف)، بمــا يمثــل زيــادة قدرهــا  المقترحـة بمبلـغ ٧٠٠ ٤٩٢ ٦ دولار (قبـل إعـادة تقدي
ـــــترة ٢٠٠٠- ٦٣٢ ٩٠٠ دولار، أو ١٠,٨ في المائـــة، بالمقارنـــة بالاعتمـــادات المنقحـــة للف
٢٠٠١، التي بلغت ٨٠٠ ٨٥٩ ٥ دولار. ومن المسقط أن تبلغ المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة 

٤٠٠ ٧١٢ ١ دولار. 
وكمــــا يتضــــح مــــن الفقــــرة ١٠-٤، فــــإن إدارة الشـــــؤون الاقتصاديـــــة  رابعا – ٣٧
والاجتماعيـة، واللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا، وإدارة شـؤون الإعـلام هـي المسـؤولة عـــن تنفيــذ 
الأنشطة البرنامجية للبرامج الفرعية ١ و٢ و٣ على التوالي. وتضطلع إدارة الشـؤون الاقتصاديـة 
والاجتماعية، من خلال مكتب المنسق الخاص لأفريقيا وأقل البلدان نموا، بتوفير القيــادة العامـة 

وتنسيق البرنامج. 
والاحتياجـات المقترحـة مـــن الوظــائف ضمــن هــذا البــاب للفــترة ٢٠٠٢- رابعا – ٣٨
ـــة العاديــة (١٦ وظيفــة مــن الفئــة الفنيــة، و ١٠  ٢٠٠٣ تشـمل ٢٦ وظيفـة ممولـة مـن الميزاني
وظــائف مــن فئــة الخدمــات العامــــة)، بالمقارنـــة بــــ ٢٣ وظيفـــة في الفـــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
(١٤ وظيفة في الفئة الفنية و٩ وظائف في فئة الخدمات العامة) و٥ وظـائف ممولـة مـن المـوارد 
الخارجة عن الميزانية مقارنة بـ ٤ وظائف في الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ (انظر الجدول ١٠-٣). 

وتلاحـظ اللجنـة الاستشـــارية أن النمــو في المــوارد في هــذا البــاب يعــزى في  رابعا – ٣٩
معظمه إلى إنشاء ٣ وظائف جديـدة (وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف-٥، ووظيفـة واحـدة مـن 
ـــن البرنــامج  الرتبـة ف-٤، ووظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى)) ضم
الفرعي ١، تعبئة الدعم الدولي والتنسيق العالمي (انظـر الفقـرة ألـف-١٠-١)؛ واقـتراح إعـادة 
تصنيف وظيفة الموظف المسؤول عن البرنامج الفرعي ٢، رصد وتقييم وتسهيل ومتابعة تنفيـذ 
برامج العمل المتصلة بالتنمية في أفريقيـا، مـن الرتبـة ف-٥ إلى الرتبـة مـد-١؛ والأثـر المتـأخر، 
خلال الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، المترتب على إنشاء وظائف ضمن البرنامج الفرعـي ٢، وظيفـة 
واحدة من الرتبة ف-٤، ووظيفة واحدة في فئـة الخدمـات العامـة)، وضمـن البرنـامج الفرعـي 
٣، الحملة الرامية إلى زيادة الوعي العالمي بالحالة الاقتصادية الحرجة في أفريقيا (وظيفـة واحـدة 

من الرتبة ف-٣، ووظيفة واحدة في فئة الخدمات العامة). 
ـــن الميزانيــة  ويـرد وصـف لمـهام الوظـائف الجديـدة في الفقـرة ألـف-١٠-١ م رابعا – ٤٠
البرنامجية المقترحة. وأُبلغت اللجنـة الاستشـارية بـأن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ظـل يمـول 
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وظيفتي الرتبة ف-٥ وفئة الخدمات العامة حتى اية عام ١٩٩٩، عندما توقـف هـذا التمويـل 
نتيجة للقيود المفروضة على ميزانية البرنامج الإنمائي. ونظـرا للأهميـة التشـغيلية للمـهام الموكلـة 
إلى هاتين الوظيفتين، يقترح تمويلهما من الميزانية العادية للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وفيمـا يتعلـق 
ـــة بــأقل  بوظيفـة الرتبـة ف-٤، تلاحـظ اللجنـة أن مهامـها تشـمل التعـامل مـع الأنشـطة المتصل

البلدان نموا، فضلا عن العمل كمركز تنسيق لقضايا التجارة. 
وتوصي اللجنة الاستشـارية بقبـول اقـتراح الأمـين العـام بإنشـاء الوظـائف  رابعا – ٤١
الثـلاث الجديـدة ضمـن البرنـامج الفرعـي ١(وظيفـــة واحــدة مــن الرتبــة ف-٥، ووظيفــة 
واحـدة مـن الرتبـة ف-٤، ووظيفـة واحـــدة في فئــة الخدمــات العامــة)، وبإعــادة تصنيــف 
الوظيفة المدرجة في البرنامج الفرعي ٢ إلى الرتبة مد-١. بيد أن اللجنـة توجـه الانتبـاه إلى 
الجدول ١١ ألف-٨، الذي يشير إلى البرنـامج الفرعـي الجديـد ا بـاء، التنميـة في أفريقيـا، 
ضمن الباب ١١ ألف، التجارة والتنمية، وتشير إلى ضرورة التعاون الوثيق مـع الأونكتـاد 

لتحقيق الاستغلال الأمثل للموارد وتجنب الازدواجية. 
وتشير اللجنة الاستشارية أيضا إلى مذكرة الأمين العام التي أحـال ـا التقييـم  رابعا – ٤٢
 ،E/AC المستقل لمبادرة الأمم المتحدة الخاصة على نطاق المنظومة المتعلقة بأفريقيا (51/2001/6.
وCorr.1)، المقدم استجابة لطلب لجنة البرنـامج والتنسـيق في دورـا الأربعـين، وتقريـر الأمـين 
العام الذي يتضمن تعليقاته بصدد ذلك التقرير (E/AC.51/2001/7). وتوافق اللجنة علـى أن 
تقييم مبادرة الأمـم المتحـدة الخاصـة علـى نطـاق المنظومـة المتعلقـة بأفريقيـا قـد أتـاح فرصـة 
هامة للأمم المتحدة وشركائها المنفذين، وكما أوضح الأمين العـام في تعليقاتـه، يتعـين علـى 
جميع الأطراف المعنية استيعاب الدروس القيمة المستفادة من تلك التجربة، وأن تأخذ تلك 
ـــا  الـدروس في الحسـبان عنـد تصميـم جميـع آليـات التنسـيق لجـهود الأمـم المتحـدة في أفريقي

مستقبلا. 
وتــرى اللجنــة الاستشــارية أنــه ينبغــي إعــــادة صياغـــة الإنجـــازات المتوقعـــة  رابعا – ٤٣
ـــح دور  ومؤشـرات الأداء والعوامـل الخارجيـة فيمـا يتصـل بالبـاب ١٠، مـن أجـل زيـادة توضي
ـــد مــا إذا كــانت الإنجــازات  الأمانـة العامـة في تنفيـذ هـذا البرنـامج، وتوفـير أداة أفضـل لتحدي

المتوقعة قد تحققت أم لا. 
 

الباب ١١ ألف 
 التجارة والتنمية 

ـــترة  كمـا يتبـين مـن الجـدول ١١ ألـف-٢ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لف رابعا – ٤٤
الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، تصــل المــوارد المقترحــة للميزانيــة البرنامجيــة للبــاب ١١ ألــــف إلى 
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٦٤٨ ١٠٠ ٨١ دولار، قبل إعادة تقدير التكاليف، بما يمثل نموا في المـوارد قـدره ٥٠٠ ٢٧٤ 
دولار، أو ٠,٣ في المائة، بالمقارنة باعتمــادات الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. ومـن المسـقط أن تبلـغ 
الموارد الخارجة عـن الميزانيـة ٧٠٠ ٩٤٩ ٤٨ دولار لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بالمقارنـة 

بتقديرات الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ التي بلغت ٧٠٠ ٠٦٤ ٥٤ دولار. 
وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية مــن الجــدول ١١ ألــف-٣ أن هيكــل مـــلاك  رابعا – ٤٥
الوظـائف المقـترح المؤلـف مـن ٤٠٣ وظـائف يشـمل ٢٣٣ وظيفـــة مــن الفئــة الفنيــة (بزيــادة 

وظيفتين)، بينما يحتفظ بنفس عدد وظائف فئة الخدمات العامة (١٧٠ وظيفة). 
والتغيـيرات في مـلاك الوظـائف، الـتي تعكـس التعديـلات الناشـئة عـن النتـــائج  رابعا – ٤٦
الـتي انتـهت إليـها الـــدورة العاشــرة للأونكتــاد وأولوياتــه البرنامجيــة، تشــمل إضافــة وظيفتــين 
جديدتين (واحــــدة مــــن الرتبة ف-٥ والأخـرى مـن الرتبـة ف-٤) ضمـن البرنـامج الفرعـي 
ـــة والرصــد، الــتي  ١ بـاء، التنميـة في أفريقيـا، لتعزيـز أنشـطة البحـوث وتحليـل السياسـات العام
يضطلع ا فيما يتعلق بالاقتصـادات الأفريقيـة (انظـر الفقـرة ألـف-١١ ألـف-١٠). وتوصـي 
اللجنــة الاستشــارية بقبــــــول اقتــــــراح إنشــــاء الوظيفتــــين الجديدتـــين ضمـــن البرنـــامج 

الفرعي ١ باء. 
وستنشـأ شـعبة جديـدة للشـؤون الإداريـة، لإدمـاج كـل مـهام دعـم البرنـــامج  رابعا – ٤٧
وتعزيـز قـدرة الأونكتـاد علـى إدارة مـوارده وتنسـيق إنجـازه لبرامجـه، وذلـك مـن خـــلال النقــل 
الداخلي لعدد من الوظائف الوارد وصفها في الفقـرة م-١١ ألـف-٣٦ (ب). ويقـترح إعـادة 
تصنيـف وظيفـة مـن الرتبـة مـد-١ إلى الرتبـة مـد-٢، ضمـن دعـــم البرنــامج، لرئاســة الشــعبة 
الجديـدة؛ فضـلا عـن إعـادة تصنيـف وظيفتـين مـن الرتبـة ف-٣ إلى الرتبـة ف-٤، واحـــدة في 
كل من البرنامجين الفرعيين ١ و٢؛ وإعـادة تصنيـف وظيفـة في فئـة الخدمـات العامـة إلى الرتبـة 
الرئيسية في مكتب وكيل الأمين العام، تحت بند التوجيه التنفيذي والإدارة. ولم تقتنـع اللجنـة 
الاستشـارية بضـرورة إنشـاء وظيفـة جديـدة مـن الرتبـة مـد-٢ مـن خـلال إعـــادة تصنيــف 
وظيفة الرتبة مد-١، وتوصي بالتالي بعدم قبول الاقتراح؛ كما توصي بعـدم قبـول اقـتراح 
إعادة تصنيف وظيفة فئة الخدمات العامة إلى الرتبة الرئيسية. وتوصي اللجنة بقبول إعـادة 

تصنيف الوظيفتين إلى الرتبة ف-٤ في البرنامجين الفرعيين ١ و ٢. 
ـــق بالتجــارة  وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن الهـدف الرئيسـي للبرنـامج المتعل رابعا – ٤٨
والتنمية، على النحو المحدد في الفقرة ١١ ألف-١، يتمثل في إتاحة أقصـى مـا يمكـن مـن فرص 
التجارة والتنمية للبلدان النامية، ومساعدا علـى الاندمـاج في الاقتصـاد العـالمي. ووصـولا إلى 
هذه الغاية يتألف برنامج العمل من خمسة برامج فرعية رئيسـية، تـرد أهدافـها أصـلا في الخطـة 
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المتوسطة الأجل. وأُبلغت اللجنة بأن الآلية الحكوميــة الدوليـة للأونكتـاد، وبخاصـة فريـق عملـه 
المعني بالخطة المتوسطة الأجل، قد نظرت في هذه الأهداف ووافقت عليها. 

وترى اللجنة الاستشارية أن أهداف البرامج الفرعية والإنجـازات المتوقعـة  رابعا – ٤٩
ومؤشرات الإنجاز لم تكـن واضحـة الصياغـة أو محـددة علـى غـرار الهـدف العـام الـوارد في 
الفقرة ١١ ألف-١. وتـرى اللجنـة أنـه مـن أجـل تعزيـز المسـاءلة عـن الإنجـازات المتوقعـة، 

يجب أن تكون الأهداف محددة وواضحة وممكنة التحقيق (انظر الفصل الأول أعلاه). 
أمــا النمــو الســلبي للمــوارد، تحــت بنــد أجــهزة تقريــر السياســــات، البـــالغ  رابعا – ٥٠
١٣٧ ١٠٠ دولار، بنسـبة ١٨,٨ في المائـة، بالمقارنــة بــالفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، فيــأتي نتيجــة 
للتخفيـض الـدوري للاحتياجـات العمليـة التحضيريـة لـدورات مؤتمـر الأمـــم المتحــدة للتجــارة 
والتنميـة. وأُبلغـت اللجنـة بـأن مسـتوى المـــوارد المطلوبــة، في فــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، 
فيمـا يتصـل بالتحضـير للـدورة الحاديـة عشـرة للأونكتـــاد (٦٠٠ ١٨ دولار للعمــل الإضــافي، 
و٦٠٠ ١٠٠ دولار لسـفر الموظفـين، و٥٠٠ ٤٦ دولار لنفقـات متنوعـــة) تعكــس تقديــرات 
لفترة سنتين لا تشمل عقـد المؤتمـر، اسـتنادا إلى الخـبرة الماضيـة. غـير أنـه سـتطلب مـوارد علـى 
مسـتوى أعلـى في فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، بـافتراض أن مـن المقـرر عقـد المؤتمـر خـــلال 
ـــة خــلال دورــا  الجـزء الأول مـن عـام ٢٠٠٤، كمـا هـو متوقـع. كمـا سـتنظر الجمعيـة العام

السادسة والخمسين في نتائج مؤتمر الأمم المتحدة الثالث المعني بأقل البلدان نموا. 
ـــالرصيد غــير المنفــق البــالغ ٦٠٠ ٥٢٦ ٥  وتشـير الفقـرة ١١ ألـف-٧ إلى ب رابعا – ٥١
دولار مـن الميزانيـة العاديـة لفـترة الســـنتين ١٩٩٦-١٩٩٧، وإلى قــرارات الجمعيــة العامــة في 
ذلك الصدد، على النحو الوارد في قراريـها ٣/٥٣ المـؤرخ ١٢ تشـرين الأول/أكتوبـر ١٩٩٨ 
ـــه في  و٢٥١/٥٤ المـؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩. وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن
ــــتزم بإنفاقـــه.  ٢٠ آذار/مــارس ٢٠٠١، كــان لا يــزال هنــاك مبلــغ ٥٣٣ ٢٩٣ دولارا لم يل
وأُبلغت اللجنة بأن هذا الرصيد يمكن أن يمول المصروفات المتعلقة بحضور أربعة خبراء في كـل 

جلسة من الجلسات التحضيرية للدورة الحادية عشرة للأونكتاد (بما إجماليه ١٠ جلسات). 
ويعزى معظم نمو الموارد البـالغ ٨٠٠ ٨٤٦ دولار، بنسـبة ٥,٤ في المائـة، في  رابعا – ٥٢
بنـد دعـم البرنـامج، إلى الاحتياجـات الإضافيـة في بنـد الوظـــائف، فيمــا يتصــل بإنشــاء شــعبة 
الشـؤون الإداريـة المبينـة في الفقـرة رابعـا – ٤٧ أعـلاه، فضـلا عـــن زيــادة قدرهــا ٤٠٠ ١٠٣ 
ـــة احتياجــات الطباعــة الخارجيــة (الجــدول م-١١  دولار تحـت بنـد الخدمـات التعاقديـة لتغطي
ألف-٢١). وتوصــي اللجنـة الاستشـارية باسـتخدام مرافـق الطباعـة الداخليـة الموجـودة في 
مكتب الأمم المتحدة في جنيف حيثما كان ذلك ممكنا. واللجنة مقتنعة، علاوة على ذلـك، 
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بأن هناك فرصة كبيرة لتعزيز الخدمات المشتركة في جنيــف. كمـا أن اللجنـة علـى ثقـة مـن 
أن شعبة الشؤون الإدارية الجديدة ستساعد في تحقيق ذلك. 

وترحب اللجنة الاستشارية بإدراج جـدول (الجـدول م-١١ ألـف-٢٣)  رابعا – ٥٣
يتضمن بيانات عن عدد المنشـورات حسـب العنصـر، علـى النحـو الـذي طلبتـه اللجنـة في 
تقريرهـا عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١(٣)، في الميزانيــة 
البرنامجية المقترحة. وتطلب اللجنة كذلك إدراج شكل توزيع النواتج (كنسخ مطبوعـة أو 
نســخ إلكترونيــة). وكمــا ورد في الفقــرة رابعــــا – ٣١ أعـــلاه بالنســـبة لإدارة الشـــؤون 
الاقتصاديـة والاجتماعيـة، تكـرر اللجنـة التـأكيد علـــى ضــرورة الفحــص الدقيــق لبرنــامج 

منشورات الإدارة من قبل الآلية الحكومية الدولية للأونكتاد. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الجدول ألف-١١ ألف-٢ اقـتراح مـوارد في  رابعا – ٥٤
الميزانية البرنامجية لسفر الموظفين بمبلـغ ٧٠٠ ٣٤٢ ١ دولار، وهـو نفـس المبلـغ المعتمـد للفـترة 
٢٠٠٠-٢٠٠١. ومـن المسـقط أن تبلـغ المـوارد الخارجـــة عــن الميزانيــة ٠٠٠ ٨٨٤ ٨ دولار 
بالمقارنة بمبلغ ٣٠٠ ٩٠٣ ٨ دولار كانت مقدرة للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. وعند الاستفسـار، 
أُبلغـت اللجنـة بـــأن بنــد ســفر الموظفــين يشــمل ســفر خــبراء المشــاريع وموظفــي الأونكتــاد 
والاستشــاريين (للســــفر المتعلـــق بالمشـــاريع الـــذي لا تـــدرج ميزانيتـــه ضمـــن بنـــد الخـــبراء 
والاستشاريين). وبالنسبة لعام ٢٠٠٠، كمرجع، بلغ إجمالي نفقات السفر الممولة مـن المـوارد 
الخارجة عن الميزانية ٢٠٨ ٨١٣ ٣ دولارا، منـها ٧٩١ ٥٥٣ ٢ دولارا تتصـل بسـفر الخـبراء 
ـــي الأونكتــاد العــاديين. وأُبلغــت  والاستشـاريين، و٤١٧ ٢٥٩ ١ دولارا تتصـل بسـفر موظف
اللجنة كذلك بأنه في ١١ حزيران/يونيه ٢٠٠١، كان هنـاك ٧٨ خبـيرا يشـغلون وظـائف في 
مشـاريع ممولـة مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومـن الصنـاديق الاسـتئمانية للتعـاون التقـــني 
(٥٣ في جنيف، و٢٥ في أماكن العمل الأخرى). غير أن اللجنة لا تزال مقتنعة، كما سـبق 
أن أوضحت في الفقرة رابعا – ٤٦ من تقريرها السابق، بأنه مع زيادة اسـتفادة الأونكتـاد 
من التكنولوجيا الجديدة، سينخفض معدل النمو في نفقـات السـفر. وتشـجع اللجنـة علـى 

توخي التروي فيما يتعلق باستخدام الموارد المخصصة للسفر. 
 

الباب ١١ باء 
 مركز التجارة الدولية المشترك بين الأونكتاد ومنظمة التجارة العالمية 

تذكِّـر اللجنـة الاستشـارية بـأن الجمعيـة العامـة أيـدت، في مقررهــا ٤١١/٥٣  رابعا – ٥٥
بـاء المـؤرخ ١٨ كـانون الأول/ديســـمبر ١٩٩٨، الترتيبــات الإداريــة المنقحــة لمركــز التجــارة 
A، الفقرة ١١). وقدم  /53/7/Add.3) الدولية، بصيغتها الواردة في الفقرة ١١ من تقرير اللجنة
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الأمين العام تقريرا عن مخطط الميزانية البرنامجية المقترحة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ لمركـز 
التجـارة الدوليـة (A/55/797)، اسـتجابة لمـا طلبـه ذلـك المقـرر. وقـدر المخطـط مـــوارد إجماليــة 
بلغت ٦٠٠ ٥٤٤ ٦٠ فرنك سويسري، في حين قُدرت الإيـرادات بمبلـغ ٠٠٠ ٥٠٠ فرنـك 
سويسـري سـنويا، وقُـدر نصيـب الأمـــم المتحــدة في التكــاليف بمبلــغ ٣٠٠ ٧٧٢ ٢٩ فرنــك 
 .(A/ 55/7/Add.10) سويسري في فترة السنتين. وأوصت اللجنة بالموافقة علــى مخطـط الميزانيـة
وأحاطت الجمعية العامة علما، خلال دورـا الخامسـة والخمسـين، بتقريـر الأمـين العـام الـذي 

يتضمن المخطط، ووافقت على ملاحظات وتوصيات اللجنة بشأنه (المقرر ٤٨٣/٥٥). 
وكما يتضح من الفقرة ١١-باء-٦ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، سـتقدم  رابعا – ٥٦
إلى الجمعية العامة في دورا السادسة والخمسين ميزانية برنامجية مقترحة مفصلة لفترة السـنتين 

 .٢٠٠٢-٢٠٠٣
الباب ١٢ 

البيئة 
كما يتضح من الجدول ١٢-٢ من الميزانية البرنامجية المقترحـة لفـترة السـنتين  رابعا – ٥٧
٢٠٠٢-٢٠٠٣، فإن موارد الميزانية العادية المقترحة في إطـار البـاب ١٢ تبلـغ ٥٠٠ ٥٥٨ ٧ 
دولار، قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف، بمـا يمثـل زيـادة قدرهـــا ٢٠٠ ٧٤٤ دولار، أو ١٠,٩ في 
المائـة، بالمقارنـة بالاعتمـــادات المنقحــة للفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ البالغــة ٣٠٠ ٨١٤ ٦ دولار. 
ومـن المسـقط أن تبلـغ المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة ٥٠٠ ٣٠٧ ١٩٩ دولار، بالمقارنـة بمبلـــغ 

٤٠٠ ٠٠٤ ١٨٨ دولار المقدر للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
ويــأتي نمــو المــوارد في احتياجــات الميزانيــة العاديــة نتيجــة للزيــادات في بنـــد  رابعا – ٥٨
الوظـائف (الـتي يعـزى معظمـها إلى إنشـاء ٦ وظـائف جديـدة) علـى النحـو الــوارد شــرحه في 
الفقرتين رابعا – ٦٠ ورابعا – ٦١ أدنـاه، فضـلا عـن الزيـادات في بنـد إيجـار وصيانـة معـدات 

التشغيل الآلي للمكاتب ومعدات تجهيز البيانات (انظر الفقرة رابعا – ٦٣ أدناه). 
ـــــة  ويبلـــغ العـــدد الإجمـــالي لوظـــائف الميزانيـــة العاديـــة المقترحـــة ٤٥ وظيف رابعا – ٥٩
(٢٨ وظيفة من الفئة الفنيـة و ١٧ وظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة)، بالمقارنـة بــ ٣٩ وظيفـة 
اعتمدت للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ (٢٢ وظيفة من الفئة الفنية و ١٧ وظيفـة مـن فئـة الخدمـات 
العامــة). ويزيــد العــدد الإجمــالي للوظــائف الممولــة مــن المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة مــــن 

٤٦٧ وظيفة في الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى ٥٠١ وظيفة في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
ـــــــوارد الإضافيـــــــــــــة البالغـــــــة ٤٠٠ ٥٥٨ دولار، المبينـــــة في  وتمثــــل المــــ رابعا – ٦٠
الجدول م-١٢-٢ تحت بند الوظـائف، النتيجـة الصافيـة لإنشـاء الوظـائف السـت الجديـدة في 
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الفئـة الفنيـة (وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف-٥، ووظيفتـان مـن الرتبـة ف-٤، ووظيفتـــان مــن 
الرتبة ف-٣، ووظيفة واحدة من الرتبة ف-٢) في مكتـب المديـر التنفيـذي – وهـو مـا يفسـر 
الجانب الأعظم من الزيادات تحت بنـد التوجيـه التنفيـذي والإدارة – وفـرق التكـاليف المتعلقـة 
بوظيفتــين مــن الرتبــة ف-٥ ســتنقلان مــن مكتــب نيويــورك إلى نــيروبي، ضمــــن البرنـــامج 
الفرعـي ٢، وضـع السياسـات والقـانون، وإلى واشـنطن، ضمـن البرنـامج الفرعـي ٥، التعـــاون 

والتمثيل على المستوى الإقليمي، وذلك نتيجة لنقل المكتب الإقليمي. 
ويـرد وصـف مـهام الوظـائف الجديـدة في الفقـــرة م-١٢-٣. ويرمــي إنشــاء  رابعا – ٦١
الوظائف الجديدة إلى تعزيز قدرة برنامج الأمم المتحدة للبيئة على تنفيذ ولايته بشكل أكمـل، 
ـــوي في العمليــة التحضيريــة لاســتعراض  وأن تضمـن علـى وجـه الخصـوص اشـتراكه بشـكل ق
السنوات العشر لما تحقق من تقدم في تنفيذ نتـائج مؤتمـر الأمـم المتحـدة المعـني بالبيئـة والتنميـة، 
وفي تنفيـذ نتـائج ذلـك الاسـتعراض (الفقــرة ١٢-٩). وتوصــي اللجنــة الاستشــارية بقبــول 

الوظائف الست الجديدة المقترحة. 
وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية كذلــك أن المــوارد اللازمــة لتوفــير خدمــــات  رابعا – ٦٢
المؤتمـرات لجلسـات مجلـس الإدارة وهيئاتـه الفرعيـة (٦٠٠ ٢٨٦ ١ دولار)، الـتي كـــانت تــرد 
سابقا ضمن هذا الباب، أصبحت ترد الآن ضمن الباب ٢، شـؤون الجمعيـة العامـة وخدمـات 
المؤتمـرات، وذلـك امتثـالا لقـرار الجمعيـة العامـة ٢٣٤/٥٥ المـؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديســمبر 
٢٠٠٠. وفي هـذا الصـدد، لم يتـــم الإبقــاء ضمــن البــاب ١٢ إلا علــى الاحتياجــات المتصلــة 
بـالعمل الإضـافي (٨٠٠ ٣٣ دولار) والضيافـة (٦٠٠ ١٠ دولار) (انظـر الجدولــين م-١٢-١ 

و م-١٢-٢). 
ويبـين الجـدول م-١٢-٢ أيضـا زيـادة قدرهـا ٢٠٠ ١١٩ دولار، تحـت بنــد  رابعا – ٦٣
مصروفات التشغيل العامة، لإيجار وصيانة معـدات التشـغيل الآلي للمكـاتب وتحديـث معـدات 
تجهيز البيانات (انظر أيضا الفقرة ١٢-٨). ووفقا للشرح الوارد في الميزانية البرنامجية المقترحـة 
(انظر على سبيل المثـال الفقرتـين م-١٢-٥ و م-١٢-٦)، فـإن هـذه التكـاليف، الـتي كـانت 
تحمل سابقا على الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة، أصبحـت تحمـل علـى الميزانيـة العاديـة، وهـو 
الأمر الأكثر ملاءمة. واللجنة الاستشارية تتفق مع هذا الاقـتراح، وتطلـب دراسـة إمكانيـة 

تطبيق هذه الطريقة على أبواب أخرى من الميزانية. 
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الباب ١٣ 
المستوطنات البشرية 

تصــل تقديــرات الأمــين العــام لمــوارد الميزانيــة العاديــــة للبــــاب ١٣ للفـــترة  رابعا – ٦٤
٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى مبلغ ٩٠٠ ٧٧٧ ١١ دولار، قبل إعـادة تقديـر التكـاليف، بمـا يمثـل نمـوا 
ـــترة  في المـوارد قـدره ٣٠٠ ٣٨٣ دولار، أو ٣.٣ في المائـة، بالمقارنـة بالاعتمـادات المنقحـة للف

٢٠٠٠-٢٠٠١ البالغة ٦٠٠ ٣٩٤ ١١ دولار (انظر الجدول ١٣-٢). 
ومن المسقط أن تبلـغ المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة ٢٠٠ ٤٤٥ ١١١ دولار  رابعا – ٦٥

للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، بالمقارنة بمبلغ ١٠٠ ٤٨٢ ١٩٧ دولار للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
ويقـترح زيـادة العـدد الإجمـالي للوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة العاديـــة بمقــدار  رابعا – ٦٦
٥ وظـائف إلى مـا مجموعـه ٧١ وظيفـة (٤٦ وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة، و ٢٥ وظيفـــة مــن فئــة 
الخدمات العامة)، بالمقارنـة بــ ٦٦ وظيفـة اعتمـدت للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ (٤٢ وظيفـة مـن 
الفئـة الفنيـة، و ٢٤ وظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـــة). وتبــين الوظــائف الممولــة مــن المــوارد 
الخارجـة عـن الميزانيـة زيـادة قدرهـا ٦ وظـائف، مـن ١٠٢ وظيفـة في الفـــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
(٥٥ وظيفة من الفئة الفنية، و ٥٤٧ ٢ وظيفة من فئة الخدمات العامة) إلى ١٠٨ وظـائف في 
الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (٦٠ وظيفة من الفئة الفنيـة، و ٤٨ وظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة) 

(انظر الجدول ١٣-٣). 
وتشمل الوظائف الجديدة المقترح إنشاؤها في إطــار الميزانيـة العاديـة وظيفتـين  رابعا – ٦٧
مـن الرتبـة ف-٤ (وظيفـة لموظـف للمسـتوطنات البشـرية في المكتـــب الإقليمــي لمنطقــة آســيا 
والمحيط الهادئ، ووظيفة لرئيـس وحـدة الشـؤون الجنسـانية) ووظيفـة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة 
ضمـن البرنـامج الفرعـي ١، توفـير المـأوى المناسـب للجميـع. ويقـترح أيضـا إنشـاء وظيفـة مــن 
الرتبة ف-٥ لمنسق للمعلومـات ووظيفـة مـن الرتبـة ف-٤ لموظـف للمسـتوطنات البشـرية في 
المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاريبي ضمـن البرنـامج الفرعـي ٢، التنميـة 
المستدامة والمستوطنات البشـرية. وبالإضافـة إلى ذلـك، يقـترح إعـادة تصنيـف ٣ وظـائف مـن 
الرتبــة ف-٤ إلى الرتبــة ف-٥ لرئيــس مكتــب المديــر التنفيــــذي، ورئيـــس وحـــدة سياســـة 
الإسـكان، ورئيـس وحـدة المخـاطر والكـوارث. وتوصـي اللجنـة الاستشـارية بقبـول اقــتراح 

انشاء الوظائف الجديدة وإعادة تصنيف الوظائف المطلوبة. 
وكمـا هـو الحـال بالنسـبة للبـاب ١٢، البيئـة، تلاحـظ اللجنـة الاستشــارية أن  رابعا – ٦٨
الموارد اللازمة لتوفير خدمات المؤتمرات لاجتماعـات لجنـة المسـتوطنات البشـرية (٧٠٠ ٩٠٢ 
دولار)، الـتي كـانت تـدرج مـن قبـل ضمـن هـذا البـاب، أصبحـت تـرد الآن ضمـن البــاب ٢، 
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شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات، وذلك وفقـا لقـرار الجمعيـة العامـة ٢٣٤/٥٥. وفي 
هـذا الصـدد، لم يتـم الإبقـاء، تحـت بنـد أجـهزة تقريـر السياسـات ضمـن البـاب ١٣، إلا علــى 
الاحتياجات المتصلة بالعمل الإضافي (٣٠٠ ٢٤ دولار) والضيافة (٦٠٠ ٤ دولار). وأُبلغـت 
اللجنة كذلك بأن تقريرا سيقدم إلى الجمعية العامـة في دورـا السادسـة والخمسـين عـن نتـائج 
دورة الجمعيـة العامـة الاسـتثنائية لإجـراء اسـتعراض وتقييـم شـاملين لتنفيـذ نتـائج مؤتمـر الأمـــم 

المتحدة للمستوطنات البشرية (الموئل الثاني). 
ولاحظت اللجنة الاستشارية الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظـائف الوارديـن في  رابعا – ٦٩
الميزانية البرنامجية المقترحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتطلب اللجنة أن تتضمـن العـروض المقبلـة 

معلومات عن المكاتب الإقليمية وتوزيع الموظفين فيها. 
 

الباب ١٤ 
منع الجريمة والعدالة الجنائية 

تصــل مــوارد الميزانيـــــة العاديــــــــة المقترحــــة للبـــاب ١٤ في فـــترة الســـنتين  رابعا – ٧٠
٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى ٦٠٠ ٣١٤ ٥ دولار، قبــل إعــادة تقديــر التكــاليف، بمــا يمثــل نمــــوا في 
المـوارد قـدره ٣٠٠ ٤٩٣ دولار، أو ١٠,٢ في المائـة، بالمقارنـــة بالاعتمــادات المنقحــة للفــترة 

٢٠٠٠-٢٠٠١ البالغة ٣٠٠ ٨٢١ ٤ دولار (انظر الجدول ١٤-٢). 
والموارد الخارجة عن الميزانيـة الآتيـة مـن صنـدوق الأمـم المتحـدة لمنـع الجريمـة  رابعا – ٧١
ـــغ ٣٠٠ ٨٨٢ ٥ دولار، ســتغطي الأنشــطة الفنيــة  والعدالـة الجنائيـة، الـتي مـن المسـقط أن تبل
وأنشـطة التعـاون التقـني اللازمـة لإنجـاز الأنشـطة الـتي يضطلـع ـا مستشـاران أقاليميـان ضمــن 

الباب ٢١، البرنامج العادي للتعاون التقني. 
ــــه ٣١  وتتضمــن الميزانيــة العاديــة للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ طلــب مــا مجموع رابعا – ٧٢
وظيفة (٢٢ وظيفة من الفئة الفنية، و ٩ وظائف من فئة الخدمـات العامـة)، بمـا يعكـس انشـاء 
ــــها للفـــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١  ٧ وظــائف إضافيــة، بالمقارنــة بـــ ٢٤ وظيفــة تمــت الموافقــة علي
(١٩ وظيفة من الفئـة الفنيـة، و٥ وظـائف مـن فئـة الخدمـات العامـة). ويصـل عـدد الوظـائف 
الممولة من المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة إلى ١٣ وظيفـة للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (١٢ وظيفـة 
ــة  مـن الفئـة الفنيـة، ووظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة)، بالمقارنـة بمـا إجماليـه ١٧ وظيف
خلال الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ (١٥ وظيفة من الفئة الفنية، ووظيفتان في فئة الخدمات العامـة) 

(انظر الجدول ١٤-٣). 
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وتشــمل الزيــــادة البالغـــة ٥٠٠ ٥٨٨ دولار، المبينـــة تحـــت بنـــد الوظـــائف  رابعا – ٧٣
(الجدول م-١٤-٢)، ٧ وظائف جديدة (وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف-٥، ووظيفـة واحـدة 
من الرتبة ف-٤، ووظيفة واحدة في الرتبة ف-١/٢، و ٤ وظائف مـن فئـة الخدمـات العامـة 
(الرتب الأخرى)). ومن بـين هـذا امـوع، تتصـل وظـائف الفئـة الفنيـة الثـلاث ووظيفـة فئـة 
الخدمــات العامــة بإنجـــاز المـــهام المتصلـــة باتفاقيـــة مكافحـــة الجريمـــة المنظمـــة عـــبر الوطنيـــة 
وبروتوكولاـا الثلاثـة الـتي اعتمـدت مؤخـرا، بمـا في ذلـك الأعمـال التحضيريـة المتصلـة بمؤتمــر 
الأطراف في الاتفاقية، وكذلك توفير المساعدة التقنيـة إلى الـدول الأعضـاء مـن أجـل التصديـق 
ـــان مــن فئــة الخدمــات العامــة الدعــم الإداري  علـى الاتفاقيـة وبروتوكولاـا. وسـتوفر وظيفت
للأنشطة المتصلة بالجوانب الجنائية للإرهـاب والفسـاد؛ أمـا الوظيفـة الرابعـة مـن فئـة الخدمـات 
العامـة فسـتوفر الدعـم التقـني فيمـا يتصـل بتكنولوجيـا المعلومـات وموقـــع مركــز منــع الجريمــة 
ـــة (انظــر الفقــرة م-١٤-٢). وتغطــي الزيــادة أيضــا  الدوليـة علـى شـبكة ”الإنـترنت“ العالمي
ـــها الجمعيــة العامــة خــلال الفــترة  الأثـر المتـأخر لإنشـاء وظيفـة الرتبـة ف-٤ الـتي وافقـت علي
ــدة  ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتوصـي اللجنـة الاستشـارية بقبـول إنشـاء وظـائف الفئـة الفنيـة الجدي

المقترحة، وكذلك وظيفتين من بين الوظائف الأربع من فئة الخدمات العامة. 
 

الباب ١٥ 
المراقبة الدولية للمخدرات 

ــــة المقترحـــــــة للبـــــــاب ١٥ في فـــترة الســـنتين  تصــل مــوارد الميزانيــة العادي رابعا – ٧٤
ـــادة  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى ٠٠٠ ٣٦٧ ١٤ دولار، قبــل إعــادة تقديــر التكــاليف، بمــا يمثــل زي
قدرهــا ٦٤٨ ٨٠٠ دولار، أو ٤,٧ في المائــة، بالمقارنــة باعتمــادات الفــــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

البالغة ٢٠٠ ٧١٨ ١٣ دولار (انظر الجدول ١٥-٢). 
وكما هو موضح في الفقرة ١٥-١٤ والجدول ١٥-٢ من الميزانية البرنامجيـة  رابعا – ٧٥
المقترحـة، تـدل الاسـقاطات علـى أن المـوارد الخارجـة عــن الميزانيــة ســتبلغ ٦٠٠ ٢٥٤ ١٩٨ 

دولار، بالمقارنة بتقديرات الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ التي بلغت ٧٠٠ ٥٩٠ ١٨٧ دولار. 
ــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣  ويصـل إجمـالي الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة للف رابعا – ٧٦
إلى ٧٤ وظيفة (٤٩ وظيفة من الفئة الفنية، و ٢٥ وظيفة من فئـة الخدمـات العامـة)، بالمقارنـة 
بـ ٧١ وظيفة تمت الموافقة عليها للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ (٤٧ وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة، و ٢٤ 

وظيفة من فئة الخدمات العامة) (انظر الجدول ١٥-٣). 
وينتج أكبر عناصر الزيادة في موارد الميزانية العادية (٤٠٠ ٤٦٠ دولار) عـن  رابعا – ٧٧
اقتراح انشاء ٣ وظائف جديدة (وظيفة واحدة من الرتبـة ف-٤، ووظيفـة واحـدة مـن الرتبـة 
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ــة  ف-٣، ووظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة) ضمـن البرنـامج الفرعـي ٢، رصـد المراقب
ــة  الدوليـة للمخـدرات وصنـع السياسـات، لتعزيـز وحـدة تقييـم الاتفاقيـات وأمانـة الهيئـة الدولي
ـــذ الولايــات المســتمدة مــن الإعــلان  لمراقبـة المخـدرات في الاضطـلاع بالأنشـطة المتصلـة بتنفي
السياسي المعتمد في دورة الجمعيـة العامـة الاسـتثنائية العشـرين. كمـا يـأخذ ذلـك في الحسـبان 
الأثـــر المتـــأخر لإنشـــاء ٣ وظـــائف تمـــت الموافقـــة عليـــها خـــــلال الفــــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
(وظيفتـان مـــن الرتبــة ف-٤، ووظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف-٣) (انظــر الفقــرة ١٥-١٣ 
والجـدول م-١٥-٢). وتوصـي اللجنـــة الاستشــارية بالموافقــة علــى وظــائف الفئــة الفنيــة 
ـــن فئــة  المقـترح إنشـاؤها ضمـن البرنـامج الفرعـي ٢. ونظـرا لوجـود ٢٤ وظيفـة بـالفعل م

الخدمات العامة، فإا غير مقتنعة بضرورة إنشاء وظيفة إضافية من هذه الفئة. 
 

الجزء الخامس 
التعاون الإقليمي لأغراض التنمية 

تبلـغ تقديـرات الأمـين العـام للجـزء الخـامس مـن الميزانيـــة البرنامجيــة المقترحــة  خامسا – ١
لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ما مقداره ٩٠٠ ٣٣٧ ٣٥٣ دولار، وتتألف من مبلـغ إجماليـه 
١٠٠ ٤٧٤ ٨٤ دولار للباب ١٦ ألف، اللجان الإقليمية (اللجنة الاقتصادية لأفريقيـا) و ١٦ 
بــاء، مكتــب اللجــان الإقليميــة في نيويــورك؛ و ١٠٠ ٠٢٩ ٥٦ دولار للبــاب ١٧، التنميـــة 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة في آســيا والمحيــــط الهـــادئ؛ و ٣٠٠ ٣٥١ ٣٨ دولار للبـــاب ١٨، 
التنميــة الاقتصاديـــة في أوروبـــا؛ و ٨٠٠ ١١٥ ٨١ دولار للبـــاب ١٩، التنميـــة الاقتصاديـــة 
والاجتماعيــــة في أمريكــــا اللاتينيــــة ومنطقــــة البحــــر الكـــــاريبي؛ و ٥٠٠ ٦٦٩ ٥٠ دولار 
للبـــاب ٢٠، التنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة في غـــربي آســـــيا؛ و ١٠٠ ٦٩٨ ٤٢ دولار 

للباب ٢١، البرنامج العادي للتعاون التقني. 
ـــا – ٤  وتذكّـر اللجنـة الاستشـارية بالتعليقـات الـتي أبدـا في الفقـرات خامس خامسا – ٢
إلى خامســا – ٦ مــن تقريرهــا الأول عـــــن الميزانيــــــــة البرنامجيـــــة المقترحــة لفــــترة الســـنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١(٣) بشأن عرض وصف النواتج المقدم تحت عنوان ”التعاون الـدولي والتنسـيق 
والاتصال بين الوكـالات“، وعـن مؤشـرات حجـم العمـل، وعـن الشـفافية في النقـل الداخلـي 
للوظائف بين البرامج والبرامج الفرعية. وحيث أنه لم يتـم معالجـة هـذه القضايـا، فـإن اللجنـة 
تكـرر الإعـراب عـن آرائـها، وتطلـب الإبـلاغ عمـا يتخـذ مـن إجـراءات في سـياق عـــرض 

الميزانية التالية. 
وما برحت اللجنة الاستشارية تشعر بالقلق إزاء ارتفاع معــدلات الشـغور في  خامسا – ٣
اللجـان الإقليميـة، ولا سـيما في الفئـة الفنيـة (انظـر المرجـع السـابق، الفقـرات خامســا – ٨ إلى 



12001-49229

A/56/7

خامسا – ١٠، والجدول خامسا – ١ أدنـاه). وتشـجع اللجنـة الاستشـارية الجـهود المبذولـة 
من قبل اللجان لخفض معدلات الشغور. وتناقش الفقرة خامسـا – ١٢ أدنـاه ارتفـاع معـدل 

الشغور في وظائف الفئة الفنية في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا. 
 

الجدول خامسا – ١ 
متوسط معدلات الشغور في اللجان الإقليمية في عامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١  

 
٢٠٠١(أ) ٢٠٠٠  

الفئة الفنيةاللجان الإقليمية 
فئة الخدمــات

الفئة الفنيةالعامة 
فئة الخدمــات

العامة 
١١,١ ٢٩,٧ ١٤,٤ ٣٢,٤ اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 

ــــط  اللجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لآســيا والمحي
٨.٨ ٥,٧ ٥,١ ٨,٠ الهادئ 

٢,٥ ٦,١ ١,٦ ٢,٧ اللجنة الاقتصادية لأوروبا 
اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر 

٢,٦ ١,٦ ١,٦ ٣.٣ الكاريبي 
٣,٧ ٦,٧ ٤.٤ ١٣,٦ اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا 

 
في حزيران/يونيه ٢٠٠١.  (أ)

  
وأُبلغـت اللجنــة الاستشــارية بأنــه بحلــول تمــوز/يوليــه ٢٠٠١، كــان قــد تم  خامسا – ٤
تركيب الإصدار ٣ من نظام المعلومات الإداريـة المتكـامل في جميـع اللجـان الإقليميـة. وتذكّـر 
اللجنـة بتوصيتـها الـواردة في الفقـرة خامسـا – ١٢ مـن تقريرهـا الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة 
المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ بضـرورة اتخـاذ خطـوات للتـأكد مــن توفــير الصيانــة 
المناسبة لنظام المعلومات الإدارية المتكامل في جميـع اللجـان الإقليميـة بمجـرد تركيبـه. وفي هـذا 
الصدد، تلاحظ اللجنة، في كل من اللجان الإقليمية، أن وظـائف الرتبـة ف-٤ والرتبـة المحليـة 
التي أنشئت في فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ كوظائف مؤقتة لدعـم نظـام المعلومـات الإداريـة 
المتكامل قد تم تحويلها إلى وظائف ثابتة ممولة من الميزانية العاديـة.وفي ضـوء المسـتويات الحاليـة 
لتركيب النظام في اللجان الإقليميـة، تتوقـع اللجنـة في فـترات السـنتين القادمـة أن يسـفر ذلـك 

عن زيادات في الإنتاجية وما يتواكب معها من وفورات. 
وفيمــا يتعلــق بأنشــطة الإعــلام، توجــه اللجنــــة الاستشـــارية الانتبـــاه إلى  خامسا – ٥
تعليقاـا علـى البـاب ٢٦، الإعـلام، مـن الميزانيـــة البرنامجيــة المقترحــة؛ باعتبــار أن أنشــطة 
الإعلام والدعوة والاتصال هي آليات هامة لتعزيـز أهـداف اللجـان الإقليميـة. وفي أبـواب 
الميزانية الخاصة باللجــان الإقليميـة، تـرد برامـج الإعـلام والتكـاليف المتصلـة ـا ضمـن التوجيـه 
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التنفيذي والإدارة. ومع ذلك، فإن درجة الوضـوح فيمـا يتعلـق ببرنـامج العمـل والتكـاليف 
المتصلة به تتفاوت من لجنـة إقليميـة إلى أخـرى. ولأغـراض عـرض الميزانيـة التاليـة، تطلـب 
اللجنة، بالنسبة لجميع اللجان الإقليمية، التحديد الواضح لبرنـامج الإعـلام مـع مـا يتصـل 

به من تكاليف وموظفين في إطار المقترحات المتعلقة ببند التوجيه التنفيذي والإدارة. 
وقـد أجـرى عـدد مـن اللجـان اسـتعراضات لـبرامج منشـــوراا. وفي هــذا  خامسا – ٦
الصـدد، توصـي اللجنـة الاستشـارية بـأن تتبـادل اللجـان الإقليميـة المعلومـــات عــن أفضــل 
الممارسات بشأن إعداد المنشورات والترويج لها ومبيعاـا. وهـذا التبـادل يمكـن أن يتـم في 
ـــى ذلــك، تكــرر اللجنــة  اجتماعـات نصـف سـنوية للأمنـاء التنفيذيـين للجـان. وعـلاوة عل
الإعراب عن رأيها بأن الموارد التي يتـم توفيرهـا نتيجـة لوقـف المنشـورات يجـب ألا تـؤدي 
بحال إلى خفض الموارد المتاحة للبرنامج، بل يجب بدلا من ذلك إعادة توجيهها إلى مجـالات 
الأولويـة الأخـرى في كـل لجنـة؛ وبالإضافـة إلى ذلـك، يجـب توفـير الإيـــرادات المتأتيــة مــن 
المبيعـات إلى الوحـدة المعنيـة لتمكينـها مـــن مواصلــة برنــامج عملــها (انظــر الفصــل الأول 

أعلاه). 
 

الباب ١٦ 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا 

 
الباب ١٦ ألف 
اللجان الإقليمية 

كما يتضح من الجدول ١٦ ألـف-٢ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، تصـل  خامسا – ٧
تقديرات الميزانية العادية للباب ١٦ ألف لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى ٥٠٠ ٧١٠ ٨٠ 
دولار، قبل إعادة تقديـر التكـاليف، بمـا يمثـل زيـادة قدرهـا ٥٠٠ ٣٠٥ ١ دولار، أو ١,٦ في 
المائة، بالمقارنة باعتمادات الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتقدر الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة للجنـة 
الاقتصاديـة لأفريقيـا لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلـغ ٣٠٠ ٧٦٤ ٢٢ دولار - بالمقارنــة 

بتقديرات بلغت ٠٠٠ ٥٢٠ ١٠ دولار. 
وكما يتبين من الجدول ١٦ ألف-٣، يشـمل مـلاك الموظفـين المقـترح ٥٦٦  خامسا – ٨
ــة ف-٤  وظيفـة ثابتـة ممولـة مـن الميزانيـة العاديـة، بمـا يمثـل زيـادة تبلـغ وظيفـة واحـدة مـن الرتب
ووظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة.وأُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن هـــاتين الوظيفتــين 
المتصلتين بنظام المعلومات الإدارية المتكامل قد تم تحويلهما من وظيفتـين مؤقتتـين إلى وظيفتـين 
ممولتين من الميزانية العادية، حيـث رئـي أن مهامـهما ذات طبيعـة مسـتمرة (انظـر أيضـا الفقـرة 
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خامسا – ٤ أعلاه). وبالتالي، لا تطلب وظائف جديدة. وأُبلغـت اللجنـة بـأن الزيـادة الـواردة 
تحت بند الوظائف تعزى إلى انشاء الوظيفتين المتصلتين بنظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل في 
فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، فضلا عن توقع انخفاض معدلات الشـغور. وعنـد الاستفسـار، 
أُبلغــت اللجنــة بأنــه بــافتراض انخفــاض معــــدلات الشـــغور في وظـــائف الفئـــة الفنيـــة وفئـــة 
الخدمـات العامـة بنسـبة ١٠ في المائـة بحلـول ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١ (انظـر الفقــرة 

خامسا – ١٢ أدناه)، ستزيد تكاليف الموظفين يما يناهز ٤٠٠ ٢١٥ ٢ دولار. 
ــــة مـــد-١  وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية اقــتراح إنشــاء وظيفتــين مــن الرتب خامسا – ٩
ـــف-١٦ ألــف-٣،  وتمويلـهما مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة، كمـا يتضـح مـن الجـداول أل
ــا  وأالـف- ١٦ ألـف-٦، و ألـف-١٦ ألـف-٩. وعنـد الاستفسـار، أُبلغـت اللجنـة بأنـه عندم
تتلقـى الأمانـة العامـة المـوارد، فإـــا ستســعى إلى الحصــول علــى موافقــة اللجنــة علــى إنشــاء 
الوظــائف وفقــا للفقــرة ٢ مــن الجــزء الثــاني مــن قــــرار الجمعيـــة العامـــة ٢١٧/٣٥ المـــؤرخ 

١٧ كانون الأول/ديسمبر ١٩٨٠ (انظر الفصل الأول أعلاه). 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أيضا ارتفاع نسـبة موظفـي فئـة الخدمـات العامـة  خامسا – ١٠
ـــة الاقتصاديــة لأفريقيــا (انظــر  والفئـات الأخـرى إلى موظفـي الفئـة الفنيـة ومـا فوقـها في اللجن
الجـدول ١٦ ألـف-٣). ولم تتلـق اللجنـــة أي تفســير مــرض لهــذا الوضــع. وتــرى اللجنــة أن 
مواصلة الأخذ بأساليب العمل الجديدة باسـتخدام التكنولوجيـا الحديثـة يمكـن أن يخفـض هـذه 
النسبة. وتطلب اللجنة إجـراء اسـتعراض، والقيـام حسـب الاقتضـاء باتخـاذ تدابـير، لخفـض 
نسبة موظفي فئة الخدمات العامة إلى موظفـي الفئـة الفنيـة في اللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا. 
وتطلب اللجنة أيضا إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا عن التدابير المتخذة، في سـياق عـرض 

الميزانية المقبلة. 
وكما يتضح من الفقرتـين ١٦ ألـف-٤ و ١٦ ألـف-٥، تعكـس التقديـرات  خامسا – ١١
إعادة تشكيل أنشطة اللجنة الاقتصادية لأفريقيا وتركيز الموارد في اـالات ذات الأولويـة مـن 
برنامج العمل، بما يتمشى مع المقررات التي اتخذها المؤتمر الـوزاري للجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا 
عام ١٩٩٩، فضلا عـن اسـتحداث البرنـامج الفرعـي ٢، تشـجيع التجـارة والتعبئـة الماليـة مـن 
ـــن الفقــرات  أجـل التنميـة. وفيمـا يتعلـق ـذا البرنـامج الفرعـي، تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية م
١٦ ألـف-٣٢، و ١٦ ألـف-٣٦، و ١٦ ألـــف-٤٠، و ١٦ ألــف-٤٤، و ١٦ ألــف-٤٨، 
و ١٦ ألف-٥٢، و ١٦ ألف-٥٦، و ١٦ ألف-٧٢، أن مـا مجموعـه ٢٣ وظيفـة قـد نقلـت 
داخليا من برامج فرعية أخرى إلى البرنامج الفرعي الجديـد. ولذلـك، ووفقـا لتوصيـة اللجنـة 
الواردة في الفقرة خامسـا – ٢ أعـلاه، تطلـب اللجنـة أن يـرد مسـتقبلا شـرح واضـح لمثـل 



01-49229123

A/56/7

هذه التغييرات مع بيان الأسباب الداعيـة لهـا في الجـزء الخـاص بالاسـتعراض العـام في بـاب 
الميزانية. 

وعنــد الاستفســار، أُبلغــت اللجنــة الاستشــارية بــأن معــدلات الشــــغور في  خامسا – ١٢
ـــة لوظــائف الفئــة الفنيــة و ١١,١ في المائــة  ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠١ كـانت ٢٩,٧ في المائ
لوظائف فئة الخدمات العامــة (انظـر الجـدول خامسـا – ١ أعـلاه). غـير أن ممثلـي الأمـين العـام 
أبلغـوا اللجنـة بـأن التدابـير الـتي اتخذـا اللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا بالتعـاون مـع مكتــب إدارة 
المـوارد البشـرية قـد أسـفرت عـن نتـائج طيبـة، وأن مـن المتوقـع أن ينخفـض معـدل الشــغور في 

وظائف الفئة الفنية إلى ١٠ في المائة بحلول اية عام ٢٠٠١. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الباب يتضمن ما مجموعه ١٣ مـن الإنجـازات  خامسا – ١٣
المتوقعة و ٢٠ من مؤشرات الإنجاز. وتثني اللجنة على اللجنة الاقتصادية لأفريقيـا لمـا بذلتـه 
مـن جـهود مـن أجـل الصياغـة الموجـزة لهـذه العنـــاصر؛ غــير أنــه يلــزم إدخــال المزيــد مــن 

التحسينات بالطريقة التي أوضحتها اللجنة في الفصل الأول أعلاه. 
وفيما يتعلق بمنشورات اللجنة الاقتصادية لأفريقيا، أُبلغت اللجنة الاستشـارية  خامسا – ١٤
بأنه، تمشيا مع الإصلاحات التي بدأت منذ ست سنوات، بذلـت جـهود للحـد بدرجـة كبـيرة 
من عدد المنشـورات المقـرر إصدارهـا خـلال فـترة السـنتين. وأُبلغـت اللجنـة أيضـا بـأن اللجنـة 
الاقتصاديـة لأفريقيـا تعـتزم الاسـتعانة بخـبراء استشـاريين لسـد الفجـــوات داخلــها فيمــا يتصــل 
بالمعـارف والخـبرات. واستفسـرت اللجنـة عـن العـدد الإجمـــالي للمنشــورات المقــرر إصدارهــا 
خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، المتكررة منها وغير المتكررة على حد سـواء، وعـن دور 
الآلية الحكومية الدولية في استعراض تلك المنشورات. وأُبلغت اللجنة بأنـه رغـم أن التخفيـض 
في عـدد المنشـورات كـان كبـيرا (مـن ٢٢٩ منشـورا متكـــررا وغــير متكــرر في فــترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى ١٥٨ منشـــــورا في فـــــترة الســـــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣)، فـــــإن معظـــــــم 
ــك،  التخفيضـات كـانت لمنشـورات أصغـر حجمـا مثـل النشـرات الإخباريـة. وعـلاوة علـى ذل
أُبلغت اللجنة بأن هيئات الخبراء التابعة للجنة الاقتصادية لأفريقيـا هـي الـتي قـامت باسـتعراض 
المنشورات. وتطلب اللجنة أن تتضمن الميزانية المقترحة مستقبلا شرحا لنتائج أي من هـذه 

الاستعراضات. 
ـــل لأثــر  واستفسـرت اللجنـة الاستشـارية أيضـا عمـا إذا كـان قـد أجـري تحلي خامسا – ١٥
منشورات اللجنة الاقتصادية لأفريقيا، وما إذا كان قد جرى استقصاء للمستخدمين النـهائيين 
ـــدى التعــاون مــع الهيئــات الأخــرى في إصــدار منشــورات اللجنــة  المسـتهدفين، فضـلا عـن م
الاقتصاديـة لأفريقيـا. وأُبلغـت اللجنـة بأنـه لم يتـم حـــتى الآن إجــراء تحليــل لأثــر المنشــورات، 
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ـــترة الســنتين  وإن كـانت اللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا تعـتزم إجـراء مثـل هـذا التحليـل خـلال ف
ــــتركز التحليـــل علـــى دور منشـــورات اللجنـــة  ٢٠٠٠-٢٠٠٣. وتوصــي اللجنــة بــأن ي
الاقتصادية لأفريقيا في تعزيز الهدف العام المتعلـق بالتنميـة في أفريقيـا. وتؤكـد اللجنـة علـى 
أن تخفيض عدد المنشـورات يجـب ألا يـؤدي إلى أي تخفيـض في ميزانيـة اللجنـة الاقتصاديـة 
لأفريقيا، بل يجب أن يعاد توزيع الموارد الـتي سـيتم توفيرهـا إلى اـالات ذات الأولويـة في 

برنامج عمل اللجنة الاقتصادية لأفريقيا (انظر الفصل الأول أعلاه). 
وفي ضوء البيانات السابقة، تطلب اللجنة أن يوضح عرض الميزانية المقبلة  خامسا – ١٦
مدى إنجاز كل من العناصر التالية: التحديد الواضح للمستخدمين النـهائيين، والاسـتخدام 
المنظم لتحليل الأثر، وتوحيد إجـراءات التعـاون في إصـدار منشـورات اللجنـة الاقتصاديـة 
لأفريقيا. وفيما يتعلق بالعنصر الأخـير، يبـدو للجنـة أن الطريقـة المسـتخدمة حاليـا هـي طريقـة 
تحركها الأحداث. فالتعاون يجب أن يكـون شـرطا مسـبقا لاتخـاذ قـرار بـإصدار أي منشـور 
مـن المنشـورات. ومـا أن يـدرج إصـدار منشـور مـا كنـــاتج مــن النواتــج في إحــدى وثــائق 

الميزانية، يجب أن يكون معلوما من هم المشاركون وما هو دورهم في إصدار المنشور. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية الزيادة الملحوظة في الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة  خامسا - ١٧ 
في الجــدول م-١٦ ألــف-١ تحــت بنــد المــوارد الثنائيــة، مــن ٣٠٠ ٨٦٨ ١ دولار في فــــترة 
ــــــترة الســـــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣.  الســــنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى ٦٠٠ ٩٣٩ ١٤ دولار في ف
وترحـب اللجنـة ـذا التطـور، وتثـني علـى الأمـــين التنفيــذي ودوائــر المــانحين لدورهــم في 
تحقيقه. وتلاحظ اللجنة أن التقديـرات تبـين اسـتخدام التبرعـات الثنائيـة في إطـار كـل برنـامج 
فرعـي، فضـلا عـن وصـف الأنشـطة المقـرر تمويلـها، الـتي تشـمل أنشـطة في مجـالات مـــن قبيــل 
الخدمـات الاستشـارية، وبنـاء القـدرات، والبحـوث، وتحليـــل السياســات، والحــد مــن الفقــر، 

وأصول الحكم، والتدريب، وتكنولوجيا المعلومات. 
وعند الاستفسار عما إذا كانت الموارد الثنائيـة الخارجـة عـن الميزانيـة مرتبطـة  خامسا – ١٨
بـأي نشـاط معـين، أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن طريقـة اسـتخدام التبرعـات الثنائيـة تخضـــع 
للنقاش في أحد منتديات الشراكة. وأُبلغـت اللجنـة أيضـا بـأن بعـض التبرعـات يكـون مرتبطـا 
بمجالات محددة من برنامج العمل المأذون به، في حين وافق مـانحون آخـرون علـى تقـديم المنـح 
إلى اللجنة الاقتصادية لأفريقيا شريطة الإبلاغ عن طريقة استخدام تبرعام. وترحـب اللجنـة 

بالزيادة في المنح، وتشجع على التوسع في هذه الطريقة للتبرعات الثنائية. 
وكمــا يتبــين مــــن الجـــدول ألـــف-١٦ ألـــف-١، بلـــغ مســـتوى التمويـــل  خامسا – ١٩
الخـارج عـن الميزانيـــة المقــدم مــن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ٠٠٠ ٨٢١ دولار للفــترة 
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١٩٩٨-١٩٩٩، ومـــن المقـــدر أن يصـــل إلى ١.١ مليـــون دولار للفــــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـــارية مــع القلــق أن التمويــل المقــدم مــن برنــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمائي، الذي كان مستواه منخفضا إلى حد كبير على مدار السنوات القليلة الماضية، قـد 
اختفى الآن تماما. وتشير اللجنة إلى أنه من بين جميع اللجان الإقليمية، فإن اللجنة الاقتصاديـة 
ـــاء علــى  لأفريقيـا تخـدم أكـبر عـدد مـن أقـل البلـدان نمـوا، بمـا يصـل مجموعـه إلى ٣٥ بلـدا. وبن
استفسار من جانب اللجنة، أُبلغت بأن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي قـد تعـاون مـع اللجنـة 
الاقتصادية لأفريقيا في مجالات من قبيل إصدار تقرير ”حالة أساليب الحكـم في أفريقيـا“، وإن 
كانت اللجنة الاقتصادية لأفريقيا لم تتلق أي تمويل فعلي من البرنامج الإنمـائي. وتحـث اللجنـة 
مدير البرنامج الإنمائي على معاودة النظر في المسألة بغية تعزيز قـدرات اللجنـة الاقتصاديـة 

لأفريقيا في االات التي تشارك فيها على المستوى القطري. 
وطلبـت اللجنـة الاستشـارية معلومـات عـن التقـدم المحــرز في تنفيــذ مشــروع  خامسا – ٢٠
تكنولوجيا المعلومات المشار إليه في الفقرتين خامسا – ٣٠ وخامسا – ٣١ من تقريرهـا الأول 
عن الميزانية البرنامجية المقترحة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. فالمعلومـات المقدمـة إلى اللجنـة 
لم تكن مرضية. وطلبـت اللجنـة إدراج هـذه المعلومـات المطلوبـة في تقديـرات الميزانيـة التاليـة. 
وكان من المسقط أن تصل تكاليف مشروع التحديث إلى ٥,٣ مليون دولار على مدى فـترة 
تتراوح بين ثـلاث وأربـع سـنوات. وعنـد الاستفسـار عـن ذلـك، أُبلغـت اللجنـة بأنـه مـن بـين 
التكاليف المسقطة البالغة ٥,٣ مليون دولار، أمكن الحصـول علـى مـوارد قدرهـا ١,٥ مليـون 
دولار من خلال إعادة توزيع الوفورات المتحققة أساسا من ارتفاع معـدلات شـغور الموظفـين 
عـامي ١٩٩٩ و ٢٠٠٠. كمـا أُبلغـت اللجنـة بأنـه سـيتم بـالمثل تمويـل المبلـغ المتبقـــي، وقــدره 
٣,٨ مليون دولار، من خـلال إعـادة توزيـع المـوارد. وتشـير اللجنـة إلى أنـه إذا تحسـنت حالـة 
شغور الوظائف، كما يتوخى في الفقرة خامسا – ١٢ أعـلاه، فـإن هـذه المـوارد قـد لا تتوفـر. 
وترى اللجنة أن برنامج تحديث عمليات اللجنة الاقتصادية لأفريقيا برنـامج هـام، ولذلـك 
يجب ألا يتوقف إتاحة الموارد له على إمكانية الاستيعاب من داخل الاعتمـادات المرصـودة 
للجنة الاقتصادية لأفريقيا. وبناء عليه، تطلب اللجنـة الإبـلاغ عـن أي نفقـات إضافيـة قـد 

يجري تكبدها، وذلك في سياق تقرير أداء الميزانية عن الفترة المالية المعنية. 
وتذكّـر اللجنـة الاستشـارية بـالفقرة خامسـا – ٣٢ مـن تقريرهـا عـن الميزانيـــة  خامسا – ٢١
VS في  AT البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، المتعلقة بتركيب إحدى وحدات 
اللجنة الاقتصادية لأفريقيا قبل اية عام ١٩٩٩. وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنـة بـأن العمـل 
في هذا اال قد صادف عـددا مـن الصعوبـات، منـها التأخـيرات في شـحن وتخليـص المعـدات 
مـن الجمـارك، وورود أجـزاء تالفـة. وفيمـا يتعلـق بـالمعدات التالفـة، أُبلغـت اللجنـة بأنـه يجــري 
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التفاوض مع شركة التأمين المعنية بشأن المطالبة برد قيمة تلك المعدات. وبالتـالي، فـإن مرافـق 
عقد المؤتمرات عن بعد عن طريق الدوائر التليفزيونية لا تزال غير متوافرة في أديـس أبابـا، 
ولم تبلغ اللجنة بأي إطار زمني فيما يتعلق بالموعد الذي يمكن أن تتوافر فيه. وترى اللجنـة 
أن هذه مسألة تدعو إلى القلق البالغ، وتطلب إلى الأمين العام إبلاغ الجمعية العامـة بذلـك 

في أقرب وقت ممكن. 
وخلال المناقشات التي أجرـا اللجنـة مـع ممثلـي اللجنـة الاقتصاديـة لأفريقـيا،  خامسا – ٢٢
 ،(A/ ووفقا للإجراءات المبينة في تقرير اللجنة الاستشارية عن إجراءات تشييد المباني (36/643
نظرت اللجنة في طلب مقدم من الأمين العام فيما يتصل بتحديـد ضـرورة تشـييد مبـنى جديـد 
للمكاتب من أربعة طوابق في مجمع الأمم المتحدة في أديس أبابا. ووافقـت اللجنـة علـى تقـديم 

اقتراح ذا الشأن إلى الجمعية العامة.    
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية إعـادة التصنيـف المقترحـة لوظيفـة رئيـــس قســم  خامسا – ٢٣
إدارة المرافق، من الرتبة ف-٤ إلى الرتبـة ف-٥، فيمـا يتصـل بمشـروع التشـييد (انظـر الفقـرة 
م-١٦ ألـف-٤٩). ولا اعـتراض للجنـة علـى إعـــادة التصنيــف المقترحــة. وتلقــت اللجنــة 
معلومات مفصلة عن ترتيبات إدارة التشييد المقترح لمساحة المكاتب الإضافيـة في أديـس أبابـا، 
وعـدد الأفـــراد المشــاركين فيــها ومؤهلاــم، فضــلا عــن الــدور الــذي يضطلــع بــه المقــر في 
المشروع. وينبغي أن تكون هذه المعلومات جزءا من التقرير الذي سيقدمه الأمين العام إلى 

الجمعية العامة عن التشييد المقترح. 
وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشـارية بـأن الإيـرادات الآتيـة مـن إيجـار  خامسا – ٢٤
الأماكن المتصلة باستخدام مركز المؤتمرات التابع للجنة الاقتصاديـة لأفريقيـا في أديـس أبابـا في 
ـــتي تتحملــها  الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ تقـدر بمبلـغ ٠٠٠ ٢٨٠ دولار، وأن التكلفـة الإجماليـة ال
اللجنة الاقتصادية لأفريقيا لصيانة وإدارة المركز خلال فترة السنتين تقدر بمبلـغ ٠٠٠ ٩٢٧ ٢ 
دولار قبــل إعــادة تقديــر التكــاليف. واللجنــة الاستشــــارية تذكّـــر بتوصيتـــها الـــواردة في 
الفقـرة ب إ ٢- ٢ مـــن تقريرهــا الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين 
ـــتمرار القــدرة الماليــة للجنــة  ٢٠٠٠-٢٠٠١ بضـرورة اتخـاذ التدابـير اللازمـة لكفالـة اس
الاقتصادية لأفريقيا على إدارة اجتماعات مدرة للدخل في مركز المؤتمرات التـابع لهـا. وفي 
هذا السياق، تلاحظ اللجنة أنـه تمشـيا مـع توصيتـها الـواردة في الفقـرة خامسـا – ٣٣ مـن 
نفس التقرير، طُلـب في الفقـرة م-١٦ ألـف-٥٢ رصـد مـوارد للـترويج لمركـز المؤتمـرات 
ـــك  والإعـلان عنـه وتسـويقه. وطلبـت اللجنـة معلومـات فيمـا يتعلـق ـذا المشـروع، وكذل
معلومات عن التكاليف التي ينطـوي عليـها. وأُبلغـت اللجنـة بـأن تكلفـة المشـروع تصـل إلى 
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ـــارض صناعيــة متخصصــة؛  ٠٠٠ ٧٠ دولار، منـها ٠٠٠ ٣٠ دولار تتصـل بالمشـاركة في مع
و ٠٠٠ ٣٠ دولار لإنتاج نشرة دعائية جديـدة؛ و ٠٠٠ ١٠ دولار لتنظيـم زيـارات تعريـف 

للصحفيين وعقد اجتماعات مع العملاء المحتملين. 
ــــات  وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية مــن الفقــرة م-١٦ ألــف-١٤ الاحتياج خامسا – ٢٥
المقدرة بمبلغ ٧٠٠ ٣٢٢ ١ دولار لمواصلة تقديم المنح إلى المعهد الأفريقـي للتنميـة الاقتصاديـة 
والتخطيط (٤٠٠ ٩٤٢ دولار)، ومعهد الأمم المتحدة الأفريقي لمنع الجريمـة ومعاملـة ارمـين 
(٣٠٠ ٣٨٠ دولار). وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة بأن الميزانيتين الإجمـاليتين للمعـهدين 
لعام ٢٠٠١ بلغتا ٧٠٠ ٢٧٩ ١ دولار و ٨٦٨ ٩٦٨ دولار على التـوالي.واستفسـرت 
اللجنـة كذلـك عـن عمليـات مراجعـة الحسـابات الـتي قـام ـا مراجعـو الحسـابات المحليــون 
لهذين المعهدين. ولم تكن المعلومات التي قُدمت إلى اللجنة مرضية. ولذلك، توصي اللجنـة 
بأن يولي مجلس مراجعي الحسـابات، في عمليـة مراجعـة الحسـابات التاليـة الـتي سـيقوم ـا، 
اهتماما خاصا لهذيـن المعـهدين، بمـا في ذلـك الاهتمـام بكفايـة إجـراءات المراجعـة الداخليـة 

للحسابات والمراقبة الداخلية. 
وكما يتبين من الجـدول م-١٦ ألـف-٢٤، بلـغ إجمـالي الاحتياجـات لمراكـز  خامسا – ٢٦
التنمية دون الإقليمية الخمسة ووحدة التنسيق الموجودة في أديس أبابـا ٣٠٠ ٢١٠ ١٦ دولار 
قبل إعادة تقدير التكاليف. وتغطي التقديرات ٥٢ وظيفة من الفئة الفنية و٣٦ وظيفة من فئـة 
الخدمات العامة. وأُبلغت اللجنة الاستشارية بـأن مكتـب خدمـات المراقبـة الداخليـة قـد انتـهى 
ـــة. وتلقــت اللجنــة موجــزا للنتــائج  مؤخـرا مـن وضـع تقريـر عـن مراكـز التنميـة دون الإقليمي
ـــن هــذه المراكــز. وتلاحــظ اللجنــة مــن المعلومــات المقدمــة أن مراجعــة  فيمـا يتعلـق بثلاثـة م
الحسابات تناولت أساسا التقيد بالقواعد والإجراءات ومراقبة النفقات. وبناء عليه، ينبغـي في 
عمليات مراجعة الحسابات المقبلة لمراكز التنمية دون الإقليمية إيلاء اهتمام خـاص لفعاليـة 

إنجاز البرامج. 
وخـلال المناقشـات المتعلقـة بمراكـز التنميـة دون الإقليميـة، أكـد ممثلـو الأمـــين  خامسا - ٢٧
العام أن المراكز قد أنشئت على أساس رغبات الـدول الأعضـاء المعنيـة، وأـا تلـبي احتياجـات 
إنمائية محددة لبلدان المناطق دون الإقليمية. وعنـد الاستفسـار، أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن 
البرنامج الفرعي ٦، تشجيع التعاون والتكامل الإقليميين، يعالج المسائل المشـتركة بـين المنـاطق 

دون الإقليمية. 
وترى اللجنة الاستشارية أن الوقـت حـان لكـي تتخـذ اللجنـة الاقتصاديـة  خامسا – ٢٨
لأفريقيـا وآليتـها الحكوميـة الدوليـة قـرارا بشـأن السياسـات العامـة تحـدد فيـه مـــا إذا كــان 
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النـهج الأفضـل هـو أن تعمـــل اللجنــة الاقتصاديــة لأفريقيــا مــن خــلال كيانــات التكــامل 
الاقتصادي القائمة على المستوى دون الإقليمي في المناطق التي تغطيها مراكز التنميـة دون 
الإقليمية. وتفكر اللجنة في كيانات مـن قبيـل اتحـاد المغـرب العـربي، والجماعـة الاقتصاديـة 
لدول غرب أفريقيا، والجماعة الاقتصادية والنقدية لوسط أفريقيـا، وجماعـة شـرق أفريقيـا، 
والجماعـة الإنمائيـة للجنـوب الأفريقـي، والسـلطة الحكوميـــة الدوليــة للتنميــة وغيرهــا مــن 
الكيانات. ولن يكون ذلك محاولة لتحقيق وفورات، وإنما جهدا لتبسيط العمليات وإعـادة 
توجيـه المـوارد الحاليـة لدعـم الأنشـطة الاقتصاديـة لهـذه المنظمـات. وتطلـب اللجنـة دراسـة 
هذه المسألة والإبلاغ عن النتائج التي يتم التوصل إليها في سياق تقرير الأمـين العـام التـالي 

عن التعاون الإقليمي. 
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية الإشـارة الـواردة في الفقـرة ١٦ ألـف-٧١ (ج)  خامسا – ٢٩
إلى وضع إجراءات للرصد والتقييم المنتظمين للتقدم المحرز في تنفيذ برامج العمـل، بمـا في ذلـك 
نتائج تلك البرامج وآثارها. وتطلب اللجنة إدراج معلومـات في عـرض الميزانيـة التاليـة عـن 

الطريقة التي أُخذت ا نتائج التقييم في الحسبان عند إعداد التقديرات. 
وعند الاستفسار عن الخدمات المشتركة فيمــا بـين المنظمـات في أديـس أبابـا،  خامسا – ٣٠
ـــل تشــمل برنــامج الأمــم  أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن المنظمـات الـتي تتقاسـم أمـاكن العم
المتحـدة الإنمـائي، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف)، وبرنـــامج الأغذيــة العــالمي، 
ومنظمة العمل الدولية، وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، ومفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون 
اللاجئين، ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافـة (اليونسـكو)، وبرنـامج الأمـم المتحـدة 
المشترك الذي ترعاه عدة جهات والمعني بفيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة 
المكتسب (الإيدز)، ومنظمة الأمـم المتحـدة للتنميـة الصناعيـة (اليونيـدو)، وأن العـدد الإجمـالي 
لموظفـي الوكـالات الذيـن يعملـون في مجمـع اللجنـة الاقتصاديـــة لأفريقيــا يبلــغ ٥٥٣ موظفــا. 
وتشجع اللجنة على بذل مزيد من الجهود لتقاسم الخدمات المشتركة في أديس أبابا. فـهي 
تمثل إمكانية لم تسـتغل بعـد لتحقيـق وفـورات. وتطلـب اللجنـة اسـتعراض المسـألة في إطـار 

لجنة التنسيق الإدارية. 
وتـرى اللجنـة الاستشـارية أيضـا أنـه مـع إنشـاء دائـرة الترجمـة الشــفوية في  خامسا – ٣١
ـــادة التعــاون بــين مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي  نـيروبي، ينبغـي أن تتخـذ خطـوات لزي

واللجنة الاقتصادية لأفريقيا في تقاسم خدمات اللغات. 
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وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأن اللجنة الاقتصاديـة لأفريقيـا تعـتزم الاضطـلاع  خامسا – ٣٢
بتقييم لفعالية برنامجها التدريبي. وتطلب اللجنة أن يتـم مسـتقبلا توفـير معلومـات تحـت كـل 

برنامج فرعي عن تكاليف وطبيعة ما يتقرر القيام به من تدريب. 
 

الباب ١٦ باء 
مكتب اللجان الإقليمية في نيويورك 

كمـا يتضـح مـن الجـدول ١٦ بـاء-١ مـن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة  خامسا–٣٣
السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، فـإن إجمـالي تقديـرات مكتـب اللجـــان الإقليميــة في نيويــورك يبلــغ 
٨٠٠ ٢٩١ ١ دولار، قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف، بمـا يمثـل زيـادة قدرهــا ٣٠٠ ٥٢ دولار، 
أو ٤,٢ في المائـة. وتلاحـظ اللجنـة الاستشاريــــة مــــــن الفقـــرات ١٦ بــاء-٤ و ١٦ بــاء-٦ 
ـــادة  و ١٦ بــاء-٧ أن الزيــادة في بنــد الوظــائف (١٠٠ ٣٦ دولار) تــأتي نتيجــة لاقــتراح إع
تصنيف وظيفة مساعد مكتبة من فئة الخدمات العامــة (الرتـب الأخـرى) إلى الرتبـة  الرئيسـية، 
وأن الزيادة في بند تكاليف الموظفـين الأخـرى (٤٠٠ ٦ دولار) تتصـل بـالعمل الإضـافي، وأن 
الزيادة في بند مصروفات التشغيل العامة (٨٠٠ ٥ دولار) تـأتي نتيجـة للاحتياجـات الإضافيـة 
المتصلـة بتوفـير الخدمـات المركزيـــة لمعــدات التشــغيل الآلي للمكــاتب. ويغطــي هيكــل مــلاك 
وظائف المكتب استمرار ٣ وظائف من الفئة الفنية وما فوقها و ٣ وظائف مـن فئـة الخدمـات 
العامة. وليس لدى اللجنة اعتراض على اقتراح إعادة تصنيـف وظيفـة مسـاعد المكتبـة مـن 

فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) إلى الرتبة الرئيسية. 
 

الباب ١٧ 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ 

كمــا يتضــح مــن الجــدول ١٧-٢ مــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة، تصــــل  خامسا–٣٤
تقديرات الميزانية العادية للباب ١٧ إلى ٦٠٠ ٢٠٤ ٥٥ دولار، قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف، 
ــــادات الفـــترة  بمــا يمثــل زيــادة قدرهــا ٤٠٠ ٧٩٣ دولار، أو ١,٤ في المائــة، بالمقارنــة باعتم
ـــــن الميزانيــــة للفــــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلــــغ  ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتقـــدر المـــوارد الخارجـــة ع

٤٠٩ ٣٠٠ ٢٢ دولار. 
ويـرد في الفقـرة ١٧-١٢ موجـــز للتغيــيرات في توزيــع المــوارد، فضــلا عــن  خامسا–٣٥
أسباب الزيادة الصافية في التقديرات. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الزيادة ترجع أساسـا إلى 
إنشاء وظيفة واحدة مـن الرتبـة ف–٤ ووظيفـة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة لتنسـيق وإدارة موقـع 
اللجنـة الاجتماعيـــة والاقتصاديــة لآســيا والمحيــط الهــادئ علــى شــبكة ”الإنــترنت“ العالميــة؛ 
والاحتياجــات الإضافيــة إلى الاستشــاريين وأفرقــة الخــــبراء المخصصـــين وخدمـــات الطباعـــة 
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الخارجية؛ وإنشاء وظيفة واحدة من الرتبة ف-٤ ووظيفة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة، كـان قـد 
جرى تمويلهما في فترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ كوظيفتـين مؤقتتـين، لتوفـير الدعـم لعمليـات 
نظام المعلومات الإدارية المتكامل، وإعادة تصنيف وظيفة رئيس وحدة خدمات المؤتمـرات مـن 
الرتبــة ف-٣ إلى الرتبــة ف-٤، والاحتياجــات الإضافيــة لشــــراء معـــدات تجـــهيز البيانـــات 
ومساهمة اللجنة الاجتماعية والاقتصادية في ترتيبات الخطة الأمنية المشتركة بـين الوكـالات في 

تايلند. 
وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية الاقــتراح الــوارد في الفقــرة ١٧-٢٤ بإنشـــاء  خامسا–٣٦
وظيفــة جديــدة مــن الرتبــة ف-٤ ووظيفــة جديــدة مــن الرتبــــة المحليـــة لوضـــع السياســـات 
والاضطلاع بمهام تنسيق وإدارة موقـع اللجنـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة لآسـيا والمحيـط الهـادئ 
على شبكة ”الإنترنت“ العالمية. وتوصي اللجنة بالموافقة على هاتين الوظيفتـين. ويقـترح في 
الفقرة ١٧-٥٥ إعادة تصنيف وظيفة رئيس وحـدة خدمـات المؤتمـرات مـن الرتبـة ف-٣ إلى 

الرتبة ف-٤. وليس لدى اللجنة اعتراض على إعادة التصنيف المقترحة. 
وفيمـا يتعلـق بنظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل، أُبلغـت اللجنـة الاستشــارية  خامسا–٣٧
بأنـه قـد تم تركيـب الإصـدار ٣، ولكنـه لم يعمـل بمـا يكفـي لتقييـم مـا تحقـق مـن مكاســب في 
الإنتاجية من ورائه. واستفسرت اللجنة أيضا عن نظــام المعلومـات المتكـامل للرصـد والوثـائق، 
وعن التقدم المحرز في تطويـر وصلـة بينيـة تربطـه إلى نظـام إدارة الـبرامج في اللجنـة الاجتماعيـة 
والاقتصادية لآسيا والمحيط الهادئ، علـى النحـو المشـار إليـه في الفقـرة خامسـا-٥١ مـن تقريـر 
اللجنة الأول عن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وأُبلغـت اللجنـة 
بأن نظام إدارة البرامج يقوم بمهام أكــثر مـن نظـام المعلومـات المتكـامل للرصـد والوثـائق، وأنـه 
يتناسب بدرجة أكبر في الوقت الراهـن مـع احتياجـات مديـري الـبرامج في اللجنـة الاجتماعيـة 
والاقتصادية لآسيا والمحيـط الهـادئ. غـير أن مواصلـة تطويـر نظـام المعلومـات المتكـامل للرصـد 
والوثـائق سـتؤدي في ايـة المطـاف إلى أن يحـل محـــل نظــام إدارة الــبرامج. وحاليــا، يســتخدم 
مديرو البرامج النظامين في نفس الوقت. وأُبلغت اللجنة بأنـه يتـم إدخـال المعلومـات مـرة كـل 
ثلاثة أشهر بالنسبة لنظام إدارة البرامج ومرة كل ستة أشهر بالنسبة لنظام المعلومـات المتكـامل 
للرصـد والوثـائق، وأن إدخـال المعلومـات في نظـام المعلومـات المتكـامل للرصـــد والوثــائق يتــم 
بطريقة يدوية. وترى اللجنة أنه ينبغي بذل مزيد مـن الجـهود لتطويـر أسـاليب تكفـل جعـل 
عملية إدخال المعلومـات في نظـام المعلومـات المتكـامل للرصـد والوثـائق أقـل مشـقة وأكـثر 

آلية في نفس الوقت الذي يجري فيه تنفيذ الأنشطة. 
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وطلبت اللجنة الاستشارية الاطـلاع علـى التفـاصيل فيمـا يتعلـق برصـد مبلـغ  خامسا–٣٨
٧٠٠ ٥٧ دولار في الميزانية البرنامجية المقترحة لمسـاهمة اللجنـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة لآسـيا 
والمحيـط الهـادئ في ترتيبـات الخطـة الأمنيـة المشـتركة بـين الوكـالات في تـايلند (انظـر الفقرتــين 
١٧-١٢ (د) و م-١٧-٥١). وأُبلغـت اللجنـة بـأن الخطـة الأمنيـة هـي خدمـة مشـــتركة بــين 
الوكالات على نطاق البلد، توزع تكاليفها على أساس نسبي حسب عدد الموظفـين العـاملين. 
ـــة لآســيا  وأُبلغـت اللجنـة أيضـا بأنـه في حـين أن مسـؤولية أمـن اللجنـة الاجتماعيـة والاقتصادي
والمحيط الهادئ تقع على عاتق وحدة الأمن والسلامة التابعـة لهـا، فـإن الخطـة الأمنيـة المشـتركة 
بـين الوكـالات تغطـي أمـن جميـع الأنشـطة الأخـرى في تـايلند، بمـا في ذلـك المكـاتب الميدانيــة، 
والمخيمات التابعة لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئـين، وحـالات الطـوارئ خـارج مجمـع 

المقر، والنشرات الأمنية، وأمن المناطق السكنية، والتقييمات الأمنية. 
وفيمــا يتعلــق بعــرض الميزانيــة، تلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن البـــاب ١٧  خامسا–٣٩
يتضمن ٢٤ من الإنجازات المتوقعة و ٧٩ من مؤشرات الإنجاز. وتدرك اللجنة أن هذه محاولـة 
أولى للتقيـد بالشـكل الجديـد؛ غـير أن عـدد المؤشـرات يجـب أن ينخفـض عـن ذلـك في عــرض 
الميزانية المقبلة. كما أن نوعية الصياغة تحتاج إلى تحسين. ومن أمثلة ذلـك المؤشـر (ج) ’١‘ 
في الجـدول ١٧-٧. إذ تـرى اللجنـة أن عـدد بيانـات البلـدان في الاجتماعــات التشــريعية 
والحكوميـة الدوليـة لا يصلـح مقياسـا للتقـدم المحـرز في تحقيـق زيـادة قـدرة أي بلـد، ســـواء 
كانت قدرته على تطبيق تكنولوجيا المعلومـات أو علـى اسـتخدام التكنولوجيـات السـليمة 
ــــات  بيئيــا. ويــرد مثــال آخــر في المؤشــر (ب) ’١‘ في الجــدول ١٧-١١. فعــدد التوصي
المعتمدة في الاجتماعات الحكومية الدولية لا يصلـح مقياسـا للتقـدم المحـرز في تحقيـق زيـادة 

القدرة على الصعيد الوطني. 
ـــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة لآســيا والمحيــط الهــادئ علــى  ووافـق ممثلـو اللجن خامسا–٤٠
وجوب إعادة صياغـة الإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز. كمـا أقـروا بالافتقـار إلى الخـبرة 
الفنية اللازمة في اللجنة الاجتماعية والاقتصاديــة لآسـيا والمحيـط الهـادئ، وأوضحـوا أن إحـدى 
ـــير التدريــب الطوعــي كنشــاط يمــول بصــورة ثنائيــة.  الـدول الأعضـاء قـد وافقـت علـى توف
وترحب اللجنة الاستشــارية ـذه المشـورة الفنيـة. غـير أـا تشـدد علـى أن التدريـب علـى 
الميزنـة علـى أسـاس النتـائج يجـب ألا يتوقـف علـى توافـر التبرعـات. فـهذا التدريـب البــالغ 
الأهمية يعد مهمة أساسية لا بد من إنجازها تحت قيادة مكتب إدارة الموارد البشـرية وإدارة 
الشؤون الإدارية، كما يجب تمويله في المقام الأول من الاعتمـادات المرصـودة للتدريـب في 
الميزانية العادية. وثانيا، فإن اللجنة لا تشجع علـى التدريـب المنفـرد الـذي يمكـن أن يشـيع 
مفاهيم ونهجا قد لا تكون متفقة تمامـا مـع مفـاهيم وإجـراءات الميزنـة علـى أسـاس النتـائج 
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المستجدة في الأمم المتحدة بالصورة التي وردت ا في قرارات الجمعية العامة (انظر، علـى 
ــــــؤرخ ١٨ كـــــانون الأول/ديســـــمبر ١٩٩٨،  ســــبيل المثــــال، القراريــــن ٢٠٥/٥٣ الم

و ٢٣١/٥٥). 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن آليـة التنسـيق، علـى النحـو الـوارد شـرحه في  خامسا–٤١
الفقرة ١٧-٨ من الميزانية البرنامجية المقترحة، تتضمن الاضطلاع بـدور اسـتباقي في الاجتمـاع 
التنسيقي الإقليمي وأفرقة العمل المواضيعية العشرة التابعة له، الموكـول إليـها بمـهام تركـز علـى 
القضايا وذات حدود زمنية فيما يتعلق بصياغة وتنفيذ برامج وأنشطة مشتركة. واللجنة علـى 
ثقة من أن هذا التنسيق الاستباقي لن يقتصـر علـى الـبرامج المضطلـع ـا بصـورة مشـتركة 
فحسب، بل سيمتد أيضا إلى البرامج التي تضطلع ـا فـرادى المنظمـات في المنطقـة (ومنـها 

المنشورات على سبيل المثال؛ انظر الفقرة خامسا–١٦ أعلاه). 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن الفقـــرة ١٧-٢٣ أن دائــرة الأمــم المتحــدة  خامسا–٤٢
للإعلام تضطلع بدورين في اللجنة الاجتماعية والاقتصادية لآسيا والمحيـط الهـادئ: فـهي تعمـل 
ـــا ســميت لتعمــل، باســم إدارة  كدائـرة للإعـلام في اللجنـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة، كمـا أ
شؤون الإعلام، كمركز الأمم المتحدة للإعلام في تايلند؛ وجمهوريـة لاو الديمقراطيـة الشـعبية؛ 
وسنغافورة؛ وفييت نام؛ وكمبوديا؛ وماليزيا؛ وهونغ كونغ؛ والصـين. وتكـرر اللجنـة تـأكيد 
رأيـها، الـذي أبدتـه في الفقـــرة خامســا – ٥ أعــلاه، بــضرورة التحديــد الواضــح لبرنــامج 
الإعلام مع ما يتصـل بـه مـن تكـاليف وموظفـين في إطـار المقترحـات المتعلقـة ببنـد التوجيـه 

التنفيذي والإدارة. 
وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأنه تم إجراء استعراض لبرنامج منشورات اللجنة  خامسا–٤٣
الاجتماعيـة والاقتصاديـة لآسـيا والمحيـط الهـادئ، وأدرج في تقديـرات الفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
– حيـث خفضـت مـن ٢٣٧ منشـورا متكـــررا وغــير متكــرر إلى  تخفيـض بنسـبة ٢٥ في المائـة 
١٧٨ منشورا. وأبلغ ممثلو اللجنــة الاجتماعيـة والاقتصاديـة لآسـيا والمحيـط الهـادئ اللجنـة بـأن 
التخفيض استند إلى عوامل من قبيل الدراسـات الاسـتقصائية للقـراء، وقـدرة وحـدات الأمانـة 
على إعداد المنشورات، وضرورة تفـادي الازدواجيـة في المـواد الـتي يمكـن الوصـول إليـها علـى 
موقع اللجنة الاجتماعية والاقتصادية لآسيا والمحيـط الهـادئ علـى شـبكة ”الإنـترنت“ العالميـة. 
وترحــب اللجنــة الاستشــارية ــــذه الخطـــوات، غـــير أـــا تشـــجع اللجنـــة الاجتماعيـــة 
والاقتصادية لآسيا والمحيط الهادئ على إجراء تحليلات أكثر انتظاما لأثـر المنشـورات، وأن 
تأخذ نتائجها في الحسبان أيضا عند تخطيط برنامج منشوراا (انظر الفصل الأول أعـلاه). 
كما ترحب اللجنة بما ورد في الفقرة ١٧-١٠ من الميزانية البرنامجية المقترحـة عـن اعـتزام 
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اللجنـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة لآسـيا والمحيـط الهـــادئ وضــع إجــراءات للتقييــم المنتظــم 
لبرنـامج عملـها، وتعـرب عـن ثقتـها في أن نتـائج ذلـك سـتؤدي إلى تحسـين وزيـادة اتســـاق 
ـــى  تحليـل أثـر المنشـورات. وتؤكـد اللجنـة مـرة أخـرى (انظـر الفقـرة خامسـا–٦ أعـلاه) عل
ألا يكون تخفيض عدد المنشورات معـادلا لإجـراء تخفيـض في الميزانيـة؛ بـل يجـب أن يـؤدي 
إلى إعـادة توجيـه المـوارد إلى اـالات ذات الأولويـة. وهـذا المبـدأ يتفـق مـع الفقـرة ٥ مــن 

قرار الجمعية العامة ٢٠٥/٥٣ (انظر الفصل الأول أعلاه). 
وأُبلغت اللجنة الاستشارية، بناء على استفسار منها، بـأن مجمـوع الإيـرادات  خامسا–٤٤
الإجماليـة لمركـز مؤتمـرات اللجنـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة لآسـيا والمحيـط الهـــادئ يقــدر بمبلــغ 
١٠٠ ٢٥٤ دولار لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتكرر اللجنـة تـأكيد توصيتـها، الـواردة 
في الفقـرة ب إ ٢-٢ مـن تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـــة المقترحــة لفــترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١، بوجــوب اتخــاذ الإجــراءات الكفيلــة باســتمرار القــدرة الماليــة للجنـــة 
الاجتماعيـة والاقتصاديـة لآسـيا والمحيـط الهـادئ علـى إدارة الاجتماعـات المـدرة للدخــل في 

مركز المؤتمرات التابع لها (انظر الفقرة خامسا–٢٤ أعلاه). 
 

الباب ١٨ 
التنمية الاقتصادية في أوروبا 

كما يتبين من الجدول ١٨-٢ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين  خامسا–٤٥
٢٠٠٢-٢٠٠٣، تصل تقديرات الميزانية العادية للبـاب ١٨ إلى ٣٠٠ ٨٨٠ ٣٧ دولار، قبـل 
إعادة تقدير التكاليف، بمـا يمثـل زيـادة قدرهـا ٧٠٠ ٤٦٥ دولار، أو ١,٢ في المائـة، بالمقارنـة 
ــــدر المـــوارد الخارجـــة عـــن الميزانيـــة بمبلـــغ  باعتمــادات فــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتق
٩٣٧ ٤٠٠ ١١ دولار، بالمقارنـــــة بالتقديـــــــرات الـتي بلغـت ٥٠٠ ٧٠٦ ١٣ دولار للفــترة 

 .٢٠٠٠-٢٠٠١
وتتضمن الفقرة ١٨-١٢ موجزا للتغييرات التي أدخلت على توزيـع المـوارد،  خامسا–٤٦
فضــــلا عــــن أســــباب الزيــــادة الصافيــــة في التقديــــرات. ويقــــترح الأمــــين العــــام إنشــــاء 
٤ وظائف جديدة ضمن الباب ١٨. ففي الفقرة ١٨-٢٢، يقترح إنشـاء وظيفـة جديـدة مـن 
الرتبة ف-٥ تحت بند التوجيه التنفيذي والإدارة لموظـف لتنسـيق شـؤون نـوع الجنـس لتعزيـز 
ودعم تعميم مراعاة المنظور الجنساني في برنامج عمل اللجنــة الاقتصاديـة لأوروبـا. وفي الفقـرة 
ـــز  ١٨-٣٠، يقـترح إنشـاء وظيفـة مـن الرتبـة ف-٤ ضمـن البرنـامج الفرعـي ٢، النقـل، لتعزي
الخدمـات الـتي تقـدم للجنـة الخـبراء الـتي أعيـد تشـكيلها والمعنيـة بنقـل السـلع الخطـرة وبالنظــام 
المتناسق عالميا لتصنيف المواد الكيميائية ووسمـها. وأخـيرا، يــوصى في الفقـرة ١٨-٣٤ بإنشـاء 
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وظيفتـين جديدتـين مـن الرتبـة ف-٢ ضمـن البرنـامج الفرعـي ٣، الإحصـاءات. وليـس لــدى 
اللجنة اعتراض على إنشاء الوظائف الجديدة. 

ـــا اللجنــة الاستشــارية بــأن  وأفـاد الأمـين التنفيـذي للجنـة الاقتصاديـة لأوروب خامسا–٤٧
ـــة لأوروبــا  إعـداد التقديـرات كـان اسـتمرارا للتدقيـق الصـارم مـن قبـل أمانـة اللجنـة الاقتصادي
وآليتها الحكومية الدولية على النحو الذي ميز عروض ميزانياا السابقة. وبصفة خاصـة، فـإن 
عمل فريق الخبراء المعني ببرنامج العمل وعملية التقييم الذاتي الداخلية قد أديـا إلى وقـف بعـض 

الأنشطة، وسهلا صياغة الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز. 
وتبادلت اللجنة الاستشارية الآراء مع الأمين التنفيذي بشأن المسـائل المتعلقـة  خامسا–٤٨
بعرض الميزانية. وتلاحظ اللجنة بذل جهود لصياغــة الإنجـازات المتوقعـة البـالغ عددهـا ٢٦ 
إنجازا ومؤشرات الإنجاز البالغ عددهـا ٣٢ مؤشـرا بصـورة موجـزة. وترحـب اللجنـة ـذا 
الجـهد، وتعـرب عـن ثقتـها في أنـه سـيتم إحـراز تقـدم في صقـــل هــذه العنــاصر في عــروض 
الميزانيات المقبلة. وفي هذا الصدد، تطلب اللجنة إلى اللجنة الاقتصادية لأوروبـا، أن تقـوم 
بالتشاور الوثيق مع مدير شعبة الميزانية، ببحث الطريقة التي يمكن ا تعديل العرض الحالي 
لميزانية الباب ١٨ في ضوء الإطار المنطقـي للأسـاليب الفنيـة للميزنـة علـى أسـاس النتـائج. 
وينبغي أن يسفر هذا التعديل عن عـرض للميزانيـة يربـط النواتـج بصـورة أوثـق بمؤشـرات 
الإنجـاز والإنجـازات المتوقعـة لتلبيـة الأهـداف الـتي أقرـــا الجمعيــة العامــة في ســياق الخطــة 
المتوسطة الأجل. كما ينبغي توخي الحرص على دقة مؤشرات الإنجـاز بحيـث تبيـن مقـاييس 
واضحة للتقدم المحـرز في تحقيـق النتـائج المتضمنـة في الإنجـازات المتوقعـة، المصممـة بدورهـا 

لتحقيق الأهداف المقررة. 
وأُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن مجمـوع عـــدد المنشــورات الــتي ســتصدرها  خامسا–٤٩
ــــغ ٢٥٩ منشـــورا (١٢٣  اللجنــة الاقتصاديــة لأوروبــا في فــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ يبل
منشـورا متكـررا و ١٣٦ منشـورا غـــير متكــرر). وأورد الأمــين التنفيــذي للجنــة الاقتصاديــة 
لأوروبـا أمثلـة عديـدة علـى المدخـلات الـتي أسـهمت ـــا لجنتــه في منشــورات إدارة الشــؤون 
الاقتصادية والاجتماعية، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجـارة والتنميـة (الأونكتـاد)، وبرنـامج الأمـم 
المتحـدة للبيئـة، ومنظمـة الصحـة العالميـة، فضـلا عـن التقـارير القطريـة لبرنـامج الأمـــم المتحــدة 
الإنمائي، ولا سيما التقارير المتعلقة بالبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقال. واللجنـة ترحـب 
ـذه الترتيبـات، وتشـجع اللجنـة الاقتصاديـة لأوروبـا علـى مضاعفـة مـا تبذلـه مـن جـــهود 
للتعاون مع اللجان الإقليمية الأخرى بشأن أفضل الممارسـات المتصلـة بـإعداد المنشـورات 
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والترويج لها (انظر أيضا الفقرة خامسا–٦ أعلاه). ولكي يكون هـذا التعـاون فعـالا، يجـب 
أن يتم في مرحلة مبكرة للغاية من تخطيط البرنامج وصياغته. 

وفيما يتعلق بنشر المعلومات وأنشطة الاتصال، تطلب اللجنة الاستشـارية  خامسا–٥٠
إلى اللجنـة الاقتصاديـة لأوروبـا أن تنـاقش، في سـياق اجتماعاـــا نصــف الســنوية للأمنــاء 
التنفيذيين للجان الإقليمية، إمكانية بدء مشروع يمكن من خلاله الإفادة من مراكـز الأمـم 
المتحـدة للإعـلام والمكـاتب الإقليميـة التابعـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي وغيرهــا مــن 
مكاتب منظومة الأمم المتحدة كقنوات لإقامة مرافـق لعقـد المؤتمـرات عـن بعـد عـن طريـق 
الدوائر التليفزيونية المغلقة لتيسير الاتصال بين اللجان الإقليميـة والـدول الأعضـاء أو بـين 

مختلف كيانات الأمم المتحدة. 
ـــة الاستشــارية مــن الجــدول م-١٨-٢٥ أن المــوارد المقــدرة  وتـلاحظ اللجن خامسا–٥١
لسفر الموظفين للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (قبل إعادة تقدير التكاليف) ظلت على نفس مسـتوى 
الاعتمــادات المخصصــة للفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. وفي هــذا الصــدد، تذكّــر اللجنــة بــــالفقرة 
خامسا–٦٧ من تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، 
ـــد نفــس مســتوى الاعتمــادات  الـتي لاحظـت فيـها بقـاء تقديـرات الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ عن
المخصصـة للفـــترة ١٩٩٨-١٩٩٩. وعــلاوة علــى ذلــك، أُبلغــت اللجنــة، خــلال جلســات 
الاســتماع الــتي عقدــا بشــأن الميزانيــــة البرنامجيـــــــة المقترحـــــــة لفتــــــرة الســـنتين ٢٠٠٠-
٢٠٠١، بـأن ذلـك المسـتوى المسـتمر لم يكـن مطلقـا متناسـبا مـــع الزيــادة في عضويــة اللجنــة 
الاقتصادية لأوروبا منذ أوائل التسعينات. وتكرر اللجنة تأكيد توصيتها بأن يســتعرض الأمـين 
العام الموارد المخصصة للسـفر، وأن يتقـدم باقتراحـات مـبررة بزيادـا أو بنقـل اعتمـادات مـن 

بنود أخرى لهذا البند، حسب اللزوم. 
 

الباب ١٩ 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

كما يتبين من الجدول ١٩-٢ من الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، تقـدر الميزانيـة  خامسا–٥٢
العادية للباب ١٩ بمبلـغ ٥٠٠ ٢٠٦ ٧٦ دولار، قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف، بمـا يمثـل زيـادة 
قدرهـا ٤٠٠ ٦٢٢ دولار، أو ٠,٨ في المائـــة، بالمقارنــة باعتمــادات الفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
وتقـدر المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة للبـاب ١٩ بمبلـغ ٥٠٠ ٨٩٦ ١٦ دولار، بالمقارنـة بمبلــغ 
٣٠٠ ٨٩٨ ٢١ دولار للفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتلاحــظ اللجنــة الاستشــــارية، كمـــا هـــو 
موضح في الفقرة ١٩-١٦ (أ)، أن الزيادة البالغة ٢٠٠ ٧٨ دولار، المبينة في الجـدول ١٩-٢ 
تحت بند أجهزة تقرير السياسات، ترجع إلى قيام اللجنة الاقتصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة 
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البحر الكاريبي، في دورا الثامنة والعشرين (القـرار ٥٨٠ (د-٢٨))، بإنشـاء هيئتـين فرعيتـين 
جديدتين: المؤتمر الإحصائي للأمريكتين ولجنته التوجيهية. وتشمل التقديرات تخصيـص مـوارد 
للمكتبــين دون الإقليميــين التــابعين للجنــة الاقتصاديــة، في مكســيكو وبــورت أوف ســــبين، 
وللمكــاتب الوطنيــة الخمســة في بوغوتــا وبوينــس أيــرس ومونتيفيديــو وواشــــنطن العاصمـــة 
وبرازيليا، بالإضافة إلى التكـاليف الإداريـة وتكـاليف الدعـم اللازمـة للمكـاتب دون الإقليميـة 

والوطنية، بما في ذلك الوظائف، التي ترد تحت بند دعم البرنامج. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن صياغـة الميزانيـة المقترحـــة جــاءت في ســياق  خامسا–٥٣
الإصلاحـات وإعـادة التشـكيل المسـتمرة للجنـة الاقتصاديـة لأمريكـــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر 
الكـاريبي، علـى النحـو الـوارد وصفـــه في الاســتعراض العــام في البــاب ١٩. وتشــمل الملامــح 
البارزة لعملية إعـادة التشـكيل: إعـادة تنظيـم البرنـامج الفرعـي السـابق المتعلـق باسـتدامة البيئـة 
والمـوارد الطبيعيـة وتقسـيمه إلى برنـامجين فرعيـين، أحدهمـا يعـني بالبيئـة والمســـتوطنات البشــرية 
والآخر يعني بالموارد الطبيعية وخدمات الهيـاكل الأساسـية؛ وتعزيـز أنشـطة اللجنـة الاقتصاديـة 
ـــــة في إدارة الوثــــائق الاقتصاديــــة  علـــى شـــبكة ”الإنـــترنت“ العالميـــة؛ والأخـــذ باللامركزي
والاجتماعيـة ومـا يعقـب ذلـك مـن إلغـاء تدريجـي لمركـز أمريكـا اللاتينيـة للتوثيـق الاقتصـــادي 
والاجتمـاعي. وبالإضافـة إلى ذلـك، يقـترح إجـراء عـدد مـن التنقـلات الداخليـة نتيجـة لعمليــة 
إعادة التشكيل. ويرد وصف مفصل لذلك في الفقـرات ١٩-٤٣، و ١٩-٤٨، و ١٩-٥٣، 

و ١٩-٥٨، و ١٩-٦٧، و ١٩-٨٣، و ١٩-٨٨، و ١٩-١٠١. 
ويتضمن ملاك الموظفين المقترح ٤٩٣ وظيفة ممولة من الميزانية العادية للفـترة  خامسا–٥٤
ـــة  ٢٠٠٢-٢٠٠٣، منــها ١٩١ وظيفــة مــن الفئــة الفنيــة ومــا فوقــها، و ٤ وظــائف مــن فئ
الخدمات العامة، و ٢٩٨ وظيفة من الرتبة المحلية – بزيادة قدرها ١٠ وظائف مـن الفئـة الفنيـة 
ونقصان قدره ٧ وظائف في الرتبة المحلية ووظيفة واحـدة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة، أي بزيـادة 
صافية قدرها وظيفتان. وتشمل التقديرات اعتماد لـ ٣٤ وظيفة ممولة من الموارد الخارجـة عـن 

الميزانية، بنقصان قدره ٤ وظائف بالمقارنة بالفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
ويقترح إنشاء ٤ وظائف جديدة على النحو التالي: وظيفة واحدة مـن الرتبـة  خامسا–٥٥
ف-٢ ضمــن البرنــامج الفرعــي ١، الصــــلات مـــع الاقتصـــاد العـــالمي والتكـــامل والتعـــاون 
الإقليميـين، لدعـم مـهام البحـث وإعـداد الدراسـات (الفقـرة ١٩-٤٣)؛ ووظيفـة واحـدة مـــن 
الرتبــة ف–٣ ضمــن البرنــامج الفرعــي ٣، السياســات الاقتصاديـــة الكليـــة والنمـــو، لتعزيـــز 
القـدرة الفنيـة لمكتـب اللجنـة الاقتصاديـة في برازيليـا (الفقـرة ١٩-٥٣)؛ ووظيفـة واحـدة مـــن 
الرتبة ف-٢ ضمن البرنامج الفرعي ٩، الموارد الطبيعية وخدمات الهيـاكل الأساسـية، لإعـداد 
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الدراسـات التحليليـة عـن تنميـة المـوارد التعدينيـة في أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـــر الكــاريبي 
(الفقرة ١٩-٨٣)؛ ووظيفة واحدة ضمـن البرنـامج الفرعـي ٩، للمسـاعدة في مـهام البحـوث 
الفنية والمسائل الإدارية المتصلة بميدان الطاقة (نفس المرجع السابق). ويقــترح إلغـاء ٤ وظـائف 
مـن الرتبـة المحليـة، واحـدة ضمـن البرنـامج الفرعــي ١، وواحــدة ضمــن البرنــامج الفرعــي ٣، 
ووظيفتـان تحـت بنـد دعـم البرنـامج. وليـس لـدى اللجنـة الاستشـارية اعـــتراض علــى هــذه 

المقترحات. 
ـــد  وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أنـه يقـترح، في الفقـرة م-١٩-٦٣، تحـت بن خامسا–٥٦
دعم البرنامج، إعادة تصنيف وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانيـة إلى الرتبـة ف-٣ في شـعبة 
الإدارة. وبالإضافـة إلى ذلـك، يقـترح إعـادة تصنيـف ٣ وظـــائف مــن فئــة الخدمــات العامــة، 
وظيفـة واحـدة لموظـف فـني برامـج ووظيفتـان لموظفـين متخصصـــين في النظــم الحاســوبية، إلى 
الرتبـة ف-٢ نتيجـة للتصنيـــف المبدئــي الــذي قــام بــه مكتــب المــوارد البشــرية عــام ١٩٩٥ 
لوظـائف الرتبـة المحليـة في سـانتياغو، حيـث كـان التأخـير في إعـادة التصنيـف يرجـع إلى طـــول 
عملية الطعون (ست سنوات). وفي الفقرة ١٩-٤٨، يقترح ضمن البرنامج الفرعي ٢، تنميـة 
الإنتـاج والتكنولوجيـا وتنظيـم المشـاريع، إعـادة تصنيـف وظيفـة واحـدة مــن الرتبــة المحليــة إلى 
الرتبـة ف-٣، أيضـا نتيجـة لعمليـة الطعـــون. وبالإضافــة إلى ذلــك، يقــترح الأمــين العــام، في 
الفقرتين ١٩-٥٣ و ١٩-٨٣، إعادة تصنيف ٣ وظائف من الرتبة ف-٣ إلى الرتبـة ف-٤، 
واحـدة ضمـن البرنـامج الفرعـي ٣، واثنتـان ضمـن البرنـامج الفرعـي ٩. وليـس لـدى اللجنـــة 

اعتراض على عمليات إعادة التصنيف المقترحة. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن تقديـــرات البــاب ١٩ تتضمــن ٣٩ مــن  خامسا–٥٧
ـــذه الإنجــازات  الإنجـازات المتوقعـة و٥٣ مـن مؤشـرات الإنجـاز. وينبغـي اسـتعراض عـدد ه
والمؤشرات وأهميتها في سـياق إعـداد الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-
٢٠٠٥، كما ينبغي بذل جهود لصياغتها بصورة أوضح وأكـثر إيجـازا. وينبغـي أن تتوجـه 
إعادة الصياغة إلى كفالة أن تكون الإنجازات المتوقعة قابلة للتحقيق وأن يكون من الممكـن 

استخدام المؤشرات لقياس التقدم المحرز في تنفيذ الأهداف والإنجازات المتوقعة. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـــارية مــن الجدولــين ١٩-١ و ١٩-٢ مــن الميزانيــة  خامسا–٥٨
البرنامجية المقترحة أن تقديرات بنـد دعـم البرنـامج تصـل إلى ٠٠٠ ٤١٢ ٣٧ دولار بمعـدلات 
ـــرات. وكمــا يتضــح مــن  الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، أو حـوالي ٤٧ في المائـة مـن مجمـوع التقدي
الفقرة خامسا–٥٢ أعلاه، تشمل هذه التقديـرات تكـاليف المكـاتب دون الإقليميـة والوطنيـة. 
وعنـد الاستفسـار، أُبلغـت اللجنـة بأنـه لم يتـم تركيـب نظـام المعلومـــات الإداريــة المتكــامل في 
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المكاتب دون الإقليمية أو الوطنية. وتطلب اللجنة إلى الأمانـة العامـة دراسـة المسـألة وتوفـير 
المساعدة اللازمة لتركيب نظام المعلومات الإدارية المتكـامل، حسـب الاقتضـاء وبمـا يكفـل 
فعاليـة التكـاليف، في المكـاتب دون الإقليميـة والوطنيـة التابعـة للجنـة الاقتصاديـة لأمريكـــا 

اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن تكاليف السفر، على النحو الـوارد وصفـه في  خامسا–٥٩
سـرد الـبرامج الفرعيـة، يتضمـن بصـــورة نمطيــة الســفر لحضــور اجتماعــات أو مشــاورات أو 
التعاون مع حكومات أو مؤسسات أكاديمية أو دوائر القطاع الخاص، وكثيرا مـا يكـون ذلـك 
ـــائق. وفي ضــوء التوســع في اســتخدام الأســاليب  متصـلا بـإعداد التقـارير والدراسـات والوث
الإلكترونية، مثل المواقع على شبكة ”الإنترنت“ العالميـة والـبريد الإلكـتروني ومرافـق عقـد 
المؤتمرات عن بعد من خـلال الدوائـر التليفزيونيـة المغلقـة، لنشـر المعلومـات وجمعـها، تـأمل 

اللجنة في تقليل النفقات المتصلة بالسفر إلى أدنى حد، حيثما يكون ذلك ممكنا وعمليا. 
ـــرة م-١٩-٦٨ أن التقديــرات البالغــة  وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن الفق خامسا–٦٠
٣٠٠ ٢٦٤ ٧ دولار، تحـت بنـد مصروفـات التشـغيل العامـة، تشـمل التكـاليف المتصلـة بنقــل 
المكتب دون الإقليمي التابع للجنة الاقتصادية في بورت أوف سـبين إلى مقـر جديـد. وأُبلغـت 
اللجنة بأن الانتقال إلى المقـر الجديـد يتضمـن تخفيضـا في حـيز المكـاتب بنسـبة ١٨,٥ في المائـة 
ـــه تقــرر، بنــاء علــى دراســة متأنيــة لاحتياجــات المكتــب في الأجلــين القصــير  تقريبـا، غـير أن

والطويل، أن المقر الجديد كاف. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية تشديد اللجنة الاقتصادية المتزايد على التوسع في  خامسا–٦١
استخدام تكنولوجيات المعلومات الجديدة، وبخاصة تعزيز عمليات الموقـع الرسمـي علـى شـبكة 
”الإنـترنت“ العالميـة. وفي هـذا الصـدد، تذكّـر اللجنـــة بتعليقــها في الفقــرة خامســا-٨١ مــن 
تقريرها الأول عــن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، الـذي رحبـت 
فيــه بزيــادة اســتخدام الوســائل الإلكترونيــة في نقــل المعلومــات إلى المســــتخدمين النـــهائيين، 
وشجعت اللجنة الاقتصاديـة علـى التوسـع في اسـتخدام التكنولوجيـا الحديثـة في جمـع البيانـات 
ونشر المعلومات. وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة بأنه كانت هنـاك مـرة أخـرى زيـادة كبـيرة 
في عدد مرات الاتصال بموقع اللجنة الاقتصاديـة علـى شـبكة ”الإنـترنت“ العالميـة واستنسـاخ 
المواد منه حاسوبيا. ومن الواضح للجنة أن شـبكة ”الإنـترنت“ العالميـة أصبحـت أداة رئيسـية 
أمـام اللجنـة الاقتصاديـة لنشـر المعلومـات. ومـن شـــأن ذلــك أن يزيــد الإنتاجيــة في عملياــا، 
وبخاصة فيما يتعلق بجمع وتبـادل البيانـات بـين اللجنـة الاقتصاديـة والـدول الأعضـاء وفي نشـر 

التقارير والمواد المنشورة. وترحب اللجنة ذا التطور. 
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وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأن نظام المعلومات المتكامل للرصد والوثـائق قـد  خامسا–٦٢
أُدمج تمام في عمل اللجنة الاقتصادية. وفيما يتعلق بمرافق عقد المؤتمرات عن بعد عـن طريـق 
الدوائـر التليفزيونيـة المغلقـة، توصـي اللجنـة بـــأن تستكشــف اللجنــة الاقتصاديــة إمكانيــة 
استغلال مراكز الأمم المتحدة للإعـلام والمكـاتب الإقليميـة التابعـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي وغيرها من مكاتب منظومة الأمم المتحـدة كقنـوات لإقامـة مرافـق لعقـد المؤتمـرات 
عـن بعـد عـن طريـق الدوائـر التليفزيونيـة المغلقـة لتيســـير الاتصــال بــين اللجــان الإقليميــة 
والـدول الأعضـاء أو بـين مختلـف كيانـات الأمـم المتحـدة (انظـر أيضـا الفقـرة خامســا–٥٠ 

أعلاه). 
وأُبلغت اللجنة الاستشـارية بأن اللجنـة الاقتصاديـة سـتصدر مـا مجموعـه ٥٤  خامسا–٦٣
منشـورا متكـــررا و٢٣٠ منشــورا غــير متكــرر في الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وكــانت الأرقــام 
المنـاظرة في الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ تبلـغ ٨٦ منشـورا متكـررا و ٢٥٨ منشـورا غـــير متكــرر. 
وتلاحظ اللجنة أن المنشورات غير المتكررة تشكل أكـبر عنصـر في برنـامج منشـورات اللجنـة 
الاقتصادية. واللجنة تشجع اللجنــة الاقتصاديـة علـى تعظيـم اسـتخدام موقعـها علـى شـبكة 
”الإنـترنت“ العالميـة كـأداة للوصـول بمنشـوراا إلى الجمـهور. ومـن شـأن ذلـــك أن يســهل 
تقييم استخدام النواتج، وهو ما ينبغي أن يؤخذ في الحسبان في اللجان الإقليمية الأخرى. 
وكمـــا فعلـــت اللجنـــة الاستشـــارية مـــع اللجـــان الإقليميـــة الأخـــــرى،  خامسا–٦٤
ــــي اللجنــة الاقتصاديــة بــإجراء تحليــل لأثــر منشــوراا خــلال فــترة الســنتين  فإـا توصـــ
٢٠٠٢-٢٠٠٣. وينبغي أن يتركز هذا التحليل على دور منشورات اللجنــة الاقتصاديـة 
في تعزيز الأهداف العامة للتنمية في أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي (انظـر أيضـا 
الفصل الأول أعلاه). وتشدد اللجنة مـرة أخـرى علـى أن تخفيـض عـدد المنشـورات يجـب 
ألا يؤدي إلى تخفيض ميزانية اللجنة الاقتصادية، بل ينبغي إعادة توجيـه مـا يتـم توفـيره مـن 

موارد إلى االات ذات الأولوية في برنامج عمل اللجنة الاقتصادية. 
ـــلام الـــــواردة في الفقرتــين  وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية وصـف أنشـطة الإع خامسا–٦٥
١٩-٣٧ (ب) و م-١٩-١١. وتكــرر اللجنــة توصيتــها بأنــه لأغــــراض عـــرض الميزانيـــة 
المقبلة، ينبغي التحديد الواضح لبرنامج الإعلام مع ما يتصــل بـه مـن تكـاليف وموظفـين في 
إطار المقترحات المتعلقة ببند التوجيـه التنفيـذي والإدارة (انظـر الفقـرة خامسـا–٥ أعـلاه). 
وعنـد طلـب توضيحـات بشـأن أهـداف المشـاريع الراميـة إلى إنشـاء مراكـز إعـلام في المكــاتب 
الوطنيـة التابعـة للجنـة الاقتصاديـة، أُبلغـت اللجنـة بأنـه يتوخـى مـن المـــوارد المطلوبــة أن تعــزز 
التعـاون القـائم بـين اللجنـة الاقتصاديـة لأمريكـا اللاتينيـــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي وموظفــي 
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الإعلام التابعين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي والأمم المتحـدة، فضـلا عـن زيـادة الوعـي العـام 
بأنشطة اللجنة الاقتصادية والوصول إلى جمهور أوسع. 

 
الباب ٢٠ 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا 
كما يتبين من الجدول ٢٠-٢ من الميزانية البرنامجية المقترحة، تصل تقديــرات  خامسا–٦٦
الميزانيـة العاديـة للبـاب ٢٠ إلى ٢٠٠ ٠٨٢ ٤٩ دولار، قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف، بمـا يمثـل 
ـــــترة  زيــــــادة تبلــــــــغ ٨٠٠ ٥٠٠ دولار، أو ١,٠ في المائـــــــــة، بالمقارنــــــــة باعتمـــادات الف
٢٠٠٠-٢٠٠١. وتقدر الموارد الخارجة عن الميزانية بمبلـغ ٩٠٠ ١٢٤ دولار، بالمقارنـة بمبلـغ 

٠٠٠ ٧٣٠ ٣ دولار للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣. 
ويتضمـن الجـدول ٢٠-٥ موجـزا للتغيـيرات في توزيـــع المــوارد، فضــلا عــن  خامسا–٦٧
أسباب الزيادة الصافية في التقديرات. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الزيادة تعزى أساسـا إلى 
إنشاء وظيفة واحدة جديدة من الرتبة ف-٤ لرئيـس الـبروتوكول/التنسـيق تحـت بنـد التوجيـه 
التنفيــذي والإدارة (الفقــرة ٢٠-١٦)؛ ووظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف–٣ ضمــن البرنــــامج 
الفرعــي ٥، إعــداد الإحصــاءات وتنســيقها ومواءمتــها، لمعالجــة القضايــا الجديــدة في ميـــدان 
الإحصاءات الاجتماعية (الفقرة ٢٠-٣٧)؛ وإعادة تصنيف وظيفـة في الرتبـة المحليـة إلى الرتبـة 
ف-١/٢ ضمن البرنامج الفرعـي ٢، تشـجيع التغيـير الاجتمـاعي لأغـراض التنميـة المسـتدامة، 
بمـا يعكـس المـهام الإضافيـة المسـندة إلى الوظيفـــة (الفقــرة ٢٠-٢٥)؛ والأثــر المتــأخر لإنشــاء 
وظيفـة مـن الرتبـة ف-٤ ووظيفـة مـن الرتبـة المحليـة في الفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ لتوفــير الدعــم 
لعمليـات نظـام المعلومـــات الإداريــة المتكــامل. وليــس لــدى اللجنــة اعــتراض علــى إنشــاء 

الوظائف الجديدة وإعادة تصنيف الوظيفة المطلوبة. 
وفيمـا يتعلـق بعـرض الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، ترحـب اللجنـة الاستشـــارية  خامسا–٦٨
بالجهد الذي بذلته اللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لغـربي آسـيا (الإسـكوا) لصياغـة الإنجـازات 
ـــاز. وتلاحــظ اللجنــة أن البــاب ٢٠ يتضمــن مــا مجموعــه ٢٠ مــن  المتوقعـة ومؤشـرات الإنج
الإنجازات المتوقعة و ٢٤ مـن مؤشـرات الإنجـاز. وينطبـق علـى هـذا البـاب أيضـا الكثـير مـن 
التعليقات التي أبدا اللجنة على عرض الميزانية بالنسبة للجان الإقليمية الأخرى. وتؤكـد 
ـــدور الإســكوا تحقيقــها. ويبــين  اللجنـة بصفـة خاصـة علـى أهميـة تحديـد أهـداف يكـون بمق
الجدول ٢٠-١١ مثالا لتحديد أهداف غير واقعية من حيـث طاقـة مـوارد الإسـكوا. وتنطبـق 

تعليقات مشاة على الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز المدرجة في الجدول. 
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وتلاحــــظ اللجنــــة الاستشــــارية أن الاحتياجــــات المقــــــدرة ضمـــــن بنـــــد  خامسا–٦٩
دعــــــم البرنامــــــج، الــتي تبلــــغ ٢٠٠ ٤٦٠ ٢٤ دولار قبــل إعــادة تقديــر التكــاليف (انظــر 
الجدول ٢٠-١٧)، تغطي تكلفة عدد من الخدمات التعاقديـة، علـى النحـو المبـين في الفقرتـين 
ــــة أثنـــاء اجتماعاـــا  م -٢٠-٢٧ و م-٢٠-٣٠، وعلــى النحــو الــذي جــرى شــرحه للجن
مع ممثلـــي الأمين العــــام. وأُبلغت اللجنة بالخدمات الثلاث الـتي جـرى التعـاقد عليـها، وهـي: 
(أ) التغطية الأمنية لمبنى الإسكوا وأماكن وقـــــوف السيــــــارات في بـيروت؛ و (ب) خدمـات 
التنظيـف؛ و (ج) الخدمـات العامـة، بمـا فيـها عمـال الفـاكس والهـاتف والسـعاة وكتبـة الجــرد. 
وأُبلغت اللجنة أيضـا بـأن الأمـن يعـد خدمـة مشـتركة تديرهـا الإسـكوا بالنيابـة عـن منظمـات 
الأمم المتحدة الأخرى الموجودة في المبنى، حيث يصل نصيـب الأمـم المتحـدة إلى قرابـة ٨٠ في 

المائة من التكاليف. 
وفيمـا يتعلـق بـإدارة العقـود، أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن أمانــة الإســكوا  خامسا–٧٠
ـــري رفــع تلــك  تشـترك في تحديـد معـدلات أجـور الموظفـين المتعـاقد معـهم، وأنـه كثـيرا مـا يج
المعدلات لتضييق الفجوة بين أجور موظفي الأمم المتحدة المحليين وأجور الموظفـين المتعـاقدين. 
وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة بأن أجور موظفي الأمم المتحـدة كثـيرا مـا تزيـد بنسـبة تصـل 
إلى ٤٠ في المائـة علـى معـدلات الأجـور السـائدة محليـا. ولا تـرى اللجنـة أي مـــبرر للتعديــل 
المصطنع لتلك المدفوعات. وتطلب اللجنـة إلى الأمـين العـام أن يجـري مسـحا للممارسـات 
ـــذا  المعمـول ـا في مكـاتب الأمـم المتحـدة الأخـرى، وأن يقـترح خيـارات للسياسـات في ه

الشأن في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
وأُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بأنـه، وفقــا للمتوقــع في الفقــرة ٢٠-٨، أقــرت  خامسا–٧١
ـــت اللجنــة أيضــا بــأن الهيئــات الفرعيــة  الإسـكوا برنـامج العمـل في أيـار/مـايو ٢٠٠١. وأُبلغ
للإسكوا ستجتمع خلال النصـف الأول مـن عـام ٢٠٠٢ بحيـث تؤخـذ المقـررات الـتي اتخذـا 
والتي تؤثر علـى برنـامج العمـل في عـين الاعتبـار عنـد إعـداد الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة 

السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وترحب اللجنة ذا التطور. 
وقد أشير، في الفقرة م-٢٠-٢٨ من الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، إلى التقييـم  خامسا–٧٢
الخـارجي لأنشـطة الإسـكوا. وأبلـغ ممثلـو الإسـكوا اللجنـة بنتـائج التقييـم السـابق، الـذي شمــل 
ـــة الداخليــة. ومــن نتــائج ذلــك التقييــم أن  الاسـتعانة بخـبرة فنيـة مـن مكتـب خدمـات المراقب
الخدمات الاستشارية للإسـكوا الممولـة مـن البـاب ٢١، البرنـامج العـادي للتعـاون التقـني، 
من الميزانية البرنامجية كانت محل تقدير كبير مـن قبـل الـدول الأعضـاء في الإسـكوا. وتثـني 
اللجنـة علـى الإســكوا لاضطلاعــها ــذا النشــاط، وتطلــب إلى أمانــة الإســكوا أن تحــدد 
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بوضوح في عرض الميزانية المقبلـة الأثـر الـذي سـتتركه نتـائج التقييـم علـى عمـل الإسـكوا 
وعلى التقديرات المقترحة. 

وتنطبــق علــى الإســكوا أيضــا التعليقــات والتوصيــات الــتي أبدــــا اللجنـــة  خامسا–٧٣
الاستشارية فيما يتعلق باللجـان الإقليميـة الأخـرى وفي الفصـل الأول أعـلاه. وترحـب اللجنـة 
بتوضيح عدد المنشورات المتكررة وغير المتكـررة لكـل برنـامج فرعـي. ومـن المقـرر إصـدار مـا 
مجموعه ٦١ منشورا متكررا و٦٥ منشورا غير متكرر خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
وكانت الأرقام المناظرة للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ تبلغ ٤٠ منشورا متكـررا و ٧٣ منشـورا غـير 

متكرر. 
وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأن دراسة استقصائية للدول الأعضـاء في المنطقـة  خامسا–٧٤
أوضح أن المنشورات ستترك أثرا أعظم لو كانت متاحـة باللغـة العربيـة. وأبلـغ ممثلـو الإسـكوا 
ـــع المنشــورات إلى اللغــة العربيــة، وأنــه  اللجنـة بـأن الإسـكوا لا تملـك القـدرة علـى ترجمـة جمي
ـــة العربيــة، في حــدود الإمكــان.  سـتبذل محاولـة لترجمـة الموجـز التنفيـذي للمنشـورات إلى اللغ
وتعـرب اللجنـة عـن قلقـــها مــن أن الإســكوا تســتخدم قــدرا كبــيرا مــن المــوارد لإعــداد 
منشورات قد لا تنطوي علـى كثـير مـن الفـائدة للمسـتخدمين النـهائيين المسـتهدفين، وهـم 
الدول الأعضاء في الإسكوا واتمع المدني المتصل ا، وذلـك دون أن يكـون لهـا ذنـب في 
ذلك. وتطلب اللجنة دراسة هذا الوضع غير السوي بغية الوصول إلى علاج مناسـب لـه. 
ـــن تقريرهــا الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة  وفي هـذا الصـدد، تذكّـر اللجنـة بـالفقرة ٧٣ م
المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، التي لاحظـت فيـها أن المنشـورات ذات الطبيعـة 

المتكررة أو القطاعية أو التقنية يجب أن تصدر بلغات الجمهور المستهدف. 
ومن النتائج الأخرى للدراسة الاسـتقصائية المذكـورة أعـلاه مـا يجعـل اللجنـة  خامسا–٧٥
الاستشـارية تعتقـــد أــا يمكــن أن تكــون بمثابــة درس للجــان الأخــرى، ألا وهــي أن الــدول 
الأعضاء تريد منشورات أصغر حجما وأسهل تناولا مع زيادة الإعلام عنـها لهـا بحيـث يصبـح 
معروفـا أـا متوافـرة. وتـدرك اللجنـة أن الإسـكوا تحـاول الاسـتجابة لهـده النتـائج مـــن خــلال 
اسـتخدام موقعـها والمواقـع الأخـرى علـى شـــبكة ”الإنــترنت“ العالميــة للإعــلام عــن صــدور 

المنشورات ولتوفير الموجزات التنفيذية حسب الاقتضاء. 
 

الباب ٢١ 
البرنامج العادي للتعاون التقني 

كما يتضح من الفقرة ٢١-٢ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، فـإن البرنـامج  خامسا–٧٦
العـادي للتعـاون التقـني يكمـل المسـاعدة التقنيـة المتاحـة للبلـــدان الناميــة مــن مصــادر التمويــل 
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ــن  الأخـرى. وعـلاوة علـى ذلـك، وكمـا يتضـح مـن الفقـرة ٢١-٥، ونظـرا لأن نطـاق وتكوي
الأنشطة الواردة في البرنـامج العـادي يقومـان علـى أسـاس الطلبـات المقدمـة مـن كـل حكومـة 
على حدة، فـإن المقترحـات في هـذه المرحلـة لا تتنـاول سـوى اـالات الرئيسـية مـن الأنشـطة 
ووحدات الأمانة المسؤولة عن تنفيذها. والأنواع الرئيسية الثلاثـة لأنشـطة التعـاون التقـني هـي 

الخدمات الاستشارية القصيرة الأجل، والمشاريع الميدانية، والتدريب. 
وتقدر الميزانية البرنامجية المقترحـة للبـاب ٢١ لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣  خامسا–٧٧
بمبلغ ٨٠٠ ٢٥٤ ٤١ دولار، قبل إعادة تقدير التكـاليف، وهـو نفـس المسـتوى المعتمـد لفـترة 
ــــن الجـــدولان ٢١-٢ و ٢١-٣  الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (انظــر الجــدول ٢١-١). ويتضم
توزيـع الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة حسـب الخدمـــات الاستشــارية القطاعيــة (٩٠٠ ٢٧٨ ١٩ 
دولار بمعـدلات الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣)، والخدمـــات الاستشــارية الإقليميــة ودون الإقليميــة 

(٤١٩ ٢٠٠ ٢٣ دولار بمعدلات الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣). 
وتحيل اللجنة الاستشـارية تقديـرات البـاب ٢١ إلى الجمعيـة العامـة لاتخـاذ  خامسا–٧٨

الإجراء اللازم. 
  

الجزء السادس 
حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية 

ــــة  يصــل مجمــوع التقديــرات المندرجــة في إطــار الجــزء الســادس مــن الميزاني سادسا – ١
البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(١) إلى ٦٠٠ ٤٠٧ ١٢٨دولار وتغطـي تلـك 
التقديرات الباب ٢٢، حقوق الإنسان (٣٠٠ ٠٦٠ ٤٢ دولار)؛ والباب ٢٣، توفـير الحمايـة 
والمســــاعدة للاجئــــين (٨٠٠ ٢٣٧ ٤١ دولار)؛ والبــــــاب ٢٤، اللاجئـــــون الفلســـــطينيون 
(٧٩٠ ٥٠٠ ٢٤ دولار)؛ والبـــــاب ٢٥، المســـــاعدة الإنســــــانية (٠٠٠ ٣١٩ ٢٠ دولار). 
وتعكـس التقديـرات المندرجـة في إطـار الجـــزء الســادس بمبلــغ ٤٠٠ ٥٠٧ ١٢٥ دولار (قبــل 
حسـاب فـرق إعـادة تقديـر التكـاليف) نمـوا في المـوارد قـدره ٥٠٠ ٩٧٧ ٥ دولار، أو بنســـبه 

٥ في المائة. 
 

الباب ٢٢ 
حقوق الإنسان 

تعكس تقديرات الأمين العام المندرجة في إطار هـذا البـاب مـن الميزانيـة بمبلـغ  سادسا – ٢
ـــة  ٨٠٠ ١٠٥ ٤١ دولار نمــوا في المــوارد قــدره ١٠٠ ٠٣٨ ٢ دولار أو نســبته ٥,٢ في المائ
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مقارنـة بـالمبلغ المعتمـد لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ وقـــدره ٧٠٠ ٠٦٧ ٣٩ دولار (انظــر 
الجدول ٢٢-٢). 

وتصل تقديرات الموارد الخارجة عن الميزانيـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣  سادسا – ٣
إلـــــــى ٣٠٠ ٩٤٧ ٦٢ دولار مقارنــــــــــة بمبلــــــغ ٦٠٠ ٣١٩ ٤٣ دولار لفــــترة الســــــنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١، مما يشكل زيادة نسبتها ٤٥,٣ في المائة. وأحيطت اللجنة الاستشارية علمـا 
بنجـاح عمليـة النـداءات الموحـدة الجديـدة الـتي اضطلعـت ـا مفوضـة الأمـم المتحـــدة الســامية 
لحقوق الإنسان؛ وقد وجه حتى الآن نداءان. وتذكر اللجنة، في هذا الصـدد، برأيـها المطـروح 
في الفقــرة سادســا – ٥ مــن تقريرهــا الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســـنتين 
١٩٩٨-١٩٩٩(٥)، والقـائل بضـرورة تبسـيط عمليـة تقـديم تقــارير إلى المــانحين. وقــد أحــاط 
نـائب المفوضـة السـامية اللجنـة علمـا بـأن الحالـة فيمـا يتعلـق بتقـديم تقـارير إلى المـانحين تشـــهد 
تطورات مطردة؛ وعقدت اجتماعات منظمـة مـع المـانحين كمـا يتواصـل بـذل جـهود لتوحيـد 
معايير الإبلاغ على الرغم من أن فرادى المانحين مـا زال متاحـا أمامـهم حريـة طلـب التقـارير. 
وقد أحيطت اللجنة علما، أيضا، بـأن الجـانب الأكـبر مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة مقيـد 
ــــوه اللجنـــة بالزيـــادة المطـــردة في  بعمليــات محــددة ويســتخدم وفقــا لرغبــات المــانحين. وتن
المساهمات الآتية من المصادر الخارجة عن الميزانيـة. وتـأمل في أن تبـذل جـهود تكفـل عـدم 
تأثير ممارسة الأموال المشروطة علـى سياسـات مفوضيـة الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان أو 
لجنـة حقـوق الإنسـان وهيئاـا الفرعيـة باعتبارهـــا أدوات دوليــة محــايدة مهمتــها النــهوض 

بحقوق الإنسان. 
وأحيطت اللجنة الاستشارية علمـا بـأن جميـع الصنـاديق الاسـتئمانية المدرجـة  سادسا – ٤
في إطار هذا الباب من الميزانيـة تتحمـل نسـبة موحـدة مـن دعـم الـبرامج قدرهـا ١٣ في المائـة. 
وطلبت اللجنة أن يجري في سياق عرض الميزانية القادم لهذا الباب استعراض مـدى كفـاءة 
مفوضيـة الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان ومكتـب الأمـم المتحـدة بجنيـف في إدارة المشـاريع 
الممولة من المصادر الخارجة عن الميزانية وكذلك المشـاريع الـتي تنفـذ في إطـار البـاب ٢١، 

البرنامج العادي للتعاون التقني. 
وأبلغـت اللجنـة الاستشـارية علمـا بإنشـاء نظـام معلومـات خـــاص بالمشــاريع  سادسا – ٥
التمويليـة سـيجري ربطـه بنظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل ونظـام المشـاريع المنفـذة بواســطة 
الموارد الخارجة عن الميزانية. كما أحيطت اللجنة علما، بناء على استفسار منـها، بـأن الهـدف 
الرئيسي من المشروع هو وضع خطة تنفيذ عملية لصالح النظم الإداريـة الأساسـية في مفوضيـة 
حقوق الإنسان لإيجاد أدوات أفضل (إجراءات، معايير، عمليات وأنظمة) يسـتعان ـا في أداء 
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مهام إدارة المشاريع في المفوضية. وستغطي تلك الأدوات عمليـات صياغـة المشـاريع وميزنتـها 
(خطط التكاليف) وإقرارها (من لجنة استعراض المشـاريع) ومـن شـأا أن تقيـم صلـة واضحـة 

بين التبرعات والإيرادات المتاحة والتنفيذ والمراقبة/الرصد والإبلاغ. 
وتلاحــظ اللجنــة مــن الفقــرات ٢٢-١٤ إلى ٢٢-٢٧ أن هنــاك ٢٢ لجنـــة  سادسا – ٦
فرعية ولجنة رئيسـية غـير ذلـك مـن الأفرقـة، وهـي تشـارك في برنـامج حقـوق الإنسـان. ومـن 
المتوقع أن يزيد عددها. ومـن المتوقـع أيضـا أن تزيـد العضويـة في بعـض تلـك الهيئـات أو تزيـد 
آجـال دوراـا خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. فعلـى سـبيل المثـال سـيزيد عـدد أعضــاء 
لجنة حقوق الطفل مـن عشـرة إلى ١٨ عضـوا بمجـرد سـريان تعديـل اتفاقيـة حقـوق الطفـل في 

حين ستطيل لجنة مناهضة التعذيب مدة دوراا أسبوعا واحدا. 
وتشـير اللجنـة إلى تعليقاـا الـواردة في الفقـرة سادسـا - ٥ مـن تقريرهـا عــن  سادسا – ٧
الميزانيـة البرنامجيـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١(٣) ومفادهـا أن الوقـت قـد حـان لكـي تضــع 
لجنة حقوق الإنسان برنامجا لاجتماعات مختلف اللجــان الفرعيـة واللجـان وغيرهـا مـن الأفرقـة 
A). وتلاحـظ اللجنـة في هـذا  أكثر اتساما بالطابع العملـي (انظـر الفقـرة سادسـا – ٥، 54/7/
الصدد أن اللجنة قـد خفضـت بموجـب قرارهـا ١٠٩/٢٠٠٠، عـدد أفرقتـها العاملـة مـن 

١١ فريقا إلى سبعة أفرقة (انظر الجدول ٢٢-١٥). 
بيـد أنـه مـن رأي اللجنـة الاستشـارية أن القضايـا الـتي أثارـا فيمـــا يتعلــق  سادسا – ٨
باللجان الفرعية واللجان الرئيسـية وغيرهـا مـن الأفرقـة مـا زالـت لهـا وجاهتـها وينبغـي أن 
تستمر متابعتها. ومما يهم اللجنة بوجـه خـاص هـو الآليـة المعقـدة المتمثلـة في نظـام المقرريـن 
وما يقترن به من حجم العمل المتعلق بالمنشورات. وقد تبـادلت اللجنـة الاستشـارية الآراء 

مع المفوضة السامية في هذا الصدد. 
وثمـة حاجـة ملحـة في رأي اللجنـة الاستشـــارية تقتضــي مــن لجنــة حقــوق  سادسا – ٩ 
الإنسان وهيئاا الفرعية ترشيد عمليـة إنشـاء منـاصب المقرريـن للتقليـل إلى أدنى حـد مـن 
ــه  الازدواجيـة ولتحقيـق كفـاءة وفعاليـة الآليـة. في هـذا الصـدد ترحـب اللجنـة بمـا وافاـا ب
المفوضة السامية من معلومـات تفيـد بـأن ثمـة محـاولات جـرت مؤخـرا مـن جـانب المقرريـن 
ـــات حقــوق  للالتقـاء وتنسـيق أعمـالهم. ومـن رأي اللجنـة أيضـا أن اجتماعـات رؤسـاء هيئ
الإنسـان (انظـر الفقـرة ٢٢-٢٥) يمكـــن أن يكــون لهــا، بدورهــا، دور حاســم في توجيــه 
ــــوق الإنســـان وإلى فـــرص زيـــادة الإنتاجيـــة  الاهتمــام إلى مجــالات الازدواج في آليــة حق
والاقتراحات الداعية إلى تحديد الأولويات. وفضلا عن ذلك، ترى اللجنة الاستشارية أنـه 
ينبغي للآلية الحكومية الدوليـة العاملـة في مجـال حقـوق الإنسـان أن تحـدد مجـالات التدخـل 



14601-49229

A/56/7

الاسـتراتيجي الـتي تتمتـع فيـها مفوضيـة حقـوق الإنسـان بمـيزات نسـبية مـــن حيــث توافــر 
الموظفين المحنكين والتمويـل الكـافي سـواء في إطـار الميزانيـة العاديـة أو المـوارد الخارجـة عـن 
الميزانية. وترجو اللجنة اطلاع الآلية الحكومية الدولية لحقوق الإنسان على تقارير هيئـات 
من قبيل اللجنة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة ولجنـة البرنـامج والتنسـيق وهيئـات 

الرقابة. 
ومن رأي اللجنة أن المؤشرات الموضوعة لقياس الإنجازات المتوقعة، المبينـة  سادسا – ١٠
في هـذا البـاب مـن الميزانيـة، لا تيسـر تحديـد مـدى إمكانيـة تحقيـق تلـك الإنجـازات المتوقعــة 
حيث أا غير قابلة للقياس. كما أنـه فيمـا يتعلـق بحجـم العمـل لا يتضمـن هـذا البـاب مـن 
الميزانيـة أي مؤشـرات ذات شـأن. وتذكـــر اللجنــة الاستشــارية برأيــها الــوارد في الفقــرة 
سادســا – ٨ مــن تقريرهــا لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، ومفــاده أن إدراج جــداول 
موحدة لمؤشرات حجم العمل المناسبة في إطار برنـامج فرعـي يمكـن أن يشـكل أداة مفيـدة 
ـــوارد. كمــا تذكــر بتوصيتــها الداعيــة إلى تضمــين ميزانيتــها  في تقييـم الاحتياجـات مـن الم
البرنامجية المقترحة القادمة معلومات من هذا القبيل تشمل عدد الاجتماعات والمنشورات. 
ومما يقلق اللجنة أن هذه التوصية لم تنفذ. وتشدد اللجنة على ضرورة وأهمية قيام الهيئـات 
الحكوميـة الدوليـة المختصـة بدراسـة برنـامج منشـورات مفوضيـة حقـــوق الإنســان دراســة 

دقيقة وتتناول اللجنة هذه المسألة في الفقرة ٧١ من الفصل الأول أعلاه. 
وكمـا هـو مبـــين في الجــدول ٢٢-٣، يبلــغ مجمــوع عــدد وظــائف الميزانيــة  سادسا – ١١
العاديـة المقترحـة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، ١٦٣ وظيفــة ممــا يمثــل زيــادة قدرهــا ١٥ 
ـــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وفضــلا عــن ذلــك، يقــترح لفــترة الســنتين  وظيفـة مقارنـة بف
٢٠٠٢-٢٠٠٣، ٢٨ وظيفـة جديـدة تمـول مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة. وعـــلاوة علــى 
ذلـك تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن الفقـرة ٢٢-١٠ أن المـــوارد الإضافيــة المحتمــل توفيرهــا 
ستعالج في سياق النظر في التقرير المتعلق بالاحتياجات اللازمة من الموارد لتنفيـذ تقريـر الفريـق 
المعني بعمليات الأمم المتحدة للسلام (A/55/507 و Add.1). وفي هذا الصدد أبلغـت المفوضـة 

السامية اللجنة الاستشارية بأا تدرس طلبا بشأن ١٤ وظيفة إضافية. 
ويـرد موجـز بالتغـيرات في الاحتياجـات مـــن الوظــائف الممولــة مــن الميزانيــة  سادسا – ١٢

العادية في الفقرة ٢٢-٩ ويتضمن ما يلي: 
إنشاء ١٥ وظيفة جديـدة (١ ف – ٤، و ٣ ف – ٣، و ٣ ف – ١/٢ و ٨  (أ)

من فئة الخدمات العامة)، بياا كما يلي: 
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ـــة مــن فئــة  وظيفـة برتبـة ف – ٣ لمكتـب المفـوض السـامي في جنيـف ووظيف ‘١’
الخدمات العامة لمكتب نيويورك؛ 

ــــة الخدمـــات العامـــة للبرنـــامج  وظيفــة برتبــة ف – ٣ و ٣ وظــائف مــن فئ ‘٢’
الفرعـي ١، الحـق في التنميـة والبحـث والتحليـل، وبخاصـــة في مجــال الحــق في 

التنمية؛ 
وظيفـة برتبـة ف – ٢ ووظيفتـان مـن فئـة الخدمـات العامـــة في إطار البرنــامج  ‘٣’
الفرعي ٢، دعم هيئـات وأجـهزة حقـوق الإنسـان، لتعزيـز الدعـم المقـدم إلى 
هيئات المعاهدات فيما يتعلق بالتقارير المقدمة مـن الـدول ومعالجـة البلاغـات 

الواردة في إطار إجراء الشكاوى؛ 
وظيفتـان برتبـة ف – ٢ في إطـار البرنـامج الفرعـي ٣، الخدمـات الاستشــارية  ‘٤’
والتعاون التقني ودعـم إجـراءات تقصـي الحقـائق والأنشـطة الميدانيـة في مجـال 
حقوق الإنسان، لتعزيز الأفرقة المواضيعية، وبخاصة فيما يتعلق بتطوير آليـات 

العمل المنهجية أو المواضيعية؛ 
ـــن فئــة الخدمــات  وظيفـة برتبـة ف – ٤ ووظيفـة برتبـة ف – ٣ ووظيفتـان م ‘٥’

العامة من أجل قسم الشؤون الإدارية؛  
إعـادة تصنيـــف وظيفتــين مــن الرتبــة ف – ٥ إلى الرتبــة مــد – ١، إحداهمــا  (ب)
وظيفة برتبة ف – ٥ يشغلها نــائب مديـر المكتـب بنيويـورك والأخـرى وظيفـة برتبـة ف - ٥ 

يشغلها رئيس قسم الشؤون الإدارية بمفوضية حقوق الإنسان. 
وتلاحـظ اللجنـة مـن الفقـرة ألـف – ٢٢-١٠ أن الوظيفـة برتبـــة ف – ٣  سادسا – ١٣
لازمة في جنيف لكفالة التنسيق المستمر للعمل فيما بين مكتـب المفـوض السـامي والأفـرع 
والعمليات الميدانية. ومن رأي اللجنة الاستشارية أنه يمكن أداء التنسيق مـن خـلال إعـادة 
التكليف بالمهام فيما بـين الموظفـين الموجوديـن فـــي المكتـب. وعليـه، توصـي بعـدم إنشــــاء 
وظيفـة إضافيـة برتبـة ف - ٣. أمـا عـن الوظيفـة الجديـدة مـن فئـة الخدمـات العامــة المطلوبــة 
لمكتب نيويورك لمساعدة المدير والمفوضة السامية ونائب المفوضة السـامية والمقرريـن والممثلـين 
والخبراء المستقلين لدى وجودهم في نيويورك فقد أبلغت اللجنة بـأن تلـك المـهام كـان يؤديـها 
على امتداد السنوات الخمس الماضية موظف تمول وظيفته مـن أمـوال المسـاعدة المؤقتـة العامـة. 
واللجنة إذ تضع في اعتبارهـا تعليقاــــا وملاحظاـا الـواردة في الفقـرات سادسـا - ٧ إلى 
سادسـا – ٩ أعـلاه لا تقـر طلـب إنشـاء وظيفـة جديـدة مـن فئـة الخدمـــات العامــة. وتــأمل 
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اللجنة أن تتخذ الأمانة العامة التدابير اللازمة لتسوية الأوضاع التي تنفذ فيها مـهام دائمـة 
بأموال المساعدة المؤقتة العامة. 

وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقـة علـى سـائر الوظـائف المطلوبـة مـن الفئـة  سادسا – ١٤
الفنية (وظيفة برتبـة ف - ٤، ٢ برتبـة ف - ٣، ٣ برتبـة ف - ١/٢)، ووظيفـة إضافيـة مـن 
فئة الخدمات العامة علـى النحـو المبـين في الفقـرة ألـف - ٢٢-١٦ (ب) ووظيفـة واحـدة مـن 
وظيفتي فئة الخدمات العامة الجديدتين المطلوبتين في إطار البرنامج الفرعي ٢. وتوصـي اللجنـة 
الاستشارية بعدم الموافقة على الوظائف الخمس المتبقية المطلوبة من فئة الخدمـات العامـة أخـذا 
في الاعتبار نسبة الوظائف من فئة الخدمات العامة إلى الوظـائف مـن الفئـة  الفنيـة ومـا فوقـها، 
الواردة في إطار هـذا البـاب مـن الميزانيـة (٥٢ إلى ٩٦ خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١) 

وأثر استثمارات المنظمة في التكنولوجيا الجديدة. 
وتلاحظ اللجنة من الفقرة ألف – ٢٢-١٠ أن إعـادة تصنيـف وظيفـة نـائب  سادسا – ١٥
مدير مكتب نيويورك من الرتبة ف – ٥ إلى الرتبة مد –١ ترتبـط بتوسـيع نطـاق الـدور الـذي 
يؤديه مكتب نيويورك. وكما جاء في هذا الصدد، كان على المكتـب أن يعيـد توجيـه وظائفـه 
لتشـمل تقـديم مدخـلات بشـأن السياسـات في أعمـال اللجـان التنفيذيـة الأربـع وفـــرق العمــل 
التابعة لها، كما أنه مسؤول عـن زيـادة أنشـطة التنسـيق بـين المفوضيـة وإدارات الأمـم المتحـدة 
وصناديقها وبرامجها الموجودة في المقر. وتذكر اللجنة بـأن الأمـين العـام كـان قـد اقـترح لفـترة 
السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ وظيفة جديـدة مـن الرتبـة ف – ٤ ونقـل وظيفـة مـن الرتبـة ف – ٥ 
إلى مكتب نيويورك فيمـا يتصـل بعمـل اللجـان التنفيذيـة. وقـد ذكـرت اللجنـة الاستشـارية في 
ملاحظتها على ذلك الاقتراح، الواردة في الفقرة سادسا - ١٢ من تقريرهـا، أن الأمـين العـام 
وضع ترتيب اللجان التنفيذية لتنسيق تنفيذ الولايات المسندة إليه من الدول الأعضــاء، ومـن ثم 
ينبغي ألا يترتب على أعمال هذه اللجان أي طلب لمـوارد إضافيـة (انظـر الفقـرة سادسـا ١٢، 
A/54/7). واللجنة تكرر ملاحظتها في هــذا الصـدد. وتبعـا لذلـك لا توصـي اللجنـة بإعـادة 

التصنيف المطلوبة. 
وفيمــا يتعلـــق باقتراح إعــادة تصنيـف وظيفــة رئيس قسـم الشـؤون الإداريـة  سادسا - ١٦
من الرتبة ف – ٥ إلى الرتبة مد – ١، لم تقتنع اللجنة الاستشارية بالأسـباب الـتي سـيقت في 
الفقرة ألف ٢٢ - ٤١ تعليلا لإعادة التصنيف. فاللجنة لاتؤيد الحجـة القائلـة بـأن إعـادة 
تنظيم مكتب ينبغي أن تعد في حد ذاا مبررا لإعادة التصنيـف. ومـن ثم لا توصـي بإعـادة 

التصنيف المقترحة. 
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وتلاحظ اللجنة الاستشارية، مع القلق، أنـه لم يقـدم أي تفسـير للتغيـيرات  سادسا - ١٧
المتعلقة بالوظائف الممولة من الموارد الخارجة عن الميزانية. وتطلب اللجنة أن تشمل وثـائق 
عرض الميزانية المقبلة معلومات تفصيلية عن جميع الاحتياجات من الوظائف بصــرف النظـر 

عن مصدر تمويلها. 
تلاحظ اللجنة الاستشارية من الجدول ألف ٢٢ - ١١ أن الاحتياجـات مـن  سادسا - ١٨
مــــوارد الميزانية العادية في إطـار البرنـامج الفرعـي ١، تقـدر بمبلـغ ٣٠٠ ٠٠٨ ٨ دولار (قبـل 
ـــادة تقديــر التكــاليف)، مقارنــة بمبلــغ ٩٠٠ ٨٢١ ٦ دولار لفــترة الســنتين  حسـاب فـرق إع
ـــترة  ٢٠٠٠-٢٠٠١. والمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة اللازمـة للبرنـامج الفرعـي تقـدر خـلال ف
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلغ ٦٠٠ ٩٤٦ ٤ دولار مقــابل ٥٠٠ ١٤٩ دولار لفـترة السـنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١. وفي هذا الصدد تذكّـر اللجنـة بطلبـها، الـوارد في الفقـرة سادسـا - ١٣ 
من تقريرها السابق، بأن يحدد الأمين العام بشكل أوضح الموارد المتصلة بـالحق في التنميـة. 
وتلاحظ اللجنة مع القلق أن طلبها لم ينفذ؛ وهو الأمر الذي زادت أهميته في ضوء الزيادة 
الكبيرة في كل من موارد الميزانيـة العاديـة والمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة المطلوبـة في إطـار 
هذا البرنامج الفرعي. ورغم أن اللجنــة أحيطـت علمـا، ردا علـى استفسـارها، بـأن عمليـة 

التحديد صعبة فهي ما زالت تعتقد أنه لا بد من تقديم أرقام إرشادية في هذا الصدد. 
وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية مــن الفقــرة ٢٢ - ٤٥ أن الاحتياجــات مــن  سادسا – ١٩
موارد الميزانية العاديـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ في إطـار البرنـامج الفرعـي ٣، لم تـدرج 
ا أي احتياجات مـن المـوارد للمركـز دون الإقليمـي لحقـوق الإنسـان والديمقراطيـة في وسـط 
أفريقيا، الأمر الذي لا يشكل أي مساس بأي احتياجات من هذا القبيل على نحو ما قــد يتبـين 
في سياق التقرير الذي سيقدم إلى الجمعية في دورا السادسة والخمسـين بشـأن أنشـطة إنشـاء 
ذلـك المركـز. وفي هـذا الصـدد تشـــير اللجنــة الاستشــارية إلى أن الجمعيــة العامــة كــانت قــد 
رصدت للمركز دون الإقليمي، في فترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ اعتمـادا غـير متكـرر بمليـون 
ــــت في قراريـــها ٧٨/٥٣ المـــؤرخ  دولار. وتشــير اللجنــة، أيضــا، إلى أن الجمعيــة العامــة طلب
٤ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٨ و ٥٥/٥٤ ألـف المـؤرخ ١ كـــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩ 
إلى الأمين العام والمفوضة السامية لحقوق الإنسان أن يدعما إنشاء مركز دون إقليمـي لحقـوق 
الإنسان والديمقراطية في وسط أفريقيا. وقد أحاط ممثلو الأمين العـام اللجنـة الاستشـارية علمـا 

بأن المركز دون الإقليمي يتمتع بإمكانات ضخمة لتحسين حالة حقوق الإنسان في المنطقة. 
وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية مــن الفقــرة ٢٢-٤٤ دال ’٣‘، أن مفوضيــــة  سادسا - ٢٠
حقوق الإنسان ستوفر الدعم لـ ٢٨ مكتبا ميدانيا خلال فترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. كمـا 
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أبلغت اللجنة بأن المفوضية تتعاون مع ٤٠ بلدا و ٥٠ مؤسسـة وأن عـدد البلـدان الـتي تطلـب 
المساعدة يتزايد. 

وفيمـا يتعلـق بالاحتياجـات المقـدرة للمفوضيـة مـن غـير الوظـــائف تلاحــظ  سادسا - ٢١
اللجنة الاستشارية ما طرأ من زيادات حادة على عـدد مـن الاعتمـادات المرصـودة؛ فعلـى 
سـبيل المثـال زاد الاعتمـاد المخصـص لسـفر الموظفـين بنسـبة ٢٠ في المائـــة، وزاد الاعتمــاد 
المخصـص لمصروفـات التشـغيل العامـة بنســـبة ٣٢,١ في المائــة، وزاد الاعتمــاد المخصــص 
للـوازم والمـواد والأثـاث والمعـدات بنسـبة ٤٤,١ في المائـة لكـل منـها (انظـر الجـدول ألــف 
٢٢-٢). وفي إطار كل برنامج على حـدة توجـد زيـادات كبـيرة دونمـا مـبرر كـاف؛ ففـي 
إطار التوجيه التنفيذي والإدارة على سبيل المثال سيزيد الاعتماد المرصود لسـفر الموظفـين 
مـن ٠٠٠ ٣٤٩ دولار في الفـــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى ٣٠٠ ٥٩٠ دولار (قبــل إعــادة 
تقديـر التكـــاليف) أو بنســبة ٦٩,١ في المائــة (انظــر الجــدول ألــف ٢٢-٦). وتســترعي 
اللجنة الانتباه في هذا الصـدد إلى ضـرورة التوسـع في اسـتخدام وسـائل وأدوات الاتصـال 
الأخرى من قبيل عقد المؤتمرات عن طريق الفيديو ومن قبيـل الـبريد الالكـتروني؛ وتطلـب 
تضمين وثيقة عرض الميزانية القادمة، في إطـار هـذا البـاب، معلومـات عـن دور تكنولوجيـا 

المعلومات في إدارة أنشطة مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان. 
ردا على استفسار لها أحيطت اللجنة الاستشارية علما بأنه قد طلـب اعتمـاد  سادسا - ٢٢
بمبلغ ٦,٥ مليون دولار في إطـار هـذا البـاب مـن أجـل الأنشـطة الدائمـة الناشـئة عـن ولايـات 
الس الاقتصادي والاجتماعي. وفي هـذا الصـدد تكـرر اللجنـة موقفـها الـوارد في تقريرهـا 
عن العلاقة بين معالجة الأنشطة الدائمة في الميزانية البرنامجية واسـتخدام صنـدوق الطـوارئ 

 .(A/53/7/Add.9)
 

الباب ٢٣ 
توفير الحماية والمساعدة للاجئين 

وفقـا لمـا جـاء في الفقـــرة ٢٣-١٦، ولمــا تنــص عليــه المــادة ٢٠ مــن النظــام  سادسا – ٢٣
الأساسـي لمفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين، لا تتحمـل ميزانيـة الأمـم المتحـدة ســوى 
النفقات الإدارية المتعلقة بتسيير أعمال المفوضيـة وبينمـا تمـول جميـع النفقـات الأخـرى المتصلـة 
بأنشطة المفوضية مـن التبرعـات. وكمـا هـو مبـين في الجـدول ٢٣-١ تصـل الاحتياجـات مـن 
ــل  مـوارد الميزانيـة العاديـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى مبلـغ ٩٠٠ ٨٣٨ ٤٠ دولار (قب
ـــا ٠٠٠ ٠٠٠ ٢ دولار أو نســبتها ٥,١ في  إعـادة تقديـر التكـاليف)، ممـا يعكـس زيـادة قدره
المائة مقارنة مع الاعتمادات لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ وقدرها ٩٠٠ ٨٣٨ ٣٨ دولار. 
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ومن رأي اللجنة الاستشـارية أن اـال يتسـع في هـذا البـاب مـن الميزانيـة  سادسا-٢٤
لإدخال تحسينات واسـعة النطـاق علـى عمليـة الميزنـة علـى أسـاس النتـائج، لأن المؤشـرات 
الموضوعة لقياس الإنجازات المتوقعة المبينـة في الجدولـين ٢٣-٤ و ٢٣-٥ لا تيسـر تحديـد 
مـدى إمكانيـة تحقيـق تلـك الإنجـازات حيـث إـــا غــير قابلــة للقيــاس. وفضــلا عــن ذلــك 
لا يتضمن هذا الباب من الميزانية أي مؤشرات يعتـد ـا فيمـا يتعلـق بحجـم العمـل. وتـأمل 
اللجنة أن يعكس عرض الميزانية القادم التحسينات المدخلة بما يتماشى وشكل الميزنة علـى 

أساس النتائج. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن الفقـرة ٢٣-٧ أنـه قـد تم إجـراء اســتعراض  سادسا-٢٥
للوقـوف علـى أفضـل وسـائل توفـير المسـاعدة لمفوضيـة شـؤون اللاجئـين ممـا أسـفر عـن طـــرح 
ـــة، فيمــا أدى إلى تقــديم الجــانب الأكــبر مــن المــوارد  مقترحـات لتعزيـز عنصـر الميزانيـة العادي
كمنحة بمبلغ مقطوع بدلا من الوظائف الثابتة. وتبعا لذلك لم يتضمن الجـدول المقـترح لمـلاك 
موظفي المفوضية لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلا وظيفتين فقط تمـولان مـن الميزانيـة العاديـة 
وهمـا: وظيفتـا المفـوض السـامي ونـائب المفـوض السـامي (انظـــر الجــدول ٢٣-٢). وتلاحــظ 
ـــة ميزانيــة مفوضيــة  اللجنـة مـن الفقـرة ٢٣-٢٠ أن تلـك الترتيبـات سـتؤدي إلى تبسـيط عملي
شؤون اللاجئين؛ وأن المنحة ستخضع للتكيف مـع أسـعار العمـلات والتضخـم وأن الترتيبـات 
ستخضع لاستعراض يجري بعد ثلاث فترات مـدة كـل منـها سـنتان. وكمـا جـاء في الفقرتـين 
ألف ٢٣-١ وألف ٢٣-٥ يعكس الاعتماد المرصود للمنحة المبالغ المحولة لتمويل ٨٧ وظيفـة 
من الفئة الفنية و ١٣١ وظيفة من فئة الخدمات العامة بما يتمشى والترتيبـات الجديـدة لتمويـل 

مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين. 
وكما هو مبـين في الفقـرة ٢٣-١٩ تعـد الزيـادة المقـدرة بمبلـغ مليـوني دولار  سادسا-٢٦
أقصـى زيـادة يمكـن طلبـها مـع مراعـاة القيـود المفروضـة علـى ميزانيـة المنظمـة؛ وســينظر في أي 

زيادات لاحقة في سياق اقتراحات تقدم بشأن فترات السنتين اللاحقة. 
وكما هو مبين في الجدول ٢٣-١، تقدر المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة بمبلـغ  سادسا-٢٧
٢٠٠ ٨٠٦ ٧٥٨ ١ دولار ممـا يعكـــس نقصانــا قــدره ٠٠٠ ٢١٥ ٨٨ دولار بالمقارنــة مــع 
تقديـرات فـترة الســـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ البالغــة ٢٠٠ ٠٢١ ٨٤٧ ١ دولار. وســيزيد عــدد 
الوظـائف الممولـة مـن المـوارد الخارجـــة عــن الميزانيــة مــن ١٠٨ ٤ وظــائف في فــترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى ٧٩١ ٤ وظيفة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (انظـر الجـدول ٢٣-٢). 
وتـدرك اللجنـة أن تلـك الزيـادة تعـزى في جـانب منـها إلى الترتيبـات الجديـدة. وسـوف تنظــر 
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اللجنــة في خريــف ٢٠٠٢ في الميزانيــة البرنامجيــة الســنوية لمفوضيــة الأمــم المتحــــدة لشـــؤون 
اللاجئين لعام ٢٠٠٢. 

الباب ٢٤ 
اللاجئون الفلسطينيون 

تشير اللجنة الاستشارية إلى قرار الجمعية العامة ٣٣٣١ باء (د-٢٩) المـؤرخ  سادسا-٢٨
١٧ كانون الأول/ديسمبر ١٩٧٤ الذي قررت فيه الجمعية العامـة علـى أن يجـري اعتبـارا مـن 
١ كانون الثاني/يناير ١٩٧٥ طوال مدة ولاية وكالة الأمم المتحـدة لإغاثـة وتشـغيل اللاجئـين 
الفلسـطينيين في الشـرق الأدنى الأونـروا)، تمويـل المصروفـات اللازمـة لدفـع مرتبـــات الموظفــين 
الدوليين العاملين ا والتي كانت ستقيد لولا ذلك خصما على التبرعات، مـن الميزانيـة العاديـة 

للأمم المتحدة. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـــارية مــن الجدولــين ٢٤-١ و ٢٤-٢ مــن الميزانيــة  سادسا-٢٩
البرنامجيــــــــة المقترحـــــة أنـــه يقـــترح رصـــد اعتمـــاد لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلــــغ 
٠٦٣ ٦٠٠ ٢٤ دولار (قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف) بحيـث يمـول مـن الميزانيـــة العاديــة، وأن 
يزيد عدد الوظائف الممولة من الميزانية العادية من ٩٨ وظيفة (٨٧ من الفئة الفنيـة ومـا فوقـها 
ـــان مــن رتبــة ف – ٣  و ١١ مـن فئـة الخدمـات العامـة) إلى مائـة وظيفـة، بمـا في ذلـك الوظيفت
المقترح إنشاؤهما. وكما هو مبين في الفقرة ٢٤-١١ يلزم إنشاء هاتين الوظيفتين نظـرا لـتزايد 
عبء العمل الذي تواجهه الأونروا. وليـس لـدى اللجنـة الاستشـارية اعـتراض علـى إنشـاء 

الوظيفتين المقترحتين من الرتبة ف–٣. 
وتقدر الموارد الخارجة عن الميزانية بمبلغ ٠٠٠ ٦٨٨ ٧٤٩ دولار مما يعكـس  سادسا-٣٠
زيادة مقارنة بتقديرات فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ قدرهـا ١٠٠ ٩٨٩ ٧١٣ دولار (انظـر 
الجدول ٢٤-١). وسيظل عـدد الوظـائف الممولـة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة كمـا هـو 

خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ أي ١٤ وظيفة. 
وقـد أحيطـت اللجنـة الاستشـارية علمـا بـأن الوكالـة واجـــهت صعوبــات في  سادسا-٣١
تنفيـذ البرنـامج نظـرا للحالـة السـائدة في المنطقـة؛ وسـتتابع اللجنـة الاستشـارية هـذه المســألة في 

سياق نظرها في ميزانية الأونروا في خريف ٢٠٠١. 
وترى اللجنة الاستشارية أن مفهوم الميزنة على أساس النتـائج ينعكـس في  سادسا-٣٢
هذا الباب من الميزانية بشكل أفضل منه في عدد من أبواب الميزانيـة الأخـرى؛ فالإنجـازات 
المتوقعة مصاغة بصورة أفضل كما أن بعض مؤشــرات الإنجـاز قابلـة للقيـاس. وعلـى سـبيل 
المثال من المتوقع أن ينخفض معدل وفيات الرضع نتيجة لالتهابات الجهاز التنفسي الحـادة 
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مـن ١٦ في المائـة إلى ١٠ في المائـة (الهـدف ٢، الجـدول ٢٤-٣). وفي الوقـت نفسـه كــان 
من المتعين توخي مزيد من التحديد في مؤشرات الإنجاز المدرجة في إطــار الأهـداف ١ و ٣ 
ـــم توفــيره مــن تعليــم  و ٤. فمثـلا بالنسـبة لمؤشـرات الإنجـاز المتعلقـة بتحسـين نوعيـة مـا يت
للاجئـين الفلسـطينيين كـان يتعـين بيـان المعـدلات المتوقعـة لنجـاح التلاميـذ وللتســـرب مــن 

الدراسة في مرحلة التعليم الأساسي. 
وتطلب اللجنة الاستشـارية أن تعـرض في وثيقـة ميزانيـة الأونـروا القادمـة  سادسا-٣٣
أهـم المؤشـرات المتعلقـة بحجـم العمـل في شـكل جـداول تغطـي الفـترتين أو الثـلاث فــترات 

السابقة من فترات السنتين. 
 

الباب ٢٥ 
المساعدة الإنسانية 

يتبـين مـن الجـــدول ٢٥-٢ مــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة، أن التقديــرات  سادسا-٣٤
الواردة في إطار هذا الباب تصل إلى ١٠٠ ٤٩٩ ١٩ دولار (قبل حسـاب فـرق إعـادة تقديـر 
ـــا يعكــس نمــوا في المــوارد قــدره ٢٠٠ ٠٥١ ١ دولار أو نســبته ٥,٦ في المائــة  التكـاليف) مم
مقارنــة بالاعتمــادات المخصصــة لفــترة الســــنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ وقدرهـــا ٩٠٠ ٤٤٧ ١٨ 

دولار. 
ومـن رأي اللجنـة أن اـــال يتســع في هــذا البــاب مــن الميزانيــة لإدخــال  سادسا-٣٥
تحسينات كبيرة على عملية تطبيـق الميزنـة علـى أسـاس النتـائج. ففـي المقـام الأول لا تيسـر 
مؤشرات الانجازات المتوقعة تحديد مدى إمكانية تحقيق تلك الانجازات حيث أا غير قابلـة 
للقياس. وفضلا عـن ذلـك لا يتضمـن هـذا البـاب مؤشـرات ذات شـأن فيمـا يتعلـق بحجـم 
العمـل تـرد في شـكل ييسـر عمليـة التحليـل. فالمؤشـرات متنـــاثرة في مختلــف مواضــع هــذا 
الباب من الميزانية. وتأمل اللجنة أن تجسد وثيقـة الميزانيـة القادمـة لمكتـب تنسـيق الشـؤون 
الإنسانية بشكل أفضل عملية الميزنة على أساس النتائج. وينبغي في هذا الصدد أن تعـرض 
أهم مؤشرات حجم العمل في المكتب في شكل جداول تغطـي الفـترتين أو الثـلاث فـترات 

السابقة من فترات السنتين. 
وأحيطت اللجنة علمـا خـلال مداولاـا أنـه بالإضافـة إلى وجـود ١٢ مليـون  سادسا-٣٦
لاجئ، هناك ٥٠ مليون من المشردين داخليـا؛ ففـي عـام ٢٠٠٠ وقعـت ٧٠٠ كارثـة واسـعة 
النطـاق، منـها ٩٠ في المائـة تقريبـا، في البلـدان الناميـة؛ ولـدى إنشـاء المكتـــب في عــام ١٩٩٤ 
وُجـه ١٧ نـداء موحـدا مجمـوع قيمتـها ٤,١ بليـون دولار لصـــالح ١١ حالــة طــوارئ معقــدة 
وثمانية بلدان متضررة من الجفاف؛ وفي عام ٢٠٠١ وجه المكتب ١٩ نداءً موحدا بمبلـغ ٢,٨ 

بليون دولار لصالح ٢٤ حالة طوارئ معقدة وثماني مناطق متضررة من الجفاف. 
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ــــد أجـــرى  وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية مــن الفقــرة ٢٥-٦ أن المكتــب ق سادسا-٣٧
اسـتعراضا إداريـــا داخليــا خلــص منــه إلى أن الحاجــة تدعــو إلى مــا يلــي: (أ) تحقيــق تكــامل 
القــدرات علــى الاســــتجابة في حـــالات الكـــوارث الطبيعيـــة وحـــالات الطـــوارئ المعقـــدة؛ 
(ب) إنشاء قدرة داخـل المكتـب مخصصـة لتعزيـز الدعـم الإداري المقـدم للميـدان؛ (ج) إنشـاء 
قدرة على التدخل السريع تكفل الاستجابة العاجلة في حالات الطـوارئ؛ (د) تنميـة الموظفـين 
مـهنيا بشـكل أفضـل. وقـــد أحيطــت اللجنــة علمــا بــأن التقديــرات المقترحــة لفــترة الســنتين 
ـــذي يــهدف إلى ترشــيد  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ تجسـد نتـائج ذلـك الاسـتعراض الإداري الداخلـي ال

وتعزيز قدرة المكتب وتقسيم المسؤوليات بين مكتبيه في نيويورك وجنيف تقسيما واضحا. 
وتذكر اللجنة في هـذا الصـدد، بملاحظاـا الـواردة في الفقـرات سادسـا-٣٣  سادسا-٣٨
إلى سادسـا-٣٦ مـن تقريرهـــا لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، فيمــا يتعلــق يكــل المكتــب 
والحاجـة إلى مزيـد مـن التبسـيط. وتلاحـظ اللجنـة أن الاسـتعراض آنـف الذكـر جعـل فيمـــا 
يبدو هيكل المكتب وإدارته أقل بساطة؛ فعلـى سـبيل المثـال توجـد الآن في المكتـب بجنيـف 
سـبع وحـدات تنظيميـة مقارنـة بسـت وحـدات في الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. وفضـــلا عــن 
ذلك تتساءل اللجنـة عـن هيكـل إدارة الأمانـة: فـهناك لجنـة دائمـة مشـتركة بـين الوكـالات 
ولجنة تنفيذية معنيـة بالشـؤون الإنسـانية وتخـدم كلتيـهما أمانـة واحـدة في نيويـورك. وتلاحـظ 
اللجنـة أن مـن مـهام الأمانـة الاضطـلاع الفعـال بمـهام الدعـوة باسـم اللجنـــة الدائمــة واللجنــة 
التنفيذية. ومع ذلك هناك وحدتان للدعوة والعلاقات الخارجية إحداهمـا في نيويـورك ووحـدة 
اتصـال في جنيـف. كمـا أن الأمانـة المعنيـة بـالحد مـن الكـوارث الطبيعيـة ينـاط ــا أداء بعــض 
المهام في مجال الدعوة (انظر الفقـرة ٢٥-٢٦). وتحيـط اللجنـة علمـا بـالردود علـى ملاحظتـها 

السابقة الواردة في الجدول ٢٥-١٧. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الفقرة ٢٥-١٣ أن اللجنة الدائمـة المشـتركة  سادسا-٣٩
بين الوكالات لديها وحدة اتصال في جنيف؛ كما يتبع تلـك اللجنـة فريـق عـامل يعقـد أربعـة 
اجتماعات سنوية أحدها في نيويورك وآخر في روما. والفريق العامل ذاته يتبعه، حسـبما جـاء 
في الفقـرة ٢٥-٤، فريـق فرعـي مرجعــي وفــني عــامل يعقــد ٢٠ اجتماعــا ســنويا في أمــاكن 
ـــا تعقــد  مختلفـة. وتعقـد اللجنـة التنفيذيـة ١٢ اجتماعـا سـنويا بصفـة رئيسـية في نيويـورك. كم
اللجنة الدائمة اجتماعات اسبوعية على مدى العام في نيويــورك وجنيـف علـى السـواء. وكمـا 
هو مبين في الفقرة ٢٥-١٨ ج ’١‘ و ’٣‘ يجري إعداد مـا مجموعـه زهـاء ٨٠ تقريـرا وورقـة 
موقف ومذكرة إحاطة مواضيعية من أجـل اللجنـة الدائمـة وفريقـها العـامل وأفرقتـها الفرعيـة؛ 
ـــق (المــانحين) العــامل المعــني بالاتصــال  وفضـلا عـن ذلـك، مـن المزمـع عقـد ٢٠ اجتماعـا لفري
للأغراض الإنسانية. وتطلب اللجنة بذل مزيد من الجهود بإنشاء هيكل للأمانة أقل حجمـا 

وأكثر فاعلية يكون مزودا بجهاز إداري داخلي أقل تعقيدا من الجهاز القائم حاليا. 
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وأحيطـت اللجنـة الاستشـارية علمـا بالاتجـاه إلى إنشـــاء وحــدة غــير تنفيذيــة  سادسا-٤٠
داخل المكتب لدعم أنشطته المتصلة بالمشردين داخليا بحيث تكون بمثابة مركز للموارد وتمـول 
من الموارد الخارجة عن الميزانية. واللجنة تلتمس مزيدا من المعلومات عن الوحدة وقـد أبلغـت 
بأن تلك الوحدة ستكون مكتبـا مصغـرا غـير تنفيـذي كمـا سـتكون مشـتركة بـين الوكـالات 
وتتخذ مقرها في جنيف ويرأسـها مديـر برتبـة مـد-٢ وتضـم سـبعة مـن موظفـي الفئـة الفنيـة. 
ويتوقع المكتب أن يجري شغل معظم وظائف الفئة الفنية من خلال اتفاقـات لإعـارة الموظفـين 
مع سداد تكاليفهم، تبرم مع المنظمات الإنسانية التابعة لمنظومة الأمم المتحدة كما تمـول تلـك 
ـــا مــن شــأنه أن يكفــل الالــتزام المشــترك بــين  الوظـائف مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة، بم
الوكـالات فضـلا عـن إقامـة صلـة مباشـرة بـــين الوحــدة والوكــالات التنفيذيــة المســؤولة عــن 

التصدي لاحتياجات المشردين. وسينفذ هذا الترتيب بطريقة مرنة رهنا بتوافر التمويل. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـــارية أنــه خــلال مناقشــتها مــع عــدد مــن ممثلــي  سادسا-٤١
الوكـالات المتخصصـة والصنـاديق والـبرامج، أُبـدي قلـق إزاء مـدى فعاليـة اللجنـة الدائمــة 
طرائـق عملـها، ومـن بـين الانتقـادات الـتي وجـهت إلى اللجنـة الدائمـة أن هيكلـــها ضخــم 
ويصعب التنسيق بين أجزائه؛ والمطلوب هو أن تكون اللجنة أصغر حجمــا وأكـثر تجانسـا. 
واللجنة الاستشارية تؤيد هذا الرأي. وفضلا عن ذلك ترى اللجنة أن تكاثر الاجتماعات 
والمناقشات حول مسألة التنسيق يشكل أحد عوارض الفشل في تحديـد مجـالات المسـؤولية 
بشكل واضح يتم معه إسناد المسؤولية إلى أنسب الكيانات؛ وينبغي ألا تصبح اجتماعـات 

التنسيق بديلا عن الإجراءات الفعلية وبخاصة على المستوى المشترك بين الوكالات. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن الجـــدول ٢٥-٢ أن المــوارد الخارجــة عــن  سادسا - ٤٢
ـــغ  الميزانيـة المسـقطة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ تبلـغ ٣٠٠ ٣٥٣ ١٨٣ دولار مقارنـة بمبل
٧٠٠ ٣٥٥ ١٥٧ دولار لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وكمـا هـو مبـين في الفقــرة ٢٥-٨ 
ـــير الجديــدة  تعكـس تقديـرات المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة الاحتياجـات المتصلـة ببعـض التداب
الـوارد بياـا في الاسـتعراض الإداري الداخلـي، مـن قبيـل إنشـاء قـدرة علـــى التدخــل الســريع 
وتعزيـز الدعـم الإداري المقـدم للميــدان. وتشــير اللجنــة، في هــذا الصــدد، إلى أن بعضــا مــن 
صناديق وبرامج ووكالات الأمم المتحدة لديه، أيضا، قدرة على التدخل السريع. فعلـى سـبيل 
المثـال، أحيطـت اللجنـة علمـا خـلال اجتماعاـا مـع برنـامج الأغذيـــة العــالمي في صيــف عــام 
٢٠٠٠ بـأن البرنـامج لديـه في عـرض البحـــار مــا يــتراوح بــين ٣٠ و ٤٠ ســفينة علــى أهبــة 
الاسـتعداد في أي وقـــت للتوجــه إلى أي منطقــة تنشــأ فيــها أي حاجــة ملحــة؛ وأن ٥٠ مــن 
موظفيه على استعداد للانتشار في غضون ٤٨ سـاعة وفي الوقـت نفسـه يوجـد لـدى البرنـامج 
قائمة تضم ما يتراوح بين ٥٠٠ و ٠٠٠ ١ شخص يمكن إيفـادهم في خـلال ٧٢ سـاعة. وفي 
ضوء الأسئلة الموجهة إلى ممثلـي المكتـب وردودهـم عليـها خلصـت اللجنـة الاستشـارية إلى 
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أن المكتب في حاجة إلى الإلمام بصورة شاملة بـالمتوافر حاليـا في منظومـة الأمـم المتحـدة مـن 
قدرات على التدخل السريع والاستجابة العاجلة. فهذا الإلمام من شأنه مـتى كـان مدعومـا 
باتفاقـات مسـبقة تتخـذ شـكل مذكـــرات تفــاهم تــبرم فيمــا بــين جميــع الوكــالات وســائر 
الشركاء أن يلغي الحاجة إلى إنشاء قدرات متعددة ومزدوجة في مجال الاسـتجابة العاجلـة. 
فترتيبات من هذا القبيل من شأا تعظيم قدرات جميع الشـركاء في منظومـة الأمـم المتحـدة 

بما يتحقق معه كفاءة الاستجابة في حالات الطوارئ والكوارث الطبيعية. 
ــــة الاستشــارية أنــه قــد وردت في الفقــرة  وفي هـذا الصــــدد، تلاحـظ اللجنــ سادسا-٤٣
٢٥-٢٦ إشارة إلى إنشاء نظام فعـال للإنـذار المبكـر. وقـد استفسـرت اللجنـة عـن نـوع هـذا 
النظام وتكلفته؛ بيد أنه لم تتوفر لها أي معلومـات واضحـة ومحـددة. وتطلـب اللجنـة تضمـين 
وثيقة الميزانية القادمة مزيدا من الإيضاح في هـذا السـياق بمـا يشـمل ترتيبـات التعـاون بـين 
المكتب وأعضاء صناديق وبرامج منظومة الأمم المتحدة إضافـة إلى الامكانـات القائمـة مـن 

خارج منظومة الأمم المتحدة. 
وفيمـا يتعلـق بـالدعم المقـدم للميـدان تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن الفقـــرة  سادسا-٤٤
ـــة زاد منــذ عــام ١٩٩٧. وقــد أحيطــت اللجنــة علمــا بــأن  ٢٥-٨ أن عـدد المكـاتب الميداني
الوجـود الميـداني للمكتـب يشـمل نحـو ٣٩ بلـدا ومنطقـة (بالإضافـة إلى مكتـب الأمـم المتحــدة 
لتنسـيق المسـاعدة الإنسـانية في أفغانسـتان) حيـث يوجـد للمكتـب خمـس وحـــدات استشــارية 
إقليميـة للاسـتجابة في حـالات الكـوارث وأربعـة مكـاتب تابعـــة لشــبكة المعلومــات الإقليميــة 
المتكاملة و ٣٠ مكتبا في بلدان ومناطق تشهد حالات طوارئ معقدة. وفي عــام ٢٠٠٠ كـان 

للمكتب وجود ميداني في ٣٦ بلدا ومنطقة. 
وتلاحــظ اللجنــة الاستشــــارية أن المكتـــب لا يباشـــر أي أعمـــال تنفيذيـــة؛  سادسا-٤٥
فوجوده في الميدان هو في الواقع لكفالة تنسيق العمليات والمساعدة الإنسانية. كمـا أن اللجنـة 
تلاحظ من الفقرة ٢٥-٣٣ أن من المزمع تعزيز قدرة المكتب من خـلال وضـع قوائـم وزيـادة 
مخزونــات المعــدات اللازمــة للانتشــار الســريع في الميــدان وزيــادة التعــاون مــــع الحكومـــات 
ووكـالات الإغاثـة الـتي تمـد المكتـب بـالأفراد والمعـدات خـلال حـــالات الطــوارئ. وأحيطــت 
ـــه في حــالات الكــوارث الطبيعيــة يوفــر المكتــب  اللجنـة علمـا، بنـاء علـى استفسـار منـها، بأن
المعـدات وغيرهـا مـن أشـكال المسـاعدة بنـاء علـى طلـب الحكومـات. وفي هـذا الصـدد تـــأمل 

اللجنة أن يظل التنسيق هو الشاغل الرئيسي للمكتب حسبما تقتضي ولايته.  
وتذكّـر اللجنـة الاستشـارية بملاحظتـها السـابقة الـواردة في الفقـــرة سادســا –  سادسا-٤٦
٣٢ من تقريرها عن فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ وهي المتعلقة بأمانة العقد الدولي للحد مـن 
الكوارث الطبيعية التي تضم ١٣ وظيفة (سبع وظائف من الفئة الفنية وست من فئة الخدمـات 
العامة) وهي تمول جميعا من الموارد الخارجة عن الميزانية(١). وكـانت اللجنـة قـد رأت أنـه قبـل 
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إنشاء هيكل لأمانة أخرى ينبغي أولا تحديد ما إذا كانت المهام ذات الصلـة يمكـن أن تضطلـع 
ا وحدات قائمة حاليا في الأمانة العامة في نيويـورك وفي جنيـف. وتلاحـظ اللجنـة أنـه قـد تم 
الاستعاضة عن أمانة العقد بوحدة أكبر هي: أمانة الاستراتيجية الدوليـة للحـد مـن الكـوارث، 
التي تضم ٢١ وظيفة (١٤ وظيفة مـن الفئـة الفنيـة و ٧ مـن فئـة الخدمـات العامـة) وهـي تمـول 
مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة. كمـا توجـد قـوة عمـل مشـتركة بـين الوكـالات للحـد مــن 

الكوارث الطبيعية أنشئت خلفا للعقد (انظر الفقرة ٢٥-٢٥). 
وتشـير اللجنـة الاستشـارية إلى أنـه اعتبـارا مـن عـام ٢٠٠٠ تم نقـل الجوانـــب  سادسا–٤٧
التنفيذية من عملية التخفيف من حدة الكوارث الطبيعيـة واتقائـها والاسـتعداد لهـا إلى برنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي بالاقتران مع ما يتصل ا من موارد في شكل منحة قدرهـا ٢,٣ مليـون 
دولار. وتلاحـظ اللجنـة مـن الفقـرة ٢٥-٢٨ أن الأمـين العـام يقـترح اســـتمرار المنحــة لفــترة 
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بنفس المستوى الذي كانت عليه في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 

وليس لدى اللجنة أي اعتراض على استمرار تلك المنحة. 
ـــي المكتــب  وكمـا هـو مبـين في الفقـرة ٢٥-٧، يعكـس جـدول مـلاك موظف سادسا-٤٨

المقترح في إطار الميزانية العادية، التغييرات التالية بالمقارنة بفترة السنتين الجارية: 
– ٤ في إطار البرنامج الفرعي ٢، حالات الطـوارئ  إنشاء وظيفتين برتبة ف  (أ)

المعقدة؛ 
إنشاء وظيفتين (واحدة برتبة ف–٥ وواحدة برتبـة ف–٤) في إطـار البرنـامج  (ب)

الفرعي ٤، الإغاثة في حالات الكوارث؛ 
إعـــــــادة تصنيف وظيفة نائب منسق الإغاثة في حالات الطـوارئ مـن الرتبـة  (ج)

مد–٢ إلى رتبة أمين عام مساعد؛ 
إعـــــــادة تصنيـــــف وظيفة الموظف التنفيـذي المسـؤول مـن الرتبـة ف–٥ إلى  (د)

الرتبة مد–١. 
وفيما يتعلق بـالوظيفتين الإضـافيتين مـن الرتبـة ف–٤، المقـترحتين في إطـار  سادسا-٤٩
البرنامج الفرعي ٢، تلاحظ اللجنة الاستشـارية مـن الجـدول ألـف–٢٥–١٢ أنـه سـيجري 
في إطـار هـذا البرنـامج الفرعـي إنشـاء ٢٤ وظيفـة جديـدة ممولـة مـن المـوارد الخارجــة عــن 
الميزانيـة (٦ برتبـة ف–٥ و ١٥ برتبـــة ف–٤ و ٣ برتبــة ف–١/٢) خــلال فــترة الســنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ واللجنـة لا تـرى أي مـبرر مقنـع لإنشـاء وظيفتـين جديدتـــين مــن الرتبــة 

 ف-٤ في إطار الميزانية العادية، ومن ثم لا توصي بإنشائهما. 
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وفيمـا يتعلـق بـالوظيفتين الإضـافيتين المقـترحتين (واحـدة مـن الرتبــة ف–٥  سادسا-٥٠
وأخرى من الرتبة ف–٤) في إطار البرنامج الفرعي، الإغاثة في حالات الكوارث، تلاحـظ 
اللجنة الاستشارية من الفقرة ألف–٢٥-١٠ أن الوظيفة الجديدة من الرتبة ف–٤ سـتلزم 
فيما يتصل بمـهام التنسـيق. واللجنـة إذ تضـع في اعتبارهـا تعليقاـا وملاحظاـا الـواردة في 
الفقرات سادسا-٣٧ إلى سادسا-٤١ أعلاه، لا توصي بإنشاء هذه الوظيفـة الجديـدة مـن 
ـــدى اللجنــة أي اعــتراض علــى إنشــاء الوظيفــة الجديــدة  الرتبـة ف–٤. وإن كـان ليـس ل

المقترحة من الرتبة ف–٥ ليشغلها رئيس لقسم دعم البيئة. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية مـن الفقـرة ٢٥-٧ أن طلـب إعـادة تصنيـف  سادسا-٥١
وظيفة نائب منسق الإغاثة في حالات الطوارئ من الرتبة مد–٢ إلى رتبة أمين عام مسـاعد 
يعكـس التوسـع في نطـاق مسـؤولية المكتـب عـن تحسـين تنسـيق الأعمـال الدوليـــة في مجــال 
تقديم المساعدة الإنسانية نتيجة للكـوارث الطبيعيـة وحـالات الطـوارئ المعقـدة. بيـد أنـه لم 
يقدم أي مبرر مقنع يوضح السبب في عدم إمكانية مواصلة التنسـيق بنجـاح عنـد مسـتوى 
الرتبة مد–٢؛ وتبعا لذلك، لا توصي اللجنة بإعادة التصنيف. وتلاحظ اللجنــة مـن الفقـرة 
ألف–٢٥–١٧ أنه نتيجة للاستعراض الإداري الداخلي أسندت مسؤولية إضافية إلى مــهام 
الموظـف التنفيـذي. بيـد أنـه مـن رأي اللجنـــة أنــه لا ينبغــي، مــن حيــث المبــدأ، أن يســفر 
استعراض الغرض منه زيادة الكفاءة عن ترفيع الرتب؛ واللجنة لا توصي بإعادة التصنيف 

تلك الوظيفة. 
وكمـا هـو مبـين في الجـدول ٢٥-٣ يتضمـن الهيكـل المقـترح لمـلاك الموظفــين  سادسا-٥٢
الممول من الموارد الخارجة عن الميزانية ٣٩٧ وظيفة مقارنة مـع ٣٦٨ وظيفـة في فـترة السـنتين 
الجارية بزيادة قدرها ٢٩ وظيفة. وتلاحــظ اللجنـة الاستشـارية، مـع القلـق، أنـه لم يقـدم أي 
ـــين الممــول مــن المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة.  تفسـير للتغيـيرات في تكويـن مـلاك الموظف
وتطلـب اللجنـة تضمـين وثـائق الميزانيـة القادمـة معلومـات تفصيليـة عـن الاحتياجـــات مــن 
الوظائف بصرف النظر عن مصـدر التمويـل. وقـد تم تزويـد اللجنـة بمعلومـات عـن توزيـع 
الوظائف الممولة من الموارد الخارجة عن الميزانيـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، (انظـر 

الجدول سادسا - ١). 
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الجدول سادسا – ١ 
توزيع وظائف مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، المقترح تمويلها مـن المـوارد 

  الخارجة عن الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
الفئة 

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
الوظائف الحالية 

الإدارة 
البرامج الفرعية التنفيذية 

دعــــــــم 
البرامج 

الوظــائف المقترحــة 
ـــــــــــــــــــــــــــترة  للف
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

    ٥ ٤ ٣ ٢ ١  
         الفئة الفنية وما فوقها 
-        - وكيل الأمين العام 

١        ١ مد-٢ 
٣        ٣ مد-١ 
٤١  ١ (١)(١)٦ (١)٢ ٣٥ ف-٥ 

١٥٢ ٢ ٣  ٣ ١٥   ١٢٩ ف-٣/٤ 
٢٢     ٣   ١٩ ف-١/٢ 

٢١٩ ٢ ٤ (١)٢ ٢٤(١)٢ ١٨٧ اموع الفرعي 
         فئة الخدمات العامة 

-        - الرتبة الرئيسية 
٦٤  (٢)  ١  (١)(١) ٦٧ الرتب الأخرى 

٦٤ - (٢) - ١ - (١)(١) ٦٧ اموع الفرعي 
         الفئات الأخرى 
١١٤ - - - - - - - ١١٤ الرتبة المحلية 

١١٤ - - - - - - - ١١٤ اموع الفرعي 
٣٩٧ ٢ ٢ (١)٣ ٢٤(٢)١ ٣٦٨ اموع 

  
الجزء السابع 

 الإعلام 
الباب ٢٦ 

الإعلام 
سـابعا - ١   يصـل مجمـوع التقديـرات المدرجـة في إطـار الجـزء السـابع مـن الميزانيـة البرنامجيـــة 
المقترحـــة لفـــــترة الســــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(١) إلى ٩٠٠ ٩٨٢ ١٤٦ دولار، وهــــي تتصــــل 
بالباب ٢٦، الإعلام. وتعكـس التقديـرات البالغـة ٤٠٠ ٣٤٥ ١٣٩ دولار قبـل إعـادة تقديـر 
التكــــاليف زيــــادة قدرهــــا ١٠٠ ١٨٩ ٣ دولار، أو مــــا نســـــبته ٢,٢ في المائـــــة مقارنـــــة 
بالاعتمـاد المخصـص لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ وقـــدره ٥٠٠ ٥٣٤ ١٤٢ دولار (انظــر 
الفقرة ٢٦-٢ والجــــدول ٢٦-٢ مــــن التقرير). وتقــــدر الموارد الخارجة عـن الميزانيـة لفـترة 
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ـــــابل ٢٠٠ ٨٣١ ٦ دولار لفــــترة  الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلـــغ ٨٠٠ ٤٠٢ ٦ دولار مق
السنتين ٢٠٠١-٢٠٠٢. 

سـابعا – ٢   وتلاحـظ اللجنـــــة الاستشـــارية أن الاعتمــاد المخصــص لإدارة شــؤون الإعــلام 
لا يتضمن الاحتياجات المتعلقة بتحديـث مرافـق التلفزيـون والإذاعـة بمـا في ذلـك تطويـر نظـام 
ـــد أدرجــت البنــود الرأسماليــة في إطــار الجــزء  التنـاظر الحـالي والتحـول إلى النظـام الرقمـي. وق
الحادي عشر، النفقـات الرأسماليـة، الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
(الفقرة ٢٦-٧). وفضلا عن ذلك، فعلى خـلاف الاعتمـاد المخصـص لفـترة السـنتين الحاليـة، 
لا يتضمـن الاعتمـاد المطلـوب لـلإدارة لفـــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، أي مــوارد للأنشــطة 
الإعلاميــة المرتبطــة بالاجتماعــات والمؤتمــــــرات الخاصــة الــتي ســتعقد خــلال فــترة الســــنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتلاحظ اللجنة أنه إذا طُلب إلى الإدارة الاضطلاع بأنشـطة إعلاميـة تتعلـق 
بتلك الاجتماعات والمؤتمرات علــى وجـه التحديـد، فلسـوف تلتمـس لهـا الاعتمـادات اللازمـة 
ـــها في الميزانيــة البرنامجيــة (الفقــرة ٢٦-٩؛ انظــر أيضــا  مـن خـلال بيانـات بالآثـار المترتبـة علي

الفقرة ٢٣ أعلاه). 
سابعا – ٣   وتلاحــظ اللجنـــة الاستشاريــة أنه قد بذلت جهود، على نحو ما جـاء في الفقـرة 
٢٦-١٢، بتشكيل الميزانية البرنامجية لإدارة شؤون الإعلام بما يفي بمقتضيـات الفقـرة ٢٥ مـن 
قرار الجمعية العامة ٢٤٩/٥٤ الذي تطلـب فيـه الجمعيـة إلى الأمـين العـام كفالـة عـرض جميـع 
ـــة بنفــس الشــكل الموحــد. واللجنــة ترحــب ــذا  أبـواب الميزانيـات البرنامجيـة المقترحـة المقبل

التحسن. 
سابعا – ٤   يتألف جدول ملاك موظفي الإدارة المقـترح لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ مـن 
ــــوارد الخارجـــة عــن  ٧٣٥ وظيفــة ممولــة مـن الميزانيـــة العاديــــة و ١٢ وظيفـــة ممولـــة مـن المـ
الميزانيــة ممــا لا يعكــس أي تغيــيرات في عــدد الوظــائف (انظــر الجــــدول ٢٦-٣). ويشـــمل 
الاقتراح إعــــادة تصنيف وظيفة في مكتب المتحدث باسم الأمين العام من الرتبـة ف - ٤ إلى 
الرتبـة ف - ٥ ليـؤدي شـاغلها مـهام المتحــدث الرئيســي عندمــا يكــون المتحــدث ونائبــه في 
مهمة، وإعادة تصنيف وظيفة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) إلى الرتبـة الرئيسـية 

وثلاث وظائف من الرتبة المحلية إلى رتبة الموظفين الوطنيين. 
سابعا – ٥   وقد أشير إلى إعادة تصنيـف الوظيفـة مـن الرتبـة ف - ٤ إلى الرتبـة ف - ٥ 
في الفقرة ٢٦-٣٥ ولكن لم يقدم أي مبرر لذلـك. ومـن ثم لا توصـي اللجنـة الاستشـارية 
بالموافقة على إعادة التصنيف المقترحة. وتوصي اللجنة بالموافقة على إعادة تصنيف وظيفة 
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واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخـرى) إلى الرتبـة الرئيسـية وثـلاث وظـائف مـن 
الرتبة المحلية إلى رتبة الموظفين الوطنيين. 

سابعا – ٦   وأحيطت اللجنة الاستشارية علما، بنـاء علـى طلبـها، أنـه بالإضافـة إلى الاعتمـاد 
المدرج في إطار الباب ٢٦، طُلبت موارد من الميزانيـة العاديـة بمبلـغ ٥٠٠ ٦١٣ ٦ دولار قبـل 
إعادة تقدير التكاليف من أجل الأنشطة الإعلامية المدرجة في سائر أبـواب الميزانيــــة البرنامجيـة 
المقترحـة لفـترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ علــى النحــو المبــين في الجــدول ســابعا-١. وتحيــط 
اللجنة علما بالمعلومات الواردة في الفقرات ٢٦-١٧ إلى ٢٦-١٩ من الميزانية البرنامجية 
المقترحـة، وترحـب بجـهود إدارة شـؤون الإعـــلام الراميــة إلى ترشــيد عملــها وإلى التعــاون 
والتنسـيق مـع سـائر إدارات ومكـاتب الأمانـة العامـة في أداء خدمـات الإعـــلام والاتصــال 
تحقيقا للاستخدام الأمثل للموارد وتجنبا للازدواجية. واللجنة تشجع علـى بـذل مزيـد مـن 
الجهود لتعزيز هذا التعـاون في مختلـف الأنشـطة الإعلاميـة الـتي تضطلـع ـا الأمـم المتحـدة 

على نحو ما هو مبين أدناه. 
سابعا – ٧   وفيما يتعلق بــدور الإدارة في الأنشـطة الإعلاميـة لعمليـات حفـظ السـلام، تحيـط 
اللجنة الاستشارية علما بالفقرات ٢٣٩ إلى ٢٤٥ من تقرير الأمين العام عـن تنفيـذ توصيـات 
اللجنة الخاصة المعنيـة بعمليـات حفـظ السـلام والفريـق المعـني بعمليـات الأمـم المتحـدة للسـلام 
(A/55/977). وسـتعود اللجنـة إلى هـذه المسـألة في سـياق اسـتعراضها لتقريـر الأمـين العـام مـــع 

مراعاة آراء وتوصيات اللجنة الخاصة. 
 

الجدول سابعا – ١ 
 الموارد المطلوبة للأنشطة الإعلامية في إطار الأبواب الأخرى من الميزانية 

الوظائف   

باب الميزانية  
ـــة  الفئـة الفني
وما فوقها 

فئة الخدمات 
العامة 

التكلفة 
(بآلاف دولارات 
الولايات المتحدة 

٧٧٣,٥ ١ ٣ ٤ أفريقيا: البرنامج الجديد للتنمية ١٠ - 
٦٦٧,٠ ١ ٣ التجارة والتنمية ١١ ألف -

٧٢١,٤ ٤ ٣ البيئة ١٢ - 
٣٢٧,٩ ١ ٨ ٤ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا ١٦ - 
التنميـة الاقتصاديــة والاجتماعيــة في آســيا ١٧ - 

٧٢٥,٩ ٤ ٣ والمحيط الهادئ 
٣٥٣,٠ ١ ١ التنمية الاقتصادية في أوروبا ١٨ - 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أمريكـا ١٩ - 

٨٧٧,٠ ٤ ١ اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 
١٦٧,٨ ٢ - التنمية الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا٢٠ - 

٦١٣,٥ ٦ ٢٧ ١٩ اموع  
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سـابعا – ٨   وفيمـا يتعلـق بتعريـف الأنشـطة الإعلاميـة الموجهـة للجمـهور، وتلـك الـتي تخـــدم 
ـــواب الفنيــة مــن الميزانيــة البرنامجيــة  تنفيـذ الـبرامج، تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن معظـم الأب
المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ مدرج ا العديد من النواتج المتعلقة بتوفـير المعلومـات 
ـــة بــالإعلام. ونتيجــة  العامـة باعتبـار ذلـك جـزءا مـن برنـامج العمـل فضـلا عـن النواتـج المتعلق
لذلـك، تداخلـت في بعـض الحـــالات الفــوارق بــين النواتــج المصنفــة بوصفــها نواتــج متعلقــة 
بـالإعلام وتلـك المنفـذة بوصفـها جـزءا مـن برنـامج العمـل. ومـن ثم تقتضـي الحاجــة، في رأي 
اللجنـة، مزيـدا مـن التحديـد والإيضـاح لماهيـــة النواتــج المتوخــاة في مجــال الإعــلام وتلــك 
المتوخاة في مجال تنفيذ البرامج في الإدارات والمكاتب الفنية. وتوصي اللجنـة إدارة شـؤون 
الإعلام، بوصفها الوكالة الرائدة، أن تستهل استعراضا لهذه المسائل علـى مسـتوى الأمانـة 
العامة وأن تقدم استنتاجاا إلى الجمعية العامة في دورا السادسة والخمسين. وتحقيقا لهـذه 
الغاية، تحث اللجنة الإدارة على بحث سـبل ووسـائل تلبيـة احتياجـات الإدارات والمكـاتب 
الأخرى بحيث تجنبها الانخراط في أنشطة إعلامية واتصالية تعد الإدارة أفضـل مـن يضطلـع 

ا. 
سـابعا – ٩   وتذكـر اللجنـة الاستشـارية بتعليقاـا علـى موضـوع موقـع الأمـم المتحـدة علـــى 
الشبكة العالمية وهي التعليقات الواردة في الفقرات سـابعا - ٩ إلى سـابعا - ١٣ مـن تقريرهـا 
الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١(٣). وقـد أحيطـت اللجنـة 
علما بأنه في فترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ اضطلعـت الإدارة بجميـع الأعمـال المتصلـة بتطويـر 
وصيانة موقع الأمم المتحدة على الشبكة وذلـك مـن خـلال نقـل الموظفـين داخـل الإدارة. وتم 
تزويد اللجنة، بناء على طلبها بجدول مستوفى بالموظفين اللذين تم نقلـهم بغـرض تطويـر موقـع 
الأمم المتحدة على الشبكة وصيانته وتعزيزه (انظر الجدول ســابعا - ٢). ويضـم هـذا الجـدول 
الوظائف التي تـم نقلهــا حتى الآن أو التي تم تحويلهــــا مـن بنـــد المساعــــدة المؤقتــــة العامـة في 
ميزانيــة ٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى قســم تكنولوجيــا المعلومــات بــالإدارة وتبلــغ في مجموعــــها ١٢ 
وظيفة من الفئة الفنية و ٦ وظائف من فئة الخدمات العامة ممولة مـن الميزانيـة العاديـة. وفضـلا 
عن ذلك أبلغت الأمانة العامـة اللجنـة بـأن عـدد مسـتخدمي موقـع الأمـم المتحـدة مـا بـرح في 
ازدياد حيث بلغ في المتوسـط ٤,١ مليـون في اليـوم كمـا أن متوسـط عـدد الصفحـات الـتي تم 
الاطلاع عليها بلغ ٠٢٥ ٤١٠ صفحة في اليوم. بيد أن اللجنة تلاحظ أنه لا تتوفر في الوقـت 
الراهـن قـدرة شـاملة فعالـة يمكنـها تقييـم مـدى اسـتخدام موقـع الأمـم المتحـدة علـــى الشــبكة. 
واللجنة تطلب معالجة هـذه المسـألة والإفـادة في وثيقـة ميزانيـة الإدارة القادمـة عـن الإجـراءات 

المتخذة في هذا الصدد. 
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الجدول سابعا - ٢ 
  موظفو إدارة شؤون الإعلام المنقولون إلى قسم تكنولوجيا المعلومات 

وظيفة منقولة من (أو محولة مـن ميزانيـة الفـترة ٢٠٠٠-الرتبة المسمى 
 (٢٠٠١

شعبة الأخبار ووسائط الإعلام ف-٥ رئيس قسم 
شعبة الأخبار ووسائط الإعلام ف-٤ رئيس وحدة اللغات على الموقع الشبكي 

المكتب التنفيذي ف-٤ رئيس وحدة المشاريع الخاصة 
وظيفة جديدة محولـة مـن بنـد المسـاعدة العامـة المؤقتـة في ف-٣ منسق لغات للموقع الشبكي (بالعربية) 

ميزانية الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
وظيفة جديدة محولـة مـن بنـد المسـاعدة العامـة المؤقتـة في ف-٣ منسق لغات للموقع الشبكي (بالصينية) 

ميزانية الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
مكتب وكيل الأمين العام ف-٣ منسق لغات للموقع الشبكي (بالانكليزية) 
شعبة الأخبار ووسائط الإعلام ف-٣ منسق لغات للموقع الشبكي (بالفرنسية) 
وظيفة جديدة محولـة مـن بنـد المسـاعدة العامـة المؤقتـة في ف-٣ منسق لغات للموقع الشبكي (بالروسية) 

ميزانية الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
شعبة المكتبة والمنشورات ف-٣ منسق لغات للموقع الشبكي (بالأسبانية) 

شعبة الأخبار ووسائط الإعلام ف-٣ منسق لغات للموقع الشبكي (اتمع المدني) 
شعبة المكتبة والمنشورات ف-٣ موظف مختص بنظم المواقع الشبكية 

مكتب وكيل الأمين العام ف-٢ مساعد مختص بالمواقع الشبكية 
شـعبة المكتبـة والمنشـورات (٣ موظفـين)، مكتـب وكيــل - ٦ وظائف من فئة الخدمات العامة 

الأمين العام (٣ موظفين) 
  

وتشير اللجنة إلى تعليقاا وملاحظاا الواردة في الفقرة ٩١ من تقريرها عن  سابعا – ١٠
ـــا أي  الميزانيـة البرنامجيـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١(٣)، حيـث لاحظـت أنـه لا توجـد حالي
سياسة منسقة داخل الأمانة العامة فيما يتعلق بتحديد معايير إنشاء مواقع على الشـبكة العالميـة 
واستضافتها. وقد أوصت، في هذا الصدد، بـأن تشـارك إدارة شـؤون الإعـلام شـعبة خدمـات 
تكنولوجيا المعلومات، في الاضطلاع بدور قيـادي لكفالـة التنسـيق وإسـداء المشـورة مـع إيـلاء 
الاعتبـار الواجـب لأفضـل الممارسـات في ذلـك المضمـار وللخـبرات في أمـــاكن أخــرى داخــل 
منظومـة الأمـم المتحـدة. وتحيـط اللجنـة الاستشـارية علمـا بـرد الإدارة علـى طلبـها وهـــو الــرد 
الوارد في الجدول ٢٦-٢٦. وتطلب اللجنة أن يجري، في سياق تقديرات الميزانيـة القادمـة، 

توفير معلومات عما يستجد من تطورات بشأن هذه الأمور. 
وفيما يتعلق بحالـة مشـروع محركـات البحـث علـى الشـبكة، أحيطـت اللجنـة  سابعا - ١١
علمـا بـأن ذلـك المشـروع سـينفذ بحلـول ايـة عـام ٢٠٠١. وقـد طلبـت اللجنـة تقديـرا راهنــا 
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لتكلفة مشروع تطوير وصيانـة وإثـراء مواقـع الأمـم المتحـدة علـى الشـبكة علـى نحـو متواصـل 
بغرض تحقيق المساواة في المعاملة على تلك المواقع بين اللغات الرسمية الست وهـو الأمـر الـذي 
أكدت ضرورته الجمعية العامة في قرارهـا ٢٠٨/٥٣ جيـم المـؤرخ ١٨ كـانون الأول/ديسـمبر 
١٩٩٨. وأحيطت اللجنة الاستشارية علما بأن المساواة التامة بـين اللغـات الرسميـة سـتقتضي، 
حسـبما ورد في تقـارير ســـابقة للأمــين العــام، نفقــات طائلــة (٥٥٩ مليــون دولار). وتــرى 
اللجنـة الاستشـارية أنـه ينبغـي اعـادة النظـر في سياسـة نشـــر جميــع الوثــائق العامــة والمــواد 
الإعلامية إما باللغات الرسمية الست أو بلغتـها الأصليـة فقـط وذلـك لجعـل تلـك السياسـة 
أكثر اتساما بالطابع العملي والواقعي. وفضلا عن ذلك، ينبغي اسـتعادة النظـر في اشـتراط 
ترجمـة كـل مـا نشـر علـى الشـبكة منـذ إنشـائها مـــن مــواد إعلاميــة، مــن قبيــل النشــرات 
الصحفية والمعاهدات إلى اللغات الرسمية الست. وفي رأي اللجنة أنه يلـزم موافـاة الجمعيـة 
العامـة مـن خـلال اللجنـة بحـل عملـي فيمـا يتعلـــق بمعاملــة اللغــات الرسميــة الأخــرى عــدا 
الانكليزية بطريقة تكفل اتسـام التكلفـة المسـقطة بطـابع برغمـاتي وبمـا يعـود بفـائدة عمليـة 

على مستخدمي اللغات الأخرى. 
وتذكِّــر اللجنــة الاستشــارية بتعليقاــا الــواردة في الفقرتــين ٧٠ و ٧١ مــن  سابعا - ١٢
ـــه  تقريرهـا السـابق وتشـير إلى رد الأمانـة العامـة الـوارد في الجـدول ٢٦-٢٦. ويبـدو للجنـة أن
يتعين على مجلس المنشورات زيادة فعاليته. وقد أحيطت اللجنـة علمـا بـأن الـس يجتمـع مـرة 
واحـدة ســـنويا بأنــه يجــري إعــداد خطــة لضــم أفــراد إلى الــس يكــون بمقدورهــم حضــور 
الاجتماعـات علـى نحـو أكـثر تواتـرا إذا اقتضـى الأمـر (انظـر أيضـا الفصـل الأول، الفقــرة ٦٩ 

أعلاه). 
وقد وضعت اللجنة العاملة وفريقها العـامل المعـني بالنشـر الإلكـتروني سياسـة  سابعا - ١٣
للنشـر في شـكل أقـراص مدمجـة – ذاكـرة للقـراءة فقـط (سـي.دي.روم) وللنشـــر علــى شــبكة 
الإنـــترنت. وصـــدرت مؤخـــرا مبـــادئ توجيهيـــة جديـــدة للنشـــر علـــى شـــبكة الإنـــــترنت 
(SP/AI/2001/5). وأنشئ فريق عـامل جديـد مشـترك بـين الإدارات للنظـر في المسـائل المتصلـة 

بالإنترنت مما من شأنه أن يعزز دور الس في تنسيق موقع الأمم المتحدة على الشبكة. 
وفي ضوء ما ورد في عرض تقديرات ميزانية فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣،  سابعا - ١٤
وبنـاء علـى المعلومـات الإضافيـة الـتي قدمتـها الإدارة، مـا زالـت اللجنـة الاستشـــارية تــرى أنــه 
لا توجد دلائل تذكر على أن برنامج الإدارة للمنشورات قد خضع لفحص دقيق مـن جـانب 
الآلية الحكومية الدولية. وفضلا عن ذلك، ترى اللجنة أن اـال يتسـع لمزيـد مـن التنسـيق مـع 
سـائر هيئـات منظومـة الأمـم المتحـــدة بغيــة ترشــيد برنــامج منشــورات الإدارة، بمــا في ذلــك 
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الممارســة المتمثلــة في قيــام هيئــات مختلفــة بمنظومــة الأمــم المتحــدة بــــإصدار نفـــس التقـــارير 
والمنشورات في أشكال مختلفة. وعلاوة علـى ذلـك تطلـب اللجنـة أن تبـدأ الإدارة النظـر في 
الكيفية التي يمكن ا تحسين الأساليب المتبعة حاليا في استقبال مـا يرتـد مـن معلومـات عـن 

آثار خدماا الإعلامية وفي تقييم تلك الآثار. 
وتشير اللجنة الاستشارية إلى تعليقاا وملاحظاا المبداة بشأن مراكـز الأمـم  سابعا - ١٥
المتحدة للإعلام، في الفقرات سابعا ٢٤ إلى سابعا ٢٧ من تقريرهـا السـابق. وتلاحـظ اللجنـة 
مـن المعلومـات الـواردة في الجـدول ألـف – ٢٦ –٣٤ أن تقديـرات احتياجـات مراكـز الإعـلام 
لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ سـتصل قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف إلى ٣٣,٤ مليـون دولار، 
ممــا يعكــس نقصانــا قــدره ٠٠٠ ٤٣٠ دولار مقارنــة بالاعتمــاد المخصــص لفــــترة الســـنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١ وكان بمبلغ ٣٣,٨ مليــون دولار. وستسـجل التقديـرات المتعلقـة بمصروفـات 
ـــا بواقــع  التشـغيل العامـة في فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف نقصان
٣٣٠ ٠٠٠ دولار وتسـجل التقديـرات المتعلقـة بالأثـاث والمعـدات نقصانـا قــدره ١٠٠ ٠٠٠ 
ــــرة ألـــف – ٢٦ - ٨٥ أن التقديـــرات المتعلقـــة بالأثـــاث  دولار. وتلاحــظ اللجنــة مــن الفق
والمعـدات تشـمل اعتمـادا بمبلـغ ٦٠٠ ٢٤٨ دولار مخصـص لإحـلال وتطويـــر معــدات تجــهيز 
البيانات. وقد طلبت اللجنة معلومـات عـن حالـة التجديـدات التكنولوجيـة في مراكـز الإعـلام 
تشـمل معلومـات عـن عـدد الحواسـيب المتاحـة للجمـهور. وأحيطـت اللجنـة علمـا بـأن جميـــع 
مراكـز الأمـم المتحـدة للإعـلام لديـها حاليـا إمكانيـات الوصـول إلى الإنـــترنت، معظمــها مــن 
خلال مقدمي خدمات الإنترنت المحليين وبعضها من خلال تسـهيلات الوصـول إلى الإنـترنت 
التي يوفرها برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وقلـة منـها مـن خـلال الشـركة الدوليـة للاتصـالات 
السلكية واللاسلكية في مجال الطيران. ويملك أربعـون مركـزا مـن مراكـز الإعـلام مواقـع علـى 
الشبكة العالمية وهي مرتبطة بموقع الأمم المتحدة على الشبكة المذكورة. ويقوم ثلاثـون مركـزا 
منها بنشر المواد الإعلامية بلغة محليـة وأيضـا بـإحدى اللغـات الرسميـة للأمـم المتحـدة. كمـا أن 
زهاء ٢٠ من هذه المراكز لديها شبكات محلية أو تشترك في واحدة منـها مـع المكتـب الميـداني 
لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وتشـــمل موجــودات مراكــز الإعــلام مــا يقــرب مــن ٤٥٠ 
حاســوبا و ٢٨٠ طابعــة فضــلا عــن الماســحات الضوئيــة وآلات التصويــر الرقميــة وأجـــهزة 
التسـجيل علـى الأقـراص المدمجـة – ذاكـرة للقـراءة فقــط، وآلات النســخ، وأجــهزة التلفزيــون 
والفيديو والفاكس وما إلى ذلك. وتتوفر لدى المراكز المعـدات اللازمـة لإنتـاج معلومـات عـن 
الأمم المتحدة داخليا ونشرها محليا في توقيت مناسب. وعلى الرغـم مـن أن مركـزي الإعـلام، 
في بروكسل وروما، هما المركزان الوحيدان اللذان اقتنيا حتى الآن معدات عقد المؤتمـرات عـن 
طريـق الفيديـو، فـإن عـددا مـتزايدا مـن المراكـز يشـمل المراكـز الموجـــودة في مدينــة المكســيك 
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وبـورت أوف ســـبين وبنمــا ونــيروبي وفيينــا ولنــدن، بــاتت تســتخدم الوســيلة المذكــورة في 
أنشطتها الإعلامية. وتقوم وكالات الأمم المتحدة الأخرى الموجـودة في الميـدان بتأجـير مرافـق 
تلك المعدات أو توفيرها. ويبلغ مجموع الحواسيب المتاحـة للجمـهور في مراكـز الأمـم المتحـدة 
للإعـلام علـى نطـاق المنظومـة، ١٣٨ حاسـوبا مـن بينـها مـا يصـل عـــدده إلى ١٦ حاســوبا في 
مركز بوخارست وحده ولكن لا يوجد في معظم المراكز الأخـرى سـوى حاسـوب واحـد أو 

اثنين. 
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية مـن الفقـرة ألـف–٢٦–٨٢ أن الاعتمـاد المقـترح  سابعا – ١٦
رصده لمراكز الإعـلام، تحـت بنـد مصروفـات التشـغيل العامـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
يشمل مبلغا قدره ١٠٠ ٩٣٣ ٣ دولار لاستئجار وصيانـة أمـاكن العمـل بمـا في ذلـك المرافـق 
في حالة عدم قيام البلد المضيف بتوفيرها. وقد زودت اللجنة بناء على طلبـها بقائمـة مسـتوفاة 
بمراكــــز الإعــــلام الــــتي تحظــــى مجانــــا بمقــــار لعملــــها وبخدمــــات أخــــرى (انظــــر أيضـــــا 
ـــات الــتي مفادهــا أن الأمانــة العامــة تبــذل  (A/AC.198/2001/5). وترحـب اللجنـة بالمعلوم

محاولات للحصول مجانـا علـى مقـار لعملـها مـن الحكومـات المضيفـة لمراكـز الأمـم المتحـدة 
للإعلام في البلدان النامية. 

وتحيـط اللجنـة الاستشـارية علمـا بالمعلومـات الـواردة في الفقــرات ٢٦ – ٣٨  سابعا - ١٧
إلى ٢٦ – ٤٣ بشأن الاحتياجات من الموارد وبرنامج عمل شعبة المكتبـة ومـوارد المعلومـات. 
– ٧ من تقريرها السابق، التي ذكرت فيها أنه في حين أن المكتبـة  وتذكِّر اللجنة بالفقرة سابعا 
في المقـر تنـدرج تحـت إدارة شــؤون الإعــلام فــإن المكتبــة في جنيــف تنــدرج تحــت خدمــات 
المؤتمـرات. وعلـى حـد علـم اللجنـة يخضـع هـذا الــترتيب التنظيمــي للاســتعراض حاليــا. وقــد 
أحيطـت اللجنـة علمـا بأنـه فضـلا عـن ذلـك يجـري التخطيـط حاليـــا لاســتعراض مســألة إدارة 
المكتبـة بالاسـتعانة بالخـبرات الخارجيـة. واللجنـة تطلـب أن يشـمل أيضـا ذلـك الاســـتعراض 

إدارة محفوظات المنظمة. 
وتشير اللجنة الاستشـارية إلى أنـه طبقـا لقـرارات الجمعيـة العامـة بشـأن نشـر  سابعا – ١٨
المعلومات والمنشورات، ومنها مثلا قرارها ٢٠٨/٥٣، ينبغي العمل باسـتمرار علـى أن يكـون 
استخدام الوسائل الإلكترونية، عند الاقتضـاء وحيثمـا تسـنى ذلـك، هـو أحـد الخيـارات الأولى 
المطروقة. وينبغي في رأي اللجنة أن يسري هذا أيضا على مبيعات المنشورات والمنتجات. 

ومن المفهوم لدى اللجنة الاستشارية أنه بالنظر إلى أن العديد من المنشـورات  سابعا – ١٩
المطروحة للبيع سينشر أيضا على موقع الأمم المتحدة على الشبكة، تنشأ مسألة وضـع سياسـة 
مناسبة فيما يتعلق بمجانية توزيع تلك المنشورات ومجانية الوصول إليها أو بعملية فرض رسـوم 
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للاطلاع عليها. وفي هذا الصدد، تطلب اللجنـة اسـتعراض هـذه المسـألة بغيـة عـرض خيـارات 
على الجمعية العامة بشأن السياسات العامة في هذا المضمار. وتطلب اللجنة أيضـا اسـتعراض 
مقدار الرســوم الـتي يجـري تقاضيـها حاليـا عـن الدخـول إلى نظـام القـرص البصـري وذلـك 

للوقوف على مدى فعاليته من حيث التكاليف. 
وترحب اللجنة الاستشارية بالمعلومـات الـتي مفادهـا أن العمـل المـتراكم الـذي  سابعا – ٢٠
أدى إلى تأخر صدور حولية الأمم المتحدة سيكون قد أنجز بنشر طبعة عام ٢٠٠٠ وأن الهـدف 
بعد ذلك سيكون نشر الحولية بعد ١٨ شهرا من السنة التي تتناول أحداثها. كما أبلغت اللجنة 
بأنه يجري وضع خطط لنقل الأعداد الخمسين الأولى مـن الحوليـة علـى أقـراص مدمجـة – ذاكـرة 

للقراءة فقط. وتوصي اللجنة بذلك بعد إجراء مسح يشمل المستعملين المناسبين. 
وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية مــن الفقــرة ٢٦-٨ أن الاعتمــادات المقـــترح  سابعا – ٢١
رصدها لمواصلة مشروع البث من إذاعة الأمـم المتحـدة الدوليـة لم تـدرج في الميزانيـة البرنامجيـة 
المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ رهنـا بقيــام الجمعيــة العامــة باســتعراض نتــائج هــذا 
المشـروع النموذجـي واتخـاذ قـرار بشـأنه. وسـتنتهي في عـام ٢٠٠١ مـــدة الإذن الصــادر لهــذا 
المشروع النموذجي، ويتوقف مستقبله على تقييم الجمعية العامة له وفقـا للفقـرات ٤٢ و ٤٣ 
مـن قرارهـا ١٣٦/٥٥ بـاء المـؤرخ ٨ كـانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠ (انظــر التقريــر المرحلــي 
للأمين العام عن تنفيـذ المشـروع النموذجـي لتطويـر قـدرة الأمـم المتحـدة علـى البـث الإذاعـي 
الدولي، (A/AC.198/2001/7، الفقرة ٣٣). وتلاحظ اللجنة أيضا أن الأمين العام يعـتزم تقـديم 
بيان بالآثار المترتبة في الميزانية البرنامجية على هذا المشروع وسيقدم تقريرا عـن إجمـالي تكاليفـه 
إذا ما قررت الجمعية العامة استمرار تلـك الإذاعـة. وتلاحـظ اللجنـة أن مشـروع الإذاعـة هـو 
أحد الأدوات الرئيسية في اهود الذي تبذله الإدارة عموما بغية إيصال رسـالة الأمـم المتحـدة 
بطريقة أكثر فاعلية إلى وسائط الإعلام في البلدان النامية الـتي لا يسـتطيع إلا قليـل منـها تعيـين 

مراسلين في مقر الأمم المتحدة (المرجع نفسه، الفقرة ٢٥). 
وكما هو مبـين في الفقـرة ٢٦-٢٤ (د)، يشـمل برنـامج عمـل الإدارة لفـترة  سابعا – ٢٢
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ تنظيم دورات تدريبيـة وحلقـات دراسـية وحلقـات عمـل موعـات 
مـن الصحفيـين ومذيعـي الراديـو والتلفزيـون الزائريـــن مــن البلــدان الناميــة والبلــدان الــتي تمــر 
اقتصاداــا بمرحلــة انتقاليــة. وأحيطــت اللجنــة الاستشــارية علمــا، بنــاء علــى طلبــــها، بـــأن 
التقديرات المتصلة ببرنامج تدريب المذيعين والصحفيين من البلدان النامية خـلال فـترة السـنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ تبلغ ٦٠٠ ٣١٤ دولار وتبلغ فيما يتصـل بالفلسـطينيين المشـــتغلين بـالإعلام 

٠٠٠ ٣٢٠ دولار. 
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الجزء الثامن 
 خدمات الدعم المشتركة 

الباب ٢٧ 
 خدمات الدعم الإداري والمركزي 

ثامنـا – ١   يغطـي الجـزء الثـامن مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة البـاب ٢٧، خدمـات الدعـــم 
الإداري والمركـزي، الـتي تقـدر تكاليفــها بمبلــغ ٧٠٠ ٧٧٦ ٤٥٣ دولار أو بنســبة ١٧,١ في 
المائة من الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وعلى نحو مـا هـو مبـين في 
الجـدول ٢٧-١ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة تبلـغ التقديـرات قبـل إعـادة تقديـر التكــاليف، 
٩٩١ ٠٠٠ ٤٢٩ دولار وتمثل الاحتياجات المقـدرة نمـوا في المـوارد قـدره ٠٠٠ ٥٨٥ دولار 
أي بنسـبة ٠,١ في المائـة. وفضـلا عـن تقديـرات الميزانيـة العاديــة تقــدر المــوارد الخارجــة عــن 
الميزانية المدرجة في إطار الباب ٢٧ بمبلـغ ٠٠٠ ٩٦٣ ١٠٨ دولار. ويـرد في الجـدول ٢٧-١ 
توزيـع تقديـرات الاحتياجـات مـن مـوارد الميزانيـة العاديـة بـين الأبـواب الفرعيـة ألــف إلى زاي 

وتحليلا للموارد الخارجة عن الميزانية حسب مصدر التمويل. 
ثامنا – ٢   وكما هو مبين في الجـدول ٢٧-٣ يصـل مجمـوع الوظـائف تحـت البـاب ٢٧ مـن 
الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، إلى الوظـائف ١٠٦ ٢ وظيفـة، مـن بينـها ٥١٢ وظيفـة ممولـة مـــن 
الموارد الخارجة عن الميزانية. ويبلغ مجموع الوظائف الثابتة الممولة من الميزانية العاديـة ٥٦٢ ١ 
وظيفة بالمقارنة مع ١ ٥١٤ وظيفة في فترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، ممـا يمثـل زيـادة صافيـها 
ـــة  ٤٨ وظيفـة (٣٤ وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة ومـا فوقـها، و ٨ وظـائف مـن فئـة الخدمـات العام
و ٦ وظائف من الفئات الأخرى). ويبلـغ عـدد الوظـائف المؤقتـة المقـترح تمويلـها مـن الميزانيـة 
العاديـة ٣٢ وظيفـة مقـابل ٣٥ وظيفـة في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ الأمـر الـذي يعكـــس 
نقصانا بمقدار وظيفة واحدة من الفئة الفنية ووظيفة واحدة مـن فئـة الخدمـات العامـة ووظيفـة 
واحدة من الرتب الأخرى. وفيمـا يتعلـق بالوظـائف الممولـة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة 

فقد سجلت نقصانا صافيه ٥ وظائف حيث انخفضت من ٥١٧ إلى ٥١٢ وظيفة. 
 

الباب ٢٧ ألف 
 مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية 

ثامنـــا – ٣   تعكـــس تقديـــرات الأمـــين العـــام البالغـــــة، قبــــل إعــــادة تقديــــر التكــــاليف، 
١١ ٨٢٧ ٠٠٠ دولار والمندرجة في إطار الباب ٢٧ ألف من الميزانية المقترحة لفـترة السـنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ نمـوا في المـوارد قـدره ٨٠٠ ٤٤٦ دولار، أي بنسـبة ٣٣,٩ في المائـة مقارنـــة 
مـع المبلـغ المعتمـد لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ وقـدره ٢٠٠ ٣٨٠ ١١ دولار. وكمـا هــو 
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– ٢ تقـدر المـوارد الخارجـة عـــن الميزانيــة اللازمــة لفــترة الســنتين  مبـين في الجـدول ٢٧ ألـف 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلــغ ٥٥٠ ٨٥١ ٢ دولار مقارنــة مــع ٤٠٠ ٧٣٥ ٢ دولار وهــــو المبلـــغ 

الذي كان مقدرا لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
ثامنا – ٤   وكما هو مبين في الجدول ٢٧ ألف – ٣، يبلغ مجمـوع الوظـائف المقـترح تمويلـها 
مــــن الميزانيــــة العاديــــة لفــــترة الســــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، ٥٩ وظيفــــة ممــــا يمثــــل زيــــــادة 
قدرهـا وظيفتـــــان (وظيفـة برتبـــة مــد-٢ ووظيفــة برتبــة ف-٤) مقارنــة مــع فــترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١. ويبين أيضا التشكيل المقترح لمـلاك الموظفـين إعـادة تصنيـف وظيفتـين برفـع 
رتبتيهما (واحدة من رتبة ف-٥ إلى رتبة مد-١ وأخـرى مـن رتبـة ف-٤ إلى رتبـة ف-٥). 
ولم تقترح أي تغييرات في ما يتعلق بوظائف المكتب الممولــة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة 

لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (انظر الجدول ٢٧ ألف - ٣ والفقرة ٢٧ ألف – ٤). 
ـــة أمــين مظــالم  ويقـترح الأمـين العــــــام في الفقـرة ٢٧ ألـف – ٢٦ إنشـاء وظيف ثامنا – ٥
ـــاع في  برتبـة مـد-٢ ووظيفـة موظـف قـانوني برتبـة ف-٤ لتعزيـز الدعـم المقـدم إلى فريـق الدف
مجالات إسداء المشورة القانونية للموظفين وممثليـهم تمشـيا مـع التدابـير الراميـة إلى تعزيـز نظـام 
العدالة الداخلية، الذي طرحـه الأمـين العـام في سـياق إصـلاح إدارة المـوارد البشـرية. وتوصـي 

اللجنة الاستشارية بإنشاء هاتين الوظيفتين (واحدة برتبة مد-٢ وأخرى برتبة ف-٤). 
ثامنا – ٦   وكما هـو مبـين في الفقـرة ٢٧ ألـف-٤ يقـترح إعـادة تصنيـف وظيفـة مـن الرتبـة 
ف-٥ إلى الرتبة مد-١ ووظيفة من الرتبة ف-٤ إلى الرتبة ف-٥ تعزيزا لأعمـال المكتـب في 
مجـالات رصـد وتحليـل الحالــة الماليــة للمنظمــة وخدمــات الدعــم الإداري. ولا تــرى اللجنــة 
الاستشارية أي مبرر مقنع لإعادة تصنيـف وظيفـة موجـودة في مكتـب وكيـل الأمـين العـام 
للشـؤون الإداريـة مـن الرتبـة ف-٥ إلى الرتبـة مـد-١. وليـس لـدى اللجنـة أي اعـــتراض 
على إعادة التصنيـف المقترحـة لوظيفـة البرتبـة ف-٤ لتصبـح برتبـة ف-٥ تعزيـزا لعمليـة 

إدارة الموارد المالية لإدارة الشؤون الإدارية. 
ـــة، بصفــة رئيســية، إلى  ثامنـا – ٧   وترجـع الزيـادة الكبـيرة في بنـد مصروفـات التشـغيل العام
الاحتياجات المتعلقة بالهيكل التقني للشبكة المحلية والحاسوب المركزي لخدمـة الشـبكة وبمجـال 
الاتصـالات السـلكية واللاسـلكية الـذي تم فيـه الأخـذ بمزيـــد مــن اللامركزيــة حيــث وزعــت 
المـوارد علـــى فــرادى أبــواب الميزانيــة بــدلا مــن تركيزهــا في بــاب مكتــب خدمــات الدعــم 
المركـزي مثلمـا كـان الحـال في فـترات السـنتين الســـابقة (انظــر الجــدول ألــف-٢٧ ألــف-٢ 
ـــة زيــادة مقترحــة، تحــت بنــد الخدمــات التعاقديــة، بمبلــغ  والفقـرة ألـف- ٢٧ ألـف–٤). وثم
ــــة مـــن برامجيـــات خاصـــة بأنظمـــة إدارة  ٢٧ ٩٠٠ دولار تتصــل بصيانــة الموجــود في الخزان
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الاستثمارات وتحرير الشيكات والمدفوعات وبالطباعة الخارجية لدفاتر الشـيكات وغيرهـا مـن 
النماذج المتخصصة (انظر الجدول ألف–٢٧ ألف–١٠ والفقرة ألف–٢٧ ألف–١٥). 

ثامنا – ٨   و تتناول الفقرات ٢٧ ألف–٢١ إلى ٢٧ ألف-٢٦ برنـامج العمـل المتصـل بإقامـة 
العـدل. وكــانت اللجنــة قــد طلبــت موافاــا، بحلــول ١٠ تمــوز/يوليــه ٢٠٠١، بإحصــاءات 

مستوفاة عن حجم العمل في مجال إقامة العدل، ولكنها لم تزود بتلك الإحصاءات. 
ـــج  ثامنـا – ٩   تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن الفقـرة ٢٧ ألـف-١٢ (ج) ’٥‘ أن مـن النوات
المزمـع إنجازهـا خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ مـا يتمثـل في وضـع وتنفيـذ نظـام إبـــلاغ 
خاص بالمعلومات الإدارية. وقد أحيطت اللجنة علما، بناء على استفسارها، بأن ذلـك النظـام 
سيتيح ما يلي لدى تنفيذه بالكامل: (أ) تزويد مديري البرامج، يوميـا، بمعلومـات مباشـرة عـن 
المؤشرات الأساسية المتعلقة بالأداء الإداري لإدارــم؛ (ب) تنبيهـهم تلقائيـا إلى أي اختلافـات 
ـــداف؛ (ج) وضــع أســس للمقارنــة في ضــوء  عـن الأطـر الزمنيـة المقـررة وغـير ذلـك مـن الأه
المتوسـطات المتاحـة علـى نطـاق المنظمـة؛ (د) ربـط التنفيـذ بتدابـير الإصـــلاح الإداري. وفيمــا 
يتعلق بالناتج المبين في الفقــرة ٢٧ ألـف-١٢ (ج) ’٨‘ المتعلـق بـالتثبت مـن زيـادات الإنتاجيـة 

القابلة للاستدامة، ترد ملاحظة اللجنة في الجزء الثامن أدناه. 
 

الباب ٢٧ باء 
مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات   

كمـا هـو مبـين في الجـدول ٢٧ بـاء –٢ مـــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة  ثامنا – ١٠
السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، قـــدر الأمــين العــام احتياجــات مكتــب تخطيــط الــبرامج والميزانيــة 
والحسـابات لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلـغ ٨٠٠ ٣٦٧ ٢٢ دولار، قبـل إعــادة تقديــر 
التكــاليف، ممــا يعكــس زيــادة قدرهــا ٠٠٠ ١٥٨ دولار، أو نســبتها ٠,٧ في المائــة مقارنـــة 
بالاعتمادات المخصصة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتقـدر المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة 
لفـترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلــغ ٦٠٠ ٣٦٥ ٢٣ دولار مقــابل ٩٠٠ ٦٦٢ ٢٢ دولار 

لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
ـــبرامج والميزانيــة والحســابات لفــترة  وتتضمـن الميزانيـة العاديـة لمكتـب تخطيـط ال ١١ ثامنا -
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ اعتمادات من أجل ١١٧ وظيفـة ثابتـة وأربـع وظـائف مؤقتـة (انظـر 
الجدول ٢٧ باء-٣). وتشمل التغيـيرات في مـلاك موظفـي المكتـب للوظيفـة الجديـدة مـن فئـة 
الخدمات العامة (الرتبـة الرئيسـية) المقـترح إنشـاؤها وإعـادة التصنيـف المقترحـة لوظيفـة رئيـس 
وحدة الخدمات المشتركة التابعة لشعبة تخطيط البرامج والميزانية لترفيعها مـن الرتبـة ف-٥ إلى 
الرتبة مد-١ ولوظيفة رئيس قسم كشوف المرتبات لترفع من الرتبة ف-٤ إلى الرتبـة ف-٥. 
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ولم يقترح أي تغيير فيما يتعلق بوظائف المكتب الممولة من الموارد الخارجة عـن الميزانيـة لفـترة 
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 

وترى اللجنة الاستشارية أن الباب ٢٧ باء من الميزانية يعد مثالا جيدا علـى  ١٢ ثامنا -
الجهود المبذولة في صياغة الميزانية البرنامجيـة المقترحـة في الشـكل المتبـع فيـه أسـلوب الميزنـة 
على أساس النتائج. فهذا الباب أفضـل تنظيمـا مـن العديـد مـن عـروض الميزانيـة الأخـرى. 
كما أن مؤشرات الإنجاز والإنجازات المتوقعة أفضل صياغـة عـلاوة علـى أـا قابلـة للقيـاس 
وتقع في نطاق سيطرة مديري البرامج. فعلى سـبيل المثـال، سـتكون البيانـات الماليـة متاحـة 
في غضون ثلاثة أشهر من اية الفترة المالية وستجهز صكوك الالتزام في غضون ٣٠ يومـا 
مـن تـاريخ ورودهـا. وفي الوقـت نفسـه، كـان ينبغـي توخـي مزيـد مـن التحديـد في صياغـــة 
بعـض مؤشـرات الإنجـاز، كـأن يوضـح مثـلا في مؤشـر الإنجـاز المتعلـق بزيـــادة توافــر وثــائق 
الميزانية، الرقم المقدر لعدد وثائق الميزانيـة الـتي سـتقدم طبقـا للبنـد ٣-٥ مـن النظـام المـالي 
والبند ٥-٧ من النظامين الأساسـي والإداري اللذيـن يحكمـان تخطيـط الـبرامج والجوانـب 

 .(ST/SGP/2000/8) البرنامجية من الميزانية ومراقبة التنفيذ وأساليب التقييم
ـــداف مكتــب  وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن الجـدول ٢٧ بـاء-٨ أن مـن أه ثامنا – ١٣
تخطيط البرامج والميزانية والحسـابات لفـترة السـنتين القادمـة، زيـادة تفـهم الإدارات والمكـاتب 
لعمليـات الميزانيـة. وقـد أحيطـت اللجنـة علمـا، ردا علـى استفسـارها، بـأن المكتـب ســـيواصل 
المشاركة في تدريب مديري البرامج على عملية الميزنة على أساس النتائج. كما أبلغـت اللجنـة 
بأن درجة مشـاركة مديـري الـبرامج في التدريـب تفـاوتت مـن إدارة إلى أخـرى (انظـر، أيضـا 
ملاحظات اللجنة الواردة في إطار البـاب ١٧ أعـلاه). وفي هـذا الصـدد تؤكـد اللجنـة أهميـة 
مشاركة مديري البرامج، في أعلى المستويات، في أي تدريب من هذا القبيـل. وفضـلا عـن 
ذلك ترى اللجنة أنه ينبغي الاستعانة في ميثاق المساءلة القائم بين مديري الـبرامج والأمـين 

العام، بعنصري الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الأداء باعتبارهما من عناصر المساءلة. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الجدول ٢٧ باء - ١٢ أنه فيما يتعلق بالتوصيـة  ثامنا – ١٤
الواردة في الفقرة ثامنا – ١٢ من تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين 
ـــط تمويــل وظــائف  ٢٠٠١-٢٠٠٢، وهـي التوصيـة الـتي تدعـو الأمـين العـام إلى اسـتعراض نم
شعبة تمويل حفظ السـلام، سيسـتمر تمويـل تلـك الوظـائف مـن حسـاب دعـم عمليـات حفـظ 
السلام رهنا باستعراض نتائج الدراسة الشاملة التي سيضطلع ا فيما يتصل بتقرير فريق الأمـم 

المتحدة المعني بعمليات السلام. 
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تلاحظ اللجنة الاستشارية أنـه يقـترح اسـتمرار أربـع وظـائف مؤقتـة في مكتـب  ثامنا – ١٥
المراقب المالي ووحدة دعم نظام المعلومات الإدارية المتكامل. وتشير اللجنة، في هذا الصـدد، 
إلى أن الحاجة إلى استمرار وظـائف مؤقتـة ممولـة مـن الميزانيـة العاديـة لا بـد أن تـبرر تـبريرا 
وافيا في الميزانية البرنامجية المقترحة. وقد أحيطت اللجنة علما بناء علـى استفسـار منـها، بـأن 
ـــى خدمــات الوحــدة يــتزايد بشــكل مطــرد، وبخاصــة في ضــوء التوســع في نظــام  الطلـب عل
المعلومات الإدارية المتكامل ليشمل المكاتب خارج المقر؛ ومـن هنـا تنشـأ الحاجـة إلى اسـتمرار 

تلك الوظائف في فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الفقرة ألف - ٢٧ بـاء - ٨، أنـه يقـترح إعـادة  ثامنا – ١٦
تصنيـف وظيفـة رئيـس قسـم كشـوف المرتبـات مـن الرتبـة ف – ٤ إلى الرتبـــة ف – ٥، نظــرا 
لازدياد التعقيدات المقترنة بتنفيذ الإصـدار ٤ لنظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل وتفاعلـه مـع 
وحدات النظام النموذجية ١ إلى ٣، كما تلاحـظ أنـه يلـزم في مجـال تجـهيز كشـوف المرتبـات 
ـــد  وظيفـة أخـرى مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتبـة الرئيسـية) نظـرا لـتزايد عـدد المعـاملات. وق
أحيطـت اللجنـة علمـا، بنـاء علـى استفسـار منـها، بأنـه علـى الرغـم مـن أن الإصـدار ٤ لنظــام 
المعلومات الإدارية المتكـامل (كشـوف المرتبـات) نفِّـذ بنجـاح في المقـر، يجـري العمـل، مؤقتـا، 
بنظـامي كشـوف المرتبـات جنبـا إلى جنـب، كمـا أن الإجـــراءات المتعلقــة بكشــوف مرتبــات 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة ومكتب الأمـم المتحـدة لخدمـات 
المشاريع ما زالت تنفّذ باستخدام نظام كشوف المرتبات القـديم. واللجنـة تـدرك مـدى تعقيـد 
المـهام المتصلـة بكشـوف المرتبـات والحاجـة إلى تنفيـذ الإصـدار ٤ للنظـــام بنجــاح في المكــاتب 
البعيدة عن المقر. ويوفر الجدول ألف - ٢٧ باء - ١١ معلومات عن مؤشرات حجـم العمـل 
الهامة في مجال المحاسبة المالية وإعداد التقـارير الماليـة. وتلاحـظ اللجنـة أنـه مـن المتوقـع حـدوث 
زيادة طفيفة في المعاملات المتعلقة بالحسابات خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتوصـي 
اللجنة بإعادة تصنيف وظيفة رئيس قسم كشوف المرتبات بحيث يرفع مستواها من الرتبـة 
ف–٤ إلى الرتبة ف–٥. وفيما يتعلـق بالوظيفـة الجديـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة المطلوبـة 
لقسـم كشــوف المرتبــات تــرى اللجنــة أنــه لا ينبغــي مــن حيــث المبــدأ أن يفضــي تنفيــذ 
الإصدار ٤ لنظام المعلومات الإدارية المتكامل إلــى طلب موارد إضافية من الموظفـين لأداء 
مهام متصلة بكشوف المرتبات. ومن ثم، لا توصـي اللجنـة بإنشـاء وظيفـة جديـدة مـن فئـة 

الخدمات العامة في قسم كشوف المرتبات. 
ومن المطلوب إعادة تصنيف وظيفة رئيس وحدة الخدمات المشتركة بحيـث يتـم  ثامنا - ١٧
ترفيعـها مـن الرتبـة ف–٥ إلى الرتبـة مـــد–١ نظــرا لزيــادة التعقيــدات المقترنــة بتوســيع نطــاق 
ترتيبــات الخدمــات المشــــتركة وللحاجـــة إلى مســـتوى مناســـب يكفـــي لتمثيـــل الشـــعبة في 
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الاجتماعـات الحكوميـة الدوليـة والاجتماعـات المشـتركة بـين الوكـالات وتلـك المشـتركة بــين 
الإدارات التي تعقد بشأن المسائــل المتصلـــة بالخدمـات المشـتركة (انظـر الفقرتـين ألـف - ٢٧ 
بـاء - ١٤ و ٢٧ بـاء - ٢١). واللجنـة الاستشـارية ليـس لديـها أي اعـتراض علـــى إعــادة 
التصنيف المطلوبة لوظيفــة رئيس وحدة الخدمات المشتركة بحيث يرفع مستواها من الرتبـة 

ف-٥ إلى الرتبة مد–١. 
وأحـاط ممثلـو الأمـين العـام اللجنـة الاستشـارية علمـا بالزيـادة الكبـيرة في حجــم  ثامنا - ١٨
العمل المتصل بدعم عمليات حفظ السلام. فعلى سبيل المثال زاد ما يجري تنفيذه في المقر مـن 
ـــين في عمليــات حفــظ الســلام،  الإجـراءات المتصلـة بكشـوف مرتبـات جميـع الموظفـين الدولي
بنسبة ٦٤ في المائة، وزادت معاملات السفر بنسبة ٢٤ في المائة. ووفقا لما ذكره ممثلـو الأمـين 
العام ستدرج أي احتياجات إضافية تتصل بزيادة الدعم المقدم إلى عمليات حفـظ السـلام، في 
سياق التقرير الثاني عن تنفيذ نتائج الاستعراض الشامل لكامل مسائل عمليـات حفـظ السـلام 
مـن جميـع نواحـي هـــذه العمليــات (انظــر A/55/502، الفقــرة ٦ و A/55/977، الفقــرة ١٦). 
وتذكِّر اللجنة الاستشارية بأا كـانت قـد أوصـت في الفقـرة ثامنـا ٨ مـن تقريرهـا الأول عـن 
الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧، بنقل تمويل وظيفة مدير شعبة تمويـل 
حفظ السلام من الرتبة مد–٢ من حسـاب الدعـم إلى الميزانيـة العاديـة. وتعـتزم اللجنـة العـودة 
ـــذ نتــائج  إلى مسـألة مصـدر تمويـل تلـك الوظيفـة في سـياق اسـتعراضها للتقريـر الثـاني عـن تنفي

الاستعراض الشامل المشار إليه أعلاه. 
وكمـا هـــو مبيــن في الفقــرة ألــف ٢٧ بــاء – ١٦ يقــترح رصــد اعتمــاد بمبلــغ  ثامنا - ١٩
٦٦٤ ٦٠٠ دولار، مما لا يمثِّل تغيـيرا عـن المسـتوى السـابق، تحـت بنـد الخدمـات التعاقديـة في 
ـــات بمــا يكفــل  شـعبة تخطيـط الـبرامج والميزانيـة، وذلـك لتغطيـة تكـاليف خدمـات تجـهيز البيان
تثبيت النظام المستكمل لمعلومات الميزانيـة وتعزيـز الوصلـة البينيـة بـين نظـام معلومـات الميزانيـة 
ونظام المعلومات الإداريـة المتكـامل والتطبيقـات الأخـرى للحاسـوب المكتـبي المفيـدة في تحليـل 
وصياغة الميزانية. وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الجدول ألف - ٢٧ بـاء - ١٢ أن النفقـات 
ـــترة  الـواردة تحـت بنـد الخدمـات التعاقديـة اللازمـة لتخطيـط الـبرامج والميزنـة كـانت، خـلال ف
السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، تبلغ ٦٠٠ ١٦٠ دولار، وأن الاعتمادات المخصصة لذلك الغـرض 
في فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ بلغت ٦٠٠ ٦٦٤ دولار. ومن ثم التمسـت اللجنـة إيضاحـا 
لهـــذا الفـــارق الكبـــير بـــين فـــترتي الســـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩و ٢٠٠٠-٢٠٠١ مـــن حيــــث 
الاحتياجات من الموارد اللازمة للخدمات التعاقدية. وقد أحيطـت علمـا بـأن حـالات التأخـير 
في إحلال نظام معلومات الميزانية، وهي الحالات التي تعزى بصفة رئيسية إلى تعقيدات عمليـة 
الشـراء المتعلقـة باختيـار المتعـهد المناسـب، أســـفرت عــن نقــص كبــير في النفقــات تحــت بنــد 
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الخدمات التعاقدية في فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩؛ وقد استمر تنفيـذ مشـروع إحـلال ذلـك 
النظــام خــلال فــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وفي هــذا الصــدد توجــه اللجنــــة الانتبـــاه إلى 

ملاحظاا وتوصياا الواردة في الفصل الأول أعلاه بشأن نظم المعلومات بالأمانة العامة. 
الباب ٢٧ جيم 

 مكتب إدارة الموارد البشرية 
كما هو مبين في الجـدول ٢٧ جيـم –٢ مـن الميزانيـة البرنامجيـة لفـترة السـنتين  ثامنا - ٢٠
٢٠٠٢-٢٠٠٣، يقـــدر الأمـين العـام احتياجـــــــات مكتــب إدارة المــــــوارد البشريــــــة بمبلــغ 
٢٠٠ ٥٠٤ ٤٨ دولار، قبل إعادة تقدير التكاليف، مما يعكس نمـوا قـدره ٣٠٠ ٥٢٧ دولار 
أو نسـبته ١ فـــي المائـــة مقارنـة بالاعتمـاد المخصـص لفـــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ وقــدره 
٩٠٠ ٩٧٧ ٤٧ دولار. وتعزى الزيادة بصفة أساسية إلى تعزيز الدعم المقدم للـبرامج الشـاملة 
لتدريـب وتنميـة الموظفـين. وإلى إعـادة تنظيـم الدعـم المقـدم إلى النظـام الداخلـي لإقامـة العــدل 
(انظر الفقرة ٢٧ جيم - ٨). كما سيخصص جزء كبير من هذه الزيادة بمصروفات التشـغيل 
العامة لتغطية تكـاليف عـدة أنشـطة مـن بينـها صيانـة ودعـم الهيـاكل الأساسـية التقنيـة اللازمـة 
UN، ونظـام الخصـــم  IX لدعـم خدمـات الإدارة المركزيـة، مـن قبيـل الـبريد الإلكـتروني ونظـام 

الجديد المتصل بخدمات الهاتف في المقر. 
ـــن الميزانيــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلــغ  وتقـدر المـوارد الخارجـة ع ثامنا – ٢١
٨٠٠ ١٠٦ ٥ دولار مقارنـــة مـــع ٣٠٠ ٩٨٤ ٤ دولار لفـــــترة الســــنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
وسـوف تسـتخدم تلـــك المــوارد خــلال فــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ في الاحتفــاظ بقــدرة 
إضافية من الموظفين لتقديم الخدمات المتصلة بعمليات حفـظ السـلام وبالأنشـطة الخارجـة عـن 
الميزانية وبالصناديــق والـبرامج وكذلـك لتغطيــــة بعـض التكاليــــف التشـغيلية لتلـك الخدمـات 

(الفقرة ٢٧ جيم- ٨). 
وكمـا هـو مبـين في الجـدول ٢٧ جيـم - ٣ تصـــل احتياجــات مكتــب إدارة  ثامنا – ٢٢
الموارد البشرية من الوظائف الممولة من الميزانيـة العاديـة خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
إلى ١٦٩ وظيفة (١٦٥ وظيفة ثابتة وأربع وظائف مؤقتة) مقابل ١٦٤ وظيفة (١٦٠ وظيفـة 
ثابتة وأربع وظائف مؤقتـة) خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، ممـا يشـمل وظيفـة جديـدة 
ـــــن فئــــة  برتبـــة ف – ٤ يقـــترح إنشـــاؤها وتحويـــل وظيفتـــين برتـــبة ف - ٣ ووظيفتـــين م
الخدمات العامة (الرتب الأخرى) من بند المساعدة المؤقتـة العامـة وإعـادة تصنيـف وظيفـة مـن 
الرتبة ف-٥ إلى الرتبة مد–١. وسيصل عدد الوظائف الممولة من الموارد الخارجة عن الميزانيـة 
خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى ٢٤ وظيفة، مما يعكـس نقصانـا قـدره وظيفـة واحـدة 
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من الفئة الفنية. وترى اللجنة الاستشارية أنه كان ينبغي شرح التغيـيرات في تشـكيل مـلاك 
الموظفين بإيجاز في العرض العام لهذا الباب (انظر، على سـبيل المثـال، العـرض العـام للبـاب 

٢٧ باء). 
ـــة  واللجنـة الاستشـارية تذكِّـر بأـا كـانت قـد قدمـت في تقريرهـا عـن الميزاني ثامنا – ٢٣
البرنامجيـــــة المقترحـــــة لفتــــرة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١(٣) عـددا مـن التوصيـــــــات. ويتضمــن 
الجدول ٢٧ جيم - ١٢ موجـزا لإجـراءات المتابعـة المتخـذة تنفيـذا لتلـك التوصيـات. وتسـلِّم 
اللجنة بأنه قد تم إحراز بعض التقدم صوب تنفيذ توصياا. إلا أا تـرى في الوقـت نفسـه أنـه 
يلـزم بـذل مزيـد مـن الجـهود لمعالجـة شـــواغلها علــى الوجــه الأكمــل. فثمــة حاجــة، في رأي 
اللجنة، إلى إدخال تحسينات كبيرة على عرض مؤشرات الإنجاز في البرامج الفرعية الثلاثة 
بمـا يجعلـها قابلـة للقيـاس وللتحقيـق قدرالإمكـان. فمثـلا يمكـن قيـاس مؤشـر الإنجـاز المتعلــق 
بخفض حجم الوقـت الـلازم لتجـهيز الإجـراءات الرئيسـية في مجـال المـوارد البشـرية، ومـن 
بينها إجراءات التعيين والنقل وإاء الخدمة، في ضوء عدد الأيام اللازمـة لإنجازهـا. وتشـير 
اللجنة، في هذا الصدد، إلى أنه تم تقليص المدة التي تستغرقها عمليـة التعيـين، في المتوسـط، مـن 

/A، الفقرة ٣٥).  ٣٨٨ يوما في عام ١٩٩٦ إلى ٢٧٥ يوما في عام ١٩٩٩ (انظر 55/397
وتشــير اللجنــــة الاستشـــارية إلى أن مكتـــب إدارة المـــوارد البشـــرية خضـــع  ثامنا – ٢٤
لاسـتعراضات وتحليـلات وعمليـات لمراجعـــة الحســابات، وإلى دراســات وتقييمــات تنعكــس 
جميعـا في عـدد مـن التقـارير الـتي أعدـا وحـدة التفتيـش المشــتركة ومكتــب خدمــات الرقابــة 
الداخلية ومجلس مراجعي الحسابات وغيرهم. وقد أحيطت اللجنـة علمـا، بنـاء علـى استفسـار 
منها، بأنه صدر منذ الدورة التاسـعة والأربعـين للجمعيـة العامـة، مـا يربـو علـى ٢٠ مـن تلـك 
التقارير. وتطلب اللجنة، تضمين التقرير السنوي للأمين العـام عـن إدارة المـوارد البشـرية، 
معلومات عن نتائج تنفيذ التوصيـات الـواردة في تلـك التقـارير علـى نحـو مـا وافقـت عليـه 
الجمعية العامة. وتأمل أن تؤدي جـودة وشـفافية ردود الأمانـة العامـة علـى طلبـات هيئـات 
الرقابـة الداخليـة والهيئـات التشـريعية، فضـلا عـن اسـتعدادها، لتقليـص العـدد المفـرط مـــن 
الاستعراضات المستهلة ذاتيا ومن الأفرقة العاملة، إلى انتفاء الحاجة، مسـتقبلا، للدراسـات 
والاستعراضات المتواترة. لكـي تتحسـن، بالتـالي، قـدرة المكتـب علـى تنفيـذ برنـامج منظـم 

للإصلاح والتجديد. 
وكمـا هـو مبـين، في الفقـرة ٢٧ جيـم–٣، أرسـت الجمعيـــة العامــة، بموجــب  ثامنا – ٢٥
قرارها ٢٢١/٥٣ المؤرخ ٧ نيسان/أبريل ١٩٩٩، مبادئ تنفيذ إصـلاح إدارة المـوارد البشـرية 
في المنظمـة؛ فـأكدت علـى دور وسـلطة ومسـؤوليات مكتـب إدارة المـوارد البشـــرية في تحقيــق 
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الإصـلاح وفي التنفيـذ الكـامل للولايـات الأساسـية الـتي حددـا الجمعيـة العامـة في مجــال إدارة 
الموارد البشرية؛ ووضعت المبادئ التوجيهية لتنفيذ الإصلاح في مجالات تخطيط الموارد البشـرية 
وتفويض مديري البرامج السلطة ثم مساءلتهم فيمـا يتعلـق بتعيـين الموظفـين وتنسـيبهم ومراقبـة 

أدائهم وتنميتهم الوظيفية. 
وتتضمن الفقرة ٢٧ جيم–٦، معلومات عن االات التي يتوقع مكتب إدارة  ثامنا – ٢٦
الموارد البشرية أن يحرز فيـها تقدمـا لتعزيـز إصـلاح إدارة المـوارد البشـرية خـلال فـترة السـنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتلاحـظ اللجنـة الاستشـــارية، أن مســألة تطعيــم الأمانــة العامــة بالشــباب 
ليست مدرجة ضمن االات التي سيجري تناولها خلال فترة السـنتين القادمـة. فالإحصـاءات 
المقدمة إلى اللجنة، بناء على طلبها، تبين أن متوسط أعمار الموظفـين هـو ٤٥,٩ عـام (٤٦,٨ 
عام في الفئة الفنية وما فوقها و ٤٤,٤ عام في فئة الخدمـات العامـة والفئـات المتصلـة ـا) وأن 
ــها  متوسـط عمـر الموظفـين لـدى التعيـين هـو ٣٩,٩ عـام (٤٢,٦ عـام في الفئـة الفنيـة ومـا فوق
و ٣٧ عاما في فئة الخدمات العامـة والفئـات المتصلـة ـا). واللجنـة تؤكـد مجـددا الحاجـة إلى 
اتخاذ تدابــير فعالـة نحـو تطعيـم الأمانـة العامـة بالشـباب وتوصـي بطـرح هـذه المسـألة ضمـن 

االات المتعين على المكتب أن يتصدى لها خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
كمـا يسـاور اللجنـــة الاستشــارية القلــق لأن قائمــة اــالات الــتي يتوقــع  ثامنا – ٢٧
المكتب أن يحرز فيـها تقدمـا في تدعيـم إصـلاح إدارة المـوارد البشـرية خـلال فـترة السـنتين 
القادمة لا تتضمن مسألة تفويض مديري البرامج للسـلطة ثم مسـاءلتهم فيمـا يتعلـق بتعيـين 
وتنسـيب الموظفـين ومراقبـة أدائــهم وتنميتــهم الوظيفيــة. وقــد خلصــت اللجنــة في ضــوء 
المعلومات المقدمة إليها ضمن الإفادة الـتي أدلى ـا ممثلـو الأمـين العـام، إلى أنـه لا يوجـد في 
المكتب حاليا آلية فعالة لمتابعة تنفيذ عمليـة تفويـض السـلطة (انظـر أدنـاه). وتشـير اللجنـة 
إلى أنه من الضروري ألا يغرب عن الأذهان أن تفويض السلطة ليـس مرادفـا للتنحـي عـن 
المسـؤولية. وفي هـذا الصـدد تكـرر اللجنـة ملاحظتـها الـواردة في الفقـرة ثامنـا - ٤٢ مـــن 
تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة الســـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩(٥) والــتي 

جاء فيها ما يلي: 
”أنه لتحقيق أداء منظم وكفء ولكي يتسـنى إخضـاع المديريـن للمسـاءلة 
عن الإجراءات التي يتخذوا بموجب السلطة المفوضة إليهم، من الضـروري تمامـا 
أن يتم بوضوح تفسير السلطة المفوضة خطيا. ويجب إبلاغ كل مديـر مـن مديـري 
الـبرامج بذلـك بلغـة لا غمـوض ولا لبـس فيـها. ولا بـد أيضـا مـــن ضمــان وجــود 
القـدرة لـدى المـوارد البشـرية علـى الاضطـلاع بالسـلطة المفوضـة. وأخـيرا، ينبغــي 
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تبسيط رصد تنفيذ السلطة المفوضة لتجنب الإفراط في تقديم التقـارير وغـير ذلـك 
من العمليات البيروقراطية المكلفة“. 

ـــارية أن نظــم المعلومــات المتصلــة بــالموارد البشــرية  وتلاحـظ اللجنـة الاستش ثامنا – ٢٨
ليسـت متاحـة بعـد لأغـراض المتابعـة (انظـر الفقـرة ٢٧ جيـم – ١٥). وتذكِّـر اللجنـة، أيضـــا، 
بتوصيـة وحـدة التفتيـش المشـتركة الـتي مفادهـا أنـه ”ينبغـي أن يضمـن الأمـــين العــام احتفــاظ 
الوحدات الإدارية المركزية بقدرة رصد متواصلة تمكِّنها من قياس التقدم المحرز وكشف أوجـه 
القصـور الممكنـــة في ممارســة المديريــن للســلطة المفوضــة. ولهــذا الغــرض، لا بــد مــن تطويــر 
ـــة للمعلومــات فضــلا عــن التعــاون مــع آليــات الرقابــة المختصــة“  تكنولوجيـات ونظـم كافي
(A/55/857، التوصية ٩). وفي رأي اللجنة أنه ما لم يعالج هـذا الضعـف ويجـري تقويمـه علـى 
وجه الاستعجال، وما لم يكتسب مكتب إدارة الموارد البشـرية القـدرة علـى مراقبـة ودعـم 
وتدريب مديري البرامج في هذا المضمار، فمن المحتمل أن يتعثر تنفيذ الإصلاحـات الجاريـة 
في مجال شؤون الموظفـين بصـورة خطـيرة. وتطلـب اللجنـة اتخـاذ خطـوات فوريـة للتصـدي 
لهـذه المسـألة وموافـاة الجمعيـة العامـة في الجـزء الأول مـن دورـا السادسـة والخمســـين، في 
سـياق اسـتعراض الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة والموافقـة عليـها، بمعلومـات عـــن الإجــراءات 

المقترحة في هذا الصدد. 
وتعـود اللجنـة الاستشـارية فتكـرر رأيـها بـإن مـا أشـارت إليـه في تقاريرهــا  ثامنا – ٢٩
السابقة من نقاط ضعف في العمليـات والإجـراءات المتصلـة بـالموظفين، لم يعـالج في معظمـه 
حتى الآن. فما زالت تلك العمليات والإجراءات تعد في جوهرها مطولة ومعقدة ومفرطـة 
البيروقراطية. وتنبه اللجنة، أيضا، إلى أنه في عملية تنفيذ الإصلاحات، ومن بينـها تفويـض 
 A/55/253) الســلطة، المبينــة في تقريــر الأمــين العــام عــن إصــلاح إدارة المــوارد البشـــرية
و Corr.1)، ووافقت عليها الجمعية العامة في قرارها ٢٥٨/٥٥ المؤرخ ١٤ حزيران/يونيه 
٢٠٠١، لا بد من بذل قصارى الجهد لكفالة تبسيط العمليات والإجراءات آنفة الذكـر. 
ـــه مكتــب خدمــات الرقابــة  وفي هـذا الصـدد تشـير اللجنـة إلى الاسـتنتاج الـذي خلـص إلي
الداخلية ومفاده أنه رغم تقليص المدة الإجمالية الـتي تسـتغرقها عمليـة التعيـين، زادت مـدة 
عملية اتخاذ القرار على صعيد الإدارة إلى ١٥٢ يوما، في المتوسط، مقارنة بالمعدل السـابق 

وهو ١٢١ يوما (انظر A/55/397، الجدول التالي للفقرة ٣٥). 
واستفسـرت اللجنـة الاستشـارية عـن الاتجـاه إلى تحديـد شـــروط غــير واقعيــة  ثامنا – ٣٠
فيما يتصل بالمؤهلات الأكاديمية والخبرة المطلوبة في إعلانات الوظائف الشـاغرة، وهـو الاتجـاه 
الذي أشير إليه في تقرير مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة (انظـر المرجـع نفسـه الفقـرات ٤١ 
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إلى ٤٣) كمـا استفسـرت عـن مســـألة ممانعــة مديــري الــبرامج في قبــول أي تغيــير. وفي هــذا 
الصدد، أحيطت اللجنة علما بمشروع رائد لملء الشواغر في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا تراعـى 
فيه توصيات مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة. وأحـاط ممثلـو الأمـين العـام اللجنـة علمـا بـأن 
النتـائج مشـجعة للغايـة وأن مـن بـين مقدمـي الطلبـات مرشـحين يتمتعـون بمؤهـــلات أكاديميــة 
رفيعة. وترحب اللجنة ـذا التطـور وتـأمل أن يوفـر مكتـب إدارة المـوارد البشـرية المبـادئ 
التوجيهية اللازمة لمديري البرامج. وترحب اللجنة أيضـا بالمعلومـات الـتي تفيـد بأنـه يجـري 
اتخـاذ خطـوات لاسـتعراض عـاملي الخـبرة والشـهادة العلميـة المسـتخدمان في تحديـد درجــة 

المتقدمين للوظائف وأقدميتهم. 
وكما هو مبين في الفقرة ٢٧ جيم – ٧، ســيظل هيكـل مكتـب إدارة المـوارد  ثامنا – ٣١
البشرية، بصفة أساسـية، دونمـا تغيـير، حيـث سـيتألف مـن مكتـب الأمـين العـام المسـاعد ومـن 
ـــات  ثـلاث شـعب هـي: شـعبة الخدمـات التنفيذيـة وشـعبة خدمـات الأخصـائيين وشـعبة الخدم
الطبية. ويتبين من هيكـل المـلاك الوظيفـي للمكتـب خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ أنـه 
سيجري نقل وظائف من مكتب الأمين العام المساعد إلى شـعبة خدمـات الأخصـائيين وشـعبة 
الخدمات الطبية. ويرجع النقل، كما هو مبين في الفقرة ألف – ٢٧ جيم –١ إلى إعــادة تنظيـم 
مجـالي النشـاط هذيــن تمشــيا مــع عمليــة الإصــلاح حيــث تم دمــج المــوارد المتصلــة بعمليــات 

الاستعراض وبإقامة العدل في الشعب الفنية. 
وكمــا هــــو مبـــين في الفقـــرة ألـــف – ٢٧ جيـــم – ١٦ ترجـــع الزيـــادة في  ثامنا – ٣٢
الاحتياجــات مــــن المـــوارد في إطـــار البرنـــامج الفرعـــي ٢، خدمـــات الأخصـــائيين، بصفـــة 
رئيسـية إلى: (أ) النقـل المقـترح لسـت وظـائف تتصـــل بوحــدة النظــامين الإداري والمــالي مــن 
ـــة مــن الرتبــة ف-٥ إلى  مكتـب الأمـين العـام المسـاعد؛ (ب) إعـادة التصنيـف المقترحـة لوظيف
الرتبـة مـد-١ ليشـغلها رئيـس الدائـرة الجديـدة المعنيـة باسـتعراض السياسـات المتعلقـــة بــالموارد 
البشرية وبالمسائل القانونيـة؛ (ج) إنشـاء أربـع وظـائف جديـدة (٢ برتبـة ف-٣ و ٢ مـن فئـة 
الخدمات العامة (الرتب الأخرى)) بتحويل موارد من بند المساعدة المؤقتة العامـة بغـرض دعـم 
برامج التدريب وتنمية الموظفين على نطاق الأمانة العامة نظرا لما تتسم به تلـك الوظـائف مـن 
ـــة تعزيــز ذلــك الدعــم؛ (د) إنشــاء وظيفــة جديــدة مــن الرتبــة ف-٤  طـابع اسـتمراري وبغي
لاستكمال الدليل الإلكتروني لشؤون للموظفين الذي أنشئ مؤخرا ليغطـي سياسـات وقواعـد 

إدارة الموارد البشرية وما يتصل بذلك من مبادئ توجيهية. 
وليس لدى اللجنة الاستشارية أي اعتراض على الوظائف الأربع الجديدة  ثامنا – ٣٣
المقترح إنشــاؤها (٢ برتبـة ف – ٣ و ٢ مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى)) مـن 
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خلال تحويل موارد من المساعدة المؤقتة العامة لدعم برامج التدريب وتنمية الموظفـين علـى 
نطاق الأمانة العامـة. وفيمـا يتعلـق بالوظيفـة ف – ٤ المقـترح إنشـاؤها لاسـتكمال وصيانـة 
الدليل الإلكتروني لشـؤون الموظفـين حديـث الإنشـاء، تـرى اللجنـة أن مـن السـابق لأوانـه 
القطـع بمـا إذا كـان الأمـر يسـتلزم وظيفـة جديـدة أم لا؛ وينبغـي في الوقـت الراهـــن إســناد 
مسـؤوليات تلـك المـهام داخـــل المكتــب. وتبعــا لذلــك لا توصــي اللجنـــــة بإنشــاء هــــذه 
الوظيفة. وفضلا عن ذلك لا ترى اللجنة أي مبرر مقنع لإعادة التصنيف المقترحة لوظيفـة 
رئيس دائرة استعراض السياسات المتعلقة بالموارد البشرية وتقديم الخدمات القانونية بحيث 

يرفع مستواها من الرتبة ف–٥ إلى الرتبة مد–١، ومن ثم لا توصي بإعادة تصنيفها. 
– ٤، يطلب تحت بند الخدمات التعاقدية، رصد اعتماد  وفي الفقرة ٢٧ جيم  ثامنا – ٣٤
ـــة تكــاليف الطباعــة الخارجيــة للنمــاذج المســتخدمة في المكتــب  بمبلـغ ١٠٠ ٤٥ دولار لتغطي
ككل. وفي هذا الصدد، تذكر اللجنة الاستشارية بتوصيتها الواردة في الفقرة ثامنـا – ٢٣ مـن 
تقريرها لفترة السـنتين ٢٠٠١-٢٠٠٢، الـتي تدعـو فيـها إلى طباعـة تلـك النمـاذج داخليـا إن 
أمكن؛ ولا يوجد في هذه الميزانية المقترحة بأن ما يفيد تلك التوصيـة قـد أخـذت في الاعتبـار. 

ومن ثم تكرر اللجنة توصيتها. 
وكمـا هـو مبـين في الفقـرة ألـف – ٢٧ جيـم – ٢١، مطلـوب رصـد اعتمـــاد  ثامنا – ٣٥
بمبلغ ٩٠٠ ٤٦٠ ١٦ دولار، بما لا يمثل تغييرا على المسـتوى السـابق، لتغطيـة تكـاليف برامـج 
التدريـب وتنميـة الموظفـين علـى نطـاق الأمانـة العامـة، باسـتثناء التدريـب اللغـوي في المكـــاتب 
البعيدة عن المقر وبعض أنشطة التدريب المتخصـص، وقـد رصـدت لهمـا اعتمـادات في أبـواب 
الميزانية ذات الصلة. وتشير اللجنة الاستشـارية إلى أن الاعتمـاد البـالغ ٩٠٠ ٤٦٠ ١٦ دولار 
لا يشـمل احتياجـات التدريـب الـلازم لعمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام. وقـد أحيطـــت 
اللجنـة علمـا، بنـاء علـى استفسـارها، بأنـه قـــد تم إدراج مبلــغ ٢٠٠ ٦٢٦ ٢ دولار في إطــار 
المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة لأغـراض التدريـب، بمـا في ذلـك التدريـب علـى عمليـات حفـــظ 
السـلام. وتـرى اللجنـة أنـه ينبغـي زيـادة التعـاون والتكـامل بـــين برامــج التدريــب في إدارة 
المـوارد البشـرية وإدارة عمليـات حفـظ الســـلام. ويلــزم أيضــا تقييــم أثــر ونتــائج برامــج 
التدريـب. ويتضمـن الجـدول ألـف – ٢٧ جيـم - ١٣ بيانـات إحصائيـــة عــن نــوع الأنشــطة 
التدريبية وعدد المشاركين فيهــــا خلال فترتي السنتين السابقـــة والحالية وعـن إسـقاطات فـترة 
السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتـرد في الجـدول ثامنـا - ١ المعلومـات الموحـدة المتعلقـة بــالتدريب 
التي طلبتها اللجنة الاستشارية. وتطلب اللجنة تضمين الميزانيات البرنامجية المقترحـة القادمـة 

معلومات موحدة عن التدريب. 
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الجدول ثامنا - ١ 
الموارد اللازمـــة لتدريــب الموظفــين المدرجــة في الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣  

باب الميزانية 

المبلغ 
(بــآلاف دولارات 
الولايات المتحدة)

 التدريب في مجال اللغات 
٤٣٦,٦ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا ١٦ 
٥٥,٢ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئ ١٧ 
١٢٣,٩ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي ١٩ 
١٠٢,٠ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا ٢٠ 

٧٧٨,١ ٢ مكتب إدارة الموارد البشرية ٢٧ جيم 
٣٤٢,١ ٢ الإدارة، جنيف ٢٧ هاء 
٣٥١,٧ الإدارة، فيينا ٢٧ واو 
٩١,٣ الإدارة، نيروبي ٢٧ زاي 

٢٨٠,٩ ٦ اموع الفرعي  
 الاعتمادات التي يجري توفيرها مركزيا لأغراض التدريب 

٦٨٢,٨ ١٣ مكتب إدارة الموارد البشرية ٢٧ جيم 
 أبواب أخرى 

عمليات حفظ السلام (تدريب موظفي فريق مراقبي الأمم المتحـدة العسـكريين في الهنـد ٥ 
٣١,٧ وباكستان، في قاعدة الأمم المتحدة للسوقيات) 

٣٥,٠ التنمية الاقتصادية في غربي آسيا (التدريب في مجال الأمن) ٢٠ 
١٤٨,٩ الإعلام (التدريب في مجال تكنولوجيا المعلومات) ٢٦ 

١١,١ الإدارة، جنيف (لوازم ومواد التدريب) ٢٧ هاء 
٢٥,٠ الإدارة، فيينا (التدريب في مجال الأمن ولوازم ومواد التدريب) ٢٧ واو 
١٠٩,٨ الإدارة، نيروبي (التدريب في مجال الأمن) ٢٧ زاي 

الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل (حصة الأمم في تدريب موظفي لجنـة الخدمـة المدنيـة ٢٩ 
٤,٥ الدولية) 

٣٦٦,٠ اموع الفرعي  
٣٢٩,٧ ٢٠ اموع   
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الباب ٢٧ دال 
 مكتب خدمات الدعم المركزية 

كمـا هـو مبـين بـالجدول ٢٧ دال-٢ مـن الميزانيـــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة  ثامنا - ٣٦
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، يقدر الأمين العام احتياجات مكتب خدمات الدعـم المركزيـة بمبلـغ 
١٠٠ ٥٣٨ ٢٢٨ دولار قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف، ممـــا يعكــس نقصانــا في المــوارد قــدره 
٦٠٠ ٢٧٩ ١ دولار، أو نسـبته ٠,٥ في المائـــة مقارنــة بالاعتمــاد المخصــص لفــترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١ وقـدره ٧٠٠ ٨١٧ ٢٢٩ دولار. وبصـــرف النظــر عــن انقطــاع عــدد مــن 
الاعتمـادات الـتي رصـدت في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ ولمـرة واحـــدة فقــط، فــإن ذلــك 
النقصان يعكس بصفة أساسية تضاؤلا في الاحتياجـات في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات وإدارة 
المعلومات نتيجة لإدخال تكنولوجيا جديدة لتوفير خدمـات الاتصـالات السـلكية واللاسـلكية 
على أساس سداد التكـاليف، وللترتيبـات الجديـدة المتصلـة بدعـم وصيانـة النظـم المركزيـة الـتي 
كان يتولاها في السابق المركز الدولي للحساب الإلكتروني (انظر الفقـرة ٢٧ دال-٦) وتقـدر 
المـوارد الخارجـــة عــن الميزانيــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلــغ ٧٠٠ ٣١٦ ٤٦ دولار 

مقابل ٢٠٠ ٤٥٩ ٤١ دولار في فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
وكمــا هــو مبــين في الجــدول ٢٧ دال-٣ يصــل مجمــوع وظـــائف مكتـــب  ثامنا - ٣٧
خدمات الدعم المركزية الممولة مـن الميزانيـة العاديـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى ٦٤٨ 
ـــا ٢٦  وظيفـة مقـابل ٦٢٢ وظيفـة في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، ممـا يعكـس زيـادة قدره
وظيفة يقترح تخصيص ٢١ منها ال تكنولوجيا المعلومات وخمس وظائف للأمن والسـلامة. 
وتعكس التغييرات في هيكل ملاك موظفي المكتـب الممـول مـن الميزانيـة العاديـة لفـترة السـنتين 
ــــة لوظيفـــة مـــن الرتبـــة ف-٤ إلى الرتبـــة ف-٥  ٢٠٠٢-٢٠٠٣، إعــادة التصنيــف المقترح
ووظيفتـين مـن فئـة الخدمـات العامـــة (الرتــب الأخــرى) إلى الرتبــة الرئيســية. وتــرى اللجنــة 
ــرض  الاستشـارية أنـه كـان ينبغـي شـرح التغيـيرات في مـلاك الموظفـين شـرحا موجـزا في الع
ــــابين ٢٧ ألـــف و ٢٧  العــام لهــذا البــاب (انظــر، علــى ســبيل المثــال، العــرض العــام للب
ــــترة  بــاء). ويصــل عــدد الوظــائف الممولــة مــن المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة والمســقطة لف
السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى ٨١ وظيفـة ممـا لا يعكـــس أي تغيــير مقارنــة مــع فــترة الســنتين 

 .٢٠٠٠-٢٠٠١
 

الأمن والسلامة 
يعكـس الاعتمـاد المـدرج، خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، تحـــت بنــد  ثامنا - ٣٨
الأمن والسلامة لتغطية تكاليف حماية الأشـخاص والممتلكـات في مقـر الأمـم المتحـدة، نمـوا في 
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الموارد قدره ٥٠٠ ٤٧٠ دولار قياسا بفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. ويتصل الجــانب الأكـبر 
مـن هـذه الزيـادة (٦٠٠ ٤٤٠ دولار) بخمـس وظـائف يقـترح إنشـاؤها ليشـغلها ضبـاط أمـــن 
سـيكلفون، علـى مـدار الســـاعة وطــوال الأســبوع، بمراقبــة نقــاط الحمايــة المكثفــة، وبالقيــام 
بدوريـات رسميـة في كافـة أرجـاء مجمـع المقـر والمبـاني الملحقـة بـه وبتغطيـة الطـرق الـتي تجتازهــا 
الجولات المصحوبة بمرشدين وزيـادة عمليـات التفتيـش فيمـا يتصـل بـالحرائق والسـلامة (انظـر 
الفقـرة ألـف-٢٧ دال-٥). وتوصـي اللجنـة الاستشـــارية بإنشــاء تلــك الوظــائف الخمــس 

الجديدة. 
وكانت اللجنة الاستشـارية قـد طرحـت في الفقـرة ثامنـا - ٣٩ مـن تقريرهـا  ثامنا - ٣٩
الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ عــددا مــن التوصيــات 
فيما يتعلق بالحاجة إلى وضع مفهوم لقيادة أمنية موحدة وإلى دراسة استقصائية شـاملة يجريـها 
خـبراء للوقـوف علـى الاحتياجـــات الأمنيــة. ويتضمــن الجــدول ٢٧دال-١٨ معلومــات عــن 
الفريـق المشـترك بـين الوكـالات المعـني بـالربط الشـبكي في مجـال الأمـن، الـذي أنشــئ في آذار/ 
مـارس ٢٠٠٠ وعـن الخطـة الرئيسـية للأمـن في الأمـم المتحـدة وهـي الخطـة الـــتي انبثقــت عــن 

الدراسة الاستقصائية الشاملة التي أجراها الخبراء بشأن الاحتياجات الأمنية. 
وعلــى الرغــم ممــا تقــدم، تشــير اللجنــة الاستشــارية إلى أن الاحتياجـــات  ثامنا - ٤٠
الأمنية لم تترجم بشكل متجانس إلى احتياجـات مدرجـة في الميزانيـة؛حيـث أنـه يلـزم إعـادة 
صياغة الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز. وفي رأي اللجنة أنه لا يزال من المتعين وضـع 
نظام موثوق لقياس التقدم في مجال الأمن. وفضلا عن ذلك أحيطت اللجنـة علمـا بأنـه قـد 
أجـري مؤخـرا عـــدد مــن الدراســات الــتي خلصــت إلى أن الاحتياجــات الأمنيــة ينقصــها 
التمويل والموظفون. وتشير اللجنة في هـذا الصـدد، إلى أن الجمعيـة العامـة اعـترفت في الفقـرة 
٩٩ من الجزء ثانيا مـن قرارهـا ٢٢٠/٥٢ المـؤرخ ٢٢ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٧، بأهميـة 
نظام الأمن وحراس الأمن في الأمم المتحدة وطلبـت إلى الأمـين العـام أن يبقـي المسـألة المتعلقـة 

بمستوى الموارد المخصصة لهذا الغرض قيد الاستعراض. 
ويساور اللجنة الاستشارية القلق أيضا إزاء ما يبدو أنه افتقار إلى التعـاون  ثامنا - ٤١
فيما بين المقـر ومراكـز العمـل الرئيسـية والمكـاتب الميدانيـة في تنفيـذ المشـاريع الأمنيـة الـتي 
تعـود بـالنفع المتبـادل، ومنـها علـى سـبيل المثـال، مشـروع بطاقـات الهويـــة الــتي يمكــن تبــادل 
الاعتراف ا (داخل مكاتب الأمم المتحدة). وقد طلبت اللجنة الاستشارية معلومــات إضافيـة 
عن حالة مشروع بطاقات الهوية وأحيطت علما بأن المشروع في مرحلته الأولية حيـث تجـري 
ـــة بــأن تــزود مداخــل المقــر بوســائل  مناقشـة نطاقـه والتعريفـات المتصلـة بـه. وتوصـي اللجن
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إلكترونيـة لاسـترجاع المعلومـات عـن هويـة الأشـــخاص المــأذون لهــم بدخــول مقــر الأمــم 
المتحدة. 

وفي هـذا السـياق أيضـا لا تجـد اللجنـــة الاستشــارية أي ســبب مقنــع لغيــاب  ثامنا - ٤٢
الصلة الهيكلية بين جهاز تنسيق الأمن وما يتصل به من تدابـير أمنيـة مشـتركة بـين المنظمـات، 
وبين الخدمات الأمنية في الأمـم المتحـدة، وتذكـر بـأن تلـك الحالـة هـي الـتي كـانت سـائدة في 

السابق. وسوف تتناول اللجنة هذه المسألة بمزيد من التعليق في الباب ٣٠ أدناه. 
ويندرج في إطار البرنامج الفرعـي ١، الأمـن والسـلامة، اثنـان مـن مؤشـرات  ثامنا - ٤٣
الإنجاز وهما: تناقص عدد حالات الدخـول غـير المـأذون بـه إلى أمـاكن العمـل بـالأمم المتحـدة 
ــــة (انظـــر الجـــدول ٢٧ دال-٦). وقـــد التمســـت اللجنـــة  وانخفــاض عــدد الحــوادث الطارئ
الاستشـارية إيضاحـا للمعايـير المسـتند إليـها في الأداء وأحيطـت علمـا بأنـه يجـــري حاليــا جمــع 
الإحصاءات ذات الصلة لتوثيق عدد حالات الدخـول غـير المـأذون بـه إلى أمـاكن العمـل بمقـر 
الأمـم المتحـدة وعـدد حـالات الحـــوادث الطارئــة؛ وســوف تســتخدم الإحصــاءات كأســاس 
للمقارنة بين إحدى فترات السنتين وأخـرى لقيـاس أي حـالات زيـادة أو نقصـان في مسـتوى 

الأمن والسلامة. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه علـى الرغـم مـن أن التقديـرات الـواردة تحـت  ثامنا - ٤٤
بنود تكاليف الموظفين الأخـرى لا تمثـل تغيـيرا عـن المسـتوى السـابق فـهي تشـمل مبلغـا كبـيرا 
تحــت بنــد المســاعدة المؤقتــة العامــة (٠٠٠ ٦٧٣ دولار) والعمــــل الإضـــافي (٢٠٠ ١٠١ ٣ 
دولار) خـلال فـترات الـذروة وحـالات تشـديد الأمـن وسـاعات عمـل ضبـاط الأمـــن الممتــدة 
خلال دورات الجمعية العامة (انظر الفقرة ألف-٢٧ دال-٦). وكبديـل لهـذا النـهج، تطلـب 
اللجنة أن يستعرض الأمين العام إمكانية تحسين ورفع مسـتوى الأمـن والسـلامة في أمـاكن 
العمل بالمقر من خلال زيادة الاستثمار ودقة تحديد الأهداف في مجال التكنولوجيا الجديـدة 
وعلى أن يستمد التمويل من هذا الباب وكذلك من الباب ٣١ من الميزانية. وتنفيذا لهـذه 
التوصية، يجدر إيلاء الاهتمام للتجارب السابقة. وينبغـي إدراج معلومـات عـن تنفيـذ هـذه 
التوصية، في وثيقة عرض الميزانيـة القادمـة. وتشـير اللجنـة أيضـا إلى أن الإفـراط في العمـل 
الإضافي يمكن أن يؤثـر تأثـيرا سـلبيا علـى الأداء، ومـن ثم ربمـا يكـون النظـر في زيـادة عـدد 

الموظفين المتاحين أكثر فاعلية من حيث التكلفة. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن الجمعيـة العامـة لم تتخـذ بعـد قـرارا ائيـــا  ثامنا - ٤٥
بشـأن الخطـة الرئيسـية للأصـول الرأسماليـة. (انظـر قـرار الجمعيـة العامـة ٢٣٨/٥٥ رابعــا، 
و A/55/117 و Add.1). وينبغـي في إعـداد خطـــة التصميــم الشــاملة والتحليــل التفصيلــي 
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لتكاليف الخطة الرئيسية للأصول الرأسماليـة، أن تراعـي تمامـا الاحتياجـات الأمنيـة الخاصـة 
للمنظمـة علـــى نحــو مــا دعــت إليــه الجمعيــة في الفقــرة ٣ مــن الجــزء رابعــا مــن قرارهــا 
٢٢٨/٥٥. وفيما يتعلق بالقدرة في مجال الكشف عن المتفجرات الذي يستعان فيـه حاليـا 
ـــدرة  بمصـادر خارجيـة، تطلـب اللجنـة الاستشـارية إلى الأمـين العـام تقييـم إمكانيـة إنشـاء ق
داخلية ومدى فاعليتها من حيث التكاليف وأن يقدم تقريرا ذا الشـأن في سـياق الميزانيـة 

البرنامجية لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
 

خدمات تكنولوجيا المعلومات 
في مجال خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، ستكون الجـهود خـلال  ثامنا - ٤٦
فترة السنتين متماشية مع الأهداف المبينة في تقرير الأمـين العـام عـن تكنولوجيـا المعلومـات في 
الأمانة العامة: خطة عمل (A/55/780) وستشمل إتاحة سبل الوصول إلى المعلومـات وتبادلهـا، 
وتوفير الدعم الميــداني في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات والهيـاكل الأساسـية التقنيـة 
ـــا (الفقــرة ٢٧ دال-٥). وتــرد  وبنـاء القـدرات، وإنجـاز عمليـة تسـيير الأمـم المتحـدة إلكتروني

تعليقات اللجنة الاستشارية على تقرير الأمين العام في الفصل الأول أعلاه. 
وكمــا هــو مبــين في الجــدول ألــــف - ٢٧ دال - ١٢، تبلـــغ الاعتمـــادات  ثامنا - ٤٧
المقترحـة لتغطيـة تكـــاليف الاحتياجــات مــن تكنولوجيــا المعلومــات في البرنــامج الفرعــي ٢، 
خدمـــات تكنولوجيـــا المعلومـــات، ٣٠٠ ٦٥٣ ٦٥ دولار قبـــل إعـــادة تقديـــر التكـــــاليف، 
ممــا يعكــس نقصانــا بمبلــغ ٥٠٠ ١٠٤ ٥ دولار أو بنســبة ٧,٢ في المائــة مقارنــة بالاعتمــــاد 
المخصـص في فـترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ وقــدره ٨٠٠ ٧٥٧ ٧٠ دولار. وتقــدر المــوارد 
الخارجة عن الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلـغ ٣٠٠ ٥٥٨ ٢٤ دولار مقـابل مبلـغ 

٢٠٠ ٠٢٩ ١٩ دولار في فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
وسيغطي الاعتماد المقترح تخصيصه في الميزانية العادية بمبلـغ ٣٠٠ ٦٥٣ ٦٥  ثامنا - ٤٨
دولار تكـاليف ١٤٨ وظيفـة في شـعبة خدمـات تكنولوجيـا المعلومـات ومـا يتصـل بذلـك مــن 
احتياجات أخرى بخلاف الوظائف. وهو ما يعكس زيادة قدرها ٢١ وظيفة (١٦ وظيفة مـن 
الفئة الفنية و ٥ وظائف من فئة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى)) منـها ١٧ وظيفـة يقـترح 
إنشـاؤها بـالتحويل مـن الاعتمـادات الـتي كـانت مخصصـة للسـداد للمركـز الـــدولي للحســاب 
ـــات المتصلــة بنظــام  الإلكـتروني مقـابل مـا كـان يوفـره مـن خدمـات صيانـة ودعـم التكنولوجي
المعلومات الإدارية المتكامل ونظم الشبكات المحلية. كما تشمل الاقتراحات المتعلقة بـالموظفين 

إعادة تصنيف وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) إلى الرتبة الرئيسية. 
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وممـا يعـوض تكـاليف الموظفـين الإضافيـة ذات الصلــة تعويضــا تامــا، تقلــص  ثامنا - ٤٩
الاحتياجات غير المتصلة بالموظفين مما يعزى أساسا إلى الأخـذ بترتيبـات جديـدة لـرد تكـاليف 
خدمات الاتصالات السلكية واللاسلكية التي توفرهـا الشـعبة وانخفـاض تكلفـة الخدمـات الـتي 
كـان يوفرهـا المركـز الـدولي للحسـاب الإلكـتروني. وقـد استفسـرت اللجنـة الاستشـــارية عــن 
الترتيبات الجديدة لرد تكاليف خدمات الاتصالات السـلكية واللاسـلكية وأحيطـت علمـا أنـه 
تم خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ إنشـاء نظـام لاسـترداد التكـاليف هدفـه إتاحـة وســيلة 
ــــة نفقـــات الاتصـــالات الســـلكية  متســمة بالشــفافية لتقــاضي رســوم مــن المســتعملين ولميزن
واللاسلكية والمحاسبة والإبلاغ عنها. وينتج هذا حسبما ذكرت الأمانـة العامـة عـن اسـتعراض 
لخدمـات الاتصـالات السـلكية واللاسـلكية في المقـر أجرتـه شـعبة المراجعـة والمشـــورة الإداريــة 
التابعة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية. وقـد دخـل النظـام أولى مراحـل تنفيـذه بـالتركيز علـى 
اسـتخدام خدمـات الهـاتف وصـولا في ايـة المطـاف إلى الاتصـــالات الإلكترونيــة (الإنــترنت، 

والبريد الإلكتروني، ونقل البيانات والملفات). 
ـــرة ٢٧ دال-١٧ فبعــد إجــراء تقييــم لمــدى كفــاءة  وكمـا هـو مبـين في الفق ثامنا - ٥٠
الخدمـات الـتي يقدمـها المركـز الـدولي للحسـاب الإلكـتروني، تقـرر أن تتـــولى شــعبة خدمــات 
تكنولوجيـا المعلومـات بعـض تلـك الخدمـات باعتبـار ذلـك أكـثر الترتيبـات فعاليـة مـــن حيــث 
التكاليف. وقد طلبـت اللجنـة الاستشـارية معلومـات إضافيـة عـن النتـائج والاسـتنتاجات الـتي 
ـــأن الشــعبة قــررت في عــام ١٩٩٧ بعــد انتقــال  خلـص إليـها ذلـك التقييـم وأحيطـت علمـا ب
عمليات الحاسوب الرئيسي بنجاح إلى المركز الدولي للحساب الإلكـتروني أن تـبرم اتفاقـا مـع 
المركز المذكور ليوفر خدمات الدعم التقني في المقر. وتشكل تلك الخدمـات الـتي شملـت إدارة 
تطبيقات برامجيات المشاريع وعناصر الهياكل الأساسـية المشـتركة، الأنشـطة الدائمـة الأساسـية 
في الشعبة. كما أحيطت اللجنة علما بأنه على الرغم من أن هذا الترتيب أحدث أثـرا لا بـأس 
به في بعض االات فإنه لم يف تماما باحتياجات الأمم المتحدة، لأنه لم يفـض لفـترات طويلـة 
إلى تلبية بعض المهام (ومنها ما يتسم بطـابع تنفيـذي بـالغ الأهميـة) ممـا أدى إلى قصـور في أداء 
الخدمات. وفضلا عن ذلك كانت الأمم المتحدة تتحمل رسوما ثابتة قدرهـا ٧ في المائـة تحـت 
بند نفقات الموظفين وغير الموظفـين بـالمركز الـدولي للحسـاب الإلكـتروني. وعلـى ضـوء تلـك 
الظروف تقرر أن نقل المسؤولية عن تلك الأنشطة إلى الشعبة سيشكل بالنسبة للمنظمة ترتيبـا 

أكثر فعالية. 
ووفقـا لمـا ذكرتـه الأمانـة العامـة ستسـفر عمليـــة تقــديم خدمــات تكنولوجيــا  ثامنا - ٥١
ــــات في  المعلومــات المركزيــة علــى أســاس رد التكــاليف، عــن انخفــاض في مجمــوع الاحتياج
الباب ٢٧ دال، صافيه ٥٠٠ ١٠٤ ٥ دولار (انظـر الفقـرة ٢٧ دال - ١٧). وقـد أوضحـت 
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الأمانة العامة، ردا على أحد الاستفسارات، أن ذلك المبلـغ يعكـس توزيـع الأمـوال المخصصـة 
لتشغيل الاتصالات السلكية واللاسلكية، بين أبواب أخرى من الميزانيـة بـدلا مـن تركيزهـا في 
ـــادة في  بـاب واحـد. وهـو مـا يتـأتى مـن خـلال سـداد المسـتعملين للتكـاليف. كمـا يعكـس زي
العنصر الموفر من الموارد الخارجة على الميزانية مما يتحقق من خلال عملية اسـترداد التكـاليف. 

واللجنة الاستشارية ترحب بالترتيب الجديد. 
وترى اللجنة الاستشارية أنـه ينبغـي للأمانـة العامـة أن تعمـل جـاهدة علـى  ثامنا - ٥٢
التماس ج مبتكرة لدفـع عجلـة التقـدم التكنولوجـي قدمـا داخـل المنظمـة؛ فمثـلا، يمكنـها 
الاستفادة على نحو أفضـل مـن تعاوـا المـتزايد مـع رواد الصناعـة في القطـاع الخـاص وفقـا 

لمبادئ توجيهية من قبيل تلك التي قد تضعها الجمعية العامة. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـــارية مــن الجــدول ٢٧ دال – ١٨، أنــه قــد بذلــت  ثامنا - ٥٣
محـاولات للأخـذ بتوصياـا السـابقة بشـأن خدمـات تكنولوجيـا المعلومـات. وترحـب اللجنـــة 
بما تم، استجابة لتوصيتها السابقة، حيث بات نظام المعلومات الإداريـة المتكـامل وخدمـات 
تكنولوجيا المعلومات يعملان حاليا بوصفهما وحدة تنظيميــة واحـدة هـي – شـعبة خدمـات 
تكنولوجيا المعلومات. وفي الوقت نفسه، تشــير اللجنـة إلى أنـه لم تقـدم إليـها أي معلومـات 
عـن توصيتـــها الســابقة الــواردة في الفقــرة ثامنــا – ٤٧ مــن تقريرهــا الأول عــن الميزانيــة 
البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، فيمـا يتعلـق بمـدى اســـتعمال مديــري 
ــــة المتكـــامل في إدارة الأنشـــطة الـــتي تدخـــل في نطـــاق  الــبرامج نظــام المعلومــات الإداري
مسؤوليام. وقد أحيطت اللجنة علما خـلال جلسـة الاسـتماع بأنـه لم يجـر اسـتعراض مـدى 
استعمال مديري الــبرامج للنظـام آنـف الذكـر. وتطلـب اللجنـة إجـراء ذلـك الاسـتعراض في 
أقرب وقت ممكن مع موافاة الجمعية العامة بنتائجه قبل أن تبدأ مداولاا حول هذا البـاب 

من الميزانية. 
وتذكّـر اللجنـة الاستشـارية بملاحظتـها السـابقة بشـأن ضآلـة عـدد مســتعملي  ثامنا - ٥٤
نظام المعلومات الإدارية المتكامل في المكاتب البعيدة عن المقر (نحو ٠٠٠ ٢٠). وتأسـف لأنـه 
ـــك النظــام، حيــث أن عــدد  لم يتحقـق أي إنجـاز يذكـر فيمـا يتعلـق بـالوصول مـن بعـد إلى ذل
مستعمليه في المكاتب البعيدة عن المقر لم يتجاوز ٣٢٥ ٢ مسـتعملا حـتى ٣١ كـانون الأول/ 
ديسـمبر ٢٠٠٠ (انظـر الجـدول ألـف – ٢٧ دال – ١٥ (ب)). وتشـير اللجنـة أيضـا، إلى أـــا 
كـانت قـد شـددت علـى ضـرورة العمـل بعـد إدخـــال نظــام المعلومــات الإداريــة المتكــامل في 
المكـاتب البعيـدة عـن المقـر، علـى إعطـاء الأولويـة لتطويـر إمكانيـة الوصـول مـن بعـد وكذلــك 

A، الفقرة ٥).  /53/7/Add.7) لاحتياجات عمليات حفظ السلام واحتياجات المحاكم
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ــــه، اســـتجابة  وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية مــن الجــدول ٢٧ دال – ١٨ أن ثامنا - ٥٥
لتوصيتها أجريت في عام ١٩٩٩ دراسـة اسـتقصائية عـن مـدى رضـا المسـتخدمين عـن مركـز 
المساعدة وأنه ستجري دراسة جديدة قبل تجديد العقد أو إصدار طلب لاقـتراح عقـد جديـد. 
وقد طلبت اللجنة معلومات مستوفاة عن الخدمات التعاقدية في مجال التكنولوجيـا، ممـا يشـمل 
عملية رصد نوعية الخدمة المقدمة من مركز المساعدة ومدى رضـا العمـلاء. وردا علـى ذلـك، 
قدمت الأمانة العامة بيانات غير مستوفاة لم تخضـع لأي تحليـل ممـا اسـتلزم في حـد ذاتـه مزيـدا 
من الإيضاح. وتأمل اللجنة أن تكون أي معلومات تقـدم إليـها مسـتقبلا بنـاء علـى طلبـها، 
معلومات ذات مغزى وأن تكـون واضحـة ومسـتوفاة ومدروسـة جيـدا مـن جـانب الأمانـة 

العامة. 
وكمـا هـو مبـين في الجـدول ألـف – ٢٧ دال – ١١ يتضمـن الهيكـل المقـــترح  ثامنا - ٥٦
لملاك موظفي شعبة خدمات تكنولوجيا المعلومـات لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ التغيـيرات 

التالية: 
– ٤ لتعزيـز قـدرة الشـعبة في مجـال تطويـر معايـير  إنشاء وظيفة من الرتبـة ف  (أ)

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ 
إنشاء ثلاث وظائف (واحدة من الرتبة ف – ٤ وواحـدة مـن الرتبـة ف – ٣  (ب)
وواحدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) لتعزيز قدرة الشعبة على التعامل مـع مسـألة 

الأمن في مجال تكنولوجيا المعلومات؛ 
إنشاء ١٧ وظيفة (٣ من الرتبة ف – ٥، و ٣ مـن الرتبـة ف – ٤، و ٧ مـن  (ج)
الرتبـة ف – ٣، و ٤ مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى)) عـــن طريــق التحويــل مــن 
الأموال التي كانت مخصصة للسداد للمركز الدولي للحساب الإلكتروني مقابل ما كان يوفـره 
مـن خدمـات صيانـة ودعـم التكنولوجيـات المتصلـة بنظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل ونظــم 
ـــلإدارة التقنيــة لعمليــات نظــام  الشـبكات المحليـة، وأيضـا، مـن الأمـوال الـتي كـانت مخصصـة ل

المعلومات الإدارية المتكامل من المكاتب البعيدة عن المقر؛ 
إعادة تصنيف وظيفة واحدة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) إلى  (د)
الرتبـة الرئيسـية لتجسـد بشـكل مناسـب المـــهام الإشــرافية في قســم الإذاعــة ودعــم المؤتمــرات 

بالشعبة. 
وتوصي اللجنة الاستشارية بإنشاء هذه الوظائف. كما أنه ليس لديها اعتراض على إعادة 
التصنيف المقترحة لوظيفة من فئة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) إلى وظيفـة في الرتبـة 

الرئيسية. 
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وكما هو مبـين في الجـدول ألـف – دال ٢٧ – دال ١٢ أن ثمـة اعتمـادا بمبلـغ  ثامنا - ٥٧
٨٠٠ ٧٠٦ ١٧ دولار تحت بند مصروفات التشغيل العامـة، منـه مبلـغ ٢٠٠ ٨٣٩ ٩ دولار 
يمثـــل تكـــاليف التشـــغيل المتعلقـــة بعنصـــر الاتصـــالات الســـــلكية واللاســــلكية في الميزانيــــة 
العادية، الممولة في إطـار الحسـاب الخـاص لعمليـات الاتصـالات السـلكية واللاسـلكية (الفقـرة 
ألف – ٢٧ دال – ١٦ (ب)). وقد أحيطت اللجنة الاستشارية علمـا، بنـاء علـى طلبـها، بـأن 
ذلك الحساب أنشأه المراقب المالي لبيـان الإيـرادات والنفقـات المتصلـة بذلـك العنصـر. وسـيتم 
لكل فترة سـنتين إعـداد ميزانيـة منفصلـة لعمليـات الاتصـالات السـلكية واللاسـلكية. وتتـألف 
ميزانيــة الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ مــن نفقــات مقــدرة بمبلــغ ٥٠٠ ٤٦٦ ٢٣ دولار تعوضـــها 
إيرادات بنفس القيمة. وتشمل النفقات التكلفة الكاملة لعملية التشغيل: الموظفين، والخدمـات 
ـــرض  التعاقديـة، والتكـاليف التشـغيلية، واقتنـاء المعـدات واسـتبدالها. وسـتتأتى الإيـرادات مـن ف
رسم موحد على أي خط من خطوط الاتصـالات بمبلـغ ١٠ دولارات في الشـهر ومـن فـرض 
رسوم على الخدمات الصوتية (المكالمـات الهاتفيـة والاجتماعـات المعقـودة عـن طريـق الفيديـو) 
وعلى خدمات الفاكس ويتم تحديدها حسب الاستعمال الفعلي وتطبق فيـها أسـعار شـركات 
الخدمات الهاتفية؛ وستقدم أيضا، على أساس مركزي مسـاهمة مـن الميزانيـة العاديـة وسـتكتمل 
في فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ عملية التحول التام إلى ميزنـة تكـاليف الاتصـالات والمحاسـبة 
والإبلاغ عنها بصورة منفصلة. وحسـبما ذكـرت الأمانـة العامـة فـإن الغـرض مـن هـذا النـهج 
ـــى النفــس وتعكــس توزيعــا أكــثر إنصافــا  الجديـد هـو الأخـذ بعمليـة تقـوم علـى الاعتمـاد عل
لتكاليف الاتصالات السلكية واللاسلكية ينبني على تدابير انتفاع موثوقـة وعلـى أقـل الأسـعار 
التجاريـة؛ ومـن المتوقـع أيضـــا أن يكــون للمســتعملين دور أكــبر في تحديــد نطــاق الخدمــات 

ونوعيتها. 
ـــــدرة بمبلــــغ ٥٠٠ ٩٠٩ ١ دولار لتغطيــــة  فيمـــا يتعلـــق بالاحتياجـــات المق ثامنا - ٥٨
تكاليف صيانة معدات التشغيل الآلي للمكاتب وغيرها من المعدات (انظر الفقـرة ألـف - ٢٧ 
دال - ١٦ (ج))، استفسـرت اللجنـة الاستشـارية عـن البـارامترات المعياريـة لتقديـر التكــاليف 
ــــا أن  المســـتخدمة في الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وأحيطـــت اللجنـــة علم
بـارامترات التكـاليف التاليـة طبقـت في تقديـر تكـاليف الاحتياجـات المتصلـــة بصيانــة معــدات 

التشغيل الآلي للمكاتب (مما يشمل رصد اعتماد لصيانة شبكة الدعم المحلية، في المقر: 
(أ) مستوى الخدمات ألـف، ٢٠٠ ١ دولار (الشـبكة المحليـة، ٤٠٠ دولار؛ خدمـات 
مراكز المساعدة، ٤٠٠ دولار؛ تراخيص البرامجيات، ١٥٠ دولارا؛ استخدام حاسوب خدمـة 

الشبكات المحلية، ١٥٠ دولارا؛ رسم دعم برنامج الإدارة المركزية، ١٠٠ دولار)؛ 
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مســــتوى الخدمــــات بــــاء، ٨٠٠ دولار؛ (خدمــــات مراكــــــز المســـــاعدة،  (ب)
٤٠٠ دولار؛ تراخيص البرامجيات، ١٥٠ دولارا؛ استخدام حاسوب خدمة الشبكات المحليـة، 

١٥٠ دولارا؛ رسم دعم برنامج الإدارة المركزية، ١٠٠ دولار)؛ 
مســــتوى الخدمــــات جيــــم، ٥٥٠ دولار (خدمــــات مراكــــز المســــــاعدة،  (ج)
١٥٠ دولارا؛ تراخيــص البرامجيــات، ١٥٠ دولارا؛ اســــتخدام حاســـوب خدمـــة الشـــبكات 

المحلية، ١٥٠ دولارا؛ رسم دعم برنامج الإدارة المركزية، ١٠٠ دولار). 
وتعرب اللجنة عن قلقها إزاء ارتفاع تكلفة الصيانة وتطلب استعراض الطريقة التي تتخـذ 
ـا القـرارات فيمـا يتعلـق بتحديـد مسـتوى صيانـة معـدات التشـغيل الآلي للمكـاتب الــذي 

ينبغي توفيره لموظفي الأمانة العامة. 
وكمـا أحيطـت اللجنـة الاستشـارية علمـا بــأن أســعار الوحــدات التاليــة قــد  ثامنا - ٥٩

طبقت في تقدير تكاليف الإحلال وتكاليف المعدات الجديدة التشغيل الآلي للمكاتب: 
٥٥٠ ١ دولارا لحاسوب شخصي يتسـم بـالتكوين العـام المعيـاري (وهـو في  (أ)
الوقــت الراهــن Pentium III ويعمـــل بســـرعة ٧٣٣ ميغـــاهرتز وذاكـــرة عشـــوائية ســـعتها 
٢٥٦ ميغابـايت (RAM) وذاكـرة فيديـو سـعتها ٨ ميغابـايت (RAM) ومسـجل أقـراص ســعته 

١٠ غيغابايت) ووحدة عرض مساحة شاشتها ١٧ بوصة؛ 
٤٥٠ دولارا لطابعـة مكتبيـة ذات تكويـــن عــام عــادي (طابعــة لــيزر أبيــض  (ب)

وأسود، ٨ صفحات في الدقيقة وذاكرة عشوائية سعتها ٤ ميغابايت)؛ 
٥٥٠ ٣ دولارا لطابعة ذات تكوين عـام عـادي للشـبكة المحليـة (طابعـة لـيزر  (ج)

أبيض وأسود ٣٢ صفحة في الدقيقة وذاكرة عشوائية سعتها ١٦ ميغابايت). 
 

المشتريات 
كمـا هـو مبـين في الفقرتـــين ٢٧ دال - ٥ و ٢٧ دال – ٢٢ ســوف يســتمر  ثامنا - ٦٠
التركـيز، في مجـال المشـــتريات، علــى التنفيــذ الفعــال لإصــلاح عمليــات الشــراء الصــادر ــا 
تكليفـات بموجـب قـرارات الجمعيـة العامـة ذات الصلـة؛ وفضـــلا عــن ذلــك، ســتبذل جــهود 
لتشجيع الصناع في البلدان النامية والبلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة علـى التسـجيل 

لدى شعبة المشتريات كموردين محتملين لعمليات الأمم المتحدة. 
وكمــا هــو مبــين في الجــدول ألــف – ٢٧ دال – ١٦ تبلــغ المــوارد المقـــترح  ثامنا - ٦١
توفيرها من الميزانية العادية لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ تحت بند المشـتريات ٨٠٠ ٥١٢ ٥ 
دولار قبل إعادة تقدير التكـاليف ممـا يعكـس نقصانـا طفيفـا قـدره ٩٠٠ ٢١ دولار أو نسـبته 
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٠,٣ في المائة مقارنة بالاعتماد المخصص لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. أما المـوارد الخارجـة 
ـــة، المســقطة بمبلــغ ٨٠٠ ٣٧٥ ٦ دولار لفــترة الســنتين فســتغطي بصفــة رئيســية  عـن الميزاني

تكاليف دعم عمليات حفظ السلام. 
ويشــمل جــدول مــلاك الموظفــين المقــترح لفــترة الســــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣  ثامنا - ٦٢
اعتمـادات مـن أجـل ٣٧ وظيفـة ممولـة مـن الميزانيـــة العاديــة و ٣٤ وظيفــة ممولــة مــن المــوارد 
الخارجة عن الميزانية ويعكــس النقـل الداخلـي لوظيفـة برتبـة ف – ٤ مـن شـعبة المشـتريات إلى 

دائرة الأمن والسلامة مقابل وظيفة من الرتبة ف – ٣ (انظر الجدول ألف – ٢٧ دال ١٧). 
وتـرى اللجنـة الاستشـارية أن مؤشـرات الإنجـاز المدرجـــة في الجــدول ٢٧  ثامنا - ٦٣
دال – ١٠ لا تيسـر تحديـد المـدى الـذي سـتحقق بـه الإنجـازات المتوقعـة. وتوصـــي اللجنــة 

بإدخال تحسينات في هذا الصدد في وثيقة عرض الميزانية القادمة. 
 

السفر والنقل 
في مجــال الســفر والنقــل ســتتركز الجــهود، علــى نحــو مــــا جـــاء في الفقـــرة  ثامنا - ٦٤
٢٧ دال - ٥ خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ على أن تكفـل الكفـاءة وفعاليـة التكـاليف 
لخدمات السفر والنقل ولا سيما ما يتم من خلال التعاون الوثيق مع سائر مؤسسات منظومـة 

الأمم المتحدة. 
وتقدر الاحتياجات من موارد الميزانية العادية لتغطيـة تكـاليف السـفر والنقـل  ثامنا - ٦٥
لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلــغ ٥٠٠ ٢٨٠ ٨ دولار قبــل إعـــادة تقديـــر التكـــاليف، 
ـــــــة  ممــــــا يعكــــــس نقصانــــــا قــــــدره ٨٠٠ ١٧٩ دولار أو نســــــبته ٢,١ في المائــــــة مقارن
بالاعتماد المخصص لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، على نحو ما هو مبـين في الجـدول ألـف – 
٢٧ دال – ١٩. ويعـــزى هـــذا النقصـــان إلى انخفـــــاض الاحتياجــــات التشــــغيلية وتضــــاؤل 
الاحتياجات إلى استبدال المركبات. وتقدر المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة بمبلـغ ٤٠٠ ١١٢ ١ 

دولار مقارنة مع ٠٦٤ ٤٠٠ ١ دولار في فترة السنتين الراهنة. 
ولم تقـترح أي تغيـيرات في جـدول مـلاك الموظفـين لفـــترة الســنتين ٢٠٠٢- ثامنا - ٦٦
٢٠٠٣ مما يعكس استمرار ٤٦ وظيفة ممولة من الميزانية العادية و ٩ وظائف ممولة من المـوارد 

الخارجة عن الميزانية (انظر الجدول ألف – ٢٧ دال – ٢٠). 
ــــه، اســـتجابة  وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية مــن الجــدول ٢٧ دال – ١٨ أن ثامنا - ٦٧
لتوصيتها السابقة، عقدت الأمم المتحدة اتفاقات هامة لتخفيض الأسعار مع ٣١ من الخطـوط 
الجوية المفضلة بحيث تغطي الطـرق الجويـة فـوق المحيطـين الأطلسـي والهـادئ فضـلا عـن بعـض 
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الرحـلات المتجهـة إلى مواقـع في أمريكـا اللاتينيـة وأفريقيـا؛ وتغطـي الخطـــوط الجويــة المفضلــة 
بصفـة عامـة ٩٠ في المائـة تقريبـا مـن جميـع الطـرق الجويـة الـتي تسـلكها الأمـم المتحـــدة. وقــد 
أحيطت اللجنة علما أنه من المتوقع أن تتحقق خلال فترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، وفـورات 
تقدر بنحو ٤ ملايين دولار نتيجة لاتفاقات تخفيض الأسعار المبرمة مع خطوط جويـة رئيسـية 

وإقليمية. 
وكمـا أحيطـت اللجنـة علمـا، بنـاء علـى استفسـارها، بأنـه بموجـــب الاتفــاق  ثامنا - ٦٨
التعاقدي يطلب إلى وكالة السفر المتعاقد معها إصدار تذاكر السفر في الرحلات الرسميـة بـأقل 
الأســعار الســارية في مجــال الطــيران، وفقــا لسياســة الأمــم المتحــــدة في مجـــال الســـفر. فـــإذا 
ـــم المتحــدة. ووفقــا  لم تسـتخدم أدنى الأسـعار السـارية، يلـزم المتعـهد بسـداد فـرق السـعر للأم

لما أفادت به الأمانة العامة، يتولى ثلاثة موظفين من دائرة السفر والنقل مراقبة أداء المتعهد. 
وتــرى اللجنــة الاستشــارية أن مؤشــرات الإنجــــاز المدرجـــــة في الجـــدول  ثامنا - ٦٩
٢٧ دال - ١٢ لا تيسر تحديد المدى الذي ستحقق به الإنجازات المتوقعة، فالمؤشر المتعلق 
بـ ”درجة رضا العميـل“ غـامض إلى حـد مـا كمـا أنـه يفتقـر إلى الوضـوح فيمـا يتعلـق بآليـة 
ـــاس  تقييـم عمـل دائـرة السـفر والنقـل. وتوصـي اللجنـة بـإدراج مؤشـرات إنجـاز قابلـة للقي

وواضحة في وثيقة عرض الميزانية القادمة. 
 

إدارة المرافق 
في مجال إدارة المرافق سيستمر التركيز خلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣،  ثامنا - ٧٠
على ترميم المرافق لمنع تدهورها ومعالجة أوجه القصور في النواحي المتعلقة بالصحـة والسـلامة 
والامتثـال للقوانـين المتصلـة بـالنظم الإنشـائية والكهربائيـة والآليـة ونظـم الدعـم (انظـــر الفقــرة 

٢٧ دال – ٥). 
وحسـب المبـين في الجـدول ألـف-٢٧ دال-٢٢، تبلـغ الاحتياجـــات المقــدرة  ثامنا - ٧١
ــــترة الســـنتين  لإدارة المرافــق ٦٠٠ ١١٤ ١١٤ دولار، قبــل إعــادة تقديــر التكــاليف، عــن ف
٢٠٠٢-٢٠٠٣، مما يعكس زيــادة قدرهـا ٢٠٠ ٧٧٦ ٤ دولار، أو مـا يعـادل ٤,٣ في المائـة 
بالمقارنــة مــــــع الاعتمـــــــــــادات الــتي تبلـــــــــغ ٤٠٠ ٣٣٨ ١٠٩ دولار عــن فــترة الســـنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١ ومن المتوقع أن تبلغ الموارد الخارجة عن الميزانية ٧٠٠ ٨٢٣ ١٢ دولار عـن 
ـــرات الــتي تبلــغ ٥٠٠ ٧٦٧ ١٣ دولار عــن  فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، في مقـابل التقدي
فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتغطـي التقديـرات احتياجـات صيانـــة مرافــق الأمــم المتحــدة 
بالمقر فحسب. أما احتياجات تعديـل مرافـق الأمـم المتحـدة بـالمقر وتحسـينها وأعمـال الصيانـة 
الرئيسية لها التي تضطلع بالمسؤولية عنها شعبة إدارة المرافق فترد منفصلة بالميزانيـة تحـت البـاب 
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٣١ وتضم: (أ) مبلغ ٢٠٠ ٠٠٨ ٨ دولار، قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف، مـن أجـل الصيانـة؛ 
ــــر التكـــاليف، مـــن أجـــل التعديـــلات  (ب) مبلــغ ٨٠٠ ٤٨٧ ١٤ دولار، قبــل إعــادة تقدي

والتحسينات (انظر الجدول ٣١-٤). 
وتشـمل التغيـيرات المقترحـة في تشـكيلة الوظـائف (أ) إعـادة تصنيـف وظيفـــة  ثامنا - ٧٢
من الرتبة ف-٤ لرئيس قسـم خدمـات الدعـم إلى الرتبـة ف-٥؛ (ب) إنشـاء وظيفـة جديـدة 
مـن الرتبـة ف-١/٢؛ (ج) إلغـاء وظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـــب الأخــرى). (انظــر 

الفقرة ألف – ٢٧ دال – ٣٦). 
وحسب المبين في الفقرة ألف-٢٧دال-٣٦ تعـزى إعـادة التصنيـف المقترحـة  ثامنا - ٧٣
لوظيفـة رئيـس قسـم خدمـات الدعـم إلى زيـادة المسـؤوليات الـــتي يضطلــع ــا القســم داخــل 
التنسيق المركزي للمناسبات الخاصة والاجتماعـات الرئيسـية، بمـا في ذلـك إسـداء المشـورة إلى 
المكــاتب الواقعــة خــارج المقــر فيمــا يتعلــق بــإعداد المرافــق لاســــتيعاب المناســـبات الخاصـــة 
والاجتماعات الرئيسية التي تعقـد محليـا، وبـإدارة العمليـات الموسـعة في مجـالي الـبريد والحقيبـة. 

وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على إعادة التصنيف. 
واقـترح إنشـاء وظيفـة مـن الرتبـــة ف-١/٢، حســب المبــين في الفقــرة ألــف  ثامنا - ٧٤
٢٧ – دال - ٣٦ لتعزيـز قـدرة وحـدة إدارة الممتلكـات بالشـعبة علـى تطويـــر وتشــغيل نظــام 
محوسب لرصد الموجودات من ممتلكات الأمم المتحدة وغيرها من الأصول المادية. وقــد اقـترح 
إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخـرى) نتيجـة إدمـاج الوظـائف المتصلـة 
بجرد الممتلكات وغيرهـا مـن الأصـول يدويـا في النظـام المحوسـب لرصـد الموجـودات؛ وأُبلغـت 
اللجنة، عند الاستفسار، أن الوظيفة محل النظر كانت شـاغرة. وليـس لـدى اللجنـة اعـتراض 
علـى طلـب إنشـاء وظيفـة واحـــدة مــن الرتبــة ف-١/٢ وإلغــاء وظيفــة واحــدة مــن فئــة 

الخدمات العامة. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الفقرة ألف ٢٧دال-٣٨ (أ) ’١‘ أنـه سـيلزم  ثامنا - ٧٥
مبلــغ قــدره ٨٠٠ ٤١١ ٢٣ دولار، يعكــس نقصانــا قــــدره ٠٠٠ ١٠٠ دولار، لاســـتئجار 
الأماكن في نيويورك. وطلبت اللجنة توزيعا مفصـلا للتقديـرات، ولكـن لم يـرد إليـها (حـتى 
١٣ تموز/يوليه ٢٠٠١)؛ وينبغي تزويد اللجنة الخامسة بذلـك قبـل نظرهـا في هـذا البـاب 

من الميزانية. 
كمـا تطلـب اللجنـة الاستشـــارية تزويــد اللجنــة الخامســة بمعلومــات عــن  ثامنا - ٧٦
التخصيص الفعلي لكل إدارة ومكتب بالمقر وعـن السياسـات والمعايـير المتصلـة بتخصيـص 

الحيز المكاني وذلك قبل نظرها في هذا الباب من الميزانية. 
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وطلبت اللجنة الاستشارية معلومات عن عناصر الدعم في مجال إدارة المرافـق  ثامنا - ٧٧
(إلى جانب إيجار الحيز المكاني) التي حملت نفقاا على حساب دعـم عمليـات حفـظ السـلام، 
مثـل المنـافع وعمليـات التنظيـف ومـا إلى ذلـك. وأُبلغـت اللجنـــة أن عمليــة حســاب تكــاليف 
حساب دعم حفظ السلام المتصلة بالمرافق تستند إلى تكاليف الخدمـات المشـتركة الموحـدة في 
نيويـورك، الـتي تغطـي العنـاصر التاليـة: (أ) التكـاليف المتكـــــــررة - الإيجـــار، وزيــادة نفقــات 
التشغيل، والمنافع، والصيانة؛ (ب) التكاليف غير المتكررة - الأثاث، وتكـاليف تعديـل شـكل 

الحيز المكاني. 
وتخلـص اللجنـة الاستشـارية مـن إفـادة ممثلـــي الأمــين العــام إلى أن الأمانــة  ثامنا - ٧٨
العامة تواجه مشكلة في الحيز المكاني قد تكون خطـيرة للغايـة. وتشـير اللجنـة، علـى سـبيل 
المثال، إلى أن إدارة عمليات حفظ السلام تشغل حاليـا سـتة مبـان. ويسـاور اللجنـة القلـق 
إزاء مشـكلة إدارة ومراقبـة تخصيـص الحـيز المكـاني لشـتى الوحـدات والمكـــاتب والإدارات 
التابعـة للأمانـة العامـة وكيانـات الأمـم المتحـدة الأخـرى. ويبـدو أن هنـاك مفـــهوما صارمــا 
لملكيـة الحـيز المكـاني لا يتسـم بالمرونـــة الــتي تتيــح الوفــاء باحتياجــات التغيــير لــدى شــتى 
الوحـدات. وأُبلغـت اللجنـة أنـه كـانت هنـاك حـالات تتمسـك فيـها الإدارات بحـيز مكــاني 
يزيد كثيرا عن احتياجاا؛ وتباينت المعايير المطبقة في تخصيص الحيز المكاني مــن مبـنى لآخـر 
وحتى من إدارة لأخرى. وأُبلغت اللجنة أيضا أنه عند حـدوث نقصـان في عـدد الموظفـين، 
يبـدي المسـؤولون المعنيـــون العديــد مــن التفســيرات الــتي تــبرر الاحتفــاظ بــالحيز المكــاني 

الإضافي. 
ـــد طُلــب مبلــغ ٣٠٠ ٨١٢ ١ دولار  وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أنـه ق ثامنا - ٧٩
تحـت البـاب ٣١ (الفقـرة ألـف-٣١-١١’ط‘ ’١‘ بغـرض تعديـل شــكل الحــيز المكــاني. 
وتـرى اللجنـة في ذلـك جـا مرحليـا وقصـير الأمـد. وهـو تدبـير مؤقـت لا يعـالج المشـــكلة 
الأساسية. وترى اللجنة أن ثمة حاجة للأخذ بتدبـير يثـني عـن الاتجـاه إلى طلـب أو اسـتبقاء 
حيز مكاني كبير مخصص بشكل يزيـد عمـا هـو منصـوص عليـه بـالقواعد والمعايـير المعمـول 
ـا. وفي هـذا الصـدد، تطلـب اللجنـة دراسـة لمـدى جـدوى توزيـع تكلفـة الحـيز المكــاني أو 
تعيينــها بطريقــة أخــرى عنــد تقــديم ميزانيــات وحــدات الأمانــة العامــة. وتوصــي أيضــــا 
باستعراض للمعايير المستخدمة في تخصيص الحيز المكاني بالمقر لكفالة الاتسـاق والاقتصـاد، 

على أن تقدم النتائج إلى الجمعية العامة في دورا السادسة والخمسين. 
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إدارة المحفوظات والسجلات 
حسب المبين في الفقرة ٢٧دال - ٥، سوف يسـتمر التركـيز، في مجـال إدارة  ثامنا - ٨٠
المحفوظات والسجلات، على التطويـر التدريجـي لإدارة المحفوظـات، خاصـة مـن خـلال تطبيـق 
التكنولوجيــا المتقدمــة للمعلومــات وتحويــل القســم تدريجيــا إلى مركــز لخدمــات المحفوظـــات 
المشـــتركة لتســـتخدمه الـــدول الأعضـــاء ، ومؤسســـات الأمـــم المتحـــدة وشـــتى المنظمـــــات 
ـــرة ٢٧دال - ٣٧  والمؤسسـات. وترحـب اللجنـة الاستشـارية بالمعلومـات الـواردة في الفق
بـأن قسـم إدارة المحفوظـات والسـجلات يتعـاون مـع وكـالات الأمـم المتحـــدة في نيويــورك 

لخفض الزيادات التي لا لزوم لها في البرامج وعدم التكافؤ في المعايير والخدمات. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـــارية مــن الفقــرة ألــف – ٢٧ دال - ٤٠ أن هنــاك  ثامنا - ٨١
اقتراحـا بإعـادة تصنيـف وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) إلى الرتبــة 
الرئيسية لتعكس على وجه الدقـة زيـادة مسـؤوليات كبـير مسـاعدي نظـم المعلومـات، وذلـك 
نتيجة دمج برنامج إدارة المحفوظات والسجلات في نظـم معلومـات المنظمـة، بمـا ينطـوي عليـه 
ذلك من تنسيق للأنشطة مع الإدارات والمكاتب الأخرى. وليس لدى اللجنة اعتراض علـى 

إعادة التصنيف المقترحة. 
وتشير اللجنة الاستشارية إلى توصيتها السـابقة ببـذل كـل جـهد للموافقـة  ثامنا - ٨٢
على طرائق تقاسم التكاليف الرأسمالية والجارية التي يتكلفها مركز الوثائق الجديد وتوسيع 
نطــاق الخــبرة المكتســبة فيمــا يتعلــق بالصنــاديق والــبرامج داخــل إطــار الإدارة الموحــــدة 
للمحفوظــات والســجلات بــالمقر إلى جنيــف ومراكــز عمــل أخــرى، حســب الاقتضـــاء. 
وتلاحظ اللجنة من الجدول ٢٧ دال - ١٨ أنه قد أحرز بعض التقدم في تنـاول التوصيـة 
المذكورة وأن القضايا التي أثارا اللجنة هـي قيـد الاسـتعراض. بيـد أن اللجنـة تعـرب عـن 
ـــا وتطلــب أن يتضمــن بيــان الميزانيــة  عـدم ارتياحـها إزاء الإيقـاع البطـئ في تنفيـذ توصيا

القادم معلومات واضحة عن النتائج الفعلية المحققة في هذا اال. 
ـــواردة في الجــدول ٢٧  وتـرى اللجنـة الاستشـارية أن مؤشـرات الإنجـاز ال ثامنا - ٨٣
دال - ١٦ لا تيسر معرفة المدى الذي ستتحقق فيه الإنجازات المتوقعة المعلنـة. وكـان مـن 
الممكـن، في رأى اللجنـة، أن توضـح، في شـكل معايـير قابلـة للقيـاس، مؤشـرات مـــن قبيــل 
”عدد المكاتب التي أدخلت معايير لحفظ السجلات في تطبيقات النظـم“ و ”النسـبة المئويـة 
للســجلات الرقميــة مــع اســتمرار حفــظ القيــم داخــل الذاكــرة المؤسســـية الإلكترونيـــة 

للمنظمة“. 
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الباب ٢٧ هاء 
 الإدارة، جنيف 

حسب المبين في الجدول ٢٧ هـاء - ٢ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة  ثامنا - ٨٤
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، قدر الأمـين العـام احتياجـات شـعبة إدارة مكتـب الأمـم المتحـدة في 
جنيف بمبلغ ٦٠٠ ٩٥٥ ٨٣ دولار، قبل إعادة تقدير التكاليف، مما يعكس خفضا في المـوارد 
بمبلغ ٨٠٠ ٤٥٦ دولار قياسا على المخصــص عـن فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. والنقصـان 
في الموارد، حسب المبين في الفقـرة ٢٧ هـاء - ٤، هـو نتيجـة صافيـة لإعـادة تنظيـم الخدمـات 
وما يتصل بذلك من دمج للموارد؛ بما يشمل نقل مهام القيد والسجلات والحفـظ إلى المكتبـة 
ونقل وظيفة من الرتبة ف-١/٢ وخمس وظـائف مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) 

من شعبة الإدارة. 
وقُـدرت المـوارد الخارجـــة عــن الميزانيــة عــن فــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣  ثامنا - ٨٥
بمبلــغ ٠٠٠ ٠٤٨ ١٥ دولار، مقارنــة بــالموارد الخارجــة عــــن الميزانيـــة الـــتي قُـــدرت بمبلـــغ 

٠٥٨ ٠٠٠ ١٤ دولار عن فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (انظر الجدول ٢٧ هاء - ٢). 
ـــن الوظــائف  وحسـب المبـين في الجـدول ٢٧ هـاء-٣، بلغـت الاحتياجـات م ثامنا - ٨٦
الممولــة مــن الميزانيــة العاديــة، اللازمــــة لشـــعبة الإدارة عـــن فـــترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
مـا مجموعـه ٣٦٩ وظيفـة، مقارنـة مـع ٣٦٨ وظيفـة عـن فـترة الســـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، ممــا 

يعكس زيادة بمقدار وظيفة واحدة مؤقتة ممولة من الميزانية العادية من الرتبة ف-٣/٤. 
ومــن المتوقــع أن يبلــغ عــدد الوظــــائف الممولـــة مـــن خـــارج الميزانيـــة مـــن  ثامنا - ٨٧
المبـالغ المسـددة مقـابل دعـم الهيـاكل الإداريـة الممولـة مـن خـــارج الميزانيــة عــن فــترة الســنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ ما مقداره ٨٢ وظيفة، مما يعكس زيادة بمقدار وظيفة واحدة من الفئة الفنيـة 
و ٦ وظائف من فئة الخدمات العامة في مقابل ٧٥ وظيفة ممولة مـن خـارج الميزانيـة عـن فـترة 

السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. (انظر الجدول ٢٧ هاء – ٣). 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه لم ترد أي إشارة تحت هذا الباب مـن أبـواب  ثامنا - ٨٨
الميزانية عن الأهداف، والإنجـازات المتوقعـة، ومؤشـرات الإنجـاز الـتي تمثـل جـزءا لا يتجـزأ مـن 
مفهوم الميزنة على أساس النتائج. فالأهداف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز الـواردة في 
أبـواب الميزانيـة ٢٧ ألـف، مكتـب وكيـل الأمـين العـام للشـؤون الإداريـة، و ٢٧ بـاء، مكتــب 
تخطيــط الــــبرامج، والميزانيـــة، والحســـابات، و ٢٧ جيـــم، مكتـــب إدارة المـــوارد البشـــرية ، 
و ٢٧ دال، مكتــب خدمــات الدعــم المركزيــة، تســري، حســب الاقتضــاء، علــــى مجـــالات 
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مسـؤولية شـعبة الإدارة بمكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف، لـذا لم تـرد بياناـــا مــرة أخــرى في 
الباب ٢٧ هاء. (انظر الفقرة ٢٧ هاء – ٣). 

وتشير اللجنة الاستشارية إلى أنه في حـين أن الأهـداف قـد تكـون متماثلـة  ثامنا - ٨٩
في شتى الأجزاء، ينبغي أن تكون الإنجازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز محـددة بالنسـبة إلى 
كل مكتب مـن المكـاتب المعنيـة (جنيـف، وفيينـا، ونـيروبي) وأن تـورد تفاصيلـها علـى هـذا 
النحو في الميزانيات البرنامجية المقترحة المقبلة. ولم تزود اللجنة بأسباب مقنعة تـبرر التحـول 
عن شكل الميزانيـة علـى أسـاس النتـائج. وتفـهم اللجنـة أن العـامل الرئيسـي في الميزنـة هـو 
جـودة بيانـات الميزانيـة المعـدة مـن المكـاتب الواقعـة خـارج المقـر. واللجنـة علـى ثقـة في أنــه 
سيجري يئة التدريب اللازم للموظفين بالمكاتب الواقعة خـارج المقـر علـى تطبيـق مفـهوم 
الميزنة على أساس النتائج، وبالتـالي، سـيتجلى في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة التاليـة عـرض 

أفضل لمفهوم الميزنة على أساس النتائج. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن تكوين ملاك شـعبة الإدارة عـن فـترة السـنتين  ثامنا - ٩٠
٢٠٠٢-٢٠٠٣ يعكـس عـددا مـن التغيـيرات في هيكـل مـلاك وحداـا. ورغـــم المحاولــة الــتي 
بذلت لإيضاح التغييرات على مسـتوى وحـدات الشـعبة، لم يقـدم تفسـير للتغيـيرات ككـل في 
صلب بيان الميزانية. وتوصي اللجنة بـأن يـدرج مسـتقبلا تفسـير مـن هـذا القبيـل في النظـرة 

العامة على باب الميزانية. 
وإضافـة إلى عـدد مـن عمليـات إعـادة التوزيـع الداخليـة داخـل شــعبة الإدارة،  ثامنا - ٩١
ـــين  يتضمــــــــن ملاكهـــــــــــا التغيـيرات خــــــــلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (انظـر الفقرت

ألف - ٢٧ هاء - ٤ وألف - ٢٧ هاء - ٢٠)، وهي: 
في البرنامج الفرعي ٢، تخطيط البرامج، والميزانية، والحسابات:  (أ)

إنشاء وظيفتين مؤقتتين (واحدة من الرتبة ف-٤ وواحدة من الرتبـة  ‘١’
ف-٣) لتعزيز الدعم المقدم من نظام المعلومات الإدارية المتكامل في 
مجالات: المحافظة علـى بيانـات المدخـلات الإضافيـة المطلوبـة لتجـهيز 
معـــاملات الإصـــدار ٣ مـــن نظـــام المعلومـــات الإداريـــة المتكــــامل 
وإجــراءات التشــغيل؛ والتكيــف مــع حجــم العمــل المــتزايد خــلال 

المرحلة الأولية من تنفيذ الإصدار ٤ من النظام المذكور؛ 
تحويـل الوظيفـة المؤقتـة الحاليـة مـن الرتبـة ف-٤ المتصلـة بدعـم نظــام  ‘٢’
المعلومات الإدارية المتكامل إلى وظيفة ثابتة نظرا لما تتسم به مهامـها 

من طبيعة استمرارية؛ 
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في البرنامج الفرعي ٤، خدمات الدعم:  (ب)
ـــة واحــدة مــن الرتبــة  إعـادة التوزيـع خارجيـا لسـت وظـائف (وظيف ‘١’
ف - ٢ وخمس وظائف من فئة الخدمات العامـة (الرتـب الأخـرى) 
ـــرات)  إلى المكتبـة (البـاب ٢، شـؤون الجمعيـة العامـة وخدمـات المؤتم

عقب إعادة تنظيم هذا اال من مجالات الأنشطة؛ 
تحويل خمس وظائف فنيين في مجال الصوتيات من وظــائف المسـاعدة  ‘٢’
العامــة المؤقتــة إلى وظــائف ثابتــة بفئــة الخدمــات العامــة، نظـــرا إلى 

ما تتسم به مهامها من طبيعة استمرارية. 
وليس لدى اللجنة الاستشارية أى اعتراض على التغييرات المقترح إدخالها على الملاك. 

تلاحـظ اللجنـة الاستشـــارية، مــع القلــق، أنــه لم يقــدم تفســير للتغيــيرات  ثامنا - ٩٢
ــة أن  المدخلـة علـى تكويـن المـلاك، الممولـة مـن مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة. وتطلـب اللجن
تدرج في بيانات الميزانية مستقبلا معلومـات مفصلـة عـن جميـع احتياجـات المـلاك، بصـرف 

النظر عن نوع الموارد الممولة منها. 
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية مـن الجـدول ألـف-٢٧هـاء-٦ أن الاحتياجـات  ثامنا - ٩٣
مـن المـوارد الـواردة تحـت البرنـامج الفرعـــي ٢، تعكــس نمــوا بمبلــغ ٤٠٠ ٢٥٩ ٣ دولار، أو 
ما يعادل نسبة ٢٣,١ في المائة، زيـادة علـى الاعتمـادات الـتي تبلـغ ٠٠٠ ٠٨٨ ١٤ عـن فـترة 
السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. ويرجـع جـــانب مــن النمــو إلى إعــادة توزيــع مبــالغ مــن البرنــامج 

الفرعي ٤. 
كما تلاحظ اللجنة الاستشارية مـن الفقــــــــــرات ألـف - ٢٧ هـاء - ٥ إلى  ثامنا - ٩٤
ألف - ٢٧ هاء - ١٠أن هناك اقتراحا بإدخال زيادة جوهرية علـى الاحتياجـات مـن المـوارد 
فيما يتصل بنظام المعلومات الإدارية المتكامل ورفع المستوى التكنولوجـي. وأُبلغـت اللجنـة أن 
الإصدار ٤ من نظام المعلومات الإداريـة المتكـامل سـيصبح قيـد التشـغيل التـام عنـد بدايـة عـام 

٢٠٠٢، وأن عملية الاختبار ستكون قد استكملت حينئذ. 
وتشـير اللجنـة الاستشـارية إلى أن الاسـتثمار في نظـام المعلومـات الإداريـــة  ثامنا - ٩٥
المتكـامل وغـيره مـن التكنولوجيـات ينبغـــي أن يفضــي إلى زيــادة الإنتاجيــة وأن يســهم في 
خفض التكاليف. فعلى سبيل المثال، من شأن زيادة استخدام عقد المؤتمرات بالفيديو تخفيـض 
تكاليف السفر. وأُبلغت اللجنـة أن مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف لديـه أربـع غـرف مجـهزة 
بمعدات عقد المؤتمرات بالفيديو ولديه وحدة متنقلـة مـزودة بمعـدات عقـد المؤتمـرات بـالفيديو. 
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كما أُبلغت اللجنـة أن الزيـادة في احتياجـات السـفر ترجـع جزئيـا إلى الحاجـة إلى الحضـور 
الفعلي، على سبيل المثال خلال عقد الحلقات الدراسية، والمعتكفـات، وعمليـات التفتيـش 
التي تقوم ا الإدارة، واجتماعات التنسيق الأمني؛ ورغم هذا التفسير فإن اللجنة تـرى أن 

هذا الاتجاه محل تساؤل. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية مـن الفقـرة ألـف – ٢٧ هـاء - ١١ أن النقصـان  ثامنا - ٩٦
الـذي يبلـغ ٤٠٠ ٤٩٩ دولار في الاحتياجـات مـن المنـح والمســـاهمات الــتي تغطــي الخدمــات 
ـــع في الطلــب علــى  المقدمـة مـن المركـز الـدولي للحسـاب الإلكـتروني يرجـع إلى الخفـض المتوق
خدمات الحاسوب الكبير نتيجة لزيادة استخدام نظام المعلومـات الإداريـة المتكـامل. ويتضمـن 
الجـدول ألـف – ٢٧ هـاء - ٨ معلومـات عـن النقصـان المنتظـر في الاســـتعانة بــالمركز الــدولي 
للحساب الإلكتروني خلال فترة السنتين القادمة. وأُبلغت اللجنة أن النقصـان يرجـع أيضـا إلى 
أن المركز المذكور لم يطرح أسعارا تنافسية موعة متنوعة من الخدمات التي يحتاجـها مكتـب 
الأمم المتحدة في جنيف، وأُبلغت اللجنة، على سبيل المثال؛ أن المكتب يستطيع الحصول علـى 
خدمات شبكة الإنترنت بسعر يقل ٤٠ سنتا عن السعر المعروض من المركز المذكور. وتفـهم 
اللجنـة أن المركـز قـد دُعـي مـع ذلـك للمشـاركة في تقـــديم عطــاءات لتوفــير خدمــات شــبكة 

الإنترنت، إلا أن المركز رفض الدعوة (انظر الفقرة ثامنا - ٥٠ أعلاه). 
وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن وحدة التفتيش المشتركة قدمـت في تقريرهـا  ثامنا - ٩٧
عـن الخدمـات المشـتركة لمنظومـة الأمـم المتحـدة في جنيـف، الجـــزء الثــاني: دراســات حــالات 
إفرادية (انظر A/55/856) عددا من التوصيات عن مسألة الخدمات المشتركة في جنيف، بمـا في 
ذلك دور المركز الدولي للحساب الإلكتروني. وتحيط اللجنة الاستشـارية علمـا بـالتعليق العـام 
المقـدم مـن الأمـين العـام (A/55/856/Add.1؛ الفقـرة ٢٧) بأنـه رغـم أن التوســـع في الخدمــات 
المشتركة قد يتعذر التوفيق بينه وبين سياسة زيادة اللامركزيـة في سـياق إصـلاح الإدارة، فقـد 
ـــى أن يتبــوأ موقــع  اتخـذت بعـض الخطـوات لإبـراز قـدرة مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف عل
القيـادة في الخدمـات المشـتركة، لا سـيما مـن خـلال إنشـاء لجنـــة الممتلكــات الإداريــة وتنفيــذ 

مذكرات تفاهم تبرم بين المكتب وكافة الهيئات التي يقدم لها خدمات. 
ـــها الســابقة الــواردة في  وتشـير اللجنـة الاستشـارية في هـذا الصـدد إلى توصيت ثامنا - ٩٨
الفقرة ثامنا - ٥٧ من تقريرهـا عـن فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ بأنـه ينبغـي إعطـاء أولويـة 
للخدمات التي تشكل نموذجا جيـدا للخدمـات الـتي يمكـن تقديمـها بشـكل مشـترك باسـتخدام 
معايـير الكفـاءة والإنتاجيـة وفعاليـة التكـاليف. وتسـاءلت اللجنـة عـن اـــالات الأخــرى الــتي 
شــهدت تقدمــا وشملتــها ترتيبــات الخدمــات المشــتركة (الســفر واــــال المصـــرفي والطباعـــة 
والخدمات الطبية والمركز الـدولي للحسـاب الإلكـتروني والمشـتريات) وسـعت للحصـول علـى 
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معلومات عن الخطوات العملية التي تتوخى الأمانة العامة اتخاذها فيما يتعلق بتوصيـات وحـدة 
ـــف لجنــة إدارة  التفتيـش المشـتركة الـواردة في تقريرهـا. وحسـب مـا ذكـر أعـلاه، أنشـئت بجني
الممتلكات؛ وهى تتألف من رؤساء الوكالات المتخصصة الكائنة في جنيف والمنسـق التنفيـذي 
ــة  لمقـر الأمـم المتحـدة، ويرأسـها المديـر العـام لمكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف. ووافقـت اللجن
خـلال اجتماعـها الأول الـذي عقـد في شـباط/فـــبراير ٢٠٠١، علــى إقامــة هيكــل مــن ثلاثــة 
مستويات، بما في ذلك اللجنـة ذاـا، وفرقـة عمـل معنيـة بالخدمـات المشـتركة، وأفرقـة عاملـة، 
يتناول كل منها موضوعا أو أكثر. وفي الاجتماع ذاته، وافقت اللجنة على أنـه ينبغـي توسـيع 
مـهام دائـرة المشـتريات المشـتركة القائمـة بـالفعل لتشـمل مجـالات إضافيـة مـن مجـالات الشـــراء 
والخدمـات. وأصـدرت اللجنـة في أيـار/مـايو تعليمـات إلى فرقـة العمـل كـي تنظـــر في إمكانيــة 
توحيد عدد من السـلع المسـتخدمة بشـكل مشـترك فيمـا بـين المنظمـات المشـاركة بغيـة تجميـع 
شرائها من المتعاقدين الخارجيين. وصدرت تعليمات إلى فرقـة العمـل كـي تسـتعرض اتفاقـات 
حجـم المشـتريات القائمـة لتوسـيع نطاقـها لصـالح جميـع المنظمـات المشـاركة. وصـدرت أيضـــا 
تعليمـات إلى فرقـة العمـل كـي تسـتعرض الخدمـات الـتي عـادة مـــا تقــوم المنظمــات المشــاركة 

بالحصول عليها من مصادر خارجية، مثل السفر والاتفاقات المصرفية. 
وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن تكاثر عمليات الطباعة بجنيف هو إحدى  ثامنا - ٩٩
الحالات الخاصة التي يمكن أن يتحقق فيها وفورات الحجـم الكبـير. وتـرد تعليقـات اللجنـة 

في هذا الصدد بالفقرة أولا - ٦٨ أعلاه. 
وترحـب اللجنـة الاستشـارية بالمعلومـات الـتي زودت ـا خـلال جلســـات  ثامنا - ١٠٠
الاسـتماع، ومفادهـا أنـه تجـري مناقشـــات بــين الأمــم المتحــدة والمنظمــة العالميــة للملكيــة 
الفكرية والاتحاد الدولي للاتصالات السلكية واللاسلكية بغـرض التعـاون في زيـادة تطويـر 
خدمـات شـبكة الإنـترنت للربـط بـين المنظمـات الرئيسـية بجنيـف والبعثـات الدائمـــة هنــاك 
ـــة أساســية ذات قــدرة أكــبر علــى البــث. وأُبلغــت اللجنــة أيضــا أن لجنــة إدارة  وإقامـة بني
الممتلكات قد اجتمعت بالفعل للموافقـة علـى اتبـاع ـج مشـترك بشـأن الموضـوع؛ ولم تلـتزم 
بذلك بعد منظمات أخرى ريثما يتم تطويـر المشـروع بشـكل أكـبر. ويتمثـل رأى اللجنـة في 
أنه حيث أن جنيـف يـتركز ـا أكـبر تجمـع لمؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة، سـيكون في 
صـالح الـدول الأعضـــاء كثــيرا أن تتعــاون هــذه المنظمــات تعاونــا تامــا في مجــال عمليــات 
التخطيط والتصميم والتشكيل والتنفيذ والصيانة المتعلقة بالبنية الأساسية اللازمـة موعـة 
متنوعة من خدمات تكنولوجيا المعلومات التي يمكن اتباع ـج مشـترك إزاءهـا. وثمـة مزيـة 
مـن مزايـا هـذا النـهج هـي تعزيـز مواقـف المنظمـات المعنيـة إلى حـد كبـــير في عمليــة شــراء 
خدمات تكنولوجيا المعلومات من المتعهدين. وأُبلغت اللجنة، على سـبيل المثـال، أن تعزيـز 
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هذا الموقف قد تحقق بالنسبة إلى التفاوض بشـأن أسـعار الكـهرباء. ويتمثـل رأى اللجنـة في 
أنه ينبغي بذل المزيد من الجهود لتوسيع مجالات التعاون. 

وأُبلغت اللجنة الاستشارية أنه قـد أحـرز بعـض التقـدم في مجـال إدارة المـوارد  ثامنا - ١٠١
البشرية أدى إلى خفض المعـدل المتوسـط للفـترة الـتي يسـتغرقها التوظيـف مـن ٢١ أسـبوعا إلى 
١٢ أسبوعا، وفي خفض تراكم القضايا داخل نظام إقامة العـدل. وتلاحـظ اللجنـة أن مكتـب 
الأمم المتحدة في جنيف يضطلع، في إطار السلطة المخولة إليه، بالمسؤولية عـن عمليـة الإعـلان 
عن الشواغر والتوظيف والتعيين المتعلقة بوظائف فئة الخدمات العامة والفئة الفنيـة حـتى الرتبـة 
ف - ٤. وأُبلغـت اللجنـة أن هنـاك إجـراء متبعـا يتـم بموجبـــه إرســال التوصيــات مباشــرة إلى 
مكتب إدارة الموارد البشرية عندما يكون هناك اتفاق جماعي داخل هيئات التعيين والترقيـة في 
مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف. بيـد أن اللجنـة أُبلغـت كذلـك أنـه حـتى عنـد الموافقـة علـــى 
التوصيات دون تغيير فإن إعادة القرار إلى مكتب الأمم المتحدة في جنيف لتنفيذه قد تسـتغرق 

ما بين أسبوعين إلى ثلاثة أسابيع. وترى اللجنة أن هذا التأخير غير مقبول. 
ثامنا - ١٠٢ وفي هذا الصدد، توجه اللجنة الاستشارية الانتباه إلى تعليقاا الـواردة تحـت 
البـاب ٢٧ جيـم بشـأن مسـألة مـدى قـدرة مكتـب إدارة المـوارد البشـرية علـى رصـد تفويـــض 
السلطات، بما في ذلك تطبيق المعايـير الـتي وضعتـها الهيئـات الحكوميـة الدوليـة تطبيقـا موحـدا. 
وعـلاوة علـى ذلـك، تـرى اللجنـة أن العمليـة لا تحقـق أي قيمـة إضافيـة عنـد الموافقـة علـــى 
توصيـات لجنـة التعيـين والترقيـة بجنيـف بغـرض إعـادة التصنيـــف والتعيــين في هــذه الحالــة، 
خاصة عندما يتعلـق الأمـر بمكتـب راسـخ مثـل مكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف. وبالتـالي، 

توصي اللجنة باستعراض هذه المسألة لزيادة تبسيط العملية. 
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية مـن الفقـرة ألـف - ٢٧ هـاء - ٢٤ (أ) أنـه قـد  ثامنا - ١٠٣
رُصد مبلغ ١٠٠ ١٨٧ ٨ دولار تحت بند نفقات التشـغيل العامـة، مـن أجـل الإيجـار وصيانـة 
ـــغ بــدولارات الولايــات  الأمـاكن. وعنـد الاستفسـار، زودت اللجنـة بـالتوزيع التـالي لهـذا المبل

المتحدة: 
٥٧٧ ٩٩٠ إيجار الأماكن 

٢٣٠ ٤٨ التعديلات الطفيفة في الأماكن
٣٧٠ ٦٧٣ لوازم صيانة الأماكن 

٦٠٤ ١٥٨ خدمات صيانة متنوعة 
٢٥٥ ٦٤٩ الصيانة الكهربائية 

٩٥٤ ٥٣٧ صيانة المصاعد 
٢٧٣ ٢٤٦ ٣ خدمات التنظيف 

٨٣٧ ٨٨٢ ١ المباني والمنتزهات والحدائق 
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وحسـب المبـين في الفقـرة ٢٧ هـاء – ١٦، سـتجري، خـــلال فــترة الســنتين،  ثامنا - ١٠٤
دراسـة للحالـة الفعليـة لجميـع هيـاكل مرافـق ومبـاني الأمـم المتحـــدة بجنيــف. وأُبلغــت اللجنــة 
الاستشارية أن الدراسة ستشمل المسائل المتعلقة بتخصيص الحيز المكـاني وترتيباتـه في الأجلـين 
القصير والطويل. وتشدد اللجنة علــى أن ثمـة حاجـة في هـذا الصـدد للتنسـيق الوثيـق بـين المقـر 
والمكاتب الواقعة خارج المقر في مجال اتباع سياسـات مشـتركة في مـا يتصـل بتخصيـص الحـيز 

المكاني. 
 

الباب ٢٧ واو 
 الإدارة، فيينا 

حسـب المبـين في الجـدول٢٧ واو– ٣ مـن الميزانيـــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة  ثامنا - ١٠٥
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، قدر الأمين العـام احتياجـات شـعبة الإدارة والخدمـات المشـتركة في 
مكتب الأمم المتحدة في فيينا بمبلغ ٣٠٠ ٧٦٣ ٢٣ دولار قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف، وهـو 
ما يعكس نموا في المـوارد قـدره ٨٠٠ ٢٠٩ دولار، أو مـا يعـادل ٠,٨ في المائـة، بالمقارنـة مـع 
اعتمـاد بلـغ ٥٠٠ ٥٥٣ ٢٣ دولار عـــن فــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وحســب المبــين في 
الفقرة ٢٧ واو - ٧، يتصل النمو في الموارد بزيادة الاحتياجات الواردة تحـت بنـد الوظـائف، 
وهو ما يرجع إلى حد كبير إلى أثـر التأخـير المتعلـق بوظيفتـين جديدتـين تم إنشـاؤهما عـن فـترة 
ـــام المعلومــات الإداريــة المتكــامل وإلى الزيــادة في نصيــب  السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ لدعـم نظ

مكتب الأمم المتحدة في فيينا من تكاليف تقديم الخدمات المشتركة بمركز فيينا الدولي. 
وفي الجـــدول ٢٧ واو - ٣، قـــدرت المـــوارد الخارجـــة عـــن الميزانيـــة عــــن  ثامنا - ١٠٦
فــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلــغ ٠٠٠ ٦٧٠ ٢ دولار، في مقــابل التقديــــر الـــذي بلـــغ 
٠٤٦ ٤٠٠ ٣ دولار عــن فــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وعنــــد الاستفســـار عـــن ســـبب 
النقصان، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن التقديرات عن فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ اسـتندت 
إلى افتراضات متحفظة، نظرا إلى انخفاض الطلب على الخدمات المقدمـة مـن بعـض الوحـدات 
الصغيرة بفيينا، مثل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع. 
وبالنسبة إلى فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، كما هو الحال بالنسبة إلى فـترة السـنتين السـابقة، 
لم ترصد وظائف ممولة من خارج الميزانية من أجل شـعبة الإدارة والخدمـات المشـتركة بفيينـا. 

 .(٤ – (انظر الجدول ٢٧ واو 
وحســــب المبــــين في الجــــدول ٢٧ واو - ٤، بلغــــت الاحتياجــــــات مـــــن  ثامنا - ١٠٧
الوظائف بالميزانية العادية المتعلقة بشعبة الإدارة والخدمات المشـتركة بفيينـا، عـن فـترة السـنتين 
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٢٠٠٢-٢٠٠٣، ما مجموعه ٨٨ وظيفـة، بالمقارنـة مـع ٨٦ وظيفـة دائمـة ووظيفتـين مؤقتتـين 
من وظائف الميزانية العادية عن فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 

وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن التغيـيرات الـتي أضفيـت علـى تكويـن مـــلاك  ثامنا - ١٠٨
الشعبة هي كما يلي (انظر الفقرتين ألف – ٢٧ واو - ٦ و ألف – ٢٧ واو – ١٦): 

في البرنامج الفرعي ٢، تخطيط البرامج، والميزانية، والحسابات:  (أ)
إنشـاء وظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى)، نظــرا إلى  ‘١’

زيادة حجم العمل المتصل بتجهيز مطالبات السفر؛ 
ـــف وظيفــة واحــدة مــن فئــة الخدمــات العامــة (الرتــب  إعـادة تصني ‘٢’
ـــى وحــدة كشــف المرتبــات، إلى  الأخـرى) هـي وظيفـة المشـرف عل
الرتبة الرئيسية، نظرا إلى زيادة المسؤوليات نتيجة لتنفيـذ الإصـدار ٤ 
من نظام المعلومات الإداريـة المتكـامل، بمـا في ذلـك الـدور التنسـيقي 
ـــامل مــع وحــدات الأمانــة  الـذي يضطلـع بـه شـاغل الوظيفـة في التع

العامة الأخرى في فيينا بشأن المسألة؛ 
في البرنامج الفرعي ٤، خدمات الدعم:  (ب)

ـــن فئــة  تحويـل وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف - ٤ ووظيفـة واحـدة م ‘١’
الخدمـات العامـــة (الرتــب الأخــرى) مــن الصفــة المؤقتــة إلى الصفــة 

الدائمة نظرا إلى مواصلة دعم نظام المعلومات الإدارية المتكامل؛ 
إلغاء وظيفة من فئة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) داخـل قسـم  ‘٢’
الدعم العام بسبب خفض حجـم مراسـلات التلكـس نتيجـة لشـيوع 

استعمال البريد الإلكتروني. 
ولا توافق اللجنة الاستشارية على اقـتراح إنشـاء وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة 
التي طلبت نظرا إلى زيادة حجم العمل المتصل بتجهيز مطالبات السـفر. وتـرى اللجنـة أن 
الاسـتثمارات الكبـيرة الـتي أنفقتـها المنظمـة علـى نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل وعلــى 
الابتكـارات التكنولوجيـة ينبغـي أن توفـر وسـائل أخـرى لمعالجـة الزيـادة في حجـــم العمــل. 
وليس لدى اللجنة اعتراض على اقـتراح إعـادة تصنيـف وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات 
العامة (الرتب الأخرى) وهى وظيفـة المشـرف علـى وحـدة المرتبـات، إلى الرتبـة الرئيسـية. 
وعـلاوة علـى ذلـك، ليـس لـدى اللجنـة اعـتراض علـى اقـتراح تحويـل وظيفـة واحـــدة مــن 
الرتبة ف - ٤ ووظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) من الصفة المؤقتة 

إلى الصفة الدائمة وإلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى). 
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وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أنـه لم تـرد إشـارة تحـت هـذا البـاب مـن أبــواب  ثامنا - ١٠٩
الميزانية إلى الأهداف، والإنجازات المتوقعة، ومؤشرات الإنجاز التي تشـكل جـزءا لا يتجـزأ مـن 
مفـهوم إعـداد الميزانيـة علـى أسـاس النتـائج. وتـرد ملاحظـات وتوصيـات اللجنـــة بشــأن هــذه 

– ٨٨ وثامنا - ٨٩ أعلاه.  المسألة في الفقرتين ثامنا 
ــــة أنــه اســتجابة للتوصيــة الــواردة في الفقــرة  وتلاحـظ اللجنـة الاستشاريـــــــ ثامنا - ١١٠
ثامنا – ٩٥ من تقريرها عن فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، اسـتعرض مكتـب الأمـم المتحـدة 
في فيينـا، بالتشـاور مـع برنـامج الأمـم المتحـدة للمراقبـة الدوليـة للمخـدرات، منهجيـة المحاســـبة 
على الخدمات الإدارية المقدمة إلى البرامج الممولة من خارج الميزانية، ونتيجة لذلك، زاد مبلـغ 
ســداد تكــاليف الخدمــات، باســتثناء الأمــن والســلامة وقــدر كبــير مــــن إدارة المبـــاني، مـــن 

٥٠٠ ٠٠٠ دولار إلى ٢٠٠ ٦٨٩ دولار سنويا (انظر الجدول ٢٧ واو - ١٢). 
وفيما يتعلق بتوصيـة اللجنـة الاستشـارية، الـواردة في الفقـرة ثامنـا – ٩٨ مـن  ثامنا – ١١١
تقريرهـا السـابق، بـإجراء مشـاورات لتحديـد خيـارات لتسـوية مسـألة نفقـات الإدارة المتعلقـــة 
بمركز فيينا الدولي، تلاحـظ اللجنـة أن المناقشـات الـتي جـرت مـع المنظمـات الكائنـة في مركـز 
فيينـــــــــا الـدولي لم تسـفر عـن نقـل المسـؤولية عـــن إدارة المبــاني. وحســب المبــين في الجــدول 
٢٧ واو - ١٢، اتخذت منظمة الأمـم المتحـدة للتنميـة الصناعيـة (اليونيـدو)، في الوقـت الـذي 
تواصل فيه الاضطلاع بالمسؤولية عن إدارة مباني المركز، عددا من التدابير لكفالـة أقصـى قـدر 
من الشفافية في جميع العمليات المتصلة بإدارة المباني. وأُبلغـت اللجنـة أنـه لم يتـم التوصـل إلى 
اتفاق بشأن نظام للسداد مقــدم مـن المنظمـات المسـتخدمة للمبـنى وقـد كـان أحـد التدابـير 
المقترحة بقصد تفادي قيام اليونيـدو بتمويـل أنشـطة إدارة المبـاني مسـبقا. وتلاحـظ اللجنـة 
أيضا أنه يجري اسـتعراض مسـتمر لوظـائف دائـرة إدارة المبـاني لتعيـين المزيـد مـن إمكانـات 

زيادة الكفاءة. وتوصي اللجنة بإبقاء المسألة قيد الاستعراض. 
وأُبلغـت اللجنـة الاستشـارية، في معـرض نظرهـــا في هــذا البــاب مــن أبــواب  ثامنا - ١١٢
الميزانية، أن الصندوق العام سيجري استعراضه خلال فترة السنتين القادمة، ممـا قـد يؤثـر علـى 
أنصبة المنظمات المشاركة والحكومة المضيفة. وتعتزم اللجنـة العـودة إلى هـذه المسـألة، حسـب 

الاقتضاء. 
وزُودت اللجنة الاستشارية، بناء على طلبها، بمعلومات عن تقديـرات أنصبـة  ثامنا - ١١٣
المنظمات التي يضمـها مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا في الخدمـات الإداريـة العامـة والمشـتركة 

خلال فترتي السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ و ٢٠٠٢-٢٠٠٣، (انظر الجدول ثامنا - ٢). 
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الجدول ثامنا – ٢ 
تكلفــة الخدمــات المقدمــة مــن المنظمـــات (بـــدولارات الولايـــات المتحـــدة) والحصـــة فيـــها 

  (بالنسبة المئوية) عن فترتي السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ و ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

اليونيدو الوكالة الدولية للطاقة الذريةمكتب الأمم المتحدة في فيينا 

منظمة معاهدة الحظر 
الشامل للتجارب 

اموع النووية 
التكلفة الحصةالتكلفة الحصة التكلفة الحصة التكلفة الحصة التكلفة الخدمات الموحدة/المشتركة 

         فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
الخدمات التي يقدمـها مكتـب الأمـم

         المتحدة في فيينا 
٣٠٥,٤ ٩ ٧,٨ ٧٢٩,٥ ١٧,٤ ٦١٨,٢ ١ ٥١,٧ ٨٠٩,٠ ٤ ٢٣,١ ١٤٨,٦ ٢ الأمن والسلامة 

٨٨,٠ ٤,٥ ٣,٩ ٦,١ ٥,٣ ٧,٠ ٦,٢ ٨٢,٤ ٧٢,٦ وثائق الإذن بالمرور والسفر 
٤٢٢,٢ ٢ ٩.٩ ٢٤٠,٦ ٣٤,٤ ٨٣٢,٥ - - ٥٥,٧ ٣٤٩,١ ١ الاتصالات 

الخدمات التي تقدمـها منظمـة الأمـم
         المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيدو) 

٥٨٠,٠ ٧,٨٣٢ ٥٥٤,٣ ١٧,٤٢ ٦٦٥,٧ ٥ ٥١,٧ ٨٣٧,٣ ٢٣,١١٦ ٥٢٢,٧ ٧ إدارة المباني 
الخدمـــات الـــــتي تقدمــــها الوكالــــة

         الدولية للطاقة الذرية 
٦١٨,٨ ٢ ٦,٨ ١٧٧,١ ١٧,١ ٤٤٦,٧ ٥٤,٠ ٤١٣,٧ ١ ٢٢,٢ ٥٨١,٣ الخدمات الطبية 

فــــترة الســـــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣
         (بأسعار الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١)
الخدمات التي يقدمـها مكتـب الأمـم

         المتحدة في فيينا 
٣٠٢,٧ ٩ ٧,٥ ٦٩٦,٧ ١٧,٨ ٦٥٨,٧ ١ ٥١,٨ ٨١٧,٩ ٤ ٢٢,٩ ١٢٩,٤ ٢ الأمن والسلامة 

٨٨,٠ ٤,٥ ٤,٠ ٦,٠ ٥,٣ ٧,٠ ٦,٢ ٨٢,٥ ٧٢,٦ وثائق الإذن بالمرور والسفر 
١١٢,٨ ٢ ٢١١,٣١٠,٠ ٣٣,٠ ٦٩٧,٢ - - ٥٧,٠ ٢٠٤,٣ ١ الاتصالات 

         الخدمات التي تقدمها اليونيدو 
٣٧٠,٢ ٧,٥٣٢ ٤١٨,٠ ١٧,٨٢ ٧٨٧,٨ ٥ ٥١,٨ ٧١٩,٢ ٢٢,٩١٦ ٤٤٥,٢ ٧ إدارة المباني 

الخدمـــات الـــــتي تقدمــــها الوكالــــة
         الدولية للطاقة الذرية 
٨١٨,٠ ٢ ٦,٨ ١٩١,٦ ١٧,٠ ٤٧٩,١ ٥٤,٠ ٥٢١,٧ ١ ٢٢,٢ ٦٢٥,٦ الخدمات الطبية 
  

ملاحظــة: بالنســبة لخدمــات الأمــن والســلامة وإدارة المبــاني تقســم التكـــاليف علـــى أســـاس مســـاحة المكـــاتب. 
وبالنسبة لوثائق السفر يحتسب سعر محـــدد عــن كــل وثيقــة. وبالنســبة إلى خدمــات الاتصــالات، تــوزع 
تكلفة الموظفين فحسب على أساس حجم العمــل. أمــا تكــاليف اســتخدام الاتصــالات فترســل مباشــرة 
في فــاتورة إلى المنظمــة الــتي اســتعملت هــذه الخدمــات. وبالنســبة إلى تكــاليف الخدمــات الطبيــة، تــوزع 

التكاليف على أساس عدد الموظفين. 
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ـــرة ٢٧ واو - ٢٢ أن عمليــات إزالــة  وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن الفق ثامنا - ١١٤
الأسبستوس من مباني مركز فيينا الدولي، التي تتضمن نقـلا للموظفـين، هـي مسـألة مثـار قلـق 
كبير. وأُبلغت اللجنة أن المشاورات والمفاوضات التي جرت مع الحكومة المضيفة لم تنته بعـد. 
وأُبلغت اللجنة أيضا أنه يجري إحاطـة الموظفـين علمـا بكـل جوانـب المسـألة. وتطلـب اللجنـة 
بأن يتم بمجرد إبرام الاتفاق، إبلاغ الجمعية العامة بالنتائج من خلال اللجنة الاستشارية. 
وفيما يتعلق بتفويـض السـلطات في مسـائل شـؤون الموظفـين، أُبلغـت اللجنـة  ثامنا - ١١٥
الاستشارية أن عملية التوظيف استغرقت وقتا أقـل في الحـالات الـتي لم يتـم إحالتـها إلى المقـر، 
أي بالنسبة إلى جميع وظائف فئة الخدمات العامـة والفئـة الفنيـة حـتى الرتبـة ف - ٤؛ بيـد أنـه 
فيمـا يتعلـق ببرنـامج الأمـم المتحـدة للمراقبـة الدوليـة للمخـدرات، يتـــم تفويــض الســلطات في 

مسائل شؤون الموظفين تشمل وظائف حتى الرتبة مد - ١. 
واســتنادا إلى الشــهادة المقدمــة مــن ممثلــي الأمــين العــام، تخلــص اللجنــــة  ثامنا - ١١٦
الاستشارية إلى أن استعراض تنفيذ تفويض السلطات في إجراءات شـؤون الموظفـين ينبغـي 
أن يتـم تعزيـزا للعمليـة. وفي إطـار الـترتيب الراهـــن هنــاك تفويــض مــزدوج لنفــس مديــر 
البرنامج على مستويات شتى بالنسبة إلى الوظائف الممولة من الميزانية العاديــة والممولـة مـن 
خـارج الميزانيـة. وتقـر اللجنـة بـأن الأمـين العـام مسـؤول أمـام الجمعيـة العامـة عـــن مراقبــة 
جدول الملاك على النحو المعتمد من الجمعية. بيد أن اللجنة ترى أن ثمة حاجة لاتخاذ هـذه 
الخطوة لكفالة ألا يفضـي تفويـض السـلطات إلى الموظفـين المؤهلـين، خاصـة بمراكـز العمـل 

الرئيسية، إلى تأخيرات لا لزوم لها في إجراءات شؤون الموظفين. 
وفيمـا يتعلـق بقسـم تكنولوجيـا المعلومـــات، تلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن  ثامنا - ١١٧
القسم يركز على ـج تقـديم الخدمـة في جميـع عملياتـه عمومـا وفي عمليـة وضـع معايـير عاليـة 
ـــى التوقيــت وفعاليــة التكلفــة  لتكنولوجيـا المعلومـات والمحافظـة عليـها حيـث تشـدد المعايـير عل
والجودة بالنسبة إلى جميع وحدات الأمانـة العامـة وغيرهـا مـن المنظمـات الكائنـة داخـل مركـز 
فيينا الدولي. وتتوقع اللجنة أن يتجلى في بيان الميزانية القادم تحديد أدق للفوائد المحققة من 

الاستثمارات المنفقة على التكنولوجيا وتحديد أوضح لمدى الزيادة في الإنتاجية. 
وحسب المبين في الجدول ألف – ٢٧ واو - ١٦، قـدرت احتياجـات الأمـن  ثامنا – ١١٨
والسـلامة الممولـة بشـكل مشـترك، بمبلـغ ٧٠٠ ٣٠٢ ٩ دولار قبـل إعـــادة تقديــر التكــاليف، 
ـــا يعكــس زيــادة طفيفــة قدرهــا ٧٠٠ ٢ دولار، في مقــابل الاعتمــادات الــتي بلغــت  وهـو م
٣٠٥ ٤٠٠ ٩ دولار عــن فــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. واتســاقا مــع ترتيبــات الخدمــات 
الموحـدة، قُـدرت المـوارد المطلوبـة للاعتمـاد المخصـص لخدمـات الأمـن والسـلامة علـى أســاس 
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إجمالي. وبالنسبة إلى فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، قدر نصيب الأمم المتحــدة في قسـم الأمـن 
والسلامة، الممول تمويلا مشتركا، بمبلغ ٢٠٠ ١٣١ ٢ دولار، أو ما يعـادل ٢٢,٨٩ في المائـة 
مــــــــــن مجمـــــــــــوع احتياجــــــــــــات القســـم (انظـــر الفقـــرة ألــــف - ٢٧ واو - ٢٢ (ج) 
والجدول ٢٧ واو - ١٠). وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الاعتماد المخصص لنصيـب الأمـم 
المتحدة في قســم الأمــــن والسـلامة الممـول تمويـلا مشـتركا مـدرج تحـت المنـح والمسـاهمات في 

الجدول ألف – ٢٧ واو - ١٣. 
 

الباب ٢٧زاى 
 الإدارة، نيروبي 

أنشـئ مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي عـــام ١٩٩٦ خلفــا لخدمــات الأمــم  ثامنا - ١١٩
المتحدة المشتركة في نيروبي ولشــعبتي الإدارة المسـتقلتين التـابعتين لبرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة 
ومركـز الأمـم المتحـدة للمســـتوطنات البشــرية (الموئــل). وهــو يــزود برنــامج البيئــة والموئــل 
بالخدمـات الإداريـة وخدمـات الدعـم، بمـا في ذلـك الدعـم في مجـال شـؤون الموظفـــين والدعــم 
المالي والعام، والسلامة والأمـن، والاتصـالات السـلكية واللاسـلكية، وتكنولوجيـا المعلومـات. 
وتضطلـع شـعبة الخدمـات الإداريـة، داخـل مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي، بالمســـؤولية عــن 
توفير تلك الخدمات. وحسـب المبـين في الفقـرة ٢٧ زاي – ١ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة 
لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، تقـوم الشـعبة أيضـا، بموجـب اتفاقـــات شــتى مــع مؤسســات 
منظومة الأمم المتحدة الكائنة في مجمع نيروبي، بإدارة خدمات الدعـم اللازمـة لتلـك المكـاتب. 
وأُبلغـت اللجنـة، بنـاء علـى استفسـارها بمعلومـات عـن الخدمـات المقدمـة لشـتى هيئـات الأمـــم 

المتحدة الكائنة بمكتب الأمم المتحدة في نيروبي (انظر الجدول ثامنا – ٣). 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الفقرة ٢٧ زاي – ٣ أنه بعد فصـل خدمـات  ثامنا - ١٢٠ 
المؤتمرات عن شعبة الخدمات الإدارية، أنشئت شعبة خدمات المؤتمـرات في نـيروبي اعتبـارا مـن 
١ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ باعتبارهـا وحـدة تنظيميـة مـن وحـدات إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة 
وخدمات المؤتمرات، وأن شعبة خدمات المؤتمرات مدرجة في إطار البـاب ٢، شـؤون الجمعيـة 

العامة وخدمات المؤتمرات، من الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
كما تلاحظ اللجنة الاستشارية أنه لم ترد إشارة تحت هذا الباب مـن أبـواب  ثامنا – ١٢١ 
الميزانية عن الأهداف، والإنجازات المتوقعة، ومؤشرات الإنجاز التي تشكل جـزءا لا يتجـزأ مـن 
مفـهوم الميزنـة علـى أسـاس النتـائج. وتـرد ملاحظـات وتوصيـات اللجنـة علـى هـذه المســألة في 

الفقرتين ثامنا – ٨٨ وثامنا - ٨٩ أعلاه. 
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الجدول ثامنا – ٣ 
 الخدمات المقدمة إلى المنظمات الكائنة بمكتب الأمم المتحدة في نيروبي 

نوع الخدمة  

المقدمة إلى 
ــــــــلامة  الس

والأمن 

إدارة 
الأراضـــــــي 

والمباني 

جــــــــــوازات 
ـــــــيرات  وتأش

السفر 

وثـــــــــــــائق 
الســــــــــــفر 
والشحن 

الحقيبــــــــــــــــــة 
الدبلوماســــــــية 

والبريد 

ـــــن  الإعفــــاء م
الرســــــــــــــــوم 
الجمركيــــــــــــة 

والضرائب 
ـــــــات  خدم

المطاعم 
خدمـــــــــــات 

الهاتف الشبكات 
ـــــــب  التدري

اللغوي 
ــــــات  الخدم

الطبية 

X X X X X X X X X X X الموئل 

برنامج الأمــم المتحـدة
X X X X X X X X X X X للبيئة  

مكتـب الأمـم المتحــدة
X X X X X X X X X X X في نيروبي 

منظمـة الأمـم المتحــدة
X X     X   X X للأغذية والزراعة 

منظمـة الطـيران المــدني
X X     X X X X X الدولي 

مكتـب الممثـل الخـاص
للأمـين العــام، منطقــة

X X     X X X X X البحيرات الكبرى 

مركـز الأمـــم المتحــدة
X X     X X X X X للتنمية الإقليمية 

برنامج الأمــم المتحـدة
للمراقبــــــة الدوليــــــــة

X X     X X X X X للمخدرات 

برنامج الأمــم المتحـدة
X X     X X X X X الإنمائي 

منظمـة الأمـم المتحــدة
X X     X X X X X للتربية والعلم والثقافة

صندوق الأمم المتحدة
X X     X  X X X للسكان 

مفوضية الأمم المتحدة
(ب)    X لشؤون اللاجئين 

X X    X X

مركـز الأمـــم المتحــدة
(ب) X X X X للإعلام 

X  X X X X X

منظمـة الأمـم المتحــدة
(أ) X X للطفولة 

X  (ب)
X  X X X X X

منظمـة الأمـم المتحــدة
X X     X  X X X للتنمية الصناعية 

صندوق الأمم المتحدة
X X     X  X X X الإنمائي للمرأة 
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نوع الخدمة  

المقدمة إلى 
ــــــــلامة  الس

والأمن 

إدارة 
الأراضـــــــي 

والمباني 

جــــــــــوازات 
ـــــــيرات  وتأش

السفر 

وثـــــــــــــائق 
الســــــــــــفر 
والشحن 

الحقيبــــــــــــــــــة 
الدبلوماســــــــية 

والبريد 

ـــــن  الإعفــــاء م
الرســــــــــــــــوم 
الجمركيــــــــــــة 

والضرائب 
ـــــــات  خدم

المطاعم 
خدمـــــــــــات 

الهاتف الشبكات 
ـــــــب  التدري

اللغوي 
ــــــات  الخدم

الطبية 

مكتـب الأمـم المتحــدة
لتنســـــيق المســـــــاعدة
ـــة إلى الإنســانية المقدم

(ب)    X أفغانستان 
X  X X  X X

ـــــــات مكتــــــب خدم
X X     X X X X X الرقابة الداخلية 

مكتـب الأمـم المتحــدة
X X     X  X X X لخدمات المشاريع 

مكتـب الأمـم المتحــدة
لمكافحـــــة التصحـــــــر

(ب)   X X والجفاف 
X  X X X X X

X X     X  X X X برنامج الأغذية العالمي

X         X X منظمة الصحة العالمية

X         X X منظمة العمل الدولية

ــــــــة المنظمـــــــة البحري
X         X X الدولية 

  
لتجديد إذن بالمرور فحسب.  (أ) الملاحظات:

لخدمات الحقيبة فحسب.  (ب)
  

وحسب المبين في الفقرة ٢٧ زاي – ٢، يقوم كل من برنامج البيئـة والموئـل،  ثامنا – ١٢٢ 
الممولين أساسا من موارد خارجة عن الميزانية، بسداد التكـاليف إلى مكتـب الأمـم المتحـدة في 
نيروبي مقابل الخدمات المقدمة إليهما؛ ومن ثم، فإن الإدارة في نيروبي ممولـة إلى حـد كبـير مـن 
ـــرة أنــه، اســتجابة لطلــب  مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة. وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن الفق
الجمعيـة العامـة الـوارد في قرارهـا ٢٢٠/٥٢ المـؤرخ ٢٢ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٧ بجعــل 
الترتيبات المالية لمكتب الأمم المتحدة في نيروبي متمشية مع الترتيبات المالية للمكـاتب الإداريـة 
المماثلة التابعة للأمم المتحدة، التزم الأمين العام بأن يقوم تدريجيا بزيادة عنصر الميزانيـة العاديـة 
في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، بغرض تقليل التكاليف الإدارية المحملة علـى الـبرامج الفنيـة 

التابعة لبرنامج البيئة والموئل. 
وتتجلى زيادة تعزيز عنصر الميزانية العادية في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي  ثامنا – ١٢٣
في الميزانية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وحسب المبين في الجـدول ٢٧ زاي – ٢، 
يقدر الأمين العام احتياجات الميزانية العادية لشعبة الخدمات الإدارية في مكتب الأمـم المتحـدة 
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في نـيروبي بمبلـغ ٠٠٠ ٠٣٤ ١١ دولار، قبـــل إعـادة تقديـر التكـاليف، ممـا يعكـــس زيــادة في 
الموارد قدرها ٥٠٠ ٩٧٩ دولار، أو ما يعادل نسبة ٩,٧ في المائـة في مقـابل الاعتمـاد الـوارد 
في فــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ البــالغ ٥٠٠ ٠٥٤ ١٠ دولار. وتقــــدر المـــوارد الخارجـــة 
عـــن الميزانيـــــة لفــــترة الســــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلــــغ ٤٠٠ ٦٠٤ ١٣ دولار، في مقــــابل 

٩٠٣ ٦٠٠ ١٤ دولار عن الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
وحســـب المبـــين في الجـــدول ٢٧ زاي – ٣ والفقــــرة ٢٧ زاي – ٤، يبلــــغ  ثامنا – ١٢٤
مجموع الاحتياجات من وظائف الميزانية العادية، عـن فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، اللازمـة 
لشـعبة الخدمـات الإداريـة، نـيروبي، ١٤٠ وظيفـة، في مقـابل ١٣٠ وظيفـة عـــن فــترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١، بزيادة صافية قدرها ١٠ وظائف. وسـتوفر هـذه الوظـائف العشـر الإضافيـة 
من وظائف الميزانية العادية خدمات إدارية كانت سـتمول بـدلا مـن ذلـك مـن مـوارد برنـامج 

البيئة والموئل الخارجة عن الميزانية. 
ويبلــغ العــدد المتوقــع للوظــائف الخارجــة عــن الميزانيــة، عــن فــترة الســـنتين  ثامنا – ١٢٥
٢٠٠٢-٢٠٠٣، الممولة من سداد التكاليف مقابل الخدمات المقدمـة لدعـم مؤسسـات الأمـم 
ـــن الفئــة  المتحـدة ، ١٨٨ وظيفـة، وهـو مـا يعكـس نقصانـا قـدره ١١ وظيفـة (١٠ وظـائف م
الفنيـة ووظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة)، في مقـابل ١٩٩ وظيفـة ممولـــة مــن خــارج 
الميزانيــة كــــانت متوقعـــة لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (انظـــر الجـــدول ٢٧ زاي – ٤). 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية من حاشية الجــدول ألـف – ٢٧ زاي – ٣ أن النقصـان البـالغ ١١ 
وظيفة ممولة من خارج الميزانية العادية يرجع إلى: إنشاء ١٠ وظـائف في إطـار الميزانيـة العاديـة 
كانت تمول في السابق من موارد خارجة عن الميزانية؛ وإلغـاء وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة 

– ٣، الحاشية (ب)).  (الجدول ألف ٢٧ زاي 
وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية مــن الجــدول ألــف – ٢٧ زاي – ٢ أن مبلـــغ  ثامنا – ١٢٦
١٨٥ ٧٠٠ ٨ دولار، أو ما يعادل ٧٤,٢ في المائة من مجمـوع المبلـغ المقـدر للميزانيـة العاديـة 
(٠٠٠ ٠٣٤ ١١ دولار)، عـــن فـــترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، ســـيلزم لتغطيـــة تكـــــاليف 
الوظــائف؛ في حــين أن مبلــغ ٨٠٠ ٤٩٥ ١٢ دولار، أو مـــا يعـــادل ٩١,٨ في المائـــة، مـــن 
مجمـوع المبلــغ المقــدر للمــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة (٤٠٠ ٦٠٤ ١٣ دولار)، ســيخصص 
للوظائف. وفي هذا الصدد، تكرر اللجنة تأكيد ملاحظتها الـواردة في الفقـرة ثامنـا – ١١٠ 
من تقريرها عن فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، بأنه يبدو أن الموارد الخارجة عـن الميزانيـة 
قد بولغ في تقديرها وأنه قـد تكـون هنـاك مخـاطرة بإنشـاء وظـائف وتعيـين موظفـين بـأعداد 

تزيد عما يمكن تمويله من الموارد الخارجة عن الميزانية. 
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وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية مــن الجــدول ٢٧ زاي – ٩ أنــه اســــتجابة  ثامنا – ١٢٧
لتوصيتها الواردة في الفقرة رابعا – ٧٣ مـن تقريرهـا السـابق عـن الحاجـة إلى توخـي مزيـد 
من الدقة في تحديد مستوى الخدمـات المطلوبـة لمكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي ومعـدلات 
سداد تكاليف تلك الخدمات، أجرى المكتب استعراضا عام ٢٠٠٠ وآخـر عـام ٢٠٠١، 
دون أن يسفر ذلك عن نتيجة واضحة. وتعرب اللجنة عن أسفها لعدم التوصل إلى اتفاق 
بين برنامج البيئة والموئل ومكتب الأمم المتحدة في نيروبي بشأن المسألة منذ قيامها بفحـص 
تقديـرات الميزانيـة المتعلقـة بشـعبة الإدارة في نـيروبي؛ واللجنـة علـى ثقـة في أن ذلـك ســـيتم 

على وجه السرعة. 
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية أن التغيـيرات المدخلـة علـى تكويـن مـلاك شـعبة  ثامنا – ١٢٨
الخدمات الإدارية هي كما يلي (انظر الفقـرات ألـف – ٢٧ زاي – ٤ وألـف – ٢٧ زاي – ٥ 

وألف – ٢٧ زاي – ٨، والجدول ألف – ٢٧ زاي – ١٤): 
في البرنامج الفرعي ٢، تخطيط البرامج، والميزانية، والحسابات:  (أ)

إنشاء أربع وظائف بالميزانية العادية (وظيفتان مـن الرتبـة ف - ٣ ووظيفتـان  ‘١’
مـن الرتبـة ف - ٢) وفي مقـابل ذلـك إلغـاء أربـع وظـائف ممولـة مـن خـــارج 

الميزانية من نفس الرتبتين؛ 
إعـادة توزيـع وظيفـة واحـدة ممولـة مـن خـــارج الميزانيــة مــن الرتبــة ف - ٣  ‘٢’

بنقلها من دائرة تكنولوجيا المعلومات؛ 
في البرنامج الفرعي ٣، إدارة الموارد البشرية :  (ب)

إنشـاء ثـلاث وظـائف بالميزانيـة العاديـة (وظيفـة واحـــدة مــن الرتبــة ف - ٣  ‘١’
ووظيفتان من الرتبة ف - ٢) وفي مقابل ذلك إلغاء ثلاث وظائف ممولة مــن 

خارج الميزانية من نفس الرتبتين؛ 
إعادة توزيع وظيفتين ممولتـين مـن خـارج الميزانيـة (وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة  ‘٢’
ـــة المحليــة بنقلــهما مــن دائــرة تكنولوجيــا  ف - ٢ ووظيفـة واحـدة مـن الرتب

المعلومات؛ 
في البرنامج الفرعي ٤، خدمات الدعم:  (ج)

إنشـاء ثـلاث وظـائف بالميزانيـة العاديـة (وظيفـة واحـــدة مــن الرتبــة ف - ٣  ‘١’
ووظيفتان من الرتبة ف - ٣) وفي مقابل ذلك إلغاء ثلاث وظائف ممولة مــن 

خارج الميزانية من نفس الرتبة؛ 
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تحويل وظيفة واحـدة مـن الرتبـة ف - ٤ ووظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات  ‘٢’
العامة (الرتبة المحلية)، تتصلان بدعم نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل، مـن 

الصفة المؤقتة إلى الصفة الدائمة؛ 
إعــــادة توزيع ثلاث وظـائف ممولـة مـن خـارج الميزانيـة (وظيفـة واحـدة مـن  ‘٣’
الرتبـة ف - ٣، ووظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف - ٢، ووظيفـــة واحــدة مــن 

الرتبة المحلية) إلى خدمات أخرى؛ 
إلغــاء وظيفــة واحــدة ممولــة مــن خــارج الميزانيــة مــن الرتبــة المحليــة بدائـــرة  ‘٤’

تكنولوجيا المعلومات. 
وليس لدى اللجنة اعتراض علـى اقـتراح إنشـاء أربـع وظـائف مـن الرتبـة ف - ٣ وسـت 
ـــة ف - ٤ ووظيفــة  وظـائف مـن الرتبـة ف - ٢ واقـتراح تحويـل وظيفـة واحـدة مـن الرتب

واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتبة المحلية) من الصفة المؤقتة إلى الصفة الدائمة. 
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية أن هنـاك اقتراحـا بإعـادة توزيـع ثـلاث وظـائف  ثامنا - ١٢٩
ممولة من خارج الميزانية بدائرة تكنولوجيا المعلومات (وظيفة من الرتبة ف - ٣، ووظيفـة مـن 
الرتبة ف - ٢ ووظيفة من فئة الخدمات العامة /الرتبة المحلية) إلى دوائـر أخـرى داخـل الشـعبة 
وإلغاء وظيفة واحدة ممولة من خـارج الميزانيـة (مـن فئـة الخدمـات العامـة/الرتبـة المحليـة) بنفـس 
الدائـرة. واستفســـرت اللجنــة عــن الآثــار المحتمــل أن تتعــرض لهــا أنشــطة دائــرة تكنولوجيــا 
المعلومـات خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ نتيجـة لخفـــض عــدد الموظفــين، وأُبلغــت أن 
الوظـائف الثـلاث الممولـة مـن خـارج الميزانيـة توفـر الدعـم لنظـــم تكنولوجيــا المعلومــات الــتي 
تستخدمها دائرة الميزانية والإدارة المالية ودائرة إدارة المـوارد البشـرية؛ وكـانت هـذه الوظـائف 
يؤديـها في السـابق مركـز التجـارة الدوليـة، وأن نقـل الوظـائف هـو جـزء مـن ترشـيد الأنشــطة 

داخل مكتب الأمم المتحدة في نيروبي الذي سيكون من شأنه تعزيز القدرة الشاملة. 
وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية مــن الجــدول ألــف ٢٧ زاي - ١٥ أن عـــدد  ثامنا - ١٣٠
عمليات عقد المؤتمرات عن طريق الفيديو الـتي سـيجري تنفيذهـا سـينخفض مـن ٣٠٠ عمليـة 
خلال فترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى ٢٠٠ عمليـة خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
وأُبلغت اللجنة أن الترتيب لعقد المؤتمرات العادية عن طريق الفيديـو قـد أصبـح أكـثر صعوبـة، 

بسبب حالة البنية الأساسية المحلية. 
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الجزء التاسع 
 الرقابة الداخلية 

الباب ٢٨ 
 الرقابة الداخلية 

ــــترة  حســب المبــين في الجــدول ٢٨-٢ مــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة، لف تاسعا – ١
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(١) يصل مجموع مستوى الموارد المطلوبـة عـن فـترة السـنتين ٢٠٠٢-
٢٠٠٣ إلى مبلغ ٧٠٠ ٥٠٨ ١٩ دولار قبل إعادة تقدير التكاليف، مما يعكـس زيـادة صافيـة 
قدرها ٠٠٠ ٧٥٨ دولار أو ما يعادل ٤ في المائة، في مقابل الاعتماد المنقح عن فـترة السـنتين 

٢٠٠٠-٢٠٠١ الذي بلغ ٧٠٠ ٧٥٠ ١٨ دولار. 
وســـــــوف توفـــــــر المــوارد الممولــة مــــن خـــارج الميزانيـــة، المســـقطة بمبلـــغ  تاسعا – ٢
١١٤ ٨٠٠ ١٧ دولار عن فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، المبـالغ اللازمـة لمراجعـة الحسـابات 
وإجراء التحقيقات بالنسبة إلى صناديق وبرامج الأمم المتحدة، والصندوق المشترك للمعاشـات 
ـــين الأونكتــاد ومنظمــة  التقاعديـة لموظفـي الأمـم المتحـدة، ومركـز التجـارة الدوليـة المشـترك ب
التجارة العالمية، ولجنة الأمم المتحدة للتعويضات، ومفوضية الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين، 
والمحكمتين الدوليتين، وأنشطة التعاون التقني، وعمليات حفظ السلام. وفي هذا الصدد، كـان 
معروضا على اللجنة الاستشارية تقرير مسـتكمل مـن الأمـين العـام عـن تحسـين آليـات الرقابـة 
ــادة  الداخليـة في الصنـاديق والـبرامج التنفيذيـة (A/55/826 و Corr.1). وتلاحـظ اللجنـة أن الزي
في المـوارد الممولـة مـن خـــارج الميزانيــة مــن مبلــغ ٦٠٠ ٦٣٨ ١٣ دولار عــن فــترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١ المبين في الجدول ٢٨-١ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، تتصـل في معظمـها 
بخدمات دعم أنشطة عمليات حفـظ السـلام وبمؤسسـات الأمـم المتحـدة، ونشـأت عـن الآليـة 
الجديدة المنشأة لسداد التكاليف إلى مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة مقـابل إجـراء خدمـات 
التحقيقـات ومراجعـة الحســـابات المقدمــة إلى الصنــاديق والــبرامج (انظــر الجــدول ٢٨-١٣، 

و A/55/826، التوصية ١ باء). 
وأُبلغـت اللجنـة الاستشـارية أن المـوارد المقترحـة تحـت البـاب ٢٨ قـد روعــي  تاسعا - ٣
فيـها ملاحظاـا وتوصياـا السـابقة وكذلـك ملاحظـات وتوصيـات لجنـة البرنـامج والتنســيق، 
التي أقرا الجمعية العامة في قرارها ٢٤٩/٥٤، فيما يتعلق بالفائدة التشـغيلية مـن دمـج وحـدة 
التقييم المركزي ووحدة الرصد والتفتيش المركزيـين (انظـر الفقرتـين تاسـعا - ٨ وتاسـعا - ٩ 
أدناه) بغرض معالجة التناقص في مستوى مـوارد وحـدة التقييـم المركـزي، وإنشـاء آليـة لسـداد 
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تكاليف الخدمات المقدمة من مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة إلى الصنـاديق والـبرامج العاملـة 
وفصل دعم البرامج عن التوجيه التنفيذي والإدارة. 

وفي هـــذا الصـــدد، تلاحـــظ اللجنـــة الاستشـــارية حـــدوث نقصـــان بمبلــــغ  تاسعا - ٤
٢٢٩ ٠٠٠ ١ دولار أو ما يعادل ٤٨,٩ في المائة تحت بند التوجيـه التنفيـذي والإدارة (انظـر 
الجدول ٢٨-٢)، نتيجة لفصل وظائف دعــم الـبرامج عـن المكتـب التنفيـذي لمكتـب خدمـات 

الرقابة الداخلية. 
وتــرى اللجنــة الاستشــارية أن عــرض الأهــداف، والإنجــازات المتوقعــــة،  تاسعا - ٥
ـــة  ومؤشـرات الإنجـاز عـن البـاب ٢٨ هـي مثـال طيـب مـن حيـث أـا دقيقـة ومحـددة وقابل
للتحقيق. واللجنة على ثقة في أن تحقيق المزيد من التواؤم سوف يتـم بـتزايد الخـبرة. وتـرد 

تعليقات وملاحظات اللجنة في هذا الصدد بالفصل الأول أعلاه. 
ـــائف  وحسـب مـا يوضحـه الجـدول ٢٨-٣، هنـاك اقـتراح بزيـادة عـدد الوظ تاسعا - ٦
الممولة من موارد الميزانيـة العاديـة بمقـدار أربـع وظـائف، مـن مجمـوع ٨٧ وظيفـة معتمـدة عـن 
ـــات  فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (٥٩ وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة و ٢٨ وظيفـة مـن فئـة الخدم
العامـة) ليصبـح ٩١ وظيفـة عـن فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (٦١ وظيفـة مـن الفئـــة الفنيــة 
و ٣٠ وظيفة من فئة الخدمات العامـة). وتزيـد الوظـائف الممولـة مـن خـارج الميزانيـة مـن ٦١ 

وظيفة عن الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ لتصل إلى ٧٠ وظيفة عن الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
ويعكس النمو في المـوارد الـذي يبلـغ ٨٠٠ ٧٣٢ دولار تحـت بنـد الوظـائف  تاسعا - ٧
(٤,٣ في المائـة)، إنشـــاء وظيفتــين مــن الفئــة الفنيــة، واحــدة مــن الرتبــة ف-٤ في نيويــورك 
وواحـدة مـن الرتبـة ف-٣ في جنيـف، ووظيفـة واحـدة مـن فئـــة الخدمــات العامــة في جنيــف 
ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية في نيروبي في إطار البرنـامج الفرعـي ٤، التحقيقـات، نظـرا إلى 
تزايد حجم العمل، والحاجة إلى خفض الحجم المتراكم من العمل، وإنشاء وحـدة للتحقيقـات 
في جنيف فضلا عن تعزيز خدمات التحقيق في نـيروبي (انظـر الجـدول ألـف-٢٨-٢ والفقـرة 
ألف-٢٨-٢٢). وهناك اقتراح بإعادة تصنيف وظيفة مراجع حسابات مـن الرتبـة ف-٤ إلى 
الرتبة ف-٥، في إطار البرنامج الفرعي ٢ (انظر الفقرة ألف-٢٨-١٥). وهناك اقـتراح آخـر 
بإعـادة تصنيـف وظيفتـين مـن الرتبـة مـد-١ إلى الرتبـة مـد-٢، مـن أجـل مديـر شـــعبة الرصــد 
والتقييـم والمشـورة المدمجـة حديثـا، ومديـر شـعبة التحقيقـات الـتي تم دعمـــها (انظــر الفقرتــــين 
ألف-٢٨-٨ و ألــف-٢٨-٢٢ علـى التـوالي). وتوصـي اللجنـة الاستشـارية بقبـول اقـتراح 
إنشـاء الوظـائف الجديـدة. بيـد أن اللجنـة ليسـت مقتنعـة بـالحجج المقدمـة لإعـادة تصنيــف 
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الوظيفة من الرتبة ف-٤ الخاصة بمراجـع للحسـابات، أو الحجـج المقدمـة لـترفيع مسـتوى 
وظيفتي مدير شعبة الرصد والتقييم والمشورة ومدير شعبة التحقيقات. 

ــة  وأوصـت اللجنـة الاستشـارية، في الفقـرة تاسـعا-٧ مـن تقريرهـا عـن الميزاني تاسعا - ٨
البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١(٣)، باستعراض مدى الفائدة الفنية والتنفيذيـة 
العائدة من دمج وحدة التقييم المركزي ووحـدة الرصـد والتفتيـش المركزيـين. وأُبلغـت اللجنـة 
أنه تم تنفيذ عملية تخطيط استراتيجي، مما أتاح إجراء استعراض داخلـي شـامل لجميـع الـبرامج 
الفرعيـة، الأمـر الـذي تـوج، بإطـار للتخطيـط الاسـتراتيجي وتنفيـــذ خطــة لتحقيــق الأهــداف 
الشاملة المتوخاة من برنامج الرقابـة، فضـلا عـن إجـراء تغيـيرات هيكليـة عكسـت إعـادة دمـج 
أربعة برامج فرعية في ثلاثة برامـج: (أ) مراجعـة الحسـابات؛ (ب) الرصـد والتقييـم والمشـورة؛ 
(ج) التحقيقـات. والهيكـل التنظيمـي الجديـد للمكتـب يشـــمل مكتــب وكيــل الأمــين العــام، 
وشعبة مراجعــة الحسـابات، وشـعبة الرصـد والتقييـم والمشـورة، وشـعبة التحقيقـات، والمكتـب 
ــــبرامج الفرعيـــة في  التنفيــذي. وحســب المبــين في الفقــرة ٢٨-٥ ســتنعكس إعــادة تنظيــم ال

التنقيحات المقبلة للخطة المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥. 
وعلـى أثـر الاســـتعراض، تم دمــج وحــدة التقييــم المركــزي ووحــدة الرصــد  تاسعا - ٩
والتفتيـش المركزيـين السـابقتين ومـهام المشـورة الإداريـة المقدمـة مـن شـعبة مراجعـة الحســابات 
والمشورة الإدارية في شعبة الرصد والتقييم والمشورة الجديدة، الـتي سـوف تضطلـع بالمسـؤولية 
عن الأنشطة الواردة في إطار البرنامجين الفرعيين ١ و ٣ من الخطة المتوسطة الأجـل، بالإضافـة 
إلى أنشطة المشورة الإدارية الواردة تحت البرنامج الفرعي ٢. وسـيكون مجمـوع مـلاك الشـعبة 
الجديدة ٢١ وظيفة (١٥ وظيفة من الفئة الفنية، بما في ذلك وظيفــــة واحــدة ممولـة مـن أمـوال 
خارجة عن الميزانية؛ و ٦ وظائف من فئة الخدمات العامة) (انظـــر الجـدول ألف-٢٨-١٠). 

وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية كذلـــك أن وظــائف مكتــب خدمــات الرقابــة  تاسعا - ١٠
الداخلية التي ستؤدى في أوروبا سـتجمع في مكتـب واحـد سينشـأ في جنيـف، ويرأسـه رئيـس 
دائـرة مراجعـة حسـابات مفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين، وسـيضم وحـــدة للرصــد 
والتقييـم والمشـورة، ووحـدة للتحقيقـات للتعـامل مـع عـدد الحـــالات هنــاك. وأُبلغــت اللجنــة 
كذلك أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية بجنيـف سـوف يضـم وحـدة إداريـة صغـيرة تتنـاول 
معظم المسائل الإدارية ومسائل الدعم اللازمة لشتى الوحدات الفنية. وحسب درجة صلاحيـة 

هذا الترتيب، يمكن النظر في عمل ترتيب هيكلي مماثل من أجل نيروبي في الوقت المناسب. 
وطبقا لما يوضحه الجدول ألف-٢٨-١١، فإن الموارد المخصصة من الميزانيـة  تاسعا - ١١
العادية للجزء المتعلق بمراجعة الحسابات من البرنامج الفرعــي ٢، الـذي سـتتولى شـعبة مراجعـة 
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الحسابات تنفيذ أنشـطته، تبلـغ ٩٠٠ ١٣٨ ٨ دولار (قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف) عـن فـترة 
الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، في مقـــابل ١٠٠ ٦٧٠ ٨ دولار عـــــن فــــترة الســــنتين ٢٠٠٠-
٢٠٠١. ويشـمل المـلاك ٤٠ مـن وظـائف الميزانيـة العاديـة، معـبرا في ذلـك عـن إعـادة التوزيـع 
الخارجية لأربع وظائف إلى الشــعبة الجديـدة المذكـورة في الفقـرة تاسـعا-٩ أعـلاه، فضـلا عـن 

٥٨ وظيفة ممولة من خارج الميزانية (انظر الجدول ألف-٢٨-١٢). 
وفيما يتعلق بالبرنامج الفرعي ٤، فإنه نظـرا إلى زيـادة الطلـب علـى خدمـات  تاسعا - ١٢
التحقيق، سيجري تعزيز الأنشطة بالوظائف الجديدة، المذكورة في الفقـرة تاسـعا - ٧ أعـلاه، 
بإنشاء وحدة جديدة للتحقيقات في مكتب خدمات الرقابة الداخليـة بجنيـف، وبرفـع مسـتوى 
وحدة التحقيقات في نيويورك إلى مستوى الشعبة. وتشمل المــوارد المقترحـة المبينـة في الجـدول 
ألف-٢٨-١٣ موارد ممولة مـن الميزانيـة العاديـة تبلـغ ٠٠٠ ٢٣٧ ٤ دولار قبـل إعـادة تقديـر 
التكـاليف، وتعكـس زيـادة قدرهـا ١٠ في المائـة بالمقارنـة مـع فـــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، 
بينمـا تشـمل زيـادة في المـــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة مــن التقديــر البــالغ ٤٠٠ ٦١٨ دولار 
عن فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى مبلغ ٢٠٠ ٢٧٢ ٣ دولار عـن فـترة السـنتين ٢٠٠٢-
٢٠٠٣ (انظر الفقرة تاسعا - ٢ أعلاه). وأُبلغت اللجنة أنه قـد وردت ٤٦٧ حالـة في الفـترة 
١٩٩٨-١٩٩٩ (بمتوسـط ٢٠ حالـة لكـل محقـق سـنويا)، بينمـــا زاد المعــدل عــام ٢٠٠٠ إلى 
٣٠ حالة لكل محقق سـنويا، وحسـب هـذا المعـدل سـيرد مـا لا يقـل عـن ٧٦٨ حالـة في ايـة 

فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
وطلبــت اللجنــة الاستشــارية معلومــــات إضافيـــة، عـــن العـــامين المـــاضيين،  تاسعا - ١٣
فيمـا يتعلـق بمجمـوع عـدد التحقيقـات سـنويا، ومصـدر الطلـب، وعـدد الإجـــراءات الإداريــة 
المترتبة على التحقيق، وعدد الحالات الخطيرة من التبديد أو الاحتيـال أو كليـهما، وهـى علـى 

النحو التالي: 
 

الجدول تاسعا - ١ 
 حالات التحقيقات عن عامي ١٩٩٩ و ٢٠٠٠ 

٢٠٠٠ ١٩٩٩ الحالة/الفئة 
٣٨٤ ٢٥٥ مجموع عدد الحالات الواردة 

٣٠٪ ٤٢٪ طلبات من الموظفين 
٥٣٪ ٣٤٪ طلبات من الإدارة 

١٧٪ ٢٤٪ طلبات أخرى 
١١ ٥ عدد الحالات التي أسفرت عن إجراءات تأديبية 

عدد الحالات التي أسفرت عن إحالة إلى وكـالات إنفـاذ القـانون الوطـني 
١٦ ٤ بسبب التبديد/الاحتيال الخطير 
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الجدول تاسعا-٢ 
 الحالات المتصلة بعمليات حفظ السلام عن عامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١ 

٢٠٠١ ٢٠٠٠ الحالة/الفئة 
١ ٤٧ ١٠٠ مجموع عدد الحالات الواردة 

٨٪ ٨٪ بمبادرة من مكتب خدمات الرقابة الداخلية 
٣٢٪ ٤٤٪ طلبات من الموظفين 
٤٠٪ ٣٥٪ طلبات من الإدارة 

٢٠٪ ١٣٪ طلبات أخرى 
  

وفي حــين ترحــب اللجنــة الاستشــارية بالتشــــديد مجـــددا علـــى مراجعـــة  تاسعا - ١٤
حسابات الإدارة والتشاور معها، فإا على ثقة في مواصلة الحفاظ علـى التـوازن فيمـا بـين 
مراجعـة الحسـابات والتحقيـق والتقييـم والرصـد داخـل الاعتمـاد البرنـامجي الجديـد. وأكــد 
وكيـل الأمـين العـام لخدمـات الرقابـة الداخليـة للجنـة أنـه سـيجري مواصلـة الحفـــاظ علــى 
التوازن المذكور. ومع ذلك تطلب اللجنــة إدراج معلومـات في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة 
لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، عن نوعية أداء الهياكل الجديدة وعمليات إعادة التنظيـم 

البرنامجي. 
ـــة الاستشــارية أيضــا الآراء فيمــا يتعلــق بإدخــال المزيــد مــن  وتبـادلت اللجن تاسعا - ١٥
التنقيحات والتحسينات على عمليات التقييم. وتلاحظ اللجنة أيضـا أن أحـد النواتـج المتصلـة 
بالرصد والتفتيش المركزيين هو تقـديم المسـاعدة إلى الإدارات والمكـاتب علـى إجـراء تقييماـا 
الذاتية، من خلال الاستجابة إلى الاستفسارات، وتوفير حلقـات العمـل التدريبيـة مـن أجلـهم، 
وطرح دليل ونشـرات دوريـة (الفقـرة ٢٨-٢٢ (ب)’١‘). وأبلغـت اللجنـة أنـه يجـري إعـداد 
الدليل وأنه سيكون جاهزا عام ٢٠٠٢. وأكد وكيـل الأمـين العـام للجنـة الأهميـة الـتي يعلقـها 
المكتـب علـى تواتـر التقييـم وتوقيتـه. وتعتقـد اللجنـة اعتقـــادا راســخا أن التقييــم هــو جــزء 
لا يتجزأ من عملية تنفيذ الميزنة على أساس النتائج، وأنه يجب باستمرار مراعاة ما يسـتفاد 
مـن عمليـة التقييـم في إعـداد الخطـة المتوسـطة الأجـل، وكذلـك في مراحـل صياغـة الميزانيــة 
البرنامجية واستعراضها واعتمادها، بما يتمشى مـع الأنظمـة والقواعـد الـتي تحكـم التخطيـط 

البرنامجي، والجوانب البرنامجية من الميزانية، ورصد التنفيذ وطرائق التقييم. 
وعلاوة على ذلك، تشـدد اللجنـة الاستشـارية علـى أهميـة التدريـب وتقاسـم  تاسعا - ١٦
ما يجري إدخاله من تحسينات، وكذلك أفضل الممارسـات علـى صعيـد المنظومـة بأسـرها، إمـا 

عن طريق المنشورات أو الوسائل الإلكترونية. 
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وتلاحظ اللجنة الاستشارية أيضا أن واحدا مـن النواتـج المدرجـة فيمـا يتعلـق  تاسعا - ١٧
بالرصد والتفتيش المركزيين هو تعزيز النظام المتكـامل للرصـد ومعلومـات الوثـائق بوصفـه أداة 
للرصــد الداخلــي (الفقــرة ٢٨-٢٢ (ب)’٢‘(ب)). وتشــير اللجنــة الاستشــارية إلى النظــــام 

الوارد في الباب ٩ أعلاه. 
وأُبلغت اللجنة الاستشارية بإنشاء صندوق استئماني ”لتعزيز المهارات الفنيـة  تاسعا - ١٨
لـدى موظفـــي الرقابــة في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات“، ــدف ”البقــاء علــى درايــة ببيئــة 
تكنولوجيا المعلومات المتغيرة وما يرتبط ا من مخـاطر الرقابـة الداخليـة“. وتلاحـظ اللجنـة أن 
حالة فــن تكنولوجيـا المعلومـات، مثـل نظـم تدفـق العمـل المحوسـبة، تتسـم بـالقصور في الوقـت 
الراهن وتكاد تكـون غـير موجـودة عمليـا بـالمكتب. ويتمثـل رأي اللجنـة الاستشـارية في أن 
تكنولوجيا المعلومات هي أداة تنظيمية حيوية للمكتب مما ينبغي معه إعطاء أولويـة لتمويـل 
هـذه التكنولوجيـا مـن الميزانيـة العاديـة، وتكميلـها، إذا اســـتدعت الضــرورة، مــن المــوارد 

الخارجة عن الميزانية. 
 

الجزء العاشر 
 الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل والمصروفات الخاصة 

تبلـغ تقديــرات الأمـــين العــام للجــزء العاشـــر، الأنشــطة المشــتركة التمويــل  عاشرا - ١
والمصروفـات الخاصـة، مـن الميزانيـة البرنامجيــــة المقترحـــة لفتــــرة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(١) ، 
ـــاب ٢٩، الأنشــطة الإداريــة  ٦٠٠ ١٩٥ ٦٩ دولار وتتضمـن مبلـغ ٨٠٠ ٢١٢ ٨ دولار للب
ــــــل ومبلـــــغ ٨٠٠ ٩٨٢ ٦٠ دولار للبـــــاب ٣٠، المصروفـــــات الخاصـــــة  المشــــتركة التموي

(الباب ٣٠). 
 

الباب ٢٩ 
 الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل 

تلزم الموارد المطلوبة تحت هذا الباب لخمس هيئات تابعة للأمم المتحدة ممولـة  عاشرا - ٢
بشكل مشترك بين الوكالات وهي: 

لجنة الخدمة المدنية الدولية وأمانتها؛  (أ)
وحدة التفتيش المشتركة وأمانتها؛  (ب)

حصة الأمم المتحدة في ميزانية أمانة الهيئتين الفرعيتين التابعتين للجنة التنسـيق  (ج)
الإدارية، وهما اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالإدارة؛ واللجنة الرفيعة المستوى المعنيـة بالـبرامج 
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ـــــا المعلومــــات  والأنشـــطة المشـــتركة بـــين الوكـــالات والمتصلـــة بتنســـيق سياســـة تكنولوجي
والاتصالات. 

 
لجنة الخدمة المدنية الدولية 

حسـب مـا يتبـين مـن الفقـرة ٢٩-١٩ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـــة، فــإن  عاشرا - ٣
الميزانيــة الإجماليــة للجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة عــن فــترة الســــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ تبلـــغ 
٠٦٩ ٦٠٠ ١٢ دولار قبل إعادة تقدير التكاليف، مما يعكس نقصانا قـدره ٩٠٠ ٩٤ دولار 
في مقابل الاعتماد المخصص للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن نفـس 
الفقـرة ومـن الفقـرة ٢٩-٢٠ أن حصـة الأمـم المتحـدة (بمـا في ذلـك مفوضيـــة الأمــم المتحــدة 
لشـؤون اللاجئـين ووكالـة الأمـم المتحـدة لإغاثـــة وتشــغيل اللاجئــين الفلســطينيين في الشــرق 
الأدنى) تبلـغ ٩٠٠ ٥٢٥ ٤ دولار قبـــل إعـــادة تقديـر التكـاليف، ممـــا يعكــس زيــادة قدرهــا 
٦٠٠ ٤٦ دولار في مقــابل الاعتمــــاد الـــذي يبلـــغ ٣٠٠ ٤٧٩ ٤ دولار المخصـــص للفـــترة 
٢٠٠٠-٢٠٠١. وتلاحـظ اللجنـة أيضـا أن الزيـادة الـتي تبلـــغ ٦٠٠ ٤٦ دولار هــي النتيجــة 
الصافية لنقصان في الميزانية الإجمالية تم معادلته بتعديل طفيف بالزيادة في النسـبة المئويـة لحصـة 
الأمـم المتحـدة في ميزانيـة اللجنـة، الـتي اعتمدـــا مؤخــرا لجنــة التنســيق الإداريــة، ويبلــغ الآن 

٣٧,٥ في المائة بعد أن كان ٣٦,٨ في المائة. 
وحسـب مـا يوضحـه الجـــدول ألــف-٢٩-٥ والفقــرة ألــف-٢٩-٥، يبلــغ  عاشرا - ٤
العدد المقترح للوظائف الثابتة بالميزانية العادية اللازمة للجنة الخدمة المدنية الدوليـة ٤٤ وظيفـة 
(٢٠ وظيفة من الفئـة الفنيـة و ٢٤ وظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة)، وهـو نفـس العـدد عـن 
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. وبالإضافة إلى ذلك، هنـاك طلـب بتوفـير وظيفتـين مؤقتتـين جديدتـين 
(وظيفة واحدة من الرتبة ف-٣ ووظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتبـة الأساسـية) في 
إطار الميزانية العادية للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتلزم الوظيفتـان الجديدتـان لدعـم وصيانـة نظـام 
المعلومات الإدارية المتكامل الخاص باللجنة، الذي تم تطويره عقب توصية من مجلـس مراجعـي 
الحسـابات اعتمدـا الجمعيـة العامـة في قرارهـا ٢١٦/٥١ المـؤرخ ١٨ كـــانون الأول/ديســمبر 
١٩٩٦. وتوصي اللجنة بالموافقة على طلب وظيفتين مؤقتتين جديدتين (وظيفة واحدة مـن 

الرتبة ف-٣ ووظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتبة الأساسية)). 
وفيمــا يتعلــق بتنفيــذ نظــام المعلومــات الإداريــة المتكــــامل، أُبلغـــت اللجنـــة  عاشرا - ٥
الاستشارية أن التحضيرات قد وصلت إلى مرحلة متقدمة من المأمول تنفيذ النظام بحلول ايـة 

عام ٢٠٠١. 
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وفيمـــا يتصـــل بـــالتصنيف المعيـــاري الرئيســـي للوظـــائف، أُبلغـــت اللجنـــة  عاشرا - ٦
الاستشارية أن ثمة حاجة للنظر من جديد في تطبيقه، في ضوء التطورات في الآونة الأخيرة. 

 
وحدة التفتيش المشتركة 

تــدرج ميزانيــة وحــدة التفتيــش المشــتركة، وفقــا للمــادة ٢٠ مــــن نظامـــها  عاشرا - ٧
الأساسـي، في الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة. ويضــع الأمــين العــام تقديــرات ميزانيتــها بعــد 

التشاور مع لجنة التنسيق الإدارية استنادا إلى المقترحات المقدمة من الوحدة. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن الأمـين العـام قـد قـدم، وفقـا لقـــرار الجمعيــة  عاشرا - ٨
العامة ٢٣٠/٥٥ المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠، تقرير لجنة التنسـيق الإداريـة عـن 

مقترحات الميزانية (انظر المرفق الثاني من الباب ٢٩). 
حسـب المبـين في الفقـرة ٢٩-٢٦، فـــإن الميزانيــة الإجماليــة لوحــدة التفتيــش  عاشرا - ٩
المشـتركة عـن فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ تبلـــغ ٣٠٠ ٩٦٨ ٦ دولار، قبــل إعــادة تقديــر 
التكـاليف، ممـــا يعكــس نقصانــا قــدره ٢٠٠ ١ دولار في مقــابل الاعتمــاد المخصــص للفــترة 
٢٠٠٠-٢٠٠١. وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن  نفـس الفقـــرة ومــن الفقــرة ٢٩-٢٧ أن 
ـــر  حصــة الأمــم المتحــدة في الميزانيــة الإجماليــة ســتبلغ ٩٠٠ ٢٢٢ ٢ دولار قبــل إعــادة تقدي
التكاليف، أو ما يعادل ٣١,٩ في المائة، مما يعكس نقصانا قدره ٨٠٠ ١٤٩ دولار في مقـابل 
الاعتمـاد المخصـص للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. ويرجـع النقصـان الـذي يبلــغ ٨٠٠ ١٤٩ دولار 
إلى التأثـير المـزدوج لانخفـاض الميزانيـة الإجماليـة وتعديـل النسـبة المئويـة لنصيـب الأمـم المتحـــدة 

بالنقصان حيث أصبح ٣٣,٨ في المائة. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن الجـدول ألـف – ٢٩ - ٨ والفقـرة ألـف -  عاشرا - ١٠
ـــة (٩ وظــائف مــن الفئــة الفنيــة  ٢٩ -١٩ أن العـدد المقـترح للوظـائف الثابتـة هـو ٢٠ وظيف
و ١١ وظيفــة مــن فئــة الخدمــات العامــة)، بمــا يشــمل اقــــتراح إنشـــاء ٣ وظـــائف جديـــدة 
(وظيفة واحدة من الرتبة ف-٤ ووظيفتان من فئة الخدمات العامة) وإلغاء وظيفتين من الرتبـة 
ف-٢. وأُبلغت اللجنة أن الوظيفة الجديدة من الرتبة ف-٤ تلزم لتعزيز القــدرة البحثيـة لـدى 
الوحدة بتوفير المهارات المطلوبة لأداء البحوث وإعـداد التقـارير الـتي تتطلـب خـبرة متخصصـة 
في المسائل المعقدة. وستوفر الوظيفتان الجديدتان مـن فئـة الخدمـات العامـة قـدرة إضافيـة علـى 
الدعم وإجراء البحوث. وعـلاوة علـى ذلـك، تلاحـظ اللجنـة مـن الفقـرة ألـف-٢٩-٢٠ أنـه 
يلـزم مبلـغ ٤٠٠ ٣٥ دولار للاسـتعانة بمتعـاقدين مـن الأفـراد لتوفـير المعرفـة المتخصصـة تعزيــزا 

لقدرة الوحدة على إجراء البحوث المتخصصة. 
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ـــة شــاغرة مــن  وعنـد الاستفسـار، أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية أن هنـاك وظيف عاشرا - ١١
الرتبة ف-٢، وأن من المحتمل أن تخلو وظيفة أخرى من الرتبة ف-٢ قبل ايـة عـام ٢٠٠١. 
وتلاحـظ اللجنـــة أن البيـان الـوارد في الفقـرة ألـف-٢٩-١٩ بـأن إلغـاء الوظيفتـين مـن الرتبـــة 
ف-٢ يسـتند إلى أنـه، نظـرا إلى تعقـد أنشـطة الوحـــدة، لم يثبــت الموظفــون بالمســتوى الأدنى 
كفـاءم، حيـث إـم يفتقـرون إلى الخـبرة الفنيـة والمعرفـة الضروريتـين لقضايـا منظومـــة الأمــم 
المتحدة التي تدخل في مجال اختصاص الوحدة. ويتمثـل رأى اللجنـة في أن هـذه المشـكلة قـد 
تكون متصلة على نحو أكبر بإدارة المـوارد البشـرية أكـثر مـن اتصالهـا بقضيـة الخـبرة الفنيـة 

المتاحة عند هذا المستوى الوظيفي. 
ـــد  وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن المرفـق الثـاني أن لجنـة التنسـيق الإداريـة ق عاشرا - ١٢
أيدت مقترحات وحدة التفتيش المشتركة (انظر المرفق الثاني مـن البـاب ٢٩). وعليـه، ورهنـا 
بالملاحظات المقدمة أعلاه مـن اللجنـة، لا تبـدى اللجنـة اعتراضـا علـى المقترحـات المتصلـة 

بوحدة التفتيش المشتركة. 
وبالنسبة إلى تقدير السفر، تلاحظ اللجنة الاستشارية من الفقرة ألـف-٢٩- عاشرا - ١٣
١٨ أن الخفض الذي يبلغ ٤٠٠ ٦٥ دولار يرجع إلى توقـع عقـد المؤتمـرات بواسـطة الفيديـو. 
وترحب اللجنة باعتزام الوحدة التوسع في عقد المؤتمرات بواسطة الفيديو بغية تحقيق وفـورات 

تحت هذا البند. 
 

الهيئتان الفرعيتان التابعتان للجنة التنسيق الإدارية 
تشير اللجنة الاستشارية إلى أنـه عندمـا نظـرت في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة  عاشرا - ١٤
عـن الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، كـانت الهيئـات الفرعيـة المعنيـة بالتنسـيق التابعـــة للجنــة التنســيق 
الإدارية تتألف من لجنة تنسيق نظم المعلومـات، واللجنـة الاستشـارية المعنيـة بالمسـائل الإداريـة 

واللجنة الاستشارية المعنية بالمسائل البرنامجية والتنفيذية. 
ـــرة ٢٩-٢ أن لجنــة التنســيق الإداريــة  وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن الفق عاشرا - ١٥
أنشأت، خلال دورا العادية لعام ٢٠٠٠، لجنتين رفيعتي المستوى هما اللجنة الإداريـة الرفيعـة 
المستوى واللجنة البرنامجية الرفيعـة المسـتوى. وسـتؤدي هاتـان اللجنتـان الوظـائف الـتي كـانت 
تؤديها في السابق اللجنة الاستشارية المعنية بالمسـائل البرنامجيـة والتنفيذيـة واللجنـة الاستشـارية 
المعنيـة بالمسـائل الإداريـة، اللتـين ألغيتـا. وسـتقدم اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المسـتوى التوجيـــه في 
مجال تنسيق تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات، كمـا وسـيجري تنفيـذ وظـائف لجنـة تنسـيق 

نظم المعلومات السابقة من خلال شبكة من فرق العمل والأفرقة العاملة. 
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وأُبلغت اللجنة الاستشارية أن الفـرق العاملـة والأفرقـة العاملـة ستنشـأ بصفـة  عاشرا - ١٦
مخصصة لأداء مهام ومشاريع محددة ولفترة محدودة. وعند استكمال المشـاريع، سـتقدم الفـرق 
العاملة تقريرا إلى اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى عن القرارات المقرر اتخاذها. وأُبلغـت اللجنـة 
أيضـا أن اسـتعراض هيكـل لجنـة التنسـيق الإداريـة مسـتمر، وعنـد إتمامـه ســـيوجه إليــه اهتمــام 

اللجنة الاستشارية. 
وأبلغـت اللجنـة الاستشـارية كذلـك أن التغيـيرات في لجنـة التنســـيق الإداريــة  عاشرا - ١٧
وجهازها الفرعي ستفضي على الأرجح إلى وفورات نتيجة دمج الهيئات في أمانة واحـدة وأن 
ذلـك سـيرد في ميزانيـة فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وفي هـذا الصـدد، تكـرر اللجنـــة أهميــة 
التزام الشفافية في تبيان التكلفة الإجمالية التي سوف تتكبدهــا لجنـة التنسـيق الإداريـة وجـهازها 
نتيجـة لعملـها، حسـب مـا طلبتـه اللجنـة في الفقـرة رابعـا-١٢ مـن تقريرهـا عـن فـترة الســنتين 

 .٢٠٠٠-٢٠٠١
 

الباب ٣٠ 
 المصروفات الخاصة 

يصــل تقديــر الأمــين العــام للبــاب ٣٠، المصروفــات الخاصــة، عــــن الفـــترة  عاشرا - ١٨
٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى مبلـغ ٣٠٠ ٩٣٤ ٥٦ دولار قبـل إعـــادة تقديــر التكــاليف، ممــا يعكــس 
زيادة قدرها ٦٠٠ ٤٢٢ ٢ دولار في مقابل الاعتماد الــذي يبلـغ ٧٠٠ ٥١١ ٥٤ دولار عـن 

الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ (انظر الجدول ٣٠-١). 
وفيما يتعلق بالاحتياجات مـن المـوارد اللازمـة للتدابـير الأمنيـة المشـتركة بـين  عاشرا - ١٩
ـــدم  المنظمـات، أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية أن مبلـغ ٨٠٠ ٤٢٤ ٢ دولار مؤقـت. وسـوف يق
الأمين العام إلى الجمعية العامة في دورا السادسة والخمسين، مـن خـلال اللجنـة الاستشـارية، 
الميزانية الإجمالية عن الجزء ألف من الباب ٣٠ وترتيبـات تقاسـم التكلفـة الـتي طلبتـها الجمعيـة 
العامـة في قرارهـا ٢٣٨/٥٥. واسـتنادا إلى ذلـك، قـررت اللجنـة الاستشـارية إرجـاء النظـــر في 

تقديرات تدابير الأمن المشتركة بين المنظمات ريثما يتاح تقرير الأمين العام ذو الصلة. 
ـــغ  وحســب المبــين في الجــدول ٣٠-٤ مــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة، تبل عاشرا - ٢٠
الاحتياجـات المقـدرة للتـأمين الصحـي فيمـــا بعــد الخدمــة ٤٠٠ ١٧٤ ٥٠ دولار قبــل إعــادة 
تقدير التكاليف، مما يعكس زيادة قدرهـا ٠٠٠ ٤١٥ ٣ دولار في مقـابل الاعتمـاد المخصـص 
ــأمين  للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتسـتند الزيـادة إلى زيـادة سـنوية متوقعـة في عضويـة برنـامج الت
وفي أقسـاط التـأمين خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (انظـر الفقـرة ٣٠-١٥). وتلاحــظ 
اللجنة الاستشارية من الجدول ٣٠-٩ أن التقرير عن العواقب والآثار الطويلـة الأجـل للزيـادة 
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في التزامات المنظمة بالنسـبة إلى اسـتحقاقات التـأمين الصحـي فيمـا بعـد الخدمـة، الـذي طلبتـه 
ـــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩(٥)  اللجنـة في تقريرهـا الأول عـن الميزاني

يجري إعداده وسيقدم إلى الجمعية العامة في دورا السادسة والخمسين. 
 

الجزء الحادي عشر 
 النفقات الرأسمالية 

الباب ٣١ 
 التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية 

حـادي عشـر – ١   الجـزء الحـادي عشـر مـن الميزانيـــة البرنامجيــة المقترحــة عــن فــترة الســنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣(١) يغطـي البـاب ٣١، التشـــييد والتعديــلات والتحســينات وأعمــال الصيانــة 
الرئيســية، الــذي يبلــغ التقديــر المقــترح لــه ٦٠٠ ٧٣٦ ٤٥ دولار. وتعكــــس الاحتياجـــات 
التقديرية من الموارد الـتي تبلـغ ٥٠٠ ٠٤٨ ٤٤ دولار، قبـل إعـــادة تقديـر التكـاليف، نقصانـا 
بمبلغ ٧١٨ ٨٠٠ ٥ دولار، أو ما يعادل ١١,٤ في المائة في مقابل الاعتمـاد المخصـص للفـترة 
٢٠٠٠-٢٠٠١ (انظـر الجـدول ٣١-٢). ويعكـس النقصـــان إلغــاء اعتمــاد بمبلــغ ٨ ملايــين 
دولار خصصتــه الجمعيــة العامــــة لمـــرة واحـــدة لإعـــداد تصميـــم شـــامل وتحليـــل لتكـــاليف 
الخطـة الرئيســـية الرأسماليــة، حســب المبــين في الفقــرة ٣١-٩. وعــودل ذلــك بزيــادة قدرهــا 
٢٨١ ٢٠٠ ٢ دولار تحت بند المشـاريع الأخـرى. ولم تـدرج مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة في 

هذا الجزء من الميزانية البرنامجية المقترحة. 
حـادي عشـر – ٢   ويتـألف امـوع الـذي يبلـغ ٥٠٠ ٠٤٨ ٤٤ دولار، قبـل إعـــادة تقديــر 
التكاليف، من تقديرات للمقر، ومكتب الأمم المتحدة في جنيـف، ومكتـب الأمـم المتحـدة في 
فيينـا، ومكتـب الأمـم المتحـــدة في نــيروبي، واللجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لآســيا والمحيــط 
الهادئ، واللجنة الاقتصادية لأمريكـا اللاتينيـــة ومنطقـــة البحـر الكـاريبي، واللجنـة الاقتصاديـة 
ــــال الصيانـــة  لأفريقيــا مــن أجــــل التعديــــلات والتحســينات (٢٠٠ ٤٤٥ ٢٨ دولار) وأعم
الرئيسية (٣٠٠ ٦٠٣ ١٥ دولار) (انظر الجدول ٣١-٤). وحسـب المبـين في الفقـرة ٣١-٢ 
تلزم موارد النفقات الرأسمالية المطلوبة تحـت هـذا البـاب بمـا يكفـل جـا منسـقا ومنـهجيا إزاء 
المشاكل محل القلق المشترك فيما يتصل بإدارة المرافق، وأعمال الصيانة الرئيسية والتشـييد؛ بيـد 
أن تكاليف الموظفين ومـا يتصـل ـا مـن تكـاليف إدارة الأنشـطة تـرد بـالأبواب الخاصـة بكـل 

منها من الميزانية البرنامجية المقترحة عن فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
حادي عشر – ٣   وحسب المبيــن فـــي الفقــرة ٣١-٨ لا يتضمـــن التقديـــر المقتـــرح البـالغ 
٥٠٠ ٠٤٨ ٤٤ دولار مـوارد لتنفيـذ الخطـة الرئيسـية للأصـول الرأسماليـة، لأن الجمعيـة العامــة 
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لم تبــت بعــد ائيــا في تلــك الخطــة (انظــر قــرار الجمعيــة العامــــة ٢٣٨/٥٥ الجـــزء الرابـــع، 
وA/55/117 وAdd.1). وتشـير اللجنـة الاستشـــارية إلى أن البــت ائيــا في الخطــة الرئيســية 
للأصول الرأسمالية سيكون له أثره على صياغـة الاحتياجـات تحـت البـاب ٣١، ولكـن لـن 
يتسنى البت في ذلك إلا بعـد اتخـاذ الجمعيـة العامـة للإجـراءات ذات الصلـة بشـأن الخطـة. 
وفي هذا الصدد، توجه اللجنة الانتباه إلى التعليقات التي أبدا في الفقرة حـادي عشـر-٤ 
مـن تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـــة عــن فــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

وتكرر تأكيد هذه التعليقات(٣). 
حادي عشر – ٤   وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الفقرة ٣١-٣ أن مكتب خدمات الدعـم 
المركزي سيواصل تزويد المواقع خارج المقر بالسياسات والمبادئ التوجيهيـة الإداريـة المتكاملـة 
والمنسـقة. وقـد أُبلغـــت اللجنــة بإنشــاء شــبكة تبــادل إدارة الممتلكــات الــتي تضــم وكــالات 
متخصصـة ومؤسسـات بريتـون وودز؛ وأنـه تعقـد اجتماعـات منتظمـة يجـــري خلالهــا تقاســم 

المعلومات وأفضل الممارسات عن مسائل إدارة المباني بما في ذلك تخصيص الحيز المكاني. 
حادي عشر – ٥   وحسب المبين في الفقـرة ٣١-٧، كـانت الجمعيـة العامـة قـد اعتمـدت في 
السـابق عـدد المشـاريع المـــدرج في فــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ولكــن تعيـــن إرجــاء هــذه 
المشاريع، إما بسبب قلة الموارد أو الحاجة إلى تنفيذ مشاريع طارئة أخرى كانت غـير متوقعـة، 
أو كانت تشكل استمرارا لمشـاريع أخـرى متعـددة السـنوات اعتــمدت في السـابق. وتلاحـظ 
اللجنـة مـن الجـدول ٣١-٣ أن الاحتياجـات المقـدرة للمشـاريع المؤجلـة مـن الفـترات الســابقة 
هــي كالتــــالي: ٠٠٠ ٤٠٠ دولار للمقـــر، و ٠٠٠ ٢٢٥ دولار لمكتـــب الأمـــم المتحـــدة في 

نيروبي، و ٢٠٠ ٣٦٦ دولار للجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ. 
ـــر  حـادي عشـر – ٦   وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن مشـاريع التعديـلات والتحسـينات توف
الاحتياجات التقديرية المتصلة بتحسين البنية الأساسية التكنولوجية، بما يشـمل ٢٠٠ ٧٤٠ ٣ 
دولار للمقــر، و ١٠٠ ٥٨٧ دولار لمكتــب الأمــم المتحــــدة في جنيـــف، و ٣٠٠ ٢٩ دولار 
للجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لآســيا والمحيــط الهــادئ (انظــر الفقــرات ألـــف-٣١-١(د)، 
وألف-٣١-٢(د)، وألف-٣١-٦(د)). وفي هذا الصدد، توجـه اللجنـة الانتبـاه إلى الملاحظـة 
الواردة في تقرير الأمين العام عن تكنولوجيا المعلومات داخل الأمانـة العامـة بـأن الاحتياجـات 
والقدرة علــى اسـتعمال تكنولوجيـات المعلومـات والاتصـالات تتبـاين مـن إدارة إلى أخـرى أو 
من مركز عمل إلى آخر فيما يخص البنيـة الأساسـية، وقـدرة المـوارد البشـرية، وغـير ذلـك مـن 
الموارد المالية المطلوبة والمخصصة؛ وأن هذه الحالة تتفاقم في بعض الأحيان داخل مراكـز عمـل 
بذاـا بـانعدام المرافـــق المحليــة والمــوارد البشــرية أو كليــهما وبتكــاليف الاتصــالات الســلكية 
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واللاسـلكية (انظـر A/55/780، الفقـرة ١٢). وتوجـه اللجنـة أيضـا الانتبـــاه إلى الملاحظــة بأنــه 
ما لم ”تبذل جهود شاملة للتركيز بصورة فعالة على احتياجـات ودور تكنولوجيـا المعلومـات 
والاتصالات، فستتخلف الأمانة العامة بسرعة عن مواكبة التطورات وسيتأثر أداؤها في مجملـه 
ويتأثر تنفيذها للبرامج“ (المرجع نفسه، الفقرة ١٣). وفي ضوء الملاحظات المذكـورة أعـلاه، 
تتســاءل اللجنــة عــن ســبب عــدم وجــــود اقتراحـــات لرفـــع مســـتوى البنيـــة الأساســـية 

التكنولوجية داخل المكاتب الواقعة خارج المقر. 
حـادي عشـر – ٧   وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن الفقـرة ألـف-٣١-٢(ج) أن الاعتمـــاد 
البالغ ١٠٠ ٤٣٩ ٢ دولار مقدم فيما يتصل بالتحسينات في مجال الأمن والسلامة في مكتـب 
الأمـم المتحـدة في جنيـف. وقـد أوضحـت معـالم التدابـير الراميـــة إلى رفــع مســتوى الترتيبــات 
الأمنيـة داخـل المكتـب بتقريـر الأمـين العـام (A/55/511). وليـــس لــدى اللجنــة الاستشــارية 

اعتراض على الاعتماد المطلوب.   
الجزء الثاني عشر 

 الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 
الباب ٣٢ 

 الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 
حسب المبين في الفقرة ٣٢-١ من الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين  ثاني عشر - ١
٢٠٠٢-٢٠٠٣(١) تخضع مرتبات موظفي الأمم المتحدة والمكافـآت ذات الصلـة للاقتطاعـات 
الإلزاميـة الـواردة في المـادة ٣-٣ مـــن النظــام الأساســي لموظفــي الأمــم المتحــدة والتعديــلات 
المدخلة عليه. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الأمين العام قدر تكاليف الموظفين مخصوما منـها 
الاقتطاعات الإلزامية من مرتبـات الموظفـين تحـت شـتى أبـواب النفقـات مـن الميزانيـة البرنامجيـة 
المقترحة، وذلك بغـرض تيسـير مقارنتـها مـع برنـامج عمـل مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة 
الأخــرى ومقترحــات ميزانياـــا. ويبلـــغ الفـــرق بـــين مبـــالغ المرتبـــات الإجماليـــة والصافيـــة 
٣٤٣ ٥٩٤ ٥٠٠ دولار بعـد إعـادة تقديـر التكـــاليف عــن الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وطلــب 

الأمين العام ذلك المبلغ بوصفه مبلغا شاملا تحت الباب ٣٢. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنـه وفقـا للإجـراء الحـالي المتبـع في ميزانيـة الأمـم  ثاني عشر - ٢
المتحدة ، تعتبر المبالغ المقتطعة في شكل الاقتطاعات الإلزامية من مرتبـات الموظفـين إيـرادا مـن 
إيـرادات المنظمـة. وعليـه، يـرد مبلـــغ ٥٠٠ ٥٩٤ ٣٤٣ دولار المطلــوب تحــت البــاب ٣٢ في 
الباب ١ من الإيرادات، وهو الإيرادات الآتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفـين، 
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الذي يشمل أيضا الاقتطاعات الإلزامية المقتطعة من مرتبات الموظفـين المقيديـن علـى الأنشـطة 
المدرة للدخل، حسب المبين في الفقرة ب إ ١-١. 

تلاحظ اللجنة الاستشارية أن طلب الجمعية العامـة الـوارد في الفقـرة ٢٤  ثاني عشر - ٣
من قراراها ٢٤٩/٥٤، بتقـديم بـاب موحـد عـن إيـرادات ونفقـات الاقتطاعـات الإلزاميـة 

من مرتبات الموظفين، لم يتسن تنفيذه. 
 

الجزء الثالث عشر 
 حساب التنمية 

الباب ٣٣ 
 حساب التنمية 

حسب المبين في الباب ٣٣ من الميزانية البرنامجيـة المقترحـة(١)، اسـتمر التقديـر  ثالث عشر - ١
المقترح لحساب التنميــة عـن الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ عنـد مبلـغ ٠٠٠ ٠٥٦ ١٣ دولار (انظـر 
الفقرات ٣٣-١ إلى ٣٣-٥ والجدول ٣٣-١). ويمثل المبلغ ما أذنـت بـه الجمعيـة العامـة عـن 
فــترة الســــنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ في قراراهـــا ٢٢١/٥٢ المـــؤرخ ٢٢ كـــانون الأول/ديســـمبر 
١٩٩٧. وينظم قرار الجمعية العامة ١٥/٥٤ المـؤرخ ٢٩ تشـرين الأول/أكتوبـر ١٩٩٩ إدارة 
ومدى استدامة حساب التنمية. وقد قررت الجمعية العامـة في ذلـك القـرار أن: (أ) الوفـورات 
التي تتحقق نتيجة لتدابير الكفاءة يمكن تحديدها في سياق التقارير المتعلقة بأداء الميزانية وينبغـي 
نقلها إلى باب حساب التنمية بموافقة مسبقة مـن الجمعيـة العامـة؛ (ب) الوفـورات المنقولـة إلى 
باب حساب التنمية ينبغي أن تشـكل أسـاس مواصلـة هـذا البـاب في الميزانيـات البرنامجيـة الـتي 
تقترح مستقبلا. وعليه، وافقت الجمعية العامة ، بقرارها ٢٥٠/٥٤ ألـف المـؤرخ ٢٣ كـانون 
الأول/ديســمبر ١٩٩٩، علــى اعتمــاد لحســاب التنميــة بمبلــغ ٠٠٠ ٠٦٥ ١٣ دولار (انظـــر 
الفقرة ٣٣-٣) . وتلاحظ اللجنـة الاستشـارية أنـه لم تقـدم مقترحـات للتحويـل إلى الحسـاب 

عن الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
ونظرا إلى مستوى الإيراد المقدر لحساب التنمية عن الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣،  ثالث عشر - ٢
الذي يستند فحسب إلى الإيراد المرحـل، طلبت اللجنة الاستشارية إيضاحا فيما يتعلق بالنـاتج 
المدرج تحت خدمات الدعم الإدارية في الباب ٢٧ ألف، مكتب وكيل الأمـين العـام للشـؤون 
الإدارية، الذي جاء به ”تـأييد المكاسـب المسـتدامة في الإنتاجيـة الـتي يقترحـها مديـرو الـبرامج 
لتقديمـها إلى الجمعيـة العامـة لاحتمـال تحويلـها إلى حسـاب التنميـة“ (انظـر الفقـــرة ٢٧ألــف-
١٢(ج)’٨‘). وطلبت اللجنة أيضا تفسيرا لأثر البيان الوارد في الفقرة ٥٧ من مقدمة الميزانيـة 
البرنامجيـة المقترحـة الـتي جـاء ـا ”وفي كثـير مـن الحـالات الـتي تحققـت فيـها وفـورات بالقيمــة 
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الدولارية، يقوم مديرو البرامج بإعادة توجيـه المـوارد المفـرج عنـها إلى اـالات ذات الأولويـة 
داخل أبواب الميزانية“، ومع مراعاة بيـان اللجنـة الـوارد في تقريرهـا عـن حسـاب التنميـة الـتي 
أشـارت فيـه إلى أن الدرجـة الـتي يمكـن أن تسـتمر فيـها تدابـير الكفـاءة في توفـــير مــوارد قابلــة 
للقياس من أجــل تحويلـها إلى الحسـاب سـوف تتـأثر بـامتداد فـترة المعوقـات الحاليـة في الميزانيـة 

(A/53/7/Add.1، الفقرة ١٠). 
وتلقت اللجنة الاستشارية ردا من وكيل الأمين العام للشــؤون الإداريـة ذكـر  ثالث عشر - ٣
فيـه أن أنشـطة الإنتاجيـة والكفـاءة هـي بطبيعتـها أنشـطة طويلـة الأمـد وأنـه بعـد التمكـــن مــن 
تحديد سلسلة من المكاسب السريعة في وقت مبكر، يستلزم الأمر قدرا مـن ”الاكتمـال“ قبـل 
إمكـان تحقيـق الأنشـطة الجديـدة لوفـورات تتسـم بالاسـتدامة، ومـن ثم تصبـــح مؤهلــة لإعــادة 
توزيعها على حسـاب التنميـة. وفي هـذا الصـدد، تكـرر اللجنـة تـأكيد أـا تتفـق مـع وجهـة 
النظر المبينة في الفقرة ٥٧ من مقدمة الميزانية البرنامجية المقترحة ومفادها أن تدابير الكفاءة 
وقياس الأداء لا يؤديان بالضرورة إلى وفورات فورية وأن تدابير الكفاءة تستلزم في بعـض 
الأحيان استثمارا جديدا، خصوصا في تكنولوجيا المعلومـات (انظـر الفصـل الأول، الفقـرة 

٦٣ أعلاه). 
وكان معروضا على اللجنـة الاستشـارية أيضـا تقريـر الأمـين العـام عـن تنفيـذ  ثالث عشر - ٤
مشاريع ممولة من حساب التنمية. وتلاحظ اللجنة أن هناك موافقة على ٢٣ مشـروعا بتكلفـة 
 ،A/ ــــا ٠٠٠ ١٣٠ ٢٦ دولار، منـــذ إنشـــاء حســـاب التنميـــة (انظـــر 55/913 إجماليــة قدره
الفقرة ٢). وحسب المبين في المرفقين الثاني والثالث من التقرير، أُنفق المبلغ المعتمـد، ومجموعـه 
٠٠٠ ٨٨٤ ٨ دولار حــتى ٣١ آذار/مــــارس ٢٠٠١ (٦٠٠ ٩٠٠ ٦ دولار علـــى المشـــاريع 
الممولة في فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ ومبلغ ٤٠٠ ٩٨٣ ١ دولار على المشاريع الممولـة في 
فـترة الســـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١)، ممــا حقــق رصيــدا قــدره ٠٠٠ ٢٤٦ ١٧ دولار. وأُبلغــت 
اللجنة، عند الاستفسـار، أن السـبب في انخفـاض النفقـات عـن الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩ يتصـل 
بتوقيـت الموافقـة علـى المشـاريع. وكـانت الجمعيـة العامـــة قــد وافقــت علــى المشــاريع للفــترة 
١٩٩٨-١٩٩٩ في قراريها ٢٢٠/٥٣ ألف المؤرخ ٧ نيســان/أبريـل ١٩٩٩ و ٢٢٠/٥٣ بـاء 

المؤرخ ٨ حزيران/يونيه ١٩٩٩. 
وتطلب اللجنة الاستشارية إلى الأمين العام أن يقدم، في تقريره القادم عن  ثالث عشر - ٥
المسألة، تحليلا للتأثـير المواضيعـي الناشـئ عـن المشـاريع. وإضافـة إلى ذلـك، توصـي اللجنـة 
بتوسيع الجدول الوارد في المرفق الثالث من تقريره بحيث يتضمن بالنسبة إلى كل مشـروع 

تاريخ بدء المشروع والتاريخ المرتقب لإتمامه واسم الوكالة المنفذة. 
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تقديرات الإيرادات   باء-
باب الإيرادات ١ 

 الإيرادات الآتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 
يقـدر الأمـين العـــام في الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢- ب إ ١-١
٢٠٠٣(١)، الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات الموظفـين بمبلـغ ٢٠٠ ٣٦٤ ٣٤٨ دولار تحــت 
باب النفقات ٣٢ والاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات الموظفـين، وتحـت بـاب الإيـرادات ٣، 
الخدمـات المقدمـة للجمـهور. والمبلـغ المتبقـي مـن الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات الموظفــين 
الذي لم يتم التصـرف فيـه بطريقـة أخـرى بموجـب قـرار محـدد مـن الجمعيـة العامـة سـيتم قيـده 
لحساب صندوق معادلة الضرائب الذي أنشأته الجمعية العامة في قرارها ٩٧٣ ألـف (د-١٠) 
المؤرخ ١٥ كانون الأول/ديسمبر ١٩٥٥ ليقسم على الـدول الأعضـاء وفقـا لجـدول الأنصبـة 

المقررة للميزانية العادية المطبق على السنة المالية المعنية. 
والتقدير الكلي تحب باب الإيرادات ١ هو ٧٠٠ ٧٦٩ ٤ دولار وهـو أكـبر  ب إ ١-٢
مـن التقديـر الكلـي تحـــت البــاب ٣٢ لأن الأول يتضمــن الإيــرادات الآتيــة مــن الاقتطاعــات 
الإلزامية من مرتبات الموظفين المتأتية من مكافآت الموظفين المحملين على أنشطة مـدرة للدخـل 
تحت باب الإيرادات ٣؛ ومن ناحية أخرى، تـرد الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات الموظفـين 

المدفوعة لهؤلاء الموظفين تحت باب الإيرادات ٣ بدلا مـن الباب ٣٢. 
 

باب الإيرادات ٢ 
 الإيرادات العامة 

حسـب المبـــين في الجدولــين ب إ ٢-١ و ب إ ٢-٢ مــن الميزانيــة البرنامجيــة  ب إ ٢-١
المقترحـــة، قُـــدر مجمـــوع الإيـــرادات العامـــــة عــــن فــــترة الســــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلــــغ 
٤٧ ١٦٤ ٠٠٠ دولار، بزيـــادة قدرهـــا ٤٠٠ ٤٣٥ ٤ دولار بالمقارنـــة مـــع تقديـــر قـــــدره 

٧٢٨ ٦٠٠ ٤٢ دولار عن فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
وتلاحـظ اللجنـــة الاستشــارية مــن الفقــرة ب إ ٢-١ أن الزيــادة الــتي تبلــغ  ب إ ٢-٢
٦٥٦ ١٠٠ دولار في الإيرادات المحققة من إيجار مباني المقر هـي التأثـير الصـافي لتطبيـق معـدل 
ـــام ٢٠٠٢، ولانخفــاض حجــم الحــيز المكــاني المخصــص لبعــض  أعلـى للإيجـار اعتبـارا مـن ع
المستأجرين والتغييرات في ترتيبات الإيجار بالنسبة إلى بعض المتعـاقدين الداخليـين، ومـن بينـهم 

وكالة السفر. 
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وتلقـت اللجنـة الاستشـارية، بنـــاء علــى طلبــها، قائمــة بالمســتأجرين بــالمقر.  ب إ ٢-٣
وأُبلغت اللجنة بأن التغيير الرئيسي في الترتيبات الراهنة للإيجار هو الزيـادة في المعـدل السـنوي 
الموحد للإيجار من ٣٠ دولارا للقدم المربع إلى ٥٩ دولارا للقدم المربع، اعتبارا مـن ١ كـانون 
الثاني/يناير ٢٠٠٢، وهو ما يتماشـى مـع قـرار الجمعيـة العامـة ٢١٣/٤١ المـؤرخ ١٩ كـانون 
الأول/ديسمبر ١٩٨٦، الذي استلزم أن تدفع الدول الأعضـاء وغيرهـا مـن الحـائزين الآخريـن 
على حيز للمكاتب بمباني الأمم المتحدة إيجارا على أسـاس الأسـعار التجاريـة. وتتوقـع اللجنـة 
توخــي العنايـة اللازمـة لكفالـة أن تتماشـى اتفاقـات الإيجـار الـتي تبرمـها الأمـم المتحـدة مــع 
الكيانات التجارية فيما يتعلق بعقاراا، مـع الاتفاقـات الـتي يبرمـها مـلاك العقـارات بشـأن 

المباني المناظرة. 
وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية مــن الفقــرة ب إ ٢-٣ أن الفــائدة المصرفيــــة  ب إ ٢-٤
المتوقع تحقيقها خلال فترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ تقـدر بمبلـغ ٦ ملايـين دولار، وهـى تمثـل 
زيــادة قدرهــــا ٥٠٠ ٩٥٥ دولار في مقـــابل التقديـــرات المعتمـــدة للفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
وتشيد اللجنة بالأمانـة العامـة لمـا اتخذتـه مـن إجـراءات لتعظيـم الفـائدة المصرفيـة. وفي هـذا 
الصـدد، تلاحـظ اللجنـة أن الأمانـة العامـة تقـوم الآن بطـرح عطـاءات تنافسـية بشـأن الرســـوم 

المصرفية عملا بتوصية سابقة من اللجنة الاستشارية. 
وفيما يتعلق ببيع المعدات المسـتعملة، تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن الفقـرة  ب إ ٢-٥
ب إ ٤-٢ أن التقديـر المتوقـــع لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ هــو ٠٠٠ ٧٥٧ دولار وهــو 
ـــالتقديرات المعتمــدة للفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١.  يمثـل زيـادة قدرهـا ٥٠٠ ٣٣٤ دولار مقارنـة ب
وأُبلغـت اللجنـة عنـد الاستفسـار أن الجـــزء الأكــبر مــن الإيــرادات المحققــة مــن بيــع المعــدات 
المستعملة عام ٢٠٠٠ تحقق من البعثات الميدانية الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة وأن البـاقي تحقـق 
من مكاتب تقع خارج المقر. وأبلغـت اللجنـة أيضـا أن المعـدات المسـتعملة تتضمـن مركبـات، 
ومولـدات كهربائيـة، ومعـدات اتصـالات مســـتهلكة، ومعــدات مكــاتب، ومعــدات لتجــهيز 

البيانات إلكترونيا، وحاويات، وأا بيعت من خلال طرح العطاءات. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية مـن الفقـرة ب إ ٢-٧ أن الإيـرادات المحققـة مـن  ب إ ٢-٦
التلفزيون والخدمات المماثلة من المتوقع انخفاضها. وتشير اللجنة إلى أـا أُبلغـت، لـدى نظرهـا 
في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، بتطبيـق سياسـة جديـدة للأسـعار 
سيتاح بموجبها لشركات التلفزيون الحصـول علـى برامـج الأمـم المتحـدة مجانـا، علـى أن يتـاح 
للأمم المتحدة أن تستعمل بدون مقابل الاستديوهات والمكتبات التلفزيونية وما شاها التابعـة 



01-49229229

A/56/7

للشركات. وتكرر اللجنة توصيتها بأن تطبـق تدابـير لتقييـم مـدى اسـتعمال الأمـم المتحـدة 
للمرافق المقدمة إليها وتطلب إلى الأمين العام تقديم تقرير عن ذلك. 

 
باب الإيرادات ٣ 

 الخدمات المقدمة للجمهور 
حسـب المبـين في الجـدول ب إ ٣-٢ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـــة، يصــل  ب إ ٣-١
الإيـراد الصـافي المتوقـع تحـت بـاب الإيـرادات ٣ عـن فـترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى مبلــغ 
٦٣٧ ٩٠٠ ٤ دولار، وهو يمثل نقصانا بمبلـغ ٠٠٠ ٣٣١ دولار مقارنـة بـالتقديرات المنقحـة 
للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. ويتم تنفيذ الأنشــطة المـدرة للدخـل بـالمقر وجنيـف وفيينـا مـن خـلال 
إدارة شـؤون الإعـلام، وإدارة الشـــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة، ومكتــب خدمــات الدعــم 
المركـزي، ومكتـب الأمـــم المتحــدة في جنيــف، ومكتــب الأمــم المتحــدة في فيينــا ، واللجنــة 
الاقتصادية لأفريقيا، واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسـيا والمحيـط الهـادئ، ومكتـب تخطيـط 

البرامج، والميزانية، والحسابات. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الفقرة ب إ ٣-٤٧ أنه قد رُصـد اعتماد مـن  ب إ ٣-٢
أجـل ١٦ مسـاعدا إعلاميـا متفرغـا بـالمقر. وأُبلغـت اللجنـة، عنـــد الاستفســار، أن المســاعدين 
الإعلاميين هم ”مجموعة رئيسـية“ مـن المرشـدين الذيـن يعملـون بموجـب عقـود محـددة المـدة، 
هي سنة واحدة في العادة، ويتم استكمالهم من وقت لآخر بمرشدين يستعان ـم علـى أسـاس 
اتفاقات الخدمة الخاصة. وأُبلغت اللجنة أيضا أن المرشدين يتـم تمويـل وظائفـهم مـن التكـاليف 
الأخرى للموظفين، بصرف النظر عن حالتهم التعاقدية، وأنـه لم يحـدث قـط أن كـانت هنـاك 

وظائف ثابتة من أجلهم. 
وفيمـا يتعلـق بعمليـة المـرآب بـالمقر، توصـي اللجنـة الاستشـارية بـأن يكـــون  ب إ ٣-٣
ـــود مــن  هنـاك تنسـيق أفضـل للإصلاحـات والصيانـة بغـرض تقليـل مـا قـد تتعـرض لـه الوف

إزعاج إلى الحد الأدنى. 
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية أن توصيـة اللجنـة الـواردة في الفقـرة ب إ ٣-٢  ب إ ٣-٤
من تقريرها الأول عــن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١(٣)، بتحليـل 
الآثـار الكاملـة الناشـئة عـن سـداد الضرائـب المحليـة علـى بيـــع أصنــاف الهدايــا مــا زالــت قيــد 
الاسـتعراض (انظـر الجـدول ب إ ٣-٣١). وتشـير اللجنـة إلى مـا يبـدو أنـه تأخـير بـلا مبـــرر 
منطقي في إتمام هـذا الاسـتعراض وتطلـب إحاطـة الجمعيـة العامـة علمـا بالنتـائج مـن خـلال 
اللجنة الاستشارية في الوقت الذي يتيح أخذه في الاعتبار لدى النظر في الميزانية البرنامجيـة 

المقترحة. 
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 تدابير مقترحة لتحسين ربحية الأنشطة التجارية التي تمارسها الأمم المتحدة 
قُدم تقرير الأمين العام عن التدابير المقترحة لتحسين ربحية الأنشـطة التجاريـة  ب إ ٣-٥
التي تمارسها الأمم المتحدة (A/55/546) إلى الجمعية العامـة خـلال شـهر تشـرين الثـاني/نوفمـبر 
ـــة  ٢٠٠٠. وأوضحــت اللجنــة الاستشــارية أــا ســتناقش المســألة في إطــار نظرهــا في الميزاني

البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
ويتناول التقرير االات الرئيسـية المتوخـى إجـراء إصلاحـات ـا وهـى إدارة  ب إ ٣-٦
بريـد الأمـم المتحـدة، والجـــولات المصحوبــة بالمرشــدين، ومحــل الأمــم المتحــدة لبيــع الكتــب 
والمنشورات، ومركز بيع الهدايا، وخدمات المطاعم، وزاوية بيـع الصحف. ورغــم أن التقريـر 
دليـل علـى أن الأمانـة العامـة تفكـر إلى حـد مـا في إعـادة توجيــه أنشـــطتها التجاريــة، فإنــه 
ما زال يتسم بالعموميـة الشـديدة وينبغـي أن يتبعـه مخطـط مشـفوع بـأهداف تجاريـة محـددة 

وخطوات ملموسة تتخذ لتحقيقها. 
ويحـدد التقريـر عـددا مـن الاسـتنتاجات العامـة المشـتركة بـين جميـع الأنشـــطة  ب إ ٣-٧
التجارية التي تدعو الحاجة إلى تناولها على سبيل الأولوية. وهى تشمل التصميم علـى أن تـدار 
الأنشطة التجارية منفصلة عن الأنشطة الرئيسـية الأخـرى الـتي تمارسـها الأمانـة العامـة وحيـث 
ـــهم  إن الموظفـين الحـاليين بسـبيلهم إلى التقـاعد قـد تكـون هنـاك حاجـة إلى تدبـير موظفـين لدي

بعض الخبرة في الإدارة التجارية لتتولى هذه الوظائف. 
وفيمـا يتعلـق بـإدارة بريــــد الأمــــم المتحـدة (انظــــر المرجـع نفسـه، الفقـــرات  ب إ ٣-٨
١٦-٢١)، فنظرا إلى استمرار الانخفاض في الإيرادات المحققـة مـن الطوابـع وحـتى احتمـال 
حـدوث خسـارة فيـــها، فــإن رأى اللجنــة الاستشــارية يتمثــل في أن ثمــة حاجــة إلى إعــادة 
التفكـير بشـكل أساسـي في الطريقـة الـتي يـدار ـا هـذا النشـاط؛ وفي هـذا الصــدد، ينبغــي 
اسـتطلاع إمكانيـــة إســناد إدارة هــذا النشــاط إلى مؤسســة خارجيــة متخصصــة في إنتــاج 
وتسـويق الطوابـع. وإضافـة إلى ذلـك، ينبغـي اسـتطلاع مســـألة التفــاوض بشــأن معــدلات 

أنسب لسداد التكاليف من الأمم المتحدة إلى إدارة بريد الأمم المتحدة. 
ــراء  وقـد تم بحـث الجـولات المصحوبـة بمرشـدين في تقريـر الأمـين العـام عـن إث ب إ ٣-٩
تجربـة زوار الأمـم المتحـدة (A/55/835؛ وانظـر المرجـع الســـابق، الفقــرة ٢٢، والفصــل الأول 
أعلاه). وتلاحظ اللجنـة الاستشـارية أن سـبب رفـع أسـعار تذاكـر الجـولات هـو العمـل علـى 

مواءمتها مع أسعار تذاكر المؤسسات المناظرة (انظر الفقرة ب إ ٣-٤٢). 
وبالنسـبة إلى محـل الأمـم المتحـدة لبيـع الكتـب والمنشـورات، تتفـق اللجنــة  ب إ ٣-١٠
الاستشارية مع توصية الأمين العام بأن تنظر الأمم المتحدة في التعاقد مع متعهد لديه خـبرة 
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في بيـع الكتـب أو تجـارة التجزئـة أو كليـهما (A/55/546، الفقـرة ٢٧). وتـــرى اللجنــة أن 
اختيار المتعهد هام بوجه خاص، نظرا إلى الفرصة الفريدة التي يوفرها محل بيع الكتب أمـام 
تجارة التجزئة (بالمحل، ومـن خـلال الطلـب عـبر الـبريد، وعلـى شـبكة إنـترنت) في مجموعـة 
واسعة من المواد المتصلة، لا بمنشـورات الأمـم المتحـدة وبـالأمم المتحـدة نفسـها، فحسـب، 
ولكـن أيضـا بمواضيـع الأمـم المتحـدة مثـل نـزع الســـلاح، والأنشــطة الإنســانية، والتنميــة 

وما إلى ذلك. 
وفي حين أن المنشورات الرسمية تمثل أحد مصادر الدخل المحتمل للمنظمة،  ب إ ٣-١١
فإن اللجنة الاستشارية تقر بأن توزيع مثل هذه المواد غالبا مـا يكـون مـهما بصـرف النظـر 
عن الدخل المحقق منه، وينبغي في كثير من الأحيان أن يراعـي التسعير مدى قدرة الجمــهور 
المستهدف على الدفع. ومع ذلـك، ينبغـي بـذل كـل جـهد لتقليـل التكلفـة إلى الحـد الأدنى 
وتعظيـم الدخـل المقـابل إلى الحـد الأقصـى، بـل حـتى تحقيـق أربـاح مـن ورائـه. وثمـة عنصـــر 
رئيسـي في تسـويق المنشـورات هـو المعرفـة الدقيقـة بالتكلفـة الحقيقيـــة لإعدادهــا وإنتاجــها 
ونشــرها. وفي هــذا الصــدد، أوصــت اللجنــة بعمــل مشــروع تجريــبي يســتند إلى أفضـــل 
الممارسـات التجاريـة باسـتخدام واحـد أو أكـثر مـن منشـورات إدارة الشـؤون الاقتصاديــة 
والاجتماعية (انظر الفصل الأول أعـلاه). وبالنسـبة إلى المسـتقبل، ينبغـي النظـر في اللجـوء 
بقــدر أكــبر إلى الترتيبــات المشــتركة في الإنتــاج والتوزيـــع مـــع ناشـــري المـــواد البحثيـــة 

والمؤسسية. 
وفيما يتعلق بخدمات المطاعم (انظر المرجـع نفسـه، الفقرتـان ٣٢ و ٣٣)،  ب إ ٣-١٢
فـإن رأى اللجنـة الاستشـارية يتمثـل في أن ثمـة حاجـة إلى إعـادة دراسـة عمليـات خدمـــات 
المطاعم بالأمم المتحدة وما تتكلفه الأمم المتحدة فعلا بشـأا. وينبغـي مراعـاة الاحتياجـات 
المحـددة مـن خدمـات المطـاعم الـتي تحتاجـها الوفـود والموظفـون والجمـــهور عامــة. وفي هــذا 
الصدد، تشير اللجنة إلى أن مسألة إدخال تحسينات على مقـهى الـزوار قـد تم تناولهـا في تقريـر 
A). ويتمثــل رأى اللجنــة في أن  الأمـين العـام عـن إثـراء خـبرة زوار الأمـم المتحــدة (55/835/
فرصة العمل المتاحة أمام عملية خدمات المطاعم بالأمم المتحدة هي إبرام ترتيبـات تعاقديـة 
تكون لها جاذبيتها المالية للمتـعهد والأمم المتحدة على السواء مــع المحافظـة في الوقـت ذاتـه 
على السمة الفريدة التي يتسم ا موقع الأمم المتحدة. وقد أُبلغت اللجنـة أن العقـد المـبرم 
ــــين وقاعـــة طعـــام الوفـــود ســـينتهي في  مــع المتعــهد الحــالي لعمليــة مقــهى ومطعــم الموظف

نيسان/أبريل ٢٠٠٣.وتطلب اللجنة مشاورا قبل إبرام أي ترتيبات جديدة. 
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ـــة نصــا  وتوصـي اللجنـة الاستشـارية أيضـا بـأن تتضمـن الترتيبـات التعاقدي ب إ ٣-١٣
على مراجعة مستقلة للحسابات، تجري على حسـاب المتعـهد. وعـلاوة علـى ذلـك، ينبغـي 
أن تكون هذه الترتيبات مستندة إلى عائد سوقي منصف للأمم المتحدة مقابل الحيز المكاني 

الذي يشغله المتعهد. 
  

الحواشي 
 A/ تــرد الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ في الوثيقـــة 56/6 (١)
(المقدمـة، والأبـواب ١-٣٣، وأبـواب الإيـرادات ١-٣). وســـتصدر فيمــا بعــد الميزانيــة 
البرنامجيـة المعتمـدة في شـكلها النـهائي بوصفـها الوثـائق الرسميـة للجمعيـة العامـــة، الــدورة 

 .(A/56/6/Rev.1) السادسة والخمسون، الملحق رقم ٦
الوثـــائق الرسميـــة للجمعيـــة العامـــة، الـــدورة الخامســـة والخمســـون، الملحـــــق رقــــم ٦  (٢)

 .(A/55/6/Rev.1)
 .(A المرجع نفسه، الدورة الرابعة والخمسون، الملحق رقم ٧ (54/7/ (٣)

تشير اللجنة الاستشارية في هـذا الصـدد، إلى الجـزء الرابـع، الفقـرة ٣، مـن قـرار الجمعيـة  (٤)
العامة ٢٢٢/٥٥ المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠، الذي طلبت الجمعية العامـة 
بموجبه إلى الأمين العام أن يعمد في الحالات الاستثنائية الـتي يكلـف فيـها مـترجم شـفوي 
بأداء ترجمة شفوية لم يجتـز للقيام ا الامتحان التنافسي اللازم الذي تجريـه دائـرة الترجمـة 
الشفوية، إلى إجراء امتحان داخلي يتعين على المترجم الشفوي اجتيازه قبـل تكليفـه ـذا 

العمل. 
ـــــة العامــــة، الــــدورة الثانيــــة والخمســــون، الملحــــق رقــــم ٧  الوثـــائق الرسميـــة للجمعي (٥)

 .(A/52/7/Rev.1)

 .(A /54/6/Rev.1) المرجع نفسه، الدورة الرابعة والخمسون، الملحق رقم ٦ (٦)
 .(A/50/7) المرجع نفسه، الدورة الخمسون، الملحق رقم ٧ (٧)

 

 

010901    310801    01-49229 (A)
*0149229*


