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I. 1 NTRODUCTI ON

1. La réunion est ouverte par |le Président du Comité exécutif,

S.E. |' Anbassadeur Ali Khorram (République islam que d' Iran), qui rappelle
gue des demandes de participation aux travaux du Com té pernmanent en 2001,
en la qualité d' observateur, ont été déposées par |es gouvernenents de
Républ i que centrafricaine, de Croatie, de Chypre, de Guinée, de Jordanie,
du Kazakhstan, de Lettonie, de Lituanie, du Mexique, de Slovénie, du
Swazi | and et de Zanbie ainsi que par |'Organisation des Etats américains.
Al'initiative du Président, ces demandes ont déja été transmn ses aux
menbres du Conité exécutif conforménent & |a décision du Comité sur la
participation des dél égati ons observatrices prise en 1999 (A/ AC. 96/928).
Le Président accueille | es dél égati ons observatrices ainsi que les

dél égati ons des organi sati ons non gouvernenental es participant au Comté
per manent, notamment celles d' Afrique, de CASWANAME et d' Asie et du
Paci fi que.

2. La présidence des débats au titre du point 4 de |'ordre du jour sur
la politique en natiére de protection et de progranme est partagée avec
S.E. |' Anbassadeur Johan Mol ander (Suéde), Vice-Président du Conité
exécutif.

1. ADOPTION DE L' ORDRE DU JOUR DE LA DI X- NEUVI EME REUNI ON
ET PROGRAMVE DE TRAVAIL DU COM TE PERMANENT EN 2001

3. L'ordre du jour de la réunion (EC/51/SC/ CRP. 1) est adopté. Le
programme de travail du Comité permanent, tel que discuté lors de la
réuni on de planification, qui s'est tenu le 13 décenbre est égal enent
adopt é sans révision (EC/ 51/ SC/ CRP. 2).

GE. 01- 01916



Al AC. 96/ 945
Page 2

[11. DECLARATI ON DU HAUT COVM SSAI RE ADJO NT

4. Dans une bréve déclaration limnaire, |le Haut Conm ssaire adjoint se
réfere a |'étude interne a trois volets | ancée par | e Haut Conmi ssaire
concernant les activités statutaires du Haut Conmmi ssariat, ses opérations
et leur financenent. |l fait part de ses réflexions sur les principes
fondament aux qui doivent étre respectés afin que |l e HCR puisse poursuivre
son r6le de chef de file en mati ére d' action en faveur des réfugiés.

V. PROGRAMMVE ET FI NANCEMENT

A. Données d' ensenble sur | e progranme et |l e financenent en 2000
et projections pour 2001

5. Le Directeur de la Division de |l a conmmunication et de |'information
présente la situation d' ensenble concernant |e programme et |e financenent
en 2000 ainsi que les projections pour 2001 telles que contenues dans |e
docunent de séance EC/51/SC/CRP.9. 1l fait observer que 2000 est la

prenm ére année d' application du Budget unifié. Du cb6té positif, ce
changenent a permis au HCR de répartir plus équitabl ement ses ressources
entre les opérations du terrain et de meux rendre conpte de |'ensenbl e de
ses opérations sur le terrain qu avec la structure antérieure. Concernant
|"affectation des fonds, un autre point est encourageant : avec |a nouvelle
structure budgétaire, la part des fonds non affectés ou conportant une
affectation tres large a dépassé 50 pour cent. Cbté négatif, de graves
difficultés ont été rencontrées en raison de |'incertitude du financenent

d un trimestre a |'autre. Cela a sapé les efforts en matieéere de

pl ani fication stratégique gl obale, marginalisé quel ques opérations clés et
porté atteinte a la crédibilité du HCR auprés de ses partenaires

d' exécution. D ou la nécessité d une approche plus rigoureuse dans |a
définition des priorités en natiere d' opérations, domaine ou |'Organisation
doit encore faire des efforts.

6. Concernant | es perspectives pour 2001, le Directeur rappelle que les
besoins s' él event désormais a 954,7 mllions de dollars E.-U  Méne conpte
tenu des contributions généreuses énoncées |ors des annonces de
contributions a la fin de |I'an 2000, |e Haut Conmi ssariat risque de devoir
faire face a un déficit aussi inportant que celui de |'année passée. C est
une situation grave. Dans ce contexte, il se référe aux travaux |ancés par
e Haut Conmissaire au titre de |'action 3 afin de repenser |e mécani sne de
financenent de base du HCR et de rééval uer | es approches de gestion afin

d éviter ce qui devient un déficit financier chronique

7. Les dél égations intervenant au titre de ce point se félicitent

unani nenent de |'initiative conduite par |e Haut Conmi ssaire pour passer en
revue les activités, la structure et le financement du Haut Conmm ssari at
conme il en fait état dans sa lettre du 4 avril 2001 au Président. Elles
désirent égal ement des informations sur les résultats de ce processus

d' examen afin de lui apporter leur soutien. Plusieurs dél égations attirent
|"attention sur | a nécessité de noyens créatifs de faire face a ce probl ene
financier, y conpris les efforts pour élargir |a base des donateurs. Elles
observent que la couverture du budget, une fois qu' il est approuvé, est une
responsabilité qui inconbe a |'ensenble des nenbres du Comité exécutif. Il
est égal ement inportant dans ce contexte de reconnaitre la contribution
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i nportante des pays hdtes. Les dél égations suggeérent égal ement que |a
val eur ajoutée de |'expérience du Budget unifié doit étre éval uée dans le
cadre de |'exanen des résultats en cours.

8. Pl usi eurs dél égations se décl arent préoccupées par |es coupures
budgét ai res annoncées et |ancent une m se en garde contre des coupures

hori zontal es. Elles reconmandent que |les ajustements des activités pour
faire face au déficit budgétaire se fondent sur les priorités fixées dans

| es régions et |les secteurs en se concentrant sur |es besoins fondanmentaux.
Une dél égation attire |I'attention sur la priorité qu'il convient d' accorder
aux besoins en natieéere de sécurité.

9. Une dél égati on observatrice souligne |'inportance du partenari at
entre les institutions internationales, se félicitant de la priorité
accordée a |'élaboration d' un dial ogue stratégique qui sera propice a une
meilleure prévisibilité du recensenent et contribuera a une vision conmune
et a une répartition effective des taches entre les partenaires cl és.

10. Pl usi eurs dél égations félicitent e HCR d' avoir organi sé des réunions
de planification stratégique a des fins d' expérinmentation en Thail ande et
en Zanbie. Elles recomandent que ces initiatives soient renouvel ées et
impliquent | es ONG ainsi que les réfugi és dans la planification des
opérations du HCR

11. Répondant a ces observations, le Directeur de |la comunication et de
["information renercie | es dél égations de | eur appui et de |leurs annonces
de contributions. Il confirne que des dispositions seront prises pour

informer le Comté du résultat des études en cours, y conpris |es questions
spéci fiques soul evées par |es dél égati ons.

12. En conclusion, le Président prend note des anendenents proposés au
proj et de décision annexé au docunment de séance. La décision révisée
(annexe | A)) est approuvée

B. Afrique

13. Le Directeur du Bureau régional pour |'Afrique fonde sa déclaration
[imnaire sur le résuné ms a la disposition des dél égations. |l décrit

bri evement | es tendances positives et négatives au niveau régional ains

que les directions futures. |l attire |I'attention sur |Ies conséquences des
pénuries de fonds et souligne les difficultés rencontrées |orsque des
coupures ont d0 étre effectuées a m-parcours du cycle de progranme. Parm
| es principaux probl émes, il convient de citer une incapacité a tenir les
engagenments a plus long terne, une dimnution des services de soins et
entretien, une entrave des mécani smes de réponse rapi de et une perte de
crédibilité chez les partenaires d' exécution

14. Les nonbreuses dél égations qui sont intervenues provi ennent du
continent africain et ont décrit |es situations auxquelles sont confrontés
| eurs pays qui hébergent un grand nonbre de réfugi és et/ou de rapatri és.

Pl usi eurs dél égations se déclarent satisfaites de la récente visite du Haut
Conmmi ssaire en Afrique de |'Quest qui a perms d attirer |'attention du
nonde sur cette situation. La réponse d' urgence du HCR fait égal enent

| ' obj et de | ouanges. Plusieurs dél égations exprinment |eur appui a
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| " aménagenent de couloirs se sécurité a l'intérieur de la Guinée mais se
décl arent préoccupées concernant | e passage a travers des régi ons tenues
par les rebelles en Sierra Leone. Des préoccupations sont égal enent
exprimées quant a |'entité qui pourrait garantir la sécurité des corridors
ainsi que |'étendue de | a capacité d' absorption des rapatri és.

15. Pl usi eurs dél égations esperent que des perspectives de paix de

dessi neront en République dénopcratique du Congo naeis notent |la conplexité
des activités humanitaires dans la région. Une dél égation reconmande |a
nom nati on d'un coordonnat eur humanitaire de haut niveau pour faire face
aux conplexités de la situation en Afrique centrale. On demande égal enent
une augnentation de |'assistance aux rapatri és du Rwanda vers | a République
dénocrati que du Congo. Une autre dél égation appuie |a cessation graduelle
des activités de réintégration au Rwanda. Deux autres dél égations attirent
|"attention sur la situation au Burundi et dans |les environs ou des risques
él evés de sécurité perdurent.

16. Pl usi eurs dél égations reconnai ssent |'inportance de la répartition
des taches et notent que |la charge des réfugi és s'est accrue a mesure que
e niveau de |'assistance du HCR a décru. A ce sujet, plusieurs

dél égations estinment qu'il convient de ne plus faire de coupures dans |es
progranmmes en Afrique. On denmande égal ement des efforts accrus pour les
fermes et les enfants réfugi és. Une dél égation plaide pour |'augnentation
du personnel de protection en Afrique. Deux dél égati ons demandent une
actualisation de la mse en oeuvre du plan d'exécution gl obal de Conakry

€l abor é conjoi ntenent par le HCR et |' QUA

17. Parm d'autres thenes récurrents, il convient de citer |es ravages
causés par le VIHHSIDA. Plus des deux tiers des popul ations affectées dans
I e nonde se trouvent en Afrique. |l convient de nettre en place de toute

urgence une stratégie interinstitutionnelle et holistique face a cette
endém e. De nonbreuses dél égati ons se déclarent solidaires du HCR et des
autres agences humanitaires dans les risques qu' elles encourent sur |le
terrain et conviennent que |l e personnel de sécurité est une condition

i ndi spensable a toute fornme d'assistance humanitaire. Une dél égation
requi ert une évaluation du systene de sécurité des canps appliqué en
Républ i que- Uni e de Tanzani e, dans |la nmesure ou des requétes ont été
déposées pour le reprendre ailleurs. Au sujet de |'aide alinentaire, on
pl ai de égal ement pour un financement plus inportant des programmes du PAM
dans |l a mesure ou |le panier alinentaire des réfugi és ne répond pas toujours
aux nornes mni nal es.

18. En réponse, le Directeur du Bureau pour |'Afrique se déclare satisfait
de |'appui nanifesté, notament en ce qui concerne |la récente réponse

d' urgence du HCR dans différentes régions d' Afrique de |'Quest. La question
de |I'évaluation de |'inpact de la structure de gestion décentralisée sera

di scutée lors d une réunion ultérieure. Au sujet de |la coopération
interinstitutions, |le Directeur régional pour |'Afrique de |'Quest inforne
le Comité de la signature inmnente d' un ménorandum d' accord avec |' ECOMAS,
ce dont le HCR se félicite. Par ailleurs, les tentatives pour faire
partici per davantage d autres institutions telles que I e PNUD, |a Banque
nondi ale et |'Autorité intergouvernenental e pour |e dével oppenent (| GAD)
dans les activités de réintégration afin d' ancrer les rapatriés dans |eur
nouvel I e conmunaut é n' ont pas toujours été couronnées de succés nmis les



Al AC. 96/ 945
Page 5

efforts doivent se poursuivre. La Direction régionale pour |'Afrique
austral e appelle égalenent |'attention sur |'inportance de |'éducation en
tant que facteur clé pour préparer les enfants et |es adol escents a devenir
des nenbres a part entiére de leur société. Les restrictions budgétaires
ont été particuliérenent dommageabl es dans | a nesure ou elles ont

consi dérabl enent entravé |la réalisation de cet objectif.

C. CASWANAME

19. Le Directeur du Bureau régional pour |'Asie centrale, |'Asie du Sud-
Quest, |'Afrique du Nord et | e Moyen-Orient (CASWANAME) a présenté un
apercu détaillé de la région ou il souligne |la conplexité des probl énes de
réfugi és et les difficultés pour trouver des solutions aux situations

prol ongées de réfugi és. |l décrit les défis rencontrés dans |la recherche
de solutions politiques et la prévention du conflit en tant que condition
préal able a la recherche de solutions durables et définit |es solutions

cl és pour |'action du HCR dans cette région en 2001 et 2002

20. Dans | e débat qui s'ensuit, un certain nonbre de questions sont
soul evées concernant certaines situations de réfugi és et |es noyens
utilisés pour les résoudre. |l est fait particulierement référence aux

N

conpl exi t és économ ques, écol ogi ques et sociales inhérentes a |'accuei

d' un grand nonbre de réfugi és pendant de | ongues périodes de tenps. Une
dél égati on demande une solution globale et intégrée sur le partage de |la
charge, citant |'action de la communauté internationale dans la crise du
Kosovo comme exenple de ce qui peut étre fait. D autres dél égations
appui ent cet appel. Des questions sont égal enent soul evées concernant |a
situation de plus en plus préoccupante en Afghanistan ainsi que |les
nouveaux nouvenents de popul ation qu' elle engendre vers |le Pakistan et |la
Républ i que islam que d' Iran qui accueille déja d'inportantes popul ations
réfugi ées. |l est convenu que |es solutions politiques sont une condition
pr éal abl e aux solutions a long terne, le rapatrienent |ibrenment consenti
étant la solution la plus souhaitable. Certaines dél égati ons suggérent que
la fourniture d' une assistance en Afghanistan a toutes |es chances de
réduire | es nouvenents de popul ation transfrontaliers et qu' une approche
interinstitutions concertée est essentielle, sur |a base des nandats des
différentes institutions concernées.

21. Pl usi eurs dél égations nmani festent leur intérét pour |es questions
relatives aux fenmes et aux enfants et se déclarent préoccupées de voir les
activités dans ce domai ne affectées par |es coupures budgétaires. Une
autre question qui intéresse certaines dél égations concerne |la capacité de
réponse d' urgence du HCR et son adéquation dans | a réponse aux besoins des
nouveaux réfugi és afghans. Une dél égation attire également |'attention sur
les effets dévastateurs des sanctions sur |les besoins hunanitaires de |la
popul ati on de son pays. La question des ressources |imtées est égal enent
mentionnée par d' autres dél égations ainsi que la nécessité de la création
de capacités au niveau gouvernenental. Une dél égation observatrice
représentant | es ONG appelle |"attention sur |'absence d un cadre juridique
adéquat au sein de la région ainsi que sur le réle inportant de |a société
civile dans les efforts pour conbler cette lacune. D autres dél égations
soulignent |'inportance de |a création de capacités au plan national come
noyen de pronouvoir le droit des réfugi és et |'adhésion a |Ia Convention de
1951 et au Protocole de 1967 relatifs au statut des réfugi és. Au cours du
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débat, une dél égation insiste sur le fait que e HCR ne doit pas étre
i mpl i qué dans la résolution des conflits ou les activités de nature
politique dans |l a nesure ou elles ne rel évent pas de son nandat.

22. Répondant aux questions spécifiques soul evées au cours de |la

di scussion, le Directeur du Bureau régional expose clairenent |es
responsabilités respectives du HCR et de |' UNWRA concernant |es réfugiés
pal estiniens, particuliérenent eu égard aux denandes d' appui et

d' assi stance faites par plusieurs dél égations. |l explique que |' UNWRA est
["institution des Nations Unies responsabl e des Pal estiniens dans sa région
d' opérations : Syrie, Liban, Jordanie, Sisjordanie et Gaza. La
responsabilité du HCR se limte aux Palestiniens a |'extérieur de cette
région. La coopération entre les deux institutions au fil des ans est
restée tres étroite. L'inportance de cette coopération a égal enent été
reconnue dans |'accord de coopération signé par le HCR avec | a Ligue des

Et ats arabes en 2000, bien accueilli par |es dél égations. En réponse a une
question concernant la situation des 10 000 personnes a la frontiére entre
| Afghanistan et |le Tadjikistan, le Directeur indique qu a |'issue de
consul tations avec |le Haut Conmissaire, il a été décidé que ces personnes
ne relevaient pas de |l a conpétence du HCR. Une assistance ne reprendrait
qu' avec |'assurance du respect de conditions spécifiques, notament |a
séparation des conbattants des civils, le transfert des sites de réfugiés
et la garantie d' un accés libre a la région

23. En réponse aux questions relatives notamment aux programmes en faveur
des femes et des enfants et de |la dotation en effectif, | e Directeur

adj oint du Bureau régional a noté que certaines opérations dans |a région
étai ent entravées par un accés inadéquat aux popul ati ons concernées et
qu'il n'y avait pas suffisamment de personnel fém nin russophone ou

ar abophone

24. Suite a un échange nourri sur |la question du Sahara occidental, le
Prési dent souligne |'inportance de cette question ainsi que de | a nécessité
de discuter des causes de ce probl éne dans |l es instances conpétentes et
appropri ées.

D. Asie et Pacifique

25. Afin de conpl éter |'apergu écrit des opérations du HCR dans |a région
Asi e-Pacifique, le Directeur du Bureau fournit une mse a jour de
|"évolution la plus récente. Elle inclut la participation du HCR au
rapatrienent, linmté dans le tenps, de pres de 600 réfugi és du Tinor
occidental vers le Tinor oriental ainsi que |a préparation de |la premnére
vérification conjointe par | e Bhoutan et |e Népal des personnes éligibles
aux fins de rapatrienent. Elle décrit égalenent les préparatifs pour |es
prochai nes consultations Asie-Pacifique dans |a région

26. De nonbreuses dél égations félicitent e HCR pour son travail dans |a
régi on, et soutiennent sa politique au Tinmor. Une dél égation suggére que le
HCR doit éval uer les |econs apprises au Canbodge, au Tinor oriental, en
Républ i que dénocrati que populaire lao, au Myanmar, au Viet Nam concernant |a
réintégration et la réhabilitation afin de |les appliquer dans d' autres
régions. Les dél égations ont égal enent soul evé | e probl ene des Nord- Cor éens
en Chine, la situation des Tibétains entrant au Népal et en Inde, la
nécessité d' évaluer la situation des Karens, des Karennis et des Shans en
Thail ande ainsi que |'appui aux efforts pour aider |les réfugi és de Myanmar
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se trouvant toujours au Bangl adesh. Une dél égation encourage |e HCR a
poursuivre ses efforts pour effectuer le rapatrienment de plus de 100 000
réfugi és de Myanmar se trouvant actuellement en Thailande. Une autre

dél égation conseille de poursuivre |'assistance aux personnes dépl acées a
["intérieur du territoire a Sri Lanka. Le HCR a égal ement été félicité pour
son intervention en tant que "courtier honnéte" dans |l e processus de
vérification des rapatriés entre |l e Bhoutan et | e Népal

27. Une dél égati on observatrice représentant les ONG exprine |'espoir de
voir les consultations nondiales sur la protection internationale
encourager les Etats de la région a adhérer a | a Convention de 1951

Pl usi eurs dél égations citent |es consultations Asie-Pacifique comme une
initiative inportante capable de pronouvoir |e dialogue et |la coopération
dans | a région et s'engage a appuyer le processus. Dans ce contexte, |es
consul tations Asie-Pacifique pourraient constituer une instance adéquate
pour |es consultations nondial es.

28. Pl usi eurs dél égati ons souhaitent recevoir davantage d'infornmations
sur les activités du HCR dans | a région en faveur des fenmes et des enfants
réfugi és, notant qu'il n'y a pas de conseiller régional sur les femes

réfugi ées et |'égalité entre |l es sexes dans |l a région Asie-Pacifique

Pl usi eurs dél égations se déclarent reconnai ssantes des efforts faits pour
renforcer |les capacités en mati ére de réponse et de gestion dans |a région
en rappel ant | eur appui aux activités du Centre-E basé au Japon

29. Dans sa déclaration de clo6ture, |le Directeur du Bureau pour |'Asie et
| e Pacifique a confirmé que |l e HCR commencerait a cesser ses opérations au
Timor oriental en juin 2001 et a donné les détails des dispositions prises
pour nettre un terne au programme d' abris. Il espére que les institutions
chargées du dével oppenment assuneront |a responsabilité des besoins
résiduels en matiere d' abris, ce qui évitera |le fossé entre | es secours et
| e dével oppenent . |l note |la préoccupation exprime au cours du débat
guant aux flux potentiels de réfugi és dans d' autres régions de |'lndonésie,
confirmant que la situation est suivie de preés.

V. POLI TI QUE EN MATI ERE DE PROTECTI ON/ PROGRAMVE

A.  Suivi du théme annuel de la cinquante et uni énme session

30. Le Président rappelle que le thene annuel de |a cinquante et uniéne
session du Comté exécutif était HCR@®O : de |a réponse aux solutions,
conpte tenu de |'anniversaire du HCR. |l attire |'attention sur le
docunent qui a servi de cadre aux débats du Comité (A/AC.96/938) ains

qu' au résune du Président (A AC. 96/944, annexe IIl1). Aucune déclaration
n"est faite sur le suivi de ce thene

B. Préparation et réaction aux situations d'urgence

31. Présentant ce point, |e Chef du Service des urgences et de la
sécurité appelle |'attention sur |l es nmesures prises dans |'exécution du
Pl an d'action él aboré en 2000 concernant |a préparation, |a réponse, les
guestions structurelles et |a gestion post-urgence ainsi que concernant

d autres initiatives, notamment en mati ére de renforcenent ou de création
de nouveaux partenariats, conme le décrit |le docunent de séance

EC/ 51/ SC/ CRP. 4.
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32. Dans | eurs interventions, bon nonbre de dél égations félicitent | e HCR
pour |es progrés acconplis depuis |'élaboration du plan d'action, come
|"ont dénontré les récentes crises en Afrique de |'CQuest. Un consensus se
dégage sur le fait que la réponse d urgence et |la sécurité doivent étre
prioritaires et ne doivent pas étre affectées de nouvelles restrictions en
mati ere de ressources. Une dél égation soutient |'augnmentation du personne
d' urgence permanent. Plusieurs dél égations exprinent |eur intérét pour une
mse a jour du Plan d'action qui inclurait les él énents budgétaires.

33. Pl usi eurs dél égations se décl arent préoccupées concernant | e Plan du
HCR visant a nouer des liens avec les mlitaires et avancent que |es
critéres pour |'établissenent de ces liens doivent étre clairenent définis.
El | es soulignent égalenent qu'il est inportant d éviter tout double enplo
avec d' autres conposantes de la fanmille des Nations Unies, notanmment
["unité de défense civile et mlitaire de |'OCHA. Une dél égati on observe
gque les ressources stand-by et |'appui mlitaire dans |les situations

d' urgence doit toujours rester sous contréle civil, dans |le respect des
princi pes humanitaires.

34. Pl usi eurs dél égations sont heureuses de noter les efforts visant a
renforcer la formation conjointe. Cela est plus particuliérement inportant
pour préparer un fichier de personnel. Les efforts pour faire participer
d autres institutions a la formation sont égal ement |es bienvenus. Une
dél égati on demande que cette formation ait lieu sur le terrain prés des
pays en crise. Concernant la planification pour inprévus, une dél égation
souhaite étre infornée des critéres utilisés pour |'analyse de situations.
Une autre dél égation se félicite de la participation du HCR a

| ' établ i ssement d' une capacité renforcée d' alerte précoce a New York

Pl usi eurs dél égations exprinment |eur intérét pour |'évaluation en tenps
réel conduite au cours de la crise en Erythrée/soudan en juin 2000 et
recommande | e renouvel |l enent de cette expérience. |l est inportant
dintégrer les legons tirées des différentes évaluations et de les
appl i quer dans | e programre de fornmation

35. Concernant |la gestion et |a dotation en personnel des situations

d' urgence, plusieurs dél égations notent les efforts dépl oyés récemment pour
clarifier les voies hiérarchiques et |es processus décisionnels. Elles
expri ment néannmoi ns une préoccupation quant a la difficulté d obtenir des
dét achenents de personnel qualifié et de haut niveau. Une dél égation se
demande aussi quelle mesure pourrait contribuer a rendre plus efficace les
accords stand-by suppl énentaires qui ont été proposés. D autres

dél égations | ancent une nmise en garde contre |l e recours aux équipes

d' urgence pour conbler les lacunes en mati ére de dotation en personnel

36. En conclusion, le Chef du Service d urgence et de sécurité se déclare
satisfait des nonbreuses déclarations d appui et s'engage a fournir au
Comité un Plan d' action actualisé. Elle confirme que tous les efforts ont
été faits pour cibler la coopération interinstitutions a tous |es niveaux,
not amment avec |' OCHA. Concernant |la coopération avec |les forces
mlitaires, |'objectif du HCR consiste a renforcer cette collaboration
noyennant un systene de roul enent, des détachenments a court terne de
personnel mlitaire pour faciliter |I'échange, la formation et la

conpr éhension nmutuelle entre les institutions mlitaires et le HCR  Cette

N

proposition est conforme a |l a recommandation du Plan d'action de 2000 vi sant
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arétablir une unité chargée de la liaison avec les forces mlitaires qui a
rencontré une réponse favorable de la part de certains gouvernenents. Elle
reconnait que la disponibilité de personnels de haut niveau dans |le cadre

d' équi pes d' urgence reste une préoccupation mais qu' un certain nonbre
d'idées créatrices sont nmses a |l'essai, y conpris |le renforcenent de |la
capacité des cadres noyens afin d' assuner de plus grandes responsabilités.
La phase de transition entre |'équipe d urgence et |e personnel de

renpl acenent est égalenent difficile mais |'expérience a nontré que |es deux
premers nois d une crise sont vitaux pour |'établissenment de mécani snmes qu
peuvent rendre cette transition plus facile

C. Réintégration : un rapport intérimaire

37. Le Directeur a.i. de la Division de |'appui opérationnel se réfere
dans son introduction a |'éventail des initiatives actuelles et nouvelles
concernant la réintégration, comme le décrit le rapport intérimire
présenté a la réunion (EC/51/SC/CRP.5). Il souligne |I'inportance des
partenariats dans | e processus de réintégration et soul éve |la question de

savoir dans quelle mesure e HCR doit y étre inpliqué

38. Pl usi eurs dél égations se déclarent reconnai ssantes de |'initiative
prise par le HCR d'inscrire la question de la réintégration a |'ordre du
jour international. Il convient de nentionner tout particuliérenent |le

rol e des anci ens Haut Comni ssaire et Haut Conmi ssaire adjoint tout au |long
du processus de Brookings. On espére que leurs efforts pour parvenir a des
résultats concrets seront poursuivis. Certaines dél égations reconnai ssent
toutefois que les progres sont restés linmtés et qu' il reste des |lacunes
aux plans institutionnel et financier. Une dél égation reconnait que des

| acunes exi stent non seul enent entre les institutions nmultilatérales mais
aussi parm |es donateurs qui doivent régler le probléne des |acunes au

ni veau des capital es.

39. Une dél égation, se référant aux problénmes difficiles dans |es régions
accueill ant des rapatri és, demande une assistance sous la fornme de projets
a inpact rapide afin d améliorer leur condition et de pernettre aux
réfugi és de prendre en charge la recherche de solutions durables. Cette
opi nion est bien recue par plusieurs dél égations qui estinent que |la
réintégration constitue un aspect essentiel de |'oeuvre du HCR et que |es
approches orientées vers |les solutions sont aussi inportantes que les
activités de protection. Ces approches doivent donc étre poursuivies et

s' acconpagner de stratégies de retrait bien définies. Une dél égation
observe qu' en consentant un investissenent initial pour ancrer les
rapatri és noyennant |'autosuffisance, |la communauté internationale devra
assuner mpoins de colts a long terne.

40. Bi en des dél égations soulignent |le réle essentiel des partenariats
avec les institutions chargées du dével oppenent et des donateurs bil atéraux
et se félicitent des efforts actuell enent déployés par | e HCR dans ce sens,
particulierenent a |'appui de la reconstruction des pays africains. Elles
encouragent | e HCR a poursuivre dans cette voie. Une dél égation, tout en
reconnai ssant les difficultés rencontrées par le HCR | orsqu' aucun
partenaire n'est présent, estine que ces partenariats doivent étre noués
avec des acteurs du dével oppenent beaucoup plus tét que cela n'a été le cas
jusqu' a présent.
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41. Pl usi eurs dél égations font référence a |'accent ms sur un pays
spécifique a la suite de la réunion convoquée par |le HCR en novenbre 2000.
Cel a inplique un déplacenent des priorités depuis |I'approche théorique vers
une approche plus dynam que et un engagement au processus de Brookings.

Pl usi eurs donateurs exprinent |eur appui et |eur espoir que sur |a base

d' anal yses fiables, de nouvelles ressources pourront étre nobilisées pour

| e Rwanda et | a République du Congo, deux pays sél ecti onnés conmme pays

pi | ot es.

D. Renforcer une approche du dével oppenent comunautaire

42. Ce point est présenté par le Directeur a.i. de la Division de |'appu
opérationnel qui souligne que |'approche du dével oppenent conmunautaire,
telle que décrite dans |l e docunment de séance EC/ 51/ SC/ CRP.6, a été

pr éconi sée pendant un certain nonbre d années nais qu'elle doit devenir la
nor ne.

43. Bon nonbre de dél égations se déclarent en faveur de cette approche,
reconnai ssant |a nécessité de pronmouvoir |'auto-prise en charge des
réfugi és tout en respectant leurs valeurs et leurs mlieux culturels.

Certai nes dél égations estinment toutefois que le projet de conclusion annexé
au docunent de séance pourrait étre rédigé en ternes plus forts et établir
plus clairement |a nécessité de rendre opérationnelle et d'intégrer cette
approche dans tous |les programmes du HCR  Une dél égation propose qu'elle
soit étendue aux conmunaut és hbétes. D autres dél égations se décl arent

pr éoccupées par les inplications budgétaires possibles et demandent au HCR
de tester cette approche du dével oppenent conmunautaire

44, Une dél égati on observatrice, parlant au nom des ONG sal ue et appuie
cette approche politique, et se réfere a |'étroite collaboration dans ce
contexte entre e HCR et un certain nonbre d'ONG. Ell e donne des exenples
des efforts passés pour réintroduire |l e dével oppenent comunautaire et la
nobilisation a |'ordre du jour et note qu'il faut nettre davantage |'accent
sur la participation des enfants et des adol escents dans | e processus

déci sionnel. L'approche du dével oppenent conmnunautaire demande de
nouvel | es nmét hodes de travail avec |es conmunaut és réfugi ées accept ant

qu'il s'agit d un processus a long terne demandant |a participation de tous
| es acteurs au di al ogue act uel

45, Pl usi eurs dél égations attirent |'attention sur |'expérience des ONG
dans ce dommi ne et reconmandent d' utiliser conme nodeéle |eur neilleure
pratique. L'inportance de la formation avec tous | es partenaires est

égal ement reconnue afin d' adopter une approche conmune. Plusieurs

dél égations attirent |'attention sur |la nécessité de promouvoir |'approche
du dével oppenent communautaire dans tous |es secteurs, conpte tenu du fait
qu' ell e recoupe différents secteurs dans toutes | es phases d'une opération

46. Le Directeur a.i. de la Division de |'appui opérationnel, assisté du
Chef de la Section de la santé et du dével oppenent communautaire, prend
note des différentes observations et suggestions présentées. |l est

reconnu que le principal défi dans la mise en oeuvre de la politique est de
parvenir a un changenent d'attitude

47. Le projet de conclusion, tel qu' anmendé, est adopté par le Comté. |
apparait a |'annexe | B
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E. Reéfugiés et VIH SIDA

48. Présentant | e docunent de séance sur ce theme (EC/ 51/ SC/CRP.7), le
Directeur a.i. de la Division de |'appui opérationnel attire |'attention
sur | es nenaces spécifiques pour les réfugi és de cette naladie terrible,
décrite comme le fléau du siecle. Il attire |'attention sur |le besoin
urgent d'efforts coordonnés et de stratégies conmunes. Cet appel est
entendu dans la déclaration limnaire du Directeur de la planification
nati onal e et du dével oppenent du progranmme de |' ONUSI DA qui confirnme

| ' étendue de cette épidéme. Bien qu'il y ait quel ques signes d' une prise
de conscience et d' un engagenent au niveau international, il reste encore
beaucoup a faire. Cela est particuliérement inmportant pour couvrir |es
besoins des réfugiés. Il convient de renforcer différents mécani snes
interinstitutionnels et prendre des nesures afin que | es besoins des

réf ugi és soient inclus dans |es programmes nationaux. 1l se félicite
égal ement de | a prochai ne session spéciale de |'Assenbl ée générale qu
servira a nobiliser davantage |'appui international

49. Bon nonbre de dél égations soulignent |'inportance du VIH SIDA en tant
que question globale qui nécessite une question plus concertée et m eux
coordonnée. Elles invitent e HCR a inscrire le VIH SIDA parm |es tout
premers points a |'ordre du jour et a jouer un réle noteur sur cette
question en ce qui concerne les réfugiés. Bon nonbre d entre elles se

réf erent égal ement au risque particulier rencontré par les femmes, |es

adol escentes, les orphelins et les enfants et soulignent |a nécessité d' une

réponse globale a nultiples facettes, y conpris la protection, |'éducation
la santé, la participation conmunautaire et la prise en charge par |es
femres et les jeunes de leur destin. |l convient de se concentrer sur |es

canpagnes de conscientisation incluant |a population |ocale. Des
partenariats doivent étre noués avec |es réfugi és et |leurs chefs.

Pl usieurs dél égations attirent égalenent |'attention sur le réle inportant
joué par les fenmmes réfugi ées ainsi que le réle clé de |'éducation. Une
dél égation note que |'abstinence et un conportenent responsabl e doivent
étre inclus en tant qu' él énents essentiels de prévention. La dél égation
observatrice des ONG attire égalenent |'attention sur |les stignmates
inhérents a la nal adie et ses effets pervers, notamment sur |es chances de
réinstallation.

50. Certai nes dél égations encouragent |le HCR a recueillir davantage de
données sur |l e problénme du VIH SIDA dans les situations de réfugiés. Elles
se félicitent égalenent de la création d un groupe de travail interne. Une
dél égati on suggére que |l e HCR doit égal enent convoquer une réuni on avec |es
donateurs et |es gouvernenents hotes pour nobiliser davantage d' appui. Une
dél égati on reconmande qu' un docunent de travail sur le VIH SIDA et |es
réfugi és soit soum s a | a prochai ne session spéciale de |'Assenbl ée
générale. Le délégué de |' QUA se référe égalenent a la réunion de haut
niveau qui devait avoir lieu en avril 2001 au Nigéria au cours de |laquelle
cette question revétirait un caractere prioritaire

51. Un certain nonbre de dél égués notent que |le colt des soins va bien
au-del a des possibilités de nonbreux pays ainsi que de |la conmunauté

humani taire. Une dél égation suggere qu' un appel spécial consolidé pourrait
nobi | i ser des fonds suppl énentaires afin d' appuyer la prévention et |les

soi ns.
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52. Dans | eurs remarques de clo6ture, le Directeur a.i. de la Division de
| " appui opérationnel et le Chef de la Section de la santé et du

dével oppenent communautaire se sont déclarés reconnai ssants des nonbreuses
déclarations relatives a |'inportance et a |'urgence de cette question

Il's notent un accent sur la prévention plutdt que sur le traitenent ains
que des liens avec | e dével oppenent conmunautaire et |es progranmes en
faveur des femmes et des enfants. |ls s'engagent égal enent a donner suite
aux suggestions spécifiques et a présenter un rapport au Conmité sur les

progrés acconplis en tenps utile

F. Questions relatives a la sOreté et a la sécurité

53. Présentant | e docunent de séance sur ce sujet (EC/51/SC/ CRP.8), le
Chef du Service d' urgence et de sécurité appelle |'attention sur |les
mesures récement prises pour renforcer la slreté des réfugi és et du

personnel. Ces nesures portent sur trois domaines clés : la
rationalisation des responsabilités et des capacités de sécurité au sein du
Haut Commissariat; |'appui a une gestion dynam que de la sécurité; et

| ' établissement et |a mse en oeuvre de nornes de sécurité dans les
opérations du HCR. Elles appellent |'attention sur certaines informations
statistiques conpl énentaires mses a la disposition du Comté permanent sur
I es incidents de sécurité au cours de |I'an 2000, qui révélent une
augnent ati on marquée (plus de 50 pour cent par rapport a |'année

pr écédent e) .

54. De nonbreuses dél égations affirnent |eur appui a ces secteurs
prioritaires, ainsi que décrits dans |e docunent, et soulignent

| "importance des aspects de gestion de cette question inportante qu
doivent rester parnm les priorités du Comté pernmanent. Une dél égation
souligne |'inportance de voies hiérarchiques claires et d' un processus
déci si onnel sans anbiguité dans ce secteur. Une autre dél égati on demande
une explication quant a ce qui est fait pour nodifier la culture de

| " Organisation afin d accroitre la prise de responsabilités a tous |es

ni veaux. Concernant | a responsabilité personnelle, certaines dél égations
mani festent leur intérét pour le plan visant a demander a tous |es
responsabl es de bureaux dans les lieux d affectation a risque d'él aborer un
protocol e de sécurité avec | eur personnel

55. L'i nportance de | a coopération interinstitutions est égal enent
soul i gnée par certaines dél égations qui se félicitent de |I'intention du HCR
d utiliser de fagon plus rationnelle |'équipe de gestion de |la sécurité
interinstitutions et des Nations Unies et qui encouragent |le HCR a avoir
davantage recours a |la capacité de |' UNSECOORD. On s'intéresse égal enment a
| ' él aboration au niveau interinstitutionnel de nornmes mnimales en matiére
de sécurité des opérations. Concernant |la question du financenent,

pl usi eurs dél égations estinent que les colts de |I'augnmentation des
ressources a nettre a la disposition de |I'UNSECOORD doi vent étre couverts
par | e Budget ordinaire des Nations Unies.

56. Une dél égation observatrice représentant | es ONG rappelle

[ 'interdépendance des institutions humanitaires dans | e donmmine du respect
de la sécurité du personnel et demande qu'un recours plus systématique soit
fait a |'accord cadre entre les ONG et | e HCR pour un partenari at
opérationnel en tant que trenplin pour édifier la collaboration en natiére
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de sécurité. Les ONG ont été encouragées par la nmise sur pied d un groupe
de travail dans |le contexte du Comté permanent interinstitutions qu
travaille actuell ement sur certaines reconmmandati ons.

57. Concernant la sécurité des réfugi és, plusieurs dél égations font état
de leur appui a |I'accord conclu entre e HCR et | e Départenent des
opérations de nmaintien de | a paix des Nations Unies. Plusieurs dél égations
se référent égal enent au dépl oi enent prévu d' admi ni strateurs chargés de |l a
sécurité humanitaire, projet pour lequel |Ie HCR a demandé |' appui des
gouvernenments. Ce dial ogue est toujours en cours. Se félicitant du lien
entre la sécurité du personnel et la sécurité des réfugi és, une dél égation
attire |"attention sur la nécessité d inclure |la sécurité des popul ati ons
h6ét es dans | es zones voisines des sites de réfugi és. Certaines dél égations
se référent égal enent aux discussions qui ont eu lieu |lors des

consul tations nondi al es concernant | a sécurité des canps. Une dél égation
observe qu' une approche holistique est essentielle pour préter attention a
| ' aménagenent des canps.

58. Dans sa réponse, |le Chef du Service d' urgence et de sécurité renercie
| es dél égations pour |es nonbreuses expressions de soutien et pour |es
suggestions et observations spécifiques qu' elles ont faites. Elle
reconnait que la question des adm nistrateurs chargés de | a sécurité

humani taire est conpl exe et nécessite une réflexi on conjointe plus
approfondie. Sur |la question du financenment, elle | ance un appel aux
gouvernements pour qu'ils veillent a ce que | e débat actuel sur la
répartition des colts n'aboutisse pas a soustraire des fonds aux activités

essentielles du HCR
VI .  COORDI NATI ON
59. Le Chef du Secrétariat et du Service interorganisations présente une

breéve actualisation sur | es questions de coordination avec |le systéne des
Nations Unies au titre de laquelle une note d'information a été présentée

(EC/ 50/ SC/INF.1). Parm 1les principaux dével oppenents, il convient de
nmentionner | e changenment de mécani sme du CAC et le suivi du Rapport
Brahim . Des réunions inportantes sont prévues pour avril 2001, notanmment

e CAC a Nairobi immédi atenent suivi par |'OCHA et les préparatifs pour le
segnment humanitaire de |' ECOSOC

60. Dans une déclaration au Conmité, |le Directeur adjoint de |'OCHA et le
Coor donnat eur assi stant des secours d' urgence | ancent un appel pour un
effort concerté afin de renforcer | e processus d' appels consolidés. Ce
processus est vital conpte tenu de |'érosion de |'action humanitaire

nmultil atéral e observée ces derni éres années. Le processus d' appels
consolidés est le résultat d efforts intenses au niveau de |a coordination
et de |'établissenent de priorités sur le terrain et fournit un mécani sme
permettant d' éviter les écarts les plus criants concernant |'appui aux
appel s, ce qui ouvre des perspectives aux besoins humanitaires réels. |Ils
préconi sent un renforcenent du CPl et de ses groupes de travail qui font un
travail utile en harnonisant les politiques et les pratiques dans tout un
éventail de donmmines. Concernant |a réponse aux catastrophes naturelles, i
décrit les travaux acconplis par |es équipes de coordination et d'évaluation
des cat astrophes des Nations Unies déployées dans 80 situations depuis 1993
et tout récement dans |les situations d' urgence conplexes. Ils se réfeéerent

N

égal ement a la question difficile de I'interface entre | a présence
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humanitaire et nilitaire lors des secours d urgence et aux travaux de
["Unité de coordination des forces civiles et mlitaires au sein de |'QOCHA
avec ses atouts en nmtiére de défense civile et de forces mlitaires
étrangeres. Le systéme se fonde sur les principes directeurs d' Oslo adoptés
en 1994. Ces principes directeurs sont actuellenent a |'étude pour éval uer
leur inmplication potentielle dans |es situations d' urgence conpl exes.

61. Une dél égation observatrice, parlant au nom des ONG se référe au
rapport Brahim et a son suivi. Tout en reconnai ssant que |e Rapport
constitue une étape inportante pour |le renforcement des activités

d' établissenent et de maintien de |la paix des Nations Unies, il est
regrettable qu' une attention insuffisante soit accordée au fait que bon
nonbre des acteurs participant a la réponse hunmanitaire n'apparti ennent pas
aux Nations Unies. De plus, le rapport n'exprinme pas de facon adéquate |a
différence entre les principes des opérations de paix et ceux qui régissent
| a réponse humanitaire, c'est-a-dire le principe de |'inpartialité, te
gu'il est conpris par |les organisations humanitaires. Cela se fonde sur

| " obligation affirmée de fournir une aide sur |la base du seul besoin
conforménment au précepte du code de conduite de |l a Croix-Rouge et des ONG
Il recommande que | e suivi du rapport Brahim conprenne des nesures
spécifiques pour traiter du réle des femrmes dans | es opérations de maintien
de la paix et se déclare préoccupé, au nomde |a comunaut é des ONG du
fait que la mse en oeuvre du rapport Brahim puisse étre utilisée pour
accroitre | a prépondérance des acteurs politiques et mlitaires de la
réponse humanitaire et conpronettre |'indépendance des institutions
humani t ai res

62. Pl usi eurs dél égations se félicitent de la mse a disposition d une
actualisation au titre de ce point de |'ordre du jour et qui constitue une
source précieuse d informations. Certains demandent que |les actualisations
futures donnent plus d'inportance aux contributions du HCR aux différents
organi snes et aux questions qu'ils souhaitent préconiser. Une dél égation
suggére que cette question puisse venir plus toét dans |'ordre du jour pour
autori ser une discussion plus |ongue

VII. DECLARATI ON DU PRESI DENT DU CONSEI L DU PERSONNEL DU HCR

63. Au cours de la réunion, le Comté recoit une actualisation des
activités du Conseil du personnel du HCR Le Président se référe aux
études entreprises par le Haut Comm ssaire et a leurs inplications en
ternmes de coupures de personnel. D autres questions préoccupent beaucoup
| e Conseil du personnel, notamment |a sécurité du personnel et différents
aspects de |l a gestion des ressources hunai nes.

VII1. BONNE GESTI ON

64. Le Directeur de la Division de | a conmunication et de |'information
rappelle |I'anmélioration du déroul enent des travaux du Conmité exécutif
testée lors de la derniere session d octobre 2000 et présente une série de
propositions sinmilaires pour |a session prochaine, contenue dans le
docunent EC/ 50/ SC/ CRP. 3.
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65. Pl usi eurs dél égations décl arent appuyer ces propositions, notamment

I e théme annuel qui, cette année, serait renplacé par un aperc¢cu de |la

vi sion du Haut Conmi ssaire concernant les priorités du Haut Conm ssariat au
cours de la preni ére année de son mandat.

66. Certai nes dél égati ons suggeérent que |es discussions de groupe se
concentrent sur les questions |liées aux opérations du HCR sur le terrain
Un consensus se dégage égal ement sur |a réunion concernant le financenent.
Une dél égati on observe que |'adoption du budget doit étre précédée par des
di scussions de fond sur le financement. Plusieurs dél égations se

r éj oui ssent d' entendre davantage de propositions concernant |e renforcenent
de la participation des ONG qu' étudi ent actuellenent |le Bureau et les
représentants des ONG

67. Au cours de la réunion, |e Président rappelle également au Comté
permanent |es différentes résolutions présentées sous le thenme du HCR |l ors
de la cinquante-cinqui éne session de |I'Assenbl ée générale. |l s'agit de
Al RES/ 55/ 72 — El argi ssement de |la conposition du Conité exécutif
A/ RES/ 55/ 74 — Haut Conm ssariat des Nations Unies pour les réfugiés
(Omi bus)
Al RES/ 55/ 75 — Conf érence d' annonces de contributions

A/ RES/ 55/ 76
A/ RES/ 55/ 77

50ene anniversaire et Journée nondi al e des reéfugiés
Assi stance aux réfugi és, aux rapatri és et aux personnes
dépl acées en Afrique

I X.  QUESTI ONS DI VERSES

68. Avant de clore la réunion, le Conité demande au Président de rendre
honmmage au Haut Comm ssaire adjoint sortant, reconnaissant ses qualités
humai nes exceptionnelles et le remerciant pour ['élan qu'il a insufflé a

| "action du HCR dans pl usieurs domai nes.
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DECI SI ON ET CONCLUSI ON
(telles qu' adoptées a |la 20ene réunion du Conité pernanent,
12-14 mars 2001)

A.  DECI SI ON
SUR LES DONNEES GLOBALES CONCERNANT LE PROGRAMVE
ET LE FI NANCEMENT EN 2000 ET PROQJECTI ONS POUR 2001

Le Comi té pernanent,

Rappel ant |a décision du Comté exécutif a sa cinquante et uniene
session concernant |es questions relatives au progranme, a |'adm nistration
et aux finances (A/ AC. 96/932, par. 21),

a) Not e que | es besoins gl obaux du HCR pour 2001 sur |a base des besoins
actuel l ement connus s'élévent a 898,5 mllions de dollars E.-U. tels

qu' approuvés par le Comité exécutif (conprenant |'allocation de

19,1 mllions du Budget ordinaire des Nations Unies et un nontant de

7 millions pour les adm nistrateurs auxiliaires), ainsi qu un nontant

suppl énentaire de 56,2 mllions de dollars E.-U. au titre de quatre
progranmes suppl énent ai res;

b) Constate, qu'au vu du faible report de 2000 et des niveaux projetés
de recettes en 2001, le HCR a demandé a ses bureaux extérieurs de planifier
la mse en oeuvre de ses progranmmes en partant de |' hypothése qu'ils ne
recevront que 80 pour cent des budgets approuvés;

c) Encourage le HCR a faire face aux déficits budgétaires en révisant
ses activités sur la base de priorités établies sur |'ensenble des secteurs
et des régions en nettant |'accent sur |es besoins essentiels;

d) Se félicite de I'initiative prise par |le Haut Conm ssaire de passer
en revue les priorités et |les mécanisnes de financenent du HCR et entend
étre informé par |l e Haut Conmi ssaire des résultats de cet exanen;

e) Souligne |'"inportance pour |la comunauté internationale de fournir un
fi nancenent adéquat pour la mise en oeuvre des progranmes du HCR et pour le
Conmité exécutif d'engager une discussion approfondie et transparente sur le
budget avant son adoption

f) Réaffirme qu' avec |'adoption du Budget unifié depuis |I'an 2000,

| "annonce et | e versenent précoces de contributions sont cruciaux pour
permettre la poursuite et la nmise en oeuvre en tenps voul u des progranmes
du HCR,

g) Prie instamment tous |es gouvernenents d' étudier |a possibilité de
contributions additionnelles au progranme du HCR en 2001
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B. CONCLUSI ON SUR LE RENFORCEMENT D UNE APPROCHE
DU DEVELOPPEMENT COVMUNAUTAI RE
Le Comi té pernanent,
a) Se félicite des efforts déployés par | e HCR évoqués dans | e docunent

EC/ 51/ SC/ CRP. 6 afin de renforcer une approche du dével oppenent
conmunaut ai re dans |a recherche de solutions durables avec |a participation
adéquat e des réfugi és et des personnes relevant de |a conpétence de

' Organi sation ;

b) Souscrit aux objectifs et aux él énents essentiels de cette approche
sous |l es aspects de la planification et de |la m se en oeuvre

c) Demande au HCR de matérialiser et d'intégrer une approche

conmunaut aire dans |'ensenble de ses activités et de pronouvoir sa mse en
oeuvre parni ses partenaires, en coopération avec d' autres acteurs
concernés ;

d) Recommande au HCR de pronpuvoir, dans la mse en oeuvre des activités
de dével oppenent communautaire, la participation des popul ati ons hétes dans
|l e pays d' asile ainsi que la participation de toutes |es conposantes
dénogr aphi ques du pays d' origine au cours de |a phase de réintégration ;

e) Demande au HCR de tenir |l e Comté permanent infornmé des progres
acconplis dans |'él aboration et la concrétisation d' une approche du
dével oppenent conpl énentaire



