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|. Introduccion

1.  En su resolucion 2924 B (XXVII), de 24 de no-
viembre de 1972, la Asamblea General pidi6 al Secre-
tario General que le presentara anualmente un informe
sobre la aplicacion de las recomendaciones de la De-
pendencia Comun de Inspeccién y en su resolu-
cion 44/184, de 19 de diciembre de 1989, especifico
gue en esos informes se incluyeran las recomendacio-
nes de la Dependencia y las decisiones que aprobaran
la Asamblea y otros organos rectores. En su deci-
sién 50/470, de 23 de diciembre de 1995, relativa al
programa bienal de trabajo parala Quinta Comision, la
Asamblea incluyd el tema referente a la Dependencia
en su programa para 1997. El presente informe se ha
preparado de conformidad con la decisién mencionada
e incluye informacion detallada sobre el estado de apli-
cacion de las recomendaciones contenidas en seis in-
formes de la Dependencia Comun de Inspeccion. A fin
de reducir el volumen del presente documento, las re-
comendaciones pertinentes de la Dependencia se pre-
sentan en forma abreviada.

1. Servicioscomunes en la Sede
delas Naciones Unidas

2. El informe de la Dependencia Comun de Inspec-
cion titulado “Servicios comunes en la Sede de las Na-
ciones Unidas” se publicé el 20 de noviembre de 1996
con la signatura A/51/686. Posteriormente, las observa-
ciones formuladas por el Secretario General respecto del
informe se publicaron con la signatura A/51/686/Add.1,
de 5 de febrero de 1997. Las observaciones de la De-
pendencia Comun de Inspeccion en respuesta a los co-
mentarios del Secretario General se publicaron en el
documento A/51/686/Add.2, de 7 de marzo de 1997.

3. En su informe de 14 de julio de 1997 titulado
“Renovacion de las Naciones Unidas: un programa de
reforma” (A/51/950), el Secretario General establecio
como una de sus iniciativas inmediatas de reforma el
fortalecimiento de los servicios comunes. Tras el anun-
cio del Secretario General, el Secretario General Ad-
junto de Gestién encomendd al Subsecretario General
de Servicios Centrales de Apoyo la tarea de actuar co-
mo coordinador ejecutivo y convocar un grupo de ta-
reas sobre servicios comunes, integrado por varios de
los departamentos esenciales de la Secretaria junto con
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarro-
[lo (PNUD), el Fondo de las Naciones Unidas para la

Infancia (UNICEF), el Fondo de Poblacion de las Na-
ciones Unidas (FNUAP), la Oficina de las Naciones
Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), la Ofi-
cinadel Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados (ACNUR) y el Programa Mundial
de Alimentos (PMA). El grupo de tareas establecid
11 grupos de trabajo técnicos, a saber, servicios juridi-
cos, gestién de archivos y registros, gestién de locales,
servicios financieros, el Sistema Integrado de Informa-
cién de Gestion (SIIG), la tecnologia de la informacién
y telecomunicaciones, servicios de imprenta, servicios
de personal, servicios de adquisiciones, viajes y trans-
porte y seguridad y vigilancia.

4. El Secretario General presenté un informe a la
Asamblea General sobre los progresos de la iniciativa
respecto de los servicios comunes (A/55/461). Poste-
riormente, la Comisién Consultiva en Asuntos Admi-
nistrativos y de Presupuesto examing el informe y for-
muld recomendaciones concretas sobre los servicios
comunes (A/55/7/Add.1, parrs. 24 a 29). Por recomen-
daciéon de la Quinta Comision, la Asamblea General
aprobo la decision 55/469, de 12 de abril de 2001, en la
gue hizo suyas las observaciones y recomendaciones de
la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto; y pidi6 al Secretario General que le in-
formara en su quincuagésimo séptimo periodo de se-
siones sobre los progresos realizados y las decisiones
tomadas sobre el futuro del Grupo de Tareas sobre Ser-
vicios Comunes, teniendo presentes las observaciones
y recomendaciones de la Comision Consultiva

5. Recomendacion 1. La Asamblea General debe-
ria proporcionar orientacion normativa sobre la
cuestion de los servicios comunes en la Sede hacien-
do suyo el nuevo marco para los servicios comunes
propuesto en el capitulo 1V del informey pidiendo a
las organizaciones inter esadas que en un periodo de
cinco afios compartieran progresivamente en el
marco de arreglos de servicios comunes la mayoria
de sus funciones que no fueran funciones reglamen-
tarias o basicas e incluir en su programa un tema
permanente sobre servicios comunes y pedir al Se-
cretario General que cada dos afios, en el contexto
de su proyecto de presupuesto por programas, in-
formara sobre los progresos que se hubieran hecho
en esa esfera. Las Juntas Ejecutivas de los progra-
mas y fondos también deberian pedir a sus respecti-
vas secretarias que cada dos afios informaran sobre
los progresos que se alcanzaran en el fortalecimiento
de los servicios comunes en la Sedey en el terreno.
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6. En respuesta a la recomendacion mencionada, el
Secretario General observé que las ideas presentadas
por los inspectores eran valiosas pero que por las razo-
nes expuestas en los parrafos 26 a 30 de su informe tal
vez habria sido prematuro respaldar el nuevo marco de
los servicios comunes. La viabilidad del marco y el
cronograma de su aplicacién exigirian un analisis mu-
cho mas detallado y a fondo de sus aspectos organiza-
tivos, financieros y técnicos. No obstante, el Secretario
General estaba de acuerdo con el parrafo b) de la re-
comendacion 1, relativo a la presentacion de informes
sobre los progresos registrados en la esfera de los ser-
Vicios comunes.

7. Cabe mencionar el informe del Secretario General
a la Asamblea General sobre los servicios comunes
(A/55/461), de 9 de octubre de 2000, que suministra
detalles sobre la elaboracion de la iniciativa de los ser-
vicios comunes mediante la creacion de un grupo de ta-
reas sobre los servicios comunes, la preparacion de un
documento de estrategia (que figura en un anexo del
documento A/55/461) y el establecimiento de grupos
de trabajo técnicos interinstitucionales, presididos por
las diversas organizaciones participantes, que funciona-
rian como los encargados de aplicar la iniciativa sobre
los servicios comunes. En el informe se describen con-
cretamente los logros y las limitaciones con que se tro-
pezo durante los Ultimos tres afios de aplicacion.

8. Laelaboracion de lainiciativa sobre los servicios
comunes en la Sede en los Ultimos tres afios concuerda
estrechamente con el marco propuesto en el capitulo 1V
del informe de la Dependencia Comun de Inspeccion
que figura en el documento A/51/686. Se han conse-
guido adelantos importantes, en particular, en el desa-
rrollo de las estructuras de los servicios comunes (el
SIIG, los servicios auxiliares de tesoreria, el centro de
archivos e investigacion), la armonizacion de las nor-
mas y los procedimientos (personal, adquisiciones) y
los contratos externos interinstitucionales conjuntos
(vigies, suministros de oficina). En la actualidad pre-
domina una filosofia de trabajo inclinada a los servi-
cios comunes, en la que la frecuente referenciay coor-
dinacion institucional sirve como una importante fun-
cion de los servicios de apoyo operacionales.

9. En consonancia con el marco propuesto por la
Dependencia, la iniciativa de los servicios comunes de
la Sede ha comenzado a ampliar su labor en todo el
mundo mediante estrechas relaciones de trabajo con las
comisiones regionales y las oficinas de las Naciones
Unidas en los lugares en donde no hay sedes. En la
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actualidad existen y funcionan comités de gestion inte-
rinstitucional de los servicios comunes, que cuentan
con grupos de trabajo, en Bangkok, Ginebra, Nairobi y
Tokio. La oficina del Coordinador Ejecutivo ha esta-
blecido un vinculo de trabajo oficial con el subgrupo
sobre locales y servicios comunes del Grupo de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo, que supervisa los as-
pectos relacionados con los servicios comunes en los
paises. Ademas, dos de los grupos de trabajo de la Sede
recientemente se han convertido en grupos mundiales
de establecimiento de contactos en las esferas de servi-
cios de seguridad (Grupo Interinstitucional para esta-
blecer una red en materia de seguridad) y gestién de
edificios (red interinstitucional de administradores de
edificios). Estas redes mundiales incluyen la represen-
tacion de los organismos especializados de las Nacio-
nes Unidas y las instituciones de Bretton Woods.

10. Como se sefiala en el informe del Secretario Ge-
neral sobre los servicios comunes (A/55/461), el se-
gundo informe de la Comision Consultiva sobre el
examen y la evaluacién del problema del amianto en
las Naciones Unidas (A/55/7/Add.1) y el informe de la
Quinta Comision sobre el presupuesto por programas
para el bienio 2000-2001 (A/55/713/Add.1), el Secreta-
rio General presentarda a la Asamblea General en su
quincuagésimo séptimo periodo de sesiones un informe
relacionado con los progresos en la aplicacion de la
iniciativa de reforma de los servicios comunes.

11. Recomendacion 2. En el marco del apartado a)
de la recomendacion 1, el Secretario General y los
jefes ejecutivos de los programas y los fondos debe-
rian adoptar de comuin acuerdo las medidas necesa-
rias para formular y aprobar un plan de accion pa-
ra la aplicacién por etapas de un plan de servicios
comunes en la Sede, teniendo en cuenta los objeti-
vos, las directrices y otras propuestas contenidas en
el capitulo 1V. El plan de aplicacion deberia incluir,
entre otras cosas, los siguientes elementos:

a) Una lista de los servicios que han de
compartir todas las organizaciones de la Sede, por
una parte, y de los servicios que s6lo han de com-
partir los programasy los fondos, por la otra;

b) Medidas para aumentar la calidad y efi-
ciencia de los servicios comunes existentes incor po-
rando, segun proceda, los principios generales que
se enuncian en €l capitulo 1V y haciendo especial
hincapié en la necesidad de efectuar analisis de cos-
to-beneficio, establecer comités eficaces de usuarios
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y la administracion, formulas transparentes y equi-
tativas de participacion en la financiacion de los
gastos y otras modalidades innovadoras para el su-
ministro y la gestion de los servicios comunes, con
inclusién del recurso a contratistas externos en el
mar co de una politica y contratos comunes;

c) Lasupervision anual de los progresos pa-
ra orientar el desarrollo de nuevos servicios comu-
nes en las dos agr upaciones principales propuestas;

d) EIl establecimiento de vinculaciones in-
terdependientes entre los servicios comunes en la
Sede y en otros lugares de destino, especialmente
sobre el terreno;

e) Una mayor normalizacién de las politicas
operacionales, el reglamento y los procedimientos
administrativos y las especificaciones técnicas en
cada una de las esferas de los servicios comunes;

f)  Desarrollo de una metodologia para la
vigilancia y evaluacion conjuntas de la eficacia, €l
rendimiento y la satisfaccion de los usuarios en re-
lacién con los servicios comunes.

12. Ensuinforme el Secretario General manifestd su
acuerdo con el planteamiento general de la recomenda-
cion (A/51/686/Add.1). Los servicios comunes que
funcionan en la Sede abarcan varios servicios que se
prestan al PNUD, el FNUAP, el UNICEF y la UNOPS.
Estos servicios se reembolsan sobre la base de una
formula convenida, que se aplica al costo del servicio
de que se trate. En 1997 la Secretaria adopté medidas
para oficializar los aspectos juridicos, financieros y
metodol dgicos de los servicios comunes de la Sede y
relacionar los procedimientos y las férmulas de reem-
bolso con los fondos y programas pertinentes. Tras la
celebracién de consultas prolongadas y complegjas en
los Ultimos cuatro afos, en 2001 se ultimo el acuerdo,
que fue aprobado por todas las partes. La base del
acuerdo se encuentra en la resolucion 35/217 de la
Asamblea General de 17 de diciembre de 1980, que
establecio los principios financieros basicos del reem-
bolso por los servicios prestados. El acuerdo abarca
los 21 servicios especificos que actual mente se prestan
en la Sede. Por entendimiento mutuo entre las partes en
el acuerdo, sus disposiciones también se aplican a la
facturacién por los servicios prestados en los bie-
nios 1998-1999 y 2000-2001.

13. Desde el punto de vista juridico, en el acuerdo se
reconoce el principio de la reciprocidad y la responsa-

bilidad mutua de las partes. Se basa en el entendi-
miento de que un servicio comin se limita a los servi-
cios prestados solamente a las secretarias de los fondos
y programas de las Naciones Unidas, en tanto que los
servicios prestados a las Juntas Ejecutivas del PNUD y
el UNICEF se consideran responsabilidad de los orga-
nos subsidiarios del Consejo Econémico y Social.

14. En cuanto ala metodologia, la parte de los costos
de los servicios comunes correspondiente a cada orga-
nizacién se determina mediante la aplicacion de indi-
cadores del volumen de trabajo preparados y conveni-
dos para cada servicio prestado en comin y teniendo
debidamente en cuenta la facilidad de aplicacion y ve-
rificacion. Los indicadores se aplican a las estimacio-
nes del costo de un servicio concreto incluido en el
proyecto de presupuesto por programas para un bienio
determinado, tanto para los gastos sufragados con car-
go al presupuesto ordinario como para los sufragados
con cargo a fondos extrapresupuestarios. En los casos
en gque no todas las funciones o actividades de la de-
pendencia que presta el servicio son aplicables al servi-
cio prestado a cada organizacién, se efectiia una distri-
bucion porcentual de los costos sobre la base del por-
centaje del volumen de trabajo de que se trate. Por Ul-
timo, en la metodologia se prevé el reembolso de los
gastos directos de supervisién administrativa del nivel
de organizacion inmediatamente superior al de la de-
pendencia que presta el servicio. La proporcion apro-
piada de los gastos de funcionamiento se determina so-
bre la base del total del personal de la dependencia que
presta el servicio con el total del personal supervisado
por los puestos de que se trata.

15. La aplicacién del acuerdo se supervisa mediante
un mecanismo de reuniones periodicas entre la Secreta-
riay las secretarias de los fondos y programas, durante
las cuales se examina la aplicacion de la metodologia,
incluida la composicion de las estadisticas del volumen
de trabajo y la aplicacion de determinados articul os del
acuerdo, con miras a mejorar su funcionamiento.

16. Las medidas encaminadas a seguir consolidando
y aumentando la calidad y eficiencia de los servicios
comunes en la Sede se examinard teniendo debida-
mente en cuenta las observaciones y propuestas for-
muladas por los inspectores. Como se indica en la res-
puesta a la recomendacion 1, sin embargo, la iniciativa
actual sobre los servicios comunes y sus actividades en
general concuerdan con las recomendaciones de la De-
pendencia Comun de I nspeccion mencionadas.
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17. Recomendacion 3. Considerando que algunos
servicios comunes administrados en la Sede de las
Naciones Unidas tienen responsabilidades amplias
gue abarcan a todo el sistema, y que incluyen en
particular el fomento de la integracion y la eficacia
operacional en la Secretaria y en todo el sistema,
habria que aumentar la funcién especial de esos ser-
vicios y establecerlos debidamente en la Secretaria
con mirasa lograr, entre otras cosas, lo siguiente:

a) Quelos recursos de presupuesto y perso-
nal en todo momento sean proporcionales a las res-
ponsabilidadesy tareas del sistema comun;

b) Que en la medida de los posible sean au-
tonomos gracias a un sistema mas racional de dis-
tribucién de gastos entre todos los usuarios (con ex-
cepcion de los 6rganos normativos), que para tal fin
podrian tener partidas y cuentas para servicios co-
munes en sus presupuestos;

c¢) Quetengan la autoridad y autonomia ne-
cesarias para administrar eficientemente sus recur-
sos de presupuesto y personal bajo la responsabili-
dad primordial de comités de usuarios debidamente
facultados y que representen a todas las entidades
de usuarios.

18. El Secretario General tom6 nota de la recomenda-
cion en sus observaciones contenidas en el documen-
to A/51/686/Add.1. No obstante, desde entonces se han
conseguido notables progresos en los Gltimos tres afios y
medio, como consecuencia de la participacion y el com-
promiso activos de las organizaciones interesadas. Los
principales logros se encuentran en |los sectores de las
adquisiciones, los servicios de viges y transporte, los
recursos humanos y el SIIG. El grupo de tareas ha deci-
dido emprender un proyecto de dos afios de duracién pa-
ra el establecimiento de una dependencia de servicios de
apoyo comunes que dependera del Coordinador Ejecuti-
vo y sera financiada conjuntamente por la Secretaria
(40%) y el PNUD, el UNICEF, el FNUAP y la UNOPS
(en conjunto, el 60%).

[11. El reto dela contratacion externa
en € sistema de las Naciones
Unidas

19. Durante el quincuagésimo segundo periodo de
sesiones se presentd a la Asamblea General un
informe de la Dependencia Comun de Inspeccién sobre
el reto de la contratacion externa en el sistema de las
Naciones Unidas (véase A/52/338) y las observaciones
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del Comité Administrativo de Coordinacion al respecto
(A/52/338/Add.1).

20. Recomendacion 1. Los organos legislativos de
cada organizacioén participante deberian pedir a sus
jefes gjecutivos que prepararan para su aprobacion
en la instancia pertinente, antes de su proximo pe-
riodo de sesiones, una declaracion de politica que
comprometa a cada organizacién a utilizar el reto
de la contratacion externa para lograr una mayor
eficacia en relacion con los costos. Esa declaracion
de politicaincluiria, entre otr as cosas:

a) Loscriterios para determinar las activi-
dades no basicas en curso y planificadas que tal vez
pudieran asignar se a contratacion externa; y

b) Medidas para garantizar que la contrata-
cién externa no comprometiera el carécter interna-
cional de la organizacién ni su mandato.

21. En su informe (A/53/942), la Comision Consulti-
va no respaldé el concepto de actividades basicas y no
basicas como punto de partida para seleccionar las ta-
reas que se podrian prestar ala contratacion externa. La
Comision Consultiva opind ademas que la decision so-
bre qué trabajos se darian en contratacion externa debe-
ria ser adoptada en cada caso por el administrador del
programa y reconocid que cada organizacion deberia
tener la libertad de elaborar una politica en materia de
contratacion externa apropiada a sus propias circuns-
tancias. El Secretario General comparte esas opiniones
y la Asamblea General, en su resolucion 55/232,
de 23 de diciembre de 2000, hizo suyos los criterios
relativos a la contratacién externa propuestos por la
Secretaria.

22. Recomendacion 2. Los jefes gjecutivos de las
or ganizaciones participantes deberian preparar pa-
ra su aprobacion en la instancia pertinente, nor mas
y/o procedimientos administrativos para la aplica-
cion de la politica prevista para la utilizacion de la
contratacion externa en sus organizaciones; esas
normasy procedimientos, entre otras cosas:

a) Orientarian la aplicacién de los criterios
aprobados para determinar si una actividad o servi-
cio puede asignar se a contratacion externa;

b) Garantizarian que las organizaciones
controlaran y gestionaran adecuadamente las acti-
vidades asignadas a contratacion externa; y
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c) Mgegjorarian las metodologias de contabi-
lidad de los costos para que en cada caso se adopta-
ran decisiones mejor fundamentadas respecto de la
conveniencia derecurrir ala contratacion exter na.

23. El informe del Secretario General (A/55/301) y la
resolucion 55/232 de la Asamblea General sobre la
contratacion externa se han distribuido a todos los de-
partamentos y oficinas de los lugares de destino en que
no hay sedes y se ha pedido a todas las oficinas que
apliquen las disposiciones que ali figuran. También se
envio una copia de la comunicacion a la secretaria del
Comité Administrativo de Coordinacion.

24. Recomendacion 3. Los jefes gjecutivos de las
organizaciones participantes deberian preparar,
para su aprobacion por la instancia pertinente,
modificaciones de la estructura o los procedimientos
operacionales de sus Secretarias para facilitar y
promover la utilizacion optima del reto de la
contratacion externa, incluida la posibilidad de
nombrar a un funcionario “facilitador” con ese
propdésito.

25. A causa de las restricciones presupuestarias que
enfrentan las organizaciones y de la competencia por
los escasos recursos, no se consideré apropiado desig-
nar a “facilitadores” especificos en relacion con la con-
tratacion externa. La Comisién Consultiva estuvo de
acuerdo con las opiniones expresadas por el Secretario
General y el Comité Administrativo de Coordinacion en
el documento A/52/338/Add.1 a ese respecto. En ese
sentido, la recomendacion no se ha aplicado. Si bien
cada organizacion debera decidir cudl es la utilizacién
optima de los recursos administrativos disponibles, in-
cluido el grado en que se debe prestar especial atencién
a aumentar la préactica de la contratacion externa, se ha
prestado |la debida atencién a estudiar las posibilidades
de una accion conjunta y coordinada entre las diversas
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas.

26. Recomendacion 4. Los jefes gjecutivos de las
organizaciones participantes deberian velar por
quela informacion sobre el uso de la contratacién
externa que se presentara en los proyectos de pre-
supuesto por programas ordinarios y en los infor-
mes sobre la gecucion de éstos fuera amplia y
transparente.

27. En el presupuesto de la Secretaria se reflgjan cla-
ramente las actividades que se realizan por contrata-
cion externa. La Secretaria preparara un informe al
respecto para presentarlo a la Asamblea General en su

quincuagésimo séptimo periodo de sesiones, de con-
formidad con o pedido en la resolucion 55/232.

28. Recomendacion 5. Los jefes ejecutivos de las
organizaciones participantes deberian hacer todo lo
posible por evitar que las decisiones de asignar de-
terminadas actividades o servicios a contratacion ex-
terna perjudicaran al personal, y cuando ello fuera
inevitable, deberian preparar, para su aprobacién
por la instancia pertinente, medidas para brindar la
debida proteccion a los funcionarios afectados.

29. Las formas de evitar una repercusiéon negativa en
los funcionarios son un objetivo establecido en las
directrices de la Secretaria respecto de la contratacion
externa que figuran en el informe del Secretario General
al respecto (A/53/818).

30. Recomendacion 6. La Asamblea General debe-
ria pedir al Comité Administrativo de Coordinacién
gue, aprovechando su mecanismo existente, es decir,
el Comité Consultivo en Cuestiones Administrativas
(Cuestiones Financierasy Presupuestarias):

a) Elaborara una definicion de contratacion
externa que fuera valida en todo el sistema;

b) Promoviera un mayor intercambio de in-
formacion sobre experiencias en materia de contra-
tacion externa entre las organizaciones del sistema
delas Naciones Unidas; y

c) Explorara las posibilidades de accién
conjunta y coordinada respecto de la contratacion
externa para aprovechar las economias de escala y
obtener mayor poder de negociacion.

31. La Asamblea General no ha aceptado la recomen-
dacion 6 a). El Coordinador Ejecutivo de los Servicios
Comunes comparte las experiencias en materia de con-
tratacion externa con organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas en diversos foros tales como el Grupo
de Trabajo Interinstitucional sobre Adquisiciones y la
Red de intercambio de informacién sobre la gestion de
bienes en el extranjero. Dentro de las actividades com-
prendidas en los servicios comunes, los contratos ex-
ternos conjuntos se utilizan en Nueva York para la
prestacion de servicios de viajes y el suministro de ar-
ticulos de oficina.

32. Recomendacion 7. Los organos legislativos de
las organizaciones participantes deberian decidir
examinar y evaluar la aplicacion de la politica
de contratacion externa tres afios después de su
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aprobacion y, a tal efecto, deberian pedir a los jefes
gjecutivos que presentaran un informe sobre la
aplicacion de esa politica en que se indicaran, entre
otras cosas, las economias y los beneficios obteni-
dos, los problemas particulares con que se hubiera
tropezado, las soluciones que se hubiera intentado
dar a esos problemasy las propuestas de mejora.

33. La Secretaria preparara un informe sobre la con-
tratacion externa para presentarlo a la Asamblea General
en su quincuagésimo séptimo periodo de sesiones, de
conformidad con lo pedido en la resolucién 55/232.

V. Universdad delas Naciones
Unidas. aumento de su utilidad
y eficacia

34. Durante el quincuagésimo tercer periodo de sesio-
nes se presenté ala Asamblea General un informe de la
Dependencia Comin de Inspeccién sobre la Universi-
dad de las Naciones Unidas. aumento de su utilidad y
eficacia (véase A/53/392), junto con las observaciones
del Secretario General al respecto (A/53/392/Add.1),
para tratar de aumentar la pertinencia y eficacia de la
Universidad de las Naciones Unidas (UNU), establecida
en 1973 por la Asamblea General.

35. El informe de la Dependencia Comun de | nspec-
cion sobre la UNU fue una de las eval uaciones externas
emprendidas en 1998 junto con la evaluacién de
20 afios de la Universidad realizada por un grupo de
académicos designados por el Consejo de la Universi-
dad. La Oficina de Servicios de Supervision Interna de
la Secretaria también hizo un examen del Centro de la
Universidad de las Naciones Unidas en Tokio en sep-
tiembre de 1998. Los informes relativos a esas evalua-
ciones fueron presentados al Consejo de la Universidad
en su 45° periodo de sesiones, celebrado en diciembre
de 1998. El Consegjo acepté las recomendaciones de la
Dependencia Comun de Inspeccion que estaban en con-
sonancia con las observaciones del Secretario General y
el Director General de la UNESCO, aceptadas por el
Rector. Muchas de las recomendaciones que figuraban
en los tres informes por separado eran similares en su
contenido y se incorporaron en el plan estratégico de la
Universidad para el afio 2000, aprobado por el Consejo
en su 46° periodo de sesiones, en diciembre de 1999.

36. Recomendacion 1. El Rector y el Consejo de la
Universidad de las Naciones Unidas deberian infor-
mar a la Asamblea General, por conducto del Secre-
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tario General de las Naciones Unidas y como parte
de sus informes periddicos sobre la labor de la Uni-
versidad, de las medidas especificas que adopten pa-
ra cumplir lasresoluciones de la Asamblea General.

37. De conformidad con la recomendacion, en sus ex-
posiciones ante la Segunda Comision de la Asamblea
General y ala Junta Ejecutiva de la UNESCO, el Rector
ha informado de las medidas concretas adoptadas para
aplicar las recomendaciones dimanadas de sus delibera-
ciones sobre lalabor de la Universidad. El Rector segui-
ré presentando ese tipo de informes a estos érganos.

38. Recomendacion 2. Tal vez la Junta Ejecutiva
de la UNESCO desee alentar una mayor colabora-
cién programatica con la UNU, estableciendo tareas
conjuntas de programacion y organizando activida-
des de interés mutuo, incluso una utilizacion con-
junta mas sistematica de las redes de programas e
instituciones, en particular dentro del marco vigente
del programa de univer sidades gemelas (UNITWIN)
y delas Catedras de la UNESCO.

39. Aunque la Junta Ejecutiva de la UNESCO ha de
examinar esta recomendacion, se han adoptado y se
siguen adoptando iniciativas concretas para fortalecer
la colaboracion entre la UNU y la UNESCO. En el
marco del programa de universidades gemelas y
Cétedras de la UNESCO, se han establecido hasta la
fecha seis catedras en esferas de interés y preocupacion
mutuos en varias partes del mundo. Entre ellas se
cuentan la cétedra de tecnologia de las plantas en la
Universidad de Beijing, la catedra movil de historia y
futuro de la universidad en la Universidad de Palermo
(Argentina); la cétedra de economia mundial y
desarrollo sostenible en cooperacién con el Colégio do
Brasil; la catedra sobre el concepto y la préctica de la
emision cero en Africa, de la Universidad de Namibia;
la cétedra de estudios de liderazgo en la Academia
Internacional de Dirigentes de la UNU; y la red del
Mediterraneo de recursos hidricos, de desarrollo
sostenible y paz de la Universidad de Niza-Sofia
Antipolis. Ademas, la UNU convino en participar en €l
establecimiento de una catedra de la UNESCO sobre
desertificacion en la Universidad de Jartum y esta
trabajando en ello.

40. Otra esfera esencia de cooperacion es el
seguimiento de la Conferencia Mundial sobre Educacion
Superior. Como primer paso, la UNU colabora
activamente con la UNESCO en el establecimiento de la
red mundial de innovacién universitaria en la
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Universidad Politécnica de Catalufia (Espafia). En esta
red participan los titulares de las catedras de la
UNESCO a fin de contribuir a la aplicacion de las
recomendaciones de la Conferencia. La Universidad de
las Naciones Unidas también trabgja en estrecha
colaboracién con la UNESCO para establecer redes
regionales que se han de conectar a la red mundial en
América Latina, Africay laregion de Asiay el Pacifico.

41. La UNESCO y las UNU ocasional mente celebran
reuniones a nivel ejecutivo a fin de examinar las
oportunidades concretas de cooperacion en otras
esferas de interés comun. Recientemente se organizo
un intercambio de informacién de opiniones con
ocasion de la Conferencia de directores de centros y
programas de investigacion y formacion de la UNU,
celebrada en la sede de la UNESCO en marzo de 2000.
Entre las esferas de cooperacion en marcha o potencial
se incluye el seguimiento de la Conferencia Mundial
sobre Ciencias; el seguimiento del segundo foro
mundial sobre el agua, que se refiere, entre otras cosas,
a la cooperacion de la UNU con la UNESCO vy otros
organismos de las Naciones Unidas en la publicacién
de una nueva serie del informe sobre la ordenacion de
los recursos hidricos del mundo; la organizacion
conjunta de una Conferencia Internacional sobre el
Didlogo entre Civilizaciones (31 de julio y 1° de agosto
de 2001 en Tokio y 2 y 3 de agosto de 2001 en Kyoto
(Japén)) para conmemorar el Afo Internacional y
contribuir a él. Se esta preparando un memorando de
entendimiento entre las dos instituciones y se espera
que se facilitardn y fomentaran las iniciativas conjuntas
de las dos instituciones en numerosas esferas de interés
y pertinencia mutuos.

42. Recomendacion 3.

a) Sin perjuicio de la autonomia académica
y la integridad e independencia intelectual que se
exige a los miembros del Consejo de la UNU se de-
beria modificar la composicion del Consejo de for-
ma que reflejara mejor la diversidad de sus princi-
pales asociados y partes interesadas, a saber, la co-
munidad académica, los gobiernos, las or ganizacio-
nes del sistema de las Naciones Unidas y el sector
privado;

b) Al mismo tiempo, a fin de que el Consgjo
fuera mas agil y mas eficaz en funcion de los costos,
deberia considerarse la posibilidad de reducir el
nimero de sus miembrosy reducir a dos el nimero
de comités principales de los periodos de sesiones

del Consegjo, uno que se encargara del programa, y
otro del presupuesto; este UGltimo podria recibir
la asistencia de un pequefio grupo consultivo en el
que podrian participar representantes de los go-
biernos interesados y otras partes interesadas de la
Universidad; las juntas de los centros y programas
de investigacion e informacién de la Universidad
deberian ayudar a organizar actividades de pro-
gramas coherentes y econémicas con arreglo a las
politicas generales formuladas por el Consegjo. No
obstante, las juntas deberian tener un numero de
miembros lo mas reducido posible y se podria pre-
ver la posibilidad de celebrar reuniones bienales a
fin dereducir aliin maslos gastos institucionales.

43. En el 45° periodo de sesiones, en diciembre de
1998, el Consgjo de la UNU observo que los comenta-
rios formulados por el Secretario General sobre el in-
forme indicaban que seria posible abordar las inquietu-
des incluidas en la recomendacién 3 a) en el marco de
la Carta de la UNU y las estructuras y los procedi-
mientos existentes, asi como mediante un marco mejor
estructurado para la cooperacion y consulta entre la
UNU vy sus diversos sectores. Las observaciones del
Secretario General indican que se seguira examinando
la cuestion en forma permanente y que deberan estu-
diarla mas a fondo la administracion de la UNU y los
colegas de categoria superior de la UNESCO.

44, La organizacién de los comités principales del
Consejo de la UNU es prerrogativa del propio Consejo y
se examina en la Mesa, que es el comité de organizacion
de aquél. El grupo de asesores sugerido en relacion con
las cuestiones presupuestarias no recibié apoyo en las
observaciones del Secretario General de las Naciones
Unidas. Periodicamente se celebra por separado una re-
unién de gobiernos anfitriones de la UNU inmediata-
mente después de la reunion anual del Consgjo, que es
presidida por el Presidente del Consejo de la UNU. Esta
reunion sirve para informar a los paises anfitriones de
las deliberaciones y decisiones del Consgjo.

45. Se mantiene en un minimo el ndmero de miem-
bros de las juntas de los centros y programas de inves-
tigacion y formacion de la UNU. No obstante, una de
las funciones mas importantes de las juntas es velar por
gue en cada centro o programa las actividades progra-
maticas sean coherentes y econémicas y esta funcion
sblo puede gjercerse cuando las juntas se redinan por lo
menos una vez por afio. En la medida de lo posible, las
reuniones de las juntas de los centros y programas de
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investigacion y formacion se organizan junto con reu-
niones académicas para reducir 1os gastos generales.

46. Recomendacion 4. Como parte de las medidas
necesarias para revitalizar y redefinir la funcion del
Centro dela Universidad:

a) El Centro dela Universidad, si bien debe
situarse a la cabeza de los procesos de planificacion
estratégica, deberia reorientar sus propias funcio-
nes de investigacién centrandolas principalmente en
la “sintesis” o integracion global e interdisciplinaria
de los resultados de las investigaciones que dimanen
dela Universidad y fuera de ella;

b) EIl Centro dela Universidad deberia gjer-
cer una supervision administrativa mas eficaz en las
cuestiones de personal, administracion, presupuesto
y finanzas dentro del conjunto de la UNU, sobre la
base de politicas transparentes;

d) Ademas, el Centro dela Universidad, con
la ayuda de los centros y programas de investiga-
cion y formaciéon deberia aspirar a constituir un
grupo de altos estudios del sistema de las Naciones
Unidas, estableciendo una cooperacion funcional
mas estrecha con las organizaciones pertinentes del
sistema de las Naciones Unidas.

47. El Centro de la UNU se ha puesto a la cabeza de
los procesos de planificacion estratégica en los dltimos
afos. La investigacion dentro de los programas sobre
paz y gestion de los asuntos publicos y medio ambiente
y desarrollo sostenible del Centro de la UNU hace una
contribucién importante a la coherencia general del
programa académico de la UNU. El papel del Centro
va mas ala de una funcién de sintesis e integracion;
también coordina y lleva a cabo investigaciones de
gran calidad en esferas no abarcadas por los centros y
programas de investigacion y formacion.

48. El Centro de la UNU ha conseguido importantes
avances en la elaboracién de politicas para toda la Uni-
versidad, en materia de personal y cuestiones adminis-
trativas. Durante el afio 2000 la atencion se ha concen-
trado especificamente en las politicas de personal, la
tecnologia de la informacién y las comunicaciones, la
gestion financiera y la gestion de edificios. Se instalo
un nuevo sistema de finanzas y contabilidad en el Cen-
tro y en varios de los centros y programas de investiga-
cion y formacion. El sistema es basicamente idoneo y
serd preciso perfeccionarlo en algunos aspectos y agre-
gar un modulo para la gestion de proyectos. En octubre
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de 2000 el Rector decidié fusionar las dependencias de
tecnologias de lainformacion en el Centro dela UNU y
el Instituto de Estudios Superiores y combinar los sis-
temas de tecnologia de la informacién de Tokio en una
red unificada para toda la Universidad. En 2001 se esta
insistiendo en el fortalecimiento de la infraestructura
de tecnologia de la informacion de la Universidad y en
el aumento de la eficacia de una nueva dependencia de
servicios de conferencias, recientemente establecida en
el Centro de la UNU en Tokio. Se estan logrando pro-
gresos en la elaboracion de algunos elementos basicos
y directrices que se incluiran en las politicas de perso-
nal de la UNU a partir del afio 2000 en esferas como la
duracion de los nombramientos, los horarios flexibles y
la capacitacion del personal.

49. En el 47° periodo de sesiones, celebrado en no-
viembre de 2000, el Consgjo de la UNU tuvo ante si un
esbozo de politica de personal sobre la base del cual se
preparara un borrador inicial para presentarlo al Con-
sgjo en su 48° periodo de sesiones, en diciembre de
2001. Para que las practicas de personal sean mas
transparentes, se estan preparando desde el afio 2000
manuales de personal y de practicas administrativas y
financieras. A mediano plazo se insistira ain mas en la
racionalizacion de las practicas financieras y adminis-
trativas.

50. En consonancia con las normas y los procedi-
mientos administrativos de las Naciones Unidas y a fin
de elaborar sus propias normas y politicas adecuadas a
las caracteristicas institucionales, en los Ultimos afios la
UNU ha aumentado sus contactos con el Departamento
de Gestion de la Secretaria de las Naciones Unidas asi
como su participacion en los subcomités del Comité
Administrativo de Coordinacion encargados de las
cuestiones administrativas y de personal.

51. Recomendacion 5.

a) EIl Consegjoy el Rector de la UNU debe-
rian aprovechar mas la proximidad fisica del Insti-
tuto de Estudios Avanzados al Centro de la Univer-
sidad y velar por una mayor colaboracion y coordi-
nacion entre las dos instituciones en las esferas ad-
ministrativay de programas;

b) La capacidad de los centrosy programas
de investigacion y formacion de los paises en desa-
rrollo deberia fortalecerse progresivamente hasta
alcanzar el nivel de los centros y programas de in-
vestigacion y formacion de los paises desarrollados;
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c) Hasta que se logren movilizar mas recur-
sos, deberia considerarse la posibilidad de estable-
cer el Programa de Biotecnologia en América L ati-
nay el Caribe (BIOLAC) (Venezuela) como centro
de investigacion y formacion de la UNU a fin de que
la Universidad tuviera por lo menos un centro de
ese tipo en cada continente;

d) Con sujecién a lo indicado en €l inciso ¢),
por el momento deberia hacerse menos hincapié en la
creacion e incorporacion de nuevos centros y progra-
mas de investigacion y formacion y activar, en cambio,
unared mas amplia de instituciones asociadas.

52. Se esta haciendo lo posible por aumentar la coo-
peracion y coordinacion entre el Centro dela UNU vy el
Instituto de Estudios Avanzados en las esferas admi-
nistrativas y programaticas. La coordinacion se centra,
en particular, en la esfera de programa relacionada con
el medio ambiente y el desarrollo sostenible y en unifi-
car el sistema de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones del Centro y el Instituto de Estudios
Avanzados en un sistema unificado para el Complejo
de Tokio, como se menciona en larecomendacion 4. La
cooperacion para investigaciones especificas entre el
Centro y el Instituto de Estudios Avanzados de la UNU
se centra en proyectos relacionados con la iniciativa de
la “universidad virtual”, las conexiones entre los
acuerdos ambientales multilaterales, y sobre las emi-
siones cero. Ademas, el Director del Instituto de Estu-
dios Avanzados participa en las reuniones de funciona-
rios de categoria superior del Centro de la UNU para
velar por una coordinacion eficaz y permanente entre €l
Centro y el Instituto.

53. Se ha prestado atencion concretamente al fortale-
cimiento de la base financiera del Instituto de Recursos
Naturales de Africa en consonancia con |as decisiones
del Consejo. Gracias a una transferencia directa de
1 millén de dodlares en los bienios 1998-1999 y 2000-
2001 fue posible que el Director del Instituto contratara
a nuevos académicos y comenzara a elaborar proyectos
que podrian utilizarse para movilizar apoyo adicional
de fuentes externas. El Rector ha incrementado las ini-
ciativas de recaudacién de fondos del Instituto y el Di-
rector les ha dado seguimiento en sus reuniones con
funcionarios del Banco Mundial y la Agencia para el
Desarrollo Internacional de los Estados Unidos
(USAID). Tras la visita del Rector al Presidente de
Ghana en noviembre de 1999 se recibié la suma de
200.000 délares para €l Instituto.
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54. En el caso del Programa de Biotecnologia para
Ameérica Latinay el Caribe, se estan adoptando inicia-
tivas para reorientar las actividades del Programa a las
cuestiones de la seguridad bioldgica y la bioinformati-
ca y aumentar la eficiencia 'y el alcance del programa
de becas. A mediano plazo se esta tratado de fortalecer
la vinculacién del Programa con redes de América La-
tina e internacionales. En febrero de 2001, el Rector se
reunié con el Presidente de Venezuelay con el Ministro
de Ciencia y Tecnologia durante una visita oficial a
Venezuela y con ellos analizé el programa BIOLAC y
se tratd la esperanza de que Venezuela pronto termine
de pagar los 3 millones adeudados al fondo de dotacién
de la UNU para el programa BIOLAC. Prosiguen las
conversaciones con el Gobierno de Venezuela para
fortalecer las actividades del Programay lograr progre-
sos en la conversién del Programa en un centro inter-
nacional de biotecnologia en Caracas. En los docu-
mentos del 45° periodo de sesiones del Consgjo se re-
cuerda que éste habia decidido no conceder la condi-
cion de centro de investigaciéon y formacion al progra-
ma BIOLAC hasta que se consiguieran suficientes re-
cursos, a pesar de la conveniencia de contar con un
centro de la UNU en cada continente.

55. En su 45° periodo de sesiones, el Consejo obser-
vO que los criterios para establecer nuevos centros o
programas incluian lo siguiente: a) la propuesta debia
ser de interés para la UNU y tener importancia como
cuestion mundial; b) la propuesta deberia financiarse
en su totalidad; y c) debia quedar claro desde la inicia-
cion del proyecto que una parte considerable de los re-
cursos se facilitaria para actividades relacionadas con
los paises en desarrollo. En el plan estratégico de la
UNU para el afio 2000 se hace hincapié en el estable-
cimiento a mediano plazo de nuevas alianzas estratégi-
cas y de nuevas instituciones asociadas y se establecen
los criterios al respecto.

56. Recomendacion 6. Los diversos acuerdos de
cooperacion de la UNU con otras instituciones, que
constituyen las redes de colaboracion de la Univer-
sidad, deberian uniformarse, a fin de que se aplica-
ran normas de calidad y métodos de creacién de re-
des de contacto de la forma mas eficaz posible.

57. La Universidad est4 de acuerdo con la observa-
cion del Secretario General de que seria mas eficaz
elaborar una serie de procedimientos flexibles para la
participacion de diferentes instituciones de todo el
mundo en sus programas y seguir examinando diferen-
tes tipos de acuerdos a fin de velar por la coherencia en
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la forma y los enfoques. En el plan estratégico de la
UNU para el afio 2000 se incluye como objetivo espe-
cifico la uniformacion de los marcos y acuerdos que ri-
gen la cooperacién con otras instituciones.

58. Recomendacion 7.

a) El marco de politicas existente (incluido,
en particular, el “plan estratégico”, en preparacion)
para planificar, g ecutar y evaluar programas debe-
ria plasmarse en un manual detallado de la UNU
sobre politicas y procedimientos en materia de pro-
gramas. Ademas, para poner en practica esas politi-
cas y procedimientos, deberia establecerse un siste-
ma de evaluacion y supervision en el Centro de la
Universidad,;

b) Si bien el Centro de la Universidad debe-
ria gjercer plenamente su funcion de planificacién
de programas y gestién estratégica, la coordinacion
dentro de las esferas concretas de los programas de
la Universidad podia ser una actividad compartida
por todas las entidades de la UNU sobre la base de
la especializacion de cada una de ellas;

c) La UNU también deberia esforzarse por
colaborar con mas eficacia con altos asociados insti-
tucionales de dentro y fuera del sistema de las Na-
ciones Unidas a nivel nacional y regional, de mane-
ra que pudiera concentrar sus escasos recursos en
actividades de alcance general einterdisciplinario;

d) Con miras a mejorar la interaccion y la
cooperacion en las cuestiones relacionadas con los
programas de la UNU y otras or ganizaciones del sis-
tema de las Naciones Unidas, el Secretario General
deberia tomar medidas para que la UNU fuera
miembro de pleno derecho del Comité Administra-
tivo de Coordinacion.

59. Sobre la base de los principios y politicas para la
planificacion, ejecucién y evaluacién de los programas
aprobados por el Consejo en su 35° periodo de sesio-
nes, en junio de 1990, se preparara un manual teniendo
en cuenta las practicas y los planes actuales. Se elabo-
rara un sistema de vigilancia de la ejecucion de los
programas en estrecha conexién con el nuevo sistema
de financiacion y contabilidad que se ha puesto en fun-
cionamiento en el Centro de la Universidad y en varios
de los centros y programas de investigacion y forma-
cion, y como parte de él.

60. EIl Centro de la UNU ha comenzado a ejercer mas
directamente su funcion de gestion estratégica y coor-
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dinacion. Asi pues, la Conferencia de Directores de los
centros y programas de investigacion y formacion se
centra cada vez mas en la forma en que las partes inte-
grantes del sistema de la UNU podrian contribuir mejor
ala aplicacion del plan estratégico del afio 2000 desde
sus perspectivas y programas de trabajo respectivos.

61. La UNU esté fortaleciendo su colaboracion con
asociados especificos pertenecientes o no al sistema de
las Naciones Unidas. No obstante, en el plano nacional
o regional la concentracion dependera en gran medida
en la naturaleza del problema que se aborde en las ta-
reas de investigacion de la UNU. Si bien en algunos
casos existen aspectos regionales en los que se centra
la labor de la Universidad, en muchos proyectos coope-
ran académicos y cientificos de diferentes paises. Este
enfoque concuerda con el criterio de establecimiento de
redes de la UNU. No obstante, la recomendacién de la
Dependencia Comun de Inspeccién no parece tener su-
ficientemente en cuenta los beneficios de ese estable-
cimiento de redes.

62. EIl Rector participa en las deliberaciones del Co-
mité Administrativo de Coordinacion desde 1998 por
invitacion del Secretario General, aunque la UNU to-
davia no se haincluido oficialmente como miembro del
Comité.

63. Recomendacion 8. A fin de mejorar la capaci-
dad académica, incluso en materia de formacioén y
becas, en particular en los paises en desarrollo,
la UNU deberia dedicar més atencion a establecer
modalidades innovadoras de fortalecimiento de la
capacidad y, en la medida de lo posible, a reducir
los gastos generales que ocasionan las reuniones re-
curriendo en mayor medida a nuevas tecnologias de
comunicacion e informacién. En ese contexto, la
elaboracién de programas de estudio que se realiza
en la actualidad en el Instituto Internacional de
Tecnologia para la Programaciéon en Macao y la Red
Internacional sobre el Agua, el Medio Ambientey la
Salud en el Canada deberian imitarse gradualmente
en otras partes de la UNU, en estrecha colaboracién
con la UNESCO.

64. EIl primer ciclo lectivo de los Cursos Internacio-
nales de la UNU se organizé con éxito en mayo y junio
de 2000 en Tokio para 50 jovenes de unos 34 paises. Se
estan preparando otras iniciativas dentro del sistema de
la UNU, tales como el programa de becas posdoctora-
les en el Instituto de Estudios Avanzados, que se inicié
en el afio 2000. Se esta llevando a cabo una evaluacion
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externa de los programas de fomento de capacidad de
la Universidad. El primer borrador del informe sobre el
examen preparado por un consultor externo se presen-
tara a la reunién de la Mesa en julio de 2001 y el in-
forme final se presentara al Consejo en su 48° periodo
de sesiones, en diciembre de 2001. Se espera que la
evaluacion ayudara al Rectorado a determinar las me-
didas y los criterios concretos que fortaleceran los pro-
gramas y el fomento de la capacidad de la UNU en las
esferas de interés fundamental para los paises en desa-
rrollo. En consonancia con las recomendaciones que fi-
guran en el informe de evaluacion de la Dependencia
Comun de Inspeccion, la UNU dedica mas atencion a
la elaboracion de formas innovadoras de fomento de la
capacidad aprovechando al maximo las nuevas tecno-
logias de la informacion y las comunicaciones. Tam-
bién se esta insistiendo mas en la preparacion de mo-
dulos de cursos especificos que puedan facilitarse en
forma mas amplia utilizando las tecnologias de la “uni-
versidad virtual”. Durante el 47° periodo de sesiones
del Consegjo, en noviembre de 2000, se presento la ini-
ciativa de la Universidad Virtual del Instituto de Estu-
dios Avanzados.

65. No obstante, cabe sefialar que las actividades de
fomento de la capacidad de la Universidad siguen sien-
do bastante limitadas, principalmente a causa de la es-
casez de recursos financieros disponibles. Se estd ha-
ciendo todo lo posible por aumentar el nimero de be-
cas de la UNU vy la Universidad esta tratando de movi-
lizar recursos adicionales para un fondo destinado al
fomento de la capacidad de la UNU y el Rector ha es-
tablecido contactos con varios gobiernos y fundaciones
para obtener contribuciones periddicas a ese fondo a
fin de que sea posible duplicar el nUmero de becas con-
cedidas por la Universidad para el afio 2004.

66. Recomendacion 9.

a) La UNU deberia formular y aplicar efi-
cazmente una politica y un programa unificado en
materia de publicaciones, incluidas normas unifor-
mes de calidad para las publicaciones de todos sus
componentes institucionales;

d) Las actividades de difusion deberian di-
rigirse de forma mas consciente y sistematica a los
procesos nor mativos y de politica interguber namen-
tal del sistema de las Naciones Unidas.

67. En el plan estratégico de la UNU para el afio 2000
se incluye un objetivo especifico de mediano plazo de
elaborar una estrategia coherente de difusién en el sis-
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tema de la UNU en general. Junto con los interesados
principales y los objetivos de difusién también deter-
minados en el plan estratégico, la elaboracion de una
estrategia de difusién para toda la Universidad permiti-
ré aplicar mejor las disposiciones de la recomendacion.

68. Recomendacion 10.

a) Seinvita al Secretario General a que, con
la asistencia del Rector de la UNU, inicie consultas,
mas adelante, con los contribuyentes al Fondo de
Dotacion, con miras a obtener su consentimiento
para que se centralice la gestion de los ingresos del
Fondo, de conformidad con el parrafo 1 del articu-
loll dela Carta de la Universidad, y para velar por
la coherencia e integracion de las actividades del
sistema de la UNU;

b) Con sujecion aloindicado en el inciso an-
terior, la UNU deberia hacer todo lo posible para
aprovechar al maximo los recursos financieros dis-
ponibles, de forma mas innovadora y transparente,
y teniendo debidamente en cuenta la recomenda-
cion 8. Al mismo tiempo, la UNU deberia estudiar la
posibilidad de que los donantes potenciales “vincu-
laran” la financiacion, de manera que un porcentaje
fijo de las contribuciones que se hicieran a una en-
tidad de la UNU en un pais desarrollado pueda
asignarse a otra entidad de la UNU en un pais en
desarrollo;

¢) La Asamblea General de las Naciones
Unidas tal vez desee considerar la posibilidad de in-
cluir ala UNU en la lista de organizaciones con de-
recho a participar en la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Promesas de Contribuciones que se
celebra anualmente.

69. En las deliberaciones del Consejo sobre la reco-
mendacién de la Dependencia Comun de Inspeccion
relativa a la gestion centralizada de los ingresos del
Fondo de Dotacion se sefiald que en las observaciones
del Secretario General sobre el informe de la Depen-
dencia Comun de Inspeccion (A/53/392/Add.1) se ha-
bia indicado que la UNU debia respetar los acuerdos
con los paises anfitriones y que era necesario prestar
atencion a este tema en el futuro. Por consiguiente
no se han aplicado medidas concretas para aplicar la
recomendacion.

70. La Universidad procurara aprovechar al maxi-
mo los recursos disponibles de formas innovadoras
y transparentes. Esto incluira medidas de ahorro y el
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aumento del uso de las teleconferencias para reducir
los gastos de las reuniones cuando sea posible, segin
se indica en la recomendacién 8 de la Dependencia
Comun de Inspeccién. A mediano plazo la UNU tratara
de utilizar los recursos disponibles para obtener recur-
sos adicionales de fuentes externas mediante una mejor
formulacion de los proyectos y llegando de manera mas
sisteméatica a posibles asociados estratégicos y a las
instituciones asociadas y de cooperacion. En relacion
con las nuevas iniciativas, la Universidad estudiaria la
posibilidad de movilizar financiacién “vinculada” para
dar apoyo a las actividades de los paises en desarrollo
en consonancia con la decision del Consejo sobre los
criterios para establecer nuevos centros y programas.

71. Larecomendacion de la Dependencia Comun de
Inspeccion de incluir ala UNU para su participacion en
las Conferencias de las Naciones Unidas sobre Prome-
sas de Contribuciones queda dentro de la esfera de
competencia de la Asamblea General de las Naciones
Unidas.

72. Recomendacion 11. El Secretario General, en
su campafia por lograr que las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas que se encuentran
en el mismo lugar de destino compartan instalacio-
nesy servicios, deberia autorizar a las entidades del
sistema de las Naciones Unidas con sede en Tokio a
gue se trasladaran, si procediera, a los locales de la
Universidad y organizaran servicios e instalaciones
comunes.

73. Después del examen realizado por la Dependen-
cia Comun de Inspeccion varias organizaciones de las
Naciones Unidas han trasladado sus oficinas de Tokio
al edificio de la UNU. En enero de 2001 el Secretario
General inauguré oficialmente el edificio de la UNU
como la Casa de las Naciones Unidas en Tokio. Se esta
haciendo lo posible por aumentar el conocimiento y la
conciencia de la labor de las Naciones Unidas en €l pi-
blico en general en el Japon, en particular, mejorando
el acceso del publico ala Casa de las Naciones Unidas
en Tokio.

74. El Rector ha preparado una propuesta para modi-
ficar los pisos primero y segundo de la Casa de las Na-
ciones Unidas a fin de que sean mas accesibles en ge-
neral y la esta examinando con las autoridades del Ja-
pon. En la primavera de 2001 se inaugurd una exposi-
cion en la galeria de las Naciones Unidas en los pisos
primero y segundo del edificio de la UNU para aprove-
char mejor el espacio destinado a exposiciones y las
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zonas para que los visitantes aprendan mas sobre las
Naciones Unidas y la Universidad. El Rector se retine
periodicamente con los jefes gjecutivos de otras ofici-
nas de las Naciones Unidas ubicadas en la Casa de las
Naciones Unidas para examinar la posibilidad de au-
mentar la colaboracién en las esferas administrativas y
de difusion a fin de conseguir una coordinacién mas
eficiente y econdomica de la labor que realizan como
equipo de las Naciones Unidas.

V. Examen del Comité Administrativo
de Coordinacion y de su
mecanismo

75. En el quincuagésimo cuarto periodo de sesiones
de la Asamblea General se presentaron un informe so-
bre el examen del Comité Administrativo de Coordina-
cién (CAC) y de su mecanismo y las observaciones del
Secretario General y el Comité Administrativo de Co-
ordinacién al respecto (A/54/288 y Add.1). En su re-
solucion 54/255, de 7 de abril de 2000, la Asamblea
General tomé nota de ambos informes.

76. En las observaciones del Secretario General y el
Comité Administrativo de Coordinacion se observé que
el CAC habia seguido examinando sus métodos de tra-
bajo y estructura desde la reforma importante de sus
estructuras emprendida en 1993. Como resultado, el
Comité habia introducido mejoras pragmaticas e incre-
mentales en su propio funcionamiento y el de su meca-
nismo subsidiario, con lo que se habian conseguido
mejoras cualitativas en su funcionamiento y en la inte-
raccion con los drganos intergubernamentales. Como
base de esta iniciativa esta el compromiso de los jefes
gjecutivos de velar por que el Comité se transformara
en el elemento central de un sistema de las Naciones
Unidas més unido y eficaz. Asi pues, incluso en el mo-
mento en que la Dependencia Comun de Inspeccion
presentd su informe en 1998-1999, el proceso de exa-
men en marcha del Comité ya habia abordado muchas
de las cuestiones planteadas en el informe.

77. Ademés, en su periodo de sesiones de otofio
de 1996, el Comité Administrativo de Coordinacion
habia aprobado una declaracion conjunta sobre la re-
formay el fortalecimiento del sistema de las Naciones
Unidas. En la declaracién se detallaban las nuevas me-
didas que habrian de adoptarse en el contexto de los
procesos de reforma en marcha en las organizaciones
del sistema para conseguir una respuesta mas eficaz a
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nivel de todo el sistema a los cambios en el entorno
internacional y las necesidades de los Estados Miem-
bros. A ese respecto, los diferentes miembros del Co-
mité y los 6rganos subsidiarios siguieron presentando
propuestas para la mejora del mandato, los métodos de
trabajo y la estructura subsidiaria del Comité, que le
permitirian responder con mayor eficacia a los cambios
en el contexto internacional. En respuesta, en octubre
de 1999 el Secretario General inici6 un nuevo examen
del funcionamiento del CAC y su mecanismo, que se
centraria en las medidas encaminadas a aumentar la
pertinencia de la contribucién del Comité a la elabora-
cion de politicas y la elaboracion y gjecucion coordina-
das de los programas y permitiria a los jefes gjecutivos
centrarse mas en las cuestiones estratégicas.

78. Los resultados del informe fueron aprobados por
el CAC en el afio 2000 y las medidas de reforma se es-
tan aplicando en la actualidad. La principal recomen-
dacién, encaminada a dar mas libertad a los jefes gje-
cutivos para centrarse en las cuestiones de politica es-
tratégicas y permitir que el sistema responda con ma-
yor eficacia y en forma mas oportuna a los principales
acontecimientos internacionales, fue el establecimiento
de dos comités de alto nivel, uno sobre cuestiones de
politica y programas y el otro encargado de tratar
cuestiones de gestion. EI CAC pidio que los dos nuevos
comités, como primera medida, emprendieran estudios
amplios a partir de cero del mecanismo subsidiario con
miras a velar por una mayor racionalizacion, eficiencia
y eficacia en funcion de los costos. Si bien habia que
insistir en que seguia siendo necesaria una cooperacion
interinstitucional organizada, era preciso aplicar nue-
vos enfoques a sus modalidades. Esto incluia alejarse
de un concepto de mecanismo permanente para adoptar
un enfoque caracterizado por una mayor flexibilidad y
utilizacion de la tecnologia de la informacion y las co-
municaciones, el empleo sistemético de administrado-
res de tareas y el examen y la evaluacion periodicos de
todos los arreglos de coordinacién con miras a reeva-
luar las necesidades, las exigencias y los métodos de
trabajo, etc.

79. Como resultado del proceso de reforma varias de
las recomendaciones formuladas por la Dependencia
Comun de Inspeccion, por eemplo, la recomenda-
cion A.2.1, sobre el Comité de Organizacion y su rela-
cion con el resto del mecanismo subsidiario han queda-
do superadas por los acontecimientos. En el presente
informe se indicara cudles de esas cuestiones quedan
pendientes pero se trataran en mayor detalle las reco-
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mendaciones que se han abordado mediante el proceso
de reforma.

80. Recomendacion A 1.1. Se alienta a los jefes gje-
cutivos a que sigan acatando los principios rectores
gue han establecido las condiciones para mejorar la
eficacia y la repercusion del CAC fortaleciendo su
unidad de propdsito. Dentro del marco de esos prin-
cipios rectores, y con el fin de seguir fomentando la
coherencia de los planesy actividades de todo el sis-
tema de las Naciones Unidas, los jefes gjecutivos de-
berian fortalecer la funcién de direccion del Secre-
tario General en su caracter de Presidente del CAC
y la funcién coordinadora de otros jefes gecutivos
y de sus respectivas organizaciones como organis-
mos coor dinadores en sus mandatos y competencias
particulares.

Recomendacion A 1.2. EI CAC deberia seguir de-
mostrando la utilidad y la repercusion de su labor
por los siguientes medios:

a) Abordando lostemas que se prestan para
un estudio a nivel detodo el sistema;

b) Desarrollando programas orientados a la
formulacion de politicas y con vistas al futuro que
contribuyan a robustecer la capacidad del sistema
para la planificacién anticipada y la reflexién estra-
tégica y su capacidad de responder con rapidezy en
forma adecuada a los acontecimientos internacio-
nales importantes;

c) Asegurando que, cuando corresponda, los
resultados de susreunionesy de las reuniones de sus
organos subsidiarios estén mas orientados a la ac-
cion y destaquen las actividades de cuya gjecucion
son responsables las propias secretarias y las demas
cuestiones que requieren orientacion o medidas de
los 6rganos rectores.

81. EIl objetivo del examen mas reciente y la reforma
del Comité Administrativo de Coordinacion ha sido,
entre otras cosas, mejorar la eficacia y repercusion de
lalabor del Comité. Asi, mientras que los jefes gecuti-
VOs se concentran en las cuestiones estratégicas de po-
litica, los funcionarios de categoria superior del Comité
de Alto Nivel sobre Programas son responsables ante
el CAC de fomentar la cooperacion y coordinacion
anivel de todo el sistema asi como el intercambio
de conocimientos e informacion en las esferas de pro-
gramas sobre politicas y cuestiones operacionales; por
otra parte, en el sector de gestion los funcionarios de
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categoria superior son responsables ante el Comité de
una gestion coherente, eficiente y eficaz en funcion de
los costos en todas las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas.

82. Recomendacion A 1.3. Los jefes g ecutivos de-
berian proseguir mas activamente el examen de una
nueva denominacion para el Comité Administrativo
de Coordinacion, que refleje mejor los cambios de
su ambito de competencia y sus funciones, y presen-
tar oportunamente una propuesta al Consejo Eco-
nomico y Social a ese respecto.

83. Esta cuestion y varias propuestas alternativas se
han examinado en diversos momentos en el Comité
Administrativo de Coordinacién durante afios, mas re-
cientemente en el transcurso del Ultimo examen. En el
periodo de sesiones de la primavera de 2001 se convino
en proponer al Consegjo Econémico y Social en su pe-
riodo de sesiones de julio de 2001 que el nombre se
cambiara a Junta de Jefes Ejecutivos del Sistema de las
Naciones Unidas (véase el parrafo 63 del informe si-
noptico anual del Comité Administrativo de Coordina-
cioén correspondiente al afio 2000)™.

84. Recomendacion A 2. La aplicacién de los nue-
vos métodos de trabajo aprobados por el CAC de-
beria significar:

a) Que lainteraccion entre los cuatro comi-
tés per manentes sea continua y de amplio alcance a
fin de que el Comité pueda aprovechar de manera
Optima los diver sos resultados de su labor;

b) Que el Comité de Organizacion siga exa-
minando con una perspectiva amplia todas las cues-
tiones planteadas en las reuniones del CAC para ob-
tener un panorama global, evitando a la vez invadir
las facultades delegadas en los comités per manen-
tes; a este respecto, el Comité de Organizacién no
deberia discutir cuestiones sustantivas comprendi-
das en la competencia de los comités per manentes
gue dependen directamente del CAC,;

c) Que la delegacion de facultades en el
Comité de Organizacion, el Comité Consultivo en
Cuestiones de Programasy Operacionesy el Comité
Consultivo en Cuestiones Administrativas dé lugar
a una revision de sus denominaciones para hacer
menos hincapié en sus funciones de organizacién o
de car acter consultivo.

85. Estas recomendaciones han quedado superadas
por el proceso de reforma. Se han eliminado el Comité
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de Organizacion, el Comité Consultivo en Cuestiones
Administrativas y el Comité Consultivo en Cuestiones
de Programas y de Operaciones.

86. Recomendacion A 2.2. La racionalizacion y la
flexibilidad de los mecanismos de coordinacion de-
ben seguir siendo los objetivos de los exdmenes pe-
riodicos de la estructura del mecanismo del CAC.
En consecuencia, el CAC deberia pedir al Comité de
Organizacion y alos Comités Per manentes:

a) Que propongan medios para evitar la du-
plicacion de los mecanismos de capacitacién de per-
sonal utilizando la Escuela Superior del Personal de
las Naciones Unidas como entidad de todo el siste-
ma, con intervencién de las organizaciones partici-
pantes en el establecimiento de su programa de tra-
bajo a través de los 6rganos subsidiarios competen-
tesdel CAC;

b) Que continlien el examen del Subcomité
de Nutricion del CAC a fin de asegurar que todas
las organizaciones interesadas en su actividad estén
en condiciones de prestar pleno apoyo a sus pro-
gramas y a las disposiciones respectivas de
financiacion;

¢) Que examinen la necesidad de que el
Comité Permanente entre or ganismos pase a formar
parte del mecanismo del CAC, ya que se vuelven
cada vez més evidentes las vinculaciones entre el
fomento de la paz, la asistencia humanitaria y el
desarrollo.

87. Como ya se mencion6, un objetivo central de la
reforma del CAC es el examen de la estructura subsi-
diaria a fin de velar por una mayor eficacia en funcion
de los costos, flexibilidad y capacidad de respuesta a
las necesidades del sistema. Con respecto a la Escuela
Superior del Personal de las Naciones Unidas en la
Asamblea General existe un proceso por separado que
se ocupa de su establecimiento como institucion a nivel
de todo el sistema. El Subcomité de Nutricion se esta
examinando en el contexto del examen general del me-
canismo subsidiario. Con respecto ala relacion entre el
CAC y el Comité Permanente entre Organismos, cabe
destacar que la intencion del CAC a promover meca-
nismos de cooperacion interinstitucional mas flexibles
es, entre otras cosas, permitirle ser mas inclusivo en su
relacion con las organizaciones y otros mecanismos
interinstitucionales que no forman parte oficialmente
del sistema del CAC.
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88. Recomendacion A 2.3. El apoyo de secretaria al
CAC debe interesar a todos sus miembros. Con el
fin de fomentar la contribucion de la Oficina de
Asuntos entre Organismos, el Comité de Organiza-
cion deberia alentar a los organismos coor dinadores
y a los coordinadores de tareas a formar parte de
una “secretaria virtual” mas amplia convocada con
mayor frecuencia para preparar documentos de an-
tecedentesy proyectos de infor mes.

89. De resultas del examen del Comité Administrati-
vo de Coordinacion se ha establecido una secretaria
Unica en Nueva York y Ginebra mediante la funcion de
las secretarias con sede en Ginebra financiadas con-
juntamente (Comité Consultivo en Cuestiones Admi-
nistrativas, Comité Consultivo en Cuestiones de Pro-
gramas y Operaciones y Comité de Coordinacién de
Sistemas de Informacion y la Oficina de Asuntos entre
Organismos en Nueva York. Esta “nueva’ secretaria
debera prestar apoyo integrado al Comité y sus comités
de alto nivel. En el examen también se pidio que se in-
crementara el uso de los organismos coordinadores, 10s
coordinadores de tareas, la informacion electronicay la
tecnologia de las comunicaciones para complementar la
capacidad de la secretaria y promover una mayor parti-
cipacion de los asociados del sistema.

90. Recomendacion B 1. El Secretario General, en
su caréacter de Presidente del Comité Administrati-
vo de Coordinacion, debe presentar al Consegjo Eco-
nomico y Social, en el marco del informe sinoptico
anual del Comité Administrativo de Coordinacion
correspondiente a 1999, informacion sobre las me-
didas que han tomado los jefes ejecutivos para co-
ordinar la gestiéon de la informacion en todo el sis-
tema, y describir a grandes rasgos, entre otras co-
sas, la situacion de la aplicacion de las recomenda-
ciones formuladas por el Comité de Coordinacion
de Sistemas de Informacion (CCSI) asi como el al-
cance, el contenido, las consecuencias financieras
estimadas y los beneficios previstos de la red de in-
formacion del CAC propuesta.

91. Lacuestion del uso de la tecnologia de la informa-
cion para mejorar el apoyo que los miembros del CAC
prestan a los Estados miembros fue un elemento impor-
tante del proceso de examen y figur6 en un lugar priori-
tario en las deliberaciones y decisiones del CAC vy el
Consegjo Economico y Socia durante el afio 2000. Se
han adoptado diversas medidas a este respecto, incluida
la decisiéon del Comité de Alto Nivel sobre Gestion para
tratar las cuestiones relacionadas con la tecnologia de la
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informacién y de las telecomunicaciones a nivel de todo
el sistema, que guardan relacion con su mandato en ma-
teria de administracion. De esa forma la coordinacion de
las actividades relacionadas con la tecnologia de la in-
formacion y las comunicaciones pueden centrarse en las
esferas prioritarias que tienen repercusiones en todo el
sistema, ademas de aprovechar los conocimientos sobre
tecnologia de la informacion de que se dispone en todo
el sistema ampliando el intercambio de conocimientos
entre los expertos en tecnologia de informaciéon.

92. Recomendacion B 2. El CAC debe alentar a to-
das las or ganizaciones a que:

a) Indiquen en sus sitios en la Web, en rela-
cion con las actividades tematicas pertinentes, la
contribucién que hacen el mejoramiento de la coor -
dinacion de todo el sistema a través del CAC o de
otros acuerdos cooperativos;, del mismo modo, los
sitios en la Web sobre el CAC y sus érganos subsi-
diarios, que se vigilaran bajo la direccion del Comi-
té de Organizacion, deben centrarse en las princi-
pales actividades que se estan realizando y los resul-
tados alcanzados,

b) Apliquen a la informacion que se incor-
pora en la red las politicas sobre idiomas vigentes
para la distribucién de documentos, salvo cuando
los 6rganos rectores hayan dado instrucciones en
contrario tras efectuar un examen de las consecuen-
ciasfinancier as conexas.

93. Como resultado del examen, se esta cambiando el
disefio del sitio del CAC en la Web, que se centrara en
las principales actividades que realizan las organiza-
ciones miembros en respuesta a las decisiones adopta-
das por el CAC y sus comités de alto nivel y a los re-
sultados al canzados.

94. Como se sefiald en las observaciones anteriores,
si bien en general se apoya el sentido de la recomenda-
cion de la Dependencia Comun de Inspeccion sobre la
aplicacion de las politicas sobre idiomas para la distri-
bucion de documentos a la informacion disponible en
la red, se trata de una cuestion que cada organizacion
miembro debe decidir y que dependen en gran medida
de la disponibilidad de recursos.

95. Recomendacion C 1. La Asamblea General tal
vez desee pedir a los Estados Miembros que com-
plementen los esfuerzos de coordinacion entre or-
ganismos de las secretarias concertando y coordi-
nando mejor su posicién en los 6rganos rectores de
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las distintas or ganizaciones del sistemay efectuando
una coordinacion mas efectiva de las politicas a ni-
vel nacional, en el seno del respectivo gobierno.

96. Recomendacion C 2. Los 6rganos legislativos
que aln no lo hayan hecho tal vez deseen pedir a los
jefes g ecutivos que, en relacion con un tema concre-
to del programa relativo a la coordinacion de todo
el sistema, presenten un informe periodico sobre las
decisiones y recomendaciones de los 6rganos de co-
ordinacion centrales u otros érganos rectores con
consecuencias para el programay el presupuesto de
la organizacion y sobre las medidas tomadas o pre-
vistas para lograr una coordinacion adecuada y for-
talecer la unidad de propésito del sistema en su
conjunto.

97. Recomendacion C 3. Los 6rganos legislativos
tal vez deseen pedir a los jefes gjecutivos informa-
cién mas completa y transparente sobre las conse-
cuencias financieras relacionadas con el proceso de
coor dinacién entre organismos y sobre las medidas
adoptadas para reducir los costos o mejorar la
eficiencia.

98. Recomendacion C 4. Como cuestion de princi-
pio, la Asamblea General tal vez desee reafirmar la
funcion que le es propia y aprobar en nombre del
sistema los presupuestos globales de todas las secre-
tarias financiadas conjuntamente que deben presen-
tarse por conducto de la Comision Consultiva en
Asuntos Administrativosy de Presupuesto junto con
las formulas de participacion en los costos conexas o
las contribuciones previstas de las organizaciones
participantes.

99. Como también se indicd en las observaciones an-
teriores, los miembros del CAC aprecian la intencién
de las recomendaciones, pero reitera que son esferas en
las que la adopcion de decisiones corresponde a los
propios gobiernos de los Estados Miembros.

V1. Evaluacion del Instituto
Internacional de I nvestigaciones
y Capacitacion para la Promocion
delaMujer

100. En su resolucién 1988/48, de 31 de julio de 1998,
el Consejo Econdmico y Social pidi6 a la Dependencia
Comun de Inspeccién que realizara una evaluacion del
Instituto Internacional de las Naciones Unidas de In-
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vestigaciones y Capacitaciéon para la Promocion de la
Mujer (INSTRAW), que incluyera un andlisis detallado
de las razones de la situacion financiera y del personal
del Instituto, y de las consecuencias de esa situacion
para el Instituto en todos los niveles.

101. De conformidad con lo pedido por el Consejo
Econémico y Social, la Dependencia Comun de Ins-
peccion realizé la evaluacion del INSTRAW y presentd
su informe al Consejo en su periodo de sesiones sus-
tantivo de 1999 (A/54/156-E/1999/102). La evaluacion
realizada por la Dependencia Comun de Inspeccion
planted inquietudes sobre el futuro del INSTRAW. En
la evaluacion se sefialaba |a necesidad de que el Insti-
tuto diversificara sus fuentes de financiacion y se pedia
que modificara su estatuto para permitir la inclusién de
otras estrategias de recaudacion de fondos. En la eva-
[uacién también se sefialaba la necesidad de adoptar un
enfoque mas activo respecto de la publicidad y la re-
caudacion de fondos, que incluyera la participacion de
la Junta de Consejeros en esas iniciativas. En la eva-
luacién se presentaban las causas fundamentales de la
escasez de personal del Instituto y su efecto negativo
en su eficienciay productividad.

102. En  una nota del Secretario General
(A/54/156/Add.1-E/1999/102/Add.1), que se presentd
al Consejo Econdmico y Social en su periodo de sesio-
nes sustantivo de 1999 y a la Asamblea General en su
quincuagésimo cuarto periodo de sesiones, se respalda-
ron algunas de las recomendaciones especificas inclui-
das por la Dependencia Comun de Inspeccién en la
evaluacion y se formularon observaciones sobre otras.

103. En la nota el Secretario General respaldaba las
recomendaciones relacionadas con la necesidad de que
el INSTRAW siguiera cumpliendo con su mandato. El
Secretario General también respaldé el Illamamiento a
los Estados Miembros para que facilitaran recursos fi-
nancieros al Instituto a fin de permitirle terminar el
programa correspondiente al bienio 1998-1999 y reali-
zar su plan estratégico y programa de trabajo para
2000-2003.

104. En el presente informe se incluye una sinopsis de
las medidas adoptadas en aplicacion de las recomenda-
ciones contenidas en el informe de la Dependencia
Comun de Inspeccién y respaldadas por €l Secretario
General. También se mencionan las medidas necesarias
parala aplicacion ulterior de las recomendaciones.

105. En la recomendacion 1 se pidié a los Esta-
dos Miembros que dieran apoyo al INSTRAW para
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resolver su crisis financiera inmediata y para for-
talecer su base financiera a mediano plazo a fin de
darle la oportunidad de aprovechar sus logros para
la gjecucion de su plan estratégico.

106. El Secretario General hizo suyos los lineamientos
generales de la recomendacion y también reconocio
que la supervivencia del INSTRAW dependia del com-
promiso de los Estados Miembros. Después de la eva-
luacién de la Dependencia Comun de Inspeccién, la
Secretaria adoptd nuevas iniciativas para recabar apoyo
financiero y politico para el Instituto de los Estados
Miembros, los donantes y otros Estados interesados. Se
organizaron reuniones en todos los niveles, bilateral,
regionales y multilateral, con los Estados Miembros a
fin de aumentar la conciencia de la situacion del
INSTRAW y de los progresos alcanzados en el disefio
y la aplicacién de su nuevo método de trabgjo, €l sis-
tema de informacion y redes de contacto para crear
conciencia sobre cuestiones de género (GAINS), asi
como en lareorganizacion estructural del Instituto.

107. En el vigésimo tercer periodo extraordinario de
sesiones de la Asamblea General titulado “La mujer en
el afio 2000: igualdad entre los géneros, desarrollo y
paz para el siglo XXI” y en el periodo de sesiones sus-
tantivo de 2000 del Consejo Econémico y Social se or-
ganizaron demostraciones del prototipo GAINS para
los Estados Miembros y la comunidad de organizacio-
nes no gubernamentales. Estas iniciativas sentaron las
bases para mejorar el entorno de la labor de revitaliza-
cion del Instituto, con el cambio de sus métodos y pro-
gramas de trabajo. EI mejoramiento del entorno se re-
flej6 en una serie de resoluciones y decisiones de la
Asamblea General y el Consejo Econémico y Social en
la que se expresaba apoyo al INSTRAW vy se reconocia
la importante labor realizada por el Instituto. Los Esta-
dos Miembros reiteraron su interés en la revitalizacion
del Instituto, especialmente mediante la aplicacion de
nuevas tecnologias de la informacion y las comunica-
cionesy del sistema GAINS.

108. Como resultado de esas iniciativas, el Instituto
recibié contribuciones financieras voluntarias que le
permitieron aplicar importantes medidas de reestructu-
racion y revitalizacion institucional y mantener sus
operaciones mas alla del bienio 1999-2000. No obs-
tante, el apoyo financiero recibido de los Estados
Miembros sigue siendo insuficiente para garantizar la
sostenibilidad del Instituto a largo plazo. Aunque la
Asamblea General decidié adelantar al Instituto un ma-
ximo de 800.000 dolares para €l afio 2001, con sujecién
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a la recepcion de contribuciones voluntarias, con ca-
récter excepcional y de emergencia y por una sola vez
(decision 55/457, parr. 3 b)), no se ha alcanzado la
meta de conseguir la sostenibilidad del Instituto mas
alla de diciembre de 2001 (véase la respuesta a la re-
comendacion 5 infra, parr. 136).

109. En aplicacion de la recomendacion 1 d) de la De-
pendencia Comun de Inspeccién, relacionada con la di-
versificacion de sus fuentes de financiacién, en el pa-
rrafo 7 de su resolucion 2000/24 el Consejo Econémico
y Social enmendo el estatuto del INSTRAW. No obs-
tante, hasta la fecha no se han hecho otras enmiendas
ni tampoco las han sugerido los organos pertinentes
como se sefiala en el estatuto del Instituto.

110. Enlarecomendacion 2 a) se determind la nece-
sidad de que la Junta de Consejeros del INSTRAW
asumiera una funciéon mas activa en la recaudacion
de fondos.

111. De conformidad con la recomendacion, en su
20° periodo de sesiones, la Junta de Consejeros decidio
formar una red, a saber “Amigos del INSTRAW”, para
trabajar con ese fin. Hasta la fecha, lamentablemente,
la Junta no ha adoptado medidas concretas al respecto.

112. En la recomendacion 2 b) se pedia que se re-
forzaran las oficinas regionales para dar mayor vi-
sibilidad al Instituto y facilitar la recaudacién de
fondos.

113. Se han tratado de encontrar diversos medios de
ampliar la visibilidad y el alcance del Instituto me-
diante la concienciacion de interesados cruciales du-
rante el proceso de la reestructuracion y revitalizacion
a través del sistema GAINS. No obstante, el cierre de
la oficina de Nueva York ha perjudicado la visibilidad
y €l alcance en los posibles paises donantes y las orga-
nizaciones de las Naciones Unidas. Sin embargo, desde
la puesta en marcha del sistema GAINS en junio de
2000 durante el vigésimo tercer periodo extraordinario
de sesiones de la Asamblea General el Instituto ha am-
pliado significativamente su alcance, especialmente a
nivel comunitario, en los paises en desarrollo.

114. En la recomendacion 2 c) se propuso €l esta-
blecimiento de un puesto de categoria P-3/P-4 para
realizar actividades de recaudacion de fondos.

115. Debido a la reestructuracion posterior del
INSTRAW basada en su método de trabajo, que
se describe en el informe del Secretario General a la
Asamblea General (A/54/500), se han reestructurado
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las dependencias del Instituto y se ha modificado su
plantilla. En la nueva plantilla del INSTRAW se inclu-
ye un puesto de dedicacion exclusiva para la recauda-
cion de fondos en la Oficina de Enlace de Nueva York.
Ademas, debido a la grave situacién financiera que en-
frentaba el INSTRAW en 1999, se cerr6 la Oficina de
Enlace de Nueva York. En 2001 se contraté una empre-
sa consultora para elaborar una estrategia de recauda-
cion de fondos, encontrar nuevas fuentes de financia-
cion y preparar material publicitario.

116. En la recomendacion 2 d) se sefialé que la Di-
rectora del INSTRAW, en cooperacion con el Secre-
tario General Adjunto de Asuntos Economicos y
Sociales y la Asesora Especial en Cuestiones de Gé&
nero y Adelanto de la Mujer deberian hacer todo lo
posible por revitalizar las actividades de recauda-
cion de fondosy diversificar las fuentes de financia-
cion del Instituto a fin de conseguir la sostenibilidad
del INSTRAW. Esto incluye la financiacion de fon-
dos para el proyecto GAINS en susetapas|, |1, 111y
IV y la preparaciéon de un amplio portafolio de pro-
puestas de proyectos relacionados con el sistema
GAINSYy que se financiarian con cargo a fondos ex-
trapresupuestarios y su presentacion en diversas
fundaciones, tales como el Fondo de las Naciones
Unidas para la Colaboracion Internacional, y como
se sugiere en la recomendacién 2 e), la cuenta para
el desarrollo del Departamento de Asuntos Econo-
micos y Sociales, la Comisién Europea y los orga-
nismos bilater ales de cooper acion técnica.

117. En los ultimos dos afios se han adoptado numero-
sas iniciativas para revitalizar y fortalecer las activida-
des de recaudacion de fondos del INSTRAW. La Di-
rectora del INSTRAW, con el apoyo de la Asesora Es-
pecial en Cuestiones de Género y Adelanto de la Mujer
de la secretaria, celebré una serie de reuniones con los
Estados Miembros y los donantes relacionadas con la
recaudacion de fondos. También se tratd6 de promover
la colaboracion interinstitucional y elaborar programas
conjuntos encaminados a compartir y racionalizar re-
cursos. Ademas, se celebraron varias reuniones con di-
ferentes gobiernos y se visitaron diversos paises do-
nantes a fin de reunirse con funcionarios de distintas
organizaciones intergubernamentales como la Union
Europea, la Secretaria del Commonwealth y la Organi-
zacion Internacional de la Comunidad de Habla Fran-
cesa. EI INSTRAW también ha presentado propuestas
de proyectos para su financiacion al Fondo de las Na-
ciones Unidas para la Colaboracion Internacional y ala
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Cuenta para el Desarrollo. No obstante, hasta la fecha
ninguna de las iniciativas mencionadas ha conseguido
atraer apoyo financiero.

118. A fin de establecer contactos con el sector priva-
do, el INSTRAW contraté a una empresa privada de los
Estados Unidos para que preparase una estrategia de
publicidad y recaudacion de fondos dirigida especifi-
camente al sector privado. En la actualidad el Instituto
prepara un plan de recaudacion de fondos basado en la
estrategia de publicidad y recaudacién de fondos pro-
puesta por Metropolitan Group, Inc.

119. En la recomendacion 2 f) se recomendo que €l
Contralor de las Naciones Unidas vigilara el Fondo
Fiduciario del Instituto y ajustara la habilitacién
actual de créditos a los recur sos disponibles.

120. A fin de responder a la crisis financiera inmedia-
ta, el Contralor de las Naciones Unidas autorizo la ha-
bilitacion de créditos que permitieran al Instituto fun-
cionar hasta fines de 1999, como informo el Secretario
General en sus observaciones sobre el informe de la De-
pendencia Comun de Inspeccion presentadas ala Asamblea
Genera y a Consgo Econémico y Socid
(A/54/156/Add.1-E/1999/102/Add.1, anexo pérr. 9).

121. En la recomendacion 3 a) se pedia que se nom-
brase Director interino en la sede del Instituto en
Santo Domingo a un profesional con experiencia en
el tema dela mujer en el desarrollo.

122. En septiembre de 1999 se nombré Directora inte-
rina a una profesional con experiencia. Desde entonces
se hallenado el puesto de Directora del Instituto.

123. En las recomendaciones 3 b) y c) se aconsgj6
que la Dependencia de Direccion y Gestion Ejecuti-
vas del Instituto se reforzara a fin de que compren-
diera la Oficina del Director, encargada en general
de las tareas de orientacion de las politicas, coordi-
nacion, enlace y promocién, y un Director Adjunto
encargado de |la gestion cotidiana y de la aplicacion
de un plan de contar con dependencias sustantivas
por separado.

124. En su resolucion 54/140 de 17 de diciembre de
1999, la Asamblea General aprobd la nueva estructura
del INSTRAW propuesta en el informe del Secretario
General (A/54/500). En consecuencia, las recomenda-
ciones mencionadas deben interpretarse a la luz de la
nueva estructura del INSTRAW aprobada por la Asam-
blea General y el Consejo Econémico y Social.
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125. En la recomendacién 3 d) se apoy6é el nom-
bramiento de un oficial administrativo de categoria
P-3 en la sede del Instituto.

126. Aungue se ha creado el puesto de oficial admi-
nistrativo con la categoria P-3, en vista de la incerti-
dumbre financiera respecto del presupuesto para el afio
2002, sigue estando ocupado por un funcionario del
cuadro de servicios generales.

127. Como se indica en el parrafo 11 de las observa-
ciones formuladas por el Secretario General con res-
pecto al informe de la Dependencia ComUn de | nspec-
cion (A/54/156/Add.1 y E/1999/102/Add.1, anexo,
parr. 11), si bien el Secretario General apoya plena-
mente el concepto de movilidad del personal, la reco-
mendacién de que se suprima la restriccion de que los
servicios se limiten al INSTRAW tendria que volver a
estudiarse en el contexto de la posible revision de esa
politica en toda la Secretaria con respecto a la totalidad
del personal que presta servicios en condiciones analo-
gas. Hasta la fecha no se ha realizado ese examen ni
han cambiado las condiciones de servicio del personal
del INSTRAW.

128. En la recomendacion 4 a) se pedia que se ace-
lerara el proceso de contratacion internacional ha-
bida cuenta de la gran repercusion que tienen las
vacantes en una pequefia plantilla de personal de
base.

129. En vista de la insuficiencia de la contribuciones
voluntarias para 2002 y la incertidumbre concomitante
que rodea a las operaciones futuras del INSTRAW, no
es urgente encontrar una solucion inmediata a este pro-
blema. No obstante, en 1999 se celebraron consultas
con la Oficina de Gestion de Recursos Humanos a fin
de agilizar el procedimiento de contratacion interna-
cional. La Oficina convino en tener en cuenta favora-
blemente las necesidades de contratacion del Instituto y
acelerar latramitacion y la publicacion de las vacantes.

130. En la recomendacion 4 b) se pedia que se in-
demnizara al INSTRAW por la “apropiacion im-
productiva” de susfondos.

131. Como se indica en €l parrafo 26 del informe del
Secretario General (A/55/385), no se efectué ningun
pago irregular de 243.000 délares al antiguo Jefe de
Administracion del INSTRAW. S6lo se imputaron
erréneamente al INSTRAW 18.837,40 dolares por con-
cepto de remuneracion y prestaciones del Jefe de Ad-
ministracion durante dos meses. Esa suma se ha resti-
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tuido al INSTRAW vy se ha solicitado a la Junta de Au-
ditores que verifique su exactitud.

132. En la recomendacion 4 c) se aconsgja que la
Secretaria examine sus procedimientos administra-
tivos respecto del INSTRAW con objeto de aumen-
tar la eficacia en la prestacion de los servicios y me-
jorar la cooperacién y la transparencia.

133. La Secretaria revisd sus procedi mientos adminis-
trativos respecto del INSTRAW pararacionalizarlos, en
particular, en lo que se refiere a la tramitacion de las
contribuciones voluntarias y su deposito oportuno en el
Fondo Fiduciario del INSTRAW. También se consi-
guieron importantes progresos en el mejoramiento de la
cooperacion y la transparencia entre la Oficina del
Contralor, el INSTRAW vy la Oficina de la Asesora Es-
pecial en Cuestiones de Género y Adelanto de la Mujer
para superar los problemas financieros y de otra indole
con que tropezaba el I nstituto.

134. En la recomendacion 5 se pedia a los Estados
Miembros que consideraran la posibilidad de modi-
ficar el Estatuto del INSTRAW para permitir que el
puesto de director y otros puestos de base se finan-
ciaran mediante una subvencion con cargo al pre-
supuesto ordinario de las Naciones Unidas.

135. En su resolucion 55/219, de 23 de diciembre de
2000, la Asamblea General decidid, en vista de la difi-
cil situacion financiera del Instituto, proporcionarle
asistencia financiera a titulo excepcional y de una ma-
nera por determinarse, a fin de que pudiera proseguir
sus actividades durante todo el afio 2001.

136. Como se indica en la decision 55/457 de la
Asamblea General, la asignacién de fondos del presu-
puesto ordinario de las Naciones Unidas al Instituto
constituye una excepcion por una sola vez a lo dis-
puesto en el parrafo 1 del articulo VI del Estatuto del
Instituto. A ese respecto, se daria un anticipo de hasta
800.000 ddlares para €l afio 2001 hasta que se recibie-
ran las contribuciones voluntarias, por Unica vez y con
caracter excepcional. Si las contribuciones voluntarias
son insuficientes para sufragar las necesidades del Ins-
tituto en el afio 2001 el anticipo menos las contribucio-
nes voluntarias recibidas se considerara una subven-
cion concedida por una sola vez (véase larespuesta ala
recomendacion 1, que figura en el parrafo 108 supra).

137. En la recomendacién 6 a) se pedia a los Esta-
dos Miembros que reafirmaran su compromiso con
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el mandato del INSTRAW en las resoluciones del
Consejo Econémicoy Social y la Asamblea General.

138. La Secretaria apoya plenamente la recomendacion
6 a) y tiene el agrado de informar que los Estados
Miembros de las Naciones Unidas han reafirmado su
compromiso con el mandato del INSTRAW en las re-
soluciones de 1990 y 2000, como la resolucion 54/140
de la Asamblea General, de 17 de diciembre de 1999,
titulada “Revitalizacion y fortalecimiento del Instituto
Internacional de Investigaciones y Capacitacion parala
Promocién de la Mujer”, 55/219, titulada “La situacion
critica del Instituto Internacional de Investigaciones y
Capacitacion para la Promocion de la Mujer” y la re-
solucion 2000/24 del Consejo Economico y Social, de
28 de julio de 2000, titulada “Revitalizacion y fortale-
cimiento del Instituto Internacional de Investigaciones
y Capacitacion parala Promocion de la Mujer”.

139. Con respecto a la recomendacion 6 b), relaciona-
da con la necesidad de evitar la superposicion de las
actividades de la Division para el Adelanto de la Mujer,
el INSTRAW vy el Fondo de Desarrollo de las Naciones
Unidas parala Mujer (UNIFEM), estas entidades de las
Naciones Unidas han intensificado sus esfuerzos por
colaborar y evitar la duplicacion. Ha resultado particu-
larmente Util la participacion periédica del INSTRAW
en el periodo de sesiones de la reunion interinstitucio-
nal sobre la mujer y la igualdad entre los géneros, lo
gue mejora las iniciativas coordinadas y la planifica-
cion y egjecucion conjuntas de las actividades interins-
titucionales. Por ejemplo, en vista del mandato del
INSTRAW en materia de capacitacién y su nuevo sis-
tema GAINS, que incluye una base de datos sobre re-
cursos relacionados con el género, el Instituto se ha
asociado con el UNICEF y el UNIFEM como adminis-
tradores de tareas para la compilacion del proyecto so-
bre la capacitacion en materia de género iniciado por la
reunion interinstitucional. Se prevé que cuando el sis-
tema GAINS esté plenamente en funcionamiento se
podra seguir mejorando la capacidad del Instituto en
materia de coordinacion interinstitucional.

140. En la recomendacion 7 se pedia que se cum-
plieran determinadas propuestas presentadas en el
“plan estratégico y programa de trabajo 2000-2003"
para fortalecer la cooperacion del Instituto con el
Centro Internacional de Capacitacion de la Organi-
zacion Internacional del Trabajo y estrechar lasre-
laciones con otras instituciones de investigacion y
capacitacion del sistema de las Naciones Unidas.
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141. ElI INSTRAW hizo todo lo posible por aplicar las
disposiciones contenidas en la recomendacion 7 a) y b).
Entre 1999 y 2001 la Junta de Consejeros mantuvo un
contacto mas estrecho con la administracién del Insti-
tuto. Resultaron particularmente importantes las ini-
ciativas de la Junta en 1999 cuando se buscaron candi-
datos para llenar el puesto vacante de Director del Ins-
tituto. Durante ese periodo, el Presidente de la Junta de
Consgjeros participd activamente en la preparacion de
propuestas y en las negociaciones con los Estados
Miembros durante el periodo de sesiones sustantivo de
1999 del Consegjo Econémico y Social y en contactos
cotidianos con el personal del Instituto. Durante estos
afos la Junta se mantuvo al tanto de las iniciativas de
revitalizacion emprendidas por el Instituto y participé
en ellas. Por ejemplo, en octubre de 2000, el Presidente
de la Junta, junto con la Directora del Instituto, asistio
al quincuagésimo quinto periodo de sesiones de la
Asamblea General, en que se hizo hincapié en la situa-
cion financiera del Instituto. En relacion con el estable-
cimiento de un fondo de dotacion, a pesar del apoyo
prestado por el Secretario General a la propuesta, ni la
Junta de Consejeros del INSTRAW ni los Estados
Miembros han recomendado iniciativas ulteriores.

142. Tras la evaluacion de la Dependencia Comun de
Inspeccion, el Instituto procuré estrechar sus vinculos
con otras instituciones de investigacion y capacitacion
del sistema de las Naciones Unidas, tales como la
UNU, el Instituto de las Naciones Unidas para Forma-
cion Profesional e Investigaciones (UNITAR) y el Ins-
tituto de Investigaciones de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Social (UNRISD), asi como instituciones
académicas y de ensefianza no pertenecientes al siste-
ma de las Naciones Unidas. Ha resultado particular-
mente provechosa la colaboracion con la UNU en la es-
fera de los conflictos y la gestién de los asuntos publi-
cos. Por gjemplo, con apoyo financiero de la UNU, el
INSTRAW organizé y auspicio en Santo Domingo un
seminario sobre los conflictos y la prevencién de los
conflictos en diciembre de 1999.

143. En los dos ultimos afios, el INSTRAW establecid
una estrecha colaboracion con diversas instituciones
académicas y de investigacion y centros de capacita-
cion no pertenecientes al sistema de las Naciones Uni-
das como parte de su nuevo programa de actividades.
El establecimiento de la red GAINS de centros de in-
vestigaciones y capacitacion es uno de los componen-
tes centrales del nuevo método de trabajo del Instituto,
gue se basa en el establecimiento de redes y en las
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nuevas tecnologias de las comunicaciones. En el sitio
del INSTRAW en la Web se puede encontrar informa-
cion mas detallada sobre la aplicacion de esta reco-
mendacioén: http://www.un-instraw.org.

VII. Presupuestacion basada en los
resultados. la experiencia
delasorganizacionesde
sistema de las Naciones Unidas

144. Con arreglo alo pedido por la Asamblea General
en su resolucién 53/205, de 18 de diciembre de 1998,
se presentd en la Asamblea General en su quincuagé-
simo cuarto periodo de sesiones un informe de la De-
pendencia Comun de Inspeccion sobre la experiencia
de las organizaciones del sistema de las Naciones Uni-
das en las técnicas de presupuestacion basada en los re-
sultados (A/54/287), que la Asamblea examind en su
quincuagésimo quinto periodo de sesiones.

145. Recomendacion 1. Para contar con orientacion
apropiada de los Estados Miembros en los esfuer zos
por remediar la falta de definiciones acordadas de
términos fundamentales de la presupuestacion ba-
sada en los resultados, los 6rganos apropiados de las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
deberian examinar el glosario de expresiones finan-
cieras y presupuestarias que esta actualizando el
Comité Consultivo en Cuestiones Administrativas
del Comité Administrativo de Coordinacién y for-
mular las observaciones pertinentes.

146. La Secretaria del Comité Administrativo de Co-
ordinacion esta preparando un inventario amplio de de-
finiciones usadas en todo el sistema de las Naciones
Unidas con miras a realizar un andlisis conjunto parala
actualizacion de esos términos en el Comité de Alto
Nivel sobre Programasy el Comité de Alto Nivel sobre
Gestion. Es preciso tener presente que, habida cuenta
de la naturaleza dispar de las organizaciones, los fon-
dos, los programas y los organismos interesados y
de los diferentes contextos en que se aplican los térmi-
nos, no siempre resultara posible armonizar todas las
definiciones.

147. Mientras se esperan las conclusiones de estos
andlisis, seguiran aplicandose a la labor de las Nacio-
nes Unidas las definiciones y los términos que figuran
en el Reglamento y la Reglamentacién Detallada para
la Planificacion de los Programas, los Aspectos de Pro-
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gramas del Presupuesto, la Supervision de la Ejecucion
y los Métodos de Evaluacion?, que son los aprobados
por la Asamblea General.

148. Recomendacion 2. Para resolver las preocupa-
ciones respecto de la posible adaptacion de la pre-
supuestacion basada en los resultados a las Nacio-
nes Unidasy para asegurar una participacion apro-
piada de los Estados Miembros en dicho proceso se
deberia establecer un grupo de trabajo de composi-
cion abierta a nivel de la Quinta Comisién que se
reuniria durante el quincuagésimo cuarto periodo
de sesiones de la Asamblea General y entre periodos
de sesiones, segun procediera, dentro de los limites
de los recur sos existentes, y en el cual funcionarios
de la Secretaria, incluidos, en la medida de lo posi-
ble, funcionarios de las secretarias de otras organi-
zaciones, proporcionarian informacion y contesta-
rian preguntas sobre todos los aspectos de la presu-
puestacion basada en los resultados.

149. Esta recomendacién no fue tratada especifica-
mente por la Asamblea en su resolucién 55/231 sobre
la presupuestacion basada en los resultados y ha que-
dado superada por los acontecimientos. Las delibera-
ciones de la Quinta Comision durante el quincuagési-
mo quinto periodo de sesiones, que condujeron a la
aprobacién de la resolucion 55/231 se llevaron a cabo
durante sesiones oficiales y oficiosas de la Quinta Co-
mision en su totalidad. La Oficina de Planificacion de
Programas, Presupuesto y Contaduria General propor-
ciond informacion y respondi6 a las preguntas plantea-
das por los delegados en esas reuniones.

150. Recomendacion 3. A reserva de una decision de
la Asamblea General de utilizar la presupuestacion
basada en los resultados en las Naciones Unidas,
habria que invitar a la Escuela Superior del Perso-
nal de las Naciones Unidas y al Instituto de las Na-
ciones Unidas para Formacion Profesional e Inves-
tigaciones a organizar seminarios y talleres para
ayudar al personal y a los representantes de los Es-
tados Miembros a familiarizarse con la presupues-
tacion basada en los resultados.

151. La Asamblea General tampoco abord6 esta reco-
mendacién como tal y en consecuencia no se pidi6
concretamente a la Escuela Superior del Personal de las
Naciones Unidas y al UNITAR que iniciaran esas acti-
vidades de capacitacion. No obstante, en su resolucién
55/231, la Asamblea invito al Secretario General a que
adoptara medidas apropiadas para elaborar en forma
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continua y aplicar un programa de capacitacion ade-
cuado a fin de velar, seglin procediera, por que €l per-
sonal dominara los conceptos y las técnicas pertinentes,
entre otros, los relativos a la formulacion de los logros
previstos y los indicadores de resultados.

152. Como se describe en la introduccion del proyecto
de presupuesto por programas para el bienio 2002-
2003, durante la preparacion del presupuesto se adopta-
ron diversas medidas de capacitacion para velar por
que el personal esencial estuviese familiarizado con las
técnicas de presupuestacion basada en los resultados.
También se ofrecen en el programa de desarrollo de las
perspectivas de carrera, abierto a todos los funciona-
rios, cursos de capacitacion sobre esas técnicas. Otros
aspectos de la capacitacion del personal también se
examinan en laintroduccién mencionada.

153. Con respecto a los representantes, la Secretaria
esta dispuesta a seguir proporcionando informacion en
reuniones oficiosas segin sea necesario, en el contexto
del examen del proyecto de presupuesto por programas
para el bienio 2002-2003 por la Asamblea General. Se-
gun el grado de interés de los delegados, la Secretaria
efectuaralos arreglos necesarios.

154. Recomendacion 4. En los futuros informes del
Secretario General sobre la presupuestacién basada
en los resultados habia que incluir una evaluacion
global de los cambios que se necesitarian para ase-
gurar que la Organizacion estuviera preparada pa-
ra la nueva metodologia, en relacion con aspectos
como el reglamento, los procedimientos, los sistemas
de informacion de gestion y la capacitacion.

155. Esta recomendacion se ha aplicado. En los péarra-
fo 64 a 73 del informe del Secretario General sobre la
presupuestacion basada en los resultados (A/54/456) se
proporciona la descripcion de los cambios o las condi-
ciones necesarios para la aplicacion de los elementos
de la presupuestacion basada en los resultados. Ade-
mas, de conformidad con lo pedido por la Asamblea
General en laresolucion 55/231, en la introduccion del
proyecto de presupuesto por programas para el bienio
2002-2003 se incluye un analisis de la informacién, el
control de la gestion y los sistemas de evaluacion nece-
sarios para aplicar las propuestas contenidas en el do-
cumento A/54/456 y de la capacidad y las limitaciones
del sistema existente. El Secretario General seguira
evaluando las necesidad de introducir cambios para fa-
cilitar la aplicacion ulterior de la presupuestacién basa-
da en los resultados.
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156. Recomendacion 5. En vista de la incertidumbre
gue existe en torno a la manera de tener en cuenta
los factores externos en la rendicion de cuentas por
parte de los directores de los programas en un con-
texto de presupuestacion basada en los resultados,
el Secretario General deberia presentar a la Asam-
blea General lo antes posible un informe con reco-
mendaciones al respecto, acompafado de las obser-
vaciones de la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto y del Comité del
Programay dela Coordinacion.

157. El Secretario General se centrd en la cuestion de
los factores externos en su informe sobre la presu-
puestacién basada en los resultados (A/54/456). La
Asamblea General, en su resolucion 55/231, destaco la
necesidad de identificar en el proyecto de presupuesto
por programas los factores externos que afectan los
objetivos y los logros previstos y de que en la evalua-
cion de los resultados se tenga en cuenta la influencia
de los factores externos imprevistos en lugar de que
éstos actlen como elementos de dispersién. Esto se ha
tenido en cuenta en el proyecto de presupuesto por
programas para el bienio 2002-2003. Por consiguiente,
se ha aplicado la recomendacion de la Dependencia
Comun de I nspeccion.

158. Recomendacion 6. Habida cuenta de sus fun-
ciones en el actual proceso del presupuesto por pro-
gramas, habria que invitar al Comité del Progra-
may dela Coordinacion y a la Comisién Consultiva
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto a
formular comentarios sobre sus respectivos pape-
lesen un marco de presupuestaciéon basada en los
resultados.

159. La Asamblea General no traté especificamente
esta recomendacion. No obstante, en el parrafo 3 de su
resolucion 55/231, la Asamblea reafirmé los respecti-
vos mandatos de la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto y del Comité del
Programa y de la Coordinacion en relacién con el exa-
men del proyecto de presupuesto por programas.

Notas
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