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 أولا – مقدمة 
طلبـت الجمعيـــة العامــة إلى الأمــين العــام، في قرارهــا  - ١
٢٩٢٤ بـــاء (د-٢٧) المـــؤرخ ٢٤ تشـــرين الثـــــاني/نوفمــــبر 
ـــها ســنويا تقريــرا عــن تنفيــذ توصيــات  ١٩٧٢، أن يقـدم إلي
وحــدة التفتيــــش المشـــتركة، ونصـــت في قرارهـــا ١٨٤/٤٤ 
ـــــانون الأول/ديســــمبر ١٩٨٩، علــــى أن  المـــؤرخ في ١٩ ك
تتضمن هذه التقارير توصيات الوحدة وأي مقررات تتخذهـا 
الجمعية العامة وسائر هيئـات الإدارة. وفي مقررهـا ٤٧٠/٥٠ 
المــؤرخ في ٢٣ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٥ عــن برنــــامج 
عمل اللجنة الخامسة لفـترة السـنتين، أدرجـت الجمعيـة العامـة 
البند المتعلق بـالوحدة في برنـامج اللجنـة لعـام ١٩٩٧. ويقـدم 
هذا التقرير وفقا للقرارات الواردة أعـلاه، ويشـمل معلومـات 
تفصيليـة عـن حالـة تنفيـذ التوصيـات الـــواردة في ســتة تقــارير 
لوحدة التفتيش المشتركة. ولتقليص حجـم هـذه الوثيقـة، تـرد 

توصيات الوحدة بصورة موجزة. 
  

 ثانيا - الخدمات المشتركة بمقر الأمم المتحدة 
صـــدر تقريـــر وحـــدة التفتيـــش المشــــتركة المعنــــون  - ٢
”الخدمـات المشـتركة في مقـر الأمـم المتحـدة“ في ٢٠ تشــرين 
الثاني/نوفمبر ١٩٩٦ بوصفه الوثيقـة A/51/686. وفيمـا بعـد، 
صـدرت تعليقـات الأمـين العـام علـى ذلـك التقريـر في الوثيقــة 
A/51/686/Add.1 المؤرخــــــة ٥ شــــــــباط/ فـــــــبراير ١٩٩٧. 

وصدرت ملاحظات وحدة التفتيــش المشـتركة علـى تعليقـات 
 A/51/686/Add.2 الأمـين العـام بوصفـها ردا عليـها في الوثيقــة

المؤرخة ٧ آذار/مارس ١٩٩٧. 
وفي تقرير الأمين العام المؤرخ ١٤ تموز/يوليه ١٩٩٧  - ٣
والمعنـــون ”تجديـــد الأمـــم المتحـــــدة: برنــــامج للإصــــلاح“ 
ـــز الخدمــات المشــتركة  (A/51/950)، حــدد الأمـين العـام تعزي
ـــب إصــدار  بوصفـه إحــدى مبادراتـه الفوريـة للإصـلاح. وعق

إعلان الأمين العام، عهد وكيل الأمين العام للشؤون الإداريـة 
إلى الأمين العام المساعد لخدمات الدعـم المركـزي الاضطـلاع 
بمهمة المنسق التنفيـذي وتشـكيل فرقـة عمـل معنيـة بالخدمـات 
المشـتركة تتـألف مـن مختلـف إدارات الأمانـــة العامــة الرئيســية 
بالإضافـة إلى برنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي ومنظمــة الأمــم 
المتحــدة للطفولــــة (اليونيســـيف) وصنـــدوق الأمـــم المتحـــدة 
للسكان ومكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع ومفوضيـة 
الأمـم المتحـدة الســـامية لشــؤون اللاجئــين وبرنــامج الأغذيــة 
ــــا: في  العــالمي. وأنشــأت فرقــة العمــل ١١ فريقــا عــاملا تقني
مجـالات الخدمـات القانونيـة؛ وإدارة المحفوظـات والســـجلات؛ 
ـــة  وإدارة المرافـق؛ والخدمـات الماليـة؛ ونظـام المعلومـات الإداري
المتكـــامل؛ وتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات الســــلكية 
واللاسلكية؛ وخدمات الطباعة؛ وخدمـات شـؤون الموظفـين؛ 

وخدمات المشتريات؛ والسفر والنقل؛ والأمن والسلامة. 
وقـدم الأمـين العـام تقريـرا إلى الجمعيــة العامــة بشــأن  - ٤
التقـــدم المحـــــرز في المبــــادرة المتعلقــــة بالخدمــــات المشــــتركة 
(A/55/461). ثم اســـتعرضت اللجنــــة الاستشــــارية لشــــؤون 
الإدارة والميزانية هذا التقريـر وقدمـت توصيـات محـددة بشـأن 
الخدمــات المشــــتركة (A/55/7/Add.1، الفقـــرات ٢٤-٢٩). 
وبناء على توصية اللجنـة الخامسـة، اعتمـدت  الجمعيـة العامـة 
ـــؤرخ ١٢ نيســان/أبريــل ٢٠٠١، وفيــه:  المقـرر ٤٦٩/٥٥ الم
أيــدت ملاحظــات وتوصيــات اللجنــة الاستشــــارية لشـــؤون 
ـــــدم إلى  الإدارة والميزانيـــة؛ وطلبـــت إلى الأمـــين العـــام أن يق
الجمعية العامة في دورا السابعة والخمسين تقريرا عـن التقـدم 
المحـرز والقـرارات المتخـذة بشـأن مسـتقبل فرقـة العمـــل المعنيــة 
بالخدمات المشتركة، مع مراعاة ملاحظات وتوصيات اللجنـة 

الاستشارية. 
ـــة التوجيــه فيمــا  التوصيـة ١ - تقـدم الجمعيـة العام - ٥
يتعلـق بالسياسـة بشـأن مســـألة الخدمــات المشــتركة بــالمقر، 
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وذلك بأن تؤيد الإطار الجديد للخدمات المشـتركة المقـترح 
في الفصل الرابع من التقرير؛ وتطلب مـن المنظمـات المعنيـة 
أن تجمــع تدريجيــا أغلــب مهامــها غــــير النظاميـــة أو غـــير 
الأساسية في ترتيبات للخدمات المشتركة خلال فـترة خمـس 
سـنوات؛ وأن تـدرج في جـدول أعمالهـا بنـدا منتظمـا بشــأن 
الخدمات المشتركة وأن تطلب إلى الأمين العام أن يقدم كل 
سنتين، في سياق مقترحاتـه للميزانيـة البرنامجيـة، تقريـرا عـن 
التقـدم المحـرز في هـذا اـــال؛ وينبغــي للمجــالس التنفيذيــة 
للبرامج والصناديق أن تطلـب كذلـك، كـل مـن أمانتـه، أن 
تقدم تقريرا كل سنتين عن التقدم المحرز في تعزيز الخدمـات 

المشتركة في المقر وفي المواقع الميدانية. 
واستجابة للتوصية الـواردة أعـلاه، علـق الأمـين العـام  - ٦
بقولــه إنــه مقتنــع بالأفكــار الــــتي قدمـــها المفتشـــان، إلا أنـــه 
للأسـباب المبينــة (في الفقـــرات ٢٦ إلى ٣٠ مــن تقريــره) قــد 
يكـون مـــن الســابق لأوانــه تــأييد الإطــار الجديــد للخدمــات 
المشـتركة. فجــدوى إطـار مـن ذلـــك القبيــل والإطــار الزمــني 
لتنفيذه سيتطلبان تحليلا متعمقا أكثر تفصيلا لجوانبه التنظيمية 
والمالية والتقنية. بيـد أن الأمـين العـام وافـق علـى الفقـرة (ب) 
من التوصية ١ المتعلقة بتقديم تقارير عن التقدم المحرز في مجـال 

الخدمات المشتركة. 
ــــة  ويشــار إلى تقريــر الأمــين العــام المقــدم إلى الجمعي - ٧
العامــــة بشأن الخدمــــــات المشتركـــــة (A/55/461) المــــؤرخ 
٩ تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٠، والـذي يقـدم تفـاصيل عـــن 
تطـور المبـادرة المتعلقـة بالخدمـات المشـتركة مـن خـلال إنشـــاء 
فرقة عمل معنية بالخدمات المشتركة ووضع ورقـة اسـتراتيجية 
(مرفقة بالوثيقة A/55/461) وإنشاء أفرقة عمل تقنية مشـتركة 
بين الوكالات ترأسها مختلف المنظمـات المشـارِكة كـي تعمـل 
بوصفـــها الأجـــهزة التنفيذيـــة للمبـــادرة المتعلقـــة بالخدمــــات 
المشـتركة. ويـورِد التقريـــر بــالتحديد إجمــالا للإنجــازات الــتي 

تحققت والعراقيل التي صودفـت خـلال السـنوات الثـلاث الـتي 
نفذت فيها المبادرة. 

ويتفــق تطــــور المبـــادرة الحاليـــة المتعلقـــة بالخدمـــات  - ٨
المشـتركة بـالمقر في السـنوات الثـلاث الماضيـة اتفاقـا وثيقـا مــع 
الإطــار المقــترح المنصــوص عليــه في تقريــر وحــــدة التفتيـــش 
المشـتركة الـوارد في الفصـل الرابـع مــن JIU/REP/96/5. وقــد 
أُحــرزت أوجـــه تقــــدم كبـــيرة، لا ســـيما في تطويـــر مرافـــق 
الخدمــات المشــتركة (نظــــام المعلومـــات الإداريـــة المتكـــامل، 
وخزانــة ”فرعيــة مترويــة“، ومركــز للمحفوظــات/البحـــث) 
والمواءمـة بـين النــظم الأساســـية والقواعــد (شــؤون الموظفــين 
والمشتريات) وعقود مشتركة بين الوكالات للتعاقد الخـارجي 
على الخدمات (السفر ولوازم المكاتب). وتسـود الآن ”ثقافـة 
عمل“ تتعلق بالخدمات المشـتركة حيـث يمثـل تواتـر عمليـات 
الإحالـة والتنسـيق المشـتركة بـين الوكـالات مهمـة ذات شـــأن 

من مهام خدمات الدعم التنفيذية. 
ـــذي اقترحتــه وحــدة التفتيــش  وعلـى غـرار الإطـار ال - ٩
المشتركة، بدأت المبادرة المتعلقة بالخدمـات المشـتركة في المقـر 
التوســع في عملــها علــى الصعيــد العــالمي مــن خـــلال إقامـــة 
علاقـات عمـل وثيقـة مـع اللجـــان الإقليميــة ومكــاتب الأمــم 
المتحدة خارج المقـر. وتوجـد حاليـا لجـان إدارة مشـتركة بـين 
ـــة، تعمــل في  الوكـالات للخدمـات المشـتركة ذات أفرقـة عامل
بانكوك وجنيف وطوكيو ونـيروبي. وقـد أقـام مكتـب المنسـق 
التنفيذي علاقة عمل رسميـة مـع الفريـق الفرعـي المعـني بالمبـاني 
والخدمـات المشـتركة التـابع موعـة الأمـم المتحـــدة الإنمائيــة، 
الذي يشــرف علـى تطـورات الخدمـات المشـتركة في المكـاتب 
القطرية. وبالإضافة إلى ذلك تطور فريقان من الأفرقـة العاملـة 
سـابقا بـــالمقر فتحــولا في الآونــة الأخــيرة إلى فريقــي تواصــل 
عالميين في إطار مجالات خدمات الأمن (فريق التواصل الأمـني 
المشترك بين الوكالات) وإدارة المرافق (شبكة مديـري المرافـق 
المشـتركة بـين الوكـالات). وتشـــمل هــذه الشــبكات العالميــة 
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تمثيلا رئيسيا من الوكـالات المتخصصـة التابعـة للأمـم المتحـدة 
ومؤسستَـي بريتون وودز. 

ـــات  وحسـبما ذُكـر في تقريـر الأمـين العـام عـن الخدم - ١٠
ــــر الثـــاني للجنـــة الاستشـــارية  المشــتركة (A/55/461) والتقري
لشــؤون الإدارة والميزانيــــة عـــن اســـتعراض وتقييـــم مشـــكلة 
ــة  الاسبسـتوس بـالأمم المتحـدة (A/55/7/Add.1) وتقريـر اللجن
الخامسة عن الميزانية البرنامجية لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
(A/55/713/Add.1)، ســيقدم إلى الجمعيــــة العامـــة في دورـــا 

السـابعة والخمسـين تقريـــر مــن الأمــين العــام يتصــل بــالتقدم 
ـــــإصلاح الخدمــــات  الجـــاري إحـــرازه في المبـــادرة المتعلقـــة ب

المشتركة. 
التوصية ٢ - إلحاقا بالتوصيـة ١ (أ) أعـلاه، ينبغـي  - ١١
للأمـين العـام والرؤسـاء التنفيذيـــين للــبرامج والصنــاديق أن 
يتخـذوا معـا التدابـير اللازمـة لصياغـة خطـــة عمــل للتنفيــذ 
التدريجـي للخدمـات المشـــتركة في المقــر، والاتفــاق عليــها، 
آخذيـــــن في الاعتبـــــار الأهـــــداف والمبـــــادئ التوجيهيــــــة 
والمقترحـات الأخـــرى الــواردة في الفصــل الرابــع. وينبغــي 

لخطة التنفيذ أن تتضمن في جملة أمور ما يلي: 
قائمـة بالخدمـات الـتي ستشـترك فيـها جميـــع  (أ)
منظمات المقر، من جهة، ومجموعة الخدمات الـتي ستشـترك 

فيها البرامج والصناديق وحدها، من جهة أخرى؛ 
تدابـير لتحســـين نوعيــة وكفــاءة الخدمــات  (ب)
المشتركة القائمة، على أن يشمل ذلـك، حسـب الاقتضـاء، 
تجسيد المبادئ العامة المبينـة في الفصـل الرابـع، مـع التركـيز 
بشــكل خــاص علــــى ضـــرورة إجـــراء تحليـــلات للتكلفـــة 
والعــائد، وتشــكيل لجــان فعالــة مشــتركة بــين المســـتعملين 
والإدارة، ووضع صيغ شـفافة ومنصفـة لتقاسـم التكـاليف، 
وابتكار طرائق أخرى لتوفير وإدارة الخدمات، بمـا في ذلـك 
الاستعانة بالمصادر الخارجية وفقا لسياسة وعقد مشتركين؛ 

تحديـد معـالم بـارزة لإظـهار التقـدم الســنوي  (ج)
المحـرز للاهتـداء ـا في إنشـاء خدمـات مشـتركة جديـــدة في 

اموعتين الرئيسيتين المقترحتين أعلاه؛ 
ـــــين الخدمــــات  إقامـــة روابـــط متضـــافرة ب (د)
المشـتركة وفي مراكـز العمـل الأخــرى، لا ســيما في المواقــع 

الميدانية؛ 
ـــــة  مواصلــــة توحيــــد السياســــات التنفيذي (هـ)
والقواعد والإجراءات الإدارية والمواصفات التقنيـة في كـل 

مجال من مجالات الخدمات المشتركة؛ 
ــــــم المشـــــتركين  منهجيــــة للرصــــد والتقيي (و)
للكفاءة، والتكلفة والعائد، ورضا المستعملين عن الخدمات 

المشتركة. 
ــة  ووافـق الأمـين العـام في تقريـره علـى فحـوى التوصي - ١٢
(A/51/686/Add.1). وتشمل الخدمات المشتركة العاملة بالمقر 
عددا من الخدمات المقدمة إلى برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، 
ـــم المتحــدة للســكان، واليونيســيف، ومكتــب  وصنـدوق الأم
الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع. وتســدد تكــــاليف هـــذه 
الخدمات على أساس صيغة متفق عليـها، ويطبـق معدلهـا علـى 
تكلفة الخدمة المعنية. وفي عام ١٩٩٧، اتخـذت الأمانـة العامـة 
خطوات لإضفاء الطابع الرسمي على الجوانب القانونية والمالية 
والمنهجية للخدمات المشتركة بـالمقر ولربـط إجـراءات وصيـغ 
ســداد التكــاليف بالصنــاديق والــبرامج المعنيــة. وبعــد إجـــراء 
مشــاورات موســعة ومعقــــدة في غضـــون الســـنوات الأربـــع 
الماضيــة، وضــع الاتفــاق في صيغتــه النهائيــة في عــــام ٢٠٠١ 
ووافقت عليه جميع الأطراف. وحجر الأساس في الاتفاق هـو 
القرار ٢١٧/٣٥ المؤرخ ١٧ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٨٠، 
الـذي حـدد المبـــادئ الماليــة الأساســية لســداد التكــاليف عــن 
الخدمـات المقدمـة. ويشـمل الاتفـاق جميـــع الخدمــات المحــددة 
العاملـة في المقـر حاليـا وعددهـا ٢١ خدمـة. وحسـب التفــاهم 
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المتبادل بين الأطراف في الاتفاق، يجري أيضـا تطبيـق أحكامـه 
علــى فواتــير الخدمــات المقدمــة في فــــترتي الســـنتين ١٩٩٨-

١٩٩٩ و ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
ومن وجهة نظر قانونية، يعترف الاتفاق بمبدأ المعاملة  - ١٣
بــالمثل بــين الأطــراف في الاتفــــاق ومســـؤوليتهم المشـــتركة. 
ويسـتند إلى فـهم أن الخدمـة المشـتركة تقتصـر علـى الخدمـــات 
المقدمـة إلى أمانـات صنـاديق وبرامـج الأمـم المتحـدة فحســب، 
ــامج  في حـين أن الخدمـات المقدمـة إلى السـين التنفيذيـين لبرن
الأمم المتحدة الإنمائي واليونيسيف تعتبر مسـؤولية عـن خدمـة 

جهاز فرعي تابع للمجلس الاقتصادي والاجتماعي. 
ـــة، تحــدد حصــة كــل منظمــة في  ومـن حيـث المنهجي - ١٤
تكـاليف الخدمـات المشـتركة بتطبيـق مؤشـرات عـــبء العمــل 
التي اشتركت المنظمات في وضعها والاتفاق عليها بشأن كـل 
ـــى حــدة، مــع مراعــاة الاعتبــار الواجــب  خدمـة مشـتركة عل
لســهولة التطبيــق والتحقــق. وتطبــق هــــذه المؤشـــرات علـــى 
تقديرات تكلفة خدمة معينة ترد في الميزانية البرنامجية المقترحـة 
لفـترة السـنتين لكـل مـن عنصـري تلـك التكـاليف: الـــوارد في 
الميزانيـة العاديـة والآتي مـن مصـادر خارجـة عـن الميزانيــة. وفي 
الحـالات الـتي لا تنطبـق فيـها جميـــع أنشــطة ووظــائف وحــدة 
ـــة لكــل منظمــة تــوزع التكــاليف  الخدمـة علـى الخدمـة المقدم
بنسبة مئوية على أساس نسبة عبء العمل الذي ينطوي عليـه 
الأمــر. وفي الختــام، تنــــص المنهجيـــة علـــى ســـداد تكـــاليف 
الإشراف الإداري المباشر للمستوى التنظيمي الأعلـى مباشـرة 
من وحدة الخدمة. وتحدد الحصة المناسـبة مـن النفقـات العامـة 
الإدارية على أساس نسـبة مجمـوع موظفـي وحـدة الخدمـة إلى 
مجمــوع الموظفــين الذيــن يشــرف عليــهم شــــاغلو الوظـــائف 

المعنية. 
ـــــة  وتجـــري مراقبـــة تنفيـــذ الاتفـــاق عـــن طريـــق آلي - ١٥
ـــاديق  اجتماعـات دوريـة تعقدهـا الأمانـة العامـة وأمانـات الصن

والـبرامج وتنـاقش فيـها منهجيـة التطبيـق، بمـا في ذلـك تكويــن 
إحصـاءات عـبء العمـل فضـلا، عـن تطبيـق مـواد محـددة مـــن 

الاتفاق بغية تحسين سير العمل بالاتفاق. 
ــات  وسـينظر في التدابـير المتخـذة لزيـادة توحيـد الخدم - ١٦
المشـتركة في المقـر والنـهوض بنوعيتـها وكفاءـا، مـــع مراعــاة 
الاعتبــار الواجــــب للملاحظـــات والمقترحـــات المقدمـــة مـــن 
المفتشـــين. وعلـــى النحـــو المبـــين في الاســـتجابة للتوصيــــة ١ 
ـــة المتعلقــة بالخدمــات  المذكـورة أعـلاه، تتمشـى المبـادرة الحالي
المشــتركة وأنشــطتها عمومــا مــع توصيــات وحــدة التفتيـــش 

المشتركة المدرجة أعلاه.  
التوصيــــة ٣ - بــــالنظر إلى أن بعــــض الخدمــــــات  - ١٧
المشـــتركة الـــتي يديرهـــا مقـــــر الأمــــم المتحــــدة تضطلــــع 
بمسـؤوليات شـاملة علـى نطـاق المنظومـة، بمـا في ذلـك علــى 
وجه الخصوص تعزيز التكامل والكفـاءات التنفيذيـة داخـل 
الأمانة العامة والنظام الموحد ككل، فإنه ينبغي تعزيز الدور 
الخاص الذي تقوم به هذه الخدمـات وترسـيخه علـى النحـو 
الملائـم داخـل الأمانـة العامـة بغيـة ضمـان مـا يلـــي، في جملــة 

أمور: 
ـــوارد المخصصــة لهــا في الميزانيــة  تناسـب الم (أ)
ومواردها من الموظفــين تناسـبا كـاملا في جميـع الأوقـات مـع 

مسؤولياا ومهامها في النظام الموحد؛ 
أن تعتمد على الدعم الـذاتي قـدر الإمكـان  (ب)
وذلـك عـن طريـق اتبـاع نظـام أرشـد لتوزيـع التكلفـة علـــى 
جميع المستعملين (باستثناء أجهزة السياسـة) الذيـن يمكـن أن 
يخصصوا لهذا الغرض بنودا وحسابات للخدمات المشـتركة 

في ميزانيام؛ 
أن تكون لها السلطة والاسـتقلال اللازمـان  (ج)
لإدارة المــوارد المخصصــة لهــا في الميزانيــــة ومواردهـــا مـــن 
الموظفــين بكفــاءة وذلــك ضمــن المســــؤولية الأوليـــة الـــتي 
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تضطلـع ـا لجـان مشـتركة بـين المســـتعملين والإدارة مخولــة 
على النحو الواجب وممثلة لجميع كيانات المستعملين. 

وأحــاط الأمــين العــــام علمـــا بالتوصيـــة في تعليقاتـــه  - ١٨
الــواردة في الوثيقــة A/51/686/Add.2ِ. بيــد أنــه منــــذ ذلـــك 
الحـين، أُحـرز تقـدم كبـــير خــلال الســنوات الثــلاث ونصــف 
السنة الأخيرة نتيجة للمشاركة والالـتزام الفعـالين مـن جـانب 
المنظمـات المعنيـة. وتتضـح الانجـــازات الرئيســية الــتي تحققــت 
بجـلاء في مجـال خدمـات المشـتريات والسـفر والنقـــل والمــوارد 
البشرية ونظام المعلومات الإدارية المتكامل. وقـد قـررت فرقـة 
العمـل إنشـاء مشـروع مدتــه ســنتان لوحــدة دعــم الخدمــات 
ــــذي، علـــى أن  المشــتركة، الــتي تلحــق بمكتــب المنســق التنفي
يشـترك في تمويلـها كـل مـن الأمانـة العامـــة (بـــ ٤٠ في المائــة) 
وبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي واليونيسـيف وصنـدوق الأمـم 
المتحــدة للسكان ومكتـب الأمـــم المتحـدة لخدمـات المشـاريع 

(بـ ٦٠ في المائة مجتمعة). 
  

ـــم  ـــة الأم ــــه منظوم ثالثــا - التحــدي الــذي تواجه
المتحدة في الاستعانة بمصادر خارجية   

قُـدم إلى الجمعيـة العامـة في دورـا الثانيـــة والخمســين  - ١٩
تقرير لوحدة التفتيش المشتركة عــن ”التحـدي الـذي تواجهـه 
منظومة الأمم المتحدة في الاسـتعانة بمصـادر خارجيـة“ (انظـر 
ــــة عليـــه (انظـــر  A/52/338) وتعليقــات لجنــة التنســيق الإداري

 .(A/52/338/Add.1

ـــل  التوصيــة ١ - ينبغــي للــهيئات التشــريعية في ك - ٢٠
ــــب إلى رؤســـائها التنفيذيـــين أن  مؤسســة مشــاركة أن تطل
يعدوا، قبل انعقاد دوراا التالية، بيانا للسياسة العامة يلـزم 
مؤسســاا باســتخدام تحــدي الاســــتعانة بمصـــادر خارجيـــة 
ـــة التكــاليف، للموافقــة عليــه علــى  كوسـيلة لتحسـين فعالي

المستوى المناســب. ويشمـــل هـــــذا البيـان، في جملـة أمـور، 
ما يلي: 

ـــد الأنشــطة الحاليــة والمخططــة  معايـير تحدي (أ)
غـير الأساسـية الـتي ينبغـــي أن ينظــر في تدبيرهــا بالاســتعانة 

بمصادر خارجية؛ 
التدابـير اللازمـة لكفالـة ألا تؤثـر الاســتعانة  (ب)
بمصــادر خارجيــة ســلبيا علــى الطــــابع الـــدولي للمؤسســـة 

وولايتها الدولية. 
ــة  لم تؤيـد اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزاني - ٢١
في تقريرهـــا A/53/942 مفـــهوم الأنشـــطة الأساســـــية وغــــير 
الأساســـية كأســـاس لاختيـــار الأنشـــــطة المرشــــحة للتعــــاقد 
الخارجي. ورأت اللجنة الاستشارية أيضـا أن ضـرورة التعـاقد 
الخـارجي لأداء مهمـة مـا يجـب أن يبـت فيـــها مديــر البرنــامج 
على أساس كل حالة على حدة، واعـترفت بأنـه يجـب إعطـاء 
كـل مؤسسـة حريـة وضـع سياسـة تناســـب ظروفــها في مجــال 
الاسـتعانة بمصـادر خارجيـة. ويؤيـد الأمـين العـام هــذه الآراء، 
كمـا أن الجمعيـة العامـــة، في قرارهــا ٢٣٢/٥٥، المــؤرخ ٢٣ 
كـــانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠٠، أيـــدت معايـــير الاســـــتعانة 

بمصادر خارجية التي اقترحتها الأمانة العامة. 
ــــــــين  التوصيــــــة ٢ - ينبغــــــي للرؤســــــاء التنفيذي - ٢٢
للمؤسســات المشــاركة أن يعــدوا قواعــــد و/أو إجـــراءات 
إداريـة لتنفيـذ السياسـة المخططـة المتعلقـة باســـتخدام تحــدي 
الاسـتعانة بمصـادر خارجيـة مـن أجـــل مؤسســام للموافقــة 
عليــها علــى المســتوى المناســـب، وتشـــمل هـــذه القواعـــد 

والإجراءات، في جملة أمور، ما يلي: 
توجيـــه تنفيـــذ المعايـــير المعتمـــدة لتحديــــد  (أ)
وجـوب أو عـدم وجـوب الاسـتعانة بمصــادر خارجيــة لأداء 

نشاط أو خدمة ما؛ 
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ضمـان أن تمـارس المؤسسـات رقابـــة وإدارة  (ب)
مناسبتين على الأنشطة المنفذة بالاستعانة بمصادر خارجية؛ 

تحسين منهجيات محاسبية التكـاليف وذلـك  (ج)
لتوفــير أســاس أفضــل لتحديــد مــيزات الاســتعانة بمصـــادر 

خارجية في كل حالة. 
عمم تقرير الأمـين العـام (A/55/301) وقـرار الجمعيـة  - ٢٣
العامة ٢٣٢/٥٥ المتعلقان بممارسة الاستعانة بمصادر خارجيـة 
على جميع الإدارات والمكاتب الواقعة خارج المقر، مشـفوعين 
بطلب التقييد بالأحكام الـواردة فيـهما. وأرسـلت نسـخة مـن 

هذه الرسالة أيضا إلى أمانة لجنة التنسيق الإدارية. 
ــــــــين  التوصيــــــة ٣ - ينبغــــــي للرؤســــــاء التنفيذي - ٢٤
للمؤسسـات المشـــاركة أن يعــدوا تغيــيرات في هيكــل و/أو 
إجراءات تشغيل أمانام لتسهيل وتشجيع أفضل استخدام 
ممكــن لتحــدي الاســتعانة بمصــادر خارجيــة، بمــــا في ذلـــك 
إمكانية تعيين موظف رسمي يكون بمثابـة ”الميسـر“ مـن أجـل 

هذا الغرض، للموافقة عليها على المستوى المناسب. 
رئي من غير المناسب، لأسـباب تتعلـق بقيـود الميزانيـة  - ٢٥
ـــوارد الشــحيحة،  الـتي تواجهـها المؤسسـات والتنـافس علـى الم
تعيـين ”ميسـرين“ محدديـن للاسـتعانة بمصـادر خارجيـة. وقــد 
وافقــت اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة علـــى 
الآراء التي أعرب عنها الأمين العام ولجنة التنسـيق الإداريـة في 
الوثيقة A/52/338/Add.1 في هذا الصدد. ولذلك لم تنفذ هذه 
التوصيـة. وفي حـين أنـــه ينبغــي لكــل مؤسســة أن تحــدد هــي 
نفسها الاستخدام الأمثل للموارد الإدارية المتاحة، بما في ذلك 
مدى الاهتمام الخاص الذي قد يولى لزيادة الاسـتعانة بمصـادر 
خارجيــة، فقــد أولي قــدر ملائــم مــن الاهتمــــام لاســـتطلاع 
إمكانيات اتخاذ إجــراءات مشـتركة ومنسـقة فيمـا بـين مختلـف 

مؤسسات الأمم المتحدة. 

ــــــــين  التوصيــــــة ٤ - ينبغــــــي للرؤســــــاء التنفيذي - ٢٦
للمؤسســات المشــاركة أن يضمنـــوا أن تكـــون المعلومـــات 
المتعلقــة بالاســــتعانة بمصـــادر خارجيـــة شـــاملة وشـــفافة في 
عروض الميزانية البرنامجية العادية وتقارير أداء مؤسسام. 

٢٧ - تعكــس ميزانيــة الأمانــة العامــة بوضــــوح الأنشـــطة 
المنفـذة بالاسـتعانة بمصـــادر خارجيــة. وســتعد الأمانــة العامــة 
تقريـرا عـن الاســـتعانة بمصــادر خارجيــة لتقديمــه إلى الجمعيــة 
العامـة في دورـا السـابعة والخمسـين علـى النحـو المطلــوب في 

القرار ٢٣٢/٥٥. 
ــــــــين  التوصيــــــة ٥ - ينبغــــــي للرؤســــــاء التنفيذي - ٢٨
للمؤسسـات المشـاركة أن يبذلـوا كـل جـهد ممكـــن لتجنــب 
الأثــر الســلبي علــى الموظفــين الذيــن يتــــأثرون بـــالقرارات 
القاضية بالاستعانة بمصـادر خارجيـة في الاضطـلاع بأنشـطة 
أو خدمـات محـددة، وأن يعـدوا، عندمـا يتعـذر تجنـب الأثـــر 
الســلبي، التدابــير الــتي تكفــل الحمايــة المناســبة للموظفـــين 

المتأثرين للموافقة عليها على المستوى المناسب. 
إن تجنب الأثر السلبي على الموظفـين هـدف ثـابت في  - ٢٩
المبادئ التوجيهية للأمانـة العامـة للاسـتعانة بمصـادر خارجيـة، 
كمـا وردت في تقريـر الأمـين العـام عـــن ممارســات الاســتعانة 

 .(A/53/818) بمصادر خارجية
التوصية ٦ - ينبغي أن تطلب الجمعية العامة للأمم  - ٣٠
المتحـدة إلى لجنـة التنســيق الإداريــة، مســتخدمة آليــة لجنــة 
التنسـيق الإداريـــة القائمــة، أي اللجنــة الاستشــارية المعنيــة 
بالمسائل الإدارية (المسائل المالية والميزانوية)، القيام بما يلي: 
وضـع تعريـف للاســـتعانة بمصــادر خارجيــة  (أ)

على نطاق المنظومة؛ 
تشجيع زيادة تبـادل الخـبرات في اسـتخدام  (ب)
الاسـتعانة بمصـادر خارجيـة بـــين مؤسســات منظومــة الأمــم 

المتحدة؛ 
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ـــــام بــــإجراءات  اســـتقصاء إمكانيـــات القي (ج)
مشـتركة ومنسـقة فيمـا يتعلـق بالاســـتعانة بمصــادر خارجيــة 
وذلك لتحقيق مزايا وفورات الحجم وزيادة قوة المساومة. 
لم تقبل الجمعية العامة التوصية ٦ (أ). وممـا يذكـر أن  - ٣١
المنسق التنفيذي للخدمات المشتركة يشرك في خبراته في مجال 
الاسـتعانة بمصـادر خارجيـة مؤسسـات أخـرى داخـل منظومــة 
الأمم المتحدة في شتى اـالات، مثـل فريـق المشـتريات العـامل 
المشـترك بـين الوكـــالات، وشــبكة تبــادل المعلومــات المتعلقــة 
ـــورك،  بـإدارة الممتلكـات في المواقـع الخارجيـة. ويجـري في نيوي
في إطــار جــهود الخدمــات المشــتركة، منــح عقــود مشـــتركة 
ـــة في مجــال خدمــات الســفر وتوريــد اللــوازم  لمصـادر خارجي

المكتبية. 
التوصيــــــة ٧ - ينبغــــــي للأجــــــهزة التشــــــــريعية  - ٣٢
للمؤسســات المشــاركة أن تقــرر اســتعراض وتقييــم تنفيـــذ 
ـــد  السياسـة المعتمـدة المتعلقـة بالاسـتعانة بمصـادر خارجيـة بع
ثــلاث ســنوات مــن بدئــها وأن تطلــب لهــذا الغــــرض، إلى 
ـــذ السياســة  الرؤسـاء التنفيذيـين أن يقدمـوا تقريـرا عـن تنفي
المعتمدة في الاستعانة بمصادر خارجية يشير، في جملـة أمـور، 
إلى الوفورات و/أو الفوائد المتحققة، وإلى المشــاكل الخاصـة 
الـتي ووجـهت والحلـول الـتي جربـت، والمقترحـات المتعلقـــة 

بالتحسينات الملائمة. 
سـتعد الأمانـة العامــة تقريــرا عــن الاســتعانة بمصــادر  - ٣٣
ـــــا الســــابعة  خارجيـــة لتقديمـــه إلى الجمعيـــة العامـــة في دور

والخمسين على النحو المطلوب في القرار ٢٣٢/٥٥. 
  

ـــها  ـــز أهميت ـــم المتحـــدة: تعزي ــــة الأم رابعــا - جامع
وفعاليتها   

ـــة والخمســين  قـدم إلى الجمعيـة العامـة في دورـا الثالث - ٣٤
تقرير لوحدة التفتيش المشـتركة عـن ”جامعـة الأمـم المتحـدة: 

تعزيـز أهميتـها وفعاليتـــها“ (انظــر: A/53/392)، بالإضافــة إلى 
تعليقات الأمين العام على التقريـر (A/53/392/Add.1)، سـعيا 
إلى تعزيـز أهميـة جامعـة الأمـم المتحـدة، الــتي أنشــأا الجمعيــة 

العامة للأمم المتحدة في عام ١٩٧٣، وزيادة فعاليتها. 
وكـان تقريـر وحـدة التفتيـــش المشــتركة عــن جامعــة  - ٣٥
الأمم المتحدة واحدا من التقييمات الخارجيـة الـتي أجريـت في 
عام ١٩٩٨، إلى جانب تقييم لعشرين عاما من عمـر الجامعـة 
تـولاه فريـــق مــن الزمــلاء الأكــاديميين عينــه مجلــس الجامعــة. 
وأجرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية التـابع للأمانـة العامـة 
ـــول/ســبتمبر  أيضـا اسـتعراضا لمركـز الجامعـة في طوكيـو في أيل
١٩٩٨. وقدمـت التقـارير المتعلقـة ـذه التقييمـات إلى مجلــس 
الجامعة في دورته الخامسة والأربعين في كانون الأول/ديسمبر 
١٩٩٨. وقد قبل الس التوصيـات الـواردة في تقريـر وحـدة 
التفتيش المشتركة، المتسقة مـع توصيـات الأمـين العـام والمديـر 
العام لمنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافـة (اليونسـكو) 
ـــا مديــر الجامعــة. ويتشــابه الكثــير مــن   بالصيغـة الـتي قبلـها
التوصيات الواردة في الاستعراضات المستقلة الثلاثة من حيـث 
المضمـون، وأدرجـت هـذه التوصيـات في الخطـة الاســـتراتيجية 
للجامعـــة لعـــام ٢٠٠٠، الـــتي اعتمدهـــا الـــس في دورتـــــه 

السادسة والأربعين في كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩. 
التوصيـة ١ - ينبغـي أن يقـدم رئيـس مجلـس جامعـة  - ٣٦
الأمـم المتحـدة إلى الجمعيـة العامـة، عـن طريـق الأمـين العـــام 
للأمـم المتحـدة، تقـارير عـن الإجـراءات المحـددة الـتي تتخـــذ 
لتنفيذ توجيهات الجمعية العامة كجزء من التقارير الدوريـة 

عن أعمال الجامعة. 
قـدم مديـر الجامعـة، في بياناتـه المـدلى ـا أمـام اللجنـــة  - ٣٧
ـــــس التنفيــــذي  الثانيـــة التابعـــة للجمعيـــة العامـــة وأمـــام ال
لليونسكو، عملا ذه التوصية، تقارير عن الإجراءات المحــددة 
الـتي اتخـذت لتنفيـذ التوصيـات المنبثقـة عـن مداولامــا بشــأن 
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عمل الجامعة. وسيواصل المدير تقديم هـذه التقـارير إلى هـاتين 
الهيئتين. 

التوصيـة ٢ – قـد يـود الـس التنفيـذي لليونســكو  - ٣٨
أن يشــجع علــى تعزيــــز التعـــاون البرنـــامجي بـــين الجامعـــة 
واليونسكو عن طريق البرمجة والتنفيـذ المشـتركين للأنشـطة 
ذات الأهميـة المتبادلـة، بمـا في ذلـك الاشـتراك في الشـــبكات 
البرنامجيـة والمؤسسـية بمزيـد مـن الانتظـام، ولا ســـيما ضمــن 
ـــة الجامعــات/برنــامج كراســي  الإطـار الراهـن لبرنـامج توأم

الأستاذية باليونسكو. 
المفروض أن ينظر الس التنفيذي لليونسكو في هـذه  - ٣٩
التوصيــــة، ومـع ذلـك فقـد بذلـت جـــهود معينــة – ولا تــزال 
تبـذل – لدعـم علاقـة المشـاركة بـين الجامعـة واليونســكو. وفي 
إطــار برنــامج توأمــة الجامعــات/برنــامج كراســي الأســــتاذية 
باليونسكو، أنشئت حتى الآن ستة كراسـي أسـتاذية مشـتركة 
بــين اليونســكو والجامعــة في اــالات الــــتي تحظـــى باهتمـــام 
مشـترك في أنحـاء مختلفـة مـن العـالم. ومـن بـين هـذه الكراســـي 
كرسـي في تكنولوجيـا النبـات في جامعـــة بيجــين؛ والكرســي 
غير المتفــرغ في تـاريخ الجامعـة ومسـتقبلها في جامعـة بالـيرمو، 
بالأرجنتين؛ وكرسي علم الاقتصاد العالمي والتنميـة المسـتدامة 
بالتعــاون مــع جامعــة الــبرازيل؛ وكرســـي مفـــهوم وممارســـة 
الانبعاثـات الصفريـــة في أفريقيــا في جامعــة ناميبيــا؛ وكرســي 
دراسات القيادة في جامعة الأمم المتحدة كلية القيادة الدولية؛ 
ـــاه والتنميــة  وشـبكة البحـر الأبيـض المتوسـط بشـأن مـوارد المي
المسـتدامة والسـلام في جامعـة نيـس – صوفيـا أنتيبوليـس. وقــد 
وافقـت الجامعـة، عـلاوة علـى ذلـك، علـى المسـاهمة في إنشـــاء 
كرسي استاذية لليونسكو في التصحر بجامعة الخرطـوم، وهـي 

عاكفة على ذلك الآن. 
وهناك مجال أساسي آخر للتعاون، وهو متابعة المؤتمـر  - ٤٠
العـالمي للتعليـم العـــالي. وقــد اشــتركت الجامعــة بنشــاط مــع 

اليونســــكو، كخطـــــوة أولى، في إنشـــــاء الشـــــبكة العالميـــــة 
للابتكــارات الجامعيــة في جامعــة كاتالونيــا للعلــوم التطبيقيـــة 
باســبانيا. وتضــم هــذه الشــبكة شــاغلي كراســي الأســــتاذية 
باليونسكو الذين يسهمون في تنفيذ توصيـات المؤتمـر. وتعمـل 
الجامعــة أيضــا في تعــاون وثيــق مــع اليونســكو علــى إنشــــاء 
شـبكات إقليميـة سـيجري ربطـها بالشـبكة العالميـة في أمريكـــا 

اللاتينية وأفريقيا ومنطقة آسيا والمحيط الهادئ. 
وتعقـد اليونسـكو والجامعـة أحيانـــا اجتماعــات علــى  - ٤١
المستوى التنفيذي للنظـر في فـرص محـددة للتعـاون في مجـالات 
ــــب هـــذا التبـــادل  أخــرى تحظــى باهتمــام مشــترك. وقــد رُت
للمعلومات والآراء في الفترة الأخــيرة في مناسـبة انعقـاد مؤتمـر 
ــــج البحـــث والتدريـــب بمقـــر  الجامعــة لمديــري مراكــز وبرام
اليونسـكو في آذار/مـارس ٢٠٠٠. وتشـمل مجـــالات التعــاون 
القـائم أو المحتمـل متابعـة المؤتمـر العـالمي المعـني بـالعلم؛ ومتابعــة 
المنتـدى العـالمي الثـاني للميـاه، الـــذي يتصــل، في جملــة أمــور، 
بتعـاون الجامعـة مـع اليونسـكو وغيرهـــا مــن وكــالات الأمــم 
المتحدة في إصدار سلسلة جديدة باسم ”تقرير التنمية العالميـة 
للمياه“؛ والتنظيم المشترك لمؤتمر دولي للحوار بين الحضـارات 
(٣١ تمـوز/يوليـه – ١ آب/أغســـــــــطس في طوكيــو؛ و ٢-٣ 
آب/أغسـطس في كيوتـو باليابـان) للاحتفـال بالسـنة الدوليـــة. 
ويجري إعداد مذكرة تفـاهم بـين المؤسسـتين، يؤمـل أن تيسـر 
وتعزز الجهود المشتركة للمؤسستين في مجـالات مهمـة عديـدة 

تحظى باهتمام مشترك. 
التوصية ٣:  - ٤٢

دون مســــــاس بالاســــــتقلال الأكــــــــاديمي  (أ)
ـــة الفكريــين اللذيــن يلــزم أن  للجامعـة والاسـتقلال والتراه
يتحلى ما أعضاء مجلس الجامعة، ينبغـي اسـتعراض تكويـن 
الـس كـي يعكـس علـى نحـــو أتم تنــوع أصحــاب المصــالح 
والشـركاء الرئيســـيين فيــها يشــملون الأوســاط الأكاديميــة 
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والحكومـات ومؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـــدة والقطــاع 
الخاص؛ 

ينبغي في نفس الوقت، ولضمـان أن يصبـح  (ب)
الـس أصغـر حجمـا وزيـادة فعاليتـه مـن حيـث التكــاليف، 
النظـر في إمكانيـة تخفيـض عـدد أعضائـه الحـــاليين بــالاقتران 
بتوحيـد لجـان الـس الرئيسـية الـــتي تنعقــد بــين الــدورات 
ودمجها في لجنتين (لجنتا البرنـامج والميزانيـة أساسـا)، ويمكـن 
أن يقدم المساعدة إلى اللجنة الأخيرة فريق استشاري صغير 
مفتوح باب العضوية أمام ممثلي الحكومـات المهتمـة وغيرهـا 

من أصحاب المصلحة في الجامعة؛  
ينبغـــي ـــالس مراكـــز وبرامـــج البحــــث  (ج)
والتدريب التابعة للجامعـة أن تضمـن اضطـلاع كـل مركـز 
وبرنامج بأنشطة برنامجية متسقة وفعالة من حيث التكـاليف 
علـى نسـق السياسـات العامـة الـتي يضعـها الـس. بيـد أنــه 
ينبغي إبقاء حجـم اـالس عنـد أدنى حـد ممكـن، والنظـر في 
خيـار عقـد اجتماعـــات لتلــك اــالس كــل ســنتين لزيــادة 

تخفيض التكاليف المؤسسية. 
ـــين  أشـار مجلـس الجامعـة، في الـدورة الخامسـة والأربع - ٤٣
المعقـودة في كـــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٨، إلى أن تعليقــات 
الأمين العــام علـى التقريـر تبـين إمكانيـة التعـامل مـع الشـواغل 
المعرب عنها في التوصية ٣ (أ) في إطار ميثاق الجامعة وما هــو 
ــدا  قـائم مـن هيـاكل وإجـراءات، مـن خـلال إطـار أفضـل تحدي
للتعاون والتشاور بين الجامعة ومختلـف الجـهات الـتي تخدمـها. 
ــد  وتشـير تعليقـات الأمـين العـام إلى أن هـذه المسـألة سـتظل قي
الاســتعراض المســتمر وســتتناولها بمزيــــد مـــن الدراســـة إدارة 

الجامعة وكبار الزملاء في اليونسكو. 
إن تنظيم اللجان الرئيسـية التابعـة لـس الجامعـة مـن  - ٤٤
اختصاص الس ذاتـه، وتجـرى مناقشـة داخـل المكتـب، وهـو 
اللجنة التنظيمية للمجلـس. ولم تـرد في تعليقـات الأمـين العـام 

للأمــم المتحــدة موافقــة علــــى الفريـــق الاستشـــاري المقـــترح 
فيمـــا يتصـــل بمســـائل الميزانيـــة. ويعقـــد اجتمـــــاع منفصــــل 
للحكومــات المســــتضيفة للجامعـــة بانتظـــام بعـــد الاجتمـــاع 
السـنوي للمجلـــس مباشــرة ويرأســه رئيــس مجلــس الجامعــة. 
والهــدف مــــن الاجتمـــاع هـــو إبـــلاغ الحكومـــات المضيفـــة 

بمداولات الس وقراراته. 
إن عــدد أعضــــاء مجـــالس مراكـــز وبرامـــج البحـــث  - ٤٥
والتدريب التابعة للجامعة ما زال في حده الأدنى. غـير أن مـن 
الأدوار المهمة للمجالس ضمان اتسام الأنشطة في كـل مركـز 
وبرنامج بالاتســاق والفعاليـة مـن حيـث التكـاليف، ولا يمكـن 
الاضطلاع ذه الوظيفة إلا عندما تجتمع اـالس مـرة واحـدة 
ــــم  علـــى الأقـــل كـــل عـــام. ويجـــري بقـــدر المســـتطاع تنظي
اجتماعــات مجــــالس هـــذه المراكـــز والـــبرامج وقـــت انعقـــاد 
الاجتماعـات الأكاديميـــة، وذلــك لتقليــل التكــاليف الإجماليــة 

للمراكز والبرامج. 
التوصية ٤ – ينبغي كجـزء مـن التدابـير الضروريـة  - ٤٦
لإعـــــــادة تنشيط مركز الجامعة وإعادة تحديد دوره، القيام 

بما يلي: 
ــــة، إذ يـــأخذ زمـــام  أن يعيــد مركــز الجامع (أ)
المبـادرة في عمليـات التخطيـط الاسـتراتيجي، تركـيز مهامـــه 
في البحــث أساســا علــــى ”التجميـــع“ أو التكـــامل العـــالمي 
المتعــدد التخصصــات لنتــائج البحــث المنبثقــة مــــن داخـــل 

الجامعة وخارجها؛ 
أن يمارس مركز الجامعة إشرافا إداريا أكثر  (ب)
فعالية على شـؤون الموظفـين والشـؤون الإداريـة والميزانويـة 
ـــى أســاس اتبــاع  والماليـة داخـل منظومـة الجامعـة ككـل، عل

سياسات شفافة؛ 
وعلاوة على ذلك، ينبغي أن يهدف مركـز  (ج)
الجامعة بمساعدة مراكز وبرامج البحـث والتدريـب، إلى أن 
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يكون بمثابة العقل المدبـر لمنظومـة الأمـم المتحـدة مـن خـلال 
ــــة في  تحقيــق تعــاون موضوعــي أوثــق مــع المؤسســات المعني

منظومة الأمم المتحدة. 
أخـــذ مركـــز الجامعـــة زمـــام المبــــادرة في عمليــــات  - ٤٧
ــــة الماضيـــة. ويعـــد  التخطيــط الاســتراتيجي في الأعــوام القليل
البحــث داخــل برنــامجي الســــلام والحكـــم والبيئـــة والتنميـــة 
المسـتدامة التـابعين لمركـز الجامعـة إسـهاما مـــهما في التماســك 
العام لبرنامج الجامعة الأكاديمي. ويتجاوز دور مركـز الجامعـة 
التجميــع والتكــامل؛ فــالمركز يقــوم أيضــــا بتنســـيق وإجـــراء 
البحوث العالية النوعية في مجالات لا تشـملها مراكـز وبرامـج 

البحث والتدريب. 
وقد خطا المركز خطـوات مهمـة في وضـع سياسـات  - ٤٨
ــــة تتصـــل بشـــؤون الموظفـــين والشـــؤون  علــى نطــاق الجامع
الإداريـة. وكـانت مجـالات الاهتمـــام المحــددة في عــام ٢٠٠٠ 
سياســــة شــــــؤون الموظفـــــين، وتكنولوجيـــــات المعلومـــــات 
والاتصالات، والإدارة المالية، وإدارة المباني. وقد أنشـئ نظـام 
جديد للمالية والمحاسبة في المركز وفي عدد من مراكز وبرامـج 
ـــب. والنظــام ســليم أساســا ويحتــاج الآن إلى  البحـث والتدري
بعـض الصقـل وإلى إضافـة وحـدة نمطيـة لإدارة المشـــاريع. وفي 
تشــرين الأول/أكتوبــر ٢٠٠٠، قــرر مديــر الجامعــــة إدمـــاج 
وحـــدات تكنولوجيـــا المعلومـــات بمركـــز الجامعـــــة ومعــــهد 
الدراسات العليا بالجامعـة، وضـم نظـم تكنولوجيـا المعلومـات 
بطوكيو إلى شبكة جامعية موحدة. ويجري إيلاء اهتمام أكـبر 
في عام ٢٠٠١ لزيادة دعم هيـاكل الجامعـة الأساسـية المتعلقـة 
ـــادة فعاليــة وحــدة منشــأة حديثــا  بتكنولوجيـا المعلومـات وزي
لخدمة المؤتمرات في مركـز الجامعـة بطوكيـو. وأحـرز تقـدم في 
وضـع بعـض العنـاصر الأساسـية والمبـادئ التوجيهيـة الواجـــب 
إدراجها في سياسة شؤون موظفي الجامعـة منـذ عـام ٢٠٠٠، 
في مجـالات مـن قبيـل مـــدة التعيــين، وســاعات العمــل المرنــة، 

وتدريب الموظفين. 

وفي تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٠٠، قــدم إلى الـس في  - ٤٩
دورته السابعة والأربعـين مخطـط لسياسـة شـؤون الموظفـين في 
الجامعـة سـيجري علـى أساسـه وضـــع مشــروع أولي لسياســة 
شـــؤون موظفـــي الجامعـــة يقـــــدم إلى دورة الــــس الثامنــــة 
والأربعين في كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، ويجري منذ عـام 
٢٠٠٠ إعــداد كتيبــات في الممارســات في شــؤون الموظفــــين 
والشؤون الإدارية والمالية، دف جعل هذه الممارسـات أكـثر 
شــفافية. وســيولى اهتمــام أكــبر في الفــترة المتوســطة الأجـــل 

لتبسيط الممارسات المالية والإدارية. 
تمشــيا مــع القواعــــد والإجـــراءات الإداريـــة بـــالأمم  - ٥٠
المتحـدة، وـدف قيـام جامعـة الأمـم المتحـدة بتطويـر القواعــد 
والسياسات الخاصة ا لتتواءم مـع الخصـائص المؤسسـية، فـإن 
الجامعــة قــد زادت في الســنوات الأخــــيرة اتصالاـــا بـــإدارة 
الشـؤون الإداريـــة بالأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة، وكذلــك 
مشاركتها في اللجان الفرعية، التي تتبع لجنة التنسـيق الإداريـة 

وتضطلع بمسؤولية قضايا الإدارة وشؤون الموظفين. 
التوصية ٥:   - ٥١

ينبغي لس ومدير الجامعة أن يستغلا على  (أ)
أتم وجه قرب معـهد الدراسـات العليـا بالجامعـة مكانيـا مـن 
مركز الجامعة عن طريق ضمان زيادة التعاون والتنسيق بين 

المؤسستين في االات الإدارية والبرنامجية؛ 
ينبغي زيادة قدرات مراكز وبرامج البحث  (ب)
والتدريب في البلدان النامية تدريجيا حتى تصل إلى مسـتوى 

المراكز والبرامج في البلدان المتقدمة النمو؛ 
إلى حين تعبئة مـوارد إضافيـة، ينبغـي النظـر  (ج)
ـــة  في إنشـاء برنـامج التكنولوجيـات الحيويـة لأمريكـا اللاتيني
ومنطقــة البحــر الكــاريبي، فــترويلا، التــابع لجامعــة الأمــــم 
المتحــدة، كمركــز بحــث وتدريــب كــامل بحيــث يمكـــن أن 
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يكون للجامعة مركز واحد علـى الأقـل مـن هـذا النـوع في 
كل قارة؛ 

رهنا بما ورد في الفقرة الفرعية (ج) أعلاه،  (د)
ينبغي أن ينصب تركيز أقل، في الوقت الحـالي، علـى إنشـاء 
أو إدمـاج مراكـز وبرامـج بحـث وتدريـــب جديــدة تفضيــلا 

لوجود شبكة موسعة ونشطة من المؤسسات المرتبطة. 
ويجري في الوقت الراهن الاضطلاع بالجهود اللازمـة  - ٥٢
لتعزيز التعاون والتنسيق بين مركز الجامعة ومعـهد الدراسـات 
ـــتركز  العليـا التـابع لهـا في كـلا اـالين الإداري والبرنـامجي. وي
التنســـيق بوجـــه خـــاص في نطـــاق برنـــامج البيئـــة والتنميــــة 
المســــتدامة، وكذلــــك في ضــــم مركــــز الجامعــــة وبرنـــــامج 
تكنولوجيـات المعلومـــات والاتصــالات في معــهد الدراســات 
العليا التابع للجامعة في منظومـة موحـدة مـع طوكيـو، علـى 
ـــاون  النحـو الـوارد في إطـار التوصيـة ٤ أعـلاه. وقـد ركـز التع
البحثي المحدد فيما بين مركز الجامعة ومعهد الدراسـات العليـا 
التابع لها على المشاريع المتصلة بمبادرة ”الجامعة الإلكترونيـة“ 
ـــددة الأطــراف  والروابـط المشـتركة بـين الاتفاقـات البيئيـة المتع
ومنتدى الانبعاثات الصفرية. وبالإضافة إلى ذلـك، فـإن مديـر 
ـــات كبــار  معـهد الدراسـات العليـا بالجامعـة عضـو في اجتماع
الموظفين التي تنعقد بمركز الجامعة من أجل كفالة توفر تنســيق 
مستمر فعال بين مركز الجامعة ومعهد الدراسات العليا ا. 

وقـد أولي اهتمـام خـاص بتعزيـز القـاعدة الماليـة لمعــهد  - ٥٣
الموارد الطبيعية في أفريقيـا التـابع للجامعـة، تمشـيا مـع قـرارات 
الـس. وكـان ثمـة تحويـل مباشـــر لمبلــغ مقــداره ١,٠ مليــون 
دولار مـــن دولارات الولايـــات المتحـــدة في فـــترتي الســــنتين 
١٩٩٨-١٩٩٩ و٢٠٠٠-٢٠٠١، وقـد أتـاح هـذا التحويــل 
لمدير المعهد أن يعين موظفين أكاديميين إضـافيين، وأن يبـدأ في 
تنمية مشاريع يمكن استخدامها في تعبئة مزيــد مـن الدعـم مـن 
موارد خارجية. وقد كثف جهود جمع الأموال للمعـهد مديـر 

الجامعــة، وتبعــه في ذلــك مديــر المعــهد، وذلــك مــن خــــلال 
اجتماعاما مع مسؤولي البنك الدولي ووكالة التنمية الدوليـة 
التابعة للولايات المتحـدة. وقـد أدت زيـارة مديـر الجامعـة مـع 
رئيـــس غانـــا إلى دفـــع غانـــا مبلـــغ ٠٠٠ ٢٠٠ دولار مـــــن 
دولارات الولايـات المتحـدة للمعـهد في تشـرين الثـاني/نوفمـــبر 

 .١٩٩٩
وفيما يخص برنامج التكنولوجيـا البيولوجيـة لأمريكـا  - ٥٤
اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي التـابع للجامعـة، يضطلـــع في 
الوقت الراهن بالجهود اللازمة لإعادة توجيـه أنشـطة البرنـامج 
نحـو قضايـا السـلامة البيولوجيـة ونظـم المعلومـــات البيولوجيــة 
لزيادة كفاءة وانتشار برنامج الزمالات الدراسية الحــالي التـابع 
لبرنامج التكنولوجيا هذا. وفي الفترة المتوسـطة الأجـل، يجـري 
بذل جهود إضافية لتعزيز صلات البرنامج بالشبكات القائمـة 
ــــــة. وفي  في أمريكــــا اللاتينيــــة وكذلــــك بالشــــبكات الدولي
شــباط/فــبراير ٢٠٠١، اجتمــــع مديـــر الجامعـــة مـــع رئيـــس 
ـــوم والتكنولوجيــا،  جمهوريـة فـترويلا، وكذلـك مـع وزيـر العل
ـــامج  أثنـاء زيـارة رسميـة لـه لفـترويلا، ونـاقش معـهما هـذا البرن
ـــترويلا إلى إكمــال دفــع المبلــغ  وأمـل الجامعـة في أن تسـارع ف
ـــات  المتبقــي، الــذي يبلــغ ٣,٠ ملايــين دولار، لصنــدوق الهب
التابع للبرنامج. وثمـة مناقشـات مسـتمرة مـع حكومـة فـترويلا 
لتعزيز أنشطة البرنامج والانتقال إلى محاولة جعل هذا البرنامج 
ـــة في كاراكــاس. وتشــير  مركـزا دوليـا للتكنولوجيـا البيولوجي
مـداولات الـدورة الرابعـة والخمسـين للمجلـس إلى أن الـــس 
قـد قـرر ألا يرفـع مسـتوى البرنـامج إلى مسـتوى مركـز بحـــث 
وتدريـب كـامل إلا بعـد إتاحـة تمويـل كـاف علـى الرغـم مـــن 

استصواب وجود مركز للجامعة في كل قارة. 
وفي الــدورة الخامســة والأربعــين، لاحــظ الـــس أن  - ٥٥
معايير إقامة مراكز أو برامج جديدة تشمل ما يلي: (أ) ينبغي 
أن يكــون الاقتــــراح موضــع اهتمــام لــدى الجامعــة، وأيضـــا 
ـــه قضيــة عالميــة؛ (ب) يجــب أن يكــون  موضـع اهتمـام بوصف
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الاقــتراح ذا تمويــل ذاتي كــامل؛ (ج) يتعــــين أن يكـــون مـــن 
الواضح، منذ البداية، أنه سـتتاح حصـة ملموسـة مـن الأمـوال 
للأنشــطة المتصلــة بــالبلدان الناميــة. وتركــــز خطـــة الجامعـــة 
الاسـتراتيجية لعـام ٢٠٠٠ إقامـة تحالفـات اسـتراتيجية جديــدة 
في الفـترة المتوسـطة الأجـل، فضـــلا عــن مؤسســات مشــتركة 
جديدة، وتحدد المعايير المتصلة بإقامة علاقات من هذا القبيل. 
التوصية ٦ - ينبغي توحيـد مختلـف الترتيبـات الـتي  - ٥٦
تحكـم تعـاون الجامعـة مـع المؤسسـات الأخـرى الـتي تشـــكل 
شبكات الجامعة، حسب الاقتضاء، مـن أجـل ضمـان اتبـاع 
قواعـد وـج متسـقة مـن حيـث النوعيـة في بنـــاء الشــبكات 

بأنجع الطرق. 
وتتفـق الجامعـة مـع الأمـين العـام في تعليقـه القـــائل إن  - ٥٧
مـن دواعـي زيـادة الفعاليـة، أن توضـع مجموعـة مـن الأســاليب 
المرنة لإشراك شتى المؤسسـات بالعـالم في برامـج الجامعـة، مـع 
إبقـاء مختلـف أنـواع الاتفاقـات قيـد الاسـتعراض ـدف توفـــير 
قوالب وج متسقة. وتتضمن خطـة الجامعـة الاسـتراتيجية في 
عـام ٢٠٠٠ هدفـا محـددا يتمثـل في توحيـد الأطـر والاتفاقــات 

التي تنظم التعاون مع سائر المؤسسات. 
التوصية ٧:  - ٥٨

ينبغي تطوير الإطار القائم المتعلق بالسياسة  (أ)
(بمــا في ذلــك، بوجــــه خـــاص، الخطـــة الاســـتراتيجية قيـــد 
الإعداد) لتخطيط البرامج وتنفيذها وتقييمـها بحيـث يصبـح 
دليــلا مفصــلا للجامعــة فيمــــا يتعلـــق بسياســـات الـــبرامج 
ــك  وإجراءاـا. وعـلاوة علـى ذلـك، وبغيـة ضمـان تنفيـذ تل
السياسات والإجراءات، ينبغي إنشاء نظام للتقييم والرصد 

في مركز الجامعة؛ 
ــــة أن يمـــارس  في حــين ينبغــي لمركــز الجامع (ب)
ــــــط الـــــبرامج وإدارـــــا  مســــؤولياته الكاملــــة عــــن تخطي
الاسـتراتيجية، يمكـن أن يضطلـع بالتنسـيق داخـــل اــالات 

ـــه مهمــة مشــتركة لجميــع  البرنامجيـة المحـددة للجامعـة بوصف
كيانات الجامعة على أساس تخصصها المؤسسي؛ 

ينبغـي للجامعـة أن تسـعى أيضـــا إلى العمــل  (ج)
بمزيـد مـن الفعاليـة مـع شــركائها الآخريــن مــن المؤسســات 
داخـل منظومـة الأمـــم المتحــدة وخارجــها علــى الصعيديــن 
القطري والإقليمي مما يساعد على تركيز مواردها المحـدودة 
علــى الأنشــطة ذات البعــد العــالمي والمتعــدد التخصصـــات 

(انظر التوصية ٤ (أ))؛ 
ينبغـي للأمـــين العــام، بغيــة تعزيــز التفــاعل  (د)
والتعــاون في المســائل البرنامجيــة بــين الجامعــة والمؤسســــات 
الأخـرى داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة أن يتخـذ إجــراءات 
ـــة بالعضويــة الكاملــة في لجنــة التنســيق  لضمـان تمتـع الجامع

الإدارية. 
ومـن منطلـق المبــادئ والسياســات المتعلقــة بتخطيــط  - ٥٩
وتنفيذ وتقييم الـبرامج، الـتي أقرهـا الـس في دورتـه الخامسـة 
ـــران/يونيــه ١٩٩٠، ســوف يعــد دليــل، في  والثلاثـين في حزي
إطار مراعاة الممارسات والجـداول الزمنيـة الراهنـة. وسـيوضع 
نظـام لرصـد تنفيـذ الـبرامج، في ســـياق اتصــال وثيــق بالنظــام 
ـــذي دخــل حــيز التنفيــذ الآن في  الجديـد للتمويـل والمحاسـبة ال
مركــز الجامعــة وفي عــدة برامــج ومراكــز بحــــث وتدريـــب، 
وباعتبار أن نظام الرصد هذا يشكل جـزءا مـن نظـام التمويـل 

والمحاسبة. 
وقـد بـدأ مركـز الجامعـــة ممارســة اختصاصــه الإداري  - ٦٠
والتنسـيقي الاسـتراتيجي علـى نحـو أكـثر مباشـرة. وعلـى هــذا 
المنـــوال، يركـــز مؤتمـــر مديـــري برامـــــج ومراكــــز البحــــث 
والتدريب، بشكل مطرد، على كيفية تحسين مساهمة الأجـزاء 
المتكاملة لمنظومة الجامعة في تنفيذ خطـة الجامعـة الاسـتراتيجية 

لعام ٢٠٠٠ كل من منطلق منظوره وبرنامج عمله. 
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وتقـوم الجامعـة بتعزيـــز تعاوــا مــع شــركاء محدديــن  - ٦١
داخل وخارج منظومة الأمم المتحدة. ومع هذا، فـإن التركـيز 
على الصعيد القطري أو الإقليمي سوف يستند إلى حـد كبـير 
إلى طـابع المشـكلة الـتي يجـري تناولهـا في بحـوث الجامعـــة. وفي 
الوقـت الـذي يتوفـر فيـه، في بعـض الحـــالات، تركــيز إقليمــي 
لأعمال الجامعة، فإن ثمة مشاريع عديـدة يتعـاون فيـها أسـاتذة 
وعلماء من شتى البلدان. ويتفق هـذا النـهج مـع ـج التواصـل 
الــذي تــأخذ بــه الجامعــة. غــير أن توصيــة وحــــدة التفتيـــش 
المشــتركة لا تــولي اعتبــارا كافيــا، فيمــــا يبـــدو، لمزايـــا هـــذا 

التواصل. 
وشــارك مديــر الجامعــة في مناقشــات لجنــة التنســــيق  - ٦٢
ـــام منــذ عــام ١٩٩٨، مــع أن  الإداريـة بدعـوة مـن الأمـين الع

الجامعة لم تصبح بعد عضوا رسميا في اللجنة.  
التوصية ٨ - بغية تعزيز بناء القـدرات الأكاديميـة،  - ٦٣
بمــا في ذلــك التدريــب والزمــالات، ولا ســيما في البلــــدان 
ــر  الناميـة، ينبغـي للجامعـة أن تكـرس اهتمامـا مـتزايدا لتطوي
أشــكال ابتكاريــة مختلفــــة لبنـــاء القـــدرات وينبغـــي، قـــدر 
الإمكــان، تخفيــض تكــاليف الاجتماعــــات عمومـــا بزيـــادة 
الاســتفادة علــى نحــو فعــال مــن تكنولوجيــات المعلومــــات 
والاتصالات الناشئة. وفي هذا السياق، فـإن تطويـر المنـاهج 
بالصيغـة المعمـول ـا في الوقـت الحـــالي مــن جــانب جامعــة 
الأمـم المتحـدة/المعـهد الـدولي لتكنولوجيـا برامـج الحاســوب 
ـــة الأمــم المتحــدة/الشــبكة الدوليــة للميــاه  (ماكـاو) وجامع
والبيئـة والصحـة (كنـدا) ينبغـي للوحـدات الأخـرى التابعـــة 
للجامعـة أن تحاكيـه علـى نحـــو تدريجــي وبتعــاون وثيــق مــع 

اليونسكو. 
وقد نظمت بنجاح في أيار/مايو – حزيران/يونيــه مـن  - ٦٤
ــــة  عــام ٢٠٠٠ بطوكيــو أول دورة عاديــة للدراســات الدولي
التابعـة للجامعـة، لخمسـين شـابا وشـابة مـن حـوالي ٣٤ بلــدا. 

ويجري الاضطلاع في الوقـت الراهـن بمبـادرات أخـرى داخـل 
منظومة الجامعة، من قبيل برنامج الزمالات الدراسـية اللاحقـة 
للدكتوراة بمعهد الدراسات العليا بالجامعـة، وهـو برنـامج بـدأ 
ــــذه  لتــوه في عــام ٢٠٠٠. وثمــة تقييــم خــارجي جــار، في ه
الأيـام، لـبرامج تنميـة القــدرات لــدى الجامعــة. وســيقدم أول 
مشـروع للتقريـر الاسـتعراضي الـذي وضعـه خبــير استشــاري 
خارجي إلى اجتماع المكتب في تمــوز/يوليـه ٢٠٠١، وسـيقدم 
التقريـر النـهائي إلى دورة الـس الثامنـة والأربعـين في كـــانون 
الأول/ديســمبر ٢٠٠١. ومــن المــأمول فيــه أن يســاعد هــــذا 
التقييم إدارة الجامعة في إبراز الخطوات والنهج المحددة اللازمـة 
ـــة في اــالات الــتي تلقــى  لتعزيـز برامـج تنميـة قـدرات الجامع
اهتماما بالغا من البلدان النامية. ووفقـا للتوصيـات الـواردة في 
تقريـر التقييـم المقـدم مـن وحـــدة التفتيــش المشــتركة، تكــرس 
الجامعــة مزيــدا مــن الانتبــاه لتطويــر أشــكال ابتكاريــة لبنـــاء 
القـدرات، مـع اسـتخدام تكنولوجيـا المعلومـــات والاتصــالات 
الجديدة على أفضـل وجـه. وتركـز أيضـا تركـيزا إضافيـا علـى 
استحداث وحــدات دراسـية محـددة يمكـن نشـرها علـى نطـاق 
أوسع باستعمال تكنولوجيات ”الجامعة الإلكترونيـة“. وقـدم 
ـــة الإلكترونيــة بمعــهد الدراســات العليــا  عـرض لمبـادرة الجامع
بالجامعــة، أثنــاء دورة الــس الســابعة والأربعــين في تشـــرين 

الثاني/نوفمبر ٢٠٠٠. 
وينبغي أن يراعى، مع هذا، أن أنشـطة تنميـة قـدرات  - ٦٥
الجامعة ما زالت محدودة جدا، وهـذا يرجـع أساسـا إلى ضآلـة 
المـوارد الماليـــة المتوفــرة. وتبــذل جــهود إضافيــة لزيــادة عــدد 
الزمالات الدراسية بالجامعة. وتسعى الجامعــة إلى تعبئـة مـوارد 
ــــر  جديــدة لصنــدوق لبنــاء القــدرات بالجامعــة، ومــافتئ مدي
الجامعة يعمل مـع عـدد مـن الحكومـات والمؤسسـات ملتمسـا 
تبرعات متكررة لهذا الصنـدوق ـدف التمكـين مـن مضاعفـة 
عــدد الزمــالات الدراســية المقدمــة مــن الجامعــة بحلــول عـــام 

 .٢٠٠٤
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التوصية ٩:  - ٦٦
ينبغــي للجامعــة أن تضــع سياســة موحـــدة  (أ)
وبرنامجا موحدا للمنشـورات وأن تضمـن تنفيذهمـا الفعلـي، 
بما في ذلك وضع معايير موحدة لنوعية المنشـورات في جميـع 

المؤسسات التي تتكون منها الجامعة؛ 
ينبغــي أن توجــه أنشــطة نشــــر المعلومـــات  (ب)
بمزيــد مــن الإصــرار والمنهجيــة نحــو السياســات الحكوميـــة 

الدولية والعمليات التنظيمية لمنظومة الأمم المتحدة. 
وتتضمــن خطــة الجامعــة الاســتراتيجية لعـــام ٢٠٠٠  - ٦٧
هدفــا محــددا في الفــــترة المتوســـطة الأجـــل يتمثـــل في وضـــع 
اسـتراتيجية نشـر متماسـكة لمنظومـة الجامعـة بأكملـــها. وإذ تم 
ــة  تحديـد أصحـاب المصـالح الرئيسـيين وأهـداف النشـر في الخط
ـــد  الاسـتراتيجية، سـيؤدي وضـع اسـتراتيجية للنشـر علـى صعي
الجامعـة بأسـرها إلى تنفيـذ أحكـام هـذه التوصيـة بشـكل أكـثر 

اكتمالا. 
التوصية ١٠:  - ٦٨

يدعـى الأمـين العـام إلى بـــدء مشــاورات في  (أ)
وقــت مناســب مســتقبلا، بمســاعدة رئيــــس الجامعـــة، مـــع 
المســاهمين في صنــدوق المنــح بغيــة ضمــان موافقتــهم علـــى 
الإدارة المركزيــة للإيــرادات الآتيــة مــــن الصنـــدوق وفقـــا 
للفقرة ١ من المادة الثانية من ميثاق الجامعـة ولصـالح زيـادة 

اتساق وتكامل عمليات منظومة الجامعة ككل؛ 
وإلى أن تنفــذ التوصيــة (أ) أعــــلاه، ينبغـــي  (ب)
للجامعــة أن تعــزز جــهودها بغيــة الاســتفادة علــى النحــــو 
الأمثـل مـن المـوارد الماليـة المتاحـــة بطــرق تتســم بمزيــد مــن 
الابتكـار والشـفافية، مـــع مراعــاة التوصيــة ٨ علــى النحــو 
الواجب. وفي نفس الوقت، ينبغـي للجامعـة أن تلتمـس مـع 
المانحين المحتملين إمكانية التمويل ”المرتبط“ حيث تقدم نسبة 

محددة من المساهمات المقدمة إلى كيان تابع للجامعـة في بلـد 
متقدم النمو إلى كيان آخر تابع للجامعة في بلد نام؛ 

وقد تود الجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة أن  (ج)
تنظــر في إمكانيــة إضافــة جامعــة الأمــم المتحــدة إلى قائمـــة 
ـــر الأمــم المتحــدة  المنظمـات الـتي يحـق لهـا الاشـتراك في مؤتم

لإعلان التبرعات الذي يجري عقده سنويا. 
ـــــس لتوصيــــة وحــــدة التفتيــــش  وفي مناقشـــات ال - ٦٩
ـــة مــن  المشـتركة الـتي تتعلـق بـالإدارة المركزيـة للإيـرادات الآتي
صندوق الهبات، لوحظ أن تعليقات الأمـين العـام علـى تقريـر 
ـــت أن  وحــدة التفتيــش المشــتركة (A/53/392/Add.1) قــد بين
الجامعة يجب أن تحترم مختلـف اتفاقـات البلـدان المضيفـة، وأنـه 
ينبغـي توخـي الحـرص في المسـتقبل. ومـن ثم، لم يتخـذ إجـــراء 

محدد لتنفيذ هذه التوصية. 
وستسعى الجامعة إلى استخدام المـوارد المتوفـرة، علـى  - ٧٠
أمثـل وجـه، بطـرق ابتكاريـة وشـفافة. وسـوف يتضمـــن هــذا 
اتخــاذ تدابــير لتوفــير التكــاليف وزيــادة اســــتخدام المؤتمـــرات 
ـــق الاتصــال عــن بعــد، كوســيلة لتخفيــض  المنعقـدة عـن طري
ـــوارد في  تكـاليف الاجتماعـات، حيثمـا أمكـن، علـى النحـو ال
التوصية ٨ لوحدة التفتيـش المشـتركة. وأثنـاء الفـترة المتوسـطة 
الأجل، ستلتمس الجامعة استخدام مواردها المتاحة للمسـاعدة 
في الحصول على موارد إضافية من مصادر خارجية، بتحسـين 
ـــثر انتظامــا بالاتصــال  صياغـة المشـاريع، والقيـام علـى نحـو أك
بشـركاء اسـتراتيجيين محتملـين ومؤسســات مرتبطــة بالجامعــة 
ومتعاونــة معــها. وفيمــا يخــص المبــادرات الجديــــدة، ســـوف 
تســتطلع الجامعــة إمكانيــة حشــــد تمويـــل ”مرتبـــط“ لدعـــم 
الأنشطة في البلدان الناميـة، وفقـا لقـرار الـس المتعلـق بمعايـير 

إنشاء مراكز وبرامج جديدة. 
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وتوصية وحدة التفتيش المشتركة، التي تتعلـق بـإدراج  - ٧١
الجامعـة ضمـــن المشــاركين في مؤتمــر الأمــم المتحــدة لإعــلان 

التبرعات، من اختصاص الجمعية العامة للأمم المتحدة. 
التوصية ١١ - ينبغي للأمين العام، تمشيا مع هدفه  - ٧٢
الرامي إلى إيجاد أماكن عمل وخدمات مشـتركة لمؤسسـات 
منظومة الأمم المتحدة التي توجد في نفس مراكز العمل، أن 
يمكـن كيانـات الأمـم المتحـدة الـتي يوجـد مقرهـا في طوكيــو 
من الانتقال، حيثما أمكن ذلك، إلى أماكن الجامعة وتطويـر 

خدمات ومرافق مشتركة. 
ـــه وحــدة التفتيــش  عقـب الاسـتعراض الـذي قـامت ب - ٧٣
المشــتركة، نقلــت عــدة مؤسســات إضافيــة مــن مؤسســــات 
ـــو إلى مبــنى جامعــة  منظومـة الأمـم المتحـدة مكاتبـها في طوكي
الأمم المتحدة. وفي كانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠١، افتتـح الأمـين 
ـــنى الجامعــة بوصفــه ”دار الأمــم المتحــدة“ في  العـام رسميـا مب
طوكيـو. وثمـة جـهود يجـري بذلهـــا في الوقــت الراهــن لزيــادة 
المعرفة في التوعية بأعمال الأمـم المتحـدة لـدى عامـة الجمـهور 
باليابان، وخاصة عـن طريـق تحسـين وصـول الجمـهور عمومـا 

إلى دار الأمم المتحدة في طوكيو. 
وقـد وضـع مديـر الجامعـــة اقتراحــا لتعديــل الدوريــن  - ٧٤
الأول والثاني من دار الأمم المتحدة لتيسير الوصـول إليـها مـن 
قبل عامة الجمهور، وهو ينـاقش هـذا الاقـتراح مـع السـلطات 
اليابانية. وفي ربيع عـام ٢٠٠١، افتتـح معـرض ”رواق الأمـم 
المتحـدة“ بـالدورين الأول والثـاني مـن مبـنى الجامعـة لتحســين 
اســتخدام المكــان للمعــارض وتخصيــص منــاطق منــه للــــزوار 
لتمكينــهم مــن تعلــم المزيــد عــن الأمــم المتحــدة وجامعتـــها. 
ـــائر  ويجتمـع مديـر الجامعـة بانتظـام مـع الرؤسـاء التنفيذيـين لس
مكاتب الأمم المتحدة الموجودة في دار الأمـم المتحـدة لمناقشـة 
ـــاون في مجــال الإدارة ونشــر  واسـتطلاع إمكانيـات زيـادة التع
المعلومــات ســعيا إلى تحقيــق تنســيق للأعمــال أكــــثر كفـــاءة 

وفعاليــة مــن حيــث التكلفــة، وذلــك بوصفــهم فريــق الأمـــم 
المتحدة. 

  
 خامسا - استعراض لجنة التنسيق الإدارية وآليتها 
قُدم إلى الجمعية العامة، في دورا الرابعة والخمسـين،  - ٧٥
تقرير عن استعراض لجنة التنسيق الإدارية وأجهزا وتعليقات 
 A/54/288) الأمـــين العـــام ولجنـــة التنســـــيق الإداريــــة عليــــه
ــن في  وAdd.1). وأحـاطت الجمعيـة العامـة علمـا بكـلا التقريري

قرارها ٢٥٥/٥٤. 
أشير في تعليقات الأمين العام ولجنة التنسـيق الإداريـة  - ٧٦
إلى أن اللجنة واصلت اسـتعراضها لأسـاليب عملـها وهيكلـها 
ـــام الــذي أجــري لهياكلــها في عــام ١٩٩٣.  منـذ التبسـيط اله
ونتيجـة لذلـك، قـامت اللجنـة، علـى أســـاس التجربــة العمليــة 
وبصـــورة تدرجيـــة، بإدخـــال تحســـينات علـــى أدائــــها وأداء 
أجهزا الفرعية، مما أسفر عن تحسـينات نوعيـة في أدائـها وفي 
التفاعل مع الهيئات الحكومية الدولية. وقـد عـزز هـذه العمليـة 
الـتزام الرؤسـاء التنفيذيـين بضمـان أن تصبـــح اللجنــة العنصــر 
الأساسـي لمنظومـة أمـم متحـدة أكـثر اتحـادا وفعاليـة. وهكــذا، 
ــــتركة في  فحــتى في وقــت تقــديم تقريــر وحــدة التفتيــش المش
١٩٩٩/١٩٩٨، كـانت عمليـة الاسـتعراض المتواصلـة داخـــل 
لجنة التنسيق الإدارية قد عالجت بالفعل كثيرا من المسائل الــتي 

أثيرت في تقرير وحدة التفتيش المشتركة. 
وبالإضافــة إلى ذلــك، اعتمــدت اللجنــة، في دورــــا  - ٧٧
لخريــف عــام ١٩٩٦، بيانــا مشــتركا عــن إصــــلاح وتعزيـــز 
منظومـة الأمـم المتحـدة. وفصـل البيـان التدابـير الإضافيـــة الــتي 
يجـــب اتخاذهـــا في ســـياق عمليـــــات الإصــــلاح الجاريــــة في 
مؤسسات المنظومة، من أجل تحقيق استجابة أكثر فعالية على 
نطـاق المنظومـة للبيئـة الدوليـة المتغـيرة والاحتياجـات المتطـــورة 
للدول الأعضاء. وفي هـذا الصـدد، ظـل أعضـاء اللجنـة أفـرادا 
والهيئات الفرعية يقدمـون مقترحـات مـن أجـل إدخـال المزيـد 
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مـن التحسـينات علـى ولايـة لجنـة التنسـيق الإداريـة وأســـاليب 
عملها وهيكلها الفرعي، وهـي تحسـينات مـن شـأا أن تمكـن 
اللجنة من الاستجابة على نحو أكثر فعاليـة في ظـل بيئـة دوليـة 
دائبـة التغـير. وردا علـى ذلـــك، بــدأ الأمــين العــام في تشــرين 
ــــــدا لأداء اللجنـــــة  الأول/أكتوبــــر ١٩٩٩، اســــتعراضا جدي
وأجهزا يركــز علـى التدابـير الراميـة إلى تعزيـز أهميـة مسـاهمة 
اللجنـة في كـل مـن مجـالي تطويـر السياســـات وإعــداد وتنفيــذ 
البرامج المنسقين وتمكين الرؤساء التنفيذيين من زيـادة التركـيز 

على المسائل الاستراتيجية.  
واعتمـدت اللجنـة نتـائج الاسـتعراض في عــام ٢٠٠٠  - ٧٨
ويجري حاليا تنفيذ تدابير الإصلاح. وتعتبر التوصية الرئيسـية، 
الرامية إلى تمكين الرؤسـاء التنفيذيـين مـن زيـادة التركـيز علـى 
مســـائل السياســـات الاســـتراتيجية وتمكـــــين المنظومــــة مــــن 
الاستجابة على نحو أكثر فعالية للتطورات الدولية الرئيسية في 
الوقت المناسب، هـي إنشـاء لجنتـين رفيعـتي المسـتوى إحداهمـا 
ـــبرامج والثانيــة تتنــاول مســائل  خاصـة بمسـائل السياسـات وال
الإدارة. وطلبت اللجنة أن تجري هاتـان اللجنتـان الجديدتـان، 
كأولويـة في جـدول أعمالهمـا، اسـتعراضات شـاملة ابتـداء مـن 
ـــان المزيــد مــن  مسـتوى الصفـر للأجـهزة الفرعيـة بغـرض ضم
الترشــيد، والفاعليــة والفعاليــة مــن حيــث التكلفــة. ومـــع أن 
التعاون المنظم فيما بين الوكالات يظل ضروريا، هناك حاجـة 
ـــدة فيمــا يتعلــق بطرائــق ذلــك التعــاون.  إلى اتبـاع نـهج جدي
وتشمل هذه النـهج الابتعـاد عـن مفـهوم الأجـهزة الدائمـة إلى 
مفهوم يتميز بالمزيد من المرونة واستخدام تكنولوجيـا الإعـلام 
والاتصـال والاسـتخدام المنتظـــم لمديــري المــهام والاســتعراض 
والتقييم الدوريين لجميع ترتيبات التنسيق بغرض إعـادة تقييـم 

الحاجة والطلب وأساليب العمل … الخ. 
ــــن  ونتيجــة لهــذه العمليــة الإصلاحيــة، فــإن عــددا م - ٧٩
التوصيـــات الـــتي قدمتـــها وحـــدة التفتيـــش المشـــتركة مثـــــل 
التوصيـات المتعلقـة باللجنــة التنظيميــة (التوصيــة ألــف ٢-١) 

وعلاقتها بباقي الأجهزة الفرعية، تجاوزا الأحــداث. وسـيبين 
هذا التقرير ما هي المسائل التي ما زالـت معلقـة، لكنـه يتنـاول 
بتفصيـل أكـثر التوصيـات الـتي تم تناولهـــا مــن خــلال العمليــة 

الإصلاحية. 
التوصية ألف ١-١ - يشجع الرؤساء التنفيذيـون  - ٨٠
علــى مواصلــة الالــتزام بالمبــادئ التوجيهيــة الــتي حـــددت 
شروط تحسين فعالية وتأثير لجنة التنسيق الإدارية من خلال 
تعزيـز شـــعورهم بوحــدة الغــرض. وفي إطــار هــذه المبــادئ 
التوجيهيـة، ومـــن أجــل زيــادة دعــم تماســك خطــط الأمــم 
ـــى نطــاق المنظومــة، ينبغــي للرؤســاء  المتحـدة وأنشـطتها عل
التنفيذيين تعزيز الدور القيـادي للأمـين العـام بصفتـه رئيسـا 
للجنــة، والــدور القيــــادي للرؤســـاء التنفيذيـــين الآخريـــن 
وللمنظمات التي ينتمون إليها باعتبارهـا وكـالات رائـدة في 

ولاياا واختصاصها. 
التوصية ألف ١-٢ - ينبغي للجنة مواصلـة تقـديم  - ٨١

الدليل العملي على أهمية عملها وتأثيره من خلال: 
تنـاول قضايـا يتيسـر تمحيصـها علـــى نطــاق  (أ)

المنظومة؛ 
وضــــع خطــــط تطلعيــــة موجهــــة لخدمــــة  (ب)
ــــى  السياســات العامــة تســهم في تعزيــز قــدرة المنظومــة عل
التخطيـــط الاستشـــــرافي والتفكــــير الاســــتراتيجي وعلــــى 
الاسـتجابة علـــى نحــو ســريع وملائــم للتطــورات الرئيســية 

الدولية؛ 
ضمــان أن تســفر اجتماعاــا واجتماعـــات  (ج)
هيئاـا الفرعيـة، عنـد الاقتضـاء، عـن نتـــائج عمليــة المنحــى 
بدرجة أكبر وأن تركز على الأنشـطة الـتي تكـون الأمانـات 
نفسها مسؤولة عـن تنفيذهـا، وعلـى القضايـا الأخـرى الـتي 

تتطلب توجيها أو إجراء من هيئات الإدارة. 
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ـــرض مــن آخــر اســتعراض وإصــلاح للجنــة  تمثـل الغ - ٨٢
التنسـيق الإداريـة، مـن بـــين أشــياء أخــرى، في تحســين فعاليــة 
وتأثير اللجنة. وعليـه، فبينمـا يركـز الرؤسـاء التنفيذيـون علـى 
ــــة، يكـــون كبـــار  مســائل السياســات الاســتراتيجية في اللجن
ـــة المســتوى مســؤولين أمــام  المسـؤولين في لجنـة الـبرامج الرفيع
اللجنــة عــن تعزيــز التعــاون والتنســيق علــى نطــاق المنظومـــة 
بالإضافة إلى تبادل المعرفـة والمعلومـات في برنـامج السياسـات 
واــالات التنفيذيــة. وفي مجــال الإدارة، مــن ناحيــة أخـــرى، 
ـــار المســؤولين مســؤولين أمــام اللجنــة عــن الإدارة  يكـون كب
المتسقة والفعالة من حيث الأداء والتكلفة في جميع مؤسسـات 

منظومة الأمم المتحدة. 
ـــين  التوصيـة ألـف ١-٣ - ينبغـي للرؤسـاء التنفيذي - ٨٣
أن يواصلوا بمزيد من النشاط نظرهم في وضـع اسـم جديـد 
للجنــة يعكــس بصــورة أفضــل التغــيرات الــتي حدثــــت في 
نطاقـها ووظائفـها، وأن يقدمـوا في الوقـت المناسـب اقتراحــا 

ذا الشأن إلى الس الاقتصادي والاجتماعي. 
وقد ظل هذا الموضوع وعدد مـن المقترحـات البديلـة  - ٨٤
تناقش من حين لآخر في اللجنة لعـدد مـن السـنوات، وجـرى 
ذلك آخر مرة خلال عملية الاستعراض الماضيـة. وتم التوصـل 
إلى اتفــاق في دورة ربيــع ٢٠٠١ علــى اقــتراح بتغيــــير اســـم 
اللجنــة يقــدم إلى الــس الاقتصــادي والاجتمــــاعي في دورة 
تمـوز/يوليـه ٢٠٠١ ليصبـح اسمـــها مجلــس الرؤســاء التنفيذيــين 
ــــرة ٦٣ مـــن  لمؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة (انظــر الفق
الاستعراض السنوي للجنة التنسيق الإدارية لعام ٢٠٠٠(١). 

التوصية ألف ٢-١ - يسـتتبع تنفيـذ طـرق العمـل  - ٨٥
الجديدة التي اعتمدا لجنة التنسيق الإدارية ما يلي: 

ينبغـــي أن يكـــون التفـــاعل بـــــين اللجــــان  (أ)
ـــا يتيــح للجنــة  الدائمـة الأربـع مسـتمرا وذا نطـاق واسـع بم

استخدام نواتجها المختلفة الاستخدام الأمثل؛ 

ينبغــي للجنــة التنظيميــة أن تواصــل إلقـــاء  (ب)
نظرة شاملة على جميـع المسـائل المعروضـة في جلسـات لجنـة 
التنسـيق الإداريـة مـن أجـل تكويـن فكـرة شـــاملة، علــى أن 
تتفادى التعدي على السـلطة المفوضـة إلى اللجـان الدائمـة؛ 
وفي هــذا الصــدد، ينبغــي للجنــة التنظيميــة ألا تنــــاقش أي 
مسائل فنية تدخل في نطاق اختصاص اللجـان الدائمـة الـتي 

ترفع تقاريرها إلى لجنة التنسيق الإدارية مباشرة؛ 
ـــة  ينبغــي أن يــؤدي تمكــين اللجنــة التنظيمي (ج)
واللجنـة الاستشـارية المعنيــة بالمســائل البرنامجيــة والتنفيذيــة 
واللجنـة الاستشـارية المعنيـة بالمسـائل الإداريــة، مــن خــلال 
تفويض السلطة، إلى إعادة النظر في أسمائها من أجـل تقليـل 

التأكيد على وظائفها التنظيمية أو الاستشارية. 
وحلـت العمليـة الإصلاحيـة مكـان هـــذه التوصيــات.  - ٨٦
وألغيت اللجنة التنظيمية كما ألغيت اللجنة الاستشارية المعنية 
بالمسائل الإدارية واللجنة الاستشارية المعنية بالمسائل البرنامجيـة 

والتنفيذية. 
التوصيــة ألــــف ٢-٢ - ينبغـــي أن يظـــل ترشـــيد  - ٨٧
آليـات التنســيق ومرونتــها هــدف الاســتعراضات الدوريــة 
لهيكـل أجـهزة لجنـة التنسـيق الإداريـــة. ولــذا ينبغــي للجنــة 
التنسـيق الإداريـة أن تطلـب إلى اللجنـة التنظيميـة واللجـــان 

الدائمة: 
اقتراح طرائق ووسائل لتفادي الازدواجيـة  (أ)
في آليات تدريب الموظفـين عـن طريـق الاسـتفادة مـن كليـة 
موظفــي الأمــم المتحــــدة باعتبارهـــا مؤسســـة علـــى نطـــاق 
المنظومـة بأســـرها، علــى أن تســهم المنظمــات المشــاركة في 
وضـع برنـامج عملـها وذلـــك مــن خــلال الهيئــات الفرعيــة 

المناسبة التابعة للجنة التنسيق الإدارية؛ 
مواصلة استعراض اللجنة الفرعيـة للتغذيـة  (ب)
ـــع  التابعــة للجنــة التنســيق الإداريــة لضمــان أن تكــون جمي
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المؤسســات المعنيــة بأنشــطتها في وضــع يمكنــها مــن تقــــديم 
الدعم الكامل لبرامجها ولترتيبات التمويل المتصلة ا؛ 

دراسة الحاجة إلى أن تصبح اللجنة الدائمة  (ج)
المشـتركة بـــين الوكــالات جــزءا مــن جــهاز لجنــة التنســيق 
الإداريـة، وذلـك في ضـوء الـتزايد الواضـح في الـترابط بـــين 

بناء السلام والمساعدة الإنسانية والتنمية. 
كما ذكر أعـلاه، يتمثـل هـدف أساسـي مـن إصـلاح  - ٨٨
لجنة التنسيق الإداريـة في اسـتعراض الهيكـل الفرعـي مـن أجـل 
ــــة، والمرونـــة،  ضمــان المزيــد مــن الفعاليــة مــن حيــث التكلف
ــق  والقـدرة علـى الاسـتجابة لاحتياجـات المنظومـة. وفيمـا يتعل
بكلية الموظفين، هناك عملية منفصلة في الجمعية العامة تتنـاول 
إنشاءها كمؤسسة علـى نطـاق المنظومـة بأسـرها. وتسـتعرض 
اللجنــة الفرعيــة للتغذيــة حاليــا في ســياق الاســتعراض العــــام 
للأجـهزة الفرعيـة. وبخصـوص علاقـــة لجنــة التنســيق الإداريــة 
باللجنـة الدائمـة المشـتركة بـين الوكـالات، ينبغـي ملاحظــة أن 
غـرض اللجنـة مـن تشـجيع إقامـة آليـات تعـــاون أكــثر مرونــة 
مشـتركة بـين المنظمـات، هـو تمكينـها، في جملـة أمـور، مـن أن 
تكون أكثر شمولية في تعاملها مع المنظمات والآليات الأخرى 
ـــن  المشـتركة فيمـا بـين الوكـالات، الـتي لا تمثـل رسميـا جـزءا م

منظومة لجنة التنسيق الإدارية. 
ــــم  التوصيـــة ألـــف ٢-٣ - ينبغـــي أن يكـــون دع - ٨٩
ــــة التنســـيق الإداريـــة موضـــع اهتمـــام جميـــع  الأمانــة للجن
أعضائها. ومن أجل تعزيز إسهام مكتب الشؤون المشـتركة 
بين الوكالات، ينبغي للجنة التنظيميـة أن تشـجع المنظمـات 
الرائـدة ومديـري المـهام علـى أن يصبحـوا جـزءا مـن ”أمانــة 
إلكترونية“ أوسع نطاقـا يـزداد تواتـر اللجـوء إليـها لإعـداد 

ورقات المعلومات الأساسية ومشاريع التقارير. 
أسفر استعراض لجنة التنسيق الإدارية عن إنشاء أمانة  - ٩٠
للجنــة ذات مقريــن، في نيويــورك وجنيــف وذلــــك بتوحيـــد 

ــــــة  الأمانــــات الممولــــة تمويــــلا مشــــتركا في جنيــــف (اللجن
الاستشــارية المعنيــة بالمســائل الإداريــة، واللجنــة الاستشـــارية 
المعنيــة بالمســائل البرنامجيــة والتنفيذيــــة، ولجنـــة تنســـيق نظـــم 
المعلومــات) ومكتــب الشــؤون المشــتركة بــين الوكـــالات في 
نيويورك. ويتوقع من هذه الأمانة ”الجديـدة“ أن تقـدم دعمـا 
متكـاملا للجنـة التنسـيق الإداريـة وللجاـا الرفيعـــة المســتوى. 
ودعــا الاســتعراض أيضــــا إلى زيـــادة الاســـتعانة بالوكـــالات 
الرائدة، ومديري المهام، وتكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات 
الإلكترونية، لتكملة قدرات الأمانة وتعزيز مشاركة أكبر مـن 

شركائها في المنظومة. 
التوصية باء –١ - ينبغي للأمين العام بصفته رئيسا  - ٩١
للجنـة التنسـيق الإداريـة، أن يقـــدم إلى الــس الاقتصــادي 
والاجتماعي كجزء من تقريـر الاسـتعراض السـنوي للجنـة 
عن عام ١٩٩٩، مؤشـرات علـى الجـهود الـتي اضطلـع ـا 
الرؤســاء التنفيذيــون مــن أجــل إيجــاد نظــام منســـق لإدارة 
المعلومات على صعيد المنظومـة، تبـين، في جملـة أمـور، حالـة 
تنفيـذ التوصيـات الـتي قدمتـها لجنـة تنسـيق نظـم المعلومـــات 
ونطـاق شـبكة المعلومـات المقـترح إنشـاؤها للجنـة التنســـيق 
الإداريـة ومكوناـا والآثـار الماليـة التقديريـــة المترتبــة عليــها 

والفوائد المتوقعة منها. 
لقـد كـانت مسـألة اســـتخدام تكنولوجيــا المعلومــات  - ٩٢
لتحسـين الدعـم الـذي يقدمـه أعضـاء اللجنـة للـدول الأعضــاء 
وكذلـك في أعمـــالهم هــم أنفســهم، جــزءا هامــا مــن عمليــة 
ــــرزت بوضـــوح في المناقشـــات الـــتي جـــرت  الاســتعراض وب
والمقــررات الــتي اتخــذت في لجنــة التنســيق الإداريــة والـــس 
الاقتصادي والاجتماعي خلال عام ٢٠٠٠. واتخـذ عـدد مـن 
الخطـوات في هـذا الصـدد، بمـا في ذلـــك قــرار اللجنــة الرفيعــة 
المستوى المعنية بالإدارة أن تعالج قضايا تكنولوجيـا المعلومـات 
والاتصـالات علـى نطـاق المنظومـة، المتصلـة بالولايـــة الإداريــة 
لأعضاء اللجنة. وعليه يمكن تركيز تنسـيق أنشـطة تكنولوجيـا 
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المعلومـات والاتصـالات علـى اـالات ذات الأولويـة الـتي لهــا 
تأثير على نطاق المنظومة بالإضافة إلى الاستفادة مـن مـهارات 
تكنولوجيا المعلومات المتاحـة في جميـع أنحـاء المنظومـة بتوسـيع 
ـــة فيمــا بــين النظــراء في مجــال تكنولوجيــا  نطـاق تبـادل المعرف

المعلومات. 
التوصيـة بـاء-٢ - ينبغـي للجنـة التنسـيق الإداريـــة  - ٩٣

تشجيع جميع المنظمات على مواصلة جهودها بأن: 
تبـين مـن خـلال مواقعـها علـى الشـــبكة، في  (أ)
إطـار أنشـــطة ذات مواضيــع مناســبة، مســاهماا في تحســين 
التنسيق على صعيد المنظومة سواء من خلال لجنـة التنسـيق 
الإداريــة أو الترتيبــات التعاونيــة الأخــرى؛ وبــالمثل ينبغــــي 
للمواقـع التابعـة للجنـة التنسـيق الإداريـة وهيئاـا الفرعيـــة، 
الـتي سـيجري رصدهـــا تحــت رعايــة اللجنــة التنظيميــة، أن 
تركـــز علـى الأنشطـــة الرئيسـية الـتي يجـري الاضطـلاع ــا 

وما تحققه من نتائج؛ 
تطبـق السياســـات اللغويــة الحاليــة المتعلقــة  (ب)
بتوزيع الوثائق علـى المعلومـات المتاحـة بـالخط المباشـر علـى 
شبكة إنترنت، وذلك ما لم تتلق توجيهات مخالفة لذلك من 
هيئات الإدارة التي تتبعـها بعـد النظـر في الآثـار الماليـة ذات 

الصلة. 
نتيجة لاستعراض لجنـة التنسـيق الإداريـة، يعـاد حاليـا  - ٩٤
تصميم موقع شـبكة اللجنـة وسـيركز علـى الأنشـطة الرئيسـية 
ــــات الأعضـــاء اســـتجابة للقـــرارات  الــتي تضطلــع ــا المنظم
الصادرة عن اللجنة ولجاا الرفيعة المستوى والنتائج المحققة. 

وكمـا أشـير في التعليقـات الســـابقة، فبــالرغم مــن أن  - ٩٥
الغـرض مـن توصيـة وحـدة التفتيـش المشـتركة الخاصـة بتطبيــق 
السياسـات اللغويـة المتعلقـــة بتعميــم الوثــائق علــى المعلومــات 
المتاحـة بـــالخط المباشــر علــى شــبكة الإنــترنت قــد تم تــأييده 
بصـورة عامـة، فـإن هـذه المسـألة يجـــب أن تبــت بشــأا كــل 

منظمة عضو على حدة، فهي تتأثر إلى حـد بعيـد بمـدى توافـر 
الموارد. 

التوصية جيم - ١ - قد ترغب الجمعيـة العامـة في  - ٩٦
أن تدعــو الــدول الأعضــاء إلى أن تعــزز جــهود الأمانــــات 
للتنســيق فيمــا بــين الوكــالات عــن طريــق تحســين تضـــافر 
وتنسيق مواقفها في هيئـات إدارة مختلـف المؤسسـات داخـل 
المنظومة، وممارسة سياسة تنسيقية أكثر فعالية علـى الصعيـد 

الوطني في نطاق حكوماا. 
التوصية جيم – ٢ - قد ترغب الهيئـات التشـريعية  - ٩٧
في أن تطلـب إلى الرئيـس التنفيـذي أن يقـدم، في إطـــار بنــد 
معين من بنود جدول الأعمال المتعلقة بالتنسيق على صعيــد 
المنظومـة، تقريـرا دوريـا يركـز علـى المقـــررات والتوصيــات 
ــــات الإدارة  المقدمــة مــن هيئــات التنســيق المركزيــة أو هيئ
الأخــرى، والــتي تكــون لهـــا آثـــار علـــى برنـــامج المنظمـــة 
وميزانيتــها، والتدابــير المتخــذة أو المزمــع اتخاذهــا لضمــــان 
توفـير التنسـيق المناسـب وتعزيـز وحـــدة الغــرض للمنظومــة 

ككل، هذا إن لم تكن قد فعلت ذلك حتى الآن. 
التوصية جيم - ٣ - قد ترغب الهيئات التشـريعية  - ٩٨
في أن تطلــب مــن الرؤســاء التنفيذيــين تقــديم تقريــر أكـــثر 
استكمالا وشفافية عن الآثار المالية المتصلـة بعمليـة التنسـيق 
فيما بين الوكـالات، وأن يكـون مشـفوعا بالتدابـير المتخـذة 

فيما يتعلق بالاقتصاد في التكاليف أو بزيادة الكفاءة. 
التوصية جيم - ٤ - قد ترغب الجمعيـة العامـة في  - ٩٩
ـــع بــه  أن تؤكـد مجـددا، كمسـألة مبـدأ، الـدور الـذي تضطل
نيابـة عـــن المنظومــة في اعتمــاد الميزانيــات الإجماليــة لجميــع 
الأمانات المشتركة التمويل، والتي ينبغي أن تقدم من خلال 
اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة مشـفوعة إمــا 
بصيغ تقاسم التكاليف ذات الصلـة أو بالمسـاهمات المتوقعـة 

من المنظمات المشاركة. 
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١٠٠ -كما لوحظ أيضا في التعليقات السـابقة، فـإن أعضـاء 
ـــات. ولكنــهم  اللجنـة يقـدرون الغـرض مـن وراء هـذه التوصي
يكـررون تـأكيد أن أي إجـراء بشـأن هـــذه التوصيــة يجــب أن 

تتخذه حكومات الدول الأعضاء نفسها. 
  

ـــم المتحـــدة الــــدولي  ـــهد الأم ـــم مع ـــا - تقيي سادس
ــــــب مــــــــن أجـــــــل  للبحــــــث والتدري

النهوض بالمرأة   
ــــس الاقتصـــادي والاجتمـــاعي في قـــراره  ١٠١ -طلــب ال
ــــن وحـــدة  ٤٨/١٩٩٨، المــؤرخ ٣١ تمــوز/يوليــه ١٩٩٨، م
التفتيـش المشـتركة إجـراء تقييـم لمعـهد الأمـم المتحـــدة الــدولي 
ـــن تحليــلا  للبحـث والتدريـب مـن أجـل النـهوض بـالمرأة يتضم
مفصلا لأسباب حالة المعـهد الماليـة والمتعلقـة بـالموظفين وآثـار 

تلك الحالة على أداء المعهد على جميع المستويات.  
١٠٢ -وإثر طلب الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي، أجـرت 
وحدة التفتيش المشتركة تقييمـا للمعـهد وقدمـت تقريرهـا إلى 
الـس الاقتصـــادي والاجتمــاعي في دورتــه الموضوعيــة لعــام 
١٩٩٩ (A/54/156-E/1999/102). وأثـار تقييـم الوحـدة قلقـــا 
بشأن مستقبل المعهد؛ وأشـار إلى ضـرورة قيـام المعـهد بتنويـع 
ــــير نظامـــه الأساســـي للســـماح  مــوارده الماليــة ودعــا إلى تغي
باستخدام استراتيجيات بديلة لجمع التبرعات. وأشـار التقييـم 
أيضا، إلى الحاجة إلى ج أكثر نشاطا للتعريف بالمعـهد وجمـع 
التبرعـات، بمـا في ذلـك إشـراك مجلـس أمنائـه في هـذه الجــهود. 
وبين التقييم الأسباب الكامنة وراء النقـص في الموظفـين الـذي 
يشـكو منـه المعـهد والأثـر السـلبي المـترتب علـى ذلـك بالنســبة 

لفعالية المعهد وإنتاجيته. 
١٠٣ -وقــد أيــدت الأمانــة العامــــة للأمـــم المتحـــدة بعـــض 
التوصيـات المحـددة الـتي قدمتـها وحـــدة التفتيــش المشــتركة في 
التقييم وعلقت على البعض الآخر في مذكرة من الأمين العـام 

ـــدورة  (A/54/156/Add.1-E/1999/102/Add.1) قدمــت إلى ال
الموضوعيـة للمجلـــس الاقتصــادي والاجتمــاعي لعــام ١٩٩٩ 

والدورة الرابعة والخمسين للجمعية العامة. 
١٠٤ -وأيد الأمين العام في مذكرته التوصيات التي تشير إلى 
الحاجـة إلى اسـتمرار المعـهد في النـهوض بأعبـاء ولايتـــه. وأيــد 
الأمين العام أيضا النداء الموجـه إلى الـدول الأعضـاء لأن تتيـح 
موارد مالية للمعهد لتمكنه من إكمـال برنامجـه الجـاري لفـترة 
السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ وتنفيذ خطته الاستراتيجية وبرنـامج 

عمله لفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣. 
١٠٥ -ويحتوي هذا التقرير على اسـتعراض عـام للإجـراءات 
المتخـذة لتنفيـذ التوصيـات الـواردة في تقريـــر وحــدة التفتيــش 
المشـتركة والـتي أيدهـا الأمـين العـام. ويشـير التقريـر أيضـــا إلى 
الإجراءات التي ينبغي اتخاذها لمواصلة المتابعة لتوصيات وحدة 

التفتيش المشتركة.  
١٠٦ -في التوصيـة رقـــم ١، طُلــب مــن الــدول الأعضــاء 
دعـم المعـهد وحـل أزمتـه الماليـة الحاليـة بالإضافــة إلى تعزيــز 
ـــة في الأجــل المتوســط لإتاحــة فرصــة للمعــهد  قاعدتـه المالي

لمواصلة إنجازاته من خلال تحقيق خطته الاستراتيجية. 
١٠٧ -أيد الأمين العام التوجه العام للتوصيـة واعـترف أيضـا 
بأن بقاء المعهد الدولي للبحـث والتدريـب مـن أجـل النـهوض 
بالمرأة يتوقف على التزام الـدول الأعضـاء بـه. وعقـب التقييـم 
ــة  الـذي اضطلعـت بـه وحـدة التفتيـش المشـتركة، بذلـت الأمان
العامـة جـهودا جديـدة لتعبئـة الدعـم المـالي والسياسـي للمعــهد 
من الدول الأعضاء والجهات المانحـة والـدول الأخـرى المهتمـة 
بــالأمر. ونظمــت الــدول الأعضــــاء اجتماعـــات علـــى كـــل 
ـــدف   ،المســتويات، الثنائيــة والإقليميــة ومتعــددة الأطــراف
زيـادة الوعـي بحالـة المعـهد وبـالتقدم المحـرز في تصميـم وتنفيـــذ 
منهجه الجديد في العمل المتمثل في نظام المعلومـات والتواصـل 
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ــم  الشـبكي للتوعيـة بـالمنظور الجنسـاني، فضـلا عـن إعـادة تنظي
هيكل المعهد. 

١٠٨ -ونظمت عروض للنمـوذج الأصلـي لنظـام المعلومـات 
والتواصل الشبكي للتوعية بالمنظور الجنساني للـدول الأعضـاء 
ـــــة  والمنظمـــات غـــير الحكوميـــة في الـــدورة الاســـتثنائية الثالث
والعشرين للجمعية العامة، وكان بعنوان ”المرأة عام ٢٠٠٠: 
المســاواة بــين الجنســين، والتنميــة والســلم في القــرن الحـــادي 
والعشـــرين“، والـــدورة الموضوعيـــة للمجلـــس الاقتصـــــادي 
ـــق  والاجتمــاعي لعــام ٢٠٠٠. ومــهدت هــذه الجــهود الطري
لتهيئــة بيئــة مواتيــة لإنعــاش عمــل المعــهد تفضــــي إلى تغيـــير 
أســاليب عملــه وبرامجــه. وانعكســت هــذه البيئــة المحســـنة في 
سلســلة مــن القــرارات والمقــــررات اتخذـــا الجمعيـــة العامـــة 
ـــــهد  والـــس الاقتصـــادي والاجتمـــاعي توفـــر الدعـــم للمع
ـــذي يضطلــع بــه. وأعــادت الــدول  وتعـترف بأهميـة العمـل ال
الأعضاء تأكيد اهتمامها بإنعـاش المعـهد، لا سـيما مـن خـلال 
ـــــام  تنفيـــذ تكنولوجيـــات معلومـــات واتصـــال جديـــدة ونظ

المعلومات والتواصل الشبكي للتوعية بالمنظور الجنساني. 
١٠٩ -وكنتيجـة لهـذه الجـهود، حصـل المعـهد علـى تبرعــات 
ــــير لإعـــادة الهيكلـــة المؤسســـية  ماليــة أتــاحت لــه تنفيــذ تداب
والإنعاش ومواصلـــة عملياتــــه إلــــى مـا بعـد عامــــي ١٩٩٩ 
و ٢٠٠٠. بيـد أن الدعـم المـالي الـذي تم الحصـــول عليــه مــن 
الدول الأعضاء ما زال غير كاف لكفالة استمرار المعهد علــى 
الأجل الطويل. وعلى الرغم من القـرار الـذي اتخذتـه الجمعيـة 
العامــــة بتقـــديم سلفــــة للمعــهد مقدارهــا ٠٠٠ ٨٠٠ دولار 
لعـــام ٢٠٠١، بانتظـار اسـتلام التبرعـات، تمنـــح مــرة واحــدة 
فقــط وبصــــــورة استثنائيــــــة وطارئـــــــة (المقـــرر ٤٥٧/٥٥، 
الفقرة ٣ (ب))، فإن الهدف المتمثل في تحقيق استمرار المعـهد 
بعـــــد كــانون الأول/ديســمبر لم يتحقــق (انظـــر الـــرد علـــى 

التوصية ٥ أدناه، الفقرة ١٣٧). 

١١٠ -وتنفيــذا لتوصيــة وحــــدة التفتيـــش المشـــتركة ١ (د) 
المتصلة بتنويع مصادر تمويل المعـهد، عـدل الـس الاقتصـادي 
والاجتمـاعي النظـام الأساسـي للمعـهد بموجـب الفقـرة ٧ مــن 
قراره ٢٤/٢٠٠٠. ولكن يتضح من النظام الأساسي للمعـهد 

أنه لم تدخل أو تقترح أي تعديلات أخرى عليه. 
١١١ -وفي التوصيـة ٢ (أ) تم تحديـد الحاجـــة إلى اضطــلاع 

مجلس أمناء المعهد بدور أكثر فعالية في جمع التبرعات. 
ـــاء في دورتــه  ١١٢ -وعمـلا ـذه التوصيـة، قـرر مجلـس الأمن
العشرين تكوين شبكة تعــرف باسـم ”أصدقـاء المعـهد الـدولي 
للبحث والتدريب من أجــل النـهوض بـالمرأة“ تسـعى لتحقيـق 
ــــاء أي  هــذه الغايــات. ولســوء الحــظ، لم يتخــذ مجلــس الأمن

خطوات في هذا الاتجاه حتى هذا التاريخ. 
١١٣ -دعت التوصية ٢ (ب) إلى تعزيز المكاتب الإقليمية 
للمعـهد للمسـاعدة في تســـليط الضــوء عليــه وتيســير جمــع 

التبرعات له. 
١١٤ -وتم البحـث عـن وســـائل مختلفــة لتســليط المزيــد مــن 
الضوء على المعهد ونطاق أنشطته من خـلال توعيـة أصحـاب 
ـــن  المصـالح الأساسـيين أثنـاء عمليـة إعـادة الهيكلـة والإنعـاش ع
طريـق نظـام المعلومـات والتواصـل الشــبكي للتوعيــة بــالمنظور 
الجنســاني. بيــد أن إغــلاق مكتــب نيويــورك قــد أفضــــى إلى 
ـــدان المانحــة  انحسـار الاهتمـام بالمعـهد ونطـاق أنشـطته بـين البل
المحتملـة ومنظمـات الأمـم المتحـدة. ولكـن نجـــح المعــهد، منــذ 
إطـلاق نظـام المعلومـات والتواصـل الشـبكي للتوعيـة بــالمنظور 
الجنسـاني أثنـاء الـدورة الاسـتثنائية الثالثـة والعشـــرين للجمعيــة 
العامــة، في توســيع نطــاق أنشــطته، لا ســيما علــى مســـتوى 

القاعدة في البلدان النامية. 
١١٥ -وفي التوصيـة ٢ (ج)، اقـترح إنشـاء وظيفـة لموظــف 

برتبة ف-٤/ف-٣ للاطلاع بأنشطة جمع التبرعات. 



01-4397523

A/56/135

١١٦ -ونظــرا لإعــادة هيكلــة المعــهد المســــتندة إلى منهجـــه 
الجديد في العمل علـى النحـو المبـين في تقريـر الأمـين العـام إلى 
الجمعية العامة (A/54/500)، تمت إعادة هيكلة وحدات المعهد 
وتعديـل مـلاك موظفيـه. ولا يشـتمل مـلاك الموظفـــين الجديــد 
علـى وظيفـة دائمـة لجمـــع التبرعــات يكــون مقــر شــاغلها في 
مكتب الاتصال التابع للمعـهد بنيويـورك. وفضـلا عـن ذلـك، 
أغلق مكتب الاتصال في نيويورك، نتيجة للوضع المالي الخطير 
ـــام ٢٠٠١، تم  الــذي واجهــه المعــهد في عــام ١٩٩٩. وفي ع
الاتصـال بشـركة خـبراء استشـاريين لوضـع اسـتراتيجية لجمــع 
التبرعــات وتحديــد مصــادر جديــدة للتمويــل وإعــــداد مـــواد 

للدعاية. 
١١٧ -وفي التوصيــة ٢ (د) أشــير إلى الحاجــــة لاضطـــلاع 
مديـرة المعـهد، بالتعـاون مـع وكيــل الأمــين العــام للشــؤون 
ـــــا  الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة والمستشـــارة الخاصـــة للقضاي
المتعلقــة بنــوع الجنــس والنــهوض بــالمرأة، بجــــهود واســـعة 
لإنعاش أنشطة جمع التبرعات وتنويع المصادر المالية للمعـهد 
لكـي يتسـنى كفالـة اسـتدامته. ويشـمل هـذا جمـع التبرعــات 
لنظــام المعلومــات والتواصــــل الشـــبكي للتوعيـــة بـــالمنظور 
الجنساني، المراحل الأولى والثانية والثالثة والرابعـة، وإعـداد 
محفظـة واسـعة لمقترحـات مشـاريع تتصــل بنظــام المعلومــات 
ـــة بــالمنظور الجنســاني تمــول مــن  والتواصـل الشـبكي للتوعي
خـارج الميزانيـة وتقديمـــها إلى هيئــات مختلفــة مثــل مؤسســة 
الأمم المتحدة للشراكات الدولية، وكما اقترح في التوصيـة 
٢ (هـ)، وحساب التنمية التابع لإدارة الشؤون الاقتصاديـة 
والاجتماعية، واللجنة الأوروبية، ووكالات التعـاون التقـني 

الثنائية. 
١١٨ -وبذلت جهود عديدة خلال العامين الماضيين لإنعـاش 
وتعزيز أنشطة المعهد لجمع التبرعات. وعقدت مديرة المعـهد، 
بالتعاون مع المستشارة الخاصـة للقضايـا المتعلقـة بنـوع الجنـس 
والنهوض بالمرأة في الأمانة العامة، عددا من الاجتماعـات مـع 

الــدول الأعضــاء والجــهات المانحــة الأخــرى لأغـــراض جمـــع 
التبرعات. وجرت محاولات أيضـا لتشـجيع التعـاون فيمـا بـين 
ـــوارد  الوكـالات ووضـع برامـج مشـتركة ـدف إلى تقاسـم الم
وترشيدها. وبالإضافة إلى ذلك، عقـد عـدد مـن الاجتماعـات 
مـع الحكومـات فـرادى كمـــا نظمــت زيــارات لبلــدان مانحــة 
ـــة مختلفــة  مختلفـة لمقابلـة المسـؤولين في منظمـات حكوميـة دولي
مثــل الاتحــاد الأوروبي وأمانــة الكمنولــث والمنظمـــة الدوليـــة 
للبلـدان الناطقـة بالفرنســـية. وتقــدم المعــهد أيضــا بمقترحــات 
مشاريع لصندوق الأمم المتحدة للشراكات الدوليـة وحسـاب 
التنميـــة لكـــي يقومـــا بتمويلـــها. ولكـــن لم تنجـــح أي مــــن 

المبادرات المشار إليها أعلاه في اجتذاب الدعم المالي. 
١١٩ -ورغبـة منـه في إثـارة اهتمـام القطـاع الخـــاص بعملــه، 
تعـاقد المعـهد مـع شـركة خاصـة تعمـــل في الولايــات المتحــدة 
طالبـا منـها وضـع اسـتراتيجية للدعايـة وجمـع التبرعـات توجـــه 
تحديدا إلى القطاع الخاص. ويضطلـع المعـهد في الوقـت الحـالي 
بوضـع خطـة لجمـع التبرعـات تسـتند إلى اســـتراتيجية للدعايــة 

وجمع التبرعات اقترحتها مجموعة متروبليتان إنك. 
ـــة ٢ (و)، أن يقــوم المراقــب المــالي  ١٢٠ -وطلبـت التوصي
للأمـم المتحـدة بمراقبـــة الصنــدوق الاســتئماني للمعــهد وأن 

يعدل المخصصات الحالية وفقا للموارد المتاحة. 
١٢١ -وبغيـة الاسـتجابة للأزمـة الماليـة الملحـــة، أذن المراقــب 
ــــة  المــالي للأمــم المتحــدة بتوفــير أمــوال تتيــح للمعــهد مواصل
عملياتـه حـتى ايـة عـام ١٩٩٩ كمـا أوضـح الأمـين العــام في 
ملاحظاته على تقرير وحدة التفتيش المشـتركة الـذي قـدم إلى 
الجمعيـة العامـة والـس الاقتصــادي والاجتمــاعي (الفقــرة ٩ 

 .(A/54/156/Add.1-E/1999/102/Add.1 من مرفق الوثيقة
١٢٢ -ودعت التوصية ٣ (أ) إلى تعيين موظف فني يمتلـك 
ـــرأة في التنميــة“ ليكــون مديــرا  الخـبرة في موضـوع ”دور الم
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بالنيابـة في مقـر المعـــهد في ســانتو دومينغــو والأمانــة العامــة 
للأمم المتحدة. 

١٢٣ -وفي أيلول/سبتمبر ١٩٩٩، عينت موظفة فنيـة تمتلـك 
الخبرة مديرة للمعهد، ومنذ ذلك الوقـت، ظـل منصـب المديـر 

مشغولا. 
١٢٤ -وفي التوصيتين ٣ (ب) و ٣ (ج)، أوصي بأن يعزز 
فرع الإدارة والتوجيه التنفيذي بالمعهد بحيث يشمل مكتب 
ـــــه المتعلــــق  المديـــرة المســـؤولة بصـــورة عامـــة عـــن التوجي
بالسياسـات والتنسـيق والاتصـال وجمـع التبرعـات وأنشـــطة 
الدعــوة، ونائبــا للمديــرة يتــولى مســؤولية الإدارة اليوميــــة 

للمعهد وتنفيذ خطة لإنشاء وحدات موضوعية منفصلة. 
١٢٥ -واعتمـــدت الجمعيـــة العامـــة في قرارهــــا ١٤٠/٥٤، 
المـؤرخ ١٧ كـــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩، الهيكــل الجديــد 
للمعهد الذي اقترحه الأمين العام في تقريره A/54/500. وتبعا 
لذلـك، ينبغـــي النظــر إلى التوصيــات أعــلاه في ضــوء الهيكــل 

الجديد للمعهد كما اعتمدته الجمعية العامة. 
١٢٦ -وأيدت التوصية ٣ (د) تعيين موظف إداري بالرتبة 

ف-٣ في مقر المعهد. 
١٢٧ -وعلى الرغم من إنشاء وظيفـة لموظـف إداري بالرتبـة 
ف-٣، لا يزال أحد موظفي فئة الخدمات العامة يشــغل هـذه 
الوظيفة نظرا للغموض الذي يحيط بـالموقف المـالي فيمـا يتعلـق 

بميزانية عام ٢٠٠٢. 
ــــي ملاحظـــــات الأمــين العــــام علــى  ١٢٨ -وكمـا جـــاء فـ
 E/1999/ و A/54/156/Add.1) تقرير وحدة التفتيش المشتركة
Add.1/102، الفقـرة الثانيـة مـــن المرفــق)، يؤيــد الأمــين العــام 

مفهوم تنقل الموظفين في المعهد ولكن رفع القيود عن موظفــي 
المعهد يجب أن يستعرض في إطار اسـتعراض للسياسـات علـى 
نطـاق الأمانـة العامـة يشـــمل جميــع الموظفــين الذيــن يعملــون 
ــــروط خدمـــة مشـــاة. ولم يضطلـــع بمثـــل هـــذا  بموجــب ش

ـــي المعــهد حــتى  الاسـتعراض والتغيـير في شـروط خدمـة موظف
الآن. 

١٢٩ -دعت التوصية رقم ٤(أ) إلى التعجيل بعمليـة تعيـين 
موظفين دوليين أخذا في الحسبان الأثر الكبـير الـذي يتركـه 
وجود شواغر على العدد الصغير من الموظفين الأساسيين. 

١٣٠ -بـالنظر إلـــى عـــــدم كفايةـــــ التبرعــات لعــام ٢٠٠٢ 
ومـا يصحـب ذلـك مـن شـــكوك بشــأن العمليــات المســتقبلية 
للمعهد الدولي للبحث والتدريــب مـن أجـل النـهوض بـالمرأة، 
ليـس هنـاك مـا يدعـو إلى التعجـل في إيجـاد حـل لهـذه المســألة. 
ورغــم ذلــك أجريــت مشــاورات مــع مكتــب إدارة المــــوارد 
البشــرية في عــــام ١٩٩٩ للتعجيـــل بعمليـــة تعيـــين موظفـــين 
دوليـين. ووافـق المكتـب علـى الاهتمـام باحتياجـات المعــهد في 
ـــات تجــهيز الشــواغر والإعــلان  مجـال التعيـين والتعجيـل بعملي

عنها. 
١٣١ -في التوصية رقم ٤(ب)، طُلب تعويـض المعـهد عـن 

”الاعتمادات غير المنتجة“ من أمواله. 
١٣٢ -كمـــا تفيـــد الفقـــرة ٢٦ مـــن تقريـــر الأمـــين العــــام 
ــــة لرئيـــس الشـــؤون  A/55/385، لم تصــرف مدفوعــات مخالف

ـــــهد بمبلــــغ ٠٠٠ ٢٤٣ دولار. ولم  الإداريـــة الســـابق في المع
ـــغ ٨٣٧,٤٠ ١٨  يحمـل المعـهد علـى سـبيل الخطـأ سـوى مبل
دولار، باعتباره يمثل راتبه وعلاواتـه لمـدة شـهرين فقـط. وقـد 
اُعيد هذا المبلغ للمعهد وطُلب إلى مجلـس مراجعـي الحسـابات 

التحقق من دقة ذلك. 
١٣٣ -وتنــص التوصيــة رقــــم ٤(ج) علـــى أن تســـتعرض 
الأمانة العامة إجراءاا الإدارية فيمـا يتعلـق بالمعـهد، ـدف 
تحقيق مزيد من الكفاءة في توفير الخدمات وتحسـين التعـاون 

والشفافية. 
١٣٤ -اســتعرضت الأمانــة العامــة إجراءاــا الإداريــة فيمــــا 
يتعلــق بالمعــهد ــدف تبســــيطها، فيمـــا يتعلـــق علـــى وجـــه 
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الخصوص بارتباطها بتجـهيز التبرعـات وإيداعـها في حينـها في 
الصنـدوق الاسـتئماني للمعـهد. وأُحـرز تقـــدم كبــير أيضــا في 
تحسين التعاون والشفافيــة بين مكتب المراقب المالـــي والمعـهد 
الدولي للبحث والتدريب مـن أجـل النـهوض بـالمرأة ومكتـب 
المستشـارة الخاصـة لقضايـا نـوع الجنـــس والنــهوض بــالمرأة في 
التغلب على المشاكل الماليـة وغيرهـا مـن المشـاكل الـتي تواجـه 

المعهد. 
١٣٥ -دعت التوصية رقم ٥ الدول الأعضاء إلى النظر في 
إدخـال تعديـل علـى النظـام الأساسـي للمعـهد للســـماح لــه 
بالحصول على إعانة مالية من الميزانية العامة للأمـم المتحـدة 

لتمويل وظيفة المديرة وغيرها من الوظائف الأساسية. 
١٣٦ -قـررت الجمعيـة العامـة، بموجـــب قرارهــا ٢١٩/٥٥، 
المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠، نظرا للحالة الماليـة 
ـــير  الصعبــة للمعــهد، أن تقــدم لــه مســاعدة ماليــة بصــورة غ
متكررة، بطريقة تحدد فيما بعد، وذلـك لتمكينـه مـن مواصلـة 

أنشطته خلال عام ٢٠٠١. 
١٣٧ -وكمـــا تـــــرد الإشــــارة في مقــــرر الجمعيــــة العامــــة 
٤٥٧/٥٥، فــإن رصــد أمــوال للمعــهد مــن الميزانيــة العاديـــة 
للأمم المتحدة يشكل استثناء لمرة واحدة من أحكام الفقـرة ١ 
مـن المـادة السادسـة مـن النظـام الأساســـي للمعــهد. وفي هــذا 
ـــغ ٠٠٠ ٨٠٠ دولار لســنة  الصـدد، سـيمنح المعـهد سـلفة تبل
٢٠٠١، بصورة استثنائية وطارئة انتظارا لاسـتلام التبرعـات. 
وإذا لم تكف التبرعات للوفاء بمتطلبـات المعـهد لعـام ٢٠٠١، 
تعتـبر هـــذه السلفـــة، بعـد خصـم التبرعـــات المســتلمة، إعانــة 
ماليـة لمـرة واحـدة فقـــط (انظــر الــرد علــى التوصيــة رقــم ١، 

الفقرة ١٠٨ أعلاه). 
١٣٨ -دعت التوصية رقم ٦(أ) الدول الأعضاء إلى إعادة 
تأكيد التزامها بولاية المعهد في قـرارات تصـدر عـن الـس 

الاقتصادي والاجتماعي والجمعية العامة. 

١٣٩ -تؤيــد الأمانــة العامــــة كـــامل التـــأييد التوصيـــة ٦(أ) 
ويسـرها أن تفيـد بـأن الـدول الأعضـاء في الأمـم المتحـــدة قــد 
أعــــادت تــأكيد التزامــها بولايــة المعــــهد في قراراـــا للفـــترة 
١٩٩٩ - ٢٠٠٠ الصـــــادرة عـــــــن الــــــس الاقتصــــــادي 
والاجتمـاعي والجمعيـة العامـــة، مثــل القــرارات التاليــة: قــرار 
الجمعية العامة ١٤٠/٥٤، المؤرخ ١٧ كـانون الأول/ديسـمبر 
١٩٩٩، وعنوانــه ”تنشــيط وتعزيــز المعــهد الــدولي للبحــــث 
والتدريب من أجـل النـهوض بـالمرأة“؛ وقـرار الجمعيـة العامـة 
٢١٩/٥٥ وعنوانـه ”الوضـع الحـرج للمعـهد الــدولي للبحــث 
والتدريـــب مـــن أجـــل النـــهوض بـــالمرأة“؛ وقـــرار الـــــس 
ــــيط  الاقتصـــادي والاجتمـــاعي ٢٤/٢٠٠٠، وعنوانـــه ”تنش
ـــهوض  وتعزيـز المعـهد الـدولي للبحـث والتدريـب مـن أجـل الن

بالمرأة“. 
١٤٠ -وبالإشـارة إلى التوصيـة رقـم ٦(ب) المتعلقـة بضــرورة 
تجنب التداخل والازدواجية بين أنشطة شـعبة النـهوض بـالمرأة 
والمعــهد وصنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة، كثفـــت 
ــــم المتحـــدة هـــذه جـــهودها للتعـــاون وتجنـــب  كيانــات الأم
الازدواجيـة. ومـن المسـائل الـتي كـــانت مفيــدة بوجــه خــاص 
مشـاركة المعـهد المنتظمـة في دورات الاجتمــاع المشــترك بــين 
الوكـالات والمعـني بـالمرأة والمسـاواة بـــين الجنســين الــتي تعــزز 
ـــترك للأنشــطة المشــتركة بــين  تنسـيق الجـهود والتخطيـط المش
الوكـالات وتنفيذهـا. وعلـى ســـبيل المثــال، بــالنظر إلى ولايــة 
المعهد في مجال التدريب ونظامه الجديد للمعلومات والتواصـل 
الشــبكي للتوعيــة في اــال الجنســاني الــذي يتضمــن قـــاعدة 
بيانات للموارد المتعلقة بقضايا نوع الجنس، شارك المعهد مـع 
منظمة الأمم المتحدة للطفولة وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي 
للمـرأة بوصفـهما مشـرفين علـى تنفيـذ المـهام مـن أجـل تجميــع 
عناصر مشروع التدريـب الجنسـاني الـذي بـادر بـه الاجتمـاع 
المشترك بين الوكـالات. ويتوقـع أن يتحقـق المزيـد مـن تحسـن 
إمكانـات المعـــهد في مجــال التنســيق المشــترك بــين الوكــالات 
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عندما يتم تشغيل نظام المعلومات والتواصـل الشـبكي للتوعيـة 
في اال الجنساني بطاقته الكاملة. 

١٤١ -دعـت التوصيـة رقـم ٧ إلى السـعي إلى تنفيـذ بعــض 
ــــواردة في ”الخطـــة الاســـتراتيجية وبرنـــامج  الاقتراحــات ال
العمل للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣“، مـن أجـل تعزيـز التعـاون 
ـــب الــدولي التــابع لمنظمــة  القـائم بـين المعـهد ومركـز التدري
العمل الدولية وإلى السعي إلى إقامة علاقات أوثق مع سائر 

مؤسسات البحث والتدريب في الأمم المتحدة. 
١٤٢ -بذل المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض 
ـــواردة في التوصيــة  بـالمرأة كـل جـهد ممكـن لتنفيـذ الأحكـام ال
رقـم ٧ (أ) و (ب). ومـن عـام ١٩٩٩ إلى عـام ٢٠٠١، أقــام 
مجلس الأمناء اتصالا أوثق مـع إدارة المعـهد. واتسـمت جـهود 
مجلـس الأمنـاء خـلال فـترة عـام ١٩٩٩ بأهميـة خاصـة حينمـــا 
كان البحث جاريا عـن مرشـحين لشـغل وظيفـة مديـر المعـهد 
ـــس الأمنــاء  الشـاغرة. وخـلال تلـك الفـترة، شـارك رئيـس مجل
بنشاط في تحضير المقترحات والمفاوضات مع الـدول الأعضـاء 
خــلال دورة عــام ١٩٩٩ الموضوعيــة للمجلــس الاقتصـــادي 
ـــي  والاجتمــاعي، فضــلا عــن الاتصــالات اليوميــة مــع موظف
المعهد. وخلال تلك السنوات، أبقي الس علـى علـم بجـهود 
التنشـيط الـتي ينفذهـا المعـهد كمـا شـارك فيـها. وعلـــى ســبيل 
المثال، في تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠٠، حضر رئيـس الـس 
ومديرة المعهد الدورة الخامسة والخمسين للجمعية العامة الـتي 
تم فيـها توجيـه الانتبـاه إلى الحالـة الماليـة للمعـهد. وفيمـا يتعلــق 
بإنشاء صندوق هبات للمعـهد، رغـم تـأييد الأمـين العـام لهـذا 
المقـترح، لم يتقـدم مجلـــس أمنــاء المعــهد ولا الــدول الأعضــاء 

بتوصيات لمبادرات متابعة. 
١٤٣ -وعقب تقييم وحـدة التفتيـش المشـتركة، بـذل المعـهد 
جهودا لإقامة علاقات أوثق مع مؤسسات البحث والتدريـب 
الأخرى في منظومة الأمم المتحدة، مثل جامعة الأمم المتحدة، 

ومعهد الأمم المتحـدة للتدريـب والبحـث (اليونيتـار)، ومعـهد 
الأمم المتحدة لبحوث التنمية الاجتماعيـة، فضـلا عـن المعـاهد 
الأكاديميـة ومعـاهد التدريـب خـارج منظومـة الأمـم المتحـــدة. 
وكـان تعـاون المعـهد مـع جامعـة الأمـم المتحـدة مثمـــرا بوجــه 
خاص في مجال الصراعات والحكم. وعلى سبيل المثال، بدعـم 
مـالي مـن جامعـة الأمـم المتحـدة، قـام المعـهد الـدولي للبحــث 
والتدريب من أجــل النـهوض بـالمرأة بتنظيـم واسـتضافة حلقـة 
عمل لجامعة الأمم المتحدة بشأن الصراعات ومنع الصراعـات 

في سانتو دومينغو في كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩. 
١٤٤ -وفي السـنتين المـاضيتين أقـام المعـهد تعاونـــا وثيقــا مــع 
مؤسسـات أكاديميـة متعـددة ومراكـز بحـــث وتدريــب خــارج 
ــــن أنشـــطته  منظومــة الأمــم المتحــدة بوصــف ذلــك جــزءا م
البرنامجيـة الجديـدة. ويمثـل إنشـــاء شــبكة مــن مراكــز البحــث 
والتدريـب بنظـــام المعلومــات والتواصــل الشــبكي للتوعيــة في 
اــال الجنســاني أحــد العنــاصر المركزيــة في أســلوب العمـــل 
الجديد للمعهد اعتمادا على التواصل الشـبكي وتكنولوجيـات 
الاتصالات الجديدة. وترد معلومات أكــثر تفصيـلا عـن تنفيـذ 
ــــع المعـــهد علـــى الشـــبكة العالميـــة في:  هــذه التوصيــة في موق
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ــــة  ــــائج: تجرب ــــاس النت ــــى أس ـــابعا – الميزنـــــة عل س
ـــــــــة في منظومـــــــــة  المنظمـــــــــات الداخل

الأمم المتحدة   
١٤٥ -عمـــلا بطلـــب الجمعيـــة العامـــة الـــوارد في قرارهـــــا 
٢٠٥/٥٣ المـؤرخ ١٨ كـــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٨، قــدم 
تقريـر أعدتـه وحـدة التفتيـش المشـتركة عـــن تجربــة المنظمــات 
الداخلة في منظومة الأمم المتحـدة فيمـا يتعلـق بتقنيـات الميزنـة 
علـى أســـاس النتــائج (A/54/287) إلى الجمعيــة العامــة خــلال 
دورـا الخامســة والخمســين، ونظــر فيــه في دورــا الخامســة 

والخمسين. 
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١٤٦ – التوصيــة رقــم ١ - بغيــة كفالــــة الحصـــول علـــى 
التوجيه المناسب من الدول الأعضـاء في حـل مشـكلة عـدم 
وجـــود تعـــاريف متفـــق عليـــها للمصطلحـــــات الرئيســــية 
ـــى أســاس النتــائج، ينبغــي أن  المسـتخدمة في ـج الميزنـة عل
يسـتعرض ”معجـم المصطلحـات الماليـــة والمتعلقــة بالميزانيــة“ 
الــذي تقــوم بتحديثــــه حاليـــا اللجنـــة الاستشـــارية المعنيـــة 
بالمسائل الإدارية التابعة للجنة التنسيق الإدارية، وأن تبدي 
ـــات الداخلــة في منظومــة الأمــم  الأجـهزة المناسـبة في المنظم

المتحدة تعليقاا عليه. 
١٤٧ -تقوم أمانة لجنة التنسيق الإدارية بـإعداد قائمـة شـاملة 
للتعاريف المستخدمة في جميع أرجـاء منظومـة الأمـم المتحـدة، 
ـدف إجـــراء مناقشــة مشــتركة بشــأن قيــام اللجنــة الرفيعــة 
المســتوى المعنيــة بالبرنــامج واللجنــة الرفيعــة المســتوى المعنيـــة 
بالإدارة باستيفاء هذه المصطلحات. ومـن الجديـر بـالذكر أنـه 
ـــبرامج والوكــالات  بـالنظر إلى تعـدد المنظمـات والصنـاديق وال
ـــة الــتي تــرد فيــها هــذه  المعنيـة، وبـالنظر إلى السـياقات المختلف
ـــين جميــع  المصطلحـات، ربمـا لا يتسـنى دائمـا تحقيـق المواءمـة ب

التعاريف. 
١٤٨ -وحـتى تظـهر نتيجـــة هــذه المناقشــات، فــإن تعــاريف 
المصطلحات الواردة في النظامين الأساسي والإداري لتخطيط 
البرامج والجوانب البرنامجية للميزانية ومراقبة التنفيذ وأسـاليب 
التقييــم(٢) ، وهــي المصطلحـــات والتعـــاريف الـــتي اعتمدـــا 

الجمعية العامة، ستظل سارية على أعمال الأمم المتحدة. 
١٤٩ -التوصية رقم ٢ - ينبغي إنشاء فريق عـامل مفتـوح 
بـاب العضويـة علـى مسـتوى اللجنـة الخامسـة ليكـون بمثابــة 
وسيلة لمعالجة الشواغل الدائـرة حـول إمكانيـة تكييـف ـج 
ــــم  الميزنــة علــى أســاس النتــائج لغــرض اســتخدامه في الأم
المتحــدة ولكفالــة قيــام الــدول الأعضــاء بــــدور المشـــاركة 
ــــرض اســـتخدامه في الأمـــم  المناســب في تكييــف النــهج لغ
المتحدة وأن يجتمع هذا الفريق العامل خلال الجزء الرئيسي 
من الدورة الرابعـة والخمسـين للجمعيـة العامـة وفيمـا بعـد، 

حســب الاقتضــاء، في حــدود المــوارد المتاحــــة، وأن يقـــدم 
مسـؤولون مـــن الأمانــة العامــة، بمــن فيــهم مســؤولون مــن 
أمانات المنظمات الأخرى، كلما أمكن، تقارير موجزة لهـذا 
الاجتماع ويردوا على ما يثار مـن أسـئلة حـول ـج الميزنـة 

على أساس النتائج من جميع نواحيه. 
١٥٠ -لم تتنــاول الجمعيــة العامــة هــذه التوصيــة تحديـــدا في 
ـــاس النتــائج، وقــد  قرارهـا ٢٣١/٥٥، المعـني بالميزنـة علـى أس
تجاوزا الأحداث. ومناقشات اللجنة الخامســة خـلال الـدورة 
الخامسة والخمسين التي أفضت إلى اعتمـاد القـرار ٢٣١/٥٥، 
أجريت خلال الجلسات الرسمية وغـير الرسميـة للجنـة الخامسـة 
بكـــامل هيئتـــها. وأدلى مكتـــب تخطيـــط الـــبرامج والميزانيـــــة 
والحسـابات بيانـات إحاطـــة وردَّ علــى الأســئلة الــتي طرحــها 

أعضاء الوفود أثناء هذه الجلسات. 
١٥١ -التوصية رقم ٣ - رهنا باتخاذ الجمعية العامة قـرارا 
بشـأن اسـتخدام ـج الميزنـة علـى أســـاس النتــائج في الأمــم 
المتحـدة، ينبغـي دعـوة كليـة موظفـي الأمـم المتحـدة ومعــهد 
ــــب والبحـــث (اليونيتـــار) إلى عقـــد  الأمــم المتحــدة للتدري
حلقـات دراسـية وحلقـات عمـل لمسـاعدة الموظفـــين وممثلــي 
الدول الأعضاء على معرفة ج الميزنة على أساس النتائج. 
١٥٢ -لم تتناول الجمعية العامة هذه التوصية تحديدا وبالتـالي 
لم يطلــب إلى كليــة موظفــي الأمــم المتحــدة ومعــــهد الأمـــم 
المتحــدة للتدريــب والبحــث (اليونيتــار) القيــام تحديــدا ــــذا 
التدريب. بيد أن الجمعيـة العامـة، دعـت بـالفعل الأمـين العـام 
في قرارها ٢٣١/٥٥، إلى اتخاذ التدابير المناسـبة للاسـتمرار في 
إعــداد وتنفيــذ برنــامج ملائــم للتدريــب لضمــــان اكتســـاب 
الموظفـين خـــبرة، حســب الاقتضــاء، في مفــاهيم الميزنــة علــى 
أساس النتائج وتقنياا، بما في ذلــك تحديـد الإنجـازات المتوقعـة 

ووضع مؤشرات الإنجاز. 
١٥٣ - وكمــا يــرد الوصــف في مقدمــة الميزانيــة البرنامجيــــة 
المقترحة للفترة ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣، اتخذت طائفة مـن تدابـير 
التدريـب خـــلال إعــداد الميزانيــة البرنامجيــة لكفالــة اكتســاب 
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الموظفــين الرئيســيين الخــبرة في تقنيــات الميزنــة علــــى أســـاس 
النتائج. وتوفر حاليا أيضا دورات تدريبية إضافية عن تقنيـات 
الميزنـة علـى أسـاس النتـائج في برنـامج التطويـر المـهني المفتـــوح 
لجميع الموظفين. وتناقش أيضا في هذه المقدمة جوانب أخـرى 

من تدريب الموظفين. 
١٥٤ -وفيمـا يتعلـــق بــالممثلين، الأمانــة مســتعدة وراغبــة في 
توفـير المزيـد مـن الإحاطـــات الإعلاميــة غــير الرسميــة حســب 
الاقتضـاء في سـياق مناقشـة الجمعيـة العامـة للميزانيـة البرنامجيــة 
المقترحــة للفــترة ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣. وعلــى أســاس مســـتوى 

اهتمام الوفود، ستتخذ الأمانة العامة الترتيبات اللازمة. 
ــــتي  ١٥٥ -التوصيــة رقــم ٤ - ينبغــي تضمــين التقــارير ال
يقدمها الأمين العام للأمم المتحدة مستقبلا عن الميزنـة علـى 
أساس النتائج تقييما شاملا للتغييرات التي يلزم إجراؤها في 
مجـالات مـن قبيـل القواعـد والإجـــراءات ونظــم المعلومــات 
الإداريـــة والتدريـــب مـــن أجـــل كفالـــة جاهزيـــة المنظمــــة 

لاستخدام ج الميزنة على أساس النتائج. 
١٥٦ -لقد نفذت هذه التوصية. والفقرات مـن ٦٤ إلى ٧٣ 
مــن تقريــر الأمــين العــام عــن الميزنــــة علـــى أســـاس النتـــائج 
(A/54/456) تقدم وصفا للتغييرات أو الشروط اللازمــة لتنفيـذ 

ــــك،  عنــاصر الميزنــة علــى أســاس النتــائج. وبالإضافــة إلى ذل
وعمـلا بطلـب الجمعيـة العامـة في القـــرار ٢٣١/٥٥، تتضمــن 
مقدمــة الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســـنتين ٢٠٠٢-
٢٠٠٣ تحليــلا لنظــم المعلومــات والرقابــة الإداريــة والتقييــــم 
 ،A/54/456 اللازمــة لتنفيــذ المقترحــــات الـــواردة في الوثيقـــة
ولقدرات النظم القائمة وأوجه القصور فيها. وسوف يواصـل 
الأمـــين العـــام تقييـــم الحاجـــة إلى إدخـــال تغيـــيرات لتيســــير 

الاستمرار في تنفيذ الميزنة على أساس النتائج. 
١٥٧ -التوصية رقم ٥ - تبيانا لحالـة الشـك الـتي تكتنـف 
كيفية تضمين العوامـل الخارجيـة في عمليـة مسـاءلة مديـري 
الـبرامج بمقتضـى ـــج الميزنــة علــى أســاس النتــائج، ينبغــي 
للأمـين العـام للأمـم المتحـدة أن يقـدم إلى الجمعيـة العامــة في 

أقرب وقت ممكن تقريرا عن هذه المسـألة يتضمـن توصياتـه 
ويكــون مشــفوعا بتعليقــات اللجنــة الاستشــارية لشــــؤون 

الإدارة والميزانية ولجنة البرنامج والتنسيق. 
١٥٨ -ركّـز الأمـين العـام علـى مسـألة العوامـل الخارجيـــة في 
تقريره عن الميزنة علـى أسـاس النتـائج (A/54/456). وأكـدت 
الجمعيـة العامـة، في قرارهـا ٢٣١/٥٥، أن العوامـــل الخارجيــة 
الخاصـة بـالأهداف والإنجـــازات المتوقعــة ينبغــي أن تحــدد في 
الميزانية البرنامجية المقترحة وأن يبين تقييـم الأداء تأثـير العوامـل 
الخارجيـة غـير المتوقعـة لا أن يكـون عرضـة للتشـــويه بســببها. 
ـــك في الاعتبــار في الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة  وقـد وضـع ذل
ـــة وحــدة  للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ومـن ثم فقـد نفـذت توصي

التفتيش المشتركة. 
ــه  ١٥٩ -التوصيـة رقـم ٦ - في ضـوء الـدور الـذي تقـوم ب
كل من اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة ولجنـة 
البرنامج والتنسيق في عملية الميزانية البرنامجية الحالية، ينبغي 
دعومـا إلى إبـداء تعليقامـا علـى دور كـل منــهما في ظــل 

الميزنة على أساس النتائج. 
١٦٠ -لم تتناول الجمعية العامة هذه التوصية على نحو محدد. 
إلا أن الجمعيـة، في الفقـرة ٣ مـن قرارهـا ٢٣١/٥٥، أكـــدت 
من جديد ولايــة كـل مـن اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة 
والميزانية ولجنة البرامج والتنسيق في النظر في الميزانية البرنامجية 

المقترحة. 
الحواشي 
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