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1. Introduction

1. Dans sa résolution 54/81 B du 25 mai 2000,
I’Assemblée générale a pris note avec satisfaction du
rapport du Comité spécial des opérations de maintien
de la paix (A/54/839) et a décidé que le Comité spécial
continuerait, conformément & son mandat, d’étudier
toute la question des opérations de maintien de la paix
sous tous leurs aspects et qu’il ferait le point sur la
suite donnée & ses propositions précédentes et examine-
rait toute nouvelle proposition tendant a renforcer la
capacité de 1’Organisation de s’acquitter de ses respon-
sabilités dans ce domaine.

2. Dans son rapport daté du 4 décembre 2000
(A/C.4/55/6), adopté par I’Assemblée générale dans sa
résolution 55/135 du 8 décembre 2000, le Comité spé-
cial des opérations de maintien de la paix a décidé de
reprendre P’examen des recommandations formulées
dans le rapport du Groupe d’étude des opérations de
maintien de la paix de PONU (A/55/305-S/2000/809)
et I’examen du rapport du Secrétaire général sur la
~mise en oeuvre de ces recommandations (A/55/502), &
sa prochaine session ordinaire, qui se tiendra aprés
I’achévement et la présentation de I’étude d’ensemble;
et a prié le Secrétaire général de lui rendre compte de
la mise en oeuvre des recommandations formulées dans
le présent rapport.
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3. A sa 162e séance, le 18 juin 2001, le Comité spé-
cial a élu les membres suivants de son bureau pour un
mandat d’un an : Arthur C. I. Mbanefo (Nigéria), Pré-
sident; Arnoldo M. Listre (Argentine), Michel Duval
(Canada), Motohide Yoshikawa (Japon) et Waldemar
Baranowski (Pologne), Vice-Présidents; et Hossam
Zaki (Egypte), Rapporteur.

4. Le Comité spécial s’est également penché sur .
I’organisation de ses travaux et a décidé de créer, sous
la présidence du Canada, un groupe de travail 4 compo-
sition non limitée pour examiner quant au fond le man-
dat que I’Assemblée générale lui avait confié par sa
résolution 55/135.

II. Débat général et considérations
du groupe de travail

5. De sa 162e a sa 164e séance, les 18 et 19 juin
2001, le Comité spécial a tenu un débat général sur les
questions dont il était saisi.

6.  Dans la déclaration qu’il a faite 4 la 162e séance,
le Secrétaire général adjoint aux opérations de maintien
de la paix a présenté le rapport du Secrétaire général
sur la mise en oeuvre des recommandations du Comité
spécial des opérations de maintien de la paix et du
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Groupe d’étude sur
I’Organisation des Nations Unies (A/55/977), ¢t a ap-
pelé I’attention sur les propositions du Secrétaire géné-
ral visant 4 affermir la capacité de maintien de la paix
de I’Organisation des Nations Unies en renforgant les
capacités de gestion, de planification stratégique et d’é-
laboration des politiques et des mécanismes du Dépar-
tement des opérations de maintien de la paix, ainsi que
les capacités en matiere de déploiement rapide, la
structure administrative et les effectifs, et en créant un
mécamsme d’information et d’analyse a I’échelle du
systeme. Le Secrétaire général adjoint a exhorté le

Comité spécial & appuyer ces mesures, dont il était

convaincu gu’elles étaient cruciales si ’on voulait
donner au Secrétariat les moyens d’une action raplde
professionneile et efficace en cas de conflit.

7. Le Secrétaire général adjoint a souligné que

I"impact positif des mesures de renforcement du Dé-
partement supposait qu’elles bénéficient de la volonté

du Conseil de securité de tout faire pour que les opéra-
tions soient couronnées de succés, et de la volonté po-
litique des Etats Membres d’associer aux mandats
agu’i1ls confient les moyens humains, matériels, finan-
ciers et politiques voulus. A cet égard, le Secrétaire
général adjoint a rappelé I’importance d*un partenariat
étroit entre le Secrétariat. le Conseil de sécurité et les
pays qui fournissent des contingents.

8. Durant le débat qui a suivi cette présentation, de.
nombreuses délégations ont souligné qu’elles demeu-

raient attachées aux opérations de maintien de !a paix

en tant qu’instruments importants pour assurer la paix

et la sécurité internationales. De nombreuses déléga
tions ont toutefois également fait observer que .le
maintien de la paix ne devait pas remplacer la recher-
che d’une solution permanente ni le traitement des cau-
ses profondes des conflits. Un grand nombre de délé-
gations ont réaffirmé que les opérations de maintien de
la paix devaient étre strictement conformes aux princi-
pes et aux objectifs incarnés dans la Charte des Nations
Unies et ont aussi appelé au respect des principes de
base du maintien de la paix, a savoir ’assentiment des

parties, le non-recours A la force sauf en cas de légmme,i

défense et I’impartialité.

9.  De nombreuses délégations ont exprlmé leur dé-
termination a renforcer les opérations de maintien de la
paix de I’ONU et ont demandé au Comité spécial de
veiller a4 ce que I’Organisation soit dotée de tous les
moyens nécessaires 3 la planification, au déploiement
et 4 la gestion des opérations et dispose d’un méca-

les opérations de paix de

nisme qui Tui permette d’agir rapidement si les mis-
sions ou les activités se multiplient soudainement. A
cet égard de nombreuses délégations se sont félicitées

~ de la présentation du rapport du Secrétaire général sur

la mise en oeuvre des recommandations du Comité
spécial des opérations de maintien de la paix et du
Groupe d’étude sur les opérations de paix de
I’Organisation des Nations Unies. Tout en faisant ob-
server que I’ apphcatlon ‘des réformes proposées par le
Secrétaire général pourrait renforcer considérablement
les opérations de maintien de la paix de I’ONU, de
nombreuses délégations o ont aussi souligné que la vo-
lonté polmque était un élément essentiel et ont exhorté
les Etats Membres 3 prendre des mesures afin de ré-

soudre le probléme dc r lfnsufﬁsance des effectifs et du

~ matériel. DansT“ meme temps plusneurs délégations

ont demandé des précisions et des informations com-

- “plémentaires sur un certain nombre de propositions

spévrﬁq“ues <noncées dans le rapport.

10.  De nombreuses délégations ont appelé au renfor-
cement des consultations entre les pays fournisseurs de
contingents, le Secrétariat et le Conseil de sécurité et
ont préconisé ’adoption de mesures allant au-deld de
celles prévues par 1a résolution 1353 (2001) du Conseil
de sécurité. D’autres délégations ont insisté sur les me-
sures politiques_intégrées 4 la résolution et au proces-
sus d’examen en cours et ont proposé que le Comité

- spécial approuve la résolution 1353 (2001) du fait

qu’elle améliore le mécanisme en place de coopération
avec les pays fournisseurs de contingents.

11. Nombre de délégations ont mis I’accent sur le fait
que tous les Etats Membres devaient s’acquitter des
obligations contractées en vertu de la Charte
des Nations Unies et régler intégralement, ponctuelle-
ment et sans conditions leur quote-part des dépenses.

12. Des .délégations nombreuses ont approuvé les
recommandations formulées dans le rapport du Secré-
taire général et ont encouragé ce dernier & mettre en
ocuvre les mesures qui sont de son ressort afin
d’améliorer sensiblement le fonctionnement du Dépar-
tement des opérations de maintien de la paix en réfor-

mant sa structure, ses mé;:amsmes et ses méthodes de
travail.

13. Se rangeant a 1’avis exprimé dans son rapport par
le Secrétaire général, de nombreuses délégations ont
souligné que des ressources supplémentaires étaient

‘nécessaires, et qu’il fallait mieux employer celles dont

on disposait déja, afin d’améliorer le fonctionnement
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du Département des opérations de maintien de la paix.
Les mémes délégations ont insisté sur la nécessité
d’une utilisation accrue des techniques de traitement de
I’information.

14. En ce qui concernait le choix des dirigeants des
missions, de nombreuses délégations ont réitéré que
tous les candidats devaient passer des entretiens, abs-
traction faite de I’existence des listes de personnels
sous astreinte. De nombreuses délégations étaient
d’avis que la nomination des candidats a des postes de
haut niveau sur le terrain devait refiéter les différents
degrés de participation a I’opération de maintien de la
paix en question. De nombreuses délégations se sont
aussi félicitées des travaux engagés pour perfectionner
le processus de sélection des futurs dirigeants de mis-
sion, afin que ces derniers participent davantage a la
planification des nouvelles missions.

15. S’agissant des questions liées a la structure admi-
nistrative, nombre de délégations ont noté avec intérét
la proposition de créer un groupe de la planification
stratégique du maintien de la paix et un poste de direc-
teur de la planification stratégique et de la gestion,
mais ont demandé des clarifications quant aux fonc-
tions attachées a4 ce poste. De nombreuses délégations
ont proposé de limiter le mandat du groupe &
I’exécution des activités prévues. D’autres délégations,
nombreuses également, se sont félicitées de la proposi-
tion visant & renforcer le Groupe des pratiques optima-
les de maintien de la paix et 3 le rebaptiser « Groupe de
la planification stratégique du maintien de la paix », et
du projet de création du poste de Directeur de la plani-
fication stratégique et de la gestion. Nombre de délé-
gations ont demandé que soit explicitée la raison pour
laquelle il était proposé de créer un troisi¢éme poste de
sous-secrétaire général. Des délégations nombreuses se
sont associées 2 la proposition de donner au Service de
I’action antimines le statut de division et de reclasser le
poste de son chef au rang de directeur.

16. De nombreuses délégations ont approuvé I’éla-
boration de régles uniformes, de directives, de manuels
et d’instructions permanentes et la création d’une nou-
velle unité 3 effectif restreint au sein du Bureau de
I’appui aux missions pour aider & définir des orienta-
tions générales. Les mémes délégations se sont félici-
tées de la création d’une section de la gestion des mar-
chés au sein de la Division du soutien logistique (pro-
posée).
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17. Nombre de délégations se sont dites favorables au
renforcement du role du Centre de situation qui pour-
rait ainsi servir, en période de crise, de centre
d’opérations conjoint.

18. De nombreuses délégations ont appuyé la propo-
sition du Secrétaire général concernant la création
d’une unité d’élaboration et d’analyse des politiques
Péchelle du systéme pour renforcer la coordination et
promouvoir le partage des informations au sein du
syst¢éme des Nations Unies. Des délégations nombreu-
ses se sont réjouies de pouvoir examiner plus avant le
mandat, la structure et la composition de ce méca-
nisme, mais continuaient de douter de 'utilité de la
nouvelle proposition relative au Secrétariat a
’information et & I’analyse stratégique (SIAS).

19. De nombreuses délégations étaient d’avis que
Pon pourrait accroitre l’efficacité des activités de
maintien de la paix en déléguant davantage les respon-
sabilités sur le terrain, conformément aux mesures et
aux directives pertinentes émanant du Secrétariat, tan-
dis que d’autres délégations ont exprimé leur préoccu-
pation quant aux implications possibles d’une telle dé-
cision. Un grand nombre de délégations ont également
recommandé que I’on normalise les méthodes de plani-
fication et d’action et que I’on définisse clairement les
chaines hiérarchiques et les processus décisionnels.
Nombre de délégations se sont félicitées des consulta-
tions organisées par le Secrétariat au sujet des régles
d’engagement types et ont demandé que ces derniéres
soient de nouveau soumises aux Etats Membres avant
d’étre finalisées. Les délégations ont été nombreuses a
insister sur le fait que les régles d’engagement de
’ONU devaient étre uniformément appliquées par tous
les contingents des Nations Unies participant aux mis-
sions.

20. De nombreuses délégations ont souligné
I’importance de la coordination A tous les niveaux, au
Si¢ge comme sur le terrain. A cet égard, les délégations
ont été nombreuses a se féliciter des avancées concer-
nant la coordination, en particulier de la mise en place
d’une premiére équipe spéciale intégrée de taille ré-
duite, et ont encouragé le Secrétariat & prendre d’autres
mesures aux fins de la mise en place d’une équipe
compléte. En ce qui concernait le resserrement des
liens entre le Département des opérations de maintien
de la paix et d’autres instances concernées du systéme
des Nations Unies, nombre de délégations ont fait va-
loir que les départements qui participaient aux activités
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d’appui aux opérations de maintien de Ia paix devaient
&tre dotés des ressources suffisantes.

21. S’agissant de la circulaire du Secrétaire général
sur le respect du droit international humanitaire par les
forces des Nations Unies (ST/SGB/1999/13), de nom-
breuses délégations ont de nouveau appelé A la pour-
suite des travaux aux fins d’un réexamen de la ques-
tion.

22. Bon nombre de délégations étaient d’avis que,
lorsque I’on avait des raisons de penser qu’une faute
personnelle avait été commise, les Etats Membres inté-
ressés devaient &tre représentés dans le processus
d'enquéte afin que les individus concernés puissent
&tre jugés ou traduits devant un tribunal militaire dans
leur pays d’origine et que le tribunal en question tienne
pleinement compte des conclusions des enquétes me-
nées par 'ONU.

23. De nombreuses délégations considéraient la sécu-
rité et la sOreté du personnel des Nations Unies et du
personnel associé comme une question de la plus haute
importance et ont demandé instamment que le Dépar-
tement des opérations de maintien de la paix élabore de
nouvelies mesures & cet égard, en coopération avec le
Bureau du Coordonnateur des Nations Unies pour les
questions de sécurité, selon qu’il conviendrait. A cet
égard, nombre de délégations ont insisté sur le fait que
le personnel devait recevoir avant et pendant la mission
une formation en matiére de sécurité et de slireté, et ne
devait &tre déployé que muni du matériel de sécurité
approprié.

24. Pour ce qui était de Uinitiative de formation
d’instructeurs, nombre de délégations ont fait observer
que, s’il était nécessaire de dispenser une formation
dans des conditions bien précises, les instructeurs de-
vaient &tre formés avant leur déploiement sur le thédtre
d'opérations afin que soit assurée la cohésion des uni-
tés.

25. De nombreuses délégations ont insisté sur la né-
cessité de maintenir le statut du Conseiller militaire et
nombre d’autres délégations ont accueilli avec satis-
faction le reclassement du poste de conseiller de la po-
lice civile, compte tenu du r8le de plus en plus impor-
tant de la police civile dans les opérations de maintien
de la paix, et ont appelé & une coopération plus étroite
entre le Bureau du Conseiller militaire et la Division de
la police civile. En ce qui concernait la représentation
des officiers d’active et des officiers de police civile au
sein du Département des opérations de maintien de la

paix, nombre de délégations ont demandé instamment
que P'on revoie et que I'on augmente le nombre de
postes actuellement alloués aux officiers d’active par
rapport 4 [’ensemble des postes alloués par
I’Assemblée générale.

26. Nombre de délégations ont approuvé la proposi-
tion de créer une unité chargée des questions de droit
pénal et des questions judiciaires afin, entre autres, de
dispenser au personnel de maintien de 1'ordre, avant
son déploiement, une formation concernant les législa-
tions nationales, et de le guider dans la conduite de sa

- mission. Les mé&mes délégations ont également approu-

vé I'élaboration d’un code pénal destiné A &tre utilisé
de fagon temporaire et ont demandé sa finalisation.

27. De nombreuses délégations ont souligné la néces-
sité d’allouer davantage de ressources a4 examen des
questions de parité hommes-femmes dans le contexte
du maintien de la paix et se sont dites favorables a
Pinclusion de quelques spécialistes des questions de
parité entre les sexes dans le groupe de la planification
stratégique des opérations de maintien de la paix.

28. Des délégations nombreuses ont accueilli avec
satisfaction les « Principes et directives applicables aux
activités de la police civile de 'ONU » et espéraient
que le Secrétariat les publierait rapidement.

29. De nombreuses délégations ont déclaré que le
Secrétariat devait s’efforcer de respecter les délais de

- déploiement des opérations de maintien de la paix de

30 et 90 jours, ont pris note des propositions visant &
renforcer les capacités en mati¢re de déploiement que
le Secrétaire général a présentées dans son rapport, ont
souscrit & I'idée de créer une réserve stratégique a la
Base de soutien logistique de Brindisi et ont sollicité
des informations complémentaires. Nombre de déléga-
tions étaient favorables & la solution de la réserve stra-
tégique moyenne et ont souligné, dans le méme temps,
que les investissements en faveur de la réserve straté-
gique seraient inutiles si I’on ne réglait pas de la ma-
niére voulue la question des moyens de transport stra-
tégique par mer et par air.

30. Plusieurs délégations ont exprimé leur adhésion a
la réforme du Systéme de forces en attente des Nations
Unies et comptaient bien continuer & collaborer avec le
Secrétariat pour renforcer ce systéme et le rendre plus
opérationnel. Des délégations se sont dites favorables &
la création de forces homogénes de la taille de la bri-
gade en tant qu’élément essentiel A la réalisation du
déploiement sous 30/90 jours.
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31. De nombreuses délégations ont exprimé leur vive
inquiétude quant au fait que les retards de paiement 1iés
aux montants a rembourser au titre du matériel appar-
tenant aux contingents continuaient de peser lourde-
ment sur les pays fournissant des troupes et du matériel
et risquaient de réduire leur capacité & participer aux
opérations de maintien de la paix, d’autant plus que ces
retards de paiement des arriérés s’étaient considéra-
blement accrus au cours des 18 mois écoulés depuis la
passation du contrat de location avec services. Nombre
de délégations ont mis en doute la politique actuelle
lide au remboursement du matériel appartenant aux
contingents dans le cadre des contrats de location avec
ou sans prestation de services et ont suggéré que ’on
examine plus avant I'utilité de passer des contrats sans
prestation de services pour les transports liés au ravi-
taillement.

32. De nombreuses délégations ont avancé que les
pays en développement devraient étre dispensés des
colits de vaccination des troupes qu’elles fournissent
pour participer & des opérations de maintien de la paix,
du fait que ces dépenses grévent de plus en plus lour-
dement leurs budgets.

II1. Propositions, recommandations
et conclusions

A. Introduction

33. Le Comité spécial des opérations de maintien de
la paix, en présentant ses recommandations, a réaffirmé
les buts et les objectifs consacrés dans la Charte des
Nations Unies. )

34. Le Comité spécial affirme & nouveau que,
conformément 4 la Charte des Nations Unies, c’est &
I’ONU qu’incombe la responsabilité principale du
maintien de la paix et de la sécurité internationales, et
souligne que le maintien de la paix continue de repré-
senter I'un des instruments essentiels dont dispose
I’Organisation pour s’acquitter de cette responsabilité.
Son propre mandat, qui fait de lui le seul organe des
Nations Unies chargé d’étudier dans son ensemble
toute la question des opérations de maintien de la paix
sous tous ses aspects, y compris les mesures visant &
renforcer la capacité de I’Organisation de mener des
opérations de maintien de la paix, le met dans une si-
tuation privilégiée pour apporter une contribution de
choix aux questions et aux politiques concernant les
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opérations de maintien de la paix. Il encourage les au-
tres organes, fonds et programmes des Nations Unies 2
se prévaloir de la perspective exceptionnelle qu’il a sur
ces opérations.

35. Notant qu’au cours des deux années &coulées, on
a assisté dans différentes régions du monde 4 une mul-
tiplication soudaine des activités de maintien de la paix
de ’ONU qui a requis la participation des Etats Mem-
bres & divers titres, le Comité spécial estime essentiel
que I’ONU soit effectivement 3 méme de maintenir la
paix et la sécurité internationales, notamment en amé-
liorant sa capacité d’évaluer les situations de conflit, en
planifiant et en gérant efficacement les opérations de
maintien de la paix et en agissant avec rapidité et effi-
cacité en réponse a tout mandat émanant du Conseil de
sécurité,

36. Les opérations complexes de maintien de la paix
se sont multipliées depuis la fin de la guerre froide. Le
Comité spécial note que le Conseil de sécurité a ré-
cemment décidé de mener des opérations de maintien
de la paix comprenant un certain nombre d’activités
qui s’ajoutaient aux tdches traditionnelles de surveil-
lance et d’information. Il souligne a cet égard qu’il est
important de disposer d’un Département des opérations
de maintien de la paix efficace, doté de structures ra-
tionnelles et pouvant compter sur des effectifs suffi-
sants.

37. Le Comité spécial rend hommage 3 la conscience
professionnelle, au dévouement et au courage remar-
quables des hommes et des femmes qui ont servi et
continuent de servir dans les opérations de maintien de
la paix. Il convient de rendre un hommage particulier a
ceux qui ont fait le sacrifice de leur vie pour le main-
tien de la paix et de la sécurité.

38. Le Comité spécial souligne I’importance qu’il y a
a appliquer de fagon cohérente les principes et les nor-
mes qu’il a énoncés concernant la mise en place et la
conduite des opérations de maintien de la paix; il met
également P’accent sur la nécessité de continuer
d’examiner de maniére systématique ces principes ainsi
que les régles de maintien de la paix. Les propositions
ou conditions nouvelles relatives aux opérations de
maintien de la paix devraient étre débattues au sein du
Comité spécial.
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B. Principes directeurs, définitions
et exécution du mandat des opérations

39. Le Comité spécial souligne que les opérations de
maintien de la paix devraient respecter rigoureusement
les principes et les buts consacrés par la Charte des
Nations Unies. 1l insiste sur le fait que le respect des
principes de souveraineté, d’intégrité territoriale et
d'indépendance politique des Etats, ainsi que de non-
ingérence dans les affaires relevant essentiellement de
leur juridiction nationale, est essentiel pour les efforts
entrepris en commun, y compris par le biais des opéra-
tions de maintien de la paix, en vue de promouvoir la
paix et la sécurité internationales.

40. Le Comité spécial est convaincu que le succes du
maintien de la paix dépend du respect des principes de
base du maintien de la paix, & savoir le consentement
des parties, I'impartialité et le non-recours a la force,
sauf en cas de légitime défense.

41. Le Comité spécial estime que les opérations de
maintien de la paix ne doivent pas remplacer le traite-
ment des causes profondes des conflits, auxquelles il
faudrait s’attaquer dans le cadre d’un effort cohérent,
planifié, coordonné et exhaustif, et en utilisant la pano-
plie des outils politiques, sociaux et développemen-
taux. Il faudrait étudier les moyens de poursuivre cet
effort sans interruption aprés le départ d’une opération
de maintien de la paix, de maniére A assurer une transi-
tion sans heurts vers une paix et une sécurité durables.

42. Le Comité spécial souligne que la responsabilité
premiére du Conseil de sécurité est le maintien de la
paix et de la sécurité internationales en application de
I’Article 24 de la Charte des Nations Unies. 1l note les
déclarations du Président du Conseil de sécurité en date
du 29 décembre 1998 (S/PRST/1998/38) et du
20 février 2001 (S/PRST/2001/5) selon lesquelles il
serait bon d’inclure, si besoin est, des éléments de
consolidation de la paix dans le mandat des opérations
de maintien de la paix, en vue de garantir une transition
sans heurts & une phase réussie d’aprés conflit. Il in-
siste sur le fait qu’il importe de définir explicitement et
d’identifier clairement ces éléments avant de les inté-
grer dans le mandat des opérations de maintien de la
paix, selon qu’il conviendra. Le Comité spécial souli-
gne le réle de I’Assemblée générale dans la formula-
tion des activités de consolidation de la paix aprés les
conflits.

43. A I'appui des efforts tendant a régler pacifique-
ment les conflits, le Comité spécial continue de souli-
gner combien il importe de doter les opérations de
maintien de la paix d'un mandat, d’objectifs et de
structures de commandement clgirement définis, ainsi
que de moyens de financement assurés. 1 souligne aus-
si la nécessité de veiller, dans ia formulation et
I’exécution des mandats, & I’adéquation entre ceux-ci,
les ressources et les objectifs. Il insiste en outre sur le
fait que, lorsque des changements sont apportés 4 des
mandats en cours, les moyens affectés a I’opération de
maintien de la paix doivent étre modifiés en consé-
quence de fagon que I’opération puisse s’acquitter de
son nouveau mandat. Les changements de mandat en
cours de mission devraient 8tre fondés sur une rééva-
luation des incidences sur le terrain par le Conseil de
sécurité, réévaluation qui devrait 8tre exhaustive, inter-
venir rapidement et bénéficier de 1’avis des militaires.
Le Comité spécial estime en outre que de telles modifi-
cations du mandat ne devraient intervenir qu’aprés une
discussion approfondie entre le Conseil et les pays qui
fournissent des contingents.

44. Le Comité spécial souligne la nécessité d’assurer
I'unité du commandement des opérations de maintien
de la paix des Nations Unies. Il rappelle que c’est au
Conseil de sécurité qu’il appartient d’exercer la direc-
tion politique et le contrdle général des opérations de
maintien de la paix qui tiennent leur mandat des Na-
tions Unies, alors que I’exécution de ces opérations
demeure la responsabilité du Secrétaire général.

C. Coopération avec les pays fournisseurs
de contingents

45. Le Comité spécial, rappelant les paragraphes 9 a
12 de son rapport (A/C.4/55/6) et les résolutions 1327
(2000) et 1353 (2001) du Conseil de sécurité, prie le
Conseil de sécurité d’envisager la possibilité
d’appliquer les recommandations du Groupe d’étude
sur les opérations de maintien de la paix de
I'Organisation des Nations Unies relatives au renfor-
cement de la coopération entre les pays fournisseurs de
contingents, le Conseil et le Secrétariat, et d’examiner
sérieusement et dans les meilleurs délais le projet de
création d’un nouveau mécanisme de consultation entre
le Conseil et les pays en question. Le Comité spécial
espére qu'un dialogue sera engagé & ce sujet avec le
groupe de travail du Conseil de sécurité.
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D. Renforcement des capacités
de maintien de la paix
de I’Organisation des Nations Unies

46. Le Comité spécial se félicite de la publication du
rapport du Secrétaire général sur la mise en oeuvre des
recommandations du Comité spécial des opérations de
maintien de la paix et du Groupe d’étude sur les opéra-
tions de maintien de la paix de I’Organisation des Na-
tions Unies (A/55/977), qui présente les conclusions de
la premiére grande étude approfondie de la gestion du
Département des opérations de maintien de la paix. A
cet égard, le Comité spécial invite le Secrétariat & pro-
céder 4 un examen général et systématique des moyens
dont il dispose.

47. Le Comité spécial constate la nécessité de renfor-
cer encore les capacités du Département des opérations
de maintien de la paix a assumer ses fonctions essen-
tielles et en particulier d’intensifier les activités de
gestion, de planification et d’appui aux missions.

1. Gestion

48. Le Comité spécial souligne I’importance qu’il
attache, d’une part, au renforcement du Bureau du Se-
crétaire général adjoint par I’adjonction de moyens qui
permettront a ce dernier de s’occuper des questions de
gestion, notamment la planification & moyen et & long
terme, ’évaluation et I’amélioration du fonctionnement
des différents services et sections du Département des
opérations de maintien de la paix, et, d’autre part, &
I’amélioration des pratiques de gestion et du style de
direction du Département. A cet égard, il recommande
la création d’un poste de directeur de la gestion, au sein
du Bureau du Secrétaire général adjoint aux opérations
de maintien de la paix, dont le titulaire aurait aussi
pour mission de superviser les activités du Groupe des
pratiques optimales de maintien de la paix nouvelle-
ment remanié. Le Comité spécial convient par ailleurs
qu’il faut étoffer les équipes de direction qui entourent
les deux secrétaires généraux adjoints.

49. Le Comité spécial prend acte de la partie du rap-
port du Secrétaire général (A/55/977) concernant les
problémes de gestion et le style de direction du Dépar-
tement des opérations de maintien de la paix et invite le
Secrétaire général 3 commencer 4 faire connaitre les
mesures prises pour remédier aux probiémes lorsqu’il
présentera ses propositions budgétaires.
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50. Le Comité spécial se félicite des mesures prises
pour que les responsables du Département des opéra-
tions de maintien de la paix s’acquittent mieux des
obligations qui leur incombent en mati¢re de notation
des fonctionnaires.

2. Planification stratégique

51. Le Comité spécial estime qu’il est essentiel que le
Département des opérations de maintien de la paix soit
a méme d’énoncer des directives, des procédures et des
pratiques optimales génériques pour répondre aux be-
soins & moyen et a long terme des opérations de 'ONU
et pour assurer une plus grande cohérence entre les
principales entités qui le constituent ainsi qu’avec les
instances extérieures concernées.

52. Le Comité spécial estime en outre que 1’aptitude
4 intégrer au processus de planification les enseigne-
ments tirés des opérations de maintien de la paix anté-
rieures et en cours est un élément déterminant pour ce
qui est de répondre aux besoins futurs des opérations.

53. Le Comité spécial recommande de renforcer les
capacités et le réle du Groupe des pratiques optimales
de maintien de la paix et d’élargir son mandat comme
I’a proposé le Secrétaire général.

54. Le Comité spécial fait sienne la recommandation
tendant 3 ce que le Groupe des pratiques optimales de
maintien de la paix soit représenté, selon qu’il
conviendra, auprés des équipes spéciales intégrées afin
d’assurer la prise en compte dans les nouvelles mis-
sions des enseignements et des pratiques optimales dé-
gagés a partir d’opérations antérieures.

55. Le Comité spécial recommande de donner au
Groupe des pratiques optimales de maintien de la paix
restructuré un autre nom que celui qui figure dans le
rapport de fagon a mieux faire ressortir ses responsabi-
lités.

3. Elaboration des politiques et renforcement
des capacités

56. Le Comité spécial estime, comme le Secrétaire
général, qu’il convient de renforcer les moyens dont
dispose le Département pour élaborer des politiques et
créer des capacités si ’on veut que celui-ci puisse
mieux s’acquitter de son mandat principal.

57. Le Comité spécial est lui aussi d’avis qu’il est
nécessaire d’allouer des ressources supplémentaires au
Département des opérations de maintien de la paix pour
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lui permettre d’accorder I’attention et le rang de prio-
rité voulus & I’élaboration des politiques et au renfor-
cement des capacités, et de ce fait est favorable au ren-
forcement des composantes du Département énumérées
au paragraphe 77 du rapport du Secrétaire général. 11
appuie également la proposition du Secrétaire général
tendant & créer une unité 3 effectif restreint au sein du
Bureau de I'appui aux missions, 2 qui ’on confierait
les tAches décrites au paragraphe 79 du rapport du Se-
crétaire général. Le Comité spécial souligne le fait que
la formation du personnel civil du Département doit
&tre entreprise en coordination avec le Bureau de la
gestion des ressources humaines.

58. Le Comité spécial estime que I’on doit diment
tenir compte de I'importance que I’ Assemblée générale
attache dans sa résolution 55/207 & 1a promotion d’une
culture de gestion commune dans le systéme
des Nations Unies, dans le contexte de ’Ecole des ca-
dres des Nations Unies & Turin (Italie).

4. Planification opérationnelle et équipes spéciales
intégrées

59. Le Comité spécial réaffirme I’importance de la
mise en place d’un mécanisme de coordination pour
relever les défis complexes qui menacent la paix et la
sécurité internationales, et se félicite des mesures pri-
ses par le Département des opérations de maintien de la
paix pour renforcer la coordination et la coopération
grice aux équipes spéciales intégrées. Le Comité spé-
cial demande en conséquence au Secrétariat de faire
pleinement sien le concept d*équipe spéciale intégrée
et réaffirme que les départements et organismes parti-
cipant 4 ces équipes devraient continuer de se confor-
mer 4 leurs mandats respectifs et de rendre compte a
leurs organes délibérants, et que leur participation ne
devrait pas se faire au détriment de leurs fonctions
principales.

60. Le Comité spécial recommande d’accroftre les
effectifs du Bureau des opérations afin de doter ce der-
nier de la capacité nécessaire pour accorder I'attention
qu’elles méritent A toutes les tdches assocides 4 la pla-
nification et 2 ’appui, et de renforcer ainsi les consul-
tations entre le Secrétariat et les Etats Membres ainsi
que les pays qui fournissent des contingents.

5. Direction des missions et planification
au cours des missions

61. Le Comité spécial souligne qu’il est important de
réunir tous les dirigeants de mission au Siége de
’Organisation des Nations Unies dés que possible afin
qu’ils puissent participer aux aspects essentiels du pro-
cessus de planification au Sidge, puis sur le terrain. Le
Comité spécial se demande toutefois s’il serait prati-
quement possible que des dirigeants éventuels de mis-
sion soient aussi chefs des futures équipes spéciales
intégrées. Le Comité spécial, tout en rappelant que le
Secrétariat doit constamment fournir aux dirigeants de
mission des directives opérationnelles et stratégiques
exhaustives, apprécie les mesures prises par le Secréta-
riat pour mettre en place un programme d’orientation
pour les quartiers généraux des missions.

62. Le Comité spécial a conscience que, pour accélé-
rer le processus de sélection des dirigeants de mission,
les Etats Membres doivent présenter les noms de per-
sonnes qui souhaiteraient que leur candidature A des
postes de représentant spécial ou d’envoyé spécial ou a
d’autres postes de direction soit examinée au cours de
I’année a venir. Le Comité spécial prend note du pro-
cessus d’examen des candidatures par le Groupe de
nomination de haut niveau, qui permet d’établir et de
tenir 4 jour une liste de candidats, et invite le Secréta-
riat & donner aux pays la possibilit¢ de proposer
d’autres candidatures si la personne sélectionnée n’est
pas disponible.

6. Appui aux missions

63. Le Comité spécial approuve le recours au méca-
nisme des « équipes spéciales » aux fins de I’appui aux
missions et invite le Secrétaire général & promouvoir
les échanges et la coordination entre le Bureau des opé-
rations, le Bureau de ’appui aux missions, la Division
militaire et la Division de la police civile. Le Comité
spécial se réjouit & cet égard que I’on encourage cette
approche en installant dans des locaux communs, dans
la mesure du possible, le personnel du Département des
opérations de maintien de la paix.

64. Le Comité spécial recommande que le Centre de
situation soit chargé d’établir des notes d’information
détaillées et des rapports de situation écrits pour aider
le Département & s’acquitter de ses obligations en ma-
titre d’information aux organes délibérants et aux
réunions des pays qui fournissent des contingents. Ces
documents devraient étre complétés en période de crise
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au moyen d’évaluations militaires et politiques effec-
tuées en temps voulu par le Bureau des opérations. Le
Comité spécial estime qu’il est indispensable
d’améliorer la capacité du Centre de situation afin de
renforcer le roéle de coordination d’ensemble qui est
confié¢ au Bureau des opérations et convient & ce propos
qu’une telle amélioration exige des ressources supplé-
mentaires et la formation du personnel. '

7. Déploiement rapide

65. Le Comité spécial demande instamment au Se-
crétariat de continuer a prendre des mesures afin que
les opérations de maintien de la paix puissent étre dé-
ployées dans les 30 jours suivant I’adoption d’un man-
dat — dans les 90 jours suivant ’adoption du mandat
dans le cas des opérations complexes.

66. Le Comité spécial prend note des trois méthodes
possibles présentées par le Secrétaire général pour
permettre a I’Organisation de déployer plus rapidement
et plus efficacement ses missions. Le Comité spécial
approuve I’idée de la réserve stratégique de la Base de
soutien logistique de Brindisi et note aussi & cet égard
que le Secrétaire général estime que la réserve stratégi-
que moyenne est 1’option la plus réaliste et la mieux
adaptée des trois variantes proposées. Le Comité spé-
cial pense par ailleurs qu’aux fins de 1’élaboration de
son projet de budget détaillé pour la variante qui aura
été retenue, il serait utile au Secrétariat de dialoguer
avec les Etats Membres afin de parvenir 4 s’entendre
sur les ressources financiéres, matérielles et humaines
nécessaires a la réalisation des objectifs fixés pour as-
surer le déploiement.

67. A cet égard, le Comité spécial rappelle le para-
graphe 142 de son rapport du 20 mars 2000 (A/54/839)
et réaffirme que le matériel appartenant aux contin-
gents est un élément indispensable pour assurer une
capacité effective de déploiement rapide des Nations
Unies. Le Comité spécial estime comme le Secrétaire
général au paragraphe 127 de son rapport que le seul
moyen de garantir le respect des délais de déploiement
rapide serait que les Etats Membres fournissent des
contingents subvenant & leurs propres besoins et béné-
ficiant d’un soutien complet par la chaine logistique
nationale, en suivant les procédures en vigueur appli-
cables au remboursement du matériel appartenant aux
contingents.

68. Le Comité spécial attache une grande importance
a P’organisation des transports par air et par mer dans
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les délais voulus afin d’accélérer le déploiement rapide
des opérations de maintien de la paix. Il encourage
donc le Secrétariat a étudier et & présenter des recom-
mandations sur la mani¢re dont le transport stratégique
pourrait étre mieux organisé a P’avance. Le Comité
spécial se félicite de I’attention accordée a cette ques-
tion dans la letire datée du 19 mars 2001 adressée aux
représentants permanents de tous les Etats Membres
par le Secrétaire général adjoint aux opérations de
maintien de la paix, au sujet de 1’amélioration du Sys-
téme de forces et moyens en attente.

69. Le Comité spécial appuie les efforts sans reliche
visant & améliorer et renforcer le Systéme des forces et
moyens en attente afin de le rendre pleinement opéra-
tionnel. Le Comité spécial espére que des consultations
se tiendront entre les Etats Membres et le Secrétariat au
sujet de I’élaboration d’autres mécanismes de renfor-
cement du Systéme, et en particulier de 1’établissement
de listes de personnels militaires et de police civile
« sous astreinte ».

70. Le Comité spécial appuie I’idée de 1’autorisation
d’engagement de dépenses préalable a la mission qui
pourrait étre donnée au Secrétaire général avant que le
Conseil de sécurité n’ait pleinement approuvé la mis-
sion et selon la procédure exposée au paragraphe 119
du rapport du Secrétaire général (A/55/977), qui sup-
pose des consultations étroites avec le Conseil de sécu-
rité et le Comité spécial consultatif pour les questions
administratives et budgétaires.

8. Processus de recrutement

71. Le Comité spécial reconnait la nécessité de ré-
pondre pleinement au défi unique posé par la dotation
des opérations de maintien de la paix en effectifs, et
appuie donc la proposition tendant 4 créer une nouvelle
section dans le cadre d’un service de gestion et d’appui
du personnel restructuré chargé de planifier et
d’analyser la main-d’oeuvre civile; d’élargir les sour-
ces de recrutement; d’accélérer le recrutement et de le
rendre plus efficace; de gérer la capacité de déploie-
ment rapide du personnel; et d’organiser les carriéres
du personnel civil aux opérations de maintien de la
paix.

72. Le Comité spécial envisage avec intérét le per-
fectionnement du « Projet Galaxy » et I’élargissement
de son application, qui permettra de normaliser et de
rendre plus transparent le processus de recrutement du
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personnel civil pour les opérations de maintien de la
paix.

73. Le Comité spécial recommande & nouveau de
maintenir 4 ’examen les procédures de recrutement
suivies par le Secrétariat afin de s’assurer qu’elles
conviennent aux exigences particuliéres du déploie-
ment rapide.

74. Le Comité spécial convient des avantages qu'une
plus grande délégation des pouvoirs de recrutement aux
responsables sur le terrain présente en termes
d’efficacité, mais souligne qu’une telle réforme exige
des directives appropriées et des mécanismes de
contrble, ainsi qu'un personnel compétent en matiére
de gestion des ressources humaines.

75. Le Comité spécial pense qu’une plus grande mo-
bilité du personnel, en particulier entre le Si¢ge et les
bureaux extérieurs, est indispensable au renforcement
des capacités de gestion et de planification du Dépar-
tement des opérations de maintien de la paix.

9. Structure interne

76. Le Comité spécial convient qu’il fallait séparer la
Division de la police civile et la Division militaire.

77. Etant donné le r8le important joué par la police
civile dans les opérations de maintien de la paix en
cours, le Comité spécial est favorable au reclassement
du poste de conseiller de police civile dans le cadre de
la rationalisation de la structure hiérarchique de la Di-
vision de la police civile. A cet égard, il est d’avis que
I’on devrait nommer au poste de conseiller un admi-
nistrateur dont le rang corresponde a 1’ancienneté, &
I’expérience, au réle et aux responsabilités qui vont de
pair avec le poste.

78. En approuvant le renforcement accru de la Divi-
sion de la police civile, le Comité spécial approuve
aussi la création au sein de cette derniére d’une nou-
velle petite unité chargée d’aider le Conseiller de po-
lice civile pour des questions de droit pénal et des
questions judiciaires qui présentent un intérét pour
I’emploi de la police civile, dotée du mandat voulu,
dans le cadre des opérations de maintien de la paix des
Nations Unies.

79. Le Comité spécial appuie la recommandation re-
lative 4 la transformation du Service de I’action anti-
mines en une division placée sous la responsabilité
d’un directeur.
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80. Le Comité spécial est sceptique quant au réle
exact qui serait dévolu & un troisi¢me secrétaire général
adjoint, comme le propose le Secrétaire général. Il ne
souhaite pas que les fonctions du Conseiller militaire ni
celles du Conseiller de police civile soient affaiblies
par la désignation d’un troisidme secrétaire général
adjoint. Il prie le Secrétaire général d’apporter des pré-
cisions & ce sujet dans son prochain rapport.

81. Le Comité spécial est favorable A la réorganisa-
tion de la Division de I’administration et de la logisti-
que des missions et approuve la recommandation visant
4 créer deux divisions séparées au sein d’un nouveau
Bureau de I’appui aux missions —’une pour V’appui
administratif et ’autre pour le soutien logistique —,
étant clairement entendu que la coordination devra s’en
trouver tangiblement améliorée au Secrétariat comme
sur le terrain. Le Comité spécial est également favora-
ble a la création d’une section de la gestion des mar-
chés au sein de la Division du soutien logique propo-
sée, pour renforcer les capacités en matiére de planifi-
cation des achats, en ayant a D’esprit la nécessité
d’éviter les doubles emplois. Le Comité spécial re-
commande aussi que les officiers d’active soient repré-
sentés dans le Bureau de I’appui aux missions lorsqu’il
aura €té réorganisé.

82. Le Comité spécial s’inquidte du fait que le nou-
veau Bureau de I’appui aux missions ne dispose pas
d’effectifs suffisants pour traiter rapidement les de-
mandes de remboursement liées aux contingents et au
matériel. Le Comité spécial réitére la recommandation
formulée au paragraphe 35 de son précédent rapport
(A/C.4/55/6), concernant les ressources supplémentai-
res nécessaires au renforcement des effectifs de la Sec-
tion des demandes de remboursement et de la gestion
de I’information du Service de la gestion financiére et
exhorte le Secrétariat & prendre d’urgence des mesures
correctives a cet égard.

10. Effectifs de base

83. Le Comité spécial souligne la nécessité, mise en
avant dans le rapport du Secrétaire général (A/55/977),
de doter le Département des opérations de maintien de
la paix des effectifs qui lui permettront notamment :

: a) De disposer d’une structure solide en ma-
tiére de gestion;

b) D’avoir une capacité de planification straté-
gique effective et le moyen d’en tirer des enseigne-
ments;
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c¢) De disposer d’une capacité nettement accrue
en matiére d’élaboration des politiques et de dévelop-
pement des capacités;

d) D’établir et d’entretenir une infrastructure
solide en matiére de planification opérationnelle;

e) D’avoir des ressources suffisantes pour
consacrer assez de temps a la planification et au sou-
tien des missions;

f) D’étre 2 méme de répondre aux urgences
opérationnelles.

Le Comité spécial convient de la nécessité de renforcer
les effectifs et les ressources et demande au Secrétariat
de présenter une justification poste par poste pour
examen et approbation par les organes compétents de
I’Assemblée générale. Le Comité spécial souligne que
le budget présenté devra refléter une analyse rigou-
reuse des besoins et tenir pleinement compte des pro-
positions, recommandations et conclusions contenues
dans le présent rapport.

84. Le Comité spécial réitére les points de vue qu’il
avait exprimés aux paragraphes 70 et 78 du rapport en
date du 20 mars 2000 (A/54/839) et aux paragraphes 36
4 38 de son rapport en date du 4 décembre 2000
(A/C.4/55/6), et prend note de la résolution 55/258 de
I’ Assemblée générale, en date du 14 juin 2001, relative
a la gestion des ressources humaines.

E. Nécessité de renforcer les rapports
avec d’autres parties du Secrétariat

85. Le Comité spécial a conscience de ’importance
des liens qui existent entre le Département des opéra-
tions de maintien de la paix et d’autres entités perti-
nentes du syst¢me des Nations Unies et estime que les
départements et les bureaux qui participent a ’appui
aux opérations de maintien de la paix devraient dispo-
ser des ressources voulues. Le Comité spécial invite
donc les organes compétents de I’ONU 2a procurer ces
ressources aux départements et bureaux en question
afin de renforcer les liens existants et d’appuyer effica-
cement les opérations de maintien de la paix, étant en-
tendu que les besoins seront justifiés dans le budget.
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F. Systéme de gestion de la sécurité :
Département des opérations
de maintien de la paix
et Bureau du Coordonnateur
des mesures de sécurité

86. Le Comité spécial est gravement préoccupé par la
multiplication des attaques et des actes de violence
commis contre le personnel des Nations Unies et le
personnel associé et souligne que les pays hdtes et les
autres intéressés doivent prendre toutes les mesures
voulues afin de garantir la sécurité de ces personnels.
Le Comité spécial prend note a cet égard de ’entrée en
vigueur de la Convention sur la sécurité du personnel
des Nations Unies et du personnel associé et demande
instamment aux Etats qui ne I’ont pas encore fait d’y
devenir parties dés que possible.

87. Le Comité spécial réaffirme qu’en vertu du droit
international et du droit international humanitaire, tou-
tes les parties & un conflit en raison duquel ’ONU a
déployé une opération de maintien de la paix, y com-
pris les acteurs autres que les Etats ou les Etats voisins,
ont une responsabilité spéciale & assumer quant 3 la
sQireté et a la sécurité du personnel des Nations Unies et
du personnel associé qui participe & I’opération en
question.

88. Le Comité spécial réaffirme la nécessité d’étudier
la possibilité de renforcer encore la protection et la
sécurité du personnel des Nations Unies et du person-
nel associé, et prend note a ce sujet du rapport
du Secrétaire général sur la portée de la protection juri-
dique offerte par la Convention sur la sécurité du per-
sonnel des Nations Unies et du personnel associé
(A/55/637), que la Sixiéme Commission examinera 2 la
cinquante-sixiéme session de I’ Assemblée générale.

89. Le Comité spécial souligne que les accords sur le
statut des forces ou des missions doivent inclure des
dispositions tendant & améliorer la sécurité du person-
nel qui soient précises, pratiques et basées sur la
Convention.

90. Le Comité spécial se félicite de la conduite de
I’examen général et exhaustif des besoins en matiére de
sécurité mais demeure trés préoccupé par les lacunes
apparentes du systéme actuel. En ce qui concerne la
sécurité et la sdreté, le Comité spécial note qu’il im-
porte d’améliorer la collecte, 1’analyse et la diffusion
des informations au Sidge et hors Siége. Le Comité
spécial exhorte le Département des opérations de
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maintien de la paix et le Bureau du Coordonnateur des
mesures de sécurité a poursuivre en priorité 1’examen
de cette question. Le Comité spécial souligne aussi
qu’il importe que les Etats Membres et le Secrétariat
¢changent leurs pratiques optimales en matiére de sécu-
rité et de sQireté, et qu’il convient de s’attacher A cette
question durant la phase de planification des opérations
de maintien de la paix. Le Comité spécial prie
le Secrétaire général de faire état dans le prochain rap-
port qu’il lui présentera des mesures prises pour répon-
dre aux préoccupations qu’il a exprimées.

91. Se référant au paragraphe 12 de son rapport
(A/C.4/55/6), le Comité spécial demande & nouveau au
Secrétariat d’organiser a I’intention des Etats Membres
des réunions d’information qui se tiennent en temps
utile et de fagon professionnelle, soient trés complétes
et, de fagon générale, assorties d’exposés écrits.

92. Le Comité spécial invite le Conseil de sécurité,
compte tenu de ses responsabilités, & accorder une at-
tention particuliére 4 la sécurité et 4 la sQreté du per-
sonnel des Nations Unies et du personnel associé parti-
cipant & des opérations de maintien de la paix, notam-
ment lorsque le Conseil prévoit d’organiser une nou-
velle opération ou de modifier le mandat d’une mission
de maintien de la paix. Le Secrétariat doit lui aussi
avoir a [’esprit la sécurité et la sireté du personnel du-
rant la phase de planification.

93. Le Comité spécial recommande que, aux fins de
renforcer la sécurité et la sfreté du personnel
des Nations Unies et du personnel associé¢ dans les zo-
nes ol sont déployées des opérations de maintien de la
paix, le Conseil de sécurité, le Secrétariat de I’'ONU et
les Etats Membres de 1’Organisation assument la res-
ponsabilité de ’amélioration de la préparation du per-
sonnel en la matiére. Le Comité spécial souligne que le
personnel engagé dans des opérations de maintien de la
paix des Nations Unies doit &tre mieux formé afin
d’étre & mé&me de réagir rapidement dans les situations
d’urgence et d’éviter des accidents. Le Comité spécial
est d'avis que I’on adopte les mesures ci-aprés :

a) Instruction préalable : Les Etats Membres et
le Secrétariat doivent accorder la priorité 4 la question
de la sécurité et de la sfireté durant la formation dis-
pensée au personnel avant son déploiement, s’agissant
en particulier du personnel civil;

b) Formation sur le terrain : Les chefs de mis-
sion sont directement responsables de I’organisation de
programmes d’orientation qui définissent les menaces
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liées & I’environnement et aux activités de la mission,
et doivent veiller 4 ce que Pensemble du personnel de
la mission, militaire comme civil, recoive une instruc-
tion compléte et une formation sur le terrain en matiére
de sécurité et de sfreté. Les civils qui n’ont pas eu la
possibilité d’étre formés avant la mission doivent faire
I’objet d’une attention particuliére;

¢) Les initiatives en cours, telles que la nor-
malisation et I’évaluation de la formation au maintien
de la paix, doivent faire une place spéciale & la sécurité
et a la sGreté. Le Comité spécial se félicite & ce propos
de la finalisation du projet de programme d’orientation
pour les quartiers généraux des missions.

94. Le Comité spécial souligne I’extréme importance
qu’il y a & ce qu'un exposé sur la sécurité soit fait a
tous les membres du personnel de maintien de la paix
dés leur arrivée dans la zone de la mission. Les respon-
sables des missions doivent faire en sorte que les per-
sonnels de maintien de la paix soient mis parfaitement
au courant des principales menaces présentes dans leur
environnement et regoivent des conseils précis sur les
moyens d’éviter des situations dangereuses.

95. Le Comité spécial reléve & nouveau le réle im-
portant que les moyens d’information jouent a 1’égard
de la sécurité et de la sireté¢ du personnel des Nations
Unies et du personnel associ¢ en faisant mieux com-
prendre aux populations locales les buts et les objectifs
de la mission. Le Comité spécial note & cet égard le
réle utile du Fonds d’affectation spéciale pour soutenir
les activités d’information et activités connexes menées
dans le cadre des opérations de maintien de la paix des
Nations Unies.

96. Le Comité spécial estime que les capacités de
PPONU & améliorer la sécurité et la sireté de son per-
sonnel et du personnel associé devraient &tre renforcées
au Si¢ge et sur le terrain.

97. Le Comité spécial, soulignant le réle crucial joué
par le Groupe de la sécurité aérienne au sein du Dé-
partement des opérations de maintien de la paix pour
garantir la protection et la sécurité du personnel de
maintien de la paix des Nations Unies, se félicite que
I’Organisation de 1’aviation civile internationale (OA-
CI) ait procédé a un examen des opérations aériennes
de maintien de la paix et appuie la mise en oeuvre de
ses recommandations concernant la sfireté et la sécurité
du personnel de maintien de la paix des Nations Unies.
Le Comité spécial exprime sa préoccupation quant &
I’état des avions affrétés par 1’Organisation des Nations
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Unies pour transporter le personnel en question et de-
mande au Secrétariat de prendre des mesures correc-
tives & cet égard.

G. Mécanisme chargé de ’analyse
et de la diffusion de information
a P’échelle du systéme

98. Le Comité spécial convient que les opérations de
maintien de la paix, pour étre efficaces, doivent étre
étayées par un mécanisme chargé d’analyser les &lé-
ments d’information afférents & chaque opération, re-
cueillis sur le terrain ou provenant de sources publi-
ques, et de diffuser les conclusions des analyses auprés
du personnel d’encadrement des missions, des pays qui
fournissent des contingents et, le cas échéant, des au-
tres pays participant aux opérations. Le mécanisme doit
pouvoir travailler dans la plus grande transparence,
qu’il s’agisse de la collecte de I’information ou de la
diffusion des conclusions, et l’attribution des tiches
devrait étre du seul ressort du personnel d’encadrement
des missions. Convenablement utilisé, notamment pour
faciliter la prise de décisions a tous les niveaux, le mé-
canisme d’analyse et d’information pourrait aussi avoir
des effets bénéfiques sur la sécurité et la protection du
personnel des Nations Unies sur le terrain.

99. Le Comité spécial recommande de ne pas créer
une telle capacité pour renforcer le Comité spécial exé-
cutif pour la paix et la sécurité, mais demande au Se-
crétaire général d’envisager la possibilité de le créer au
sein du Département des opérations de maintien de la
paix ou de son service administratif. Le Comité spécial
convient en outre que les moyens informatiques peu-
vent jouer un rdle majeur dans la gestion et la diffusion
efficaces de I’information. A cet égard, le Comité spé-
cial demande au Secrétariat de réexaminer I’idée de la
mise en place de systémes d’information & ’appui du
dispositif d’analyse qu’il est proposé de créer. Le Co-
mité spécial demande que le Secrétaire général traite
ces questions dans son rapport afin qu’elles puissent
étre examinées dés que possible et & sa prochaine ses-
sion ordinaire au plus tard.

H. Participation des femmes
aux opérations de maintien de la paix

100. Le Comité spécial prend note de I’adoption par le
Conseil de sécurité de la résolution 1325 (2000) du
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31 octobre 2000 et de I’adoption par I’ Assemblée géné-
rale de la résolution 55/71 du 4 décembre 2000, langant
un appel urgent en faveur de I’intégration d’une pers-
pective sexospécifique dans les opérations de maintien
de la paix. Le Comité spécial souhaite que 1’on conti-
nue de porter la méme attention & la sensibilisation des
personnels de maintien de la paix & la condition fémi-
nine et & ’intégration d’une perspective sexospécifique
dans leurs activités, au Si¢ge comme sur le terrain, en
faisant une place particuliére aux droits fondamentaux
et aux besoins particuliers des femmes et des enfants
dans les situations de conflit et d’aprés conflit.

101. Le Comité spécial est d’avis que le Département
des opérations de maintien de la paix devrait veiller a
ce que les questions relatives 3 la présence des femmes
sur le terrain soient diment traitées sur place et au

"Siége. Le Comité spécial estime qu’il conviendrait

pour cela que le Secrétariat accorde 1’appui nécessaire
aux activités des coordonnateurs spéciaux pour les
questions relatives aux femmes, qui devraient occuper
des postes de niveau suffisamment élevé et participer
aux opérations de maintien de la paix pour lesquelles
leur présence est requise. Le Comité spécial souligne
que le Secrétaire général doit faire rapport sur la ma-
niére dont il est tenu compte des questions 3 caractére
sexospécifique sur le terrain.

I. Coopération avec les organismes
régionaux

102. Compte tenu de la primauté de I’Organisation des
Nations Unies dans le maintien de la paix et de la sécu-
rité internationales, le Comité spécial souligne a nou-
veau I’importante contribution que les organismes ré-
gionaux peuvent apporter au maintien de la paix,
conformément au Chapitre VIII de la Charte des Na-
tions Unies, lorsqu’il y a lieu et quand leur mandat et
leur champ d’application les y autorisent.

103. Le Comité spécial souligne qu’aux termes de
I’Article 53 de la Charte des Nations Unies, aucune
action coercitive ne sera entreprise en vertu d’accords
régionaux ou par des organismes régionaux sans
l’autorisation du Conseil de sécurité. En outre, le
Conseil doit, en tout temps, étre tenu pleinement au
courant de toute action entreprise ou envisagée, en
vertu d’accords régionaux ou par des organismes ré-
gionaux, pour le maintien de la paix et de la sécurité
internationales.

13




A/55/1024

104. Le Comité spécial demande instamment que soit
renforcée la coopération entre I’Organisation des Na-
tions Unies et les organismes régionaux compétents,
compte tenu de leur mandat, de leur champ d’activité et
de leur composition, afin de renforcer la capacité de la
communauté internationale de participer au maintien de
la paix et de la sécurité internationales. Il reconnait
qu’il est possible de réaliser concrétement cette coopé-
ration aux niveaux régional et sous-régional et invite
également le Secrétaire général & prendre des mesures
concrétes & cet effet. Il note A cet égard les succés qu’a
enregistrés la coopération entre I’Organisation des Na-
tions Unies et un certain nombre d’organismes régio-
naux et sous-régionaux.

105. Le Comité spécial reconnait la nécessité de ren-
forcer la coopération entre I’Organisation des Nations
Unies et les organisations régionales mais rappelle que,
comme 1'a fait remarquer le Secrétaire général au para-
graphe 89 de son rapport sur 1’application des recom-
mandations du Comité spécial des opérations de main-
tien de la paix (A/54/670), quels que soient les arran-
gements conclus pour une mission donnée, cette coopé-
ration pose inévitablement des problémes considérables
auxquels on ne peut trouver des solutions que si la
communauté internationale s’y emploie sans reldche.
Le Comité spécial recommande & nouveau au Secré-
taire général de donner des précisions sur la meilleure
maniére d’y faire face.

106. Le Comité spécial souligne que la coopération
entre 1’Organisation des Nations Unies et les organis-~
mes régionaux pertinents dans le contexte du maintien
de la paix doit se conformer & la lettre et 4 ’esprit du
Chapitre VIII de la Charte. Cette coopération doit aussi
tenir compte des instruments et des mécanismes qui
sont déja en place dans chacun des organismes régio-
naux concernés.

107. Le Comité spécial estime que les efforts visant a
renforcer la capacité des pays africains dans les divers
volets du maintien de la paix constituent un complé-
ment aux obligations qui incombent & tous les Etats
Membres de I'Organisation en vertu de ]Ja Charte des
Nations Unies en ce qui concerne leur contribution au
maintien de la paix et de la sécurité en Afrique, et qu’il
ne s’agit pas en ’occurrence de remplacer ou de ré-
duire ’engagement des pays non africains en faveur
des opérations de maintien de la paix sur le continent.

108. Le Comité spécial souligne que les efforts inter-
nationaux visant & renforcer la capacité collective des
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pays africains de participer aux opérations de maintien
de la paix devraient 8tre axés sur ’amélioration de la
capacité institutionnelle de I’Organisation de I’unité
africaine (OUA) -~ qui deviendra trés prochainement
I’Union africaine (UA) — et, en particulier, de son Mé-
canisme pour la prévention, la gestion et le réglement
des conflits, grice & une assistance financiére et tech-
nique. A cet égard, il souligne ’utilité et I'importance
du Fonds de I’OUA/UA pour la paix et demande ins-
tamment aux Etats Membres d’y contribuer.

109. Le Comité spécial invite les Etats Membres a
contribuer aux efforts actuels visant & renforcer la par-
ticipation des pays africains aux opérations de maintien
de la paix, notamment au moyen de partenariats entre
les Etats et avec I’'OUA/UA et les organisations sous-
régionales dans les domaines de la formation, de la
logistique, du matériel et de I’appui financier. 1l réaf-
firme que [’Organisation des Nations Unies, en
consultation avec POUA/UA et avec la coopération des
Etats Membres, devrait jouer un rdle actif, afin notam-
ment de coordonner tous ces efforts, et il demande
instamment aux Etats Membres de contribuer au Fonds
d’affectation spéciale créé a cet effet par le Secrétaire
général. 11 invite également les Etats Membres a four-
nir un appui financier, notamment, a I’étude en cours
des opérations actuelles de maintien de la paix condui-
tes par des organisations sous-régionales africaines.

110. Le Comité spécial attend avec intérét la création
d’un groupe sur le renforcement de la capacité des pays
africains de participer au maintien de la paix, proposée
par le Secrétariat en aofit 1998. Il prie instamment le
Secrétariat de poursuivre ses consultations avec tous
les Etats Membres intéressés sur le mandat du groupe,
afin que celui-ci puisse 8tre constitué dans les meil-
leurs délais.

111. Le Comité spécial prend note avec satisfaction du
développement de la coopération entre IONU et
IPOUA/UA, et encourage tous les efforts visant a la
renforcer, conformément & la résolution 55/218 de
’Assemblée générale, en date du 21 décembre 2000. A
cet égard, il demande que I’on achéve au plus t6t les
discussions sur I’échange de personnel entre les secré-
tariats respectifs des deux organisations.

112. Le Comité spécial se félicite des efforts entrepris
par le Secrétariat dans le domaine de la formation au
maintien de la paix au niveau sous-régional et de la
tenue de séminaires menés en coopération avec la
Communauté de développement de 1I’Afrique australe,
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la Coopération de I’Afrique de I’Est et la Communauté
économique des Etats de I’Afrique de I’Ouest (CE-
DEAOQ), et invite le Secrétariat 4 étendre ces efforts a
toutes les autres organisations sous-régionales
d’Afrique.

J. Questions financiéres

113. Le retard mis 4 rembourser les pays fournissant
des contingents continue a préoccuper gravement le
Comité spécial. Il cause des difficultés pour tous les
pays qui fournissent des troupes et du matériel, en par-
ticulier les pays en développement. Le Comité spécial
invite le Secrétariat & continuer d’accélérer le traite-
ment de toutes les demandes de remboursement et ré-
itére sa demande tendant 4 ce que le Secrétaire général
lui soumette 3 sa prochaine session un rapport a ce su-
jet.

114. Le Comité spécial souligne que tous les Etats
Membres doivent acquitter leur quote-part intégrale-
ment, ponctuellement et sans conditions, et réaffirme
qu’ils ont I’obligation, en vertu de I’Article 17 de la
Charte, de supporter les dépenses de 1’Organisation
selon la répartition fixée par I’Assemblée générale,
compte tenu de la responsabilité spéciale des membres
permanents du Conseil de sécurité, comme il est indi-
qué dans la résolution 1874 (S-IV) du 27 juin 1963.

K. Autres sujets de grave préoccupation
pour le Comité spécial

115. Le Comité spécial note qu’il faut veiller a la
coordination des mesures prises sur le terrain pour pré-
venir les conflits, maintenir la paix et la consolider, car
P’établissement de bases solides pour la paix en dé-
pend. Le Comité spécial réaffirme la nécessité d’une
planification rapide et d’une coordination systématique
des opérations de maintien de la paix et autres activités
prescrites visant 4 réduire le risque de reprise d’un
conflit et A contribuer a instaurer les conditions les plus
favorables a la réconciliation, a la reconstruction et au
relévement. Le Comité spécial fait aussi valoir que les
opérations de maintien de la paix 4 venir devront
s’accompagner de stratégies de désengagement perti-
nentes.

116. Le Comité spécial recommande vivement que les
Etats Membres concernés soient pleinement consultés
et qu’il leur soit fourni en temps utile copie de tous les
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rapports d’enquéte ou d’investigation interne des Na-
tions Unies, y compris de leurs conclusions, sur des
incidents au cours desquels des personnels ressortis-
sants de ces Etats Membres auraient trouvé la mort ou
subi des lésions corporelles, ou bien au cours desquels
des biens appartenant & ces Etats Membres auraient été
perdus ou volés.

117. Le Comité spécial réaffirme sa recommandation
selon laquelle, en cas de faute grave, les Etats Mem-
bres doivent étre invités a prendre part 4 ’enquéte dans
toute la mesure possible, par le biais de leur représen-
tation dans I’unité de police militaire internationale de
la force, par exemple, en gardant A I’esprit qu’il faut
maintenir la discipline dans le territoire de la mission
et qu’il est souhaitable que justice soit faite dans tous
les cas de ce genre.

118. Le Comité spécial se félicite de la diffusion des
régles d’engagement types auprés des Etats Membres,
compte tenu que d’autres consultations se tiendront aux
fins de leur harmonisation et remercie le Secrétariat
pour les assurances qu’il lui a données & cet égard. Il
n’en demeure pas moins indispensable d’énoncer des
régles d’engagement destinées aux missions, en
consultation avec les pays susceptibles de fournir des
troupes, afin d’assurer leur application uniforme.

119. Le Comité spécial insiste par ailleurs sur le fait
qu’il faut poursuivre les consultations avec les Etats
Membres au sujet de la circulaire du Secrétaire général
sur le respect du droit international humanitaire par les
forces des Nations Unies (ST/SGB/1999/13).

120. Le Comité spécial réaffirme la nécessité de pu-
blier les matériels didactiques dans toutes les langues
officielles des Nations Unies et demande instamment
que les fonds nécessaires soient dégagés & cette fin.

121. Le Comité spécial encourage le Secrétariat a
fournir une assistance accrue aux programmes de for-
mation régionaux, en y participant directement ou par
tous autres moyens possibles.

122. Le Comité spécial réaffirme qu’il est important de
maintenir la cohésion d’une unité de maintien de la
paix une fois que celle-ci a été déployée et, 4 cet égard,
souligne & nouveau que les instructeurs devraient étre
formés avant le déploiement,

123. Le Comité spécial apprécie les efforts consentis
par le Secrétariat pour promouvoir la normalisation et
le sens du devoir parmi les membres de la police civile
et se félicite de la publication et de la diffusion des
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Directives sur les principes généraux concernant le rdle
de la police civile, qui compléteront les mesures prises
par les Etats Membres pour former des policiers en vue
de leur participation & des opérations de maintien de la
paix.

124. Le Comité spécial note également que le Secréta-
riat prévoit d’énoncer d’autres mesures et procédures
dans le cadre de la normalisation de 1'élément admi-
nistratif de la phase de démarrage concernant la police
civile (mesures et procédures disciplinaires relatives a
la police civile, par exemple). Le Comité spécial re-
commande & cet égard que le Secrétariat finalise ces
textes en étroite consultation avec les Etats Membres.

125. Le Comité spécial espére voir publié le recueil
des cas dans lesquels 1’Organisation a droit & restitu-
tion en raison de manquements aux accords sur le statut
des forces ou autres instruments, et réaffirme que le
Secrétaire général doit suspendre les demandes
d’indemnisation présentées par les Etats Membres en
attendant que la question des dépenses soit réglée.

126. Le Comité spécial rappelle I'importance qu’il
attache a I’émission rapide de la Médaille Dag Ham-
marskjdld.

127. Le Comité spécial encourage de nouveau
"examen de la question de la vaccination avant dé-
ploiement des personnels de maintien de la paix par les
organes appropri¢s de I’Assemblée générale, et attend
avec intérét la proposition du Secrétaire général
concernant la méthode de remboursement des dépenses
liées aux troupes, y compris I’établissement de lots de
vaccination standard et ['identification des vaccins et
des examens médicaux et biochimiques spécifiques
nécessaires pour les missions. L’Organisation doit
veiller & ce que le personnel de maintien de la paix soit
vacciné avant son déploiement, dans la mesure du pos-
sible.

128. Le Comité spécial encourage le Secrétariat 4 pro-
céder A la réforme et & la réorganisation des mécanis-
mes et systémes liés au maintien de la paix en recou-
rant au maximum aux ressources dont dispose le sys-
téme des Nations Unies, de fagon 3 utiliser et & faire
fonctionner pleinement les mécanismes et les syst¢mes
en place.

129. Le Comité spécial recommande que, lorsqu’ils
ont été demandés par le Conseil de sécurité dans le ca-
dre d’une opération de maintien de la paix, les pro-
grammes de désarmement, de démobilisation et de ré-
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insertion disposent de ressources adéquates versées en
temps voulu, et demande instamment que les program-
mes de désarmement, de démobilisation et de réinser-
tion soient inscrits au budget statutaire des opérations
de maintien de la paix dés la premiére phase d’une opé-
ration. Les modalités de financement de ces program-
mes seront revues au cours de I’examen du budget de la
mission.

130. Le Comité spécial pense que la validité des tests
que font passer les équipes d’aide & la sélection du per-
sonnel de police civile devrait étre de 12 mois, et de-
mande au Secrétariat d’intégrer cette modification dans
les directives en vigueur actuellement,.

131. Le Comité spécial se félicite que le Secrétariat ait
entrepris de réviser les procédures d’achat lides aux
opérations de maintien de la paix et insiste sur la né-
cessité d’un processus efficace, approprié, régulier et
transparent. A cet égard, le Comité spécial prend note
de la résolution 55/247 du 12 avril 2001 et des autres
résolutions pertinentes de I’Assemblée générale,

132. A propos de la participation du Département des
opérations de maintien de la paix aux travaux du Co-
mité exécutif pour la paix et la sécurité, le Comité spé-
cial reconnait la nécessité de renforcer la coordination
entre départements et organismes des Nations Unies
pour éviter les doubles emplois et améliorer ’efTicacité
de la conduite des opérations de maintien de la paix des
Nations Unies sous tous leurs aspects. A cet effet, le
Comité spécial recommande que le Secrétaire général
envisage de créer un petit secrétariat pour assurer les
services d’appui nécessaires au Comité exécutif pour la
paix et la sécurité.

133. Le Comité spécial est favorable & la révision de
I’indemnité pour le transport des effets personnels des
membres des opérations de maintien de la paix. Il
conviendrait également d’envisager d’offrir aux cadres,
officiers, observateurs militaires et membres de la po-
lice civile les mémes arrangements en matiére de voya-
ges qu’au personnel du Si¢ge de I’ONU a New York.

134. Le Comité spécial rappelle toute I’importance
qu’il attache au renforcement de contacts réguliers en-
tre le Secrétariat et les Etats Membres, en particulier
pour ce qui est de faciliter la contribution des pays
fournisseurs de contingents aux opérations de maintien
de la paix et le déploiement de ces contingents. A ce
propos, le Comité spécial prie le Département des opé-
rations de maintien de la paix de communiquer aux
Etats Membres, deux fois par an, des listes actualisées
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des noms des cadres et officiers ainsi que de leurs
fonctions dans les dxfférentes entités (bureaux, divi-
sions, unités et sectxons) du Département qui sont ré-
guliérement en contact avec les missions permanentes
des Etats Membres au sujet de toutes les questions liées
a la participation et au déploiement de leur personnel
dans les opérations de maintien de la paix et au rem-
boursement 2 ce titre.

135. Le Comité spécial attache une grande valeur aux
séminaires internationaux sur les opérations de main-
tien de la paix qui sont organisés par les Etats Mem-
bres, et recommande que cette pratique se poursuive a
I’avenir. Il recommande que 1’on distribue aux Etats
Membres le résultat de ces séminaires, qui sont utiles
pour mettre en commun Pexpérience acquise et mieux
faire comprendre les différents aspects du maintien de
la paix. Il félicite tous les Etats Membres qui
s’attachent activement 4 approfondir ce domaine et, en
particulier, les pays qui sont préts a accueillir des
conférences suivies par un grand nombre de partici-
pants. On trouvera a I’annexe II du présent rapport la
liste des séminaires et conférences que les Etats Mem-
bres ont organisés au sujet des opérations de maintien
de la paix depuis la derniére session ordinaire du Co-
mité spécial.

136. Le Comité spécial prie le Secrétaire général de lui
présenter, six semaines avant sa session de 2002, un
rapport sur les progrés accomplis dans [’application des
recommandations figurant dans le présent rapport &
propos desquelles des rapports particuliers n’ont pas
été demandés.
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Annexe I
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Composition du Comité spécial des opérations de maintien
de la paix a sa session de 2001

Membres . Afghanistan, Afrique du Sud, Algérie, Allemagne, Argentine, Ar-
ménie, Australie, Autriche, Azerbatdjan, Bangladesh, Bélarus, Belgique, Bénin, Bo-
livie, Brésil, Bulgarie, Burkina Faso, Cameroun, Canada, Chili, Chine, Colombie,
Congo, Céte d’Ivoire, Croatie, Cuba, Chypre, Danemark, Equateur, Egypte, El Sal-
vador, Espagne, Estonie, Etats-Unis d’Amérique, Ethiopie, Fédération de Russie,
Fidji, Finlande, France, Gabon, Gambie, Géorgie, Ghana, Gréce, Guatemala, Gui-
née, Honduras, Hongrie, Inde, Indonésie, Iran (République islamique d°), Iraq, Ir-
lande, Italie, Jamahiriya arabe libyenne, Jamalque, Japon, Jordanie, Kazakhstan,
Kenya, Kirghizistan, Kowelt, Liban, Lituanie, Luxembourg, Malaisie, Malawi, Mali,
Maroc, Mauritanie, Mexique, Mozambique, Namibie, Népal, Niger, Nigéria, Nor-
vége, Nouvelle-Zélande, Ouganda, Pakistan, Pays-Bas, Pérou, Philippines, Pologne,
Portugal, République arabe syrienne, République de Corée, République de Moldova,
République démocratique populaire lao, République tchéque, Roumanie, Royaume-
Uni de Grande-Bretagne et d’Irlande du Nord, Sénégal, Sierra Leone, Singapour,
Slovaquie, Slovénie, Soudan, Suéde, Tchad, Thailande, Togo, Tunisie, Turquie,
Ukraine, Uruguay, Venezuela, Yougoslavie, Zambie et Zimbabwe.

Observateurs : Arabie saoudite, République dominicaine, Saint-Siége et
Suisse.
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Annéxe II

Séminaires et conférences tenus en 2000-2001+

Titre de la conférence ou du séminaire

Lieu

_ Date

Pays organisateurs

1.

Séminaire de I’ Académie mondiale pour la
paix (2000) sur le partage de I’espace
politique dans le contexte du rétablissement
de la paix (« Sharing political space in
peacemaking: the United Nations and
regional organizations »)

Séminaire de 1’ Académie mondiale pour la
paix (2001) sur la promotion de I’action
institutionnelle face aux enjeux liés a la
crise dans le Caucase (« Promoting
institutional responses to the challenges on
the Caucasus »)

. Stage de formation & ’intention du

personnel de police des Nations Unies

Les problémes liés au maintien de la paix &
I’orée du XXIe si¢cle — Le maintien de la
paix a I’horizon 2015

Séminaire sur la sécurité du personnel de
maintien de la paix des Nations Unies et du
personnel associé dans les zones de conflit

Séminaire 4 ’intention des équipes des
Nations Unies pour I’aide & la formation

. Séminaire sur la récupération des armes

l1égéres dans le cadre des opérations de
maintien de la paix

. Conférence sur le processus de réforme des

opérations de maintien de la paix de
I’Organisation des Nations Unies : compte
rendu et enseignements tirés

Police civile des Nations Unies

Vienne

Vienne -

Budapest

New Delhi

Tokyo

Panchkhal
(Népal)

Varsovie

Singapour

Avila
(Espagne)

6-8 juillet 2000

5-7 juillet 2000

12-15 avril 2000

13-15 septembre 2000
15-16 mars 2001

24 avril-12 mai 2001

18-19 septembre 2000

2-3 avril 2001

Autriche

Autriche

Hongrie

Inde

Japon, Suéde et
Organisation des Nations
Unies

Népal, Organisation des
Nations Unies

Canada, Pologne

Institut des Nations Unies
pour la formation et la
recherche (UNITAR),
Japon, Organisation des
Nations Unies, Singapour

Espagne

Les séminaires sont présentés dans ’ordre alphabétique des pays hétes; les pays organisateurs sont présentés dans I’ordre

alphabétique.
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