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I. Organizacion del periodo de sesiones
A. Aperturadel periodo de sesiones

1.  Antes de proceder ala eleccién de los miembros de la Mesa de la Junta Ejecu-
tiva en el afio 2001, el Presidente saliente (Bangladesh) hizo uso de la palabray se
refirio al papel y lalabor de la Junta durante el dltimo afio, al tiempo que subrayé la
importancia de garantizar la plena participacion de todos sus miembros para que la
adopcién de decisiones fuera fundamentada. Reconocié el apoyo de la Directora
Ejecutivay de la secretaria de la Junta y sus equipos, y agradecio a los miembros de
la Mesa su constante y ejemplar contribucién a la labor de la Junta. Destaco la im-
portancia de la ejecucién de los programas y encomi6 al personal del UNICEF por
su valor, compasion, dedicacién y determinacién. En tal sentido, insté a que se hi-
ciera todo lo posible por atender sus preocupaciones, aprovechar sus talentos en la
mayor medida posible y mantener su moral.

Eleccion dela Mesa para 2001

2. Traslaeleccién del nuevo Presidente (Armenia), éste procedi6 ala eleccion de
los restantes miembros de la Mesa (véase el anexo II, decisién 2001/1, para la com-
posicion de la Mesa).

Declaraciones del Presidente de la Junta Ejecutivay dela Directora Ejecutiva

3.  En su declaracion de apertura, el Presidente pidio a las delegaciones que en el
curso de las deliberaciones tuvieran presentes |os importantes y sustantivos vinculos
tematicos entre muchas de las préximas actividades, en particular la reunion del
Comité Preparatorio del periodo extraordinario de sesiones sobre la infancia, que
debia celebrarse |la semana del 29 de enero; el propio periodo extraordinario de se-
siones; la Conferencia sobre el racismo; y los periodos de sesiones de la Asamblea
General sobre el VIH/SIDA, el control de las armas pequefias y los asentamientos
humanos. Asimismo, se refirié al Movimiento Mundial en favor de la Infancia, cuyo
objetivo es impulsar atodos los protagonistas a la accion en favor de lainfancia, es-
pecialmente a los propios nifios, quienes comparten la visién comdn de que todos
los nifios tienen iguales derechos a crecer en condiciones de salud, en paz y digni-
dad. Esboz6 la labor por realizar y afiadi6é que, con el apoyo de la Mesay el espiritu
positivo y constructivo de los miembros de la Junta y de otros participantes, espera-
ba que en el curso del afio se alcanzaran resultados productivos y acordes con los fi-
nes previstos.

4. La Directora Ejecutiva expres6 su reconocimiento al Presidente saliente de la
Junta por su acertada direccion y dio la bienvenida a su sucesor en momentos en que
el UNICEF iniciaba los Gltimos meses de |os preparativos del periodo extraordinario
de sesiones sobre la infancia. Se refirid a hechos recientes que demostraban la ur-
gencia de la mision del UNICEF, especialmente en las situaciones de emergencia
humanitaria, y planted la cuestion de la seguridad del personal. El creciente nUmero
de ataques deliberados contra funcionarios de las Naciones Unidas y otros trabajado-
res humanitarios exigia una accion inmediata por parte de la comunidad internacio-
nal, no sblo para que los paises de acogida garantizaran la seguridad de los trabaja-
dores humanitarios, sino ademas para proporcionar recursos adicionales a fin de
mejorar la capacitacion, las comunicaciones y el equipo. La Directora Ejecutiva
ofrecié una breve sinopsis de la labor que habia de realizar la Junta en el periodo de
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sesiones en curso y en los ocho meses que faltaban para la celebracion del periodo
extraordinario de sesiones. Rindié homenagje al funcionario del UNICEF Matthew
Girvin, quién, junto con otros tres funcionarios de las Naciones Unidas y cinco per-
sonas mas, perdio la vida en un accidente de helicéptero durante una mision de so-
corro humanitario en Mongolia septentrional. Su tragica muerte, afirmo, era una
pérdida terrible para el UNICEF y aquellos a quienes el Fondo prestaba servicios,
pero sabia que Girvin y sus colegas “hubieran deseado que siguiéramos adelante.
Por ello, creo que la mejor manera de rendir tributo a su memoria es que todos redo-
blemos nuestra dedicacion a la causa por la que dieron sus vidas’. (Véase
E/ICEF/2001/CRP.1 para €l texto completo de la declaracion.)

Eleccion derepresentantes dela Junta Ejecutiva ante el Comité de Coordinacion
OM S/UNICEF/FNUAP en Materia de Salud y ante el Comité Mixto
UNESCO/UNICEF de Educacion

5. Seguidamente, el Presidente anunci6 que se procederia a elegir a los represen-
tantes de la Junta Ejecutiva ante los Comités Mixtos para el bienio 2001-2002 (véa-
se el anexo |1, decisién 2001/2, para los miembros electos para |os comités mixtos).

Aprobacién del programa

6. Se aprobaron el programa, el calendario y la organizacion de los trabajos del
periodo de sesiones que figuraban en los documentos E/ICEF/2001/2 y Corr.1. Los
temas del programa eran los siguientes:

Temal Aperturadel periodo de sesiones
a) Eleccion de la Mesa de la Junta Ejecutiva para 2001

b) Declaraciones del Presidente de la Junta Ejecutivay la Directora
Ejecutiva

c) Eleccién de representantes de la Junta Ejecutiva ante el Comité
de Coordinacion OMS/UNICEF/FNUAP en Materia de Salud y
ante el Comité Mixto UNESCO/UNICEF de Educacién

Tema2 Aprobacion del programa provisional y del calendario y la
organizacion de los trabajos

Tema3 Informe delaDirectora Ejecutiva (Parte 1): Informe anual al Consejo
Econdémico y Social

Tema4 Notasinformativas sobre los paises
Tema5 Reunion sobre promesas de contribuciones

Tema 6 Plan de trabajo y proyecto de presupuesto de la Division del Sector
Privado para 2001

Tema7 Actualizacién sobre el proceso preparatorio del periodo
extraordinario de sesiones de la Asamblea General sobre lainfancia
que se celebrara en 2001: informe verbal

Tema8 Establecimiento de una reserva operacional
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Tema9 Cuestiones financieras:

a) Informe financiero y estados financieros comprobados del
UNICEF correspondientes al bienio terminado el 31 de
diciembre de 1999 e informe de la Junta de Auditores

b) Informe alaJuntade Auditores de las Naciones Unidasy ala
Comision Consultiva en Asuntos Administrativosy de
Presupuesto

Tema 10 Premio Maurice Paté del UNICEF
Tema 1l Otros asuntos

Tema 12 Observaciones finales de la Directora Ejecutiva y del Presidente de la
Junta Ejecutiva

Tema 13 Reunion conjunta de las juntas ejecutivas del UNICEF, el
PNUD/FNUAP Yy el PMA

7. Deconformidad con €l articulo 50.2 y el anexo del reglamento, el secretario de
la Junta Ejecutiva anunci6 que 71 delegaciones de observadores habian presentado
sus credenciales para el periodo de sesiones. Ademas, habian presentado credencia-
les dos érganos de las Naciones Unidas, dos organismos especializados, dos organi-
zaciones intergubernamentales, el Comité Internacional de la Cruz Rojay la Federa-
cion Internacional de Sociedades de la Cruz Rojay de la Media Luna Roja.

1. Deliberacionesdela Junta Ejecutiva

A. InformedelaDirectora Ejecutiva (partel): informe anual
al Consegjo Econémico y Social

8. Al presentar el informe de la Directora Ejecutiva al Consejo Econémico y
Social (E/ICEF/2001/4 (Part 1)), el Director de la Oficina de Asuntos de las
Naciones Unidas y Relaciones Exteriores se refirio a las cuestiones derivadas de las
deliberaciones que tuvieron lugar en el periodo de sesiones del Consejo celebrado en
julio de 2000, y de las decisiones resultantes, asi como del seguimiento realizado
por el UNICEF. El Director sefialé que el informe se habia elaborado siguiendo €l
formato comin utilizado por el PNUD, el FNUAP y el PMA y se habia organizado
de modo que el andlisis de las cuestiones se hiciera en funcién de la situacion, los
problemas, |a experiencia adquirida y las recomendaciones para adoptar medidas.
Este informe, y los de los demas miembros del Comité Ejecutivo del Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD) servirian una vez mas de aporte al
documento sobre cuestiones consolidadas que el GNUD habria de preparar para €l
Consgjo.

9. En el informe también se hizo referencia al seguimiento coordinado de las
conferencias, asi como a las reuniones especificas de examen quinquenal de
objetivos celebradas el afio pasado, incluido el Foro mundial sobre educacién que
tuvo lugar en Dakar, la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social, la Conferencia
Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo, y la Cuarta Conferencia Mundial
sobre la Mujer. La seccion sobre asistencia humanitaria y de socorro en casos de
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desastre contiene una sinopsis de las actividades pertinentes del UNICEF y que
atafien a la colaboracién entre organismos.

10. Enrelacion con este tema del programa, la Junta también tuvo ante si una nota
sobre la respuesta del UNICEF a los informes de la Dependencia Comun de
Inspeccion (DCI) (E/ICEF/2001/5). El Director sefialé que, en los ultimos seis
meses, el UNICEF habia celebrado extensas deliberaciones con la DCI a fin de
establecer un mecanismo mas sistematico de seguimiento y de informar sobre la
forma en que el UNICEF habia incorporado en sus actividades las recomendaciones
y observaciones de la DCI. El proyecto de decision incluido en la nota habia sido
preparado tras la celebracion de consultas con la DCI.

11. EIl Director presenté una nota informativa sobre la Cumbre y la Asamblea del
Milenio, en la que hacia especial referencia a las cuestiones de importancia directa
para el UNICEF. Sefialé a la atencién de las delegaciones el hecho de que,
particularmente en las declaraciones formuladas en la Cumbre y la Asamblea del
Milenio, se habia prestado particular atencién a las cuestiones relativas a los nifios y
a sus derechos. En la Declaracion del Milenio se hacia un [lamamiento para la
adopcion de medidas significativas relacionadas con 1os nifios.

12. Varias delegaciones encomiaron a la secretaria por el contenido, el formato y
la estructura del informe, y lo describieron como sucinto y de amplio alcance.
Algunas delegaciones formularon recomendaciones para la elaboracion de los
informes futuros, y sugirieron, entre otras cosas, que se solicitara mas informacion
sobre el fomento de la capacidad y la incorporacion de las cuestiones de género en
los programas, y que se hiciera mayor hincapié en la experiencia adquirida. Unas
pocas delegaciones, que acogieron con benepléacito la nota sobre los informes de la
DCI, recomendaron que en los siguientes periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva
se dedicara tiempo suficiente para celebrar un debate en profundidad.

13. Algunas delegaciones expresaron su preocupacion acerca de la seguridad del
personal, y una de ellas sefial6 que los responsables deberian comparecer ante la
justicia. Muchos oradores alentaron a los gobiernos a que contribuyeran a sufragar
los gastos correspondientes a la seguridad del personal.

14. Varias delegaciones encomiaron los esfuerzos del UNICEF por poner en préctica
la Iniciativa para la Educacion de las Nifias presentada por €l Secretario General.
Algunas delegaciones hicieron hincapié en la necesidad de delimitar claramente la
funcion del UNICEF y de la UNESCO respecto de la Iniciativa, asi como en €l
seguimiento del Foro mundial sobre educacion, celebrado en Dakar. Con respecto alas
actividades de seguimiento de las conferencias internacionales, muchas delegaciones
encomiaron la labor que se estaba realizando en los planos mundial y nacional, y
alentaron al UNICEF a que continuara dando suma prioridad a dichas actividades.

15. Se expresd un gran apoyo alos procesos del sistema de evaluacion comun para
los paises y al Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para €l Desarrollo
(ECP/IMANUD). Muchas delegaciones alentaron a que se estableciera una mayor
cooperacion con las instituciones de Bretton Woods, en particular respecto de los
documentos de estrategia de reduccion de la pobreza. Se pidié que €l informe de la
Directora Ejecutiva de 2002 incluyera un analisis de los resultados y un estudio del
sistema de evaluacion comin para los paises y del MANUD. Una delegacion
preguntd si el UNICEF consideraba que el proceso era provechoso, y otra hizo
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hincapié en la importancia de que los gobiernos participaran plenamente en el
proceso.

16. Varias delegaciones expresaron su preocupacion acerca de la disminucion de
los recursos basicos y la repercusion que ello tendria en los programas. Una
delegacion encomié al UNICEF por las actividades de recaudacion de fondos que
realizaba

17. Muchas delegaciones se refirieron al escaso numero de coordinadores
residentes nombrados por organismos distintos del PNUD. No obstante, resaltaron
que la cooperacion habia mejorado a nivel nacional y que las directrices
administrativas que utilizaban los miembros del GNUD habian sido armonizadas.
Varios gobiernos encomiaron la funcion del UNICEF en la esfera de la asistencia
humanitaria y de socorro en casos de desastre. Sin embargo, una delegacién advirtio
que el Fondo no debia dejar de centrar su atencion en el problema de la pobrezay su
repercusion en los nifios.

18. Varias delegaciones sefialaron su intencién de participar plenamente en el
segundo periodo de sesiones sustantivo del Comité Preparatorio del periodo
extraordinario de sesiones sobre la infancia. Una delegacion expresd su
agradecimiento por la nota informativa sobre la Cumbre y la Asamblea del Milenio
y su satisfaccion por que no se hubiera hecho caso omiso de los importantes
objetivos expuestos en la Declaraci on.

19. En respuesta a las intervenciones, el Director sefialé que las observaciones y
las sugerencias sobre mejoras se incluirian en el informe de la Directora Ejecutiva
correspondiente a 2002. Con respecto al sistema de evaluacion comun para los
paises y a los procesos del MANUD y de programacion, el Director sefialé que se
habian completado 20 evaluaciones comunes para los paises y en relacién con el
MANUD, y que varias otras estaban por finalizar. Se habian establecido directrices,
en particular directrices especificas por sector, se habian armonizado ciclos de
programacién y se estaban ejecutando programas conjuntos. En el contexto de la
revision trienal amplia de politica, se realizaria una evaluacién externa de la
repercusion del MANUD. Se habian enviado cuestionarios a todos los programas y
gobiernos de los paises donantes, a los equipos de los paises y a los organismos de
las Naciones Unidas. Los resultados servirian de base para centrar la mayor parte de
lalabor del UNICEF en los tres afios siguientes.

20. EIl Director inform6 a la Junta de que el GNUD se habia ampliado con la
inclusion de la OMS y la UNESCO. Subray6 que a nivel nacional habia buena
colaboracion entre todos los interesados, los gobiernos, el sistema de las Naciones
Unidas, las instituciones de Bretton Woods, las organizaciones bilaterales y la
sociedad civil. En cierto sentido, hacia mucho tiempo que existia esa colaboracion,
pero en la actualidad el desafio consistia en aprovechar las mejores experiencias y
aplicarlas mas ampliamente.

21. El Director sefial6 que el seguimiento de las conferencias internacionales era
un aspecto muy importante de la labor del UNICEF y del resto del sistema de las
Naciones Unidas. Las metas y los objetivos de esas conferencias constituian un
marco y un contexto generales para las Naciones Unidas y habian permitido crear €l
mecanismo del sistema de evaluacion comun para los paises y el MANUD. Aunque
se hablaba de “fatiga de las conferencias’, ain quedaban cuestiones que no se
habian tratado adecuadamente, como el problema del VIH/SIDA. La cooperacién
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con el Banco Mundial era buena y el Banco habia sido signatario de 10 de los 20
MANUD. Las oficinas del UNICEF en los paises habian recibido instrucciones de
participar activamente en los documentos de estrategia de reduccién de la pobreza.

22. LaDirectora Ejecutiva afiadi6 que se habian celebrado consultas con el GNUD
en relacion con los documentos de estrategia de reduccion de la pobreza y que se
crearia un nuevo grupo de trabajo integrado por miembros del GNUD y del Banco
Mundial. La Directora sefial 6 que se estaba mejorando el proceso de seleccion de los
coordinadores residentes. A tales efectos, se habia introducido un mecanismo de
evaluacion y una descripcion de las funciones, pero la labor no habia finalizado
todavia. Aunque su nimero era reducido, de hecho, habia mujeres que ocupaban el
cargo de coordinadoras residentes.

23. Con respecto a la observacién de que se habian celebrado demasiadas
conferencias de seguimiento, la Directora Ejecutiva recordd a las delegaciones que
dichas conferencias habian tenido lugar en respuesta a las solicitudes de los Estados
Miembros. Hizo hincapié en que la labor humanitaria del UNICEF no habia
menoscabado su labor en favor de la infancia. En el entorno mundial de creciente
inestabilidad, el UNICEF podria desempefiar una funcién fundamental porque se
encontraba en los paises antes, durante y después de las crisis. (Los textos de las
decisiones 2001/3 y 2001/4, adoptadas por la Junta Ejecutiva, pueden consultarse en
el anexo I1.)

B. Notasinformativas sobre |los paises

Sinopsis

24. El Director de la Division de Programas ofrecié una sinopsis de las 49 notas
informativas sobre paises que se presentaban a la Junta para que ésta formulara
observaciones al respecto. Esos programas de cooperacion se seguirian
perfeccionando tras la celebracion del periodo de sesiones, sobre todo en lo
referente a enunciar con mas claridad los objetivos y los resultados previstos,
detallar los componentes de los programas y determinar los indicadores para evaluar
los progresos y los resultados como parte del plan integrado de supervision y
evaluacion. Se esperaba que dichas mejoras quedaran de manifiesto en las
recomendaciones sobre los programas por paises que se estaban preparando para
presentarlos a la Junta en septiembre, en su segundo periodo ordinario de sesiones.

25. Las notas informativas sobre paises se habian preparado en estrecha
cooperacién y consulta con los asociados nacionales, encabezados por los gobiernos,
y se basaban en los resultados de los andlisis mas recientes de la situacién de los
nifiosy las mujeres y en el proceso de la evaluacion comudn para los paises, asi como
en los resultados de los exdmenes de mitad de periodo, la experiencia adquirida y las
evaluaciones de los programas de cooperacién en curso. Representaban una amplia
gama de enfoques estratégicos de la cooperacion del UNICEF, y reflgjaban e
incorporaban las principales prioridades nacionales, asi como también, con
frecuencia, |os objetivos estratégicos del sistema de las Naciones Unidas expresados
por el Marco de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD), cuando existia.
En ellas se procuraba demostrar de qué manera la cooperacién del UNICEF apoyaria
concretamente los enfoques sectoriales y los programas de inversiones sectoriales
cuando éstos habian sido introducidos por asociados nacionales.
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26. El Director sefial6 que muchas de las notas informativas sobre paises
incorporaban basicamente una doble estrategia que combinaba el apoyo a la
formulacion de politicas y a intervenciones de servicios y cuestiones programaticas
concretas de alcance nacional, con una concentracion mas directa en las familias y
las comunidades marginadas o empobrecidas. También citd6 ejemplos de como se
reflgjaba en las notas informativas la atencién especial que se habia prestado a los
derechos como base de la cooperacion para los programas.

27. Seis oradores hicieron observaciones sobre la sinopsis presentada. Una
delegacion se refirid en términos positivos a la seccion sobre experiencias
adquiridas de muchas de las notas informativas asi como al desarrollo y el impulso
evidentes de la programacién basada en los derechos y al enfoque del ciclo de vida.
Otra delegacion observo cierta falta de informacion sobre el papel del UNICEF en la
promocion de programas basados en |os derechos humanos entre los organismos de
las Naciones Unidas, el Banco Mundial y organizaciones no gubernamentales, y
preguntd cuales eran los indicadores para vigilar el progreso en esta esfera. El
mismo orador afiadio que ninguna de las experiencias aprendidas que figuraban en
las notas sobre los paises se referia al valor afiadido de un enfoque basado en los
derechos humanos, incluidos los cambios en los resultados previstos tras la
aplicacion de ese enfoque.

28. Si bien se expreso la opinién general de que las consultas celebradas a nivel de
pais en torno a las notas informativas marchaban en una direccién correcta, una
delegacion se declar6 gravemente preocupada por el hecho de que no se hiciese
referencia a actividades de coordinacion, el establecimiento de asociaciones ni a la
situacion general de la asistencia para el desarrollo en esferas en que el UNICEF
intervenia activamente. Ese orador concluyd que, a menos que se observaran
mejoras en esa esfera, su delegacion podria preparar un proyecto de decisién al
respecto para someterlo a la aprobacién de la Junta en un periodo de sesiones
ulterior. Otra delegacion destac6 que en algunos paises se celebraban extensas
consultas de amplias, bases, pero no asi en otros, y exhortd a la secretaria a
emprender un amplio proceso de consultas méas consecuente a nivel de pais.

29. Otra delegacién asigné suma importancia al examen de las notas informativas
sobre los paises en el contexto del marco de financiacion multianual, pero subrayo
que el UNICEF deberia funcionar dentro del marco general de desarrollo de los
paises en |os que se gjecutaban programas y dentro del marco de sus asociados en el
desarrollo, y en ese sentido citd6 como ejemplos el marco integral de desarrollo, 10s
documentos de estrategia para la reduccion de la pobreza y los enfoques sectoriales.
La delegacion recalcé que la cooperacion debia llevarse a cabo con eficiencia y
formar parte de las actividades béasicas del UNICEF a fin de aliviar la carga que
pesaba sobre los equipos del UNICEF en los paises. El orador afirmé también que
sobre el terreno no se respetaban siempre las directrices relativas a los enfoques
sectoriales, y sugirié que el UNICEEF se las recordara a sus oficinas en los paises.

30. Un orador dijo que era dificil comprender como podria supervisarse un
programa propuesto y evaluarse sus efectos, sobre todo en los casos en que se
proponia una asistencia no destinada a proyectos. En tales casos, la nota informativa
sobre €l pais deberia incluir una descripcion de los efectos previstos, los resultados
concretos que se esperaba alcanzar y un plan de supervision y evaluacién. El orador
afnadi6 que cabria decir o mismo respecto de otros programas.
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31. El mismo orador expresd su preocupacion por el hecho de que en los
programas se insistiese demasiado en la promocion como estrategia principal del
UNICEF. Esta cuestion era particularmente critica en esferas técnicas en las que €l
UNICEF habia sido uno de los agentes directos y habia tenido una ventaja
comparativa, por ejemplo, los programas de inmunizacién, el SIDA v,
especialmente, los huérfanos del SIDA y la salud materna. Cabia esperar que se
tuviera en cuenta esta preocupaci6n concretamente en las recomendaciones sobre los
programas para los paises.

32. Varios oradores indicaron que en las notas informativas sobre los paises no se
prestaba la debida atencion a la situacién de los nifios discapacitados, los nifios
victimas de explotacién sexual y los nifios que se hallaban en conflicto con laley, y
que deberian establecerse medidas de proteccion especiales para ellos. También se
sugirio que se incluyesen medidas de proteccion especiales en las actividades
relacionadas con el desarrollo del nifio en la primera infancia, y con la educacién, la
salud y el VIH/SIDA, a lo largo de todo el ciclo de vida. La misma delegacién
sefiald que en las notas informativas sobre los paises no se mencionaban las
observaciones finales del Comité de los Derechos del Nifio y que los andlisis se
concentraban mas en los problemas pendientes que en los aspectos positivos.
Aunque se reconocié que promover la participacion de los nifios constituia un reto,
seinst6 al UNICEF a que estableciera las modalidades apropiadas y documentara las
buenas précticas.

33. Se planted la cuestion del progreso alcanzado por €l Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo en la cuestion de la armonizacion y racionalizacion de los
programas. EI UNICEF debia garantizar una temprana intervencion de la Junta en
este sentido.

34. En respuesta a algunas observaciones hechas por las delegaciones, el Director
de la Divisién de Programas dijo que la cuestion de las formas de cooperacién era
muy importante y que la Junta podia estar segura de que se habian dado claras
directrices a las oficinas exteriores. Afiadié que las recomendaciones sobre el
programa para €l pais reflejarian el efecto de los programas y los resultados
alcanzados, e incluirian informacion adicional sobre la situacién de los nifios
necesitados de proteccién especial, siempre que fuera posible. Todas las
observaciones debian comunicarse a las oficinas en los paises antes de preparar de
las recomendaciones sobre el programa.

Africaoriental y meridional

35. El Director Regional para Africa oriental y meridional presentd las notas
informativas sobre Eritrea, Etiopia, Lesotho, Malawi, Mozambique, Namibia, la
Republica Unida de Tanzania, Sudéafrica y Zambia (E/ICEF/2001/P/L.1 a
E/ICEF/2001/P/L.9, respectivamente), en las que se daba cuenta de caracteristicas
comunes a todos los programas o ala mayoria de ellos. Entre otras cosas, esta erala
primera serie de nuevos programas por paises que se emprendian en la region tras
haberse adoptado el enfoque de |a programacion basada en los derechos humanos; se
habia asignado la méxima prioridad a VIH/SIDA; se habian incorporado
consideraciones relativas al género en todos los programas nuevos; la debilidad de la
seccion de las notas relativa a las experiencias aprendidas habia sido la causa de que
se fortaleciese la capacidad de evaluacion en la regién; muchos de los paises
participaban en la formulacion de enfoques sectoriales y programas de inversiones
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sectoriales; y los nueve programas de paises habian sido preparados con arreglo al
proceso de evaluacién comun para los paises y a Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo.

36. Se expreso reconocimiento por la forma en que se habian elaborado, en la nota
informativa sobre Eritrea, estrategias claras para garantizar mejor, a escala de
distrito, regional y nacional, el establecimiento de un vinculo positivo entre las
intervenciones con base en la comunidad y los programas nacionales, y por el
proposito de concentrar la atencion en el desarrollo de la capacidad de las
comunidades. También se consider6 que el elemento central y las metas del
programa eran pertinentes. Se acogié con agrado la inclusion de cuestiones relativas
a situaciones de emergencia, las cuestiones de género y la lucha contra el VIH/SIDA
en cada uno de los componentes del programa. Sin embargo, una delegacion sefial 6
gue en la nota informativa sobre el pais faltaba un analisis de los logros alcanzados
y las limitaciones encontradas en relacién con el mejoramiento de la situacion del
grupo a que estaba dirigido el programa. Se sefial6 que se habia logrado mejora en
relacion con los enfoques sectoriales, asi como en la programacion basada en la
defensa de los derechos, y se encomié la atencién cada vez mayor prestada a la
inmunizacion.

37. Envistade que la mayoria de las necesidades de emergencia en el pais se rela-
cionaban con las poblaciones desplazadas por la guerra, entre las que habia un nu-
mero considerable de mujeres y nifios, una delegacién pregunté si el programa pro-
puesto incluiria una estrategia para hacer frente a esta situacion, especialmente en lo
atinente a las cuestiones relativas al desarrollo del nifio en la primera infancia, la
educacion bésica y la proteccién del nifio. En ese sentido, un orador afiadié que el
desplazamiento masivo de poblaciones civiles habia socavado los esfuerzos para
mejorar lainfraestructura social. Los nifios traumatizados por la Ultima guerra iban a
necesitar mayor atencion. EI mismo orador sefialé6 que la cooperacién entre el
UNICEF, la Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios y los organismos de
las Naciones Unidas habia contribuido a apoyar los esfuerzos del Gobierno y las
comunidades locales para contener |as situaciones de emergencia que prevalecian en
algunas partes del pais. Se encomio la flexibilidad mostrada por el UNICEF para
atender alas renovadas demandas mediante la adaptacion de los programas en curso.
Otro orador se refirio a la falta de analisis de los problemas vinculados a la desmo-
vilizacion de los soldados y la forma en que ésta podia afectar a la salud de las mu-
jeresy la propagacion del VIH/SIDA.

38. Varias delegaciones observaron que en la nota informativa sobre el pais no se
mencionaba el importante programa sobre el VIH/SIDA. La forma en que el
UNICEF racionalizaria sus intervenciones con las del Banco Mundial y otros do-
nantes constituyo un motivo de preocupacion. Se pidié otra aclaracion acerca de la
relacion entre el programa gubernamental de lucha contra el VIH/SIDA vy las activi-
dades apoyadas por el UNICEF en esta esfera. El Director Regional asegur6 a las
delegaciones que el programa de lucha contra el VIH/SIDA que se habia propuesto
estaba plenamente integrado con el programa de gobierno y que se habia preparado
en el marco del plan nacional y en colaboracion con el Programa conjunto de las
Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA (ONUSIDA).

39. Una delegacion elogié en particular el hecho de que en la nota informativa so-
bre Eritrea se hubieran puesto de manifiesto los problemas de las nifias, quienes co-
rrian un mayor riesgo de infeccion con el VIH/SIDA, explotacion sexual y compli-
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caciones para la salud debido a los partos prematuros y a algunas practicas tradicio-
nales perjudiciales. Se acogieron con agrado los esfuerzos para elaborar estrategias
que tuvieran en cuenta la condicién de la mujer. Se consideré que se trataba de un
ejemplo que debia seguirse en otros programas por paises.

40. Varias delegaciones consideraron que la nota informativa sobre Etiopia cons-
tituia una respuesta apropiada a los retos del desarrollo y se enmarcaba en el man-
dato del UNICEF. Sin embargo, un orador expresd la opinion de que en el docu-
mento no se abordaba adecuadamente la cuestion relativa a la pobreza, especial-
mente el problema de lainseguridad alimentaria cronica. Era necesario establecer un
didlogo con el Gobierno y otros asociados fundamentales para abordar politicas que
estuvieran vinculadas a los multiples aspectos de la pobreza. Por otra parte, otro
orador acogi6 con beneplacito la formulacion del programa para el pais, que parecia
basarse en |la estrategia gubernamental paralareduccién de la pobrezay el Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD).

41. Otra delegacion tomd nota con agrado de que en el programa se abordara la
cuestion de la sostenibilidad, aspecto esencial en vista de la reduccién que se habia
producido en la corriente de fondos orientados a algunos servicios fundamentales
como la inmunizacion. Refiriéndose a la nota informativa sobre el pais, una delega-
cion sefialo que en ella se reflgjaban las posibilidades y los problemas de los enfo-
ques basados en la comunidad. EIl UNICEF habia acumulado una enorme experien-
cia en esas intervenciones, y estos conocimientos deberian incorporarse en la elabo-
racion de politicas y estrategias nacionales a fin de fomentar la sostenibilidad y la
reproduccién de experiencias similares.

42. En opinién de un orador, el programa de salud se habia coordinado adecuada-
mente con los de la mayoria de otros donantes. Sin embargo, no se hacia hincapié en
la esfera muy importante de la salud materna. En vista de que la mayoria de los do-
nantes no estan abordando esa esfera, existia una brecha considerable entre los re-
cursos necesarios y los recursos disponibles. La delegacién insto ala UNICEF, en su
calidad de principal organismo encargado de promover el bienestar de las madres, a
que prestara especial atencion a esta esfera en el programa para el pais.

43. Si bien una delegacion consider6 que la nota informativa sobre el pais se habia
preparado tras celebrar amplias consultas con los asociados, se solicit6é informacion
adicional acerca de las cuestiones que abordarian los programas de proteccion de los
nifios. En el andlisis se mencionaban varias categorias, pero escaseaban |las respues-
tas concretas. Se pidio informacion adicional sobre la forma en que se supervisarian
y promoverian los derechos de los nifios con las estructuras establecidas por la Co-
mision de Derechos Humanos y el defensor del pueblo. Ademas, se pidi6 ala secre-
taria que explicara los efectos que estaba produciendo la aplicacién de un enfoque
basado en la defensa de los derechos en la forma en que el UNICEF planificaba y
ejecutaba los programas en Etiopia. Un orador expres6 su preocupacion por el hecho
de que en la nota informativa sobre el pais no se hiciera mencién a los desplazados
internos, ni a los nifios afectados por la guerra, cuya situacion seguiria constituyen-
do un problema que la comunidad internacional, incluido el UNICEF, tendria que
abordar en los proximos afios. En ese contexto, se consider6 que deberia fortal ecerse
el fomento de la capacidad en el programa para el pais. Se pidié informacion adicio-
nal sobre los criterios precisos que deberian seguirse en la esfera de la lucha contra
el VIH/SIDA, especialmente en relacién con los nifios que habian quedado huérfa-
nos por causa del SIDA. El Director Regional asegur6 a las delegaciones que el
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UNICEF se proponia prestar mayor atencién a la cuestion relativa a los desplazados
internos.

44. Ladelegacion del pais se refirié a las buenas relaciones que habian mantenido
durante largo tiempo el Gobierno y el UNICEF. El acento puesto en el programa de
salud habia tenido efectos positivos en otras esferas. La igualdad entre los géneros,
la educacién, especialmente la educacion de las nifias, y la reduccion de la pobreza,
aspectos en que hace hincapié el programa del pais, también constituian prioridades
nacionales.

45. En la nota informativa sobre Lesotho, se encomié el énfasis puesto en la re-
duccion de la pobreza mediante cuatro programas, todos los cuales contenian ele-
mentos orientados a luchar contra el VIH/SIDA y contra la violencia que se gjercia
contra las mujeres. La delegacion considerd que en un pais en que el 25% de la po-
blacién era seropositiva y el 15% de los nifios habia perdido a uno de los padres, €l
programa propuesto se habia fijado los objetivos apropiados y se gjustaba a las prio-
ridades del pais.

46. Otra delegacién considerd que en la nota informativa sobre el pais no se refle-
jaban convenientemente las reformas positivas que se estaban llevando a cabo en el
pais, que comprendian la privatizacién mediante las estrategias gubernamentales de
alivio de la pobreza, el fondo de desarrollo comunitario de Lesotho y reformas en
las esferas de la salud y la educacion. Se pregunto si la prestacion de apoyo técnico
incorporaria los derechos de los nifios en las politicas y los programas.

47. Una delegacion hizo comentarios sobre la cuantia del presupuesto para el pro-
grama y la amplitud de la programacion que abarcaba cuatro o cinco sectores, refle-
jada en la nota informativa sobre Malawi. Se consideré que posiblemente el
UNICEF estaba dispersando demasiado sus esfuerzos. La experiencia habia demos-
trado que en un pais como Malawi se lograrian mejores resultados concentrando mas
intensamente los esfuerzos en un nimero menor de esferas. Refiriéndose a la preo-
cupacion expresada por algunas delegaciones acerca de la capacidad de Malawi para
[levar a cabo actividades basadas en la comunidad, un orador expresd confianza en
que se disponia de la capacidad necesaria. El Director Regional coincidié en que ha-
bia muchas esferas de programas, y afadi6 que el programa se habia elaborado sobre
la base de las prioridades del Gobierno y constituia una mejora respecto del progra-
ma en curso. Esta situacién se derivaba del intento de equilibrar las necesidades, la
capacidad y la disposicion de algunos ministerios para llevar adelante el programa
propuesto.

48. Se consider6 que el enfoque del VIH/SIDA era apropiado y que, en general,
los resultados de la evaluacion realizada en el afio 2000 fueron positivos. Se insto al
UNICEF a que hicieran mas hincapié en esferas prioritarias. Varios oradores se refi-
rieron al objetivo de reducir la mortalidad infantil y en la nifiez en un 25% vy la
transmision del VIH/SIDA de la madre al nifio en un 50%. Esta meta parecia bas-
tante ambiciosa en vista del caracter pandémico del SIDA, y una delegacién puso en
teladejuicio el caracter realista de esos objetivos.

49. Se cuestionaron la coordinacion con otros donantes y los vinculos con los
principales instrumentos de politica del Gobierno, concretamente los marcos nacio-
nales de inversiones en materia de plan de salud y politica educacional. Se alent6 al
UNICEF a que participara mas activamente en |la coordinacion de los donantes y en
la preparacion de los documentos de estrategia de lucha contra la pobreza. Una de-
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legacién acogi6 con agrado la seccion de la nota informativa sobre el pais relativa a
las experiencias obtenidas en la aplicacion del Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo y los enfoques sectoriales, que consider6 muy positivas y
que también se reflejaban en la estrategia. A este respecto, se planted una pregunta
acerca de las prioridades mencionadas en la nota informativa sobre el paisy las del
Gobierno en relacién con los enfoques sectoriales.

50. Una delegacion que acepto la evaluacion de la situacion general en Mozambi-
que e hizo suya la propuesta de estrategia para el pais, especialmente el acento
puesto en la lucha contra el VIH/SIDA, expresd, no obstante, algunas reservas en
relacion con la exactitud de algunas de las cifras, en particular en los sectores de la
salud y el abastecimiento de agua y el saneamiento. Sin embargo, el orador tuvo a
bien sefialar que el nuevo programa de abastecimiento de agua y saneamiento era
conceptual mente actualizado y constituia una mejora respecto del programa anterior
en cuanto a la aplicacion de un enfoque integrado que respondiera ala demanda. Por
otra parte, podria haberse prestado mas atencién al problema del célera. La dele-
gacion lament6 que el UNICEF no participara mas activamente en los enfoques
sectoriales en el pais. La delegacion lleg6 a sefialar que el UNICEF habia perdido
la oportunidad de fomentar la capacidad al prodigarse demasiado durante las
inundaciones.

51. Una delegacion preguntd si algunas de las asignaciones propuestas se utiliza-
rian para ayudar a reconstruir la infraestructura educacional destruida por las inun-
daciones del Gltimo afio, ya que se trataba claramente de una necesidad basada en la
evaluacion. Otra delegacion quiso saber por qué el UNICEF no asumia un papel mas
dinamico en la adopcion de un enfoque de la educacion basado en la defensa de los
derechos. Se acogieron con agrado los esfuerzos realizados para movilizar a las co-
munidades en torno a la educacion para los jovenes y 1os nifios que no asisten a la
escuela, con especial énfasis en lalucha contrael VIH/SIDA.

52.  Un orador encomio el acento puesto en la proteccion de los nifios y |a elabora-
cion de proyectos innovadores en esa esfera. También se reconoci6 el apoyo presta-
do en las esferas relativas a la formulacion de politicas, la aprobacion de leyes y el
establecimiento de normas operacionales. Sin embargo, su Gobierno lamentaba que
en la nota informativa sobre el pais no se hiciera una mencion concreta a los nifios
con discapacidades.

53. Se planted una pregunta acerca de la estrategia programéatica propuesta de uti-
lizar la gestion integrada de las enfermedades de la infancia para ampliar la utiliza-
cion de mosquiteros impregnados de pesticidas para luchar contra el paludismo, y de
si Mozambique tenia un programa establecido de gestion integrada de las enferme-
dades de la infancia que pudiera utilizarse para esta ampliacién. El Director Regio-
nal aseguro a las delegaciones que el programa de lucha contra el paludismo utiliza-
ria el programa de gestion integrada de las enfermedades de la infancia para promo-
ver el uso de mosquiteros.

54. Una delegacion sefialé que la posicion que asumia en relacion con la transmi-
sion del VIH/SIDA de la madre al nifio se basaba en las caracteristicas de cada pais.
En Mozambique, el UNICEF consideraba que la prevencién de la transmision del
VIH/SIDA de la madre al nifio constituia un derecho y ocupaba un lugar prioritario
en su programa. En opinion de esa delegacion, Mozambique estaba en una etapa
muy inicial de laejecucién del programay latransmision del VIH/SIDA de la madre
al nifio no constituia su primera prioridad. Se alenté al UNICEF a que celebrara con-

n0134082.doc



E/2001/34 (Part 1)
E/ICEF/2001/6 (Part I)

sultas mas amplias con sus asociados antes de dar forma definitiva a sus interven-
ciones en esta esfera. En respuesta, el Director General dijo que el UNICEF teniala
obligacion de promover el caracter prioritario de la transmision del VIH/SIDA de la
madre al nifio en Mozambique, no sélo porque se relacionaba con el VIH/SIDA, si-
no también porque afectaba a los nifios.

55. Algunas delegaciones acogieron con beneplacito la prioridad dada al
VIH/SIDA en la nota informativa sobre Namibia, lo que correspondia al proceso del
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo en el pais. Sin em-
bargo, en vista del alcance de la pandemia del VIH/SIDA, se consider6é que la re-
duccion del 25% establecida como meta era demasiado modesta. Se sefiald que el
programa de atencion en la salud de los jovenes era particularmente importante. Una
delegacion pregunto si el programa de Educacion para Todos, incluida la educacion
de las nifias y los nifios con necesidades especial es, constituian una prioridad, ya que
no aparecia reflejada en la nota informativa sobre el pais. La delegacién también
quiso saber como se habian tomado en cuenta las observaciones finales del Comité
de los Derechos del Nifio, desde su formulacion en 1994.

56. Se considero que la labor del UNICEF en Sudafrica era estratégica y pertinen-
te. Esa labor incorporaba plenamente los programas gubernamentales y constituia un
buen ejemplo para la region. Un orador se refirio a la adecuada colaboracion esta-
blecida especialmente en la esfera relativa a la lucha contra el VIH/SIDA. Por otra
parte, otra delegacion considerd que la integracion de las actividades relativas al
VIH/SIDA con otros programas no resultaba clara.

57. Unadelegacién planted una pregunta acerca de laimportancia de la nutricién y
los micronutrientes en el programa para el pais, ya que no se mencionaban en la nota
informativa sobre el pais. Cabia esperar que esto se debiera al hecho de que en la
nota se presentaba un panorama general y que esta cuestion se incluiria en la reco-
mendacién sobre el programa del pais.

58. Un orador considerd que el papel cada vez mayor del sector privado en las ac-
tividades de desarrollo tenia un caracter Unico y expreso la esperanza de que el
UNICEF sacara provecho de esa y otras asociaciones. Esta esfera debia seguirse
muy de cerca para evaluar la posibilidad de repetir experiencias similares. Una de
las delegaciones, que tomdé nota con agrado de la importancia de los procesos relati-
vos al Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el examen
de mitad de periodo en la elaboracion de programas, sefiald, sin embargo, que le ha-
bria gustado ver una corta descripcién de la division del trabajo y las asociaciones
previstas. Se encomiaron las actividades de promocion, especialmente las realizadas
en apoyo de lajusticia de jovenes y menores.

59. Varias delegaciones aceptaron el andlisis de la situacion presentado en la nota
informativa sobre la Republica Unida de Tanzania, especialmente en las esferas de
lalucha contra el VIH/SIDA y el fomento de la capacidad centrada en la comunidad.
Sin embargo, una delegacion consider6 que el programa de lucha contra el
VIH/SIDA propuesto podria haberse destacado de una manera prominente en la nota
informativa sobre el pais. Cabia esperar que en la recomendacion sobre el programa
del pais se incluyeran mas detalles al respecto. En la nota informativa sobre el pais
también escaseaban los indicios de que se hubiera prestado apoyo suficiente a los
huérfanos por causa del SIDA. El Director Regional dijo que el UNICEF habia ela-
borado un buen programa de lucha contra el VIH/SIDA, en que se incluian los huér-
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fanos por causa del SIDA. Este programa se financiaria con cargo a otros recursos y
varios donantes habian expresado interés en él.

60. Unade las delegaciones que acogi6 con agrado la adopcion de un enfoque mas
integral de la situacion de los nifios, considero, no obstante, que ese enfoque no se
habia reflejado adecuadamente en la nota informativa sobre el pais. Otro orador con-
sider6 que el UNICEF deberia aprovechar los conocimientos colectivos de los do-
nantes y de los diversos instrumentos de planificacion, como el documento de es-
trategia de lucha contra la pobreza. También se hizo mencion al hecho de que el
UNICEF no pareciera participar plenamente en el proceso relativo a los enfoques
sectoriales. En respuesta, el Director General dijo que el UNICEF participaba muy
activamente en el proceso relativo a los documentos de estrategia de lucha contra la
pobreza en la Republica Unida de Tanzania, acaso mas en muchos otros paises.

61. Una de las delegaciones se refirié al desequilibrio entre 10s recursos ordinarios
y otros recursos, y sugirié que la Junta Ejecutiva siguiera examinando la cuestion.
Por otra parte, el mismo orador expresd su confianza en que se encontrarian los re-
cursos nacionales necesarios para el fortalecimiento de la capacidad en los diferen-
tes niveles con miras al gjercicio efectivo de los derechos del nifio.

62. Un orador acogi6 con agrado el analisis de la situacion presentado en la nota
informativa sobre Zambia y también destacé la importancia de la estrategia progra-
matica. Otra delegacion hizo suyo el enfoque general de la propuesta de programa
para €l pais en que se abordarian las cuestiones relativas al VIH/SIDA, el paludis-
mo, los huérfanos y los nifios vulnerables. La delegacién expreso la esperanza de
gue en la recomendacion sobre el programa del pais se abordara concretamente la
prestacion permanente de apoyo a las actividades en materia de salud infantil, in-
cluido el suministro de vitamina A, la vacunacién y otros servicios basicos; el apoyo
ala ampliacion del programa de vacunacion contra el tétanos de las mujeres emba-
razadas y las adolescentes, y el apoyo a los huérfanos. Ademas, se reconocio la la-
bor del UNICEF en la esfera de la reforma de la atencion de la salud.

63. Otra delegacion acogio con agrado lalabor que se realizaria en el programa pa-
ra el pais, pero expreso su deseo de que se hicieran mas referencias concretas a las
cuestiones relativas a la potenciacion del papel de los nifios, la perspectiva de los
conflictos, la participacién de los nifios y la situacién de los nifios con discapacida-
des. La misma delegacion preguntd por qué se asignaria unicamente el 8% de todo
el presupuesto a la proteccion de los nifios. Se encomi6 el hecho de que se hiciera
hincapié en la participacion de los padres, las familias y las comunidades en |la ges-
tién de los servicios educacionales, asi como la labor realizada en el programa de
inversiones para el subsector. En relacién con las cuestiones intersectoriales, la de-
legacién pregunt6 por qué las cuestiones relativas a los jovenes no se consideraban
intersectoriales, cuando el Gobierno de Zambia se refiri6 a los nifios menores como
una cuestion intersectorial.

64. Se planted una pregunta acerca de la labor de promocion en materia de politica
que se estuvierarealizando a escala nacional para alentar la aplicacién de una politi-
ca efectiva de descentralizacion. Esta cuestion tiene importancia para el UNICEF, ya
gue muchos de sus programas se gjecutan a nivel de distrito. Una de las delegacio-
nes también quiso saber si el UNICEF habia planificado realizar actividades de su-
pervision de |los presupuestos nacionales similares a las que se llevan a cabo en otros
paises.
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65. El Director Regional agradeci6 a las delegaciones sus importantes observa-
ciones y les recordd las serias limitaciones encontradas al tratar de describir
el contexto en los paises, detallar la experiencia adquirida, presentar informacion
sobre asociaciones y colaboracién y sobre la participacion del UNICEF en enfoques
sectoriales, programas de inversiones sectoriales, el Marco de Asistencia de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo y en la preparacion de los documentos de estrategia
de lucha contra la pobreza, todo ello en cuatro paginas. En vista de que algunas de
las cuestiones planteadas parecian proceder de las embajadas de los miembros de la
Junta en los paises interesados, indico que las oficinas locales del UNICEF en los
paises podrian proporcionar respuestas mas detalladas. El Director Regional acepté
reunirse con las delegaciones en forma bilateral para seguir dando respuesta a sus preo-
cupaciones.

66. En respuesta a las preocupaciones planteadas en relacion con los enfoques
sectoriales, la Oficina Regional y el grupo regional de gestién habian establecido un
grupo de trabajo para procurar encontrar una funcién mas constructiva y eficiente en
los enfoques sectoriales y 1os programas de inversiones sectoriales.

67. En todos los programas que se gjecutan en los paises, las cuestiones relativas
al VIH/SIDA, el paludismo, la asistencia en situaciones de emergencia, la inmuniza-
cion, la educacion, la nutricion y la proteccién de los nifios recibieron —y seguirian
recibiendo— el apoyo o la cooperacion del UNICEF. Aunque variaban de un pais a
otro, las prioridades del UNICEF eran claras y se examinarian con sus asociados en
el sistema de las Naciones Unidas, asi como con sus asociados bilaterales.

Africa occidental y central

68. La Directora Regional para Africa occidental y central presenté las notas in-
formativas sobre la Republica Centroafricana, Guinea Ecuatorial, el Gabon, Gambia,
Guinea, Nigeria, Santo Tomé y Principe, el Senegal y el Togo (E/ICEF/2001/P/L.10
a E/ICEF/2001/P/L .18, respectivamente). Los nueve paises que presentaron notas in-
formativas estaban entre los 30 paises que ocupaban los Ultimos lugares en la clasi-
ficacion establecida en relacion con el indice de desarrollo humano. La Directora
Regional esbozo otros problemas, como los conflictos armados y |os desplazamien-
tos de poblaciones. El proceso de determinacién de estrategias programéticas se ha-
bia basado en la experiencia adquirida en los programas de cooperacién correspon-
dientes al periodo 1997-2001, asi como en los resultados de un enfoque multisecto-
rial, que fortalecia la capacidad de las comunidades y las autoridades locales en la
planificacion, la participacion, la gestion de las intervenciones y la capacitacion. Los
gobiernos habian coordinado la preparacién de los programas con organismos en las
Naciones Unidas, organismos bilaterales y multilaterales, y organizaciones no gu-
bernamental es que participaron activamente en el examen de estrategias. Los planes
nacionales de desarrollo, el plan de mediano plazo del UNICEF y los tres logros del
nuevo Programa Mundial en favor de la Infancia contribuyeron a orientar la prepa-
racion de las notas informativas sobre los paises. La Directora Regional dijo que en
todas las notas informativas sobre los paises se destacaban tres estrategias que se
utilizarian para garantizar que las actividades tuvieran alcance nacional: la promo-
cion, el fortalecimiento de la capacidad nacional, y |a prestacion de servicios. En sus
conclusiones, la Directora Regional destacé la importante labor que se estaba reali-
zando a escalaregional y nacional en la promocion de la participacién para velar por
el respeto de los derechos de los nifios y las mujeres. En esa tarea estaban colabo-
rando Estados africanos, organizaciones regionales, como la Organizaciéon de la
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Unidad Africana, otrosasociados para el desarrollo, organizaciones no guberna-
mentales, jévenes, ministras, primeras damas y parlamentarios.

69. Refiriéndose a la nota informativa sobre Guinea Ecuatorial, una de las delega-
ciones observo con pesar que, incluso tras celebrarse una conferencia econémica na-
cional, no hubiera aln un plan para una distribucién mas equitativa de los recursos.
Su Gobierno lamentaba que el programa inicial orientado a mejorar considerable-
mente la situacion relativa a los derechos de los nifios y las mujeres no hubiera
arrojado resultados positivos. El orador destacé que el UNICEF podria desempefiar
una funcién importante en la facilitacion del didlogo y las asociaciones entre todos
los agentes a fin de aplicar las disposiciones de la Convencion sobre los Derechos
del Nifio y la Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion
contra lamujer, en particular la armonizacion de las leyes nacionales en esas esfe-
ras. La delegacion exhorté a que se adoptaran méas medidas concretas en beneficio
delos nifios y a que se siguiera prestando apoyo a la descentralizacion.

70. En relacion con la nota informativa sobre el Gabén, una de las delegaciones
sefial 6 que los mecanismos de proteccion social no tenian la fortaleza que habian te-
nido algunos afios atras. Sin embargo, el orador dijo que la aprobaciéon de la estrate-
gia propuesta para €l programa del pais permitiria la ampliacion de las actividades
gue ya se realizaban para proteger a los nifios y las mujeres en el contexto del cre-
cimiento de la pobreza. También era necesario fomentar la capacidad nacional con
miras a una politica social mas activa.

71. Unade las delegaciones se refirié a la nota informativa sobre Gambia y tomé
nota del compromiso del Gobierno de garantizar la supervivencia, el desarrollo y la
proteccion de los nifios. La delegacion se mostré alentada por el hecho de que €l
Gobierno hubiera firmado los dos protocolos facultativos de la Convencién sobre |os
Derechos del Nifio.

72. Al referirse a la nota informativa sobre Guinea, algunas delegaciones expresa-
ron su reconocimiento al Gobierno de ese pais por la labor que venia realizando en
favor de los refugiados, aunque consideraron que era necesario prestar atencién es-
pecial a esa cuestion, y acogieron con agrado el llamamiento formulado para que se
le prestara apoyo adicional. Se sefial6 que el Gobierno habia presentado su informe
al Comité de los Derechos del Nifio y habia comenzado a elaborar un codigo del ni-
fio. Esos esfuerzos y otros descritos en la nota informativa sobre el pais tendrian que
[levarse a cabo en un contexto caracterizado por la pobreza, el endeudamiento, la
reduccion de la asistencia oficial para el desarrollo y las consecuencias de los con-
flictos. Una delegacion expresoé la esperanza de que los Ultimos ataques ocurridos en
la zona fronteriza, que habian causado el desplazamiento de poblaciones en el inte-
rior del paisy habian ocurrido después de que se prepararala version definitiva de la
nota informativa sobre €l pais, se tendrian en cuenta durante la elaboracion de la re-
comendacion sobre el programa del pais. Los trastornos producidos en los servicios
de salud y de educacién afectaban principalmente a los nifios y a las mujeres. En
respuesta, la Directora Regional destaco el apoyo encomiable que Guinea habia da-
do alosrefugiados y las personas desplazadas.

73. Unade las delegaciones expresd su satisfaccion por el hecho de que los objeti-
vos que figuraban en la nota informativa sobre Nigeria se hubieran cuantificado. Es-
peraba que en la recomendacion sobre el programa del pais se presentara un plan de
supervision y evaluacion, asi como una descripcion de la interconexion de los es-
fuerzos con los de otros donantes. La delegacion insté a que se aplicara un criterio
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programatico mas centrado en los objetivos para garantizar la obtencién de resulta-
dos concretos con los recursos financieros y de personal disponibles. Su Gobierno
deseaba colaborar con el UNICEF en dos esferas concretas que no se habian aborda-
do en la nota informativa sobre el pais: la erradicacion de la poliomielitis y la utili-
zacion de mosquiteros tratados con insecticidas para luchar contra el paludismo.
Insté al UNICEF a que considerara la posibilidad de contratar personal calificado
gue trabajara con los asociados a todos los niveles a fin de mejorar la calidad de las
actividades de erradicacion de la poliomielitis. Expresé preocupacion por el au-
mento del 20% en el costo de las vacunas, y recomendd que el UNICEF ampliara
sus esfuerzos para negociar el costo, ayudar a definir 10s presupuestos nacionales y
adoptar medidas para velar por la alta calidad de las vacunas adquiridas y la gestion
de los aspectos organizativos. Considerd que el material tratado con insecticida de-
beria enviarse a instituciones (hospitales y dispensarios médicos) y a los lugares
donde se estuvieran ejecutando proyectos para evitar que vayan a parar a los merca-
dos. Se consider6 que esto desalentaria las inversiones del sector privado. El
UNICEF también deberia considerar la adopcion de enfoques distintos de los subsi-
dios, como los comprobantes, que se entregarian a organizaciones no gubernamen-
tales y otros agentes con el fin de que beneficien a los pobres. Por Ultimo, la delega-
cion se refirié al papel que podria desempefiar el UNICEF en la eliminacién en to-
dos los ramos de los impuestos y |os derechos de aduana aplicables a los materiales
utilizados en los mosquiteros impregnados, y pidié que el UNICEF velara por que se
modificaran esas politicas de manera que los pobres vulnerables pudieran benefi-
ciarse sin que ello representara una carga para el sector privado.

74. Otradelegacion sefiald que en la nota informativa sobre el pais no se abordaba
el sector del agua. Su Gobierno habia dado a conocer su decision de trabajar en la
esfera del abastecimiento de agua a escala federal y estatal y con otros donantes en
Nigeria. En este contexto, su Gobierno financiaria una evaluacion independiente de
las actividades del UNICEF en el sector del agua.

75. Otra delegacion indico que se preveia que Nigeria, pais que hizo hincapié en
las cuestiones relativas a la proteccion de los nifios en la nota informativa sobre el
pais, acogeria la Dependencia de Proteccién del Nifio de la Comision Econdémica de
los Estados del Africa Occidental, que centraria la atencion en esa cuestion a escala
regional. Se expresd reconocimiento por el papel rector asumido por Nigeria en €l
subcontinente para movilizar recursos para garantizar la erradicacion del virus de la
poliomielitis para 2002 y lograr la certificacion para 2005.

76. La Directora Regional dio las gracias a la delegacion que se comprometio a
seguir prestando asistencia con miras a la erradicacion de la poliomielitis y la lucha
contra el paludismo en Nigeria. Ya las oficinas regionales y en los paises estaban en
contacto con el Gobierno de Nigeria en relacion con los impuestos y derechos de
aduana aplicables a los materiales necesarios para los mosquiteros impregnados. En
respuesta a la delegacion que mostré preocupacion por el programarelativo al agua,
la Directora Regional confirmé que en el nuevo programa para Nigeria se abordaria
esta cuestion como parte del programa integrado de crecimiento y desarrollo.

77. Una delegacién indico que en el Senegal las deficiencias en las esferas de la
salud, la nutricion y la educacion colocaban a un numero elevado de nifios en una
situacion de riesgo. Sin embargo, se habian adoptado medidas importantes para
proteger los derechos del nifio, en particular la aprobacion, en enero de 2001, de una
nueva ley basada en las dos Convenciones. La decision de crear un departamento
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ministerial encargado de las cuestiones relativas a la juventud demostraba una fuerte
voluntad politica de convertir los derechos de los nifios en un componente esencial
del desarrollo. El programa nacional que integraba la nutricién y la educacion a es-
cala de las aldeas constituia un buen ejemplo de laimportancia de este enfoque.

78. En relacién con la nota informativa sobre el Togo, una delegacién expreso re-
conocimiento por los esfuerzos realizados por el Gobierno para mejorar la situacion
de los nifios y las mujeres, concretamente la aprobacion de algunas medidas legisla-
tivas. Era necesario aumentar el apoyo al programa del pais en vista de que la situa-
cion existente en la esfera de la salud, especialmente las tasas de inmunizacion, y en
la educacion era aun insatisfactoria. La delegacion exhorté al UNICEF a que siguie-
ra prestando su apoyo, especialmente a escala local. Se hizo referencia al estableci-
miento, en el marco del programa actual, de grupos comunitarios, que eran particu-
larmente eficaces para garantizar la participacion en la adopcién de decisiones en las
diversas regiones del pais.

79. La Directora Regional expres6 reconocimiento por las observaciones cons-
tructivas y pertinentes. En relacion con Guinea Ecuatorial y Guinea, confirmé que el
UNICEF fortaleceria la capacidad de los Gobiernos y las comunidades, sobre todo
para armonizar las dos Convenciones con las leyes nacionales. Dio las gracias a las
delegaciones de los paises que habian prestado un apoyo cada vez mayor a la pro-
teccién de los nifios en la region. Se comunico a las delegaciones que Nigeria y el
Senegal eran los primeros paises de la region que contaban con programas orienta-
dos a los adolescentes. En sus conclusiones, la Directora Regional sefialé que, aun-
que las necesidades eran considerables en el Africa occidental y central, habia una
serie de oportunidades que los gobiernos, la sociedad civil y las comunidades loca-
les podian aprovechar.

LasAméricasy el Caribe

80. EIl Director Regional paralas Américasy el Caribe present6 las notas informa-
tivas sobre Belice, el Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Guatemala,
Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama, el Paraguay, la Republica
Dominicana y Venezuela (E/ICEF/2001/P/L.19 a E/ICEF/2001/P/L.34, respectiva-
mente). Presentdé un panorama general del ambito dindmico y complejo en que se
habian elaborado las 16 notas informativas sobre los paises, destacando que en la
region habia surgido un nuevo consenso politico en favor de los derechos del nifio.
El UNICEF sigui6 trabajando en la esfera de las intervenciones relativas a la super-
vivencia de los nifios, principal mente en las “actividades inconclusas” en paises que
estaban atrasados en el cumplimiento de los objetivos de la Cumbre Mundial en fa-
vor de la Infancia. Sefial6 que en los Ultimos afios las prioridades regionales se ha-
bian centrado principal mente en la educacion primaria, asi como en la proteccion de
los nifios y la erradicacion del trabajo infantil. También se habia registrado un inte-
rés cada vez mayor en la elaboracion de programas en favor de los discapacitados fi-
sicos y mentales. Otras intervenciones estaban orientadas a cuestiones mas amplias a
nivel delafamiliay la comunidad, todo ello en el marco de un enfoque basado en la
defensa de los derechos del nifio. El Director Regional se refirié a la Décima Cum-
bre Iberoamericana de Presidentes y Jefes de Estado, en que 21 lideres declararon su
decision de seguir defendiendo el pleno gjercicio de los derechos del nifio. Afirmé
que las 16 notas informativas sobre los paises y la visién de cooperacién que repre-
sentaban para la regién constituian un reto y necesitarian todo el talento y todos los
recursos que el UNICEF y sus asociados pudieran movilizar.
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81. Muchas delegaciones expresaron su apoyo tanto a las notas informativas sobre
los paises como a los objetivos generales del programa. Varios oradores coincidieron
con la cuestion planteada en algunos documentos en cuanto a la necesidad de forta-
lecer la colaboracion entre el sector publico y el sector privado, y consideraron que
el UNICEF estaba en una posicion favorable para facilitar las mejoras en esta esfera.

82. Algunas delegaciones acogieron con agrado la decision cada vez mayor de de-
fender los derechos del nifio en la region. Unas pocas del egaciones expresaron satis-
faccion por que el enfoque basado en la defensa de los derechos se plasmara en las
notas informativas sobre el Brasil y Costa Rica, paises en que los derechos de los
nifos se estaban incorporando en los programas conjuntamente con los cambios ins-
titucionales y en la politica econémica y social. También acogieron con satisfaccién
las notas informativas sobre Colombia y México, que apoyaron la creacion de un
entorno en que los derechos de los nifios pasarian a ser normas aceptadas. En el caso
de Haiti, una delegacién considerd que el enfogue basado en |a defensa de los dere-
chos tenia sentido en teoria, pero que el programa propuesto que se describié era
demasiado difuso. El orador insté a que el programa se concentrara en un ndmero
limitado de esferas, con indicadores concretos de los progresos, cuya evolucién pu-
diera observarse durante un periodo de cinco afios. Respecto de la nota informativa
sobre Nicaragua, una delegacién pidio que se aclarara como el enfoque basado en la
defensa de los derechos promoveria los servicios basicos. Otra delegacion sefiald
gue no quedaba claro como se abordarian las delicadas cuestiones de la violencia
domeéstica y la explotacién sexual, por ejemplo, en el Brasil, Colombia y México.

83. Refiriéndose a la cuestion relativa a la violencia doméstica y en el seno de la
familia, el Director Regional observé que se trataba de una cuestion que requeria se-
ria atencién en toda la region. Mencioné que, en el afio 2000, el UNICEF realiz6 un
estudio en 22 paises de América Latina que arroj6 que unos 26 millones de nifios
estaban expuestos a la violencia en sus hogares. Esta situacion se ponia de mani-
fiesto en otra estadistica de la region, a saber, la muerte de 85.000 nifios pequefios
cada afio.

84. Varias delegaciones consideraron que los efectos del VIH/SIDA sobre los ni-
flos era muy alarmante, especialmente en el Caribe y en América Central. Encomia-
ron el activo papel desempefiado por el UNICEF como parte del Grupo tematico so-
bre el ONUSIDA en México y por la atencién especial prestada en el Caribe y Amé-
rica Central. Sin embargo, sefialaron que en las notas informativas sobre Jamaica y
México no se describian las actividades concretas que se emprenderian para hacer
frenteal VIH/SIDA. En el caso de Haiti, una delegacion considerd que era necesario
adoptar medidas decididas en las esferas de la proteccion de los nifios y la salud re-
productora. También se sugirié que el nimero de proyectos fuera menor, pero que
éstos estuvieran orientados hacia la consecucion de objetivos determinados.

85. En respuesta a las cuestiones planteadas en relacion con el VIH/SIDA, el Di-
rector Regional convino en la necesidad de que las intervenciones se enunciaran de
manera mas concreta. EI VIH/SIDA era con toda seguridad uno de los principales
problemas que encaraban América Central y el Caribe. También sefialé que el
UNICEF habia seleccionado a 13 paises de la regién en los que se aplicaria una ini-
ciativa multinacional especial que se presentaria a la Junta Ejecutiva en septiembre
y en que se esbozarian medidas estratégicas. Acogi6 con beneplacito lainiciativa de
la delegacion de un pais donante de apoyar las intervenciones en la lucha contra el
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VIH/SIDA en América Central y el Caribe, y dijo que el UNICEF aguardaba con
interés trabajar estrechamente con los programas de la delegacion en laregion.

86. Una delegacion opind que en las notas informativas sobre el Brasil, Colombia,
México y Nicaragua no se prestaba suficiente atencion a las cuestiones relativas al
género y la educacion primaria. Afiadié que el UNICEF no sdlo deberia centrarse en
superar las disparidades en la educacién sino que deberia dar méas importancia a la
cuestion de la calidad y relevancia de la educacion, asi como en la integracion social
de los discapacitados. Otra delegacion sefial6 que la nota informativa sobre Nicara-
gua no daba prioridad a los nifios discapacitados.

87. Una delegacién pidio que se explicara a qué se habia debido el retraso del pro-
ceso del MANUD en Colombia. Varias otras delegaciones insistieron en la necesi-
dad de dar més detalles sobre como podrian los programas del UNICEF comple-
mentar o aprovechar la reforma de las Naciones Unidas y el proceso de
ECP/MANUD, por gjemplo, sobre |la estrategia propuesta para prevenir los desastres
y reducir la vulnerabilidad que figura en la nota sobre Nicaragua, o sobre las pro-
puestas de vinculacion de los programas con el MANUD mencionadas en la nota
sobre Honduras. La misma delegacién indicé que habia pocos indicios de coordina-
cion entre el UNICEF y otros organismos de las Naciones Unidas en México.

88. Dos delegaciones comentaron las notas informativas sobre el Brasil y Vene-
zuela, sefialando que habia discrepancias entre los datos oficiales y los datos que
ofrecian dichas notas. Una de las delegaciones sugirié que se indicaran debidamente
las fuentes de informacién. Se insistio en que en Venezuela las politicas economicas
y sociales garantizaban plenamente los derechos de todos |os nifios, incluidos los in-
digenas. Con referencia o la nota sobre Guatemala, una delegacién considerd que en
materia de legislacion para combatir los delitos contra los jovenes se habia progre-
sado mas de lo que reflejaba el documento.

89. Una delegacién expresd su deseo de que prosiguiera la colaboracién en rela-
cion con el agua potable en Honduras y Nicaragua. Manifestd su preocupacién por
la escasa capacidad institucional y laineficacia de los ordenamientos juridicos en las
actividades en favor de las mujeres y los nifios, y subray6 la necesidad de mejorar la
evaluacion de los programas, la gestion de los proyectos y la utilizacion eficiente de
los recursos. Otra delegacion alentd al UNICEF a que incluyera una seccion en el
programa sobre Nicaragua en la que se informara sobre asociaciones con otros
donantes.

90. Dos delegaciones coincidieron en la necesidad de establecer un programa fle-
xible, como se propone en la nota informativa sobre Colombia, y estimaron que el
proceso participativo de consultas representaba la fuerza fundamental del programa.
No obstante, desearian que se prestara mas atencién al desarrollo social, principal-
mente en la consolidacién del proceso de paz. En cuanto a los nifios en situaciones
de conflicto, una delegacion pidid una cooperacién mas estrecha entre los organis-
mos de las Naciones Unidas en el pais.

91. Una delegacion pidié que el UNICEF apoyara activamente las medidas adop-
tadas en Jamaica para mejorar la salud infantil. Si bien manifesté su apoyo al enfo-
que sectorial y otras formas de asociacion, sefial6 que la nota informativa no indica-
ba el nimero de jévenes que habian cometido delitos o se habian suicidado. El pro-
grama deberia ocuparse de la deteccion precoz de los comportamientos de riesgo y
de los problemas de exclusion.
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92. El Director Regional sefial6 que todos los comentarios hechos por las delega-
ciones se tendrian en cuenta en la elaboracion de las recomendaciones sobre los pro-
gramas por paises. Propuso realizar examenes bilaterales de temas concretos con las
delegaciones. Agradecio a las delegaciones que habian expresado su apoyo a paises
e iniciativas especificos, y en particular a una delegacion de la region que habia
apoyado a los paises vecinos en los ambitos de la salud y el desarrollo del nifio en la
primera infancia. Declaré que la programacién desde una perspectiva basada en los
derechos habia adquirido cada vez mas importancia en la region y que el UNICEF
tenia ya una experiencia considerable que habia quedado reflejada en las notas in-
formativas sobre los paises. Destacd que en 2000 el UNICEF llevé a cabo una eva-
luacién de las consecuencias de la programacion desde la perspectiva basada en los
derechos, que ofrecia una base parala mayor parte de los programas presentados a la
Junta. Afiadio que habia a disposicion de los miembros de la Junta informacion adi-
cional sobre los elementos que habian contribuido a determinar las estrategias espe-
cificas mencionadas en las notas informativas.

Asiaoriental y el Pacifico

93. La Directora Regional para Asia oriental y el Pacifico present6 las notas in-
formativas sobre la Republica Democratica Popular Lao, Mongolia y Tailandia
(E/NCEF/2001/P/L.35 y Corr.1, E/ICEF/2001/P/L.36 y E/ICEF/2001/P/L.37, respec-
tivamente). Informd a los miembros de la Junta de |as tendencias regionales recien-
tes asi como de las prioridades del UNICEF en la regién. La preparacion de las no-
tas informativas sobre los tres paises habia requerido un proceso de extensas con-
sultas en el que habian participado gobiernos, otros organismos de las Naciones
Unidas, asociados no gubernamentales y los donantes principales. Aunque las notas
informativas se habian elaborado en distintos contextos y cada una ofrecia caracte-
risticas Unicas, el UNICEF habia tratado de elaborar estrategias y enfoques subre-
gionales y compartidos. En los tres paises se habia concluido el proceso de evalua-
cion comin y se habian puesto en marcha los procesos del MANUD.

94. Varias delegaciones elogiaron las notas informativas. Con respecto a la nota
sobre la Republica Democrética Popular Lao, acogieron favorablemente la vincula-
cion con el MANUD vy la estrategia sobre participacion comunitaria, y tomaron nota
con satisfaccion del sistema ascendente previsto en la nota. Un orador pidi6é aclara-
ciones sobre como se pretendia lograr la participacion en las escuelas, y sefialo los
escasos recursos asignados a las cuestiones de proteccién especial. Varias delega-
ciones observaron la necesidad de prestar mayor atencién a los nifios discapacitados.
Una delegacion elogié al UNICEF por su contribucion a la aplicacion de la Conven-
cion sobre los Derechos del Nifio en el paisy, en particular, a la eliminacion de la
poliomielitis. El mismo orador sefiald la coherencia existente entre las prioridades
del Gobierno y los componentes del nuevo programa relativos a la preparacién para
la vida, el agua y el saneamiento, y expresd su esperanza de que el apoyo del
UNICEF aumentara en términos generales.

95. En respuesta a una pregunta sobre los escasos fondos asignados a las activida-
des de proteccion especial, segun se desprendia de la nota informativa sobre el pais,
la Directora Regional dijo que el nuevo programa comprendia principal mente acti-
vidades de informacién, promocion y apoyo técnico que requerian una gran cantidad
de personal, més que de dinero. Las ONG también participaban, y una gran parte del
presupuesto del programa aparecia bajo el epigrafe de otros recursos que recaudar.
En cuanto a la necesidad de recursos adicionales, la Directora Regional se mostr6 de
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acuerdo en que el pais se enfrentaba a problemas importantes, incluido el de las mu-
niciones sin explotar que cubrian la mitad del territorio y el de la dificultad del acce-
so a los servicios sociales. El Gobierno estaba haciendo un esfuerzo serio, como lo
demostraba los progresos alcanzados, y por lo tanto merecia un apoyo sostenido y
progresivo.

96. Al comentar sobre el programa para Mongolia, una delegacién recomendo que
el UNICEF hiciera un mayor esfuerzo para tratar de que el Gobierno participase en
un dialogo sobre estrategias. Esta seria la mejor forma de asegurar la equidad, cali-
dad de los servicios y la reduccion de la pobreza. En relacion con el gercicio de
programacién para Mongolia, la Directora Regional sefial6 que el nuevo Gobierno
no habia asumido sus funciones hasta mediados de 2000 y que la reunion sobre es-
trategias no se celebro hasta diciembre. No obstante, el UNICEF emprenderia ahora
en estrecha colaboracién con el Gobierno, un proceso participativo de elaboracion y
perfeccionamiento de estrategias detalladas.

97. Con respecto a la nota informativa sobre Tailandia, una delegacién elogio el
componente de promocion del programa, en particular en lo concerniente a las dro-
gas, la prostitucion y el trabajo infantil. La misma delegacion expresd su satisfac-
cion por la fluidez con que habia discurrido el proceso de ECP/MANUD y su deseo
de que el UNICEF continuara ejerciendo un papel catalizador. Otra delegacion dijo
que, pese al progreso alcanzado en cuanto a los objetivos de la Cumbre Mundial en
favor delaInfanciay al acceso de la mayoria de la poblacion a los servicios basicos,
todavia quedaba mucho por hacer en relacion con el trabgjo infantil, la prostitucion
y la prevencion del VIH/SIDA. La misma delegacion instd a que se prestara mayor
atencion a lajuventud, las nifias, la aplicacion de los convenios y convenciones per-
tinentes, la comunicacién y la capacitacion. La Directora Regional acogié favora-
blemente la recomendacién sobre el fortalecimiento de los componentes de promo-
cion y comunicacion del programa para Tailandia, afiadiendo que un nuevo embaja-
dor de la juventud estaba ayudando a promover la participacién activa de los
jovenes.

Asia meridional

98. En su presentacion de las notas informativas sobre Bhutan, Nepal y Sri Lanka
(E/ICEF/2001/P/L .38 a E/ICEF/2001/P/L .40, respectivamente), el Director Regional
para Asia meridional destacd que el UNICEF estaba aprovechando la oportunidad
brindada por el Movimiento Mundial en favor de la Infancia para ocuparse de varios
temas de especial interés en todos los paises de la region, entre los cuales figuraban
los siguientes: promover la inversion en la infancia; desarrollar formas de coopera-
cion innovadoras en favor de los nifios; promover la igualdad entre los sexos; lograr
una mejora importante del acceso a una educacién basica de calidad, especial mente
para las nifias; promover el derecho de los nifios a ser oidos y a participar en los
procesos de desarrollo que afectan a sus vidas; y combatir las crecientes amenazas
de que son objeto los nifios, como el VIH/SIDA, laviolenciay los conflictos.

99. Varias delegaciones expresaron su apoyo a las notas informativas sobre los tres
paises e hicieron comentarios positivos sobre la buena calidad de dichas notas y €l
énfasis que se habia puesto en los derechos, la proteccion y el desarrollo de la capa-
cidad. También expresaron su satisfaccion por la fluidez del proceso del MANUD y
su adecuada adaptacion al proceso de los programas en los tres paises. Un orador
expreso su preocupacion por las alarmantes tendencias del VIH/SIDA que se estaban
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registrando en Asia meridional y recomendd que se prestara mas atencion a ese pro-
blema, en coordinacion con el ONUSIDA, y que se asignaran mas recursos para lu-
char contra el VIH/SIDA en los tres paises. Otra delegacién observé que el trafico
ilicito y su dimension transfronteriza/regional deberian recibir mas atencion.

100. Con respecto a la nota sobre Bhutan, una delegacion elogié la pertinencia de
las estrategias adoptadas y sugirié que se explicaran mejor los objetivos concretos
que se deseaba conseguir. Otra delegacion critico la validez de los datos presenta-
dos, considerandolos poco fidedignos. Si bien apreciaba la experiencia adquirida, la
encontraba demasiado general. La misma delegacion también instd a que se prestara
gran atencion a la reduccion de la disparidad, y expreso su deseo de que se desarro-
[lara méas al tema del fortalecimiento de la capacidad en la recomendacion sobre el
programa del pais. Otra delegacién considerd que el programa intentaba abarcar de-
masiado y recomendd que se centrara en menos cuestiones. También se considerd
que el UNICEF se habia retirado del sector del agua debido a que su propia capaci-
dad era limitada. El Director Regional tomé nota del comentario, pero sefialé que €l
enfoque del programa combinaba una serie de actividades de promocién, comunica-
cion, analisis y accién, de forma que no todos los elementos del programa recibian
el mismo trato. Un orador pidié mas informacién sobre la situacion del VIH/SIDA y
sobre |la estrategia del Gobierno al respecto.

101. En cuanto a los datos utilizados en la nota informativa sobre Bhutén, el Direc-
tor Regional declaré que la calidad de la informacion variaba de un sector a otro y
que se disponia de pocos datos desglosados. Por lo tanto, la mejora de las bases de
datos era un componente importante de la nueva propuesta de programa.

102. Varias delegaciones elogiaron la calidad del programa reflejada en la nota in-
formativa sobre Nepal y la idoneidad de sus estrategias. Observaron la excelente
colaboracion interinstitucional alcanzaday la orientacion adoptada, en particular por
el MANUD, hacia el cumplimiento de los objetivos de la Cumbre Mundial. Una de-
legacién menciond la favorable opinion que tenia del papel del UNICEF en el enfo-
que sectorial aplicado en Nepal. La misma delegacién pidié mas detalles sobre el
programa del VIH/SIDA vy sugirio que se discutiera el tema con la oficina local del
ONUSIDA, mientras que otro orador inst6 a que se hiciera una aportacion conjunta
de fondos para tratar el problema del SIDA. El Director Regional sefialé que el
UNICEF presidia actualmente el Grupo Temético de las Naciones Unidas sobre €l
VIH/SIDA anivel de paisy que, en el marco del ONUSIDA vy a nivel regional, el
UNICEF estaba encargado especialmente de las cuestiones de promocion politica 'y
comunicacion con los jévenes.

103. Se hicieron comentarios positivos sobre la estrategia de descentralizacion y la
forma en que el programa tomaba en cuenta las caracteristicas y diferencias locales
en cuanto a las disparidades. Una delegacion observd que la nota informativa podia
haber sido mas especifica al determinar las necesidades y metas de los distintos
sectores, especial mente con respecto a la reduccién de la mortalidad materna.

104. En relacion con las necesidades y los objetivos en cuanto a la reduccion de la
mortalidad materna, el Director Regional menciondé el proyecto sobre el derecho de
lamujer alaviday lasalud y la atencién a la prestacién de servicios obstétricos ur-
gentes de calidad. Esto se combinaria con estrategias basadas en derechos para me-
jorar el acceso de la mujer alos servicios y con un examen del impacto de la condi-
cion juridica y social a las tendencias de morbilidad y mortalidad maternas. Una
delegacion sugirié que se prestara mas atencion al problema de la trata. El Director
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Regional explicd el método de prevencion y rehabilitacion basado en la comunidad,
destacando también el papel de promocién regional del UNICEF en relacion con la
Convencién propuesta por la Asociacion del Asia Meridional para la Cooperacion
Regional .

105. En su comentario ala nota informativa sobre Sri Lanka, una delegacion expre-
s6 su satisfaccion por la atencion prestada a las cuestiones de proteccion, por la
perspectiva del conflicto adoptada en todo el programa y por la importancia otorga-
da al desarrollo de la capacidad a nivel local y nacional. Una delegacion felicité al
UNICEF por su transparencia con respecto a la comunidad de donantes en Sri Lanka
y por el papel positivo que estaba desempefiando el programa para los nifios afecta-
dos por el conflicto armado. Otro orador hubiera deseado que se hubiera prestado
mas atencion a la promocion y el fortalecimiento de la capacidad, €l andlisis de las
consecuencias del programa del UNICEF para los nifios afectados por el conflicto,
los nifios en centros de beneficencia y las personas desplazadas al interior del pais.
El Director Regional explico la divisién del trabajo entre los organismos de las Na-
ciones Unidas y los principal es temas de atencion del programa del UNICEF.

106. La misma delegacion pidid explicaciones sobre las medidas del UNICEF en
favor de los nifios discapacitados. Otra delegacién elogié la estrategia de trabajar
tanto en zonas de conflicto como en otras zonas y la importancia del enfoque inte-
grado adoptado en ambas zonas. Un orador observé los escasos recursos asignados
al programa de rehabilitacion de los nifios en conflictos armados. El Director Regio-
nal dijo que el programa en favor de los nifios afectados por los conflictos armados
se financiaba totalmente con otros recursos y, por lo tanto, dependia en gran manera
del apoyo de los donantes. Una delegacién hubiera deseado ver una descripcion mas
detallada de las relaciones entre el MANUD y los donantes, asi como un andlisis de
las medidas adoptadas por el UNICEF para garantizar una distribucién equitativa de
los recursos entre los nifios afectados por los conflictos y los demas nifios. El Di-
rector Regional volvio a explicar las fuentes de financiacion del programa e insistia
en las excelentes relaciones de trabajo existentes entre los organismos de las Nacio-
nes Unidas en Sri Lanka, incluido el proceso de ECP/MANUD. Por dltimo, una de-
legacién pidié una explicacion mas analitica del papel del UNICEF en la educacion,
sefialando que la mala calidad de la ensefianza y el absentismo laboral de los profe-
sores eran algunos de los factores principales que influian en el bajo rendimiento de
los estudiantes.

Europa central y oriental, la Comunidad de Estados | ndependientes
y los Estados Balticos

107. El Director Regional para Europa central y oriental, la Comunidad de Estados
Independientes y los Estados Balticos present6 la nota informativa para la Republica
de Moldova (E/ICEF/2001/P/L.41). Describi6 algunas de las tendencias comunes en
laregién, incluido, por ejemplo, €l incremento del nimero de casos de VIH/SIDA y
el significativo aumento de la pobreza. El programa de cooperacion propuesto habia
sido elaborado por el Gobierno de la Republica de Moldova y el UNICEF, en estre-
cha cooperacién con varios socios, incluido el Banco Mundial. Este programa tenia
en cuenta el proceso de evaluacion comun para los paises y el esbozo inicial del
MANUD, y tomaba como base la excelente labor realizada para la aplicacion de las
convenciones y convenios internacionales, en particular la Convencién sobre la eli-
minacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer.
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108. La delegacion del pais expresd su apoyo a las tres estrategias intersectoriales
esbozadas en la nota sobre el pais. La principal prioridad del Gobierno era mejorar
el bienestar de los nifios. Para mejorar la situacion en el pais era preciso proteger a
los nifios contra los problemas de la transicion. La delegacion dijo que en respuesta
a estas preocupaciones, el Gobierno habia adoptado medidas para revisar la legisla-
cion sobre los derechos de los nifios. También se habian iniciado varios programas,
como €l programa nacional para mejorar los servicios médicos y genéticos, el pro-
grama nacional de nutricion y un programa de educacion sobre derechos humanos en
las escuelas. El Gobierno habia presentado recientemente un informe al UNICEF
sobre el seguimiento de la Cumbre Mundial en favor de la Infancia, que contenia
datos detallados sobre las medidas adoptadas por el Gobierno para garantizar la su-
pervivencia, la proteccion y el desarrollo de los nifios, y sobre las medidas y pro-
gramas que se adoptarian en el futuro para proteger el desarrollo de los nifios. La
delegacion expreso su gratitud a los paises donantes por la ayuda financiera y técni-
ca prestada para los diferentes proyectos, y manifesto su deseo de que los donantes
pudieran aportar nuevos fondos.

Oriente Medioy Africa del Norte

109. El Director Regional para el Oriente Medio y Africa del Norte presenté notas
informativas sobre Argelia, Egipto, el Libano, Marruecos, la Republica Arabe Siria,
el Sudan, Tanez y el Yemen (E/ICEF/2001/P/L.42 a E/ICEF/2001/P/L.45,
E/ICEF/2001/P/L.46 y Corr.1, y E/ICEF/2001/P/L.47 a E/ICEF/2001/P/L.49, res-
pectivamente). Puso de relieve la disponibilidad de la organizacion para prestar
asistencia a los nifios y las mujeres de Palestina durante la reciente crisis, asi como
su voluntad de contribuir a la reconstruccion y el desarrollo del Libano meridional y
Begaa occidental, siempre que hubiera recursos disponibles. Las estrategias, que ha-
bian sido seleccionadas para garantizar la maxima incidencia posible de los progra-
mas teniendo en cuenta los recursos disponibles, promoverian la realizacién de los
derechos de los nifios, atenderian las necesidades mas urgentes y contribuirian a al-
canzar los logros basicos en favor de los nifios que figuraban entre los nuevos temas
de interés mundial.

110. En su comentario acerca de la nota informativa sobre Egipto, una delegacién
sefial 6 la importancia de completar todos los proyectos actualmente en curso en el
alto Egipto, y subrayo la necesidad de prestar proteccion, lograr la plena igualdad y
reducir las disparidades.

111. Varias delegaciones subrayaron la necesidad de recursos adicionales para re-
construir y rehabilitar el Libano meridional y Begaa occidental, y pidieron que se
aceleraran los esfuerzos en este sentido. Una delegacién destaco la tragedia de los
nifios que mueren o quedan lisiados debido a las minas terrestres. El Director Re-
gional respondi6 que ya se estaban tomando medidas en relacion con las preocupa-
ciones planteadas con respecto al Libano.

112. Varias delegaciones elogiaron la nota informativa sobre el Sudan por su énfasis
en la preparacién para situaciones de emergencia, la toleranciay la consolidacion de
la paz. Una delegacion sefial6 que la nota informativa sobre el pais trataba el tema
de la asistencia humanitaria desde la perspectiva del desarrollo a largo plazo. No
obstante, se pidieron estrategias mas claras en relacion, por ejemplo, con el objetivo
del UNICEF de aumentar el acceso a la educacion basica para los nifios en zonas de
conflicto y poner remedio al descenso de las tasas de inmunizacién. Una delegacion

27



E/2001/34 (Part 1)
E/ICEF/2001/6 (Part 1)

28

declaré que la nota informativa debia demostrar unos objetivos geograficos mas cla-
ros. Otro orador pidié que se distinguiera entre el papel del UNICEF en el programa
de cooperacion y su participacion en la Operacion Supervivencia en el Sudan. Soli-
citd, ademas, que las opiniones del Gobierno quedaran mejor reflejadas. El Director
Regional declard que en la formulacion de la recomendacién sobre el programa del
pais se tendrian en cuenta todas |las preocupaciones expresadas.

113. Una delegacién destaco la escasa capacidad del Yemen en materia de planifica-
cion, investigacion, evaluacion y movilizacion social, y expresd su deseo de que
esto quedara reflejado en la recomendacién sobre el programa del pais. La misma
delegacion dijo que esperaba que mediante la colaboracion entre el Banco Mundial,
el UNICEF y el Gobierno se lograra obtener un mayor apoyo financiero y técnico
para el pais. Otra delegacion subrayo el importante papel de la comunicacion social
en Argelia, donde muchos hogares disponian de television.

114. Laclaridad, la precisién y la definicién de objetivos fueron temas recurrentes
en los comentarios de varias delegaciones acerca de las notas informativas sobre
Egipto, Tunezy el Yemen. El Director Regional utiliz6 el caso de la Replblica Arabe
Siria parailustrar como la reduccién de recursos ordinarios del UNICEF demostraba
la importancia de realizar intervenciones oportunas y especificas. En general, los
programas presentados a la Junta mostraban que se habian hecho grandes esfuerzos
en este sentido. Varias delegaciones insistieron en la importancia de fortalecer la
participacion de la sociedad civil, por gjemplo, en Marruecos, Tanezy el Yemen.

115. Una delegacion elogi6 la atencién prestada a la cuestion del VIH/SIDA en las
notas informativas, subrayando la importancia de luchar contra la pandemia antes de
gue se convierta en una amenaza de proporciones similares a las registradas en otras
regiones. Esta delegacion sugirio que se incluyera un analisis exhaustivo de la situa-
cion del VIH/SIDA en las recomendaciones sobre |os programas por paises.

Premio Maurice Paté del UNICEF

116. El Secretario de la Junta Ejecutiva hablé a las delegaciones del premio Mauri-
ce Paté del UNICEF. Dijo que en los ultimos afios muchas delegaciones habian pe-
dido que se examinara el premio con miras a revitalizar el proceso. Antes de que se
celebrara el primer periodo ordinario de sesiones, tanto la Mesa saliente como la
Mesa entrante de la Junta apoyaron un plan que preveia la creacion de un grupo de
trabajo integrado por representantes de la nueva Mesa, la Divisién de Programas y la
Division de Comunicacion. Se celebraria un dialogo oficioso en el que participarian
todas las delegaciones interesadas, y posteriormente el grupo de trabajo presentaria
una recomendacion a la Junta.

117. Una delegacion se mostré de acuerdo en que deberia reexaminarse el premio.
Sugirié que el UNICEF estudiara ejemplos de premios otorgados por otros fondos y
programas de las Naciones Unidas. Otra delegacion pregunt6é qué calendario segui-
ria el grupo de trabajo. El Presidente declaré que se celebrarian consultas durante
todo el afio y que el grupo de trabajo presentaria una propuesta a la Junta en el pri-
mer periodo ordinario de sesiones de 2002.
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D. Ultima informacion sobre el proceso de preparacion del periodo
extraordinario de sesiones de la Asamblea General sobre la
infancia previsto para 2001: informe oral

118. La Directora Ejecutiva informé a los miembros de la Junta sobre las priorida-
des del segundo periodo sustantivo de sesiones del Comité Preparatorio del periodo
extraordinario de sesiones sobre la infancia, que habia de celebrarse del 29 de enero
al 2 de febrero. Sefial6 que el Comité discutiria los resultados preliminares del exa-
men de final del decenio con respecto a los objetivos y las medidas en favor de lain-
fancia fijados en 1990. Como introduccion al debate, el UNICEF haria una presenta-
cién de las tendencias mundiales y regionales y se celebrarian dos mesas redondas,
una sobre el desarrollo y la participacion de los adolescentes y otra sobre la nifia.
L os comentarios sobre los examenes de final del decenio, asi como los informes re-
cibidos de los Estados Miembros y los programas y organismos de las Naciones
Unidas, servirian de aportaciones para el informe que el Secretario General presen-
taria al Comité en su tercer periodo sustantivo de sesiones, en junio.

119. Un tema clave para el segundo periodo sustantivo de sesiones era el debate ge-
neral sobre el proyecto de documento final provisional del periodo extraordinario de
sesiones, titulado “Un mundo apropiado para los nifios” (A/AC.256/CRP.6), presen-
tado por la Mesa al Comité Preparatorio y preparado con el apoyo del UNICEF.
Como se acordd en el primer periodo sustantivo de sesiones del Comité, el docu-
mento debia ser conciso y orientado haciala accion y centrarse en tres ambitos prin-
cipales: el desarrollo del nifio en la primera infancia, la educacion béasicay la parti-
cipacién social de los adolescentes. EI documento debia esbozar méas pautas gene-
rales de politica en favor de los nifios, mas que reiterar acuerdos globales sobre
sectores sociales concretos.

120. La Directora Ejecutiva observé que se esperaba que el Comité tomara medidas
sobre dos aspectos relativos a la organizacion del periodo extraordinario de sesiones
de septiembre, a saber, los arreglos para la participacion de las ONG y el formato
del periodo de sesiones. Insistié en que el UNICEF apoyaba enérgicamente la parti-
cipacién de las ONG como asociados clave de los gobiernos y del sistema de las
Naciones Unidas, y alenté la participacion activa de los nifios y adolescentes en el
proceso mediante su inclusion como miembros de las delegaciones de los gobiernos
y las ONG.

121. LaDirectora Ejecutiva afiadio que el éxito del periodo extraordinario de sesio-
nes dependeria de que los gobiernos enviaran una representaciéon de alto nivel al
proceso preparatorio y al propio periodo extraordinario de sesiones. Era preciso to-
mar nuevas medidas para garantizar que se enviaran al Comité Preparatorio repre-
sentantes personales de los Jefes de Estado o de Gobierno y promover la asistencia
de los propios Jefes de Estado o de Gobierno a la reunién de septiembre. Record6 a
las delegaciones que el éxito del periodo extraordinario de sesiones también requeri-
ria el apoyo financiero oportuno de los Estados Miembros.

E. Establecimiento de una reserva operacional
122. La Contralora present6 el informe sobre el “Establecimiento de una reserva

operacional” (E/ICEF/2001/AB/L.3), mencionando que lo presentaba en ese mo-
mento en respuesta a la recomendacion de la Comisién Consultiva en Asuntos
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Administrativos y de Presupuesto (E/ICEF/1999/AB/L.10). En el documento se
examinan las ventajas e inconvenientes de establecer una reserva operacional. El
UNICEF habia gestionado muy bien sus finanzas durante 53 afios sin una reserva
operacional. Las mejoras en los niveles de ingresos y en la capacidad de prevision
de recursos, asi como la mayor disponibilidad de los datos gracias a los nuevos sis-
temas, todo ello contribuia a mejorar la capacidad del UNICEF para gestionar efi-
cazmente sus recursos en el marco de la politica de liquidez actual. Se sefial6 que el
establecimiento de una reserva supondria la desviacién de fondos de las actividades
previstas en los programas. La Comision Consultiva, en su informe sobre el docu-
mento (E/ICEF/2001/AB/L.4), coincidia esencialmente con el examen y andlisis
presentados, pero indicé que desearia volver a ocuparse de la cuestion en el contexto
de su examen del presupuesto de apoyo bienal para el periodo 2002-2003.

123. Todas las delegaciones que se refirieron a este tema del programa felicitaron a
la secretaria por la claridad y concision del informe. Expresaron su apoyo a la reco-
mendacién de mantener la politica de liquidez actual en lugar de crear una reserva
operacional en este momento. Muchas del egaciones también acogieron con satisfac-
cion la eficaz gestion presupuestaria y financiera del UNICEF.

124. Una delegacion expreso el deseo de que los organismos de las Naciones Uni-
das mostraran coherencia entre ellos a este tipo de cuestiones financieras, y propuso
gue se celebraran consultas interinstitucionales para promover la coherencia.

125. La Contralora agradecio a las delegaciones sus Utiles comentarios y su apoyo.
Insistio en que el establecimiento de una reserva supondria la desviacién de fondos
para inversiones en programas. Destacé que el UNICEF gestionaba sus finanzas con
prudencia, y adoptaba una actitud disciplinada en toda su labor de preparacion de
programas, presupuestos e informes, a fin de obtener el maximo beneficio de los
fondos que |e habian sido confiados. Por ultimo, declaré que el UNICEF examinaba
regularmente sus necesidades de liquidez y que si las circunstancias cambiaban no
dudaria en volver a someter la cuestion a debate en la Junta y posiblemente proponer
un enfoque alternativo. (Para el texto de la decision adoptada por la Junta Ejecutiva,
véase el anexo I, decision 2001/7.)

Plan de trabajo y proyecto de presupuesto de la Division del Sector
Privado para 2001

126. La Junta Ejecutiva tuvo ala vista el plan de trabajo y proyecto de presupuesto
de la Division del Sector Privado para 2001 (E/ICEF/2001/AB/L.1). El informe lo
present6 el Director de la Divisién, quien ademas puso de relieve el entorno en que
se realizaron las actividades de la Divisién en 2000 y explicé las estrategias funda-
mentales de la Divisién para 2001, incluida su contribucién al Movimiento Mundial
en favor de la Infancia, las recomendaciones del Grupo de Recaudacién de Fondos
en el Sector Privado, el desarrollo de estrategias a largo plazo de la Divisién del
Sector Privado y una atencién general al sector empresarial tanto para las ventas
como para la recaudacion de fondos.

127. La mayoria de las delegaciones que tomaron la palabra elogiaron la labor de
la Division del Sector Privado, que habia generado aproximadamente una tercera
parte del total de los ingresos del UNICEF, y expresaron su apoyo a plan de tra-
bajo y proyecto de presupuesto. Las delegaciones celebraron las nuevas iniciativas
emprendidas, como la colaboracién con la Federacion Internacional de Futbol
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Asociacion (FIFA), laIniciativa Mundial sobre Técnicas de Recaudacion de Fondos
y €l intercambio de experiencias. Las delegaciones esperaban con interés que se les
transmitieran en un futuro proximo los primeros resultados de las iniciativas men-
cionadas. Una delegacién pregunt6 si se podriarepetir la iniciativa de inversiones de
los paises nérdicos, dados los resultados positivos de la anterior. La Directora res-
pondié que no se excluia esa posibilidad, aunque en una escala distinta. Algunos
paises de Europa central y oriental, por ejemplo, podrian representar una oportuni-
dad similar de reestructuracion e inversion en el futuro.

128. Tras expresar su satisfaccion por el establecimiento del Grupo mixto de Re-
caudacion de Fondos en el Sector Privado, muchas del egaciones reconocieron la ne-
cesidad de examinar su informe sobre la marcha de los trabajos. El Director y la Di-
rectora Ejecutiva respondieron que se informaria a la Junta Ejecutiva del progreso
del Grupo como parte de la presentacion del informe financiero de la Division del
Sector Privado para 2000.

129. EI representante del Grupo Permanente de Comités Nacionales agradecié a la
Junta Ejecutiva su evaluacion positiva de los esfuerzos hechos por los Comités Na-
cionales pro UNICEF en relacion con las ventas y la recaudacion de fondos. Si bien
las ventas de tarjetas y productos seguian siendo el principal negocio del UNICEF,
observaba complacido que en el documento sobre el plan de trabajo y presupuesto se
prestaba una atencion creciente a la recaudacion de fondos en el sector privado. No
obstante, consideraba que las previsiones de ingresos para 2001 eran demasiado mo-
deradas. El Director confirmé que las previsiones de ingresos para 2001 eran pru-
dentes teniendo en cuenta las condiciones econdmicas actuales, incluida la imprevi-
sibilidad de los tipos de cambio. La Directora Ejecutiva agradecio alos Comités Na-
cionales no sblo su importante contribucion al presupuesto del UNICEF sino tam-
bién su valioso intercambio intelectual y su aportacion de ideas e iniciativas.

130. Muchas delegaciones expresaron su preocupacion por la reduccion de los in-
gresos operacionales netos de la Division del Sector Privado, especialmente de los
recursos ordinarios, y sefialaron que si bien los ingresos del sector privado estaban
disminuyendo, el proyecto de presupuesto para 2001 seguia proyectando un aumento
de los gastos. A ese respecto, algunos miembros de la Junta sugirieron que se intro-
dujera un cambio en la resolucién para exigir que los gastos se redujeran en propor-
cion a la disminucion de los ingresos. El Director y la Directora Ejecutiva respon-
dieron que el proyecto de resolucion ya preveia que se redujesen los gastos si los in-
gresos fueran inferiores al nivel previsto, que era precisamente lo que habia ocurrido
en 1999 y 2000, razon por la cual la Division del Sector Privado habia reducido sus
gastos en ambas ocasiones. (Para el texto de la decision adoptada por la Junta Eje-
cutiva, véase el anexo |1, decision 2001/5.)

Cuestiones financier as

131. LaDirectora Ejecutiva Adjunta de Administracion Interna, Gestion y Finanzas,
presento los dos documentos objeto de examen en relacion con este tema del pro-
grama, es decir, el “Informe financiero y estados financieros comprobados
del UNICEF correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 1999 e In-
forme de la Junta de Auditores” (A/55/5/Add.2); y el “Informe a la Junta de Audito-
res de las Naciones Unidas y a la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto” (E/ICEF/2001/AB/L.2). La Directora Ejecutiva Adjunta menciono
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que la Quinta Comision y la Asamblea General ya habian deliberado en torno a los
documentos citados. Sefial6 ademas que, en lo relativo al sexto bienio, la Junta de
Auditores habia emitido al UNICEF una opinion sin reservas en relacion con los
estados financieros.

132. La Directora Ejecutiva Adjunta manifestd su agradecimiento a la Junta de Au-
ditores, en particular a Ghana, por la receptividad y el profesionalismo con que rea-
lizaron sus auditorias. EI UNICEF aguardaba con interés la oportunidad de prose-
guir su colaboracion con los auditores externos del Reino Unido hasta junio de 2001
y con el Tribunal de Cuentas de Francia, en lo sucesivo. La Directora Ejecutiva Ad-
junta agradecio ademas el asesoramiento y la orientacién del Comité Asesor.

133. La Directora Ejecutiva Adjunta se refirié a algunos de los aspectos mas desta-
cados del informe financiero y estados financieros. En comparacion con los resulta-
dos de las operaciones correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre
de 1997, en el bienio terminado el 31 de diciembre de 1999 se hizo patente que el
total de los gastos aument6 en un 13%, a 2.083 millones de ddlares. Los ingresos
procedentes de recursos ordinarios aumentaron en un 6% Unicamente, aunque |os
ingresos procedentes de las contribuciones aportadas por los gobiernos disminuye-
ron en un 5%. En el bienio 1998-1999, €l total de los gastos equivali6 al 93% de los
ingresos totales del bienio. Al 31 de diciembre de 1999, el coeficiente de liquidez
era de 1,42:1 frente a un coeficiente de liquidez de 1,36:1 registrado al 31 de di-
ciembre de 1997.

134. Algunas delegaciones encomiaron al UNICEF por haber recibido, por sexto
bienio consecutivo, una opinion sin reservas de la Junta de Auditores, lo que cons-
tituia una prueba de la alta calidad de la contabilidad y gestién del UNICEF. Con to-
do, las delegaciones manifestaron su preocupacion por la asistencia en efectivo alos
gobiernos y sefialaron que el saldo no liquidado por este concepto, que al 31 de di-
ciembre ascendia a 159,9 millones de ddlares, representaba un aumento de 48,2 mi-
[lones de délares en comparacién con el saldo de la asistencia en efectivo a los go-
biernos registrada al 31 de diciembre de 1997. Una delegacion expresd la misma in-
quietud que con respecto a la asistencia en efectivo a los gobiernos habian planteado
el Comité Asesor y algunas delegaciones ante la Quinta Comision. Varios oradores
pidieron que, para el periodo de sesiones de septiembre de 2001 de la Junta, la se-
cretaria elaborara un informe sobre las practicas vigentes y sobre las consecuencias
de las enmiendas al Reglamento Financiero del UNICEF. Una delegacién pidio una
aclaracion sobre la funcién de la Junta de Auditores en lo relativo a la aplicacion de
las recomendaciones resultantes de la auditoria.

135. En su respuesta, la Directora Ejecutiva Adjunta sefialé que la asistencia en
efectivo a los gobiernos era siempre un tema de sumo interés e hizo referencia al
debate fructifero que habia tenido lugar en el periodo de sesiones de la Junta Ejecu-
tiva en 1999, cuando se examindé la revision del Reglamento Financiero
del UNICEF. Se remiti6 alos péarrafos 21 a 27 del informe de la Junta de Auditores
sobre los estados financieros del UNICEF correspondientes al bienio 1998-1999,
donde la Junta de Auditores no dejo constancia de su preocupacion acerca de la
asistencia en efectivo a los gobiernos. La Directora Ejecutiva Adjunta dijo que
el UNICEF tenia entendido que la Junta de Auditores estaba satisfecha con la forma
de proceder del UNICEF en lo relativo a la asistencia en efectivo a los gobiernos.
Destaco ademés que €l saldo al 31 de diciembre de 1999 mostraba Unicamente la
situacion imperante en esa fecha y que el monto en cuestion podia atribuirse a un
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gran numero de transferencias efectuadas antes del cierre de las cuentas. El UNICEF
emprendid un seguimiento intensivo de la asistencia en efectivo a los gobiernos
que hubiera permanecido sin liquidar durante nueve meses 0 mas, y funcionarios de
nivel superior del UNICEF se habian ocupado personalmente de estas activida-
des de seguimiento durante sus viajes a las oficinas exteriores y en reuniones
con contrapartes de los gobiernos. Cuando la situacion de la asistencia en efectivo a
los gobiernos no liquidada durante nueve meses o mas no hubiera mejorado, cabria
la posibilidad de que se suspendiera la asistencia en efectivo a las contrapartes de
los gobiernos.

136. Refiriéndose al gran volumen de trabajo que la preparacion del tercer periodo
ordinario de sesiones en 2001 imponia a la secretaria, la Directora Ejecutiva Adjunta
pidi6 que la presentacién del informe a la Junta Ejecutiva tuviera lugar mas bien en
su primer periodo ordinario de sesiones de 2002. En respuesta a una pregunta plan-
teada por una delegacion, la Directora Ejecutiva Adjunta explico ademéas que la
Junta de Auditores estaba facultada para examinar aspectos financieros, de gestion y
programaticos de las operaciones del UNICEF, incluida la cooperacion entre el Fon-
do y los gobiernos. Dijo también que el UNICEF recibia una cooperacion muy efi-
caz de los gobiernos sobre la cuestion de la aplicacién de las recomendaciones de
la Junta de Auditores. (El texto de la decision 2001/6 adoptada por la Junta Ejecuti-
vafiguraen el anexo Il.)

H. Reunion sobre promesas de contribuciones

137. La Directora Ejecutiva inaugur6 la segunda reunién anual sobre promesas de
contribuciones, solicitada en la decisién 1999/8 (E/ICEF/1999/7/Rev.1) relativa a
la estrategia de movilizacion de recursos, en la que se indicaba que en el primer pe-
riodo ordinario de sesiones de cada gjercicio, los gobiernos que estuvieran en condi-
ciones de ello deberian notificar sus contribuciones voluntarias a los recursos ordi-
narios del UNICEF, asi como el calendario de pagos. La Directora Ejecutiva descri-
bié en términos generales la situacién actual de las contribuciones recibidas de los
gobiernos y manifestd su agradecimiento por el firme apoyo y la confianza otorga-
dos al UNICEF, como le demostraba el crecimiento general de los recursos. Expre-
s6, no obstante, su profunda preocupacion por la tendencia hacia la disminucion de
los recursos ordinarios. Hizo notar que la reduccion de estos recursos constituia una
amenaza para la esencia del UNICEF y describié a grandes rasgos la funcion crucial
que dichos recursos desempefiaban en |a organizacion.

138. La Directora Ejecutiva agradecio a las delegaciones las contribuciones volun-
tarias efectuadas a los recursos ordinarios del UNICEF para 2000. Manifestd su
agradecimiento, en particular, alos 56 paises en que se €jecutaban programas por las
contribuciones que habian hecho y que se percibian como un reflejo de la manera en
que sus gobiernos apoyaban y valoraban la labor del UNICEF. Rindié un homenaje
especial a siete gobiernos donantes que seguian aportando generosas contribuciones
al UNICEF. Agradecio asimismo a los gobiernos donantes que habian aumentado
sus contribuciones el afio anterior, en particular a aquéllos cuyas contribuciones ha-
bian registrado un incremento igual o superior al 7%.

139. Formularon intervenciones 37 delegaciones, de las cuales 15 eran de paises
en gque se ejecutaban programas y 22 de paises donantes. Habida cuenta de las pro-
mesas recibidas antes de la reunion sobre promesas de contribuciones, la secretaria
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recibié 66 promesas: 49 gobiernos formularon promesas firmes, en tanto que 17 go-
biernos o hicieron a titulo indicativo. Facilitaron calendarios de pago 15 gobiernos,
y nueve formularon promesas tentativas para afios sucesivos.

140. Muchas delegaciones compartieron e hicieron suya la preocupacién expresada
por la Directora Ejecutiva en lo relativo a la disminucién de los recursos ordinarios.
Subrayaron la necesidad de encontrar un equilibrio entre los recursos ordinarios y
las contribuciones asignadas con el fin de salvaguardar la esencia de la organiza-
cion. Varias delegaciones expresaron su satisfaccion por el hecho de que la reunion
sobre promesas de contribuciones permitiera una mejor previsibilidad y distribucién
de la carga en el contexto de una estrategia de movilizacion de recursos y del marco
de financiacion plurianual.

141. En sus observaciones recapitulativas, la Directora Ejecutiva agradeci6 a todas
las delegaciones que formularon promesas durante la reunion, asi como a todas
aquellas que habian manifestado la intencién de hacerlo. Sefialé que esperaba que
las delegaciones que no habian podido formular promesas de contribuciones en ene-
ro las notificaran tan pronto como quedaran concluidos sus procesos presupuesta-
rios. Se distribuyé el documento E/I CEF/2001/CRP.4 en el que se recogian las pro-
mesas recibidas antes de la reunién y en el curso de ésta. (En el anexo | figura una
lista actualizada.)

Otros asuntos

142. La Directora Ejecutiva hizo una exposicion oral sobre la moral del personal.
Encomio la buena labor realizada por los funcionarios del UNICEF y destaco que
necesitaban un entorno positivo para desempefiar sus funciones. Sin embargo, desde
hacia algunos meses y afios, se les pedia que realizaran su trabajo en condiciones
mas peligrosas y complicadas y a menudo separados de sus familias. La seguridad
planteaba un problema cada vez mas grave y no se podia prever la financiacion de
algunos puestos.

143. La Directora Ejecutiva dijo que la moral del personal era una prioridad crucial
de la organizacién y que habia impartido instrucciones a los jefes de las oficinas pa-
ra que otorgaran a esta cuestion un lugar prioritario en sus programas de trabgjo. Es-
boz6 una serie de iniciativas en marcha: en las reuniones mundiales de gestion,
siempre figuraban en el programa las cuestiones relacionadas con los recursos hu-
manos; se habia abierto un sitio en Intranet sobre moral del personal, para propiciar
asi un didlogo franco y abierto; se utilizaban en mayor grado los servicios de media-
dores; y se realizaban seminarios conjuntos destinados al personal de programacion
y de operaciones. La Directora Ejecutiva agregé que cuando ella y los directores
€jecutivos adjuntos se trasladaban a las regiones, examinaban la situacion de la mo-
ral del personal. Observo con satisfaccion que en la mayoria de las oficinas regio-
nales se habia establecido un grupo de gestion y desarrollo de recursos humanos.

144. El apoyo al bienestar del personal abarcaba la licencia de paternidad, la licen-
cia por adopcion, la licencia familiar por urgenciay el estimulo ala creacién de un
entorno que favoreciera alafamilia. La Directora Ejecutiva sefial6 que el VIH/SIDA
se habia convertido en algo méas que una politica y un programa, puesto que en la
actualidad también era una cuestion relacionada con los recursos humanos y con
consecuencias para el personal del UNICEF. Subray6 que, si bien se realizaban pro-
gresos en la esfera de la moral del personal, se trataba de un proceso continuo.
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145. Dos delegaciones manifestaron su agradecimiento por la informacion propor-
cionada y estuvieron de acuerdo en que los recursos humanos constituian una cues-
tién administrativa de importancia crucial. El personal era el elemento basico para el
éxito de la organizacién. Una delegacién pidio informes periddicos sobre la moral
del personal.

J. Clausuradel periodo de sesiones

146. En sus observaciones finales, la Directora Ejecutiva sefial6 que el primer pe-
riodo ordinario de sesiones de la Junta de cada ejercicio revestia una importancia
particular en la medida en que permitia debatir a fondo las directivas de programa-
cion en el contexto de las notas por paises. Agradecio a las delegaciones sus aporta-
ciones muy significativas y agreg6 que confiaba en que estarian presentes en el se-
gundo periodo de sesiones sustantivo del Comité Preparatorio para el periodo ex-
traordinario de sesiones, que se celebraria la siguiente semana.

147. La Directora Ejecutiva puso de manifiesto su gran satisfaccion por los resulta-
dos de la reunién sobre promesas de contribuciones y agradeci6 que los gobiernos se
mostraran dispuestos a lograr que la financiacion fuera mas previsible. Por dltimo,
felicitd al Presidente y a otros miembros de la Mesa y, en este sentido, sefial6 laim-
portancia de que sus integrantes fueran eficientes y comprometidos con su labor.
Asimismo, expreso su agradecimiento a los intérpretes, al personal de conferenciasy
al Secretario de la Junta

148. En sus conclusiones, el Presidente manifestd su agradecimiento a los Vicepre-
sidentes y a la Directora Ejecutiva por su cooperacion y participacion activa, e hizo
extensivo su reconocimiento al Secretario de la Junta. Expreso que entre los Ultimos
foros de las Naciones Unidas en que habia tenido la oportunidad de trabajar, la Junta
Ejecutiva del UNICEF le habia resultado la mas agradable.

149. El Presidente dijo que durante el afio en que desempefiaria su cargo, tenia la
intencién de que las reuniones siguieran empezando a tiempo. Calculaban que de
esta forma se obtendrian economias por un total de 13.500 délares en dicho periodo.
Confiaba en que los miembros de la Junta estarian presentes en el segundo periodo
de sesiones sustantivo del Comité Preparatorio la siguiente semana.

[11.  Reunion conjunta de las Juntas Ejecutivas del UNICEF
y del PNUD y e FNUAP, con la participacion del PM A

Mar cos de indicadores del sistema de evaluacion comun para
los paises

Intervencion del Sr. Poul Nielson, Comisario Europeo de Desarrolloy Ayuda
Humanitaria: “Las Naciones Unidasy Europa: socios multilaterales activos’

150. La primera parte de la reunion conjunta fue presidida por el Sr. Movses Abe-
lian (Armenia), Presidente de la Junta Ejecutiva del UNICEF. Estuvieron presentes
en el estrado el Administrador del PNUD, |a Directora Ejecutiva del UNICEF, el Di-
rector Ejecutivo del FNUAP, el Director Ejecutivo Adjunto del PMA y el Sr. Poul
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Nielson, Comisario Europeo de Desarrollo y Ayuda Humanitaria. EI Administrador
del PNUD present6 a Sr. Nielson.

151. El Sr. Nielson destaco el fortalecimiento de las relaciones entre la Comision
Europea y las Naciones Unidas y sefial6 que habia posibilidades de mejorar y fo-
mentar una asociacion mas efectiva. La cooperacién con el sistema de las Naciones
Unidas tenia que ser mas sistematica y programatica y menos especifica o basada en
los proyectos, ademas de que era necesario intensificar el compromiso mutuo en un
didlogo sobre politicas. Una mayor colaboracion estaria sustentada en el reconoci-
miento del valor afadido y las capacidades basicas de los 6rganos de las Naciones
Unidas en relacion con las prioridades en materia de politica de desarrollo de la
Comunidad Europea.

152. Refiriéndose al cambio registrado en la politica de desarrollo de la Comision
Europea en el curso del afo transcurrido, el Sr. Nielson describié los tres elementos
principales que habian contribuido a definir el nuevo enfoque aplicado por la Co-
munidad Europea a la politica de desarrollo y a la cooperacion en esta esfera. En
primer lugar, la Comision Europea y los ministros de desarrollo de la Unién Europea
habian convenido en una politica europea de desarrollo en el curso de los Consejos
sobre Desarrollo celebrados en mayo y noviembre de 2000. En segundo lugar, los 15
paises integrantes de la Union Europeay 77 paises de Africa, el Caribey el Pacifico
(grupo APC) que formaban la asociacion entre el grupo ACP y la Unién Europea
habian alcanzado un nuevo hito en su relacion mediante el establecimiento del nue-
vo Acuerdo de Cotond. En tercer lugar, la Comision habia adoptado decisiones tras-
cendentales sobre la manera de reformar y mejorar radicalmente la gestion de la
ayuda externa de la Comunidad. Las tres decisiones estaban encaminadas a contri-
buir a que la Comunidad respondiera al problema dual de hacer més eficaz la ayuda
externay ayudar a que |os paises en desarrollo se integraran en forma progresiva en
la economia mundial.

153. La nueva politica de desarrollo de la Comunidad Europea, que surgié como re-
sultado de lo anteriormente expuesto, se centré en la reduccién de la pobreza como
objetivo general de sus politicas y actividades. En el marco de ese objetivo mundial,
la Comisidn se concentraria en seis esferas de ventaja comparativa: comercio y de-
sarrollo; integracién y cooperacién regionales; politicas macroeconémicas vincula-
das a estrategias de reduccion de la pobreza, en particular el fortalecimiento de sec-
tores sociales como salud y educacion; transporte fiable y sostenible; seguridad ali-
mentaria y estrategias de desarrollo rural sostenible; y creacion de una capacidad
institucional, buena gestion de los asuntos publicos e imperio del derecho. Las
cuestiones intersectoriales, como la del género, el medio ambiente y los derechos
humanos, quedarian plenamente integradas en todas las actividades.

154. Como uno de los donantes principales en la esfera de |a asistencia para el desa-
rrollo, la Comunidad trataba de utilizar de la mejor manera posible los marcos y
procesos existentes, como los PRSP y el MANUD. Al elaborar los documentos de
estrategia para los paises con miras a la futura planificacion multianual, la Union
Europea basaria su programacion en los instrumentos de esa indole que pudieran
estar disponibles.

155. Los compromisos asumidos en la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social ha-
bian servido de sustento para la nueva orientacion de la politica de la Comisién Eu-
ropea en materia de cooperacion para el desarrollo. Los compromisos de referen-
cia se habian incorporado plenamente en el acuerdo de asociacion entre el grupo de
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paises ACP y la Unién Europea, suscrito en Cotonl el 23 de junio de 2000. En €l
acuerdo se insistia en la reduccion de la pobreza y la integracion de los paises en de-
sarrollo en la economia mundial. Como primera medida, se reforzaria la dimension
politica de las relaciones entre los paises ACP y la Unién Europea, incluidos los de-
rechos humanos, los principios democraticos, el régimen de derecho, la buena ges-
tién de los asuntos publicos, la igualdad de género, la atencidn a la corrupcion y la
importancia de la comunicacién y lainformacion. En las zonas de libre comercio re-
gional seincluirian acuerdos de asociacién econémica regional de modo que los pai-
ses ACP pudieran integrarse gradualmente en la economia mundial. Se consideraba
que la cooperacion e integracion regionales eran la piedra angular de una respuesta
efectiva frente a la mundializacion, y el comercio estaba firmemente vinculado a
cuestiones relacionadas con las normas ambientales y laborales. El Acuerdo de Co-
tonu sento las bases para el aumento de la inversion extranjera directa, que la Unién
Europea se proponia estimular mediante un servicio de inversiones empresariales
con una cuantia de 2.200 millones de euros. La asignacion de fondos se efectuaria
sobre la base de una evaluacion de las necesidades de cada pais en particular y de
los resultados de su actividad econémica.

156. El Sr. Nielson describié ademas la reforma del servicio externo de la Comision
que se iniciaria en 2001. El objetivo de mejorar la eficacia estaba sustentado en tres
elementos principales: una nueva oficina de cooperacién de Europe Aid encargada
de la gestion de la asistencia exterior prestada por la Union Europea; el estableci-
miento de mecanismo internos mas solidos y mejor articulados que aseguraran la
calidad y congruencia de la programacién de la asistencia facilitada por la Comision
Europea; y la revision exhaustiva de los compromisos vigentes en un intento por
agilizar y mejorar la calidad de los gastos. El inicio de la primera fase de descon-
centracion y restitucion de poderes a 23 delegaciones en 2001 estaba muy avanzado
y abarcaba el suministro de recursos humanos y materiales. Todas las delegaciones
quedarian incluidas en este proceso a mas tardar a fines de 2003.

157. Una de las metas de la gestion de la asistencia externa era fortalecer la coope-
racion con determinadas organizaciones de desarrollo y humanitarias de las Nacio-
nes Unidas. Con la modificacién de los requisitos juridicos surgiria la posibilidad de
una cooperacion mas flexible con las Naciones Unidas, y el mismo efecto se produci-
riaa cambiar la culturainstitucional en la Comision Europea con respecto a las Na-
ciones Unidas. En 2001 se celebrarian varias reuniones muy importantes, sobre erra-
dicacién de la pobreza de importancia crucial, incluida la Tercera Conferencia sobre
los Paises menos Adelantados y la reunion sobre la financiacion para el desarrollo.

158. La politica de desarrollo de la Comunidad Europea habia ingresado en una
nueva era. Habida cuenta de su funcién como uno de los principales socios mundia-
les en la cooperacion para el desarrollo, la Comunidad estaba dispuesta a asumir la
parte de responsabilidad que le correspondia con el fin de mejorar la sociedad inter-
nacional. Lo que se necesitaba era aumentar, no disminuir, la gestion mundial de los
asuntos publicos. Una cooperacién mas estrecha entre la Comunidad Europea y el
sistema de las Naciones Unidas reforzaria ese empefio.

159. Por ultimo, el Sr. Nielson lamentd la decision recientemente adoptada por uno
de los principales donantes en relacion con el FNUAP, en particular en momentos en
gue habia un muy elevado nimero de mujeres victimas de la violencia y la margi-
nalizacion que necesitaban apoyo de esa organizacion. El orador subray6 la impor-
tancia de la labor del FNUAP y de la Federacion Internacional de Planificacion de
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la Familia, dos organizaciones que efectuaban grandes aportaciones a la erradica-
cion de la pobrezay en favor de una comunidad mundial decente.

Observaciones de las delegaciones

160. Una delegacion acogi6 con satisfaccion la “nueva era” de la cooperacion para
el desarrollo anunciada por la Comision Europea. La asociacion con las Naciones
Unidas, en particular, representaba un paso sumamente positivo. El problema princi-
pal radicaba en intensificar y aprovechar las medidas de coordinacion y coopera-
cion. Entre los factores positivos, la oradora se refirié a las actividades operaciona-
les reforzadas de las Naciones Unidas, la importancia cada vez mayor de las activi-
dades regionales y una mejor colaboracion entre las Naciones Unidas y las institu-
ciones de Bretton Woods. Con respecto al desarrollo, se necesitaba un enfoque inte-
grado y apegado alarealidad, en el que las ideas que fueran surgiendo pudieran tra-
ducirse en orientaciones y estrategias de politica. Una prioridad importante para la
delegacion de la oradora, que actualmente ocupaba la Presidencia de la Unién Euro-
pea, era el establecimiento de relaciones mas estrechas entre la Comision Europea y
las Naciones Unidas en la esfera de las actividades humanitarias y de desarrollo. Los
didlogos que en el futuro pudieran entablar las Juntas y el Comisario serian muy
bien acogidos.

161. Otra delegacion expresd su agradecimiento al Comisario por su visita al Japon
antes de asistir a la reunion conjunta de las Juntas Ejecutivas. El orador subrayé la
importancia de recabar el apoyo del publico en favor de la AOD mediante progra-
mas mas eficaces y eficientes. Su delegacion acogio con agrado la apertura de la
oficina de cooperacion de Europe Aid. Su pais compartia muchos de los objetivos
descritos por el Sr. Nielson, en particular los relacionados con las Naciones Unidas.
Los PRSP y los planes de accion sectoriales eran instrumentos de importancia clave
anivel nacional. El orador sefial6é que la coordinacion de la ayuda debia ser un pro-
ceso gradual y que a los paises en desarrollo no se les deberian imponer opiniones
en este sentido. Era importante que los paises receptores eligieran la forma mas
apropiada de asistencia para el desarrollo de acuerdo con sus propias circunstancias.
A este respecto, cabria la posibilidad de tener en cuenta enfoques tanto por progra-
mas como por proyectos.

162. Otras delegaciones celebraron la importancia que la Union Europea otorgaba a
la asistencia para el desarrollo y ala cooperacion cada vez mayor con las Naciones
Unidas. Era de esperar que la reunion sobre la financiacion para el desarrollo contri-
buyera a invertir la tendencia hacia la disminucion de recursos para el desarrollo.
Una delegacion destacé la experiencia positiva adquirida con la colaboracién regio-
nal en lo relativo ala erradicacion de la pobreza en laregion de América Latinay el
Caribe. Otro orador formuld preguntas acerca de la coordinacion entre los instru-
mentos de programacion a nivel de los paises y la manera en que se coordinarian los
distintos programas de ayuda de los miembros de la Unién Europea con el programa
global de ayuda de la Union Europea.

163. La Directora Ejecutiva del UNICEF manifesté su reconocimiento al Comisario
Nielson por la direccién gjercida para forjar una asociacion entre la Union Europea
y las Naciones Unidas. El UNICEF se habia comprometido a colaborar con la Unién
Europea en el dialogo en curso propuesto por el Comisario. La Directora Ejecutiva
también hizo notar que el UNICEF aguardaba con interés el examen de la Cumbre
Mundial en favor de la Infancia en 2001, al cabo de 10 afios de su celebracion.
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164. El Director Ejecutivo del FNUAP agradeci6 el apoyo manifestado por el Co-
misario en favor del Fondo, que se canalizaria hacia las actividades propuestas, en
particular en el contexto regional.

165. El Director Ejecutivo Auxiliar del PMA exprestd su agradecimiento al Comisa-
rio por su declaracion y explico que, en reconocimiento de la funcion importante de
la Union Europea, su organizacion habia agregado un lugar en su Junta Ejecutiva
que estaba destinado ala Union Europea en su condicién de observador permanente.

166. El Administrador del PNUD expresd su apoyo a la asociacién entre las Nacio-
nes Unidas y la Union Europea y subray6 laimportancia de la nueva iniciativa.

167. EIl Sr. Nielson respondio6 a las observaciones y a las preguntas planteadas. Dijo
gue la Comisién aguardaba con interés la posibilidad de acelerar el didlogo con las
Naciones Unidas. Destaco la importancia de la cooperacién en la esfera de la pre-
vencioén de conflictos y en actividades destinadas a colmar |la brecha entre crisis y
desarrollo. Insistié en que para mantener el apoyo del publico en favor de la AOD
era importante que la cooperacion para el desarrollo fuera eficaz. Con respecto a la
programacién, subray6 la importancia crucial de los planes de accion intersectoria-
les como medio para mejorar la calidad y previsibilidad de las actividades de desa-
rrollo. Con la utilizacion de un PRSP como marco se podia lograr una mejor coordi-
nacioén entre los donantes, mediante la participacién de las instituciones de Bretton
Woods. El orador hizo hincapié en la necesidad de que se adoptaran medidas colec-
tivas en relacién con programas viables con resultados demostrables. En respuesta a
una de las preguntas planteadas, el Sr. Nielson dijo que la Unién Europea no aporta-
ria contribuciones basicas a los fondos y programas de las Naciones Unidas puesto
que los miembros de la Unidn Europea ya eran donantes a titulo individual. Cabia
esperar que la reunién sobre la financiacion para el desarrollo contribuiria a movili-
zar el apoyo del publico en favor dela AOD.

Exposicién sobre los progresos en el uso de los marcos de indicador es del sistema
de evaluacion comun para los paises

168. La segunda parte de la reunion conjunta de las Juntas Ejecutivas del PNUD y
el FNUAP, del UNICEF y del PMA fue presidida por la Sra. Ulla-Maija Finskas-
Aho (Finlandia), Vicepresidenta de la Junta Ejecutiva del PM A, quien transmitio los
saludos del Presidente de la Junta. Informo a las delegaciones de que en el periodo
de sesiones se examinarian |os progresos alcanzados hasta la fecha en lo relativo ala
elaboracion y uso de los indicadores de la evaluacion comun para los paises (ECP).
La Vicepresidenta de la Junta Ejecutiva del PM A present6 al Presidente del grupo de
trabajo especial del GNUD sobre indicadores de la ECP.

169. El Presidente del grupo de trabajo especial dijo que la elaboracion de los indi-
cadores de la ECP era un ejemplo del grado mas alto de cooperacion dentro del sis-
tema de las Naciones Unidas. Ademas de las organizaciones representadas en el es-
trado, también habian participado activamente en esa labor la Division de Estadisti-
ca del Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales de las Naciones Unidas,
todas las comisiones regionales y otros organismos. El Presidente subray6 que la
ECP era un proceso impulsado por los paises con el fin de examinar y analizar la
situaci6n de desarrollo nacional, que la aplicacion de directrices flexibles asegura-
ba una respuesta a las necesidades y condiciones locales y que la ECP promovia la
colaboracion para el desarrollo entre asociados nacionales e internacionales. Sefial 6
que la lista de indicadores, incluida en el marco que figuraba en las directrices de la

n0134082.doc 39



E/2001/34 (Part 1)
E/ICEF/2001/6 (Part 1)

40

ECP, tenia un caréacter indicativo y no era normativa ni exhaustiva. Los indicadores
tenian la finalidad de hacer patentes los progresos realizados con respecto al logro
de los principales objetivos de desarrollo de las conferencias, cumbres y convencio-
nes de las Naciones Unidas que dataran del decenio de 1990. El marco de indicado-
res contribuia asimismo a localizar lagunas en los datos como también de las esferas
en que fuera necesario reforzar |os sistemas estadisticos nacional es.

170. Con el objeto de evaluar los progresos en el uso de los marcos de indicadores
de la ECP, €l grupo de trabajo habia enviado un cuestionario a los paises que hubie-
ran completado su evaluacion comun después de la elaboracion de las directrices vy,
de los 37 paises comprendidos en la encuesta, se habian recibido respuestas de 36 de
ellos. El estudio habia demostrado que los equipos nacionales de las Naciones Uni-
das, que trabajaban en colaboracion con los gobiernos nacionales, utilizaban indica-
dores especificos para cada pais. La disponibilidad de los datos era el factor clave
para determinar cudles indicadores se usaban. La mayoria de los equipos nacionales
sefial 6 que se habian establecido relaciones de trabajo estrechas con los gobiernos,
en particular con las oficinas de estadistica y los ministerios responsables en los pai-
ses, y que se habia recurrido ampliamente a expertos nacionales. El estudio determi-
no que la oficina nacional de estadistica desempefiaba una funcion central cuando se
trataba de elegir y validar los indicadores. En ese sentido, casi todos los equipos na-
cionales comunicaron que dependian primordialmente de fuentes nacionales de in-
formacion y que sblo en situaciones de crisis 0 en periodos posteriores a éstas de-
pendian en muy alto grado de fuentes internacionales.

171. El estudio habia puesto de manifiesto que la mayoria de los equipos nacionales
de las Naciones Unidas habian establecido bases de datos para el seguimiento de
conferencias internacionales, o que tenian previsto hacerlo. Sin embargo, la capaci-
dad para mantener actualizadas estas bases de datos se veia obstaculizada por la es-
casez de recursos y la falta de conocimientos especializados. Los indicadores inclui-
dos en los marcos de la ECP servian de base para efectuar una evaluacion y anélisis
de los paises, identificar esferas importantes para la elaboracion de politicas y pro-
gramas y como herramienta para la promocién y programacion conjuntas. Muchos
equipos nacionales se refirieron a vinculos establecidos entre la ECP y otros marcos
de politica en curso, y varios mencionaron vinculos con los PRSP. La mayor parte
de los equipos nacionales comunicaron que contaban con programas para fortalecer
su capacidad en la esfera de la estadistica, 0 que tenian previsto dotarse de esos pro-
gramas con arreglo al MANUD.

172. El Presidente sefial6 que se vislumbraban varios problemas en el futuro. Los
marcos de indicadores de la ECP debian evolucionar para responder a nuevas priori-
dades consignadas en los planes nacionales, en los exdmenes de conferenciasy en la
Declaracién del Milenio. Lareunién de datos resultaba costosa y solo se disponia de
recursos limitados para fortal ecer los sistemas estadisticos. Era necesario, por consi-
guiente, que la comunidad internacional prestara asistencia financiera y conoci-
mientos técnicos especializados de manera ininterrumpida. La elaboracion de nue-
vos indicadores deberia sustentarse en las practicas mas idéneas derivadas de expe-
riencias anteriores y aprovechar una participacion nacional y regional méas amplia.

Exposicién del equipo de las Naciones Unidas en Nepal

173. El Vicepresidente de la Comisién Nacional de Planificacion del Gobierno de
Nepal informo de que el sistema de las Naciones Unidas habia estado trabajando en

n0134082.doc



E/2001/34 (Part 1)
E/ICEF/2001/6 (Part I)

n0134082.doc

Nepal desde 1951 y habia logrado muchos resultados tangibles en el mejoramiento
de las condiciones de vida de la poblacion nepalesa. EI Gobierno consideraba a las
Naciones Unidas como un amigo y un asociado del que podia fiarse. En particular,
el PNUD, el UNICEF y el PMA estaban trabajando en tres proyectos complemen-
tandose entre si para hacer el mejor uso posible de las ventajas comparativas. El Vi-
cepresidente sefial 6 especialmente las medidas concretas adoptadas para mejorar la
cooperacion en el contexto de la ECP y del MANUD. En su carécter de Presidente
de la reunién nacional celebrada en relacion con el proyecto de la ECP, le habia
complacido especialmente el intenso debate sobre los problemas que el desarrollo
planteaba al paisy que se habian examinado durante la formulacién del documento.

174. El marco de indicadores de la ECP habia sido elaborado en un periodo de mas
de 18 meses en los cuales se habia celebrado una serie de consultas con diversos o6r-
ganos gubernamentales dedicados a la reunion de datos y con encargados de la for-
mulacion de politicas y otros funcionarios que necesitaban y utilizaban dichos datos.
Todos habian Ilegado a la conclusion de que era necesario establecer un equilibrio
entre 1o que era deseable y lo que era viable. El Vicepresidente puso de relieve la
funcion que competia a los grupos interinstitucionales de las Naciones Unidas en-
cargados de examinar temas concretos, cuyo papel era decisivo en la determinacion
de las necesidades de datos y de sus fuentes. Con dichos datos, amplios y actualiza-
dos, el Gobierno podria supervisar sistematicamente la consecucion de las metas
convenidas en las conferencias internacionales. Cabia resaltar la estrecha colabora-
cion que existia entre el Gobierno y las organizaciones de las Naciones Unidas para
que en el proximo censo de poblacién se tuvieran mas en cuenta las necesidades en
funcidn de los sexos.

175. El Coordinador Residente de las Naciones Unidas y Representante Residente
del PNUD dijo que el marco de indicadores de la ECP correspondiente a Nepal ha-
bia facilitado la evaluacion de la situacion general en materia de desarrollo y habia
permitido establecer los problemas principales a ese respecto. Habia sentado las ba-
ses para analizar las necesidades en materia de desarrollo y habia facilitado la vigi-
lancia de los progresos logrados en la consecucion de las metas globales y en la rea-
lizacion de los objetivos del MANUD. Al realizarse el marco de indicadores se ha-
bian podido detectar carencias en los datos disponibles y la necesidad de fomentar la
capacidad. Esto formaba parte de una estrategia que incluia tres aspectos, a saber, la
evaluacion, el andlisis y la adopcion de medidas, que se complementaban entre si.
Los indicadores de la ECP habian sido seleccionados en funcién del contexto del
pais y de la disponibilidad y calidad de los datos. Los participantes en el proceso,
el Gobierno, las organizaciones de las Naciones Unidas y otros asociados en la esfe-
ra del desarrollo, habian constituido grupos interinstitucionales dedicados a exami-
nar temas especificos, que decidirian acerca de los indicadores. Habian logrado con-
senso respecto de 114 indicadores, basados en datos de 28 fuentes gubernamental es
y de siete fuentes internacionales, aungque ain habia carencias. A fin de subsanarlas,
era preciso mejorar el sistema nacional de informacion en las esferas de reunién y
procesamiento de datos, asi como en la armonizacion de los sistemas nacionales de
estadisticas.

176. EIl representante del FNUAP en Nepal informé de que la formulacién de los
indicadores de la ECP habia contribuido a reducir la duplicacion de tareas a cargo de
diversas organizaciones y habia consolidado el espiritu de equipo y el sentido de
proposito entre los funcionarios de las Naciones Unidas presentes en el pais. El do-
cumento de la ECP habia sido bien recibido, tanto en Nepal como fuera de él. Ha-
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ciendo referencia a la experiencia adquirida, el representante del FNUAP dijo que
el proceso podria haber sido ain de mayor participacion y agregé que habia aumen-
tado la ya pesada carga de trabajo de los grupos interinstitucionales encargados de
temas especificos. Agregd ademas que hubiera sido més productivo utilizar, desde el
principio, un enfoque basado en los derechos.

177. Los resultados de la ECP pusieron en evidencia los problemas que afrontaba
Nepal en la esfera del desarrollo. En términos generales, el problema principal con-
sistia en reducir la pobreza generalizada: el 42% de la poblacion vivia por debajo de
la linea de pobreza establecida por €l Gobierno, y en el plan nacional de desarrollo
se habia establecido el objetivo de reducir ese porcentaje a la mitad a mas tardar
en 2015. Habia grandes disparidades en los ingresos y el pais estaba clasificado en
un lugar inferior en el indice de desarrollo humano del PNUD. La tasa de creci-
miento de la poblacion seguia siendo alta (la poblacién se duplicaba cada 29 afios) y
los indicadores en materia de salud, como por ejemplo la tasa de mortalidad materna
y las tasas de mortalidad de lactantes y de nifios menores de 5 afios eran inquietan-
tes. Nepal tenia las més altas tasas de mortalidad infantil en Asia meridional y las
mujeres tenian escaso acceso a la atencion prenatal. El nimero de alumnos matricu-
lados en la ensefianza primaria iba en aumento, pero ain era bajo en comparacién
con otros paises y existian grandes diferencias entre la educacion de las nifias y la de
los varones. Ademas, las mujeres seguian viendo menoscabada su capacidad en otras
esferas.

178. El representante del UNICEF examin6 el modo en que el MANUD podria
contribuir a que el pais pasara del analisis a la adopcién de medidas. Dio dos €jem-
plos. En el primer caso, evalud la situacién educativa de las nifias: la tasa neta de
matricula de las nifias en la ensefianza primaria estaba 19 puntos por debajo de la de
los varones. Al analizar dicha situacion se puso en evidencia que los programas en
curso no contribuian a eliminar esas diferencias y que era necesario aumentar €l
porcentaje de maestras y mejorar la calidad de la educacién que recibian las nifias.
En el contexto del MANUD se habia llegado a formular un programa conjunto para
lograr esas metas. En el segundo caso, |a evaluacion ponia de manifiesto carencias
en los datos sobre el mercado de trabajo respecto de la distribucion en funcién de los
sexos, el trabajo de menores y el sector no estructurado. De resultas de ello, era evi-
dente que las politicas de empleo del Gobierno no bastaban para solucionar algunos
de los problemas cruciales del pais. Por consiguiente, se habia establecido en
el MANUD un mecanismo de apoyo conjunto para la creacion de un sistema de in-
formacion sobre el mercado de trabajo y un estudio sobre la poblacién activa.

179. El representante del PMA y Director de las actividades del PMA en el pais
concentré su exposicion en las tareas conjuntas que habian efectuado las Naciones
Unidas en Nepal. Sefial6 la concentracién geografica de dichas actividades en las
partes mas pobres del pais. Las organizaciones de las Naciones Unidas estaban cola-
borando en la realizacion de numerosos proyectos en varios distritos de la parte oc-
cidental del pais, donde habia carencias de alimentos. Hizo referencia a la Iniciativa
Achham, emprendida en el distrito occidental, donde el UNICEF, la OMS, el
FNUAP, el PMA, el PNUD y la UNESCO habian mancomunado sus esfuerzos para
la gjecucion de proyectos relacionados con la potenciacién del papel de la mujer; la
supervivencia, el crecimiento y el desarrollo del nifio; el control de la epidemia del
VIH/SIDA; la buena gestién de los asuntos publicos; la generacion de ingresos y las
oportunidades de empleo; asi como el mejoramiento de las condiciones sociales y
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econdmicas de la casta inferior y de los oprimidos. Algunos organismos también
colaboraban en unainiciativa conjunta contra la trata de mujeres y de nifias.

180. El Representante Permanente del Reino de Nepal dijo que el hecho de que su
pais hubiera sido elegido para hacer una exposicién especial en las reuniones con-
juntas de las Juntas Ejecutivas ponia de manifiesto la confianza mutua y la fructifera
colaboracion existente entre el Gobierno y las organizaciones de las Naciones Uni-
das. Dado que, desde larga data, dichas organizaciones habian sido los asociados
mas confiables y eficientes, el Gobierno habia procurado cooperar ain mas con
ellas. EI Gobierno trabajaria en el contexto de cualquier modelo que prometiera
mejorar la gjecucion de las actividades en pro del desarrollo; ajuicio del Represen-
tante Permanente, laECP y el MANUD eran los mecanismos i doneos a ese respecto.
No obstante, advirtié que Nepal no podria permitirse el lujo de experimentar con
model os que no fueran prometedores y que habia muy escaso margen de error. Hizo
hincapié en que era imprescindible que hubiera compatibilidad entre los donantes y
entre los sectores, pero que la creacion de una multiplicidad de mecanismos de pla-
nificacion orientados a donantes concretos plantearia grandes problemas para un
pais vulnerable como Nepal.

181. En sus observaciones, |as del egaciones agradecieron la exposicién hecha por el
equipo de las Naciones Unidas en Nepal y las declaraciones del Vicepresidente de
la Comision Nacional de Planificacién y del Representante Permanente. Varias dele-
gaciones tomaron nota de la importancia de la ECP y dijeron que ésta deberia ser el
punto de partida de las actividades de las Naciones Unidas en favor del desarrollo.
Esperaban que la ECP fuera el centro de los debates de la revision trienal amplia de
politicas del Consejo Econémico y Social y del debate sustantivo sobre los indicado-
resy el fomento de la capacidad en el ambito de la Comision de Estadistica. Esa ex-
posicién, al igual que la exposicién sobre los indicadores de la CEP del Presidente
del Grupo de Trabajo del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, habia
puesto de manifiesto que ésta podia contribuir al fomento de la capacidad. Habia
demostrado también que los indicadores eran un instrumento decisivo para ayudar a
los paises a lograr sus metas nacionales de desarrollo y servir de guia para la asis-
tencia de las Naciones Unidas.

182. Varias delegaciones se mostraron complacidas por el hecho de que en la ECP
se diera prioridad a los indicadores preparados en cada pais. Una delegacion dijo
que también debia prestarse mayor atencion a la validez de los indicadores regiona-
les. Se expresd la opinion de que era necesario trabajar con mayor empefio para
analizar la validez de los diversos indicadores pues, un indicador Unico, de alcance
mundial, no serviria para todos los paises. La ECP deberia ser un instrumento prepa-
rado por los gobiernos, pero deberian celebrarse consultas con todos los miembros
del sistema de las Naciones Unidas y, en la medida de lo posible, con las organiza-
ciones de la sociedad civil, el sector privado y los donantes bilaterales. Era necesa-
rio imprimir mayor coherencia entre los procesos de reunion de datos y las necesi-
dades de los paises en desarrollo. Se esperaba que el analisis conjunto de la situa-
cion permitiera reducir el nimero de andlisis que debian efectuar los gobiernos y
los donantes.

183. Una delegacién subrayd que era fundamental establecer claramente que cada
ECP y cada MANUD deberian guardar relacion con los objetivos de los paises inte-
resados y que los gobiernos debian desempefiar un papel rector en su elaboracion.
Se sefial6 que los indicadores utilizados para evaluar los avances en la consecucion
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de las metas de las conferencias debian ser examinados, en relacion con su validez
técnica, por la Comision de Estadistica de las Naciones Unidas, un 6rgano intergu-
bernamental. Por gjemplo, no existian metas convenidas en el plano internacional y
no habia forma de controlar la aplicacién de la meta de buena gestion de |os asuntos
publicos. La delegacion expresd que todos los indicadores debian gjustarse a los
principios de la Carta de las Naciones Unidas. Se sefial6 también que los acuerdos
concertados en las conferencias mundiales eran aplicables a todos |os paises, no so-
lamente a los paises en desarrollo.

184. Una delegacion informé acerca de la evaluacion de su Gobierno sobre la apli-
cacion dela ECPy del MANUD en dos paises. Indico que se habian logrado progre-
sos en la creacién de un espiritu de equipo y que, a su juicio, la mayor colaboracion
en la formulacién de la ECP redundaba en mejores programas de asistencia para el
desarrollo. Cabe recordar que la ECP es un proceso que seguiria evolucionando y
consolidandose. Otra delegacion indico que era ain mas dificil convencer a los con-
tribuyentes del valor de la asistencia oficial para el desarrollo. Los mecanismos de la
ECPy del MANUD podrian contribuir a demostrar al publico que no se malgastaban
los fondos de los donantes. Para ello, era fundamental que los procesos no llegaran a
ser abiertamente burocréaticos y mantuvieran la flexibilidad necesaria para satisfacer
las necesidades de | os diversos paises en desarrollo. La misma delegacion pidio que
hubiera méas coordinacion con la labor efectuada por los donantes bilateral es.

185. En su respuesta, €l Vicepresidente de la Comisién Nacional de Planificacion
dijo que el fomento de la capacidad era el eje en torno al cual giraban los conceptos
de la ECP y del MANUD. En su pais, el proceso habia tenido mucho éxito, su Go-
bierno habia participado desde el comienzo en la formulacion de los indicadores de
la ECP. Ello era indispensable para que el Gobierno llegara a asumir el proceso co-
mo propio. Con todo, el proceso habia revelado hasta qué punto era necesario forta-
lecer la infraestructura nacional de informacion. A ese respecto, las organizaciones
de las Naciones Unidas estaban contribuyendo a mejorar la capacidad de la Direc-
cion Central de Estadistica para generar y difundir datos.

186. El Representante Residente dijo que los donantes bilaterales participaban en
las reuniones de los grupos encargados de temas concretos y formaban parte del
proceso de consulta. En adelante, deberia abordarse el problema de la escasez de
datos y la necesidad de mejorar la capacidad de las instituciones nacionales a esos
efectos. El Presidente del grupo de trabajo dijo que se habia avanzado considera-
blemente en la aplicacion de la ECP, pero como €l proceso aln estaba en sus co-
mienzos, era necesario seguir examinandolo y perfeccionandolo, especial mente para
lograr la participacion del Gobierno y para que éste cobrara un sentido de propiedad
al respecto. Era preciso ademas seguir fomentando |la capacidad, en especial res-
pecto de la reunién de datos en funcién de los sexos, que a menudo eran rudimenta-
rios. En esa esfera, las organizaciones de las Naciones Unidas trabajaban con gran
empefio. Reconocio que se carecia de indicadores sobre la buena gestion de los
asuntos publicos y dijo que, sin duda, la ECP era un instrumento que debia utilizarse
en los paises en desarrollo. Por el contrario, los 6érganos de vigilancia de los tratados
internacionales contribuian a vigilar el gjercicio de los derechos civiles y politicos
en los paises desarrollados y en |os paises en desarrollo.

Examen con los 6rganos g ecutivos de los fondos y programas

187. Latercera parte de la reunién conjunta estuvo presidida por el Excmo. Sr. Gert
Rosenthal (Guatemala), Presidente de la Junta Ejecutiva del PNUD/FNUAP, quien
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dio la bienvenida a la mesa de oradores a la Directora Ejecutiva del UNICEF, a
la Directora Ejecutiva del FNUAP, al Administrador del PNUD vy al Director Ejecu-
tivo Auxiliar del PMA.

188. El Presidente de la Junta sugiri6 que las delegaciones dejaran de centrar sus
debates en el plano de los paises y adoptaran un enfoque mas colectivo, de indole
general. Una delegacién pregunté cudl seriala etapa siguiente paraintegrar el proce-
so de ECP/MANUD en los procedimientos de programacién. Pregunto acerca del al-
cance que tendria un enfoque basado en los derechos. EI Administrador del PNUD
puso de relieve las metas adoptadas en la Cumbre del Milenio de las Naciones Uni-
das, las cuales, dijo, habian dado un nuevo impulso al proceso del MANUD y habian
motivado a todos los gobiernos a contraer alianzas en los planos nacional y mundial.
En ese contexto, los equipos de las Naciones Unidas en los paises podrian centrar su
labor en torno a la consecucion de las metas de la Cumbre, generando una coopera-
cion mas eficaz entre todos los asociados y facilitando asi el proceso de programa-
cion. El Administrador subrayé que la aplicacion de un enfoque basado en los dere-
chos no representaba la imposicién de un programa concebido desde afuera, sino la
oportunidad de movilizar a los asociados en el plano de los paises para lograr avan-
ces en un contexto que generaria el apoyo de todos los interesados. La Directora
Ejecutiva del FNUAP observo que el enfoque basado en los derechos daba a los go-
biernos los instrumentos necesarios para cumplir las obligaciones que habian con-
traido en virtud de | os tratados.

189. La Directora Ejecutiva del UNICEF dijo que numerosos paises, por ejemplo
Camboya, Colombia y Mozambique, estaban adoptando un enfoque basado en los
derechos. Dijo que los procesos de ECP/MANUD deberian tener lugar bajo la égida
del Gobierno y con la participacion de todos los asociados, incluso las organizacio-
nes no gubernamentales. Observé que se habian hecho grandes avances para que los
gobiernos asumieran como propio esos procesosy que laECPy el MANUD estaban
siendo vinculados al documento de estrategia de reduccion de la pobreza y al marco
integral de desarrollo. Reflexiond que, en las reuniones conjuntas iniciales, las Jun-
tas Ejecutivas habian examinado el alcance que podria llegar a tener el proceso de
ECP/MANUD y que, en lareunion en curso, los miembros de las Juntas, tras un pe-
riodo relativamente breve, ya estaban analizando los resultados obtenidos. A fin de
que el proceso no se convirtiera en una carga, la Directora Ejecutiva del UNICEF y
la Directora Ejecutiva del FNUAP manifestaron que podria eximirse a los organis-
mos de la obligacién de realizar el analisis de la situacion y que, de hecho, ya se es-
taba prescindiendo de ello en los casos en que habian sido sustituidos por el proceso
de ECP/MANUD.

190. Varias delegaciones agradecieron al equipo de Nepal por la acertada exposi-
cion que habian hecho y observaron que la cooperacién de las Naciones Unidas en
ese pais era meritoria y de gran envergadura. Una delegacion pregunté acerca del
modo en que podria aplicarse la experiencia exitosa del proceso de ECP/MANUD,
como habia quedado demostrado en Nepal, para que pudiera servir de gjemplo a otros
equipos y pregunto también acerca de la indole del liderazgo que podria €jercerse
desde el plano central. Otra delegacion pregunté qué se podria hacer para fomentar
una mayor reunion y difusion de datos y sobre el modo en que las instituciones de
Bretton Woods podrian participar méas activamente en la labor del sistema de las Na-
ciones Unidas. Una delegacion pidio informacion sobre la relacion entre los datos
utilizados en los informes nacionales sobre el desarrollo humano y los datos utiliza-
dosen laECP.
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191. El Administrador del PNUD dijo que se habian emprendido actividades de
gran alcance para difundir las practicas idoneas mediante cursos de capacitacion
conjunta y gque, en los casos en que se establecia que el proceso del MANUD no es-
taba al dia, el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo enviaba misiones pa-
ra evaluar la situacion y prestar asistencia a los equipos de los paises en el desempe-
fio de su labor. En lo que respecta a la difusion de informacion, sefial6 a la atencion
de los miembros de las Juntas los nuevos sitios en la Internet: RC Net (la Red de
Coordinadores Residentes de las Naciones Unidas) y DevLink (comunicaciones en
apoyo de los equipos de las Naciones Unidas en los paises). Agreg6 que los infor-
mes nacionales sobre desarrollo humano se basaban en gran medida en la ECP. Ob-
servo que las organizaciones de las Naciones Unidas estaban cooperando con las
instituciones de Bretton Woods mediante su participacion en la preparacion de los
marcos integrales de desarrollo y en los documentos de estrategia de reduccion de la
pobreza. Subray6 que, a la larga, era preciso lograr que los paises asumieran como
propio cada proceso.

192. Una delegacion observo que los sistemas nacional es de reunién de datos en los
paises en desarrollo generalmente adolecian de carencias y subray6 la necesidad de
fomentar la capacidad para subsanar ese aspecto. Otra delegacion dijo que los indi-
cadores de la ECP debian ser variados y flexibles, en funcion de la situacion de cada
pais. Otra delegacion pidio aclaraciones sobre el papel de las comisiones regionales.
La Directora Ejecutiva del UNICEF dijo que las comisiones regionales habian reci-
bido la informacion pertinente y que la interaccion era cada vez mas eficaz y de ma-
yor alcance. La Directora Ejecutiva del FNUAP dijo que esta organizacion habia
prestado asistencia a las comisiones regionales en la reunién de datos y agregd que
ya se habia establecido una amplia cooperacion en esta esfera.

193. El Director Ejecutivo Auxiliar del PMA esboz6 los periodos histéricos en que
el sistema de las Naciones Unidas habia dado un vuelco en su curso de accion. El
proceso de ECP/MANUD era un instrumento l6gico y acertado, que arrojaba luz so-
bre los cambios efectuados precedentemente, incluso las conferencias internaciona-
les celebradas en el decenio de 1990. Dijo que en la actualidad se habia expresado la
voluntad de colaborar y que existian muchos equipos de las Naciones Unidas en los
paises que trabajaban eficazmente. Con todo, indicdé que cada organismo tenia un
mandato importante y separado.

194. El Presidente de la Junta resumioé lo que se habia expresado en la reunién indi-
cando que habia habido avances considerables en o atinente a los marcos de indica-
dores. Subray6 la importancia de que los gobiernos asumieran como propio €l pro-
ceso e indico que los marcos deberian adaptarse a las necesidades local es.

Declaracién de la Directora Ejecutiva del UNICEF sobre la seguridad
del personal

195. La Directora Ejecutiva del UNICEF hizo uso de la palabra en la reunion, en
nombre del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, y se refirié a las preo-
cupaciones que planteaba la seguridad del personal. Dijo que la seguridad de éste
era una cuestion de suma importancia para todo el sistema. En afios recientes, 10s
riesgos habian aumentado desmesuradamente, en proporcién directa a la propaga-
cion de los conflictos armados y la inestabilidad. Agregd que era preciso contar con
urgencia con recursos adicionales para mejorar de manera considerable la seguridad
del personal en el terreno. Unicamente los gobiernos podian expresar la voluntad
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politica y aportar recursos adicionales necesarios a ese respecto y Unicamente |os
gobiernos podian imponer medidas tendientes a poner fin a una cultura de impuni-
dad, en la cual quienes perpetraban crimenes contra funcionarios de las Naciones
Unidas quedaban libres.

196. Observé que el Secretario General habia preparado una serie de propuestas
orientadas a establecer arreglos minimos sobre la seguridad y que habia pedido que
se colocara la suma adicional de 5 millones de ddlares en un fondo fiduciario exis-
tente. Agregd que las contribuciones al Fondo estaban atrasadas y, por consiguien-
te, insté a los miembros de las Juntas Ejecutivas a contraer el firme compromiso
de hacer aportaciones al fondo a fin de proteger a los funcionarios de las Naciones
Unidas.

197. Al cierre de la reunién, el Presidente de la Junta agradeci6 a los distinguidos
miembros del panel, a los jefes ejecutivos de los organismos y a los colegas de
las Juntas Ejecutivas. Observé que la reunién habia agregado una dimension nueva a
las organizaciones interesadas, sin que ello significara un menoscabo de sus respec-
tivas funciones. Indicé que, como habia pedido el Consejo Econémico y Social, el
informe de la reunién conjunta seria transmitido al Consejo por conducto de las tres
secretarias de las Juntas.
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Anexo |

Contribuciones delos gobiernosa losrecursosordinarios para € periodo
comprendido entre 1999 y 2001 y promesasindicativas para 2002 y 2003

Promesas o contribucionesrecibidas al 28 de mar zo de 2001

(Indicados en millones de moneda local y en sus cantidades equivalentes en délares de los Estados Unidos)

(En este cuadro se indican las promesas firmes y las promesas indicativas de los Estados Miembros. Varios paises,
incapaces de comprometerse en este momento, afirmaron que esperaban que sus contribuciones igualaran o
superaran el nivel actual de apoyo.)

1999

2000

2001

2002

2003

Real Real® Promesas Indicacion Indicacion
Pais Moneda local Délares EE.UU.  Moneda local DoélaresEE.UU.  Monedalocal Délares EE.UU. Monedalocal Doélares EE.UU. Monedalocal Délares EE.UU.
Afganistan - - - - - - - - - -
Albania - - - - - - - - - -
Alemania 10 700,0 5921,1 8 500,0 4 206,4h 8 500,0 4043,9° - - - -
Andorra 12,6 12,6 13,3 13,3" - - - - - -
Angola - - - - - - - - - -
Antigua'y Barbuda - - - - - - - - - -
Arabia Saudita 1 000,0 1 000,0 1 000,0 1 000,0° - - - - - -
Argelia 20,0 20,0 25,0 25,0™ 20,0 20,0 20,0 20,Oi'r - -
Argentina - - - - - - - - - -
Armenia - - - - - - - - - -
Australia 4590,0 2809,1 4672,0 3 033,8h 4 800,0 2 666,7° - - - -
Austria 20 000,0 1556,0™ 15 000,0 1011,4" 15 000,0 1 014,3"S - - - -
Azerbaiyan - - - - - - - - - -
Bahamas - - 1,0 1,0mm - - - - - -
Bahrein - - - - - - - - - -
Bangladesh 32,0 32,0 32,0 32,09 34,5 34,5 34,5 34,5%° - -
Barbados - - - b - - - - - -
Belaris - - 5,0 5,0" 5,0 5,0 - - - -
Bélgica 80 000,0 1996,6 127 000,0 2 776,5™ 90 000,0 2076,3° 100 000,0 2 306,6°° 100 000,0 2 306,6%°
Belice 50,0 50,5™ 37,8 37,8™ - - - - - -
Benin 40,0 40,0 - - - - - - - -
Bhutan - - 21,0 21,0°" 12,1 12,1' 12,1 12,1 - -
Bolivia 70,0 70,0 10,0 10,0" - - - - - -

Bosniay Herzegovina -
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1999 2000 2001 2002 2003

Real Real?® Promesas Indicacioén Indicacién
Pais Moneda local Délares EE.UU. Moneda local Délares EE.UU. Moneda local Délares EE.UU. Moneda local Doélares EE.UU. Monedalocal Déolares EE.UU.
Botswana - - 26,0 57" - - - - - -
Brasil - - - - - - - - - -
Brunei Darussalam - - - - - - - - - -
Bulgaria 250,0 - - - - - - - - -
Burkina Faso 0,1 0,1 7.2 7,2" 1,4 1,4 - - - -
Burundi - - 1 000,0 1,3" - - - - - -
Cabo Verde - - - - - - - - - -
Camboya - - - - - - - - - -
Cameran - - - - - - - - - -
Canada 13 500,0 8940,0 13 500,0 9081,1™ 13 500,0 8 940,4" - - - -
Chad - - - - - - - - - -
Chile 70,0 70,0° 70,0 70,0°9 70,0 70,0° 70,0 70,0 - -
China 1100,0 1.100,0 1137,1  1137,1°9" 1150,0 1 150,0°" 1150,0 1150,0'" - -
Chipre - - 1,3 1,399 1,5 1,5 - - - -
Colombia 450,0 450,0 450,0 450,0%" 450,0 450,0' 450,0 450,0"" - -
Comoras - - - - - - - - - -
Congo - - - - - - - - - -
Costa Rica - - - - - - - - - -
Coéte d'lvoire 5,0 5,0 - - - - - - - -
Croacia - - - - - - - - - -
Cuba - - 50,0 50,0" 25,0 25,0° - - - -
Dinamarca 190 000,0 26 223,0 190 000,0 22 951,9" 190 000,0 23 660,7° 190 000,0 23 661,3"° 190 000.0 23 661,3"°
Djibouti 1,0 1,0 - - - - - - - -
Dominica - - - - - - - - - -
Ecuador - - - - 22,3 22,3™ - - - -
Egipto -0,6 -0,6 130,0 34,79 130,0 34,8 130,0 34,8 - -
El Salvador - - 26,0 26,0°™ - - - - - -
Emiratos Arabes ,

Unidos 100,0 100,0 100,0 100,0° 100,0 100,0" 100,0 100,0"" - -
Eritrea - - - - - - - - - -
Eslovaquia - - - - - - - - - -
Eslovenia 347,0 19 3,7 37" 10,0 10,0° - - - -
Espafia 275 000,0 1719,6¢ 295 000,0 1495,6" 295 000,0 1649,7° - - - -
Estados Unidos de

América 105 000,0 105 000,0 109 582,0 109 582,0" 110 000,0 110 000,0° - - - -

Estonia
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1999 2000 2001 2002
Real Real?® Promesas Indicacioén Indicacién

Pais Moneda local Délares EE.UU. Moneda local Délares EE.UU. Moneda local Délares EE.UU. Moneda local Doélares EE.UU. Monedalocal Déolares EE.UU.
Etiopia 49,3 49,3 36,9 36,9™ - - - - - -
ex Republica Yugoslava

de Macedonia - - 5,0 5,0m 2,0 2,0° - - - -
Federaci6n de Rusia 500,0 500,0 500,0 500,0"9" 500,0 500,0"" 500,0 500,0"" 500,0 500,0""
Fiji 4,8 2,5 51 2,3" - - - - - _
Filipinas 48,1 48,1° 50,5 50,5%" 54,1 54,1° - - - -
Finlandia 64 000,0 112717 70000,0 11 158,4™¢ 70 000,0 10 954,8" - - - -
Francia 49 000,0 7 704,0° 48 000,0 6 782,6™ 49 200,0 6979,1° - - - -
Gabon - - - - - - - - - -
Gambia - - 4.7 47" 5,0 5,0° - - - -
Georgia - - - - 1,0 1,0° - - - -
Ghana 5,0 5,0 5,0 5,0° 10,0 10,0° 10,0 10,0%° 10,0 10,0%°
Granada - - - - - - - - - -
Grecia 230,0 230,0' 230,0 230,0" 265,0 265,0° - - - -
Guatemala - - - - - - - - - -
Guinea - - - - - - - - - -
Guinea-Bissau - - - - - - - - - -
Guinea Ecuatorial - - - - - - - - - -
Guyana - - - - - - - - - -
Haiti - - - - - - - - - -
Honduras 22,2 22,2 24,9 24,9" - - - - - -
Hungria - - - - - - - - - -
India 31000,0 718,3 43 750,0 959,794 38 700,0 833,7" - - - -
Indonesia - - - - - - - - - -
Iran (Republica

Islamica del) - - 100,0 100,0° 53,5 53,5° - - - -
Iraq - - - - - - - - - -
Irlanda 14755 1989,3 2 000,0 2 347,1™" 3000,0 3 544,4° 4 350,0 5139,4 6 300,0 74433
Islandia 8 858,6 131,8 9487,2 109,0™ 9 500,0 112,0° - - - -
Islas Marshall - - - - - - - - - -
Islas Salomoén - - - - - - - - - -
Islas Virgenes

Britanicas 38,4 38,4 - - 1,5 1,5 - - - -
Israel 55,0 55,0 60,0 60,0™ 60,0 60,0° - - - -
Italia 14 000 000,0 7563,5 20000 000,0 9524,2™9 22 000 000,0 10 572,3° - - - -

Jamahiriya Arabe
Libia
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1999 2000 2001 2002 2003
Real Real?® Promesas Indicacioén Indicacién

Pais Moneda local Délares EE.UU. Moneda local Délares EE.UU. Moneda local Délares EE.UU. Moneda local Doélares EE.UU. Monedalocal Déolares EE.UU.
Jamaica - - 60,0 60,079 - - - - - -
Japén 252150  25298,9 25596,0 25596,0" 25600,0  25600,0" - - - -
Jordania - - 20,0 28,2° - - - - - -
Kazajstan - - - - - - - - - -
Kenya - - - - - — - - - -
Kirguistan - - - - - - - - - -
Kiribati - - - - - - - - - -
Kuwait 200,0 200,0' 200,0 200,0°¢ 200,0 200,0" 200,0 200,0"" - -
Lesotho 23,6 4,0 - - - - - - - -
Letonia - - - - - - - - - -
Libano - - - - - - - - - -
Liberia - - - - - - - - - -
Liechtenstein 7,0 5,0 7,0 4,39 - - - - - -
Lituania - - - - - - - - - -
Luxemburgo 16 000,0 426,2 18 000,0 417,8" 20 000,0 461,3" 20 000,0 461,3"° 20 000,0 461,3"°
Madagascar - - - - 5,0 5,0° - - - -
Malasia 84,0 84,0 84,0 84,09 84,0 84,0 84,0 84,0 - -
Malawi 6,0 1,3 60,0 0,8% 120,0 1,5° - - - -
Maldivas 88,6 7,5 7,6 7,69 7,5 7,5 7,5 7,5i'r - -
Mali - - - - - - - - - -
Malta - - 33 3,3" - - - - - -
Marruecos - - 1506,0 145,7° - P - - - -
Mauricio - - 360,0 14,3° 9,0 9,0° - - - -
Mauritania - - - - - - - - - -
México 200,0 200,0 200,0 200,09 200,0 200,0" 200,0 200,0"" - -
Micronesia (Estados

Federados de) - - - - - - - - - -
M6naco 86,3 14,1 14,0 14,09 16,0 16,0 16,0 16,0 - -
Mongolia 10,0 10,0 10,0 10,09" 11,0 11,0 - - - -
M ozambique 21,0 21,0 3,0 3,0 - - - - - -
Myanmar - - 651,0 1,9°¢ - - - - - -
Namibia - - - - - - - - - -
Nauru - - - - 3,0 3,0° - - - -
Nepal - - - - - - - - - -
Nicaragua - - 7,0 7,07 - - - - - -
Niger - - - - - - - - - -
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Pais

1999
Real

2000

Real?®

2001

Promesas

2002
Indicacioén

2003

Indicacién

Moneda local Délares EE.UU.

Moneda local

Dolares EE.UU.

Moneda local Doélares EE.UU.

Moneda local Délares EE.UU.

Moneda local

Délares EE.UU.

Nigeria

Noruega

Nueva Zelandia

Oman

Paises Bajos

Pakistan

Palau

Panama

Papua Nueva Guinea

Paraguay

Perd

Polonia

Portugal

Qatar

Reino Unido de
Gran Bretafia e
Irlanda del Norte

Republica Arabe
Siria

Republica
Centroafricana

Republica Checa

Republica de Corea

Republica
Democrética del
Congo

Republica
Democrética
Popular Lao

Republica de
Moldova

Republica
Dominicana

Republica Popular
Democrética de
Corea

Republica Unida de
Tanzania

Rumania

280 000,0
1500,0
50,0

52 000,0
2750,0
33,6

155,5
200,0

13 000,0

5000,0
1 200,0

5,0

0,1

85 276,4

36 021,0
789,9
50,0

25 316,3
60,7°
33,6°

46,0
200,0

21 015,5

145,4
1200,0

5,0

0,1

4,7

280 000,0
1900,0
50,0

55 500,0
50,8

22,7

5,0

208,0
200,0

17 000,0

852,0

5000,0
1 300,0

5,0

210 000,0

32676,0"
926,1™™4
50,091
22 753,6™1
50,8
22,7
5,0

46,09
200,0™

26 666,6™
18,5

126,2°
1300,0™"

5,09

9,9%"

310 000,0
2200,0

59 000,0

17 000,0

51

5000,0
1 300,0

54

65,0

300 000,0

34 909,9°
973,5°

24912,1°

25 000,0°
51

132,6™

1 300,0""

54"

30,4°

11,7

10,0
56,0

973,5"

17 000,0 25 000,0°°

5000,0

5,0

320 000,0

5,0

12,5

2200,0

17 000,0

350 000.0

973,5"

25 000,0°°

13,7
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Pais

1999 2000 2001 2002 2003
Real Real?® Promesas Indicacioén Indicacién
Moneda local Délares EE.UU. Moneda local Délares EE.UU. Moneda local Délares EE.UU. Moneda local Doélares EE.UU. Monedalocal Déolares EE.UU.

Rwanda

Saint Kittsy Nevis
Samoa

San Marino

Santa Lucia

Santa Sede

Santo Toméy
Principe

San Vicentey las
Granadinas

Senegal
Seychelles
Sierra Leona
Singapur
Somalia

Sri Lanka
Sudéfrica
Sudan
Suecia
Suiza
Suriname
Swazilandia
Tailandia
Tayikistan
Togo

Tonga
Trinidad y Tabago
Tlnez
Turkmenistan
Turquia
Tuvalu
Ucrania
Uganda
Uruguay
Uzbekistan
Vanuatu

2,7
1,0

50,0

15,5
202,7

265 000,0
17 000,0

2,7
1,0

50,0
15,5
33,5
32932,5
11 190,7

210,67k
1,6
34,8

120,0

50,0

15,5
200,0

290 000,0
17 000,0

104,9

3,5

1,6
37,0

120,0

50,0°

15,5°

31,6
31 156,9™9
10 303,0"

104,9"9%

3,5
1,6™"
34,8%"
120,09"
2,0"

200,0

297 000,0
17 000,0

37,0

120,0

26,3°
31 098,9°
10 365,9"°

26,3

120,0'

17 000,0

37,0

120,0

10 365,9'
26,3
120,0'"

17 000,0
37,0

10 365,9'
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1999 2000 2001 2002 2003
Real Real?® Promesas Indicacioén Indicacién
Pais Moneda local Délares EE.UU. Moneda local Délares EE.UU. Moneda local Délares EE.UU. Moneda local Doélares EE.UU. Monedalocal Déolares EE.UU.
Venezuela - - - - - - - - -
Viet Nam - - 13,7 13,7° - - - - -
Yemen 16,7 16,7 18,4 18,49" 16,7 16,7' 16,7 16,7 -
Yugoslavia - - - - - - - - -
Zambia - - - - - - - - -
Zimbabwe - - - - - - - - -
Total
contribuciones 343 207,7 342 583,4 345 794,4 71 225,9 70 761,8
Contribuciones a los
gastos locales 110,3 323,5 63,0
Ajustes respecto de
afios anteriores 12135 (27,7)
Total, gobiernos* 344 531,5 342 879,2 345 857,4 71225,9 70 761,8

* Esta cifratotal no incluye las contribuciones de los organismos intergubernamental es, que ascendieron a 405.100 délares en 1999

y a271.200 délares en 2000.

o o

T Q@ « o o

Ejecutiva del UNICEF, en 2000.

S 3 - x - -

Promesa firme.

- 2 ©T o

Suma correspondiente a 2000 recibida en 1999.

Promesa hecha o recibida, adicional ala suma comprometida inicialmente.

Promesa realizada durante la Conferencia de las Naciones Unidas sobre promesas de contribuciones, noviembre de 2000.
Promesa realizada en la reunién sobre promesas de contribuciones que tuvo lugar durante el periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva en enero de 2001.

Las cifras son provisionales y pueden sufrir modificaciones.

En la cantidad indicada no figuran las contribuciones a | os gastos | ocales.
Contribucién suplementaria de 1998 (1 millén de francos franceses, equivalente a 177.870 ddlares de los EE.UU.), registrada en 1999 en calidad de
ingresos de 1999.

La cantidad suplementaria prometida de 15 millones de pesetas para 1999 se recibié el 6 de enero de 2000.
Seincluyen los fondos para las contribuciones de afos anteriores.
Pendiente de aprobacién parlamentaria.
Promesa realizada durante la Conferencia de las Naciones Unidas sobre promesas de contribuciones, de 1999.
Promesa realizada después de la Conferencia de las Naciones Unidas de 1999 y confirmada durante el primer periodo ordinario de sesiones de la Junta

Promesa tentativa o promesa oficial no recibida.

Se anunciara durante el gjercicio econémico.

Incluye las contribuciones realizadas o pagadas en ambas monedas.
Se ha gjustado |la cantidad en moneda local aplicando el tipo de cambio de las Naciones Unidas cuando se recibio el pago.
No se ha hecho una promesa oficial. Suma en efectivo recibida en cuotas o en un pago Unico.
Promesa recibida después del periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva en 2000.
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Anexo 1
Decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva

2001/1
Eleccién de los miembros de la Junta Ejecutiva para el afio 2001

La Junta Ejecutiva
Decide elegir a los siguientes miembros de la Junta Ejecutiva para el afio 2001;

Presidente:
Excmo. Sr. Dr. Movses Abelian (Armenia)

Vicepresidentes:;
Excmo. Sr. Andrés Franco (Colombia)
Sra. Jacqueline de Lacy (Australia)
Sr. Paul Goa Zoumanigui (Guinea)
Excmo. Sr. Alounkéo Kittikhoun (Republica Democrética Popular Lao)

Primer periodo ordinario de sesiones
22 de enero de 2001

2001/2
Eleccion de los representantes de la Junta Ejecutiva
ante los comités mixtos para el bienio 2001-2002

La Junta Ejecutiva

1. Decide elegir a las siguientes personas en caracter de miembro y repre-
sentante suplente ante el Comité de coordinaciéon OM S/UNICEF/FNUAP en materia
de Salud para el bienio 2001-2002 (1° de enero de 2001 a 31 de diciembre de 2002):

Del Grupo de Estados de Asia, al Excmo. Sr. Mohamed Al-Sindi, en caracter
de miembro, y al Sr. Walid Ethary (Yemen) en calidad de representante suplente;

2. Decide elegir integrante del Comité Mixto UNESCO/UNICEF en materia
de Educacion para el bienio 2001-2002 (1° de enero de 2001 a 31 de diciembre de
2002):

Del Grupo de Estados de Europa occidental y otros Estados, al Sr. Kavirgj
Appadu (Suecia) en caracter de miembro;

3.  Conviene en que los candidatos que han de presentar los grupos regiona-
les que ain no han presentado candidaturas para ocupar cargos en los comités mix-
tos seran considerados electos una vez que la secretaria haya recibido una carta del
Presidente del respectivo grupo regional en que se confirmen las candidaturas.

Primer periodo ordinario de sesiones
22 de enero de 2001
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2001/3
Informe anual al Consejo Econdmico y Social

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del “Informe de la Directora Ejecutiva: Informe anual al Con-
sejo Econébmico y Social” (E/ICEF/2001/4 (Part 1));

2. Pide a la secretaria que lo transmita al Consejo Econdémico y Social,
conjuntamente con una resefia de las observaciones formuladas durante los debates,
para su examen en el periodo de sesiones sustantivo del Consejo en 2001.

Primer periodo ordinario de sesiones
22 de enero de 2001

2001/4
Actividades de la Dependencia Comun de I nspeccion

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del “Informe de la Directora Ejecutiva: Informe anual a Con-
sejo Economico y Social” (E/ICEF/2001/4 (Part I));

2. Expresa su reconocimiento ala Dependencia Comun de Inspeccién (DCI)
por los informes que ha preparado sobre cuestiones que atafien a la gestiéon y las
operaciones del UNICEF;

3. Toma nota de las conclusiones y recomendaciones que figuran en dichos
informes, asi como de las observaciones de la Directora Ejecutiva a este respecto;

4. Pide ala Directora Ejecutiva que presente los informes de la Dependen-
cia Comun de Inspeccién a la Junta Ejecutiva en su primer periodo ordinario de se-
siones, conjuntamente con una breve resefia de dichos informes y, cuando proceda,
recomendaciones para la adopcion de medidas por la Junta, en relacion con el tema
del programa correspondiente ala parte | del informe de la Directora Ejecutiva;

5. Pide también a la Directora Ejecutiva que informe a la Junta Ejecutiva
acerca de las medidas adoptadas para dar cumplimiento a las recomendaciones de la
Dependencia Comun de I nspeccion.

Primer periodo ordinario de sesiones
22 de enero de 2001

2001/5
Plan detrabajoy proyecto de presupuesto de la Division del Sector
Privado para 2001

A
Gastosde la Divisién del Sector Privado previstosen el presupuesto para 2001
La Junta Ejecutiva

1. Aprueba para el gercicio econémico comprendido entre el 1° de enero y
el 31 de diciembre de 2001 |as estimaciones de gastos por valor de 87,7 millones de
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délares que se detallan a continuacién y se resumen en la columna Il del cuadro 7
del documento E/ICEF/2001/AB/L.1:

(Millones de
dolares EE.UU.)

Comisiones — oOfiCiNas eXteriores . . ... vt 2,0
Costo de mercaderiasentregadas . . . .. ... 32,0
Gastos de comercializaCion . . .. ... oot 20,2
SErVIiCioSde apOYO . . . o v v it 18,6
Programadecreaciondemercados. . . .. ... ... 3,4
Programa de fomento de larecaudacion defondos. . .. ................... 7,0
Programa de desarrollo de los comités nacionales de Europa central y oriental . . . 0,4
Programa de inversiones de los paises nérdicos. . ... ........ ... ... 4,1

Total degastosconsolidados*. . . ......... ... ... i 87,7

* En el cuadro 2 figuran mayores detalles a este respecto.

2. Autoriza alaDirectora Ejecutiva:

a) A contraer los gastos que se resumen en la columna Il del cuadro 7 del
documento E/ICEF/2001/AB/L.1, y a aumentar los gastos hasta el nivel indicado en
la columna Il del mismo cuadro, si los ingresos aparentes de la venta de tarjetas y
productos o la recaudacién de fondos del sector privado aumentaran hasta los nive-
les indicados en la columna Ill y, por consiguiente, a reducir los gastos por debajo
del nivel indicado en la columna Il en la medida necesaria, si 10s ingresos netos
disminuyeran;

b) A reasignar recursos entre las distintas partidas presupuestarias (con-
forme se detalla en el parrafo 1 supra) hasta un maximo del 10% de las sumas
aprobadas;

c) A gastar una suma adicional entre los periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva, cuando sea necesario y hasta el monto resultante de las fluctuaciones
cambiarias para dar cumplimiento al plan de trabajo aprobado para el afio 2001.

B
Estimaciones de ingresos para 2001
La Junta Ejecutiva

Toma nota de que para el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2001, los ingresos netos de la Division del Sector Privado previstos en
el presupuesto ascienden a 272,8 millones (recursos ordinarios), segin se consigna
en la columnall del cuadro 7 del documento E/I CEF/2001/AB/L.1.
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C
Cuestiones de politica

La Junta Ejecutiva

1.  Aprueba las modificaciones en los puestos, que entrafian una disminucion
neta de cuatro puestos, segin se indica en los anexos | y Il del documento
E/ICEF/2001/AB/L.1;

2. Renueva el Programa de creacion de mercados, al que asigna 3,4 millones
de dolares para el afio 2001;

3. Renueva el Programa de fomento de la recaudacion de fondos, a que
asigna 7,0 millones de délares para el afio 2001;

4. Renueva el Programa de desarrollo de los comités nacionales de Europa
central y oriental, que abarca nueve paises, y le asigna un presupuesto de 400.000
délares para el afio 2001;

5.  Renueva el Programa de inversiones de los paises nordicos, que abarca
cuatro paises, y le asigna un presupuesto de 4,1 millones de dolares para el afio 2001;

6. Autoriza a la Directora Ejecutiva a contraer gastos durante el gjercicio
economico correspondiente a 2001 en relacion con el costo de las mercaderias en-
tregadas (produccién o adquisicion de materias primas, tarjetas y otros productos)
para el gjercicio economico correspondiente a 2002 hasta un monto de 32,5 millones
de ddlares, segun se indica en el plan de mediano plazo de la Division del Sector
Privado (véase el cuadro 6 del documento E/I CEF/2001/AB/L.1).

D
Plan de mediano plazo

La Junta Ejecutiva

Aprueba el plan de mediano plazo de la Division del Sector Privado que figura
en el cuadro 6 del documento E/ICEF/2001/AB/L.1.

Primer periodo ordinario de sesiones
24 de enero de 2001

2001/6
Cuestiones financier as

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del “Informe financiero y estados financieros comprobados
correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 1999 e informe de la
Junta de Auditores” (A/55/5/Add.2) y del “Informe a la Junta de Auditores de las
Naciones Unidas y a la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Pre-
supuesto” (E/ICEF/2001/AB/L.2);
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2.  Decide volver a ocuparse de la prestacién de asistencia en efectivo a los
gobiernos en el primer periodo ordinario de sesiones de 2002, sobre la base del in-
forme que ha de preparar el UNICEF sobre la préactica que sigue y el reglamento fi-
nanciero y lareglamentacion financiera detallada que rigen sus actividades.

Primer periodo ordinario de sesiones
24 de enero de 2001

2001/7
Estudio de la posibilidad de establecer una reserva operacional

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del informe del UNICEF sobre el “Establecimiento de una re-
serva operacional” (E/ICEF/2001/AB/L.3), preparado para dar cumplimiento alare-
comendacién de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presu-
puesto de que la Junta Ejecutiva deberia revisar las ventajas e inconvenientes que
supondria establecer una reserva operacional para los recursos ordinarios y para
otros recursos (E/ICEF/1999/AB/L.10, parr. 9);

2.  Toma nota también del informe de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (E/I CEF/2001/AB/L.4);

3.  Toma nota asimismo de |las recomendaciones de la Junta de Auditores so-
bre el estado de cuentas del UNICEF para el bienio 1998-1999, asi como del infor-
me del UNICEF sobre las medidas concretas adoptadas hasta el momento para dar
cumplimiento a dichas recomendaciones;

4. Decide que el UNICEF mantenga el sistema vigente de gestién financie-
ra, basado en la gestion de su margen de liquidez a corto plazo en funcién de la co-
rriente de efectivo, y que no establezca una reserva operacional de fondos;

5. Decide ademas que seguira estudiando la posibilidad de establecer una
reserva operacional y que se ocupara de ello con mayor detalle en su primer periodo
ordinario de sesiones de 2003, teniendo en cuenta el informe de la Comision Con-
sultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto sobre el presupuesto de apoyo
bienal del UNICEF para el bienio 2002-2003 y el informe de |a Junta de Auditores
de las Naciones Unidas para el bienio 2000-2001.

Primer periodo ordinario de sesiones
24 de enero de 2001
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