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افتتحت الجلسة في الساعة ١٠/١٥ 
البنـد ٨٥ مـن جـدول الأعمـال: اســتعراض شــامل لكــامل 
ــــي هـــذه  مســائل عمليــات حفــظ الســلام مــن جميــع نواح
 A/55/138-S/2000/693 ؛A/54/839 و A/54/670) ــــات العملي
 A/55/507 و A/55/502 و A/55/305-S/2000/809 و

 (Add.1 و
السـيد غينـو (وكيـــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ  - ١
الســلام): قــال إن لجنــة المســــائل السياســـية الخاصـــة وإـــاء 
الاسـتعمار (اللجنـة الرابعـة) واللجنـة الخاصـة المعنيـة بعمليـــات 
حفظ السلام ينـهضان بمهمـة جوهريـة، إذ مـن خلالهمـا تقـوم 
الدول الأعضاء في المنظمة بمناقشة الكيفية الـتي ينبغـي أن تتبـع 
في تطوير عمليــات حفـظ السـلام والتوصـل في خاتمـة المطـاف 
ـــات لعمليــات حفــظ  إلى تقريـر مجموعـة مشـتركة مـن الأولوي
السلام التي تضطلع ا الأمم المتحدة. وكـل مـا يتصـل بـالأمر 
من تقارير وتوصيات، وما تجمع لدى المنظمة من معرفة، ومـا 
اكتسـبته قـوات حفـظ السـلام مـن خـبرة ميدانيـة، يفضـــي إلى 
استخلاص أن أداة الأمم المتحدة لحفظ السلام يجـب أن تعـزز 
علـى الفـور. وتقريـر اللجنـة الخاصـــة المعنيــة بعمليــات حفــظ 
السلام (A/54/839) يتضمن ما يربو على ٨٠ توصيـة صريحـة 
بشـأن طائفـــة عريضــة مــن مســائل نــزع الســلاح. وتعكــف 
الأمانة العامة حاليـا علـى إعـداد تقريـر سـيقدم معلومـات عـن 

الإجراءات التي اتخذت لتنفيذ تلك التوصيات. 
وأوضح أن حفظ السلام يراد به إقرار السـلام وليـس  - ٢
شن الحرب. وفي الوقت ذاته، فإن التقارير الرئيسـية عـن هـذا 
الموضــوع تبــين أن المطلــوب في بعــض الحــالات ليــس مجـــرد 
وجود رمزي وإنمـا أيضـا رادع يحسـب حسـابه. ولذلـك فـهو 
ــــة الحكمـــة  يوافــق علــى الــرأي القــائل إن مــن الخطــر ومجانب

استخدم قوات حفظ السلام كقوات للقتال الحربي. 

وأضاف أن اللجنة الخاصـة شـددت في تقريرهـا علـى  - ٣
أن عملية حفظ السلام المُتقَنة الإعداد هي العملية التي تسـاهم 
في الجــهود العامــة الــتي تبــذل لمســاعدة بلــد أو منطقــة علـــى 
الانتقال من الحرب إلى السـلام والتنميـة المسـتدامين. ومـؤدى 
ـــظ الســلام أن تعــين  ذلـك أنـه يتعـين علـى إدارة عمليـات حف
ــــتي ينبغـــي أن  صراحــة وأن تحــدد بوضــوح تلــك العنــاصر ال
ــــا بـــين  تشــملها ولايــات حفــظ الســلام. غــير أن هنــاك فرق
عمليـات حفـظ السـلام والأدوات الاجتماعيـة والإنمائيــة، وإن 
كانت فعالية الأخيرة تقل إذا طبقت بمعزل عن جـهود أخـرى 
من جانب منظومة الأمـم المتحـدة لغـرض تحقيـق سـلام دائـم. 
ـــين  ولذلــك يتعــين علــى الإدارة أن تراعــي التنســيق الوثيــق ب
أنشـطتها وأنشـطة جميـع الشــركاء المعنيــين في منظومــة الأمــم 
المتحدة. ومن شأن هذه الجهود الجماعية أن تكون لها أهميتـها 
ــــترع  الحيويــة للنــهوض بقــدرة المنظمــة علــى تنفيــذ برامــج ل
السلاح والتسريح وإعادة الإدماج لفائدة المحاربين السابقين. 

وقال إن الأمانة العامـة ولئـن لم تكـن هـي الجهـة الـتي  - ٤
تقـرر الولايـات فإـا تتحمـل مسـؤولية إطـــلاع مجلــس الأمــن 
والدول المساهمة بقوات إطلاعا تامـا علـى الآثـار المترتبـة علـى 
ولايـات بعينـها، مـــع تقــديم تقييمــات صريحــة لمــا إذا كــانت 
الولايـات المقترحـة واضحـــة بمــا فيــه الكفايــة، وتحديــد دقيــق 
ـــات وكفالــة الســلامة والأمــن  للمـوارد المطلوبـة لتنفيـذ الولاي
ــــإن الحـــوار  لقــوات حفــظ الســلام. وبالإضافــة إلى ذلــك، ف
والمشاورات الصريحة بين الأمانة العامة ومجلس الأمن والبلدان 
المساهمة بقوات يجب أن تستمر طوال فترة عمل البعثـة تمكينـا 
لجميـع الأطـراف مـــن اتخــاذ قــرارات عــن علــم بشــأن جميــع 
جوانــب العمليــة. وبوجــه خــاص، يلــــزم أن تتلقـــى البلـــدان 
المسـاهمة بقـوات شـرحا للمخـاطر الـتي تنطـوي عليـها العمليــة 
ولكيفية التصدي لتلك المخاطر. ولذلـك قـال إنـه سـيقوم مـع 
كبار خبرائه، بمن فيـهم المستشـارون العسـكريون ومستشـارو 
الشرطة المدنية، بعقد اجتماعات إحاطـة أكـثر تواتـر وشمـولا. 
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ثم إنه يجب أن يكون هناك تدفق مستمر وصريـح للمعلومـات 
علــى جميــع المســتويات في الميــدان: بــين الوحــــدات المكلفـــة 
بالبعثة، وبين مختلف عناصر البعثة، وبين بعثات حفظ السـلام 

وسائر كيانات الأمم المتحدة العاملة في منطقة العمليات. 
وذكر أن تركيز الكثير مـن توصيـات اللجنـة الخاصـة  - ٥
على المسائل التنظيمية مفـهوم، وأنـه سـيولي شـخصيا اهتمامـا 
خاصا لجهود كفالة أن يكون للإدارة الهيكل التنظيمي الملائـم 
والموظفون الملائمون، ولزيادة تطوير السياسـات والإجـراءات 
المتعلقة بالموظفين بما يمكن الإدارة من اجتذاب أكثر الموظفـين 

تأهيلا والاحتفاظ م. 
وأضــاف  أن النتــائج الــتي توصــل إليــــها اســـتعراض  - ٦
أمرت به الأمانة العامة تشير إلى أن عدد موظفـي الإدارة يقـل 
عن ١ في المائة من مجموع عـدد أفـراد حفـظ السـلام العـاملين 
في الميـدان. وقـد أدى هـذا النقـص الواضـــح في عــدد موظفــي 
الإدارة إلى حالة تحظى فيـها الطـوارئ اليوميـة بالأسـبقية علـى 
إصلاح إجراءات ونظم تجاوزها الزمن. وقال إنه سيتم إجـراء 
دراسـات أخـرى في الأشـهر القادمـة لتحديـد مجمـــوع المــوارد 
البشرية والمالية التي تحتاج إليها الأمانة العامة للقيام بمهامها في 
مجال حفظ السلام بالصورة الوافية. وستبلغ اللجنة الخاصة في 
سـياق تقريـر الأمـين العـام عـن تنفيـذ توصياـــا بالمرحلــة الــتي 

وصلتها هذه الدراسات. 
وأوضـح أن الهيكـل الحـالي لـلإدارة يشـمل أمينـا عامــا  - ٧
مساعدا يتولى أساسـا إدارة العمليـات سياسـيا والعلاقـات مـع 
مجلس الأمن، وأمينا عاما مساعدا آخر يتولى مسـؤولية الدعـم 
الإداري والسوقي. وقد اقترح إنشـاء وظيفـة ثالثـة برتبـة أمـين 
عام مساعد، يشغلها الأمين العام المساعد للشـؤون العسـكرية 
والشـرطة المدنيـة، وذلـك لتعزيـز فريـق الإدارة في إدارة آخـــذة 
في التوسـع، اقـترح لهـا أيضـا أن تضـــم شــعبة للشــرطة المدنيــة 
وتعزيز الشعبة العسكرية. وهناك مقترح آخر بإعـادة تشـكيل 

الشعبة العسكرية، بما في ذلك تكليف كبار موظفـين بمـهام في 
الخـارج تتصـل بـالتخطيط للبعثـات، وتكويـن القــوات، وإدارة 
نظــام الترتيبــات الاحتياطيــــة بالنســـبة للأفـــراد العســـكريين، 
ـــات العســكرية. وينطــوي تغيــير  والتدريـب والتقييـم، والعملي
ـــادة  هيكلـي هـام آخـر علـى تعزيـز وحـدة الشـرطة المدنيـة وزي
دور مستشـار الشـــرطة المدنيــة. وعــلاوة علــى ذلــك، اقــترح 
إنشاء وحدة صغيرة للقانون الجنائي والمشورة القضائية لتقـديم 

الدعم التنفيذي لمستشار الشرطة المدنية ونظرائه في الميدان. 
وأضـاف أن مـن شـأن إنشـاء وحــدة للإعــلام داخــل  - ٨
إدارة عمليـات حفـظ السـلام، حسـب مـا أوصـت بـه اللجنـــة 
الخاصـة، أن يمكـن مـن تلبيـة الاحتياجـات الإعلاميـة في عمليــة 
التخطيـط، وأن يوفـر الدعـم المناسـب لذلـك العنصـر الرئيســي 

من أية عملية لحفظ السلام. 
وقال إنه يلزم أيضا تحويل وحـدة الخـبرة المكتسـبة إلى  - ٩
وحـدة لمبـادئ وأفضـــل ممارســات.حفــظ الســلام وينبغــي أن 
ـــير في الإدارة.  تتـولى هـذه الوحـدة الجديـدة تنظيـم عمليـة التغي
ـــي بــذل جــهود مكثفــة لضمــان أن تضــع الوحــدة  كمـا ينبغ
الآليات اللازمة لمراعاة الخبرة المكتسـبة علـى المسـتوى الميـداني 
وترجمتها إلى سياسات وممارسات لحفـظ السـلام بغيـة تحسـين 

كفاءة وفعالية البعثات المقبلة. 
وأخيرا، قال إن كفالة الإدمـاج المنـهجي للمنظـورات  - ١٠
الجنسـانية في عمليـــات حفــظ الســلام تتطلــب إنشــاء وحــدة 
صغـيرة في الإدارة للشـؤون الجنســـانية، حســب مــا اقــترح في 
إعـلان ويندهـوك وخطـة عمـل ناميبيـا بشـــأن تعميــم المنظــور 
الجنســــاني في عمليــــات دعــــم الســـــلام المتعـــــددة الأبعـــــاد 
(A/55/138-S/2000/693). ويجـدر بالملاحظـة أيضـــا أن مجلــس 
الأمــن ســلم في قــراره ١٣٢٥ (٢٠٠٠) بالحاجــة إلى تعميـــم 
المنظـور الجنسـاني في عمليـات حفـظ الســـلام، وحــث الأمــين 
ـــين المزيــد مــن النســاء كممثــلات ومبعوثــات  العـام علـى تعي
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خاصـات، وعلـى الســـعي إلى زيــادة دور المــرأة في العمليــات 
الميدانية. وأعلن أنه يزمع، تنفيذا لهذا القرار، العمـل في تعـاون 
وثيق مع مستشارة الأمين العام للشـؤون الجنسـانية والنـهوض 
بـالمرأة لتحديـد التدابـير الـتي يجـب اتخاذهـا مـن جـــانب الإدارة 
ومـن جـانب البعثـــات الميدانيــة. وبالإضافــة إلى ذلــك، ناشــد 
الدول الأعضاء أن تقدم أسماء مرشـحات للمشـاركة في جميـع 

عناصر البعثات الميدانية. 
وفيما يتعلق بالمسائل المتصلـة بسياسـات إدارة المـوارد  - ١١
البشـرية، أثـنى علـى مـــا يبديــه موظفــو إدارة عمليــات حفــظ 
السلام من التزام وما يتمتعون به من خبرة. وقـال إن موظفـي 
ـــدان أو في مكاتبــها، هــم  الإدارة رجـالا ونسـاء، سـواء في المي
أكـبر رصيـد للمنظمـــة وعليــهم يتوقــف نجــاح جــهود حفــظ 

السلام. 
وفيمــا يتعلــق بمســــألة الموظفـــين الميدانيـــين بالمقارنـــة  - ١٢
بموظفي المقر، قال إنه يعتقد أن توخي مناوبـة الموظفـين بقـدر 
أكـبر بـين المقـر والميـدان ينبغـي أن يكـون أولويـــة عليــا، إذ أن 
هذه المناوبة لا ترفـع فحسـب الـروح المعنويـة، بـل هـي لازمـة 
أيضـا لإضفـاء الفعاليـة علـى عمليـات حفـظ السـلام. ولذلـــك 
ـــتدعاء الموظفــين ذوي الخــبرة مــن  فـهو يضـاعف الجـهود لاس
البعثات الميدانية للعمـل في الإدارة كلمـا نشـأت شـواغر، وفي 
الوقت ذاته لتشجيع موظفي الإدارة على القيام بمهام ميدانية. 
ـــــينا لاختيــــار الموظفــــين الميدانيــــين  وقـــال إنـــه تحس - ١٣
ـــة  وإعدادهـم، فقـد دعـا الأمـين العـام، متابعـة لتوصيـات اللجن
الخاصـة، إلى إنشـاء فريـــق لتــولي شــؤون التعيــين في المنــاصب 
العليـا يمكـن أن يعـد صحـــائف موجــزة للمنــاصب الرئيســية، 
ويساعد في عملية الاختيار، ويوصي بالمناسـب مـن إجـراءات 

التدريب والتلقين. 
وذكـر أن مـن المسـائل الهامـــة الأخــرى الــتي حددــا  - ١٤
اللجنـــة الخاصـــة مســـألة الحاجـــة إلى تعزيـــز أمـــن الموظفــــين 

الميدانيين. وفي هذا الصـدد، قـال إنـه أصـدر تعليماتـه للبعثـات 
الميدانيـة بـأن تبقـي هـذه المسـألة قيـــد الاســتعراض الدائــم وأن 
تناقشها أثناء جلسات التلقـين. كمـا تدعـو الحاجـة إلى إجـراء 
مزيد من الدراسة لأسباب الاعتداءات الـتي يتعـرض لهـا أفـراد 
قوات حفظ السلام، وتقييم كيفية الحد من الوفيات التي تقـع 
نتيجة لحوادث. وأعرب عـن امتنانـه لحكومـة اليابـان لعرضـها 
اسـتضافة حلقـة دراسـية بشـأن ســـلامة وأمــن موظفــي الأمــم 
المتحـدة الميدانيـين. وقـال إنـه سـيتم علـى أســـاس هــذه الحلقــة 
إعداد دراسة بشأن أمن أفراد قوات حفظ السـلام سـتقدم إلى 
ـــة  اللجنــة الخاصــة. وبالإضافــة إلى ذلــك، فــإن الجمعيــة العام
ستبدأ قريبا نظرها في التقرير الأخير للأمـين العـام عـن سـلامة 

وأمن موظفي الأمم المتحدة. 
وأضاف أن المسألة الأخيرة بشأن السياسـات المتعلقـة  - ١٥
بالموظفين هي تزويد العمليات التي تحتاج إلى دراية فنية مدنيــة 
في مجالات جديدة غالبا مـا تكـون مجـالات متخصصـة بـالعدد 
الكـافي مـن الموظفـين. وقـــد دعــت اللجنــة الخاصــة إلى عمــل 
ـــين "غــير عســكريين"،  اسـتعراض لسـبل الحصـول علـى موظف
ولا سيما من أخصائيي الإعلام والشرطة المدنية. وقـد غـيرت 
الإدارة فعلا شروط الصلاحية لإفساح اال لضبـاط الشـرطة 

المتقاعدين للخدمة في عمليات السلام. 
وفيما يتعلق بالفئات الأخــرى مـن الموظفـين المدنيـين،  - ١٦
قـال إن الأمـين العـام أشـــار، في تقريــره عــن تنفيــذ توصيــات 
الفريق المعني بعمليات الأمم المتحدة للسلام (A/55/502)، إلى 
أنه يجب إيـلاء مزيـد مـن النظـر لقـدرة المنظمـة علـى الحصـول 
على مثل تلك الدراية الفنيـة غـير العسـكرية، ودعـا إلى إنشـاء 
فرقة مشتركة بين الإدارات لتقييم تلـك الاحتياجـات وكفالـة 
ـــهج شــامل في هــذا الشــأن. وكتدبــير علــى المــدى  الأخـذ بن
القصـير، طلـب الأمـين العـام مـن الإدارة عمـــل تقييــم لفعاليــة 
تفويض بعثة كوسوفو بسلطة التوظيف والنظر في الكيفية التي 
يمكن أن تفوض ـا هـذه السـلطة لسـائر البعثـات وفي الوقـت 
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ذاتـه كفالـة التقيـد بالإطـار التشـريعي القـائم وبمبـدأي التوزيــع 
الجغرافي العادل والتوازن بين الجنسين. 

وتطرق إلى ضرورة نشر قوات حفظ السلام بصـورة  - ١٧
سريعة وفعالة، فقال إن المسـؤولية متقاسمـة بـين الأمـم المتحـدة 
والـدول الأعضـاء عـن تكويـن قـدرة علـى الانتشـــار الســريع. 
وقد دعت اللجنة الخاصة إلى تنفيـذ عـدد مـن التدابـير في هـذا 
ـــام الأمــم المتحــدة  الصـدد، بمـا في ذلـك زيـادة المسـاهمات لنظ
للترتيبـات الاحتياطيـة وقيـام الأمانـــة العامــة بعمــل اســتعراض 

للإجراءات الداخلية للتوظيف. 
وذكر أن الأمانة العامة لم تتمكن في العام الماضي من  - ١٨
إحراز تقدم كبـير في تنفيـذ توصيـات اللجنـة الخاصـة في تلـك 
اـالات الحاسمـة وذلـك إلى حـــد كبــير بســبب افتقــار شــعبة 
الإدارة الميدانية والسوقيات إلى الموارد. ومع ذلك فقد رحـب 
بـالدعوة الـتي وجهتـها اللجنـة الخاصـة إلى الأمانـة العامـة لكــي 
تقدم مقترحات بشـأن سـبل تعزيـز الاسـتعداد السـوقي للأمـم 
ـــــين  المتحـــدة وتجـــرى اســـتعراضا للإجـــراءات الداخليـــة لتعي

الموظفين. 
وأشار إلى أن الأمين العام أورد في تقريـره عـن تنفيـذ  - ١٩
تقريـر الفريـق المعـني بعمليـات الأمـم المتحـدة للسـلام مجموعـــة 
مــن المقترحــات لتعزيــز قــدرات المنظمــة في مجــــال الانتشـــار 
الســريع. وقــد وضعــت تلــك المقترحــات تعزيــزا لتوصيــــات 
اللجنـة الخاصـــة. وهــي تشــمل تنشــيط نظــام الأمــم المتحــدة 
للترتيبات الاحتياطية، وتضمينه وحدات عسكرية متخصصة، 
وزيادة القدرة على تقديم المساعدة في مجـال التدريـب للبلـدان 
المســـاهمة بقـــوات، ووضـــع إســـتراتيجية شـــاملة للســــوقيات 

لتقديمها إلى الجمعية العامة في عام ٢٠٠١. 
وأخيرا، قال إنه يمكـن عمـل الكثـير مـن أجـل تحسـين  -٢٠
ــب  الأداء في جميـع جوانـب حفـظ السـلام؛ وبعـض ذلـك يتطل
مـوارد إضافيـة، في حــين يحتــاج بعضــه الآخــر إلى مزيــد مــن 

الكفاءة في استخدام الموارد القائمة وإعـادة تقييـم الأولويـات. 
ولقد سبق له أن تناول مــا يمكـن عملـه لمسـاعدة مجلـس الأمـن 
على اعتماد ولايات أوضح وأيسر تنفيذا، وإشـاعة منـاخ مـن 
الثقة عن طريـق المشـاورات، وتحسـين هيكـل ومـلاك موظفـي 
إدارة عمليـات حفـظ السـلام، والنـهوض بقـدرة المنظمـة علــى 
الانتشـار السـريع. والجـهد المتواصـل المطلـــوب لتحقيــق تلــك 
الأهـداف وتخصيـص مـا يلـزم مـن مـوارد يجـب أن يـأتي نتاجــا 
لقرارات سياسية. وفي هذا السياق، قال إنه يطلب إلى الـدول 
ـــظ الســلام، أن تكفــل أن يكــون  الأعضـاء، كشـركاء في حف
الأسـاس المنطقـي لمثـل تلـك التدابـير مفـــهوما، وأن تســاعد في 

تنفيذها. 
ـــى إبــداء  وأوضـح أن نجـاح حفـظ السـلام يتوقـف عل - ٢١
ـــع الأمــم المتحــدة  أطـراف الـتراع الإرادة السياسـية للتعـاون م
وعلى وفائها بما تأخذه على عاتقها من تعـهدات. كمـا يجـب 
أن تبـدي الـدول الأعضـاء في المنظمـة الإرادة السياسـية بتقـديم 
الدعم السياسي والمادي للعمليات. وتعزيز قـدرة المقـر شـديد 
الأهميـة، لكـن لـن تكـون لـــه قيمــة إذا لم يكــن لــدى المنظمــة 
ما يكفي مـن القـوات أو الشـرطة أو غـير ذلـك مـن الموظفـين 

المدنيين لتنفيذ العمليات المدنية. 
وأضاف أن مجلس الأمن عندما يعتمد ولايات للقيـام  - ٢٢
بعمليـات، فـإن أعضـاءه، بمـا فيـــهم الأعضــاء الدائمــون، يقــع 
عليـهم الـتزام بكفالـــة تزويــد العمليــات بمــا يلــزم مــن قــوات 
وشـرطة ودعـم سـوقي. وبخـلاف ذلـك فـإن البلـدان الأخـــرى 
الــتي لم تشــترك في اعتمــاد تلــك الولايــات ربمــا تحجــم عـــن 

المشاركة هي نفسها في العمليات. 
وقـال إن مـن المـهم ألا تغيـب عـن الأذهـان المســؤولية  -٢٣
الجماعيـة للمجتمـع الـدولي عـــن صــون الســلام والأمــن. وفي 
الوقـت ذاتـه، فـإن قـرار أي بلـد بـأن يشـارك في عمليـة للأمــم 
المتحـدة يجـب أن يفـهم علـى أنـه يمثـل التزامـا معينـا. وبطبيعـــة 
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ـــاء هــذه المشــاركة  الحـال فـإن قـرار المشـاركة في عمليـة أو إ
قـرار يملكـه البلـد المعـني وحـده، لكـن ينبغـي عـدم التعجـــل في 

اتخاذ مثل هذه القرارات مراعاة لعدم الإضرار بالعملية. 
وأضــاف أن الاســتعداد للمســاهمة بقــوات يمكـــن أن  - ٢٤
يتوقف على الموارد الماليــة الـتي تحـت تصـرف الدولـة. ولذلـك 
ـــرد للبلــدان المســاهمة بقــوات في الوقــت  فمـن الجوهـري أن ت
المناسب ما تكبدته من مصروفـات، لكـن ذلـك لـن يتسـنى إلا 
إذا دفعـت الـدول الأعضـاء بالكـــامل وفي حينــه الاشــتراكات 

المقررة عليها. 
واسـتطرد قـائلا إن الأمانـة العامــة يقــع علــى عاتقــها  - ٢٥
بطبيعة الحال التزامات في هذا اال، وستسعى إلى الوفاء ـا. 
وأعلـن أنـه يزمـع الاجتمـاع بصـورة أكـثر تواتـــرا إلى موظفــي 
البعثات الميدانية، للوقوف بنفسه على الأمور الـتي تثـير قلقـهم 
ولتوجيه انتباه الدول الأعضـاء بسـرعة إلى المشـاكل التشـغيلية 
والسياسـية والماليـة وغيرهـا بغيـة تشـجيع قيـام حـوار بنـاء بــين 

الأمانة العامة والدول الأعضاء. 
وأشار إلى أن الموظفين الميدانيــين يمارسـون عملـهم في  -٢٦
ـــا، وينبغــي للمقــر أن  ظـل أحـوال صعبـة مـهددة للحيـاة أحيان
يفعل كل ما في طاقته لدعمـهم. فنجـاح العمليـات لا يتوقـف 
ـــانب  فحســب علــى الالــتزام والإحســاس بالمســؤولية مــن ج
الدول الأعضاء وإنما يتوقف أيضا على ما إذا كـان يتـم القيـام 
ذه العمليات كمسعى جماعي. وقـال إنـه يتطلـع إلى التعـاون 
مـع جميـع الـدول الأعضـاء، حيـث أن العمـل في ســـبيل قضيــة 

السلام لا يمكن أن يتم إلا جماعيا. 
السيد الحسين (الأردن): رحب بوكيل الأمـين العـام  - ٢٧
ـــدان عــدم الانحيــاز، وقــال إنــه أبــدى  باسـم بلـدان حركـة بل
للــدول الأعضــاء طــوال الشــهرين اللذيــن مــرا علــى تعيينــــه 
صراحتـه واسـتعداده للتصـــدي لمختلــف المســائل الــتي تواجــه 
اتمـع الـدولي في ميــدان حفــظ الســلام. وطلــب إلى وكيــل 

ـــين التقــدم الــذي أُحــرز في وضــع مبــادئ  الأمـين العـام أن يب
توجيهيـة للتحقيـــق في حــالات ســوء الســلوك، وفقــا لطلــب 
اللجنـة الخاصـــة الــوارد في الفقرتــين ٦٥ و ٦٦ مــن تقريرهــا 

 .(A/54/839)
وأوضح أن البلدان الأعضـاء تـأخذ بجديـة الحاجـة إلى  - ٢٨
مناوبـة موظفـي إدارة عمليـات حفـظ الســـلام بــين العمليــات 
الميدانية والمقر بانتظـام؛ وطلـب إلى وكيـل الأمـين العـام تقـديم 

مقترحات محددة بشأن تطبيق تلك المناوبة. 
وتطرق إلى مسألة التوظيـف، فقـال إن وكيـل الأمـين  - ٢٩
العـام عـزا في بيانـه التخلـف عـن تنفيـذ العديـد مـن التوصيــات 
المتصلة بالتوظيف إلى الافتقـار إلى المـوارد. أمـا هـو فمـن رأيـه 
ـــد دأبــت اللجنــة  أن هنـاك مشـاكل أخـرى في هـذا اـال. فق
الخاصة طوال سنوات على التوصية بإجراء مقابلات مع كبار 
الموظفين العسكريين للأمم المتحدة قبل توزيعهم ميدانيا. ومع 
ذلـك فقـد نمـا إلى علـم الـدول الأعضـاء أنـه فيمـا يتعلـق ببعثـــة 
الأمـم المتحـدة في إثيوبيـا وإريتريـا فـإن قــائد القــوة عــين دون 
ـــة معــه وأنــه لم يســتدع إلى المقــر لــتزويده  إجـراء مقابلـة أولي
ـــذه حالــة لا تعــزى إلى  بالمعلومـات إلا بعـد توليـه لمنصبـه. وه
ــــوارد وإنمـــا هـــي تعـــزى إلى عـــدم الاهتمـــام  الافتقــار إلى الم
بتوصيـات اللجنـة الخاصـة. وطلــب مــن وكيــل الأمــين العــام 

التعليق على هذه المسألة. 
وفيمـا يتعلـق بقواعـد الاشـتباك، أشـــار إلى أن اللجنــة  - ٣٠
الخاصة ظلت مـدة طويلـة تطلـب بيانـا لحالـة قواعـد الاشـتباك 
ـــك  النموذجيـة. وقـد طلبـت الـدول الأعضـاء أن يتـم وضـع تل
القواعـد بالتشـــاور الوثيــق معــها. وممــا يؤســف لــه أن ذلــك 
التشاور لم يحدث، ولا يعـرف شـئ عـن حالـة تلـك القواعـد. 

وطلب تفسيرا في هذا الصدد. 
وأشــار إلى الفقــرة ٨٢ مــن تقريــر اللجنــة الخاصــــة،  - ٣١
وطلب معلومات إضافية عـن حالـة نشـرة الأمـين العـام بشـأن 
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ـــانون الإنســاني  تقيـد قـوات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام بالق
 .(ST/SGB/1999/13) الدولي

كذلك طلب توضيحا من وكيــل الأمـين العـام بشـأن  - ٣٢
ــــم المتحـــدة  إعــداد موجــز الحــالات الــتي يســتحق فيــها للأم

الاسترداد نتيجة لعدم التقيد باتفاقات مركز القوات. 
وتطرق إلى مسألة إعادة التشـكيل، فعـبر عـن ترحيبـه  - ٣٣
بما يبذله وكيل الأمين العـام مـن جـهود مـن أجـل السـير علـى 
ـج أكـثر كفـاءة في المـهام الـتي تواجـه إدارة عمليـــات حفــظ 
السـلام علـى ضـوء تجـارب المـاضي، وأضـاف أنـــه أُعلــن منــذ 
عـامين أن وحـدة الخـــبرة المكتســبة ســتدمج في وحــدة تحليــل 
السياسات لذات الأسـباب الـتي أوردهـا وكيـل الأمـين العـام. 
غـير أن عمليـة إعـادة التشـكيل المذكـورة لم تتـم بعـد. وطلــب 
توضيحا في هذا الصدد بشأن حالة وحدة تحليل السياسات. 

ــدان  وأخـيرا أشـار إلى مسـألة لهـا أهميـة كبـيرة لـدى بل - ٣٤
حركـة عـدم الانحيـاز. فقـد طلبـت اللجنـــة الخاصــة في الفقــرة 
١٤٩ مــن تقريرهــا إلى الأمــين العــام توعيــة جميــــع الإدارات 
المشاركة في إجراءات سـداد التكـاليف المتعلقـة بحفـظ السـلام 
بالحاجـــة إلى إزالـــة حـــالات التأخـــير الحاليـــة بســـداد تلــــك 
التكاليف للدول الأعضاء. وسأل وكيـل الأمـين العـام عمـا تم 

عمله في هذا الشأن. 
السـيد غينـو (وكيـــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ  - ٣٥
الســـلام): رد علـــى الســـؤال المتعلـــق بالتحقيقـــات الجنائيــــة 
والتحقيق في حالات سـوء السـلوك في الميـدان، فـألقى الضـوء 
علــى جــانبين مــن تلــك المســألة. أولهمــا، أن الإدارة تحــــاول 
مراعاة مبدأ أن البعثـات ينبغـي أن تعمـل تحـت قيـادة واحـدة، 
ولذلك فإن قرار الإعادة إلى الوطـن ينبغـي أن يبقـى بيـد قـادة 
البعثـات. وفي الوقـت نفسـه، فـإن الإدارة تتفـهم القلـــق الــذي 
يخالج الدول الأعضاء الـتي لا تريـد الإخـلال بالتحقيقـات الـتي 
تجريـها بنفسـها. ونتيجـة لذلـك قـد يســـتلزم الأمــر، في بعــض 

الحـالات، إيفـاد فريـق خـاص لإجـراء تحقيـق في الميـدان. وقـــد 
نوقشـت هـذه المسـألة مـع مكتـب الشـؤون القانونيـة، ووضـــع 
إجــراء يجــري الآن تنفيــذه بالتشــاور مــع الإدارة. ولا يتوقـــع 
نشوء مشاكل في هذا الشأن. إذ أن عمليتي التحقيق يمكـن أن 
تسـيرا متوازيتـين إذا تم تقـديم المعلومـــات حســب مــا يقتضيــه 

الحال وإذا أجري ما يلزم من مشاورات. 
وتطـــرق إلى مســـألة مناوبـــة الموظفـــــين بــــين المقــــر  - ٣٦
والعمليات الميدانية، فقال إنه أولى اهتماما وثيقا لتلـك المسـألة 
في بيانـه نظـرا لمـا لهـا مـن أهميـــة. والصعــاب الــتي تحيــط ــذه 
المسألة تكمن في وجود عدد من المبادئ المختلفة يلزم التوفيـق 
ـــار  فيمـا بينـها. وتحـاول الإدارة كفالـة العدالـة آخـذة في الاعتب
عوامـل التوزيـع الجغـرافي والمنافسـة؛ وينبغـي أخـذ جميـع تلـــك 
المبـادئ في الاعتبـار في وقـت واحـد، ممـا ينطـوي علـــى بعــض 
الصعـاب أحيانـا. وقـــال إنــه يــرى أن مــن المســتصوب إيفــاد 
الموظفـين إلى العمـــل في الميــدان في بدايــة تعيينــهم لاكتســاب 
خـبرة ميدانيـة قبـل عودـم إلى المقـــر، ثم إيفــادهم بعــد ذلــك 

للعمل في بعثات بصورة دورية. 
ـــة إلى  وأضــاف أن المســألة مســألة سياســة. وبالإضاف - ٣٧
ذلك فهناك مسألة تكليــف الموظفـين الذيـن يوظفـون للبعثـات 
بالعمل في المقــر. والأشـخاص الذيـن يوظفـون للعمـل في المقـر 
بعــد اجتيــــاز امتحانـــات مســـابقة لا يريـــدون التنـــافس مـــع 
أشخاص لم يجتازوا هذه الامتحانات. ويجـب إيجـاد حـل لهـذه 
المسألة. ويستلزم الأمر إيجـاد المعايـير الصحيحـة للحـل العـادل 
لمسـألة نقـل الموظفـين مـن البعثـات إلى المقـر. وقـــال إن الخــبرة 
المكتسـبة مـن العمـل في الميـدان ينبغـــي أن تكــون محــل تقديــر 
كبـير. وهـذه مســـألة لهــا جوانــب إجرائيــة تتطلــب الاهتمــام 
أيضا. وأكد أنه سيأخذ في الاعتبار الخبرة المكتسبة من العمـل 

في الميدان فيما يجريه من تعيينات. 
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وفي هذا الصدد، تناول السؤال المتعلق بوحـدة الخـبرة  - ٣٨
المكتسبة، فأوضح أنه إذا كـان المـراد هـو عمـل تغيـيرات ذات 
فعاليـة في تلـك الوحـدة، فـإن المطلـب الرئيسـي هـو أن تكــون 
لديها خبرة ميدانية، وحالتئذ فقط سيضع موظـف البعثـة ثقتـه 
فيما يتلقاه من تعليمات وتوصيات. وهذا أمر له أهمية خاصـة 

في سياق إدماج مهام تحليل السياسات والخبرة المكتسبة. 
ـــال إــا مســألة تتعلــق  وانتقـل إلى مسـألة المناوبـة، فق - ٣٩
بتكييف القواعد والتوفيق بين مختلف العناصر. ويستلزم الأمـر 
كفالة عدم النظر إلى الخـبرة المكتسـبة ميدانيـا علـى أـا مثلـب 
وإنما هي ميزة تفتح الباب للترقية. ومن شأن هـذا التفسـير أن 

يسهل تنفيذ عملية المناوبة. 
وفيما يتعلق بإجراء مقــابلات مـع قـادة القـوات، قـال  - ٤٠
إن الإدارة تفـهم تمامـا مـدى أهميـــة الحصــول علــى معلومــات 
مفصلة عن الأشخاص الذيـن يعينـون في مثـل تلـك المنـاصب. 
وفي الحالة المحددة التي أشـار إليـها ممثـل الأردن، لم تجـر مقابلـة 
لأن الإدارة كانت تعرف قائد القـوة معرفـة وثيقـة مـن خـلال 
عملـه السـابق في عمليـات حفـظ السـلام. وفي جميـع الحــالات 

الأخرى، كان إجراء المقابلة عنصرا حاسما. 
وبشـأن قواعـد الاشـتباك، قـال إن مثـل تلـك القواعــد  - ٤١
عندما توضع لبعثات بعينها، فإن العمليـة الرسميـة للمشـاورات 
مـع الـدول الأعضـــاء لا تتــم لثلاثــة أســباب: (أ) لعــدم توفــر 
الوقـت؛ و (ب) لأن إعـداد المـواد للبعثـات يجـب أن يتــم دون 
ـــة صعبــة  أيـة ضغـوط سياسـية ليـس مـن شـأا إلا تعقيـد عملي
أصـلا؛ و (ج) لاعتبـارات الأمـن، مـن حيـث أن نشـــر قواعــد 
الاشتباك لبعثات بعينها يمكن أن تكون له تبعات خطيرة علـى 
أمن القوات العاملة في الميدان، ولا سيما في مرحلة الانتشـار. 
ـــة غــير مناســب في تلــك  واسـتخدام عمليـة المشـاورات الرسمي
الحالة. وفي الوقت ذاتـه، فـإن الإدارة كثـيرا مـا تنـاقش آراءهـا 
مع الدول المساهمة بقوات في مرحلة التخطيـط. ومـتى انتـهت 

تلك العملية، توضع القواعد تحت أنظار جميع قادة الوحـدات 
ــــت دولـــة أن تشـــارك في بعثـــة  العاملــة في الميــدان. وإذا رغب
بالذات وأرادت الحصول على معلومات عن قواعد الاشـتباك 
ــــك  لهـــذه العمليـــة، فـــإن الإدارة يمكـــن أن تزودهـــا بمثـــل تل
ــة،  المعلومـات بصـورة سـرية. وفيمـا يتعلـق بـالقواعد النموذجي
فإن الدول الأعضاء تطْلَع عليها في سياق المسـاعدة الـتي تقـدم 
في تدريــب أفــراد حفــظ الســلام. وهــــذه ممارســـة يمكـــن أن 

تستمر. 
وقال إن إصدار نشرة بشأن القانون الإنسـاني الـدولي  - ٤٢
من مسؤولية الأمين العام. ويجري بذل كل الجـهود مـن أجـل 
كفالة أن تكون محتويات النشرة متفقة اتفاقا تاما مـع القـانون 
الـدولي القـائم. وينطـوي ذلـك علـى تجميـع مختلـف الاتفاقــات 
المصدق عليها التي يتكون منها القانون الإنساني في مجموعه. 

ــــؤال المتعلـــق بموجـــز الحـــالات الـــتي  وردا علــى الس - ٤٣
يستحق فيها للمنظمة الاسترداد نتيجـة لعـدم التقيـد باتفاقـات 
مركــز القــوات أو غيرهــــا مـــن الاتفاقـــات، قـــال إن إعـــداد 
البيانــات اكتمــل الآن؛ وتعكــف الأمانــة العامــة حاليــا علـــى 
اســـتعراض تلـــك البيانـــات وســـيتاح الموجـــز قريبـــا للــــدول 

الأعضاء. 
وأشار مرة أخـرى إلى وحـدة الخـبرة المكتسـبة، فقـال  - ٤٤
إن عملية تحويل كــبرى للوحـدة تجـري الآن. وسـتواصل هـذه 
الوحـدة العمـل في إطـار مكتبـه، وباســـتطاعته اســتخدام هــذه 
الوحدة كأداة لإحداث تغيير في الإدارة. وسيكون لسياسـات 
ـــات المطلوبــة  الموظفـين دور رئيسـي في تلـك العمليـة. والواجب
مـن رئيـس الوحـدة تنطبـــق أيضــا علــى موظفيــها. ويجــب أن 
يشـمل عمـــل الوحــدة جميــع الوحــدات الأخــرى في الإدارة، 
مستفيدة في ذلك مـن خـبرة الوحـدات المعنيـة بالسياسـة ومـن 
الخــــبرة الإداريــــة المكتســــبة لــــدى شــــعبة الإدارة الميدانيـــــة 
والسوقيات. وقال إنه سيعير أحد موظفي الوحـدة للمشـاركة 
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في مرحلـة تخطيـط البعثـــات الجديــدة. وبعدئــذ ســيقوم ذلــك 
الشـخص بإحاطتـه وإحاطـة الوحـدة علمـــا بمجريــات الأمــور 
لكفالة عدم وجود تعارض بين الدراسات التي تجريها الوحـدة 
ـــن  والتخطيــط الفعلــي. وذكــر أن كــل مــا تجريــه الوحــدة م
دراسات ينبغي أن يكون محددا وموجها وعملي المنحى، وأنه 
سـيقوم شـخصيا عـــن كثــب بمراقبــة أعمــال الوحــدة وتعيــين 

موظفيها. 
وردا علــى الســؤال المتعلــــق بـــرد النفقـــات للبلـــدان  - ٤٥
المساهمة بقوات، قال إن الحالـة الراهنـة ترتبـط بثلاثـة عوامـل: 
الترتيبات والإجراءات الإدارية لرد النفقات (وقـد اسـتعرضت 
بـالفعل وفقـا للتوصيـات الـــواردة في تقريــر مكتــب خدمــات 
المراقبة الداخلية)؛ وعدم كفاية التدفق النقدي بسـبب التأخـير 
في دفـع الاشـتراكات المقـررة (وهـذه مسـألة تخـرج عـن نطــاق 
اختصاصه)؛ والتوقيع على مذكرات التفاهم الخاصة بالمعدات 
المملوكـة للقـوات. وهـــذه المســألة مســألة شــديدة الحساســية 
وتتطلـب مزيـدا مـن الدراسـة. فمذكـرات التفـــاهم تســتند إلى 
الاتفاقـات الــتي تعقــد بــين الأمانــة العامــة والبلــدان المســاهمة 
بقـوات، وينبغـــي للطرفــين أن يبــذلا جــهودا لحســم المســألة. 
وحسـب المعلومـات الـتي قدمـها وكيـل الأمـين العـام للشــؤون 
الإدارية، فسيتم أداء بعض المدفوعات في المستقبل القريب ممـا 

سيعمل على تخفيض المديونية الحالية. 
السيد دوفال (كنـدا): رحـب بالبيـان الـذي أدلي بـه  - ٤٦
وكيل الأمين العام، ولا سـيما تركـيزه علـى إعـادة التشـكيل، 
وتوزيـع المنـاصب، والمشـاورات مـع البلـدان المسـاهمة بقــوات، 
والانتشار السريع – وكلها مسائل يعتبر وفده أـا ذات أهميـة 
كبـيرة. وقـال إن كنـدا تـدرك تمامـــا الحاجــة إلى تعبئــة مــوارد 
جديــدة لتنفيــذ التغيــــيرات الـــتي تتوخاهـــا الإدارة. وفي هـــذا 
الصدد، أعرب عن بالغ ترحيبه باستعداد الأمانة العامــة لتنفيـذ 
توصية اللجنة الخاصة بإجراء تحليل شامل للموارد. وبدلا مـن 
الالتصاق بالماضي والمشاكل الراهنة، فإنه ينبغي الوقوف علـى 

ج دينامية وتطلعية. وأعلن أن وفده مستعد من جانبه لتقديم 
كل مساعدة ممكنة لدعم جهود وكيل الأمين العام. 

وفيما يتعلق بتنظيم العمل داخـل اللجنـة، أعـرب عـن  - ٤٧
الأمـل في إجـراء تبـادل غـير رسمـي لـلآراء تـدور بعـده مناقشــة 
عامة يزمع أن يقوم أثناءها بعـرض موقـف بلـده إزاء عمليـات 

حفظ السلام بمزيد من التفصيل. 
السيد سنها (الهند): أعرب عن سرور وفـده لإشـارة  - ٤٨
وكيـل الأمـين العـام في بيانـه إلى الحـوار مـــع البلــدان المســاهمة 
بقوات. فقد ظلت حركة بلدان عدم الانحياز سـنوات عديـدة 
تشدد على الحاجـة إلى قيـام حـوار بنـاء وأوثـق ليـس فحسـب 
بـين الأمانـة العامـة والبلـدان المسـاهمة بقـوات، وإنمـا أيضـا بــين 
تلــك البلــــدان ومجلـــس الأمـــن، وخصوصـــا في أول مراحـــل 
التخطيط للبعثات. وفي ضوء التجربة السـلبية في سـيراليون في 
الأشهر الأخيرة، فإن حكومته تتطلع إلى صدور تقريــر الفريـق 
العـامل بشـأن هـذه المسـألة وإلى تحـول مثـــل ذلــك الحــوار إلى 

ممارسة مؤسسية. 
وفيما يتعلق بتوصية اللجنة الخاصـة الداعيـة إلى عمـل  - ٤٩
استعراض شامل لأنشطة الإدارة، أعرب عن خيبـة أمـل وفـده 
لعدم إجراء ذلك الاستعراض، حيث تم بدلا عنه تقـديم تقريـر 
A/55/305-) الفريـق المعـني بعمليـــات الأمــم المتحــدة للســلام
S/2000/809)، وهــو ليــس تقريــرا شــاملا بــــاعتراف الفريـــق 

نفسه. ولا يمكن تخصيص أية مـوارد إضافيـة إلى أن يتـم عمـل 
استعراض شامل. 

وعلاوة على ذلك، ففيما يتعلق بمسـألة التناسـب بـين  - ٥٠
عدد الموظفين الميدانيين وعدد موظفي المقر، فإن البيانات الـتي 
قدمها وكيل الأمــين العـام في بيانـه تشـير إلى أنـه يوجـد حاليـا 
ـــــغ عــــدد الموظفــــين  ٤٠٠ موظـــف في الإدارة، في حـــين يبل
الميدانين ٥٨ ٠٠٠. ويعتقد وفـده أن مـن الضـروري الإشـارة 
ـــة  إلى أنــه حســب مــا تفيــد بــه التقــارير الشــهرية، ففــي اي
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أيلــول/ســــبتمبر كـــان يوجـــد نحـــو ٣٥٠ موظفـــا في الإدارة 
و ٣٧ ٩٤١ موظفا في الميدان. وبذلـك تكـون نسـبة موظفـي 
المقــر إلى الموظفــين الميدانيــين هــــي ١,١٢، بالمقارنـــة بنســـبة 
– ١٩٩٣، حــين بلغــــت عمليـــات  ٠,٧٩ في الفــترة ١٩٩٢ 

حفظ السلام أعلى مستوى لها. 
وقال إنه مهتم أيضـا بمعرفـة التقـدم المحـرز فيمـا يتعلـق  - ٥١
بتعيين الأمين العام المساعد لشؤون السوقيات والإدراة وإزالـة 
الألغـام. فرغـم الطائفـة العريضـة لعمليـات حفـظ الســـلام فــلا 

يزال هذا المنصب شاغرا منذ آذار/مارس ٢٠٠٠. 
ـــرة تخطيــط البعثــات  وأعلـن أن وفـده يؤيـد تعزيـز دائ - ٥٢
ووحدة الشرطة المدنيـة ومكتـب العمليـات، لكنـه يعتـبر أن لا 
مبرر لمــا تم مـن رفـع رتبـة مستشـار الشـرطة المدنيـة في تشـرين 
الثاني/نوفمبر ١٩٩٩. غـير أن وفـده يؤيـد تمامـا تعزيـز وحـدة 

الشرطة المدنية وفصلها عن الشعبة العسكرية. 
وفيمـا يتعلـق بمسـألة البلـدان الـتي تسـتدعي قواـا مــن  - ٥٣
عمليات حفظ السلام، قـال إن مثـل هـذه القـرارات يجـب ألا 
تشــكل ديــدا للبعثــة أو القــوات المشــــاركة فيـــها. غـــير أن 
حكومته، رغم تأييدها لهذا النهج، تشـير علـى هـدى التجربـة 
ـــــق  إلى أن علـــى الطرفـــين أن يفيـــا بالتزامامـــا. وفيمـــا يتعل
بالتزامـات الأمانـة العامـــة، مــن المــهم النظــر فيمــا إذا كــانت 
الأمانة العامة ومجلس الأمن يأخذان في الاعتبـار نواحـي القلـق 
الذي يساور البلدان المساهمة بقوات، لأن هذا القلق إذا قوبـل 
بالتجاهل فلن يكون أمام الدول من بديل سـوى أن تسـتدعي 

قواا من عمليات حفظ السلام. 
ـــين، قــال إن ممثــل الأردن  وفيمـا يتعلـق بتعيـين الموظف - ٥٤
أشـار في بيانـه إلى تعيـين قـائد بعثـــة الأمــم المتحــدة في إثيوبيــا 
وإريتريا، بينما لم يذكر وكيل الأمين العـام في بيانـه إلا تعيـين 
قائد بعثة الأمم المتحـدة في سـيراليون. ومـن رأي حكومتـه أن 

ـــق علــى الجميــع حيــث  شـرط إجـراء مقـابلات ينبغـي أن يطب
ينبغي إجراء تلك المقابلات بصورة موحدة وبدون أي تمييز. 
وفيما يتعلق بتعيين موظفين لـلإدارة، قـال إن البلـدان  - ٥٥
التي تساهم بأكبر عدد من القوات، ولا سيما البلدان الناميـة، 
ممثلــة تمثيــلا ناقصــا في الإدارة. وإذا لم تحــل هــذه المشــــكلة، 
فسيكون من الصعب علـى الـدول المسـاهمة بقـوات أن توافـق 
ـــلإدارة. ورغــم أن تقريــر  علـى التعيينـات في المنـاصب العليـا ل
ــــة، فإنـــه يتوقـــع  الإبراهيمــي لا يقــدم إلا صــورة عامــة جزئي
مواصلـة الاسـتعراض الشـامل لكـامل مسـائل عمليـــات حفــظ 
السلام، وبخاصة المسائل الإداريـة. وسـيكون لمـا يتـم الخلـوص 
إليـه مـن نتـائج أهميـة كبـيرة في تحديـد جـدول مـــلاك موظفــي 

الإدارة. 
السـيد غينـو (وكيـــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ  - ٥٦
السلام): أجاب علـى السـؤال المتعلـق بالتناسـب بـين موظفـي 
المقر والموظفين الميدانيين، فقال إن موظفي المقـر يبلـغ عددهـم 
٤٠٤، منـهم٥٥ تمـول مرتبـام مـن الميزانيـــة العاديــة، وتمــول 
ــــدد الموظفـــين  مرتبــات بقيتــهم مــن حســاب الدعــم. أمــا ع
الميدانيين الذي ذكـره فيشـمل الموظفـين العسـكريين وموظفـي 
الشـرطة وسـائر الموظفـين المدنيـين. وفيمـا يتعلـق بتعيـين الأمـن 
العام المساعد لشؤون السوقيات والإدارة وإزالـة الألغـام، قـال 

أن الوظيفة ستشغل في المستقبل القريب. 
وقال إنه استعرض عمل وحـدة الشـرطة المدنيـة ليـس  - ٥٧
فحسب بالنسبة إلى البعثتين في كوسوفو وتيمور الشرقية، بـل 
أيضــا بالنســبة لســائر البعثــات الــتي تضطلــع بمــــهام مراقبـــة. 
والوحــدة تواجــه تحديــات شــديدة الصعوبــة، تشــمل حســـم 
المسائل التي تنطوي على تعامل بين الشرطة والقضاء. ولذلك 
يستلزم الأمر أن يتولى رئاستها موظف كبير تتوفر لديــه خـبرة 
كبيرة ويتمتع بسلطة كبيرة، وقادر على إقامة اتصـالات علـى 

المستوى المناسب مع البلدان المساهمة بقوات. 
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وفيمـا يتعلـق بمسـألة اسـتدعاء القـوات، قـال إن علـــى  - ٥٨
الطرفين أن يفيا بالتزاماما، وأعرب عن ترحيبه بالتعـاون مـع 

البلدان المساهمة بقوات بشأن مسألة سيراليون. 
وفيمـا يتعلـق بتعيـين الموظفـين، قـال إن قـادة البعثـــات  - ٥٩
لا يعينــون إلا إذا كــانوا معروفــين لــدى الأمانــة العامــة مــــن 
عمليـات سـابقة لحفـظ السـلام. وفي كـل الحـــالات الأخــرى، 

يجب تطبيق شرط إجراء مقابلات. 
السيد كواكامي (اليابان): قال إنه يوافق في أنه يلـزم  - ٦٠
تعزيـز مكتـب وكيـل الأمـين العـــام لعمليــات حفــظ الســلام، 
وتحويل وحدتي تحليل السياسات والخـبرة المكتسـبة إلى وحـدة 
لمبادئ وأفضل ممارسات حفظ السـلام. كمـا أن وفـده يتفـهم 
الحاجة إلى تعزيز سائر وحدات الإدارة، لكنه يـرى أنـه ينبغـي 
إيلاء مزيد مـن النظـر لمسـألة إنشـاء منصـب إضـافي في الإدارة 

برتبة أمين عام مساعد. 
السـيدة غريتشـــيتش بوليتــش (كرواتيــا): قــالت إن  - ٦١
ـــع إنشــاء وحــدة  وفدهـا يرحـب بـأن وكيـل الأمـين العـام يزم
للشـؤون الجنسـانية، مـــع مراعــاة الجــهود الهائلــة الــتي بذلــت 
بـالفعل لتعميـم المنظـور الجنسـاني في عمليـات حفـظ الســـلام، 

ومع أخذ إعلان ويندهوك وخطة عمل ناميبيا في الاعتبار. 
السـيد نيغــا (إثيوبيــا): قــال إن إثيوبيــا، كبلــد قــديم  - ٦٢
العـهد بالمسـاهمة بـالقوات في عمليـات حفـــظ الســلام وكبلــد 
ـــة  مضيـف لبعثـة حفـظ سـلام تابعـة للأمـم المتحـدة، تعلـق أهمي
كبـيرة علـى أعمـــال الإدارة. وهــي تعلــق أهميــة خاصــة علــى 
إجراء مشاورات بين الإدارة والبلدان المساهمة بقوات، وأيضا 
مـع البلـدان المضيفـة، حيـث أن نجـاح عمليـات حفـظ الســـلام 
يتوقـــف بقـــدر كبـــير علـــى توفـــر الإرادة السياســـية لديــــها 
واسـتعدادها للتعـاون. كمـــا تعلــق إثيوبيــا أهميــة كبــيرة علــى 
التعـاون بـين الأمـم المتحـدة والمنظمـــات الإقليميــة، وســتكون 
شاكرة لو تلقت معلومات عن التدابير الجاري اتخاذهـا تنفيـذا 

للتوصيــات الــــواردة في الفقرتـــين ١٥٩ و ١٦٤ مـــن تقريـــر 
اللجنـة الخاصـة (A/54/839)، ولا سـيما فيمـا يتعلـق بالتعـــاون 
بين الأمم المتحدة ومنظمة الوحدة الأفريقية. كما أنه يريد أن 
يعـرف إن كـان مـن الصحيـح أن قـائد بعثـة الأمـم المتحــدة في 
إثيوبيـــا وإريتريـــا كـــان لـــه ضلـــع في اللـــواء الدائـــم العــــالي 

الاستعداد.حسب ما رددته وسائط الإعلام. 
السـيد غينـو (وكيـــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ  - ٦٣
السلام): أشار إلى التعاون مع المنظمـات الإقليميـة، ولا سـيما 
منظمة الوحدة الأفريقية، فقال إن المهم إقامـة اتصـالات معـها 
على الصعيد العملي. وبوجه خاص، فإن تبادل الموظفـين بـين 
الأمانــة العامــة ومنظمــة الوحــدة الأفريقيــة ســيكون موضــــع 
ترحيب. ومما يؤسف له أن عـبء العمـل البـاهظ الواقـع علـى 
كاهل موظفي الأمانة العامة معنـاه في الوقـت الحـالي أن ذلـك 
غير ممكن. أما عن مسألة اللواء الدائم العـالي الاسـتعداد، فقـد 
قـال إن هيئـة موظفـي بعثـة الأمـم المتحـدة في إثيوبيـا وإريتريـــا 
تضم جنودا ينتمون إلى بلدان تشارك بصــورة فرديـة في اللـواء 
المذكور، إلا أم قدموا من تلك البلدان بصفتهم الشخصية. 
السـيد سميـــث (أســتراليا): أشــاد بموظفــي الإدارة في  - ٦٤
نيويورك وفي الميدان، وقال إم مارسوا العمل بفعالية شـديدة 
علـى مـدى الإثـني عشـر شـهرا الماضيـة في ظـل ظــروف بالغــة 
ــــا تبـــادل الآراء  الصعوبــة متبعــين في ذلــك جــا مبتكــرا. أم
الجاري حاليا فهو شديد النفع. واستراليا توافق إلى حـد كبـير 
ـــل الأمــين العــام في بيانــه،  علـى الأولويـات الـتي عرضـها وكي
ولا سيما الحاجة إلى أن يكون مـا يصـدر مـن ولايـات واقعيـا 
وممكـن التنفيـــذ، وتعزيــز قــدرات التخطيــط لعمليــات حفــظ 
السلام، وإعادة تشكيل هيكل الإدارة، وإجراء مشاورات مع 
البلـدان المسـاهمة بقـوات، وتعزيـز قـــدرات الانتشــار الســريع. 
وفيمــا يتعلــق بــالموارد، فمــن الأهميــة بمكــان أن تدفــــع كـــل 
الاشـتراكات المقـررة بالكـامل وفي موعدهـا؛ وذلـك شــرط لا 

يقبل النقاش. 
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ـــــه يؤيــــد الاتجــــاه  الســـيد زكـــي (مصـــر): قـــال إن - ٦٥
الاستراتيجي الإيجابي العام الذي عـبر عنـه بيـان وكيـل الأمـين 
ــة  العـام، وإنـه ينـوه بضـرورة النظـر في مجموعـة المسـائل الإداري
والسـوقية الـتي أثارهـــا البيــان. وفيمــا يتعلــق بالإنشــاء المزمــع 
لوظيفة برتبة أمين عـام مسـاعد للشـؤون العسـكرية والشـرطة 
المدنيـة، فـإن مصـر أكـدت مـرارا الحاجــة إلى تعيــين مستشــار 
عسكري يسأل أمام الأمين العام مباشرة، فمن شـأن ذلـك أن 
ـــائل العســكرية  يمكـن مـن التعـامل مباشـرة وبصراحـة مـع المس
ـــلاوة  الصـرف، بصـرف النظـر عـن الاعتبـارات السياسـية. وع
على ذلك، فإن مصر تعلق أهمية كبيرة علــى إجـراء اسـتعراض 
شامل للنظم التي تحكـم إعـداد مذكـرات التفـاهم، فضـلا عـن 
النظم التي تتعلق بـالبلدان المسـاهمة بقـوات. والمشـكلة هـي أن 
إعداد مثل تلك المذكرات يمكن أن يسـتغرق عامـا أو عـامين، 

وهو ما لا يمكن أن تقبله البلدان المساهمة بقوات. 
السـيد غينـو (وكيـــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ  - ٦٦
السلام): قال إنه حتى إذا أنشئت وظيفة مساعد الأمـين العـام 
المقترحة، فإن المستشار العسكري سيستمر في القيام بواجباتـه 
في تقـــديم المشـــورة لوكيـــل الأمـــين العـــام بشـــــأن المســــائل 
العسكرية، حسب ما تجـري بـه الممارسـة الحاليـة، كمـا يمكنـه 
ـــات بشــأن المســائل العســكرية إلى الأمــين العــام  تقـديم توصي
مباشــرة. فتوفــر التوصيــات مــن جــانب شــــخص عســـكري 
محـترف أمـر بـالغ الأهميـة. ومـن شـأن إنشـاء الوظيفـة الجديــدة 
برتبـة مسـاعد أمـين عـام أن يمكـن المنظمـة مـن الاسـتفادة مـــن 
توفر رأي آخر. وفيما تتوسـع العلاقـات مـع البلـدان المسـاهمة 
بقـوات، فـإن المستشـار العسـكري، الـذي يعـالج مسـائل تقنيــة 
صرف تتعلق بالتخطيط والتدريب والرصد، ينبغي ألا يكـرس 
الكثير من الوقت لإقامة اتصالات مع الـدول الأعضـاء، فـهذه 
ــه  مهمـة سـتدخل ضمـن واجبـات الأمـين العـام المسـاعد. وعلي
ـــن تمــس بأيــة صــورة مــن  فـإن سـلطة المستشـار العسـكري ل
الصـور. وفيمـا يتعلـق بـإعداد مذكـرات التفـاهم، يقـوم حاليـــا 

فريــق عــامل بــالنظر في هــــذه المســـألة المتشـــابكة. وســـيعقد 
اجتماع بشأن الموضـوع في كـانون الثـاني/ينـاير، والمـأمول أن 
ـــك الوقــت، توضيــح مســائل كثــيرة  يكـون قـد تم، بحلـول ذل
تتعلــق بــــالمبدأ، الأمـــر الـــذي مـــن شـــأنه أن يســـهل إجـــراء 

مفاوضات مع الدول. 
السيد برونيه (فرنسا): أبرز أهمية المسؤولية الجماعية  - ٦٧
عن كفالة نجاح عمليات حفظ السلام. وقال إن من الواضـح 
بجلاء أن الشرط الأول لتنفيذ التوصيـات المقدمـة هـو إصـلاح 
النقـص المزمـن في عـدد موظفـي الإدارة واتخـاذ إجـــراء عــاجل 
ـــة  لإجــراء الإصلاحــات اللازمــة، تمشــيا مــع توصيــات اللجن

الخاصة. 
السيد توراسن (النرويج): قال إنه يضم صوته للبيان  - ٦٨
الـذي أدلـت بـه ممثلـة كرواتيــا تــأييدا لإنشــاء وحــدة صغــيرة 
ـــك، طلــب مزيــدا مــن  للشـؤون الجنسـانية. وبالإضافـة إلى ذل
التفـاصيل عـن تضمـين المسـائل الرئيسـية مسـألة سـرعة تفشــي 
فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز في الميـــدان، حســب مــا 
 .(A تشير إليه الفقرة ١٢ من تقرير اللجنة الخاصة (54/839/

السـيد غينـو (وكيـــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ  - ٦٩
السلام): قال إنه ناقش تلك المســألة مـع رئيـس برنـامج الأمـم 
المتحدة المشترك المعني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز. 
وأضـاف أن انتشـار عمليـات حفـظ السـلام يمكـن أن يســـتغل 
كفرصة للتوعية بالمشكلة فيمـا بـين القـوات والجمـهور العـام. 
وستتخذ إجراءات محددة في هذا الشأن، ويجـري حاليـا وضـع 

استراتيجية مناسبة بالتعاون مع البرنامج المشترك. 
تولت الرئاسة السيدة غريتشيتش بوليتش (كرواتيـا)،   – ٧٠

نائبة الرئيس. 
السيد ماسوندا (زامبيا): أعرب عن الأمل في يتم في  - ٧١
خاتمـة المطــاف تنفيــذ التوصيــة الداعيــة إلى إجــراء اســتعراض 
شامل لأنشطة الإدارة. وفيما يتعلـق بـالفقرة ١٣١ مـن تقريـر 
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اللجنة الخاصة، التي تشير إلى الحاجة إلى تعزيز وحدة الشـرطة 
المدنيــة والنــهوض بــدور مستشــار الشــرطة المدنيــة، قـــال إن 
زامبيا، شأا شأن الهند، ترى أن رفــع رتبـة منصـب المستشـار 
لن يؤدي بالضرورة إلى تعزيز دوره، فذلك أمـر يمكـن تحقيقـه 
بتوسيع مهام المستشار وواجباته. وأعرب عن خيبة أمل وفده 
إزاء النهج المتبع في تناول مسألة منصب المستشار العسكري. 
ــــن إعطـــاء  ولئــن كــان وفــده يوافــق في أن المقــر مســؤول ع
ـــهو يتســاءل لمــاذا  توصيـات اسـتراتيجية للعمليـات الميدانيـة، ف
صنـف منصـــب المستشــار العســكري في الرتبــة مــد – ١، في 
حـين يشـغل قـادة القـوات منـاصب برتبـة أمـين عـام مســـاعد. 
وإذا كان المراد حقا هو أن يكـون المستشـار العسـكري قـادرا 
على توجيه أعمـال قـادة القـوات، كـان مـن الـلازم أن يشـغل 
وظيفة بنفس الرتبة أو أعلى. ويرى وفده أنه يجب تعزيـز دور 
المستشار العسكري، حيث أن هذا المستشار تقع على كاهلـه 
مسـؤولية تقـديم توصيـات لـس الأمـــن وتوجيــه عمــل قــادة 
القـوات. وذكـر أن الحاجـة إلى منصـب الأمـين العـام المســـاعد 
للشؤون العسكرية والشرطة المدنية، التي أوصي بـأن يعـين لهـا 

شخص مدني، حاجة ليست واضحة تماما لوفده. 
وقـال إن وفـده يســـاوره القلــق بشــأن تمثيــل البلــدان  - ٧٢
النامية في موظفي الإدارة. وهو يشـاطر رأي وفـد كرواتيـا في 
أهمية مراعاة المنظـور الجنسـاني. ولقـد أصبحـت مسـألة درجـة 
ميـش المـرأة تلقـى الفـهم في النهايـة، كمـا توفـرت الرغبــة في 
تصحيـح الوضـع. كذلـك فـإن الأوان قـد حـــان لفــهم درجــة 
ميـش البلـدان الناميـة مـن حيـث تمثيلـها في الإدارة. وتســاءل 
ـــه لتصحيــح هــذا الوضــع. وتحســين تمثيــل  عـن مـا سـيتم عمل
ــير  البلـدان الناميـة يقتضـي اتخـاذ تدابـير أكـثر حسـما مـن التداب

المتخذة في مجال التوازن بين الجنسين. 
السـيد غينـو (وكيـــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ  - ٧٣
السـلام): قـال إن المستشـــار العســكري يشــغل وظيفــة برتبــة 
مد-٢، في حين يعين قـادة القـوات في مناصبـهم علـى أسـاس 

رتبهم العسكرية. ولم تنشأ مشاكل حتى في مجالات العلاقات 
فيمــا بينــهم. والاقــتراح الداعــــي إلي تعيـــين شـــخص مـــدني 
للوظيفة الجديدة برتبة أمين عام مسـاعد يعـبر عـن المبـدأ العـام 
الذي يقضي بأن يسـأل الموظفـون العسـكريون أمـام سـلطات 
مدنية. أما مسألة التـوازن الجغـرافي فمسـألة تكتنفـها المشـاكل 

حقا، ويجري اتخاذ خطوات للتصدي لها. 
السيد أوساي (غانا): قال إنه يؤيد البيان الــذي أدلى  - ٧٤
بـه ممثـل الأردن باســـم حركــة بلــدان عــدم الانحيــاز. وغانــا، 
بصفتها من البلدان الرئيسـية المسـاهمة بقـوات لعمليـات الأمـم 
المتحدة لحفظ السلام، يسرها ملاحظة أن وكيل الأمـين العـام 
يسلم بأهمية برامج نزع سـلاح المحـاربين السـابقين وتسـريحهم 
وإعـادة إدماجـهم في سـياق بنـاء السـلام بعـد انتـهاء الصــراع. 
ومن الواضح للبلدان التي شـاركت في بعثـة الأمـم المتحـدة في 
ســيراليون أن البعثــة أثبتــت أنــه مــا لم تتوفــر برامــــج حســـنة 
التصميـم مـــن ذلــك النــوع فــإن مــن المحتمــل جــدا أن يعــود 
المحـاربون السـابقون إلى القيـــام بأنشــطة يمكــن أن ــدم تمامــا 
عمليـة الســـلام بــل وــدد الســلام والأمــن في منطقــة فرعيــة 
بأكملها. وعليه، فقـد أعـرب عـن الأمـل في أن تعطـي الإدارة 

مستقبلا هذا الجانب من فض التراع ما يستحقه من أهمية. 
السـيد غينـو (وكيـــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ  - ٧٥
ـــال إنــه يوافــق في أن مثــل تلــك الــبرامج شــديدة  السـلام): ق
الأهمية. فقوات حفظ السلام يمكـن أن تحقـق اسـتقرار الحالـة، 

لكن الحلول طويلة الأجل تتوقف على نجاح تلك البرامج. 
الرئيسة: تكلمت بصفتها ممثلة لكرواتيا، فقـالت إـا  - ٧٦
تسـتطيع أن تشـهد علـى الأهميـة الفائقـة لـبرامج نـزع الســلاح 
ـــبة للمحــاربين في ســلافونيا  والتسـريح وإعـادة الإدمـاج بالنس

الشرقية. 
الســيد أندريســين غويمــارايس (البرتغــال): قــــال إن  - ٧٧
ـــــات الأمــــم المتحــــدة للســــلام  تقريـــر الفريـــق المعـــني بعملي
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(A/55/305-S/2000/809)، يشـير إلى أنـــه يتعــين علــى الأمانــة 
العامـة، عندمـا تقـدم تقـارير إلى مجلـس الأمـن بشـأن الحـــالات 
التي يمكن أن تؤدي إلى نشر عمليات لحفـظ السـلام، أن تبلـغ 
مجلــس الأمــن بمــا تحتــاج منــه أن يعرفــه لا بمــا يريــد هـــو أن 
يسمعه. غير أن ذلـك ليـس هـو مـا يحـدث دائمـا في الممارسـة 
ــــارات  العمليــة. والبعــض يــرى أن مجلــس الأمــن يفضــل الخي
ـــا مــا تكــون غــير كافيــة.  الممكنـة التنفيـذ سياسـيا لكنـها غالب
وسـأل عـن الخطـوات العمليـة الـتي يمكـــن أن تتخذهــا الأمانــة 
العامـة لكـي تطلـب العـدد الأمثـل مـن الأفـراد والولايـة المثلـــى 

لكل بعثة من البعثات. 
السـيد غينـو (وكيـــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ  - ٧٨
السـلام): قـال إن الإدارة يقـع عليـها الـتزام بـأن تبـين الحقـــائق 
علـى علاـا وأن تحـث مجلـس الأمـن علـى الوفـاء بمســـؤولياته. 
وفي النهاية، سيتضح دائما مدى الوفاء بالاحتياجات الحقيقيـة 
وما إذا كانت الإرادة السياسـية تتوفـر للوفـاء ـا. وذلـك هـو 
الأساس الذي تقوم عليه عملية اتخـاذ القـرار "علـى مرحلتـين" 
(قرار إطاري يليه قرار ثان يتعلـق تحديـدا بنشـر بعثـة). وليـس 
هناك إجابة جاهزة للسؤال الذي طرحـه ممثـل البرتغـال، لكـن 
يجدر بالملاحظة أنه يتعين على الأمانـة العامـة في كـل حالـة أن 

تتصرف بمنتهى الصراحة. 
السيد تايلور (المملكة المتحدة): قال إنـه يؤيـد البيـان  - ٧٩
الـذي أدلى بـه ممثـل فرنسـا باســـم الاتحــاد الأوروبي. ووصــف 
التحليل الوارد في تقرير الفريق المعني بعمليـات الأمـم المتحـدة 
للســلام بأنــه تحليــل بــالغ الأهميــة. وينبغــي أن تــزود الــــدول 
الأعضاء الأمانة العامة بمزيد من الدعم. وأعرب عن الأمـل في 
أن تتمكـن اللجنـة الخامسـة، لـدى نظرهـا في تخصيـص المــوارد 
لــلإدارة، مــن الموافقــة علــى اموعــة المناســبة مــن المــــوارد. 
ــذي  وبطبيعـة الحـال فـإن الـدول الأعضـاء إذا عـززت الدعـم ال
تقدمه للإدارة كان من حقـها أن تطلـب منـها مطـالب أكـبر. 
وقد كان أداء الإدراة لعملـها طـوال العـام المـاضي أداء حسـنا 

ـــذا  للغايـة رغـم الظـروف الاسـتثنائية ونقـص الموظفـين. وفي ه
الصدد فإن المناقشة الحالية جاءت في وقتها تماما. 

 ،(A/55/839) وفيمــا يتعلــق بتقريــر اللجنــة الخاصــــة - ٨٠
طلـب معلومـات عـن حالـة المفاوضـــات بــين الإدارة واللجنــة 
الخاصة فيما يتعلق بنشرة الأمين العام بشأن تقيد قوات الأمـم 
المتحـــــدة لحفـــــظ الســـــلام بالقـــــانون الإنســــــاني الــــــدولي 
ـــن مــا أحــرز مــن تقــدم في  (ST/SGB/1999/13)، وتسـاءل ع
إنشاء محفل للدول الأعضاء المهتمة بالتعاون في حفـظ السـلام 
ـــب  في أفريقيــا، كــأن يكــون ذلــك عــن طريــق تقــديم التدري

والمعدات. 
ـــن البيــان الــذي أدلى بــه وكيــل  وقـال إنـه يلاحـظ م - ٨١
الأمـين العـام أن وحـدة الخـــبرة المكتســبة ســتحول إلى وحــدة 
لمبادئ وأفضل ممارسات حفظ السـلام، وتسـاءل عـن السـبب 
في اختيار كلمة "مبـادئ". وعـلاوة علـى ذلـك، فإنـه يلاحـظ 
أن وكيـل الأمـين العـــام يزمــع أن يقــدم اقتراحــا بنقــل تمويــل 
ـــة العاديــة، وســأل عــن  الإدارة مـن حسـاب الدعـم إلى الميزاني
ــــة المتوخـــاة في هـــذا  الجهــة الــتي ســتضطلع بالدراســة المتعمق

الصدد. 
السـيد غينـو (وكيـــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ  - ٨٢
الســلام): قــال إن نشــرة الأمــين العــــام لا تعـــدو أن تكـــون 
مجموعـة مـــن المبــادئ منصــوص عليــها بــالفعل في الاتفاقــات 
الدولية. وبطبيعة الحال فإن تقديم الدول الأعضاء تعليقـات في 
هـذا الشـأن سـيكون موضـــع ترحيــب. وفيمــا يتعلــق بمحفــل 
حفــظ الســلام في أفريقيــا، فــــإن مـــن شـــأن تقويـــة العنصـــر 
العســكري، بمــا فيــه التدريــب، أن يعــزز قــدرة الإدارة علـــى 
التعــاون في مختلــف المبــادرات. وستسترشــد الإدارة في هــــذه 
الجهود بالمعايير العامة لتدريـب المشـاركين في عمليـات حفـظ 
الســلام، ولا ســيما البعثــات في أفريقيــا. ورحــــب بمشـــاركة 
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المملكـة المتحـدة في هـــذا الشــأن، ولا ســيما في إطــار اللجنــة 
الخاصة. 

وأوضـح أن كلمـة "مبـــادئ" لا تعــنى "الــتزام مبــادئ  - ٨٣
متعنتة". فلدى تنفيذ مهام بعينها، من الطبيعي أن تنشأ حاجــة 
إلى عمــل تعديــلات مختلفــة، علــى أنــه ســيكون مــــن المفيـــد 
ـــرة.  الاسترشـاد بمبـادئ لا تحتـاج إلى إعـادة النظـر فيـها كـل م
وفي عـدد مـن المسـائل وإجـراءات التشـغيل، فـإن وجـود مبــدأ 
سيكون من شأنه أن يوضح على الفور الجوانـب الـتي ينطـوي 
عليها الأمر، وما يلزم عمله لزيادة فعالية الإجراءات المضطلـع 
ا. أما الدراسة المتعمقة التي أشار إليــها ممثـل المملكـة المتحـدة 
فسيقوم ا خبراء خارجيون. ومن شأن ذلك أن يعزز حجيـة 
الدراســة وموضوعيتــها، إذ ســيحتاج الأمــر فيــها إلى دراســـة 
سلســلة طويلــة مــن المســائل التنظيميـــة والســـوقية والمســـائل 

التنفيذية البحت. 
السـيد ســـالامانكا (بوليفيــا): قــال إنــه يوافــق في أن  - ٨٤
الحاجة تدعو إلى إنشاء قوة عسـكرية قويـة قـادرة علـى الوفـاء 
بالولايات التي يصدرها مجلس الأمـن ولهـا السـلطة الـتي تحتـاج 
إليـها المنظمـة لتنفيـذ التزاماـا بموجـب الميثـاق في مجـال صـــون 

السلام والأمن الدوليين. 
وأضاف أن وفده يضم صوته إلى غيره من الوفـود في  - ٨٥
الترحيب بإنشاء وحدة في الإدارة للشـؤون الجنسـانية. ويجـب 
أيضا تنظيم تقديم التدريب في مجـال حفـظ السـلام للموظفـين 
المدنيـين الذيـن يكلفـون بـالعمل في البعثـات، إذ لا يجــري الآن 
تقـديم هـذا التدريـب، علـى عكـــس الحــال بالنســبة للتدريــب 

الذي يقدم للموظفين العسكريين. 
السـيد غينـو (وكيـــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ  - ٨٦
السـلام): قـال إنـه يوافـق في أن تدريـب الموظفـين، بمـــن فيــهم 
الموظفون المدنيون، مسـألة كبـيرة الأهميـة، حيـث أن عمليـات 
حفـظ السـلام غالبـا مـا تكـون ذات طـــابع متشــابك. والأمــر 

يحتـاج إلى موظفـين تتوفـر لديـهم أكـــبر طائفــة مــن المــهارات 
المختلفـة، يمكـن تدريـــس بعضــها، في حــين يكتســب بعضــها 
ـــك أيضــا مســألة التطــور  الآخـر بالخـبرة العمليـة. وتتصـل بذل
الوظيفـي للموظفـين الذيـن يعينــون لعمليــات حفــظ الســلام. 
ومن ناحية التطـور الوظيفـي، مـن المـهم أن يكتسـب الموظـف 

خبرة عملية في الميدان من بداية اضطلاعه بمهام وظيفته. 
ـــال إن التغيــيرات المزمــع  السـيد سـتير (نيوزيلنـدا): ق - ٨٧
إجراؤهــا في الإدارة ســــتضع أساســـا قويـــا لمواصلـــة تحســـين 
عملـها، ومـن ثم عمـل بعثـات الأمـم المتحـدة لحفـــظ الســلام. 
وأعرب عن الأمل في أن تتحـول وحـدة الخـبرة المكتسـبة بعـد 
إعـادة تشـكيلها إلى أداة هامـة تقـدم مســـاهمة كبــيرة في عمــل 
الإدارة. وعبر عن تأييد وفده للأعمال المتعلقة بتعميم المنظـور 
ـــظ الســلام.وإنشــاء  الجنسـاني وتطويـر عمليـات متشـابكة لحف
وحـدة للشـؤون الجنسـانية يمثـل خطـــوة في الاتجــاه الصحيــح. 
ويجـدر بالملاحظـة أن أعمـال موظفـــي الإدارة تتمــيز بالفعاليــة 

العالية رغم كل الصعاب. 
السيد مانغاتشي (جمهورية تترانيـا المتحـدة): قـال إن  - ٨٨
الحاجــة تدعــو إلى تنســيق برامــج تدريــب الموظفــين وتحقيـــق 
التجانس فيما بينها، ويجب وضع خطة طويلـة الأجـل لإعـداد 
ــــهم المـــهارات  قوائــم "احتيــاط" بــالموظفين الذيــن تتوفــر لدي
اللازمـة لأيـة عمليـة لحفـظ السـلام. والأمـر لا يبشـر بشـــمول 
تلك العمليات لممثلين لأقل البلـدان نمـوا، ولا سـيما الموجـودة 
منـها في أفريقيـا. وأبـدى رغبتـه في سمـــاع آراء وكيــل الأمــين 
العام بشأن الإمكانيات في الأجلـين المتوسـط والطويـل لوضـع 
"قوائم الاحتياط" المشار إليها، إذ أن من شأا أن تتيح تكافؤ 

الفرص لكل البلدان. 
السـيد غينـو (وكيـــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ  - ٨٩
السـلام): قـال إنـه يلـزم، ابتـــداء، تحديــد مــا تســتطيع الأمانــة 
العامـة عملـه ومـا لا تسـتطيع عملـه. ومـن غـير المحتمــل في أي 
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وقـت أن يتوفـر للأمانـة مـا يكفـي مـن المـوارد لتقـــوم مســتقلة 
بتنظيم تقديم التدريـب للموظفـين. فمثـل هـذا التدريـب يجـب 
أن تنظمه الدول الأعضاء بالموارد الكافية الـتي رهـن تصرفـها. 
ويمكـن للأمانـة العامـة، ومـن واجبـها، أن تكفـل التوافـــق بــين 
برامـج تدريـب الموظفـين وأن تضـع المعايـير المناســـبة. وقدرــا 
علـى أداء هـذه المهمـة تتوقـف علـى توفـــر الموظفــين القــادرين 
على وضع مثـل تلـك المعايـير، الـتي يجـب أيضـا أن تـترجم إلى 

مختلف اللغات. 
السيد أولانغ – دولو (كينيا): قال إن البلدان يتوقـع  - ٩٠
ـــدان  منــها أن تســاهم بــالمعدات وبــالجنود. والعديــد مــن البل
الناميـة يواجـه مشـاكل عنـد المســـاهمة بــالمعدات علــى أســاس 
ترتيبـات الاسـتئجار الشـامل للخدمـات. وقـد لاحظـــت هــذه 
المشكلة أيضا بعثـة مجلـس الأمـن الـتي قـامت بزيـارة سـيراليون 
مؤخـرا. وقـال إنـه يهمـه معرفـة مـــا تقــوم بــه الإدارة في هــذا 

الشأن. 
السـيد غينـو (وكيـــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ  - ٩١
السلام): قال إنـه غـير مطلـع علـى كـل تفـاصيل هـذه المسـألة 
الصعبـة. وقـــد تم في الآونــة الأخــيرة إصــلاح نظــام اســتئجار 
المعــدات. وحاليــا يمكــن الاختيــار بــين الاســــتئجار الشـــامل 
للخدمــات والاســتئجار غــير الشــامل للخدمــــات. والبلـــدان 
المالكــة للمعــدات المقدمــة تفضــل ترتيبــات الاســتئجار غــــير 
الشامل للخدمات، غير أن ذلك يثـير مشـاكل في مجـال تقـديم 
الدعم التقني والتشغيلي. وبوجه عام تحتـاج الأمانـة العامـة إلى 
أن تعرف مقدما ما إذا كان يلزم اتخاذ ترتيبات إضافية لتقـديم 
الخدمات التقنية. وتعهد بتقديم معلومـات إضافيـة بشـأن هـذه 

المسألة. 
السيد تانو – بوتشوويه (كوت ديفوار): أعرب عن  - ٩٢
سـروره لملاحظـة الصراحـة الـتي تكلـم ـا وكيـل الأمـين العــام 
عن مشكلة عـدم توفـر الإرادة السياسـية. فتلـك هـي المشـكلة 

ـــه الأمــم  الرئيسـية، ولا سـيما في هـذا الوقـت الـذي تسـتعد في
ــــدة في تـــاريخ عمليـــات حفـــظ  المتحــدة لفتــح صفحــة جدي
السلام. وقد دعا الأمين العام قبل أسبوع البلدان إلى المسـاهمة 
بقـوات لإرسـالها إلى سـيراليون. واتضـح مـدى "الدبلوماســية" 
في الاسـتجابة الـتي لقيـها هـذا الطلـــب. وعلــى افــتراض توفــر 
أحسن الأشخاص، فلن تكـون لهـم فـائدة إذا لم تتوفـر الإرادة 

على تكليفهم بالعمل. 
وأضاف أن الأوان قد حان للاعتراف بمشكلة الكيـل  - ٩٣
بمكيالين. فإذا تعلقـت المسـألة بأفريقيـا، ثـارت طائفـة عريضـة 
من المشاكل وتلكأ البحث عـن حلـول. أمـا بالنسـبة للمنـاطق 
الأخـرى، فـإن كـامل جـهاز الأمـم المتحـدة يقـــف علــى قــدم 

وساق وتنشر البعثات على وجه السرعة. 
السـيد غينـو (وكيـــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ  - ٩٤
السـلام): قـال إنـه يوافـق المتكلـم السـابق فيمـا قـال. والمســـألة 
تتعلـق بسـلطة المنظمـة، الـتي يجـب أن تـزود، عندمـا تحتــاج إلى 
ـــبة. وليــس هنــاك مجــال للأولويــات  التصـرف، بـالموارد المناس

الجغرافية – فما يحتاج إليه الأمر هو التضامن. 
ـــتي تــزود  السـيد إيـزه (نيجيريـا): قـال إن نيجيريـا، ال - ٩٥
الأمم المتحدة بوحدات كبيرة من القــوات، تؤيـد تمامـا خطـط 
إعـادة تنظيـم الإدارة، إذ أـا ترمـي إلى زيـادة جـودة أنشــطتها 
في مجال حفظ السلام. وأشار إلى أن بعثة التقييم الـتي أوفدـا 
الأمم المتحدة في الآونة الأخيرة إلى سيراليون قدمت توصيات 
ـــت في  بشـأن كيفيـة تـلافي تكـرار الأحـداث المؤسـفة الـتي وقع
أيار/مايو ٢٠٠٠. وقد أوصت تلك البعثة بإنشاء لجنـة تحقيـق 
لاسـتقصاء الظـروف الـتي أدت إلى وفـاة جنـود حفـظ الســلام 
ــد  وتحديـد مـا وقـع مـن مخالفـات في عمـل البعثـة. ولم تعلـن بع
ــــد  النتــائج الــتي خلصــت إليــها تلــك اللجنــة. وقــال إنــه يري

الحصول على ما تم الخلوص إليه من نتائج بشأن سيراليون. 
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السـيد غينـو (وكيـــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ  - ٩٦
السلام): قال إن إنشـاء لجـان تحقيـق مـن الإجـراءات المألوفـة. 
وحيـث أن النتـائج الـتي خلصـت إليـها اللجنـة تتنـاول مســـائل 
حساسـة، فسـيتم إصدارهـا كوثيقـة داخليـة مـن وثـــائق الأمــم 
المتحــدة، للاســتعمال الرسمــي فقــــط. وبالإضافـــة إلى ذلـــك، 
ستتاح بصورة سرية للدول المعنية. وعندما تصبح النتائج الـتي 
ـــث  خلصـت إليـها البعثـة جـاهزة، فسـتبلغ نيجيريـا بذلـك، حي

أا، في هذه الحالة، من الأطراف المعنية. 
ـــت عــن الأمــل في أن يتجــدد الحــوار  الرئيسـة: أعرب - ٩٧
الإيجـــابي الـــذي جـــرى في اللجنـــة.بأشـــكال كثـــيرة مختلفــــة 

مستقبلا. 
السـيد غينـو (وكيـــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ  - ٩٨
السلام): أعرب عن سروره لملاحظة أن الأسئلة الـتي وجـهت 
إليـه والانتقـادات الـتي وجـهت لـلإدارة تشـكل جـزء جوهريــا 

من حوار صحي يجب أن يستمر. 
رفعت الجلسة في الساعة ١٣/٠٥. 

 


