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الدورة الخامسة والخمسون 
 البند ١٢٣ من جدول الأعمال 

إدارة الموارد البشرية   
 تقرير اللجنة الخامسة 

المقرر: السيد إدواردو مانويل دا فونسيكا فرنانديز راموس (البرتغال) 
 

مقدمة   أولا -
تـرد التوصيـة السـابقة المقدمـة مـن اللجنـة الخامسـة إلى الجمعيـة العامـــة في إطــار البنــد  - ١

 .A ١٢٣ من جدول الأعمال في تقرير اللجنة الوارد في الوثيقة 55/890/
واسـتأنفت اللجنـة الخامسـة نظرهـــا في هــذا البنــد في جلســتها ٦٨، المعقــودة في ٢٥  - ٢
A) عرضــا للبيانــات  /C.5/55/SR.68) أيـار/مـايو ٢٠٠١. ويتضمـن المحضـر الموجـــز ذو الصلــة

والملاحظات المدلى ا في سياق نظر اللجنة في البند. 
 

 A/C.5/55/L.87 النظر في مشروع القرار  ثانيا -
في الجلســة ٦٨، المعقــودة في ٢٥ أيــار/مــايو ٢٠٠١، أدلى ممثــل باكســــتان، منســـق  - ٣
المشــاورات غــير الرسميــة بشــأن البنــد ببيــان، وعــرض نيابــة عــن الرئيــس، مشــروع القــــرار 
A/C.5/55/L.87 المعنون �إدارة الموارد البشرية�. ولدى عرض مشـروع القـرار، لفـت المنسـق 

ـــل النــص  الانتبـاه إلى عـدة تغيـيرات تحريريـة ومضمونيـة أدخلـت علـى المشـروع، وطلـب تعدي
المعروض على اللجنة ليطابق النـص الـذي اتفـق عليـه في المشـاورات غـير الرسميـة بشـأن البنـد. 

 .A /C.5/55/L.87* وقد أعيد إصدار مشروع القرار لاحقا بوصفه الوثيقة
وقبل اتخاذ إجراء بشأن مشروع القـرار، أدلى ممثـلا اليابـان والجماهيريـة العربيـة الليبيـة  - ٤

 .(A/C.5/55/SR.68 انظر) ببيانين تعليلا للموقف
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A دون تصويـت،  /C.5/55/L.87 وفي الجلسة نفسها، اعتمدت اللجنـة مشـروع القـرار - ٥
على أساس ما ورد في الفقرة ٣ أعلاه (انظر الفقرة ٧). 

ـــدول  وعقـب اعتمـاد مشـروع القـرار، أدلى ممثلـو جمهوريـة إيـران الإسـلامية (باسـم ال - ٦
الأعضــاء في الأمـم المتحــدة التي هــي أعضــاء في مجموعـة الــ ٧٧ والصـين)، والفلبـين، والهنـد 

 .(A /C.5/55/SR.68 والجماهيرية العربية الليبية ببيانات تعليلا للموقف (انظر
 

توصية اللجنة الخامسة   ثالثا -
توصي اللجنة الخامسة الجمعية العامة باعتماد مشروع القرار التالي:  - ٧

إدارة الموارد البشرية   
إن الجمعية العامة،   

إذ تشير إلى المواد ٨ و ٩٧ و ١٠٠ و ١٠١ من ميثاق الأمم المتحدة، 
وإذ تؤكـد مـن جديـد قراراـا ٢٢٢/٤٩ ألـــف وبــاء المؤرخـــين ٢٣ كــانون الأول/ 
ــــؤرخ ٣ نيســـان/أبريـــل ١٩٩٧  ديســمبر ١٩٩٤ و ٢٠ تمــوز/يوليــه ١٩٩٥ و ٢٢٦/٥١ الم
و ٢١٩/٥٢ المؤرخ ٢٢ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٧ و ٢٥٢/٥٢ المؤرخ ٨ أيلــول/سـبتمبر 
١٩٩٨ و ٢٢١/٥٣ المؤرخ ٧ نيســان/أبريـل ١٩٩٩، فضـلا عـن قراراـا ومقرراـا الأخـرى 

ذات الصلة، ورهنا بأحكام هذا القرار، 
وقـد نظـرت في التقـارير ذات الصلـة عـن مسـائل إدارة المـــوارد البشــرية المقدمــة مــن 
الأمين العام إلى الجمعية العامة كيما تنظر فيها خـلال دورـا الخامسـة والخمسـين(١)، وتقـارير 

اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية المتعلقة ا(٢)، 
وإذ تؤكـد مـن جديـد أن موظفـي الأمـم المتحـــدة رصيــدا لا يقــدر بثمــن تحظــى بــه 

المنظمة، وإذ تثنـي على مساهمتهم في تعزيز مقاصد الأمم المتحدة ومبادئها، 
 

 __________
 Add.1 و ،A/55/59 و ،Add.1 و A/55/57 و ،A/54/793 و ،Corr.1 و A/54/279 ،A/54/257 ،A/53/955 (١)
 A/55/399 و ،A/55/397 و ،Corr.1 و A/55/352 و ،A/55/270 و ،Corr.1 و A/55/253 و ،A/55/168 و
 ،A/C.5/54/21 و A/C.5/54/2 و ،A/55/451 و ،A/55/427 و ،Add.1 و A/55/423 و ،Corr.1 و

 .A/C.5/55/L.3 و ،A/C.5/54/L.3 و
 .A/55/514 و ،A/55/499 و ،A/54/450 (٢)
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ووعيـا منـها بـالآراء الـتي أبداهـا ممثلـــو الموظفــين في اللجنــة الخامســة(٣)، وفقــا لقــرار 
الجمعية العامة ٢١٣/٣٥ المؤرخ ١٧ كانون الأول/ديسمبر ١٩٨٠، 

وإذ تشيـد بذكرى كل الموظفين الذين جادوا بأرواحهم في خدمة المنظمة، 
  

المبادئ ودور مكتب إدارة الموارد البشرية بالأمانة العامة  أولا -  
تعيـد تـأكيد المبـادئ المبينـة في الجـزء أولا مـن قرارهـــا ٢٢١/٥٣ بشــأن إدارة المــوارد 
البشرية ودور مكتب إدارة الموارد البشرية في الأمانة العامـة بالصيغـة المبينـة في الجـزء ثانيـا مـن 

ذلك القرار؛ 
  

تخطيط الموارد البشرية  ثانيا -  
تؤكد من جديد الأحكام الواردة في الجزء ثالثا من قرارها ٢٢١/٥٣؛ 

  
الترتيبات التعاقدية   ثالثا -

وقد نظرت في مقترحات الأمين العام بشأن الترتيبات التعاقدية الجديدة؛ 
تقرر العودة إلى هذه المسألة في دورا السابعة والخمسين؛  - ١

تطلــب إلى الأمــين العــام أن يقــدم، مقترحاتــه النهائيــة المتعلقــــة بالترتيبـــات  - ٢
التعاقديـة الجديـدة، وفقـا للخطـوات المبينـة في الفقـرة ٥٠ مـن تقريـره، موضحـــا الفــروق بــين 

أنواع التعيينات القائمة والمقترحة كي تنظر فيها الجمعية العامة؛ 
  

التوظيف والتنسيب  رابعا -  
إذ تدرك قيمة اتسام عملية التوظيف والتنسيب والترقية في المنظمة بالشفافية، 

وقد نظرت في مقترحات الأمـين العـام بشـأن التغـيرات المدخلـة علـى نظـام التوظيـف 
والتنسيب والترقية؛ 

تؤيد آراء وتوصيات اللجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة الـواردة في  - ١
الفقرات ٨ إلى ١١ من المرفق الثامن لتقريرها(٤) رهنا بأحكام هذا القرار؛ 

 __________
 .A/C.5/55/SR.18 انظر (٣)

 .A/55/499 (٤)
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تطلـب إلى الأمـين العـام أن يكفـل أن تكـون أعلـى معايـير الكفـــاءة والمقــدرة  - ٢
والتراهة هي الاعتبار الأساسي في تشغيل الموظفين، مع المراعاة اللازمـة لمبـدأ التوزيـع الجغـرافي 

العادل، وفقا للفقرة ٣ من المادة ١٠١ من ميثاق الأمم المتحدة؛ 
تكرر الإعراب عن أنه ينبغي تقديم جميع الإعلانـات الخارجيـة عـن الشـواغر  - ٣
إلى البعثات الدائمة للـدول الأعضـاء وعرضـها في لوحـات الإعلانـات بــمباني الأمـم المتحـدة، 
فضلا عن إدراجها في صفحة استقبال الأمم المتحدة علـى شـبكة الإنـترنت، وتقـرر أنـه ينبغـي 
تعميمها فعلا في تاريخ صدورها وأن يحدد الموعـد النـهائي لتقـديم الطلبـات بفـترة لا تقـل عـن 
شهرين من تاريخ صدورها. وفيما يتعلق بالشواغر غير المتوقعة، من قبيل الشـواغر الناجمـة، في 
جملـة أمـور، عـن وفـاة الموظفـين أو رحيلـهم المفـاجئ، يجـــوز للأمــين العــام أن يخفــض الموعــد 
النهائي لتقديم الطلبات للشواغر الخارجية إلى ٣٠ يوما إذا رأى أن هذا أفضـل لصـالح المنظمـة 

وتطلب إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا إلى الجمعية العامة عن ذلك؛ 
تطلـب إلى الأمـين العـام أن يعمـــم الإعلانــات الداخليــة عــن الشــواغر علــى  - ٤

البعثات الدائمة عند صدورها؛ 
ـــع  تطلــب إلى الأمــين العــام أن يصــدر الكترونيــا نشــرة شــهرية تشــمل جمي - ٥
الشواغر في الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة بالأمم المتحدة، بـما فيها عمليات حفـظ السـلام، 

دون مساس بالوسائل التقليدية لنشر الإعلانات عن الشواغر؛ 
تؤكد من جديد أنه يجوز للأمين العام أن ينظر في تعيين مرشـحين خـارجيين  - ٦
للوظائف من الرتبة ف - ٤، مع المراعاة الواجبــة للتوزيـع الجغـرافي، ومـع إيـلاء الاعتبـار التـام 
ــلا في  في مـلء هـذه الوظـائف للمؤهـلات والخـبرة اللازمـة المتوافـرة لـدى الموظفـين العـاملين فع

الأمم المتحدة؛ 
تطلـب إلى الأمـين العـام أن يكلـف مكتـــب إدارة المــوارد البشــرية بـــمواصلة  - ٧
عمليـة التوظيـف والإشـراف عليـها بغيـة كفالـة احـترام مبـدأ التوزيـع الجغـرافي العـادل وهــدف 
ـــا لقــرارات الجمعيــة العامــة ٢٢٠/٤٢ ألــف المــؤرخ ٢٣ كــانون  التـوازن بـين الجنسـين، وفق
الأول/ديســـمبر ١٩٨٧، و ٢٢٦/٥١ و ٢٢١/٥٣، وبجملـــة وســـائل منـــــها فحــــص أوراق 

المرشحين من وجهة النظر هذه؛ 
تشـدد علـى ضـرورة زيـادة عـدد الموظفـين المعينـين مـن الـدول الأعضـاء غـــير  - ٨
الممثلـة والممثلـة تمثيـلا ناقصـا، وتطلـب إلى الأمـين العـام أن يبـذل مزيـدا مـن الجـهود لتخفيــض 
مستوى النقص في التمثيل بالنسبة للدول الأعضـاء الممثلـة تمثيـلا ناقصـا وتخفيـض عـدد الـدول 
الأعضاء غير الممثلة، وتطلب أيضا إلى الأمـين العـام أن يضـع برنامجـا وأهدافـا محـددة في أقـرب 
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وقت ممكن لتحقيق التوزيع الجغرافي العادل لجميـع الـدول الأعضـاء غـير الممثلـة والممثلـة تمثيـلا 
ناقصا، واضعا في الاعتبار ضرورة زيادة عدد الموظفين المعينين من الـدول الأعضـاء دون نقطـة 
الوسـط فيمـا يتعلـق بنطاقاـا المسـتصوبة، وأن يقـدم تقريـرا عـــن ذلــك إلى الجمعيــة العامــة في 

دورا السابعة والخمسين؛ 
تطلـب إلى الأمـين العـام أن يضمـن، عنـد ملئـه الوظـــائف الشــاغرة في دوائــر  - ٩
اللغـات في الأمانـة العامـة، أعلـى مسـتوى مـن الأداء في الترجمـة التحريريـــة والترجمــة الشــفوية 

بجميع اللغات الرسمية الست؛ 
تؤكـد مـن جديـد أن برنـامج الامتحـان التنافسـي الوطـني أداة مفيـدة لانتقـــاء  - ١٠
أفضل المؤهلين من المرشحين من الدول الأعضاء غـير الممثلـة تمثيـلا كافيـا، وتطلـب إلى الأمـين 
العام أن يواصل إجـراء امتحانـات للوظائــــف الخاضعـــــة للتوزيـع الجغـرافي مـن رتبـة ف - ٢ 

ومن رتبة ف - ٣ عند الاقتضاء؛ 
تطلــب إلى الأمــين العــام أن يواصــل عــرض تعيينــات اختباريــة علــى جميـــع  - ١١
الموظفين الذين نجحوا في الامتحانات التنافسية للتعيين وأن ينظر في تحويل هؤلاء الموظفـين إلى 

تعيين دائم بعد إاء فترة الاختبار بنجاح؛ 
تأسف لأنه على الرغم من أحكام الفقـرة ١٩ مـن الجـزء خامسـا مـن قرارهـا  - ١٢
٢٢١/٥٣ ووفقا للفقرة ٥٢ من تقرير مكتب خدمـات الرقابـة الداخليـة التـابع للأمانـة العامـة 
بشأن متابعة مراجعة عمليـة التوظيـف في مكتـب إدارة المـوارد البشـرية(٥)، فـإن بعـض مديـري 
البرامج لا يزالون راغبين عن تعيين المرشـحين الذيـن جـرى اختيـارهم عـن طريـق الامتحانـات 
التنافسية الوطنية، مما يترك كثيرا مـن الوظـائف مـن الرتبـة ف-٢ شـاغرة، وتطلـب إلى الأمـين 
العـام أن يتخـذ تدابـير ملموسـة لشـغل هـذه الوظـائف علـى وجـه السـرعة مـن القائمـة الحاليـــة 

للمرشحين الناجحين؛ 
تحث الأمين العـام علـى التقيـد الصـارم بـالمبدأ القـاضي بـأن يكـون التعيـين في  - ١٣
– ٢ والوظـائف الـتي تتطلـب كفـاءة لغويـة خاصـة لخدمـات المؤتمـرات  الوظائف من الرتبة ف 
عن طريق الامتحانات التنافسية وحدها، وتطلب إلى الأمين العام، في هـذا السـياق، أن يـدرج 

في تقاريره مستقبلا المعلومات التي تبرر عدم التقيد ذا المبدأ؛ 
تؤكـد مـن جديـد أن سياسـة التعيينـات في الرتبـة ف – ٣ تكـــون عــادة عــن  - ١٤

طريق الامتحانات التنافسية؛ 
 __________
 .A/55/397 (٥)
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تطلــب إلى الأمــين العــام التــأكد مــن أن المرشــحين المختــارين عــــن طريـــق  - ١٥
الامتحانات التنافسية الوطنية يوظفون بسرعة وأن جـهودا خاصـة تبـذل لتعيـين المرشـحين مـن 

قائمة الامتحانات التنافسية الوطنية لملء الوظائف الشاغرة إلى آخر اسم في القائمة؛ 
تعرب عن أسفها لعدم الامتثال التـام لأحكـام الفقـرة ٢٢ مـن الجـزء خامسـا  - ١٦
من قرارها ٢٢١/٥٣ مما أدى إلى دخول مترشحين من بلدان ممثلة تمثيلا زائـدا في امتحـان فئـة 
الخدمات العامة إلى الفئة الفنية في شباط/فبراير ٢٠٠٠، وتقرر، كاستثناء يحصل مـرة واحـدة، 
السماح بانتقال المترشحين الناجحين في امتحان عام ٢٠٠٠ من فئة الخدمات العامة إلى الفئـة 

الفنية؛ 
تلاحظ الجهود التي يبذلها الأمين العام لمعادلة امتحانات فئـة الخدمـات العامـة  - ١٧
إلى الفئة الفنية بالامتحانات التنافسية الوطنية، علـى النحـو المطلـوب في الفقـرة ٢٢ مـن الجـزء 
خامسـا مـن القـرار ٢٢١/٥٣. وتقـرر أنـه مـــن الآن فصــاعدا ينبغــي اقتصــار تعيــين موظفــين 
مؤهلين من فئة الخدمات العامة لشغل وظائف من الفئـة الفنيـة علـى الرتبتـين ف-١ و ف-٢ 

والسماح لهم بنسبة أقصاها ١٠ في المائة من التعيينات في هاتين الرتبتين؛ 
ــــاظ  تشــدد علــى ضــرورة التجديــد المنتظــم لحيويــة الأمانــة العامــة والاحتف - ١٨

بالموظفين الشبان من الفئة الفنية، لا سيما في ضوء التشكيل العمري للموظفين في المنظمة؛ 
ــادتين ١٠٠  تعيـد تـأكيد  أن الإعـارة مـن الخدمـات الحكوميـة يتمشـى مـع الم - ١٩
و ١٠١ من الميثاق كما أا مفيـدة لكـل مـن المنظمـة والـدول الأعضـاء، وتحـث الأمـين العـام 

على مواصلة هذه الممارسة على نطاق أوسع؛ 
تحيـط علمـا بالتوصيـات الـواردة في تقريـر وحـــدة التفتيــش المشــتركة بشــأن  - ٢٠
تعيينات كبار الموظفـين في الأمـم المتحـدة وبرامجـها وصناديقـها(٦)؛ وتلاحـظ تعليقـات الأمـين 

العام عليها(٧)؛ 
تكـرر تـأكيد أن يكـون اختيـار الموظفـــين وتعيينــهم وترقيتــهم دون أي تميــيز  - ٢١
سواء فيما يتعلق بالعرق أو الجنس أو الدين، وفقا لمبادئ الميثـاق وأحكـام النظـامين الأساسـي 

والإداري لموظفي الأمم المتحدة؛ 

 __________
 .A/55/423 (٦)

 .A/55/423/Add.1 (٧)
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تطلـب إلى الأمـين العـام أن يكفـل، بـدون اسـتثناء، التطبيـق الموحـد للنظــامين  - ٢٢
ـــة  الأساسـي والإداري للمنظمـة في جميـع إدارات الأمانـة العامـة، وفقـا لقـرارات الجمعيـة العام

ذات الصلة؛ 
تلاحـظ الفقـــرات مــن ٦٢ إلى ٦٦ مــن تقريــر الأمــين العــام(٨) وتطلــب إلى  - ٢٣
الأمين العام أن يجري تحقيقا من خلال مكتب خدمـات الرقابـة الداخليـة عـن مسـألة احتمـال 
ــة  التميـيز العنصـري القـائم علـى الجنسـية، والعـرق والجنـس واللغـة في عمليـات التعيـين والترقي

والتنسيب، وأن يقدم تقريرا عن ذلك إلى الجمعية العامة في دورا السادسة والخمسين؛ 
 

التنقل   خامسا -
وإذ تعترف بقيمة تنقل الموظفين في المنظمة، 

وإذ تعـترف أيضـا بـأن شـرط التنقـل هـو أحـد العنـاصر الأساسـية للمركـــز التعــاقدي 
للموظفين، 

وقد نظرت في توصيات الأمين العام وملاحظات اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة 
والميزانية عليها، 

تطلـب إلى الأمـين العـام أن يضـع مزيـدا مـن المعايـير للتنقـل مـن أجـــل تحقيــق  - ١
أقصى ما يمكن من الفوائد للمنظمة وضمان معاملة عادلـة ومنصفـة لجميـع الموظفـين وتفـادي 
إمكانيـة سـوء اسـتخدام التنقـل كوسـيلة إكـراه للموظفـــين، مــع مراعــاة الأمــن الوظيفــي، في 
المنظمـة وغيرهـا مـن العوامـل ذات الصلـة، ومنـها نظـام مناسـب للحوافـز وتوفـــير مــا يطمئــن 

الموظف بشأن تطوره الوظيفي في المستقبل؛ 
تطلب إلى لجنة الخدمة المدنية الدولية أن تجري استعراضا شاملا لمسألة التنقــل  - ٢
ــرا إلى  وآثارهـا بالنسـبة للتطـور الوظيفـي للموظفـين في منظومـة الأمـم المتحـدة وأن تقـدم تقري

الجمعية العامة خلال دورا السابعة والخمسين؛ 
تلاحـظ الفـرق بـين التنقـل داخـل أحـــد مراكــز العمــل والتنقــل بــين مراكــز  - ٣

العمل، وتعتبر أن هذا الأخير ينبغي أن يمثل عاملا أهم في التطور الوظيفي؛ 
تطلـب إلى الأمـين العـام أن يضـع مزيـدا مـن الآليـات المناسـبة للترقيـــة ــدف  - ٤
وضع حوافز مناسبة للتنقل بين مراكز العمل؛ بمـا في ذلـك إمكانيـة الترقيـة بالنسـبة للموظفـين 

الذين يطلب إليهم ذلك التنقل؛ 
 __________
 .A/55/427 (٨)
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تطلب أيضا إلى الأمين العام ضمان ألا يكون للتنقـل الأفقـي أثـر سـلبي علـى  - ٥
استمرارية ونوعية الخدمات المطلوبة لتنفيذ البرامج والأنشطة التي صدر ا تكليف؛ 

تؤكد ضرورة ألا يـؤدي تنقـل الموظفـين إلى نقـل الوظـائف أو إلغائـها نتيجـة  - ٦
لنشوء شواغر؛ 

تطلب إلى الأمين العام تقديم مقترحات لحل المشاكل الناشئة عن تزايـد تنقـل  - ٧
الموظفين؛ 

تطلب أيضا إلى الأمين العام أن يشجع ويعترف بــالأداء الممتـاز للعمـل الـذي  - ٨
يضطلع به موظفو الأمم المتحدة، وخاصة في الظروف الاستثنائية؛ 

 
التعديل المقترح للقاعدة ١٠٤-١٤ من النظام الإداري للموظفين   سادسا -

تقـــرر الموافقـــة علـــى التعديـــل المقـــترح للقـــاعدة ١٠٤-١٤ مـــن النظــــام الإداري 
للموظفين(٩) رهنا بالأحكام التالية: 

تقوم هيئات الاستعراض المركزية باستعراض عملية التعيين من حيث توافقـها  (أ)
مع معايير الاختيار الموافــق عليـها سـلفا وتقـدم توصيـات. وإذا كـانت التوصيـات لا تتفـق مـع 
توصيـات المديـر المسـؤول، تحيـل توصياـا إلى الأمـين العـام لاتخـاذ القـرار النـهائي حيـث يـــولي 

الاعتبار الواجب لتوصيات هيئات الاستعراض المركزية؛ 
يجري اختيار ممثلي الموظفين الثلاثة ومناوبيهم من قبـل الهيئـة المعنيـة الـتي تمثـل  (ب)

الموظفين؛ 
يجري تعيين عضو إضافي في مجالس الاستعراض المركزي بشـكل مشـترك مـن  (ج)

قبل ممثلي الأمين العام وممثلي الموظفين المعينين للمجالس؛ 
يجـري تعيـين أعضـاء مجـالس الاســـتعراض المركــزي ومناوبيــهم، إن وجــدوا،  (د)

لفترة عامين ويكون الحد الأقصى لمدة عملهم أربع سنوات؛ 
تحــــــذف العبـارة الأخـيرة في التعديـــل المقــترح للقــاعدة ١٠٤-١٤، الفقــرة  (هـ)
(ط) ��٢: �وفقا للإجراءات التي يحددها الأمين العام� في شـأن مـهام الاسـتعراض الـتي تقـوم 

ا مجالس/هيئات الاستعراض المركزي؛ 
 

 __________
A/55/253؛ المرفق العاشر.  (٩)
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تفويض السلطة والمساءلة   سابعا -
إذ تكـرر تـأكيد مـا ورد في الجـــزء رابعــا مــن قرارهــا ٢٢١/٥٣، الــذي طلبــت فيــه 
الجمعية العامة إلى الأمـين العـام، في جملـة أمـور، أن يكفـل، قبـل تفويـض السـلطة إلى مديـري 
ـــة  الـبرامج، إرسـاء آليـات محكمـة التصميـم للمسـاءلة، بــما فيـها مـا يلـزم مـن إجـراءات داخلي

للرصد والمراقبة، فضلا عن التدريب، 
تقر آراء وتوصيات اللجنة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة في الفقرتـين  - ١

٢٢ و ٢٣ من تقريرها بشأن المساءلة والمسؤولية وبشأن المخالفات الإدارية؛ 
تؤكد على أن يأتي تفويض السلطات التقديرية الإدارية والتنظيمية التي يتمتع  - ٢
ا الأمين العام، متمشيا مع الأحكام ذات الصلة مـن ميثـاق الأمـم المتحـدة والنظـام الأساسـي 

للموظفين والنظام المالي وأنظمة تخطيط البرامج والولايات التي منحتها الجمعية العامة؛ 
تؤكد من جديد أن كل موظف في الأمم المتحدة مسؤول أمام الأمين العـام،  - ٣

وفقا للقاعدة ١١٤-١ من النظام المالي والقاعدة ١١٢-٣ من النظام الإداري للموظفين؛ 
تشدد على ضرورة أن يتماشى كل تفويض للسلطة مع ميثاق الأمم المتحـدة  - ٤
ومـع النظـامين الأساسـي والإداري للمنظمـة وأن يتضمـن تحديـــدا واضحــا للســلطة والمســاءلة 
فضلا عن إجراء تحسينات في إقامة العدل، مع مراعـاة الـدور المركـزي الـذي يقـوم بـه مكتـب 
إدارة الموارد البشرية في تحديد السياسات والمبادئ التوجيهية فيما يتعلق بإدارة المـوارد البشـرية 

للمنظمة ورصد التقيد ا وتنفيذها؛ 
تؤكد ضرورة التقيد بدقة بالقواعد والأنظمة التي تحكم إاء الخدمة؛  - ٥

تذكِّر بطلبها إلى الأمين العام الوارد في الفقـرة ٢ مـن الجـزء ثانيـا مـن قرارهـا  - ٦
٢٢٦/٥١، كما أكدته من جديد في الفقـرة ١٠ مـن الجـزء رابعـا مـن قرارهـا ٢٢١/٥٣ بـأن 
يعزز المساءلة الإدارية فيما يتصل بالقرارات المتعلقة بإدارة الموارد البشرية، بـما في ذلك فـرض 
جـزاءات في الحـالات الـــتي يثبــت فيــها ســوء إدارة الموظفــين، وإهمــال القواعــد والإجــراءات 
فيــــهم المديــــرون، فيمـــــا  المعمول ا أو تجاهلها قصدا، مع صون حق جميع الموظفين، بـمن 
ـــام علــى مواصلــة الســعي إلى إدخــال  يتعلـق بـالإجراءات الواجـب اتباعـها، وتحـث الأمـين الع

تحسينات في هذا اال؛ 
تطلب إلى الأمين العام مواصلـة تحسـين المسـاءلة والمسـؤولية في إطـار إصـلاح  - ٧
إدارة الموارد البشرية، فضلا عـن إقامـة آليـات وإجـراءات الرصـد والمراقبـة؛ وتقـديم تقريـر عـن 

تنفيذ مقترحاته إلى الجمعية العامة في دورا السابعة والخمسين؛ 
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تطلــب إلى الأمــين العــام أن يقــدم إلى الجمعيــة العامــة، في دورــا الســــابعة  - ٨
والخمسين تقريرا عن التقدم المحرز، يشمل معلومات عن المخالفات الإدارية؛ 

تؤكد من جديد أنه وفقا للبند ١-٢ من النظام الأساسي للموظفين لا يجـوز  - ٩
أن يكون للموظف ارتباط فعلي بإدارة أية مؤسسة تجارية أو غيرها تعمل مـن أجـل الربـح، أو 
أن تكون له مصلحة مالية فيها، إذا كان من الممكن للموظف أو المؤسسـة التجاريـة أو غيرهـا 
ـــز  العاملـة مـن أجـل الربـح، الاسـتفادة مـن ذلـك الارتبـاط أو تلـك المصلحـة الماليـة بحكـم مرك

الموظف في الأمم المتحدة؛ 
تقرر مواصلة النظر في مسألة إنشاء قدرة متينـة علـى الرصـد في مكتـب إدارة  - ١٠
الموارد البشرية لرصد جميع الأنشطة ذات الصلة في الأمانـة العامـة. بصـرف النظـر عـن مصـدر 
تمويلها، وتطلب إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا تحليليا شاملا عن ذلـك إلى الجمعيـة العامـة في 

دورا السادسة والخمسين؛   
تبسيط القواعد والإجراءات   ثامنا -

تلاحظ الجهود المستمرة التي يبذلها الأمين العـام المشـار إليـها في الفقـرات مـن ٢٧ إلى 
٣٢ مـن تقريـره(١٠) بشـأن إلغـاء الوثـائق المتصلـة بـالقواعد والإجـراءات الـتي عفـا عليـها الزمـن 
والـتي لا حاجـة لهـا، وتطلـب إطـلاع الجمعيـة العامـة، في دورـــا السادســة والخمســين، علــى 

تفاصيل الوثائق التي يتم إلغاؤها؛ 
 

الاستشاريون   تاسعا -
تقرر النظــر في مسـألة اسـتخدام الاستشـاريين وفـرادى المتعـاقدين في دورـا السادسـة 
ـــن  والخمسـين، وتطلـب إلى اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة أن تقـدم تقاريرهـا ع
التقارير ذات الصلة للأمين العام(١١) ووحدة التفتيش المشتركة(١٢) إلى الجمعيـة العامـة في الجـزء 

الرئيسي من دورا السادسة والخمسين، 
 
 
 

 __________
 .A/55/253 (١٠)

 .A/55/451 و A/55/321 (١١)
 .Add.1 و A/55/59 (١٢)
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تكوين الأمانة العامة   عاشرا -

ــذ  إذ تلاحـظ أن الـوزن النسـبي لعـامل السـكان في حسـاب النطاقـات المسـتصوبة لتنفي
الوظائف قد خفض من ٧,٢ في المائة إلى ٥ في المائـة، في الجـزء ثالثـا مـن قـرار الجمعيـة العامـة 

٢٢٠/٤٢ ألف المؤرخ ٢١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٨٧، 
وإذ تلاحـظ أيضـا أن الوظـائف الخاضعـــــة للتوزيــــــع الجغـرافي شـهدت انخفاضـا مــن 

٣٥٠ ٣ وظيفة إلى ٧٠٠ ٢ وظيفة ثم إلى ٦٠٠ ٢ وظيفة حاليا، 
وإذ تلاحـظ كذلـك الزيـادة في عـدد الـدول الأعضـاء والانخفـاض التدريجـــي في عــدد 

الدول غير الممثلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة وفي عدد الدول الممثلة فيها تمثيلا ناقصا، 
وإذ تضع في اعتبارها أن الجدولين الجديدين للأنصبة المقررة اللذين سـيترتب عليـهما 
أثر مباشر في النطاقات المستصوبة المتبعـة حاليـا، قـد اعتمدمـا الجمعيـة العامـة في ٢٣ كـانون 

الأول/ديسمبر ٢٠٠٠(١٣)، 
تؤكد من جديد، عملا بقراريها ٢٠٦/٤١ ألف المـؤرخ ١١ كـانون الأول/  - ١
ديسـمبر ١٩٨٦ و ٢٢١/٥٣ المـؤرخ ٧ نيســـان/أبريــل ١٩٩٩، أنــه ينبغــي عــدم اعتبــار أي 
وظيفة حقا مقصورا علـى أي دولـة عضـو أو مجموعـة مـن الـدول، بــما في ذلـك الوظـائف في 
أعلـى المسـتويات، وتطلـب إلى الأمـين العـام أن يكفـل، كقـاعدة عامـة، ألا يخلـف مواطـن مــن 
دولة عضو مواطنا آخر من تلك الدولة في وظيفة من الوظـائف العليـا وألا يحتكـر مواطنـو أي 

دولة أو مجموعة من الدول الوظائف العليا؛ 
ـــة التمثيــل  تطلـب إلى الأمـين العـام أن يتخـذ جميـع الإجـراءات اللازمـة لكفال - ٢
العادل للدول الأعضاء في المنـاصب العليـا وعلـى مسـتوى منـاصب وضـع السياسـات بالأمانـة 
ـــدان  العامـة، ولا سـيما البلـدان غـير الممثلـة والبلـدان الممثلـة تمثيـلا ناقصـا، وبـالأخص منـها البل
الناميـة، وفقـا لقـرارات الجمعيـة العامـة ذات الصلـة، وأن يسـتمر في إدراج المعلومـــات المتصلــة 

بذلك في جميع التقارير المقبلة عن تكوين الأمانة العامة؛ 
تكرر طلبها إلى الأمين العـام أن يضـاعف جـهوده الراميـة إلى تحسـين تكويـن  - ٣

الأمانة العامة من خلال كفالة توزيع جغرافي واسع وعادل للموظفين في الإدارات كافة؛  
تطلـب إلى الأمـين العـام أن يضطلـع بدراســـة في ســياق التقريــر عــن تكويــن  - ٤
ـــوزن النســبي  الأمانـة العامـة اعتبـارا مـن ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٢، عـن نتـائج تغيـير عـامل ال

 __________
القراران ٥/٥٥ باء و ٢٣٥/٥٥.  (١٣)
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للسـكان مـن المسـتوى الحـالي البـالغ ٥ في المائـة؛ وعـامل العضويـة (مـن ٤٠ في المائـة) وعـــامل 
الاشتراك (من ٥٥ في المائة)؛ 

 
 حادي عشر - إقامة العدل 

تقرر إدراج البند المعنون �إقامة العدل� في جدول الأعمــال المؤقـت لدورـا  - ١
السادسة والخمسين؛ 

تلاحظ بقلق أن النظام الحالي لإقامة العدل في الأمم المتحدة بطيء ومرهق؛   - ٢
ترحب باقتراح الأمين العام إحداث وظيفة أمين مظالم؛  - ٣

تطلب إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا بشأن التعديلات الممكن إدخالها علـى  – ٤
النظـامين الإداري والأساسـي للموظفـين، وإعـادة النظـر في دور مجلـس الطعـون المشـــترك بعــد 

إجراء مشاورات مع الموظفين، مع مراعاة الخيارات الأربعة التالية: 
الإبقـاء علـى الطبيعـة الحاليـة للمجلـــس بوصفــه هيئــة استشــارية مــع إدخــال  (أ)

التغييرات التالية: 
ينتخب الأعضاء الذين يمثلون الموظفـين مـن قبـل الموظفـين وحدهـم،  �١�

دون المساس بحق الأمين العام في تعيين أعضاء يمثلون الإدارة؛ 
اختيــار الرؤســاء بصــورة مشــــتركة والنظـــر في الحاجـــة إلى رئيـــس  �٢�

متفرغ؛ 
الإبقاء على سلطة الس الراهنة بوقـف الإجـراء المتخـذ بشـأن قـرار  �٣�

مطعون فيه؛ 
اقتصـار الوقـت المتـاح للمجلـس لكـي يقـدم تقريـره وتوصياتـــه علــى  �٤�

ثلاثة أشهر ابتداء من تاريخ استلام الطلب؛ 
الإبقاء على طبيعة الس الحالية؛   (ب)

تغيير طبيعة الس من هيئة استشارية إلى هيئة شـبه قضائيـة مـع منحـه سـلطة  (ج)
اتخاذ القرارات؛ 

تغييرات أخرى قد تنجم عن هذه المشاورات؛  (د)
تطلب إلى الأمين العام أن يقدم إلى الجمعية العامة، سنويا، تقريـرا عـن نتـائج  - ٥

أعمال مجلس الطعون المشترك؛ 
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ترحب باعتزام الأمين العام تنظيـم دورات تدريبيـة قانونيـة أساسـية للأعضـاء  - ٦
الجدد في مجلس الطعون المشترك واللجان التأديبية المشتركة؛ 

تحيط علما بملاحظة اللجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة عـن وجـود  - ٧
هوة فيما بين النظامين الأساسيين للمحكمة الإداريـة للأمـم المتحـدة والمحكمـة الإداريـة لمنظمـة 
العمل الدولية فيما يتعلق بأداء التزام على وجه التحديد وحدود التعويـض وتطلـب إلى الأمـين 
العام أن يتخذ ما يلزم من تدابير ممكنة، حسب الاقتضاء، لسد الفجوة الموجودة بـين النظـامين 

الأساسيين للمحكمتين؛ 
تطلـب إلى الأمـين العـام أن ينشـــئ صلــة واضحــة بــين إقامــة العــدل ونظــام  - ٨
المساءلة عندما تسفر الأحكام التي تصدرها المحكمة الإداريـة عـن تكبـد المنظمـة لخسـائر نتيجـة 

مخالفات إدارية؛ 
تطلـــب إلى الأمـــين العـــام أن يتخـــذ تدابـــير مســـــتعجلة وفقــــا للقاعــــــــدة  - ٩
المالية ١١٤-١ والقاعدة ١١٢-٣ من النظام الإداري للموظفين لاسترداد الخسائر الماليـة الـتي 
تتكبدها المنظمة بسبب خطأ أو إهمال جسيم من قبل كبار موظفـي الأمـم المتحـدة، خصوصـا 
كنتيجـة لأحكـام المحكمـة الإداريـة، وأن يقـدم تقريـرا عـن ذلـك إلى الجمعيـة العامـة في دورـــا 
العاديـة السـابعة والخمسـين، آخـذا في الاعتبـار الفقـرة ١٠ مـن الجـزء رابعـا مـن قـرار الجمعيـــة 

العامة ٢٢١/٥٣؛ 
تحيـط علمـا بـاعتزام وحــدة التفتيــش المشــتركة مواصلــة دراســتها لاحتمــال  - ١٠
الحاجـة إلى ولايـة قضائيـة أعلـى، بالتشـاور مـع سـائر مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـــدة، مــع 
مراعاة النظم القانونية الوطنيـة للـدول الأعضـاء في الأمـم المتحـدة وتطلـب إلى وحـدة التفتيـش 

المشتركة أن تقدم تقريرا عن ذلك إلى الجمعية العامة في دورا السابعة والخمسين. 
تطلــب إلى الأمــين العــام أن يقــدم إلى الجمعيــة العامــة في دورــا السادســـة  - ١١

والخمسين تقريرا عن تنفيذ هذا الجزء؛ 
 

 ثاني عشر -شروط الخدمة 
تؤيـد التوصيـة الـواردة في الفقـرة ١٩ مـن تقريـر اللجنـة الاستشـارية لشـــؤون  - ١
الإدارة والميزانية التي مفادها أن توفير مجموعة شـروط تنافسـية للخدمـة يشـكل متطلبـا أساسـيا 
للنجاح في بلوغ أهـداف إصـلاح إدارة المـوارد البشـرية وتطلـب إلى الأمـين العـام أن يحيـل إلى 
لجنة الخدمة المدنية الدولية التوصيات التي لها أثر مباشر على النظام الموحد للأمــم المتحـدة، مـع 
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طلب أن تقــدم تقريـرا إلى الجمعيـة العامـة في دورـا السـابعة والخمسـين حـتى تتمكـن الجمعيـة 
العامة من اتخاذ قرار ائي؛ 

تطلب إلى الأمين العـام أن يـدرس الآثـار المترتبـة علـى تحديـد السـن الإلزاميـة  - ٢
لإاء خدمة الموظفـين الذيـن عينـوا قبـل ١ كـانون الثـاني/ينـاير ١٩٩٠ بالسـن المعتمـدة حاليـا 
وهـي اثنتـان وسـتون سـنة وأن يقـدم تقريـرا عـن ذلـك إلى الجمعيـة العامـة في دورـا السادســة 

والخمسين؛ 
تشدد على أن المنظمة تتطلب من أجل اجتـذاب موظفـين ذوي نوعيـة عاليـة  - ٣

للعمل عندها واستبقائهم لديها أن تتوفر فيها بيئة عمل جيدة ومجموعة شاملة من البدلات؛ 
 

تنمية الكفاءات وإدارة الأداء والتطوير الوظيفي   ثالث عشر -
تشدد على ضرورة قيام الأمم المتحدة بتنميـة عقليـة راغبـة في التعلـم المسـتمر  - ١
وترحـب بـالتقدم المحـرز في هـذا المضمـار؛ وتؤكـد دور كليـة موظفـي الأمـــم المتحــدة في هــذا 
ــة  الصـدد بوصفـها مؤسسـة تتيـح إدارة المعرفـة والتدريـب والتعلـم المسـتمر علـى صعيـد المنظوم
لفــائدة موظفــي منظومــة الأمــم المتحــدة، وتســتهدف بخاصــة مجــــالات التنميـــة الاقتصاديـــة 

والاجتماعية، والسلام والأمن، والإدارة الداخلية لمنظومة الأمم المتحدة؛ 
تتفق مع الأمين العام في هدفـه الرامـي إلى إنشـاء نظـام لإدارة الأداء في سـائر  - ٢
الأمانـة العامـة يكـون نزيـها ومنصفـا وشـفافا وقـابلا للقيـاس وتؤكـد أهميـة إيجـاد نظــام شــامل 

للتطوير الوظيفي؛ 
تؤيد مقترحات الأمين العام بشأن إدارة الأداء والتطوير الوظيفي؛ مع مراعاة  - ٣
أحكـام هـذا القـرار وتطلـب إلى الأمـين العـام أن يقـدم إلى الجمعيـة العامـــة في دورــا الســابعة 

والخمسين تقريرا بشأن تنفيذ مقترحاته؛ 
وضع المرأة في الأمانة العامة   رابع عشر -

إذ تؤكد من جديد أن اللجنة الخامسة هي اللجنة الرئيسية المناسبة مـن لجـان الجمعيـة 
العامة المعهود إليها بـمسؤولية المسائل الإدارية والماليـة المتعلقـة بــمسألة وضـع المـرأة في الأمانـة 

العامة؛ 
تعيد تأكيد أحكـام الجـزء العاشـر مـن قرارهـا ٢٢١/٥٣؛ وتشـير إلى قرارهـا  - ١

٦٩/٥٥؛ 
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تحث الأمين العام على تكثيف جهوده لتحقيق هـدف التوزيـع المتسـاوي بـين  - ٢
الجنسين بنسبة ٥٠ في المائة لكل منهما المعاد تأكيده في الفقرة ٣ من الجزء عاشـرا مـن القـرار 

٢٢١/٥٣؛ 
 

تقارير مكتب خدمات الرقابة الداخلية   خامس عشر -
ـــة مراجعــة  تحيـط علمـا بتقريـر مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة بشـأن متابع - ١

عملية التوظيف المتبعة في مكتب إدارة الموارد البشرية(٥)؛ 
تحيـط علمـا أيضـا بتقريـر مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة المتعلـق بـالتحقيق  - ٢

الاستباقي عن استحقاق منحة التعليم(١٤)؛ 
 

سادس عشر 
تطلـب إلى الأمـين العـام أن يـقدم إلى الجمعيـة العامـة تقريـرا مفصـلا عـن نتـائج تنفيـــذ 

أحكام هذا القرار، من أجل النظر فيه في دورا السابعة والخمسين. 
 

 __________
 .Corr.1 و A/55/352 (١٤)


