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  الباب ١٣ 
المستوطنات البشرية    

(البرنامج ١٣ من الخطة المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥)    
استعراض عام   

أسـندت المسـؤولية العامـة عـن برنـامج المسـتوطنات البشـرية إلى مركـز الأمـــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية  ١٣-١
(الموئـل). وتتمثـل المـهام الرئيسـية للمركـز في الآتي: (أ) العمـل كمركـز تنسـيق داخـل منظومـة الأمـم المتحـــدة 
لتنفيـذ جـدول أعمـال الموئـل وتبـادل المعلومـات علـى المسـتوطنات البشـرية علـى مسـتوى العـالم؛ (ب) تقـــديم 
الدعم الفني إلى لجنة المستوطنات البشرية ومسـاعدا علـى إبقـاء برامـج المسـتوطنات البشـرية قيـد الاسـتعراض 
وعلى تقييم فعاليتها؛ (ج) مساعدة الدول الأعضاء في أن تقــدم إلى الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي والجمعيـة 
العامة، عبر لجنة المستوطنات البشرية، إطار عمـل منسـق لتعزيـز رصـــد تنفيـذ جـدول أعمـال الموئـل ورصـده؛ 
(د) مساعدة الأمين العام على تعزيز ترابط السياسـة العامـة وتنسـيق برامـج المسـتوطنات البشـرية الـتي تخططـها 
ـــز التعــاون والشــراكات مــع الســلطات المحليــة، والمنظمــات غــير  وتنفذهـا منظومـة الأمـم المتحـدة؛ (هــ) تعزي
الحكومية، واموعات الرئيسية في اتمع المدني من أجل تنفيذ جـدول أعمـال الموئـل علـى المسـتويات العالميـة 
والإقليمية والوطنية والمحلية؛ (و) تقديم الخدمات الاستشارية وتنفيذ مشروعات وبرامـج المسـتوطنات البشـرية، 
ـــير المــأوى الكــافي للجميــع وتنفيــذ التنميــة المســتدامة  الـتي تركـز علـى تعزيـز القـدرات القطريـة مـن أجـل توف

للمستوطنات البشرية، بطلب من الدول الأعضاء. 
ـــتوطنات  وتمشـيا مـع الخطـة المتوسـطة الأجـل للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥، سـيكون التوجـه الأساسـي لبرنـامج المس ١٣-٢

البشرية، خلال فترة السنتين، هو تشجيع ما يلي: 
اعتماد وتنفيذ الدول الأعضاء لأنظمة حيـازة سـكنية تكـون مناسـبة وفعالـة بدرجـة أكـبر، وسياسـات  (أ)

عامة لتطوير وترقية المأوى؛ 
تحسين أنظمة الحكم والإدارة المحلية من أجـل تمكـين المسـتوطنات البشـرية مـن مقابلـة الطلـب المتنـامي  (ب)

على الخدمات الأساسية بقدر أكبر من الفعالية؛ 
تعزيز التعاون الدولي في مجالي توفير المأوى والتنمية المستدامة للمستوطنات البشرية.  (ج)

ــة  وسـتتمثل المعـالم البـارزة للبرنـامج، خـلال فـترة السـنتين، في تعزيـز الحملتـين العـالميتين مـن أجـل الحيـازة الآمن ١٣-٣
والحكـم الحضـري، اللتـين أطلقتـا في عـــام ٢٠٠٠. وستســتمر الحملتــان في العمــل كمداخــل وأطــر تنظيميــة 
للأنشطة المتصلة بالمأوى والتنمية الحضرية، بحيـث تربطـان بـين العمـل المعيـاري والتنفيـذي. وسـتعزز الحملتـان 
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أيضا، وبصورة متواصلة، العلاقة المشتركة بـين موضوعـي جـدول أعمـال الموئـل، كمـا سـتكونان علـى درجـة 
عالية جدا من وضوح التنسيق والتداخل، عنـد الاقتضـاء، عـبر تقـديم الدعـم المباشـر إلى الحكومـات والشـركاء 

الآخرين. 
وسـتكون هنـاك خمسـة تغيـيرات ملموسـة، مقارنـة ببرنـامج عمـل فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، علـى النحـــو  ١٣-٤
ــازة  التـالي: (أ) أن البرنـامجين الفرعيـين سـيؤكدان معـا علـى تعزيـز الإصلاحـات التشـريعية الـتي تركـز علـى الحي
ـــك المســاواة في حقــوق الملكيــة للمــرأة،  والحـق في الحصـول علـى السـكن المناسـب، داخـل البلـدان، بمـا في ذل
والإصلاحات التي تركز على الحكم الحضري الشامل؛ (ب) أن التركيز سينصب بدرجـة أكـبر علـى التدريـب 
وبناء القدرات، من أجل تعزيز المعايير التي يروج لها عبر الحملتين العالميتين؛ (ج) أن التركـيز سـينصب بدرجـة 
أكبر على بنـاء المعـارف في مجـالات الاقتصـاد الحضـري، والروابـط بـين الأريـاف والمـدن، وعلـى تمويـل مرافـق 
البلديات والإسكان أيضا، نسبة إلى أا جميعا تحتاج إلى التعزيز إذا أريد للمدن أن تساهم بصورة أكـثر فعاليـة 
في النمو الاقتصادي والتنميـة علـى الصعيـد الوطـني؛ (د) أن التركـيز سـينصب بقـدر أكـبر علـى مراعـاة تعميـم 
المنظـور الجنسـاني، بمـا في ذلـك تجسـيد البعـد الجنســـاني في الإنجــازات المتوقعــة وفي مؤشــرات الإنجــاز بالنســبة 
للبرامـــج، بجانــب استخـدام الحملتين العالميتين لتعزيــز دور المـــرأة وتوسيــع نطاقه؛ و (هـ) أن منتـدى حضـري 
سـيجري إنشـاؤه كجـزء مـن الـدور الجديـد للمركـز داخـل نظـام مديـري المـهام المصمـم لتيسـير تنفيـذ جــدول 

أعمال الموئل بواسطة وكالات الأمم المتحدة. 
وقد اعتمدت الجمعيـة العامـة، في قرارهـا ٢٣٤/٥٥ المـؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠، توصيـة لجنـة  ١٣-٥
البرنامج والتنسيق بإحالة المسؤولية عن خدمات المؤتمرات في نيروبي إلى إدارة شؤون الجمعية العامـة وخدمـات 
المؤتمرات (A/55/16 و Corr.1 و 2، الفقرة ٩١). ونتيجة لذلـك تـرد المـوارد المتاحـة لتوفـير خدمـات المؤتمـرات 
لاجتماعـات لجنـة المسـتوطنات البشـرية لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (٧٠٠ ٩٠٢ دولار) تحـت البــاب ٢، 
شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات ونتج عن هذا النقل أن بقيت الاحتياجـات المتعلقـة بـالعمل الإضـافي 

المتصل بالخدمات الفنية الخاصة باجتماعات اللجنة واحتياجات الضيافة فقط في هذا الباب. 
ويبلغ مجموع الموارد المدرجة تحت هذا الباب ٩٠٠ ٧٧٧ ١١ دولار، بما في ذلك خمس وظـائف جديـدة ومـا  ١٣-٦
ـــبة ٣,٣ في المائــة. ويمكــن تلخيــص التغيــيرات  يرتبـط ـا مـن نمـو في المـوارد بمقـدار ٣٠٠ ٣٨٣ دولار أو نس

المقترحة المبينة في الجدول ١٣-٢ أدناه، على النحو التالي: 
يغطـي مبلـغ ٩٠٠ ٢٨ دولار تحـت بنـد أجـهزة تقريـر السياسـة تكـاليف احتياجـــات العمــل الإضــافي  (أ)

والضيافة المتصلة باجتماعات لجنة المستوطنات البشرية؛ 
يعود النقص البالغ قدره ٠٠٠ ١٦٤ دولار تحـت بنـد التوجيـه التنفيـذي والإدارة إلى الآتي: ��١ نقـل  (ب)
– ١ مـن البرنـامج الفرعـي ١ والاسـتعاضة عنـها بوظيفـة مـن الرتبـة ف – ٥؛  وظيفــة مــن الرتبــة مـد 
ــــن الرتــب المحليــة إلى  ��٢ نقـل وظيفـــة مــن الرتبـــة ف – ٤ ووظيفـة مـن الرتبـة ف – ٣ ووظيفـــة مـ
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البرنامج الفرعي ٢؛ ��٣ نقل وظيفة مـن الرتبـة ف - ٢ مـن البرنـامج الفرعـي ٢ لموظـف تكنولوجيـا 
ـــر  المعلومـات؛ ��٤ إعـادة تصنيـف وظيفـة مـن الرتبـة ف - ٤ إلى الرتبـة ف - ٥ لرئيـس مكتـب المدي
التنفيذي؛ ��٥ الاحتياجات الإضافية لسفر الموظفين والنفقات التشغيلية العامـة؛ و ��٦ نقـص طفيـف 

بسبب استبدال معدات وأثاث المكاتب. 
ـــة: ��١ تحــت  نتجـت الزيـادة البـالغ قدرهـا ٣٠٠ ٥٤٧ دولار تحـت برنـامج العمـل عـن الأشـياء التالي (ج)
البرنـامج الفرعـي ١: إنشـاء وظيفتـين مـن الرتبـة ف - ٤ (احداهمـا لموظفـــي المســتوطنات البشــرية في 
المكتب الإقليمي لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ والأخـرى لرئيـس الوحـدة الجنسـانية) ووظيفـة مـن الرتبـة 
المحلية، وإعادة تصنيف وظيفة من الرتبة ف - ٤ إلى الرتبة ف - ٥ لرئيس وحـدة سياسـة الإسـكان؛ 
��٢ تحت البرنامج الفرعي ٢: إنشاء وظيفتيــن (واحدة من الرتبة ف – ٥ لمنسق المعلومــات، وواحـدة 
من الرتبة ف - ٤ لموظف المستوطنات البشرية في المكتــب الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر 
الكـاريبي)، وإعـادة تصنيـــف وظيفــة مــن الرتبــة ف – ٤ إلى الرتبــة ف – ٥ لرئيــس وحــدة المخــاطر 
والكوارث، ونقل وظيفة من الرتبة ف – ٤ ووظيفة من الرتبة ف – ٣ ووظيفة من الرتـب المحليـة مـن 
التوجيـه التنفيـذي والإدارة إلى البرنـامج الفرعـي ٢ بـالتزامن مـع نقـل وظيفـــة مــن الرتبــة ف - ٢ إلى 
مكتب المدير التنفيـذي؛ ��٣ الاحتياجـات الإضافيـة لسـفر الموظفـين والنفقـات التشـغيلية العامـة تحـت 
البرنامج الفرعي ١ والنفقات التشغيلية العامة تحت البرنـامج الفرعـي ٢، يقابلـها جزئيـا تخفيـض لـوازم 
المساعدة المؤقتة العامة لمرة واحـدة واجتماعـات أفرقـة الخـبراء المخصصـة الموافـق عليـها تحـت البرنـامج 
الفرعي ٢ والمتعلقة بالدورة الاستثنائية للجمعية العامة لإجراء استعراض وتقييم شاملين لتنفيذ جـدول 

أعمال الموئل ولعملية التحضير لها. 
وخلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، ستكمل المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة المقـدرة بمبلـغ ٢٠٠ ٤٤٥ ١١١  ١٣-٧
دولار، أو ٩٠,١ في المائـة مـن جملـة المـوارد المتاحـة للبرنـامج، مـوارد الميزانيـة العاديـة لتمويـــل الأنشــطة الفنيــة 
وكذلك أنشطة التعاون التقني. وتتيح الترتيبـات الحاليـة للاسـتعراض وإدارة هـذه المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة 
على المستوى الحكومي الدولي فرصة للجنة المستوطنات البشرية كـي تجـيز ميزانيـات فـترة السـنتين الـتي تحكـم 

استخدام تلك الموارد. 
ويـــرد فــــي الجـــدول ١٣-١ توزيـــع النسـبة المئويــــة المقـدرة مـوع المـوارد تحـت هـذا البـاب لفـترة الســنتين  ١٣-٨

 :٢٠٠٢-٢٠٠٣
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الجدول ١٣-١ 
توزيع النسبة المئوية للموارد حسب العنصر    

الموارد الخارجة عن الميزانية الميزانية العادية  العنصر

- ٠,٣ أجهزة تقرير السياسة ألف -
٥,١ ٢٠,٤ التوجيه التنفيذي والإدارة بـــاء -
  برنامج العمل جيم -

توفير المأوى المناسب للجميع   - ٣٨,٣ ٤١,٦ ١
التنمية المستدامة للمستوطنات البشرية   - ٥٦,٦ ٣٧,٧ ٢
٩٤,٩ ٧٩,٣ اموع الفرعي جيم  
١٠٠,٠ ١٠٠,٠ اموع  
   
الجدول ١٣-٢ 

الاحتياجات من الموارد حسب العنصر 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية  (١)  
النمو في الموارد  

العنصر 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة

المئوية 

ـــــل  امـــوع قب
إعــــادة تقديـــــر 

التكاليف 

فـــرق إعـــــادة 
تقديــــــــــــــــــر 

التكاليف 
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

أجهزة تقرير السياسة  ٣١,٨ ٢,٩ ٢٨,٩ - - ٢٨,٩(أ) ٠٧٢,٦ ١ ألف -
التوجيــــــه التنفيـــــــذي  باء -

٥٣٨,١ ٢ ١٣٢,٦ ٤٠٥,٥ ٢ (٦,٣) (١٦٤,٠) ٥٦٩,٥ ٢ ٩٥٨,٥ ٢ والإدارة 
برنامج العمل  ٧٣٠,٠ ٩ ٣٨٦,٥ ٣٤٣,٥ ٩ ٦,٢ ٥٤٧,٣ ٧٩٦,٢ ٨ ٠٤٢,٣ ٩ جيم -

٢٩٩,٩ ١٢ ٥٢٢,٠ ٧٧٧,٩ ١١ ٣,٣ ٣٨٣,٣ ٣٩٤,٦ ١١(أ) ٠٧٣,٤ ١٣ اموع الفرعي 
  

الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  
 

ــــــــــــــــــــــات نفق
 ١٩٩٨-١٩٩٩

ـــــــــــــــرات  تقديــــــ
 ٢٠٠٠-٢٠٠١   

ــــــــــــــــــرات   تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٤٤٥,٢ ١١١     ٤٨٢,١ ١٩٧ ٦٤٢,٢ ١٤٢ اموع(ب) 
٧٤٥,١ ١٢٣     ٨٧٦,٧ ٢٠٨(أ) ٧١٥,٦ ١٥٥ مجموع (١) و (٢) 

  
عدلت لاستبعاد موارد خدمات المؤتمرات البالغ قدرها ٧٠٠ ٩٠٢ دولار المعروضة في إطار الباب ٢.  (أ)

يعزى ازدياد الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة، خـلال الفـترة مـن ١٩٩٨ - ١٩٩٩ إلى ٢٠٠٠ - ٢٠٠١، بصفـة  (ب)
رئيسية، إلى برنامج �النفط مقابل الغذاء� في شمال العراق، الممول بموجب الاتفـاق المعقـود بـين الأمـم المتحـدة 
وحكومة العراق. ولم يجر افتراض استمراره في فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، مما اسفر عن نقصان في تقديرات 

الموارد الخارجة عن الميزانية خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
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الجدول ١٣-٣ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة(أ) 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ وكيل الأمين العام 
١١ ١١ ٧ ٧ - - ٤ ٤ مد – ١/مد – ٢ 

٩٤ ٨٥ ٥٣ ٤٨ - - ٤١ ٣٧ ف ١ إلى ف - ٥ 
١٠٦ ٩٧ ٦٠ ٥٥ - - ٤٦ ٤٢ اموع الفرعي 

٧٣ ٧١ ٤٨ ٤٧ - - ٢٥ ٢٤ الخدمات العامة 
١٧٩ ١٦٨ ١٠٨ ١٠٢ - - ٧١ ٦٦ اموع 

  
عدلت التغييرات المقترحة في جدول الاحتياجات من الوظائف تحت بند الموارد الخارجة عن الميزانية كي تشمل  (أ)
احتياجـات الهيكـل التنظيمـي الجديـد للمركـز. وتفـترض المقترحـات أن تجديـد دعـم الحكومـات لبرنـامج عمـــل 

المركز وثقتها فيه ستقابله زيادات ملموسة في الدعم المالي. 
 

أجهزة تقرير السياسة  ألف -   
الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٩٠٠ ٢٨ دولار 

 
أنشـأت الجمعيـة العامـة لجنـة المسـتوطنات البشـــرية، الــتي يبلــغ عــدد أعضاؤهــا ٥٨ عضــوا، بموجــب قرارهــا  ١٣-٩
١٦٢/٣٢، المؤرخ ١٩ كانون الأول/ديسمبر ١٩٧٧. وترفـع اللجنـة تقاريرهـا إلى الجمعيـة العامـة مـن خـلال 
الس الاقتصادي والاجتماعي وتعقد دورات عادية لمدة ثمانية أيام عمل مرة كل سنتين، في مقر مركــز الأمـم 
المتحدة للمستوطنات البشرية (الموئل) في نيروبي، حيث تستعرض برنامج عمل المركـز لفـترة السـنتين وميزانيـة 
مؤسسة الأمم المتحدة للموئل والمستوطنات البشـرية، بمـا في ذلـك الأنشـطة التنفيذيـة للمركـز. وتضـم دورات 
اللجنة ممثلي الدول الأعضاء بالإضافة إلى المراقبين. وقد قرر مؤتمــر الأمـم المتحـدة الثـاني للمسـتوطنات البشـرية 
(الموئل الثاني) المعقود في اسطنبول في تموز/يوليه ١٩٩٠ أن يسـاهم الشـركاء الآخـرون ومـن بينـهم المنظمـات 
غير الحكومية وممثلو السلطات المحلية والقطاع الخاص، الذيـن يعتـبرون شـركاء رئيسـيين في تنميـة المسـتوطنات 
البشرية، في تحديد البرنامج ورصده. لذا رفع عدد المشاركين مـن المراقبـين، ابتـداء مـن الـدورة السادسـة عشـر 
للجنة. وتتلقى اللجنة الخدمات من وحدة استنفار الموارد والشـؤون الخارجيـة، الـتي يتمثـل عملـها فيمـا يتصـل 
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باللجنة في تنسيق خدمات اجتماعاا، واجتماعات لجنة الممثلين الدائمين، بمـا في ذلـك تجـهيز وتوزيـع الوثـائق 
ذات الصلة. 

وكما ورد في الفقرة ١٣-٥ أعلاه اعتمدت الجمعيـة العامـة، بموجـب قرارهـا ٢٣٤/٥٥، المـؤرخ ٢٣ كـانون  ١٣-١٠
الأول/ديسمبر ٢٠٠٠، توصية لجنة البرنامج والتنسيق بشأن إحالة المسؤولية عن خدمات المؤتمـرات في نـيروبي 
إلى إدارة شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات. ونتيجة لذلك، أدرجـت الاحتياجـات مـن المـوارد المتصلـة 

بخدمات المؤتمرات الخاصة باجتماعات اللجنة تحت الباب ٢، شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات. 
   

الجدول ١٣-٤ 
الاحتياجات من الموارد    

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٠-٢٠٠١ الفئة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٠٢٠٠٣-٢٠٠١(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

- - ٢٨,٩ ٢٨,٩ الفئات الأخرى بخلاف الوظائف 
- - - - الموارد الخارجة عن الميزانية 

    
يغطي الاعتماد البالغ ٩٠٠ ٢٨ دولار احتياجات العمل الإضافي للخدمات الفنية الخاصـة باجتماعـات اللجنـة  ١٣-١١

واحتياجات الضيافة أثناء دورات اللجنة التي تنعقد كل سنتين. 
  

التوجيه التنفيذي والإدارة  باء -  
الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٥٠٠ ٤٠٥ ٢ دولار 

 
يقـع التوجيـه التنفيـذي والإدارة ضمـن مسـؤوليات المديـر التنفيـذي، الـذي يضـــم مكتبــه مكتــب الاتصــال في  ١٣-١٢
نيويورك. ويقوم المدير التنفيذي بالتوجيه العام والإشراف وإدارة المركــز فيمـا يتصـل بتنفيـذ ولايتـه التشـريعية، 
وتنفيذ برنامج عمله الموافق عليه. وتشمل وظـائف مكتـب الاتصـال في نيويـورك المشـاركة في أعمـال الجمعيـة 
العامـة، والـس الاقتصـادي والاجتمـاعي، وفي اجتماعـــات الهيئــات الحكوميــة الدوليــة الأخــرى، والاتصــال 
بالبعثات الدائمة في نيويورك، وتوفير المعلومات لجميع المشاركين في أنشـطة المسـتوطنات البشـرية بمـا في ذلـك 

المنظمات غير الحكومية. 
وسيجري إنجاز النواتج التالية للدعم البرنامجي خلال فترة السنتين: تقديم الخدمـات للـهيئات الحكوميـة الدوليـة  ١٣-١٣

وهيئات الخبراء: 
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ـــدورة الأولى  الخدمــات الفنيــة - الــدورة التاســعة عشــر للجنــة المســتوطنات البشــرية (٢٠٠٣)؛ وال (أ)
للمنتدى الحضري (٢٠٠٢)؛ 

وثائق الهيئات التداولية – التقارير المقدمة إلى لجنة المستوطنات البشرية في دورا التاسـعة عشـر بشـأن  (ب)
أنشطة المركز، والأنشطة التنفيذية (١) والتقارير المقدمـة، عنـد الطلـب، إلى لجنـة الممثلـين الدائمـين في 

دوراا الثمانية. 
  

الجدول ١٣-٥ 
الاحتياجات من الموارد    

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٠-٢٠٠١ الفئة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٠٢٠٠٣-٢٠٠١(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

١٣ ١٥ ٠٠٠,٧ ٢ ٢١٩,٨ ٢ الاحتياجات من الوظائف 
- - ٤٠٤,٨ ٣٤٩,٧ الاحتياجات من غير الوظائف 

١٣ ١٥ ٤٠٥,٥ ٢ ٥٦٩,٥ ٢ اموع 
٢٥ ٢٥ ٧٠٣,٩ ٥ ٠٢٢,٥ ٥ الموارد الخارجة عن الميزانية 

   
تعكـس الاحتياجـــات البــالغ قدرهــا ٥٠٠ ٤٠٥ ٢ دولار انخفاضــا صافيــا قــدره ١٦٤ ٠٠٠ دولار. ويعــود  ١٣-١٤
الانخفاض في الاحتياجات من الوظائف بصفة رئيسية إلى صافي نقل الوظائف إلى برنـامج العمـل، بمـا في ذلـك 
نقل وظيفة واحدة من الرتبة مد – ١ من البرنامج الفرعي ١ واستبدالها بوظيفة من الرتبـة ف – ٥ مـن مكتـب 
الاتصال التابع للمركز في نيويورك، ونقل وظيفة من الرتبـة ف – ٤ ووظيفـة مـن الرتبـة ف – ٣ ووظيفـة مـن 
الرتـب المحليـة إلى البرنـامج الفرعـي ٢، ونقـل وظيفـة مـن الرتبـــة ف – ٢ لموظــف تكنولوجيــا المعلومــات مــن 
البرنامج الفرعي ٢. وتقـابل تغيـيرات الوظـائف زيـادة في المـوارد بخـلاف المرتبـات، بغيـة تغطيـة تكـاليف تمثيـل 
أوفى علـى المسـتوى الرفيـع في الاجتماعـات الحكوميـة الدوليـة، وإلى زيـــادة المبــالغ المرصــودة لتغطيــة تكــاليف 

اتصالات مكتب الاتصال في نيويورك. 
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برنامج العمل  جيم -   
الجدول ١٣-٦ 

الاحتياجات من الموارد حسب البرنامج الفرعي 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٠-٢٠٠١ البرنامج الفرعي 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٠٢٠٠٣-٢٠٠١(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

توفير المأوى الكافي للجميع  - ٣٠ ٢٧ ٩٠٣,١ ٤ ٤٥٣,٨ ٤ ١
التنميــــة المستدامــــــة للمســـتوطنات ٢٨ ٢٤ ٤٤٠.٤ ٤ ٣٤٢,٤ ٤ البشرية ٢ -

٥٨ ٥١ ٣٤٣,٥ ٩ ٧٩٦,٢ ٨ اموع 
٨٣ ٧٧ ٧٤١,٣ ١٠٥ ٤٥٩,٦ ١٩٢ الموارد الخارجة عن الميزانية 

  
البرنامج الفرعي ١ 

توفير المأوى المناسب للجميع   
الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ١٠٠ ٩٠٣ ٤ دولار   

سيكون برنامج توفير المأوى المناسب للجميع مسؤولا عن تنفيذ البرنامج الفرعي ١. وقد صيغ برنـامج العمـل  ١٣-١٥
على أساس البرنامج الفرعي ١ من البرنامج ١١ في الخطة المتوسطة الأجل لفترة السنوات ٢٠٠٢-٢٠٠٥. 

 
الجدول ١٣-٧ 

الأهـداف الموضوعـة لفـترة السـنتين، والإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات إحـراز التقـدم في تحقيـق هدفـا: تقــدم 
الدعـــم للحكومات وشركاء المركز الآخرين بغية تحسين أحـــوال المـأوى لفقـراء المناطــــق الحضريـة في العـالم، 

لا سيما في البلدان النامية. 
 

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

الحيــازة الآمنــة، والاعــتراف بأهميــة فقــــراء المنـــاطق  (أ)
الحضرية بوصفهم شركاء في حيـازة وترقيـة المـأوى، 
على المستويات العالمية والإقليمية والوطنية والمحلية. 

ــع عـدد البلـدان الـتي اعتمـدت معايـيرا للحيـازة الآمنـة، م (أ)
إدخــال سياســات حيــازة تتيــح خيــارات أوســع نطاقـــا

للفقراء وتخفض عمليات الطرد القسري. 
المزيـد مـن الاعـــتراف والتســليم المتواصــل بــالحق في  (ب)
ـــالحقوق المتســاوية  الحصـول علـى المسـكن الكـافي وب

للمرأة في الحيازة. 

عدد البلدان الـتي تعـترف بأهميـة الحـق في الحصـول علـى (ب)
المسكن الكافي، بما في ذلك الحقـوق المتسـاوية للمـرأة في
الحيــازة، وإدخــال التحســينات علــــى التشـــريعات ذات

الصلة. 
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مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

ـــن المســتوطنات الحضريــة  إمكانيـة أفضـل، في كـل م (ج)
والريفيـة، للحصـول علـى الخدمـــات الأساســية مثــل 
خدمات الميــاه والصـرف الصحـي ومعالجـة النفايـات 

والنقل العام. 

عـدد البلـدان والسـلطات المحليـة الـتي تنفـذ اســتراتيجيات (ج)
شـاملة لتحسـين الخدمـات الأساسـية، لا سـيما خدمــات

المياه والصرف الصحي ومعالجة النفايات والنقل العام.

ـــل والتســهيلات  فـرص أفضـل للحصـول علـى التموي (د)
الائتمانيـة، وكذلـك المزيـد مـن أشـــكال التســهيلات 
الائتمانيـة المناسـبة، لا سـيما بالنسـبة لفقـــراء المنــاطق 

الحضرية. 

عـدد البلـــدان والمــدن الــتي تنفــذ سياســات وبرامــج  (د)
ومشـــاريع لزيـــادة حجـــم التمويـــــل والتســــهيلات 
الائتمانيـة المتاحـة لتطويـر مســـتوطنات ذوي الدخــل 

المنخفض. 
معرفة أفضل بالأحوال والاتجاهات العالميـة للمـأوى،  (هـ)
وبالتقدم المحرز في تحقيق هدف جدول أعمال الموئل 

المتمثل في توفير المأوى الكافي للجميع. 

ـــية،  مسـتوى الطلـب علـى منشـورات المركـز الأساس (هـ)
ــــر العـــالمي عـــن المســـتوطنات البشـــرية،  مثــل التقري
والطلـــب علـــى البيانـــات الإحصائيـــــة، مــــن قبــــل 

المؤسسات والجمهور. 
الـتزام متواصـل بمسـائل السياســـات الشــاملة، بمــا في  (و)
ذلـك إدخـال المفـــهوم الجنســاني وبنــاء القــدرات في 

برامج ومشاريع تنمية المأوى. 

عدد برامج ومشاريع المأوى التي تتلقى المساعدة من  (و)
المركز وتتجسد فيها بوضوح أبعاد المفهوم الجنسـاني 

وبناء القدرات. 
سياســات فعالــــة تتمحـــور حـــول الإنســـان لترقيـــة  (ز)
ــــيرة علـــى المســـتوى الوطـــني  مســاكن الأحيــاء الفق
ومستويات المدن عبر التوسـع في التجـارب المكتسـبة 

المستقاة محليا. 

عدد البلدان والمدن التي تنفـذ برامـج لترقيـة مسـاكن  (ز)
الأحيـاء الفقـيرة، بمـا في ذلـك عـن طريـق الشــراكات 

مع المنظمات المعنية بالفقراء. 

   
العوامل الخارجية 

ينتظر أن يحقق البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته المتوقعة بافتراض: (أ) وجود عزيمـة سياسـية لتنفيـذ السياسـات  ١٣-١٦
الراميـة إلى تعزيـز حقـوق الفقـراء في الحيـازة علـى وجـه الخصـوص؛ (ب) إتاحـة المـوارد الخارجـة عـــن الميزانيــة 
ـــب الخدمــات الاستشــارية  المطلوبـة لأنشـطة التعـاون التقـني بصفـة خاصـة؛ (ج) اسـتعداد الـدول الأعضـاء لطل
والمساعدة التقنية، وللاستجابة الإيجابية إلى المشورة التقنية المقدمة، وللإبقـاء علـى السياسـات والاسـتراتيجيات 

التي تنطلق من خلال برامج ومشاريع المساعدة التقنية التي تنفَّـذ. 
 

النواتج 
وسيجري إنجاز النواتج التالية خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣:  ١٣-١٧

تقـديم الخدمـات إلى الهيئـات الحكوميـة الدوليـة وهيئـات الخـبراء (الميزانيـة العاديـة/المـوارد الخارجـة عــن  (أ)
الميزانية): 

– وثائق الهيئات التداولية. إعلان معايير الحيازة الآمنة (١)؛  لجنة المستوطنات البشرية  �١�
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أفرقـة الخـبراء المخصصـة. اجتماعـات أفرقـــة الخــبراء بشــأن مشــاريع إســكان العــون الــذاتي،  �٢�
ـــيرة لتمويــل الإســكان الخــاص بتطويــر المــأوى لــذوي الدخــل  والتسـهيلات الائتمانيـة الصغ

المنخفض، في سياق الحيازة الآمنة؛ وبشأن الحملة العالمية المتعلقة بالحيازة الآمنة. 
الأنشطة الفنية الأخرى (الميزانية العادية/الموارد الخارجة عن الميزانية)  (ب)

المنشورات المتكررة: أعداد فصلية من الموئل (٨)؛  �١�
منشـورات غـير متكـررة: اسـتعراض الـدروس المســتخلصة مــن عمليــات تمويــل الإســكان في  �٢�
ـــز الصحــة البيئيــة ضمــن  البلـدان المتقدمـة النمـو والبلـدان الناميـة (١)؛ مبـادئ توجيهيـة لتعزي
مشروعات ترقية مساكن الأحياء الفقيرة (١)؛ مجموعات أدوات إدارة وحـزم تدريبيـة لتعزيـز 
إمكانيـة الحصـول علـــى الخدمــات في المســتوطنات الحضريــة لــذوي الدخــل المنخفــض، مــع 
التركـيز علـــى الأنشــطة المســتندة إلى اتمعــات المحليــة وعلــى مشــاركة القطــاع الخــاص في 
المشـاريع الصغـيرة (٢)؛ أوراق ومبـادئ توجيهيـة للسياسـات المتعلقـة بالمسـائل الفنيـة الشــاملة 
ـــهوم الجنســاني وتخفيــف وطــأة الفقــر (٢)؛  ذات الأهميـة بالنسـبة للبرنـامج الفرعـي، مثـل المف
المنشـورات المطبوعـة أو الإلكترونيـة علـى شـبكة الإنـترنت، بشـأن أوراق السياسـات المتعلقـــة 
بالحيـازة الآمنـة (٢)؛ تقريـر عـن التقـدم المحـرز في محـو التميـيز ضـد المـرأة فيمـا يتعلـــق بحقــوق 
الملكيـة وبـالحق في المـيراث (١)؛ وتقريـر عـن تطبيـق الحقـوق المتعلقـة بالإسـكان، بمـا في ذلــك 

إنشاء دليل مركَّـب للحق في الحصول على السكن؛ 
مواد تقنية: إنشاء واستمرارية قواعـد بيانـات محتويـة علـى مؤشـرات وإحصـاءات ومعلومـات  �٣�
أخرى خاصة بأحوال واتجاهات المأوى وبالتقدم المحرز في تنفيـذ الجوانـب المتعلقـة بالمـأوى في 
جــدول أعمــال الموئــل (٢)؛ ومكتبــة متاحــة للبحــث تضــم أفضــل الممارســات والمنتجـــات 

الإعلامية ذات الصلة (١)؛ 
تعزيـز الصكـوك القانونيـة: مبـادئ توجيهيـة لإصـلاح التشـــريعات الخاصــة بــالحقوق المتعلقــة  �٤�
بالإسـكان (١)؛ دليـل استشـارة قانونيـــة عــن الصــور المختلفــة للحيــازة بمــا في ذلــك تحديــد 
الخيـارات الموجهـة لخدمـة الفقـراء (١)؛ وأدوات لتعزيـز الحقـوق المتسـاوية للمـرأة في الحيــازة، 

لا سيما فيما يتعلق بحقوق الملكية والحق في الميراث (١)؛ 
التعـاون الـدولي والتنسـيق المشـترك بـين الوكـالات (الميزانيـــة العاديــة/المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة).  (ج)
سـيتعاون المركـز مـع شـــركائه الرئيســيين، وبصفــة خاصــة الحكومــات المركزيــة، والســلطات المحليــة 
والجــهات المرتبطــة ــا، وشــركاء التمويــل، ومؤسســات بنــاء القــدرات لأغــــراض التنميـــة المحليـــة، 
ومؤسسـات البحـث والتدريـب الخاصـة بالمسـتوطنات البشـرية، والمنظمـات غـير الحكوميــة العاملــة في 
ـــد أكــثر،  مجـال المسـتوطنات البشـرية، بمـا في ذلـك منظمـات اتمـع المـدني والقطـاع الخـاص. وبتحدي
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سـيعمل المركـز في اـالات المشـار إليـها، في شـراكة مـع المنظمـات التاليـــة: ��١ الشــبكات الإقليميــة 
والوطنية للمنظمات غير الحكومية ومنظمات اتمعات المحليـة المختصـة بتمثيـل وتنظيـم فقـراء المنـاطق 
الحضرية؛ ��٢ مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، في مجال تطبيق الحق في الحصـول علـى المسـكن 
الكافي؛ ��٣ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، في أنشطة التعاون التقني من أجـل تحسـين المـأوى للفقـراء؛ 
��٤ البنك الدولي، من أجـل ترقيـة مسـاكن الأحيـاء الفقـيرة والمسـتوطنات العشـوائية في مـدن البلـدان 
النامية، في سياق مبادرة رابطة المـدن؛ و ��٥ برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة، في تحسـين إمـدادات الميـاه 

للمدن في أفريقيا، في إطار برنامج توفير المياه للمدن الأفريقية. 
التعاون التقني (الموارد الخارجة عن الميزانية)  (د)

الخدمات الاستشارية المتعلقة بترقية الخدمات الأساسية في المـدن الصغـيرة والمتوسـطة الحجـم،  �١�
لا سـيما خدمـات الميـاه والصـرف الصحـي؛ ومذكـرات تفـاهم و/أو اتفاقـات مـــع المنظمــات 

الشريكة في جميع المناطق؛ 
ـــين  الـدورات التدريبيـة والحلقـات الدراسـية وحلقـات العمـل: دورات تدريبيـة إقليميـة للمدرب �٢�
والمستشـارين بغيـة تعزيـز قـــدرات المؤسســات والمنظمــات المشــتغلة بــبرامج تطويــر مســاكن 
الأحياء الفقيرة؛ وحلقة عمل مشتركة بين المناطق عـن أنظمـة التسـهيلات الائتمانيـة الصغـيرة 

الحجم لمستوطنات ذوي الدخل المنخفض؛ 
المشــاريع الميدانيــة: بنــاء القــدرات وإنشــاء الشــبكات وإقامــة المشــاريع التوضيحيــة المتعلقـــة  �٣�
بالترويج للحيازة الآمنة في البلدان التي تنتهي فيها الصراعات؛ وإعداد برامج/سياسات لترقيـة 

مساكن الأحياء الفقيرة في أفريقيا والدول العربية وآسيا وأمريكا اللاتينية. 
  

الجدول ١٣-٨ 
الاحتياجات من الموارد: البرنامج الفرعي ١    

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٠-٢٠٠١ الفئة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٠٢٠٠٣-٢٠٠١(قبل إعادة تقدير التكاليف)

    الميزانية العادية 
٣٠ ٢٧ ٤١٠,٧ ٤ ١٣٤,٦ ٤ الوظائف 

- - ٤٩٢,٤ ٣١٩,٢ أوجه الإنفاق الأخرى بخلاف المرتبات 
٣٠ ٢٧ ٩٠٣,١ ٤ ٤٥٣,٨ ٤ اموع 

٤١ ٣٨ ٧٠٣.١ ٤٢ ١٥٨,٧ ٣٥ الموارد الخارجة عن الميزانية 
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تظهر الاحتياجات البـالغ قدرهـا ١٠٠ ٩٠٣ ٤ دولار زيـادة قدرهـا ٣٠٠ ٤٤٩ دولار ناتجـة عـن: (أ) إنشـاء  ١٣-٨
وظيفتـين جديدتـين مـن الرتبـة ف-٤ إحداهمـا لموظـف المسـتوطنات البشـرية في المكتـب الإقليمـي لمنطقـة آسـيا 
والمحيط الهادئ والأخـرى لرئيـس الوحـدة الجنسـانية، ووظيفـة واحـدة مـن الرتـب المحليـة؛ (ب) إعـادة تصنيـف 
وظيفـة مـن الرتبـة ف-٤ إلى الرتبـة ف-٥ لرئيـس وحـدة سياسـة الإسـكان؛ و (ج) احتياجـات إضافيـة لســفر 
الموظفين ونفقات التشغيل العامة لتكون أكـثر توازنـا في تقسـيم الأعبـاء بـين الميزانيـة العاديـة والمـوارد الخارجـة 

عن الميزانية. 
  

البرنامج الفرعي ٢ 
 التنمية المستدامة للمستوطنات البشرية 

الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٤٠٠ ٤٤٠ ٤ دولار 
 
الجدول ١٣-٩ 

الأهداف الموضوعة لفترة السنتين، والإنجازات المتوقعة ومؤشرات تحقيق التقدم في إنجاز 
 

هـدف: تقـديم الدعـم للحكومـات وشـركاء المركـز الآخريـن في اعتمـاد سياسـات إدارة وتنظيـم حضريـة علــى 
المسـتويين الوطـني والمحلـي، تتسـم بالتكـامل الاجتمـــاعي والشــمول والقــدرة علــى الوصــول والشــفافية وــج 

المشاركة وإمكانية المساءلة، دف كفالة التنمية الحضرية المستدامة. 
  

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 
المزيد من قبول واستخدام معايير الإدارة الحضرية وسط  (أ)
الحكومـات الوطنيـة وسـلطات المـدن، ومنظمـات اتمـــع المــدني 

والمنظمات غير الحكومية. 

عـدد البلـدان وروابـط المـدن الـتي تقبـل اسـتخدام معايــير  (أ)
الإدارة الحضرية، بما في ذلك إصلاح السياسات الوطنيـة والمحليـة 

وإصلاح أطُر العمل القانونية. 
قـدرات تنظيـم محســنة ومعـززة لـدى السـلطات المحليـــة،  (ب)
عبر التدريب الفعال وكذلك التشـجيع علـى اتبـاع الـلا مركزيـة 

في السياسات والتشريعات والبرامج. 

عدد البلدان والسـلطات المحليـة الـتي اعتمـدت سياسـات  (ب)
لا مركزية ونفذت نصائح المركز بشأن تطوير تشريعات الإدارة 

الحضرية. 
ظروف أمنية أفضل داخل المدن، عن طريق المنع الفعـال  (ج)
للجريمـة وتنفيـذ اسـتراتيجيات تخفيـــف آثــار الكــوارث وإدارــا 

الموضوعة من قبل سلطات المدن ومنظمات اتمع المدني. 

عـدد المـدن الـتي بـدأ فيـها اتبـاع ـج لتحسـين الظـروف  (ج)
الأمنية بصورة مؤسسية، وتنفيذ استراتيجيات إدارة لتقليل قابلية 

التأثر وتخفيف آثار الكوارث. 
المزيـد مـن فعاليـة التخطيـط والإدارة في مجـــال البيئــة، في  (د)

سياق الإدارة الحضرية المحسـنة. 
عدد البلدان التي بدأ فيها تنفيذ سياسـات بيئيـة وإعمـال  (د)

تشريعات تمكن من تحقيق التنمية الحضرية المستدامة. 
معرفـة أفضـل بـــالظروف والاتجاهــات الحضريــة العالميــة  (هـ)
ـــــة المســــتدامة  وبـــالتقدم المحـــرز في تنفيـــذ هـــدف تحقيـــق التنمي

للمستوطنات البشرية في جدول أعمال الموئل. 

مسـتوى الطلـب علـى منشـورات المركـز الأساسـية مثــل  (هـ)
التقريــر العــــالمي عـــن المســـتوطنات البشـــرية، وعلـــى البيانـــات 

الإحصائية من قبل المؤسسات والجمهور. 
مواصلة الالتزام بمسائل السياسات الشاملة، بمــا في ذلـك  (و)
ــــج ومشـــاريع  مفــهوم الجنســانية وبنــاء القــدرات في إطــار برام

المستوطنات البشرية. 

عـدد برامـج ومشـاريع تنميـة المسـتوطنات البشـــرية الــتي  (و)
تتلقى المساعدة من المركز وتتجسد فيـها بوضـوح أبعـاد المفـهوم 

الجنساني وبناء القدرات. 
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مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 
ــــبرامج والاســـتراتيجيات المســـتندة إلى  فعاليــة أفضــل لل (ز)
معايير الإدارة الحضرية، لا سيما ما تنفذه منها السلطات المحلية. 

إضفــاء الصفــــة المؤسســـية علـــى العمليـــة الاستشـــارية  (ز)
الحضرية فيما لا يقل عن ٣٠ مدينة في أفريقيا، وآسيا، وأمريكـا 
اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، ووسط وشرق أوروبا، والدول 

العربية. 
معرفـة أفضـل بـالأحوال الاقتصاديـة الحضريـة والروابـــط  (ح)
ــــاف، وكذلـــك صياغـــة أفضـــل للسياســـات  بــين المــدن والأري

والاستراتيجيات والبرامج الحكومية ذات الصلة. 

جــــــودة البحــــــوث، حســــــبما تعكســــــه تعليقـــــــات  (ح)
ــــن الحكومـــات  المســتخدمين/القــراء وعــدد الطلبــات المقدمــة م
للحصـول علـى الاستشـارة بشـأن سياسـات الاقتصـاد الحضـــري 

والروابط بين المدن والأرياف. 
معرفـة أفضـل بماليـة الحكومــات المحليــة وصياغــة أفضــل  (ط)

للسياسات والاستراتيجيات والبرامج ذات الصلة. 
جـودة البحـــوث وأدوات البلديــات التمويليــة، حســبما  (ط)
تعكسـه تعليقـات المسـتخدمين، وكذلـك عـدد طلبـات الحصـــول 

على استشارة المركز بشأن التمويل الحضري. 
  

العوامل الخارجية 
ينتظـر أن يحقـق البرنـامج الفرعـي أهدافـه وإنجازاتـه المتوقعـة علـــى افــتراض أنــه: (أ) ســتوجد الإرادة السياســية  ١٣-١٩
لتطبيـق السياسـات والتدابـير المتعلقـــة باســتخدام معايــير الحكــم الحضــري، ولتعزيــز السياســات والتشــريعات 
ـــة وخاصــة بالنســبة لأنشــطة التعــاون التقــني؛  والـبرامج اللامركزيـة؛ (ب) سـتتاح المـوارد الخارجـة عـن الميزاني
(ج) وستكون الدول الأعضاء مسـتعدة لطلـب الخدمـات الاستشـارية والمسـاعدة التقنيـة، وللاسـتجابة بصـورة 
إيجابية إلى الاستشارة التقنية المقدمة لها، وللاستمرار في السياسات والاستراتيجيات المبدوءة مـن خـلال برامـج 

ومشاريع المساعدة التقنية المنفذة. 
 

النواتج 
سيجري، خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، تقديم النواتج التالية:  ١٣-٢٠

تقـديم الخدمـات إلى الهيئـات الحكوميـة الدوليـة وهيئـات الخـبراء (الميزانيـة العاديـة/المـوارد الخارجـة عــن  (أ)
الميزانية) 

لجنـة المسـتوطنات البشـرية: وثـائق الهيئـات التداوليـة: إعـلان بشـــأن معايــير الحكــم الحضــري  �١�
الرشيد (منقح) (١)؛ والوثائق المتعلقة باجتماعات المنتدى الحضري (١)؛ 

أفرقة الخبراء المخصصة: اجتماعات استشـارية وحلقـات دراسـية مـع منظمـات اتمـع المـدني  �٢�
العاملـة في مجـال المسـتوطنات البشـرية بشـأن معايـير الحكـــم الحضــري الرشــيد ومنــع الجريمــة 

والاستراتيجيات المضادة للكوارث (٢)؛ 
أنشطة فنية أخرى (الميزانية العادية/الموارد الخارجة عن الميزانية)  (ب)
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المنشورات المتكررة: التقرير العالمي عن المستوطنات البشرية، الطبعة الرابعة (٢٠٠٣)؛ أعـداد  �١�
ربـع سـنوية مـن حـوار الموئـل (٨)؛ حالـــة تقريــر مــدن العــالم (الطبعــة الثالثــة) (١)؛ ودليــل 

المنظمات غير الحكومية العاملة في مجال المستوطنات البشرية (١)؛ 
المنشـورات غـير المتكـررة: أدوات الحكـم الحضـري الرشـيد، بمـا في ذلـك دليـل لقيـاس التقــدم  �٢�
المحرز في مجال الحكم الحضـري الرشـيد (١)؛ أدوات البلديـات الإداريـة والتمويليـة المخصصـة 
للاستخدام بواسطة المـدن (١)؛ ورقـة سياسـة عامـة عـن تأثـير التوسـع الحضـري علـى التنميـة 
الريفية(١)؛ ورقة سياسة عامة عن الزراعة على تخوم المنـاطق الحضريـة (١)؛ أوراق سياسـات 
عامة و/أو مبادئ توجيهيـة عـن المسـائل الفنيـة الشـاملة ذات الأهميـة بالنسـبة للـبرامج الفرعيـة 
مثل المفهوم الجنسـاني وتخفيـف وطـأة الفقـر (٢)؛ أدوات متعلقـة بمنـع الجريمـة وتخفيـف قابليـة 
التأثر في المناطق الحضرية، وعن منـع الكـوارث وإدارـا (١)؛ أدوات عـن التخطيـط والإدارة 
في مجـال البيئـــة الحضريــة (١)؛ تقريــر عــن المصــاعب التنظيميــة المتعلقــة بمســاهمات القطــاع 
الاقتصـادي غـير الرسمـي في تنميـة الاقتصاديـات الحضريـة وتخفيـف وطـأة الفقـر، داخـل إطـــار 
الحكم الحضري الرشيد (١)؛ تمويل وتحديـد أسـعار وإدارة خدمـات البلديـات: تقييـم مقـارن 
للأنظمـة، بمـــا في ذلــك الشــراكات بــين القطــاعين العــام والخــاص (١)؛ كتيبــات ونشــرات 

وأدوات أخرى لبناء القدرات في مجال قيادة الشؤون المحلية والإدارة الحضرية (١)؛ 
مـواد تقنيـة للمسـتخدمين الخـارجيين: قواعـد بيانـات تحتـوي علـى المؤشـــرات والإحصائيــات  �٣�
والمعلومـات الأخـرى المتعلقـة بـأحوال واتجاهـات التنميـة الحضريـة، وبـالتقدم المحـــرز في تنفيــذ 
ـــال الموئــل الخاصــة بالتنميــة الحضريــة (١)؛ قــاعدة بيانــات عــن المــدن  جوانـب جـدول أعم
النموذجية لتقديم أمثلـة للممارسـات الرشـيدة في مجـال الحكـم الحضـري (١)؛ ومكتبـة متاحـة 

للباحثين تحوي الممارسات المحلية والمنتجات الإعلامية ذات الصلة (١)؛ 
التعـاون الـدولي والتنسـيق المشـترك بـين الوكـالات (الميزانيـــة العاديــة/المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة).  (ج)
سـيتعاون المركـز مـع شـركائه الرئيسـيين، لا سـيما الحكومـات المركزيـة، والسـلطات المحليـة والجــهات 
المرتبطـة ـا، والشـركاء في التمويـل ومؤسسـات بنـاء القـــدرات للتنميــة المحليــة، ومؤسســات البحــث 
والتدريـب في مجـال المسـتوطنات البشــرية، والمنظمــات غــير الحكوميــة العاملــة في مجــال المســتوطنات 
البشرية بما في ذلك منظمات اتمع المدني والقطاع الخاص. وبصفة خاصة سـيعمل المركـز في شـراكة 
مـع المنظمـات التاليـة في اـالات المشـار إليـها: ��١ الاتحـاد الـدولي للسـلطات المحليـة، ومنظمـــة المــدن 
المتحدة، والروابط الدوليـة الأخـرى للسـلطات المحليـة، في تعزيـز معايـير الحكـم الرشـيد علـى المسـتوى 
المحلي؛ ��٢ برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي، في مجـالات الحكـم الحضـري وتخفيـف وطـأة الفقـر، بمـا في 
ــــذ  ذلــك عــن طريــق برنــامج الإدارة الحضريــة؛ ��٣ البنــك الــدولي، في مســاعدة البلــدان علــى تنفي
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اسـتراتيجيات تنميـة المـدن، كجـزء مـن رابطـة المـدن، وفي إعـداد قـاعدة بيانـات المؤشـرات الحضريـــة؛ 
��٤ برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـــة، في التخطيــط والإدارة في مجــال البيئــة الحضريــة خاصــة في ســياق 
برنامج المدن المستدامة؛ ��٥ الس الدولي للمبـادرات البيئيـة المحليـة، ووكالـة البيئـة والتنميـة في العـالم 
الثالث وجمعية الدراسات الإنمائية (نيودلهـي)، في إعـداد مؤشـرات حضريـة كجـزء مـن شـبكة المرصـد 
ـــذ بعــض جوانــب الحملــة العالميــة المتعلقــة بــالحكم  العـالمي الحضـري؛ ��٦ مؤسسـة روكفلـر، في تنفي
الحضري في شرق وجنوب أفريقيا؛ و ��٧ مؤسسة فـورد، في تجميـع مبتكـرات الحكـم المحلـي، وذلـك 

في إطار الحملة العالمية المتعلقة بالحكم الحضري أيضا. 
التعاون التقني (الموارد الخارجة عن الميزانية)  (د)

الخدمـات الاستشـارية: بعثـات لدعـم التعـاون بـين مدينـة وأخـرى؛ وتشـريعات محســنة وإدارة  �١�
وتمويل أفضل مـن قبـل البلديـات؛ وحمـلات إقليميـة ووطنيـة للحكـم الحضـري الرشـيد يجـري 

تنفيذها مع الشركاء، خاصة رابطة المدن؛ 
دورات تدريبية وحلقات دراسية وحلقات عمل: حلقات دراسية مشتركة بين المناطق بشـأن  �٢�
الاستراتيجيات الرامية إلى ترقية البيئة ورفع إنتاجية القطاع غير الرسمي بما في ذلك مؤسسـات 
الأعمـال الصغـيرة والمتناهيـة الصغـــر؛ وتدريــب إقليمــي للمدربــين والمستشــارين بغيــة تعزيــز 
المؤسسات والمنظمات التنفيذية العاملة في مجال حكم المستوطنات البشرية والتنميـة الحضريـة؛ 
وحلقات عمل للتدريب وتخطيط الإجـراءات تعقـد للمـهنيين والمسـؤولين الوطنيـين المشـتغلين 
بـالإدارة والتنميـة المسـتدامة للمسـتوطنات البشـــرية؛ وحلقــة عمــل عــن الآثــار المترتبــة علــى 
ـــرص  متغـيرات وسياسـات الاقتصـاد الكلـي في مجـال الاسـتثمارات الحضريـة الكـبرى وإيجـاد ف

العمل وزيادة الدخل؛ 
المشـاريع الميدانيـة: الاجتماعـات الاستشـارية للمـدن بشـــأن التنميــة الحضريــة المســتدامة الــتي  �٣�
توضح فوائد الحكم الحضري الرشـيد؛ ومشـاريع ميدانيـة لدعـم اسـتراتيجيات تنميـة المـدن في 
ــدول  أفريقيـا، وآسـيا، وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، ووسـط وشـرق أوروبـا وال
العربيـة؛ ومشـاريع ميدانيـة لدعـم التخطيـط والإدارة المحسـنين في مجـــال البيئــة علــى المســتوى 
المحلـي؛ ومشـاريع ميدانيـة عـن مـدن أكـــثر أمانــا، وعــن منــع وإدارة الكــوارث وإعــادة بنــاء 
المستوطنات البشرية. وتقديم الدعم إلى مؤسسات بناء القدرات الوطنية مـن خـلال التخطيـط 

الاستراتيجي المشترك، وتعزيز فعالياا الذاتية وإعداد أدوات تعليمية. 



01-3262817

المستوطنات البشرية   الباب ١٣

الجدول ١٣-١٠ 
الاحتياجات من الموارد: البرنامج الفرعي ٢    

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٠-٢٠٠١ الفئة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٠٢٠٠٣-٢٠٠١(قبل إعادة تقدير التكاليف)

    الميزانية العادية 
٢٨ ٢٤ ٩٢١,٢ ٣ ٣٥٨,٣ ٣ الوظائف 

- - ٥١٩,٢ ٩٨٤,١ أوجه الإنفاق الأخرى بخلاف المرتبات 
٢٨ ٢٤ ٤٤٠,٤ ٤ ٣٤٢,٤ ٤ اموع 

٤٢ ٣٩ ٠٣٨,٢ ٦٣ ٣٠٠,٩ ١٥٧ الموارد الخارجة عن الميزانية 
  

تظهر الاحتياجات البالغ قدرهـا ٤٠٠ ٤٤٠ ٤ دولار زيـادة صافيـة قدرهـا ٠٠٠ ٩٨ دولار ناتجـة عـن الآتي:  ١٣-٢١
ـــة  (أ) إنشـاء وظيفتـين جديدتـين، إحداهمـا مـن الرتبـة ف-٥ لمنسـق المعلومــات في نـيروبي، والأخـرى مـن الرتب
ف-٤ لموظف المستوطنات البشرية في المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريبي؛ (ب) إعـادة 
تصنيـف وظيفـة مـن الرتبـة ف-٤ إلى الرتبـة ف-٥ لرئيـس وحـدة المخـاطر والكـوارث؛ (ج) النقـــل الداخلــي 
وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف-٤ وأخـرى مـن الرتبـة ف-٣ وثالثـة مـن الرتـب المحليـــة مــن التوجيــه التنفيــذي 
والإدارة بـالتزامن مـــع النقــل الخــارجي وظيفــة مــن الرتبــة ف-٢ إلى مكتــب المديــر التنفيــذي؛ (د) تخفيــض 
الاعتمادات الأخرى لمرة واحـدة بخـلاف المرتبـات، الموافـق عليـها في إطـار الـدورة الاسـتثنائية للجمعيـة العامـة 
لإجـــــراء اســـتعراض وتقييـــم شـــاملين لتنفيـــذ جـــدول أعمـــال الموئـــل والعمليـــة التحضيريـــة المتعلقـــة ــــا؛ 
و (هـ) الاحتياجات الإضافية المتعلقة بنفقات التشغيل العامة لتغطية تقسـيم تكـاليف الاتصـالات بصـورة أكـثر 

اتساقا بين الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية. 
 

الجدول ١٣-١١ 
ـــة المقدمــة مــن هيئــات الرقابــة الداخليــة  ملخـص إجـراءات المتابعـة المتخـذة لتنفيـذ التوصيـات ذات الصل

والخارجية واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 
 

الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية 
اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية (A/54/7، الفصل الثاني) 

ـــب الأمــم المتحــدة في  لاحظـت اللجنـة الاستشـارية أن مكت
نيروبي سيقدم الدعم البرنامجي. وتوصي اللجنة بأن يكشـف 
مستقبلا في حاشية للجدول ١٣-٢ (الفقرة رابعـا – ٧٨)، 

عن تكلفة الخدمات التي يقدمها المكتب. 

جرى توضيــح تكلفـة الخدمـات المقدمـة مـن قبـل مكتـب الأمـم
المتحـدة في نـيروبي علـى انفـراد. وقـد شـــرع المكتــب في إجــراء
استعراض تفصيلي لجميع الموارد المخصصـة مـن الميزانيـة العاديـة
وبنود التمويل الخارجة عن الميزانية لمختلف الخدمـات الإداريـة.
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الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية 
وشمل ذلك تحديد مجموع تكلفــة الخدمـات الإداريـة ومؤشـرات
عــبء العمــل للمكتــب، وتحديــد كميــات النواتــج في شــــكل
نقـــدي، ووضـــع منهجيـــة ومعـــدلات معياريـــــة أو معــــدلات
وحــدات. وبنــاء علــى هــذه الدراســة جــــرى كذلـــك تنظيـــم
اسـتعراض مـع برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة وإدارة المركـــز عــن
وضـع تصـور لمختلـف المسـائل ذات الصلـة، بمـا في ذلـك آليـات
ونماذج للتنفيذ. وكانت هـذه المناقشـات مـا زالـت جاريـة أثنـاء
إعداد الميزانية. ويتوقع أن ينتج هذا الاسـتعراض نظامـا تفصيليـا
لتعويــض تكــاليف الخدمــــات، اســـتنادا إلى الأنـــواع المختلفـــة
لمطالبـات التعويـض ونمـاذج اقتسـام التكلفـة، مـن بنـود التمويـــل
الخارجـة عـن الميزانيـة لهـذه المنظمـات المسـتفيدة مـن الخدمـــات.
وينتظر كذلــك انتـهاء العمليـات الاستشـارية مـع برنـامج الأمـم
المتحـدة للبيئـة والمركـــز خــلال عــام ٢٠٠١، وأن يطبــق نظــام

جديد بحلول ١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٢. 
 (A/54/764) مكتب خدمات الرقابة الداخلية 

ينبغي أن ينظر المركز، على سبيل الأولوية، في تعزيز قـاعدة 
موارد وحدة الرصد والتقييم (الفقرة ٧٣). 

يجـري العمـل علـى تنفيـذ التوصيـة. وتوجـــد الآن وظيفــة برتبــة
ف-٥ للمسـؤول عـن وحـدة رصـد وتقييـم وتخطيـط البرنــامج،
ممـا يعـزز التكـــامل والدعــم الإداري لوحــدة الرصــد والتقييــم.
ويواصــل المركــز جــهوده لإضافــة موظــف مــن الرتــب الفنيـــة

الصغرى إلى الوحدة. 
ـــب  ينبغـي أن تعمـد شـعبة دعـم الـبرامج، بالتشـاور مـع مكت
الأمــم المتحــدة في نــيروبي وكبــار المــانحين، إلى اســــتعراض 
احتياجاـــا في مجـــال المعلومـــات المتعلقـــة بـــالإدارة الماليــــة 
وتحديدهـا بصفـة ائيـــة؛ وإلى اســتعراض الآليــات والمــوارد 
اللازمـة لضمـان توفـير المعلومـات الماليـة الدقيقـــة في الوقــت 
المناسـب، وبحـث سـبل تحســـين تبــادل البيانــات الماليــة بــين 
المكاتب الإقليمية والمشاريع الميدانية ونيروبي (الفقرة ٧٤). 

يجـري العمـل علـى تنفيـذ التوصيـة. وجـــرى اســتكمال وتعزيــز
نظام إدارة المشــروع بإضافـة نمـاذج إعـداد تقـارير محسـنة. كمـا
جـرى تحديـث نظـام تبـادل البيانـات الماليـــة بــين مكتــب الأمــم
المتحــدة في نــيروبي والمكــاتب الإقليميــة بالتوســع في اســـتخدام

النماذج الإلكترونية. 

ينبغي أن ينظر المركز بجدية في تعزيـز فعاليتـه في مجـال تعبئـة 
الموارد بالاعتماد على النهج الابتكارية الـتي تتبعـها صنـاديق 
وبرامـج أخـرى تابعـــة للأمــم المتحــدة. كمــا أن اســتعراض 
المفاهيم والطرائق التي تعتمدها المنظمات غير الحكومية الـتي 
حققـت نجاحـا كبـيرا في جمـع الأمـوال قـــد يتيــح قــدرا مــن 
الفهم المتعمق الذي يفيـد في اسـتعراض سياسـات المركـز في 

هذا الخصوص (الفقرة ٧٥). 

ــعبة يجـري العمـل علـى تنفيـذ التوصيـة. ويعـتزم المركـز إنشـاء ش
جمـع أمـوال داخليـة فعالـة فـــور تــأمين التمويــل الــلازم لإنشــاء
الوظيفـــة المطلوبــــة. ويجــــري الآن إعــــداد تدابــــير للحصــــول
علـى تمويـل مـن مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة لموظـف مـن الرتبــة

ف-٤/ف-٥ للمساعدة في أنشطة جمع الأموال. 

ينبغي أن يجري المركز استعراضا متعمقـا لإمكانيـة اسـتمرار 
توفــير الاحتياجــات الماليــة للمكــاتب الإقليميــة وأن يضــــع 
التدابير اللازمــة لضمـان ذلـك علـى المـدى الطويـل. وينبغـي 
ـــالي، بمــا في ذلــك توفــير  النظـر في مختلـف وسـائل الدعـم الم
موارد إضافية للميزانيـة العاديـة و/أو نقـل موظفـي المقـر إلى 

يجـري العمـل علـى تنفيـذ التوصيـة. وفي آب/أغســطس ٢٠٠٠،
نقل موظف من الفئة الفنية بشكل مؤقت مــن المقـر إلى المكتـب
الإقليمـي لأمريكـــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي، بغــرض
تعزيـز اسـتدامة المكتـــب. كمــا ضمنــت مــوارد ميزانيــة عاديــة
ــــترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إضافيــة في الميزانيــة البرنامجيــة لف
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المكــــاتب الإقليميــــة، كجــــــزء مـــــن هـــــذا الاســـــتعراض 

(الفقرة ٧٦). 
لتمويل وظيفتين جديدتين من الرتبة ف-٤. 

ينبغي أن يلتمس المركز مساعدة متخصصة من قسم تنظيـم 
المحفوظات والسجلات في نيويـورك لوضـع نظـام خـاص بـه 
ــــر في طلـــب  لإدارة المحفوظــات والســجلات. وينبغــي النظ
مسـاهمة مـن إحـدى الجـــهات المانحــة إذا دعــت الحاجــة إلى 

إيجاد موارد إضافية (الفقرة ٧٧). 

يوجـد اتصـال بـين مكتـب نيويـورك وقســـم تنظيــم المحفوظــات
والسجلات. وسيستخدم المركز نواتـج المشـاورات الجاريـة مـن

أجل تنفيذ التوصيات. 

ينبغـي أن يحـدد المركـــز أجــلا لإنشــاء آليــات فعالــة لتوفــير 
الحوافـز والضمانـــات الــتي مــن شــأا أن تشــجع مشــاركة 
الأفراد في الأفرقة المرنة وإيجاد الدعم من الرؤساء لمثـل هـذه 

المشاركة من قبل موظفيهم في آن واحد (الفقرة ٧٨). 

يجـري العمـل علـى تنفيـذ التوصيـة. وقـــد اكتمــل إعــداد تقريــر
ويجــري اســتعراضه الآن. ويعـــتزم اتخـــاذ خطـــوات أخـــرى في
ــــذ التوصيـــات الفصــل الأول مــن عــام ٢٠٠١ مــن أجــل تنفي

الواردة في التقرير. 
ينبغــي اتخــــاذ إجـــراءات منتظمـــة لإعـــادة تصنيـــف جميـــع 
الوظائف في الهيكل التنظيمي الجديد وفقا لمستوياا وأنـواع 
الخدمــة، وكذلــك تحديــد الوظــائف الخاضعــة للمجموعـــة 
ــــــن قواعـــــد النظـــــام الإداري  ١٠٠ أو اموعــــة ٢٠٠ م
للموظفـين. كمـا ينبغـي وضـع معايـير لتقييـم الموظفـــين قيــد 
الخدمة في ضوء جدول الوظائف الجديـد، وإعطـاء الاعتبـار 
اللازم للأداء المرضــي ومـدة الخدمـة. وينبغـي كذلـك إنشـاء 
هيئـــات استشـــارية مناســـبة للتعيينـــات والترقيـــــات وفقــــا 
ــــا في الأمـــم المتحـــدة   للسياســات والإجــراءات المعمــول

(الفقرة ٧٩). 

يجري العمل على تنفيـذ التوصيـة. وكخطـوة أولى تجـاه تنفيذهـا
جرى الإعلان عن تعيينات لجميع الوظائف الإدارية العليا تحــت
اموعة ١٠٠. وقد اكتملت إجـراءات التعيـين لهـذه الوظـائف
أو هـي في مراحلـها النهائيـة. واتخـذت خطـوات أخـرى كذلــك
لتصنيـف جميـع الوظـائف بموجـــب الهيكــل الجديــد. وســيجري
تقييم الموظفين في ضوء جدول التوظيف المعمـول بـه في الوقـت

الراهن فور ملء الوظائف الإدارية العليا. 

ينبغــي أن يقــوم المركــز بــإجراء تقييــم للاحتياجــات فيمــــا 
يختـــص ببنـــاء القـــدرات في مجـــال الإدارة ووضـــــع خطــــة 
اسـتراتيجية ملائمـة للتدريـب المناسـب وتعيـين منســـق لهــذه 
المسألة؛ وبدء البحث الجاد عن حلول مبتكرة لتمويل ذلـك 

(الفقرة ٨٠). 

يجري العمل على تنفيذ التوصية. وقـد عـين المركـز منسـقا لبنـاء
القدرات، واكتملت المرحلة الأولى من تقييم الاحتياجات. 

وينبغـي أن تعمـل الإدارة علـى إحيـاء الحـــوار مــع الموظفــين 
والاجتمــاع ــــم بشـــكل منتظـــم، وأن تســـتخدم قنـــوات 
تشاركية للاتصال من أجل حشد الدعـم الفعـال والصـادق 

لعملية التنشيط (الفقرة ٨١). 

يجري العمل علـى تنفيـذ التوصيـة. وقـد أجـرى المديـر التنفيـذي
الجديد حوارا مكثفا مع اتحاد الموظفين، وجرى توزيـع مضـابط
اجتماعـات الإدارة العليـا، وكذلـك المعلومـات الدوريـة المكملــة

لأنشطة المركز، على جميع الموظفين عبر البريد الإلكتروني. 
 مجلس مراجعي الحسابات 

يمكـن الحصـول علـــى نــص متابعــة الإجــراءات المتخــذة لتنفيــذ 
توصيات مجلس مراجعي الحسابات الواردة في تقريـره عـن فـترة
السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٧، في مرفق
تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن مؤسســـة الأمــم المتحــدة
للموئـل والمسـتوطنات البشـرية لفـــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩

(A/55/5/Add.8، الفصل الثاني). 
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 مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (الموئل) 
الهيكل التنظيمي المقترح وتوزيع الوظائف لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
ميزانية عامة  م ع =

موارد خارجة عن الميزانية  م خ م =
خدمات عامة  خ ع =

رتب محلية (أخرى)  ر م =
وظائف جديدة.  (أ)

 

المدير التنفيذي 
م ع     م خ م 
١ وكيل الأمين العام 
٢ رم     ٢ رم 

مكتب نيويورك/جنيف 
م ع     م خ م 
١ مد-١     ٢ ف-٤

١ ف-٣ 
٢ خ ع (رتبة أخرى) 

المأوى المناسب للجميع 
م ع     م خ م 

١ مد-٢     ٢ مد-١ 
١ مد-١     ٧ ف-٥ 
٤ ف-٥     ٥ ف-٤ 
٥ ف-٤     ٦ ف-٣ 
٢ ف-٤(أ)   ٦ ف-٢ 
٥ ف-٣     ١٥ رم 

٣ ف-٢ 
٨ ر م 

١ ر م(أ) 

مكتب المدير التنفيذي 
م ع     م خ م 

٢ ف-٥     ١ مد-١ 
٢ ف-٢     ١ ف-٥ 
٢ ر م     ١ ف-٣ 
     ١ ف-٢ 

     ١٧ رم 

التنميـــــــــــة المســـــــــــــتدامة
للمستوطنات البشرية 
م ع     م خ م 

١ مد-١     ١ مد-٢ 
٣ ف-٥     ٣ مد-١ 
١ ف-٥(أ)    ٨ ف-٥ 
٦ ف-٤     ٥ ف-٤ 
١ ف-٤(أ)    ٥ ف-٣ 
٦ ف-٣     ٦ ف-٢ 

١٠ رم     ١٤ رم 
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المستوطنات البشرية   الباب ١٣

المرفق 
الاحتياجات من الموارد على أساس دلالي   

 المستوطنات البشرية 
الجدول ألف-١٣-١ 

ملخص الاحتياجات حسب العنصر ومصدر الأموال 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية  (١)  
النمو في الموارد  

العنصر 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة

المئوية 

امــــوع قبـــــل 
ـــــر  إعــــادة تقدي

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

أجهزة تقرير السياسة  ٣١,٨ ٢,٩ ٢٨,٩ - - ٢٨,٩ ٠٧٢,٦ ١ ألف -
التوجيه التنفيذ والإدارة  ٥٣٨,١ ٢ ١٣٢,٦ ٤٠٥,٥ ٢ (٦,٣) (١٦٤,٠) ٥٦٩,٥ ٢ ٩٥٨,٥ ٢ باء -
ـــــــــــل:  برنـــــــــامج العم جيم -

٣٤٣,٥ ٩ ٦,٢ ٥٤٧,٣ ٧٩٦,٢ ٨ ٠٤٢,٣ ٩ المستوطنات البشرية 
 

 ٧٣٠,٠ ٩ ٣٨٦,٥
٢٩٩,٩ ١٢ ٥٢٢,٠ ٧٧٧,٩ ١١ ٣,٣ ٣٨٣,٣ ٣٩٤,٦ ١١ ٠٧٣,٤ ١٣ اموع الفرعي 

  
الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  

 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
ــــــــــــــــــرات  تقدي

مصدر الأموال ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
الخدمات المقدمة لدعم:      (أ)
منظمات الأمم المتحدة ٨٥٠,٠ ١ ٥٤٦,٨ ١   ٨٥٠,٠ ١ ��١
الأنشطة الخارجة عن الميزانية ٢٣٤,٠ ١ ٤٦٠,٦ ١   ٩٦٤,٣ ١ ��٢
الأنشطة الفنية:      (ب)

  ٩٤٩,٦ ٥ ٩٤٥,٧ ٣
مؤسســـة الأمـــم المتحـــدة للموئـــل والمســــتوطنات 

٦٩٨,٦ ٦ البشرية 
٣٣٢,٣ ٦ مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرة (الموئل) ٦٤٨,٥ ٦ ٣٦٢,٠ ٥  
المشاريع التنفيذية:      (ج)

  ٨٠٠,٠ ١١ ٣٦٧,٦ ٢١
مؤسســـة الأمـــم المتحـــدة للموئـــل والمســــتوطنات 

٦٠٠,٠ ١٤ البشرية 
٠٠٠,٠ ٨٠(أ) برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومصادر أخرى ٠٠٠,٠ ١٧٠ ٩٥٩,٥ ١٠٨  

٤٤٥,٢ ١١١  ٤٨٢,١ ١٩٧ ٦٤٢,٢ ١٤٢ اموع الفرعي 
٧٤٥,١ ١٢٣  ٨٧٦,٧ ٢٠٨ ٧١٥,٦ ١٥٥ مجموع (١) و (٢) 

 
ما زال الوقت باكرا جدا على وضع تقديرات صحيحة لأنشطة المشاريع التنفيذيـة. وعليـه يكـون الانخفـاض الظـاهري  (أ)

للنشاط انعكاسا لنقص المعلومات أكثر منه انعكاسا لتغير فعلي في مستوى الموارد. 
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المستوطنات البشرية   الباب ١٣

الجدول ألف-١٣-٢ 
الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية  (١)  

النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة

المئوية 

امــــوع قبـــــل 
ـــــر  إعــــادة تقدي

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٧٣٦,٨ ١٠ ٤٠٤,٢ ٣٣٢,٦ ١٠ ٦,٣ ٦١٩,٩ ٧١٢,٧ ٩ ٧٣٤.٥ ١٠ الوظائف 
٢٣٢,٣ ١٣,٢ ٢١٩,١ (٥٣,١)(٢٤٨,٣) ٤٦٧,٤ ٢٤١,٥ ١ تكاليف الموظفين الأخرى 

٢٩٦,٣ ٢٣,٠ ٢٧٣,٣ (٥٥,٢)(٣٣٦,٨) ٦١٠,١ ٤١٣,٥ الاستشاريون والخبراء 
٢٧٦,٥ ١٤,٢ ٢٦٢,٣ ٣٥,٣ ٦٨,٥ ١٩٣,٨ ١١٧,٩ سفر الموظفين 

٧٥,٣ ٧,١ ٦٨,٢ - - ٦٨,٢ ٩٩,١ الخدمات التعاقدية 
٤٥٣,٤ ٤٠,٢ ٤١٣,٢ ٢٨٣,٩٢١٩,٥ ١٢٩,٣ ١٥٦,٩ مصروفات التشغيل العامة 

٥,١ ٠,٥ ٤,٦ - - ٤,٦ ٥,٤ الضيافة 
٨٢,٦ ٧,٠ ٧٥,٦ - - ٧٥,٦ ٨١,٩ اللوازم والمواد 

١٤١,٦ ١٢,٦ ١٢٩,٠ (٢,٩) (٣,٩) ١٣٢,٩ ٢٢٢,٧ الأثاث والمعدات 
٢٩٩,٩ ١٢ ٥٢٢,٠ ٧٧٧,٩ ١١ ٣,٣ ٣٨٣,٣ ٣٩٤,٦ ١١ ٠٧٣,٤ ١٣ اموع 

  
الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٠١٨,٩ ١٢  ٢٣١,٨ ١١ ٣٨٢,٦ ٨ الوظائف 
٧١,١  ٤,٠ ١٧٨,١ تكاليف الموظفين الأخرى 

١٦٥,٤  ٢٤٧,٥ ٤٤,٩ الاستشاريون والخبراء 
٤٦٧,١  ١٩٢,٨ ٢١٢,٧ سفر الموظفين 

٣٦٨,١  ٣٥٧,٧ ٣١١,٥ الخدمات التعاقدية 
٦١٦,٢ ١  ٧٢٥,٨ ١ ٤٢٧,٠ ١ مصروفات التشغيل العامة 

١٣٠,١  ٦٢,٥ ١١٤,٩ اللوازم والمواد 
١٥٨,٣  ١٠,٠ ٩٦,٦ الأثاث والمعدات 

٤٥٠,٠ ٩٦  ٦٥٠,٠ ١٨٣ ٨٧٣,٩ ١٣١ نفقات أخرى 
٤٤٥,٢ ١١١  ٤٨٢,١ ١٩٧ ٦٤٢,٢ ١٤٢ اموع الفرعي 

٧٤٥,١ ١٢٣  ٨٧٦,٧ ٢٠٨ ٧١٥,٦ ١٥٥ مجموع (١) و (٢) 
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الجدول ألف-١٣-٣ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ وكيل الأمين العام 

٢ ٢ ١ ١ - - ١ ١ مد – ٢ 
٩ ٩ ٦ ٦ - - ٣ ٣ مد – ١ 
٢٦ ٢١ ١٦ ١٥ - - ١٠ ٦ ف – ٥ 

٥٠ ٤٧ ٢٤ ٢١ - - ٢٦ ٢٦ ف – ٣/٤ 
١٨ ١٧ ١٣ ١٢ - - ٥ ٥ ف – ١/٢ 

١٠٦ ٩٧ ٦٠ ٥٥ - - ٤٦ ٤٢ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 
٢ ٢ - - - - ٢ ٢ الرتب الأخرى 

        الفئات الأخرى 
٧١ ٦٩ ٤٨ ٤٧ - - ٢٣ ٢٢ الرتبة المحلية 

١٧٩ ١٦٨ ١٠٨(أ) ١٠٢ - - ٧١ ٦٦ اموع 
 

عدل جدول الموارد الخارجة عـن الميزانيـة لجـدول مـلاك الموظفـين بحيـث يسـتوعب الاحتياجـات المتناميـة لمركـز الأمـم  (أ)
المتحدة للمستوطنات البشرية على افتراض أن تجدد تأييد الحكومـات لبرنـامج عمـل المركـز وثقتـها فيـه سـتقابله زيـادة 

مماثلة في التبرعات. 
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أجهزة تقرير السياسة  ألف -  

الجدول ألف-١٣-٤ 
الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية   

النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٦,٧ ٢,٤ ٢٤,٣ - - ٢٤,٣ ٠٤٨,١ ١ تكاليف الموظفين الأخرى 
- - - - - - ١٩,١ مصروفات التشغيل العامة 

٥,١ ٠,٥ ٤,٦ - - ٤,٦ ٥,٤ الضيافة 
- - - - - - - اللوازم والمواد 
٣١,٨ ٢,٩ ٢٨,٩ - - ٢٨,٩ ٠٧٢,٦ ١ اموع 

   
الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف) 

  
تكاليف الموظفين الأخرى 

 
ـــة، في قرارهــا ٢٣٤/٥٥، المــؤرخ ٢٣ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠، توصيــة لجنــة  اعتمـدت الجمعيـة العام ألف-١٣-١
ـــة  البرنـامج والتنسـيق بشـأن إحالـة المسـؤولية عـن خدمـات المؤتمـرات في نـيروبي إلى إدارة شـؤون الجمعيـة العام
وخدمـات المؤتمـرات (A/55/16 و Corr.1 و 2، الفقـرة ٩١) وقـد نفـذ هـذا القـرار في عـام ٢٠٠١، ونتـج عــن 
ذلـك أن بلـغ مجمـوع المـوارد الـتي تبقـت تحـــت البــاب ١٣، ٣٠٠ ٢٤ دولار. وهــي المــوارد المطلوبــة لتقــديم 
المساعدة العامة المؤقتة إلى لجنة المستوطنات البشرية في دورا التاسعة عشر التي ستعقد في عـام ٢٠٠١. وهـذا 

المبلغ نفسه مطلوب لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
 

الضيافة 
 

وهناك حاجة لتخصيص اعتماد بمبلغ ٦٠٠ ٤ دولار، لا يمثل زيادة عـن المسـتوى السـابق، للمناسـبات الرسميـة  ألف-١٣-٢
المتصلة بالدورة العشرين للجنة. 
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التوجيه التنفيذي والإدارة    باء -
الجدول ألف-١٣-٥ 

الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق ومصدر الأموال 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية  (١)  
النمو في الموارد  

وجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

١٠٧,١ ٢ ١٠٦,٤ ٠٠٠,٧ ٢ (٩,٨) (٢١٩,١) ٢١٩,٨ ٢ ٤٤٩,٧ ٢ الوظائف 
٢٠٥,٦ ١٠,٨ ١٩٤,٨ - - ١٩٤,٨ ١٢,٩ تكاليف الموظفين الأخرى 

- - - - - - ٩٠,٢ الاستشاريون والخبراء 
٥٩,٠ ٣,٠ ٥٦,٠ ٨٣,٦ ٢٥,٥ ٣٠,٥ ٤١,٢ سفر الموظفين 

- - - - - - ١٣,٢ الخدمات التعاقدية 
١٠١,٩ ٧,٥ ٩٤,٤ ٥٥,٠ ٣٣,٥ ٦٠,٩ ٤٦,٧ مصروفات التشغيل العامة 

٢٧,٤ ٢,٠ ٢٥,٤ - - ٢٥,٤ ٨١,٩ اللوازم والمواد 
٣٧,١ ٢,٩ ٣٤,٢ (١٠,٢) (٣,٩) ٣٨,١ ٢٢٢,٧ الأثاث والمعدات 

٥٣٨,١ ٢ ١٣٢,٦ ٤٠٥,٥ ٢ (٦,٣) (١٦٤,٠) ٥٦٩,٥ ٢ ٩٥٨,٥ ٢ اموع 
  

الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  
 

ــــــــــــــــــــــات نفق
 ١٩٩٨-١٩٩٩

ــــــــــــــــــرات  تقدي
مصدر الأموال ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الخدمات المقدمة لدعم:      (أ)
منظمات الأمم المتحدة ٨٥٠,٠ ١ ٥٤٦,٨ ١   ٨٥٠,٠ ١ ��١
الأنشطة الخارجة عن الميزانية ٢٣٤,٠ ١ ٤٦٠,٦ ١   ٩٦٤,٣ ١ ��٢
الأنشطة الفنية      (ب)

  ٩٣٨,٥ ١ ٨٢٦,٩ ١
مؤسســـة الأمـــم المتحـــدة للموئـــل والمســــتوطنات 

٨٨٩,٦ ١ البشرية 
- مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (الموئل) - -  

٧٠٣,٩ ٥  ٠٢٢,٥ ٥ ٨٣٤,٣ ٤ اموع 
٢٤٢,٠ ٨  ٥٩٢,٠ ٧ ٧٩٢,٨ ٧ مجموع (١) و (٢) 
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الجدول ألف-١٣-٦ 
الاحتياجات من الوظائف   

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ وكيل الأمين العام 

٢ - ١ - - - -١ - مد – ١ 
٣ ٢ ١ - - - ٢ ٢ ف – ٥ 

٤ ٧ ٣ ٣ - - ١ ٤ ف – ٣/٤ 
٣ ٢ ١ ١ - - ٢ ١ ف – ١/٢ 

١٣ ١٢ ٦ ٤ - - ٧ ٨ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 
٢ ٢ - - - - ٢ ٢ الرتب الأخرى 

        الفئات الأخرى 
٢٣ ٢٦ ١٩ ٢١ - - ٤ ٥ الرتبة المحلية 

٣٨ ٤٠ ٢٥ ٢٥ - - ١٣ ١٥ اموع 
    

الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
  

الوظائف 
 

سيلزم مبلغ قدره ٧٠٠ ٠٠٠ ٢ دولار لتغطيـة تكـاليف الوظـائف المبينـة في الجـدول ١٣-٦. وتتمثـل أسـباب  ألف-١٣-٣
الانخفاض البالغ قدره ١٠٠ ٢١٩ دولار باعتباره المحصلة النهائية لحدوث عدة تغـيرات في الوظـائف تعـزى في 
المقام الأول إلى استراتيجية إعادة التنشـيط المتعلقـة بـالموئل، وهـي التغـيرات الـتي بـدأت في أواخـر عـام ١٩٩٨ 
وأجازا اللجنة في دورا السابعة عشر، في أيـار/مـايو ١٩٩٩ (القـرار ٧/١٧)، في الآتي: (أ) النقـل الخـارجي 
ــرا إلى  لوظيفـة برتبـة ف – ٤، ووظيفـة برتبـة ف – ٣، ووظيفـة مـن الرتـب المحليـة إلى البرنـامج الفرعـي ٢، نظ
التغيرات الرئيسية التي ساهمت في تحقيق أهداف البرنـامج الفرعـي أو كـان لهـا تأثـير عليـه، كمسـتوى التمويـل 
من الموارد الخارجة عن الميزانية أو طلب الخدمات الاستشارية والمساعدة التقنية على سبيل المثـال؛ (ب) إعـادة 
تصنيف وظيفة رئيس مكتب المديرة التنفيذية مـن الرتبـة ف–٤ إلى الرتبـة ف–٥، لتناسـب مسـتوى المـهام الـتي 
يؤديها شاغل الوظيفة؛ (ج) نقل وظيفة برتبة مـد – ١ مـن البرنـامج الفرعـــي ١ واسـتبدالها بوظيفـة مـن الرتبـة 
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ف–٥ من مكتب اتصال نيويورك، بغية تعزيز مكتب نيويــورك وإبـراز ارتفـاع مسـتوى المسـؤوليات والتفـاعل 
المـهني لرئيـس المكتـب؛ و (د) نقـل وظيفـة مـن الرتبـة ف – ٢ مـن البرنـامج الفرعـــي ٢ لتهيئــة موقــع لموظــف 
تكنولوجيا المعلومات، مع ازدياد أهمية تكنولوجيات تبادل المعلومات والاتصـالات خارجيـا وداخليـا، وتماشـيا 
مع التوصيات المتعلقة باستعراض تنظيم معلومات المركز وتكنولوجيا المعلومــات فيـه. وسـيقوم شـاغل الوظيفـة 
بتقـديم الدعـم المباشـر لمسـتخدمي تكنولوجيـا المعلومـات داخـل المركـز، وتوفـير الاتصـال مـع وحـدة خدمـــات 
تكنولوجيــا المعلومــات في مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي، وتنســيق وإنشــاء قواعــد البيانــات ؛ وإدخــــال 
التطورات التقنية على موقع المركز في شبكة الإنترنت، وإدخـال التطـورات التقنيـة علـى قواعـد بيانـات لوتـس 

نوتس وقنوات انسياب العمل؛ وبتنسيق خدمات الحاسوب وتوزيع البرامجيات. 
 

تكاليف الموظفين الأخرى   
ـــة  سـيلزم مبلـغ ٨٠٠ ١٩٤ دولار، لا يمثـل تغيـيرا عـن المسـتوى السـابق، لتلبيـة جميـع احتياجـات المركـز المتعلق ألف-١٣-٤
بالاستعاضة مؤقتا عن الموظفين الذين لديهم إجازات مرضية ممتدة أو الموظفات اللاتي لديــهن إجـازات أمومـة، 

وللاستعانة بموظفين إضافيين خلال فترات ذروة عبء العمل. 
 

سفر الموظفين   
سـيلزم مبلـغ ٠٠٠ ٥٦ دولار لتغطيـة تكـاليف ســـفر المديــرة التنفيذيــة والموظفــين التــابعين لمكتبــها لأغــراض  ألف-١٣-٥
الاستشارة مع المقر والمشاركة في أعمال الجمعية العامة والس الاقتصادي والاجتماعي، ولإجراء المشـاورات 
مـع مختلـف المؤسسـات في المنـاطق المختلفـة بشـأن برامـج المركـز. وتشـمل التقديـرات اعتمـاد مبلـــغ ٠٠٠ ١٢ 
دولار لسفر رئيس مكتب اتصال نيويورك لحضور دورة اللجنة التي تعقد كـل سـنتين والاجتماعـات الأخـرى 

ذات الصلة. 
 

مصروفات التشغيل العامة   
سـيلزم مبلـغ ٤٠٠ ٩٤ دولار، يمثـل زيـادة قدرهـا ٥٠٠ ٣٣ دولار، لتغطيـة احتياجـــات الاتصــالات وصيانــة  ألف-١٣-٦
المعــــدات المكتبيـة فـــي مكتـب المديـــــرة التنفيذيــة بنــيروبي (٠٠٠ ٤٧ دولار)، ومكتــب الاتصــال بنيويــورك 
ــرة  (٤٠٠ ٤٧ دولار). ويتصـل مبلـغ ٥٠٠ ١٧ دولار مـن هـذه الزيـادة بتكـاليف الاتصـالات في مكتـب المدي
التنفيذيـة، بغيـة إظـهار توزيـع أكـثر تناسـبا لتكـاليف الاتصـالات الهاتفيـة بـين مؤسسـة الأمـم المتحـــدة للموئــل 
والمستوطنات البشرية والميزانية العادية للأمم المتحدة. ويغطي باقي الزيـادة (١٦ ٠٠٠ دولار) تكـاليف صيانـة 
معدات تكنولوجيا المعلومات وآلات النسخ. وكانت المؤسسة تتحمل تلك التكاليف بأكملها من قبـل. وهـي 

تمثل المعدلات المعيارية للإنفاق على مثل هذه المعدات في نيروبي. 
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اللوازم والمواد   
سيلزم مبلغ ٤٠٠ ٢٥ دولار، لا يمثل تغيرا عن المستوى السابق، لتغطية تكـاليف لـوازم ومـواد مكتـب المديـرة  ألف-١٣-٧

التنفيذية (٩٠٠ ١٣ دولار) ومكتب اتصال نيويورك (٥٠٠ ١١ دولار). 
 

الأثاث والمعدات   
سـيلزم مبلـغ ٢٠٠ ٣٤ دولار، يمثـل انخفاضـا قـدره ٩٠٠ ٣ دولار، لاسـتبدال المعـدات والأثاثـات المكتبيـــة في  ألف-١٣-٨

نيروبي (٠٠٠ ١٩ دولار)، ونيويورك (١٥ ٢٠٠ دولار). 
  

برنامج العمل   جيم -
الجدول ألف-١٣-٧ 

توزيع النسب المئوية للموارد حسب البرنامج الفرعي   
الموارد الخارجة عن الميزانية الميزانية العادية البرنامج الفرعي 

توفير المأوى المناسب للجميع  - ٤٠,٤ ٥٢,٥ ١
التنمية المستدامة للمستوطنات البشرية  - ٥٩,٦ ٤٧,٥ ٢

١٠٠,٠ ١٠٠,٠ اموع 
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الجدول ألف-١٣-٨ 
الاحتياجات حسب البرنامج الفرعي ومصدر الأموال 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية  (١)   

النمو في الموارد  

البرنامج الفرعي 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

ـــــأوى المناســــب  توفـــير الم - ١
٩٠٣,١ ٤ ١٠,٠ ٤٤٩,٣ ٤٥٣,٨ ٤ ٠٣٩,٢ ٦ للجميع 

 
 ٠٩٨,٣ ٥ ١٩٥,٢

ــــــــــــتدامة  التنميــــــــــة المس - ٢
٤٤٠,٤ ٤ ٢,٢ ٩٨,٠ ٣٤٢,٤ ٤ ٠٠٣,١ ٣ للمستوطنات البشرية 

 
 ٦٣١,٧ ٤ ١٩١,٣

٧٣٠,٠ ٩ ٣٨٦,٥ ٣٤٣,٥ ٩ ٦,٢ ٥٤٧,٣ ٧٩٦,٢ ٨ ٠٤٢,٣ ٩ اموع 
  

الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  
 

ــــــــــــــــــــــات نفق
 ١٩٩٨-١٩٩٩

ــــــــــــــــــرات  تقدي
مصدر الأموال ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الخدمات المقدمة لدعم:      (أ)
منظمات الأمم المتحدة - -   �١� -
الأنشطة الخارجة عن الميزانية - -   �٢� -
الأنشطة الفنية:      (ب)

  ٠١١,١ ٤ ١١٨,٨ ٢
مؤسســـة الأمـــم المتحـــدة للموئـــل والمســــتوطنات 

٨٠٩,٠ ٤ البشرية 
٣٣٢,٣ ٦ مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (الموئل) ٦٤٨,٥ ٦ ٣٦٢,٠ ٥  
المشاريع التنفيذية:      (ج)

  ٨٠٠,٠ ١١ ٣٦٧,٦ ٢١
مؤسســـة الأمـــم المتحـــدة للموئـــل والمســــتوطنات 

٦٠٠,٠ ١٤ البشرية 
٠٠٠,٠ ٨٠ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومصادر أخرى ٠٠٠,٠ ١٧٠ ٩٥٩,٥ ١٠٨  

٧٤١,٣ ١٠٥  ٤٥٩,٦ ١٩٢ ٨٠٧,٩ ١٣٧ اموع 
٤٧١,٣ ١١٥  ٢٥٥,٨ ٢٠١ ٨٥٠,٢ ١٤٦ مجموع (١) و (٢) 
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الجدول ألف-١٣-٩ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
٢ ٢ ١ ١ - - ١ ١ مد – ٢ 
٧ ٩ ٥ ٦ - - ٢ ٣ مد – ١ 
٢٣ ١٩ ١٥ ١٥ - - ٨ ٤ ف – ٥ 

٤٦ ٤٠ ٢١ ١٨ - - ٢٥ ٢٢ ف – ٣/٤ 
١٥ ١٥ ١٢ ١١ - - ٣ ٤ ف – ١/٢ 

٩٣ ٨٥ ٥٤ ٥١ - - ٣٩ ٣٤ اموع الفرعي 
        الفئات الأخرى 
٤٨ ٤٣ ٢٩ ٢٦ - - ١٩ ١٧ الرتبة المحلية 

١٤١ ١٢٨ ٨٣ ٧٧ - - ٥٨ ٥١ اموع 
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توفير المأوى المناسب للجميع  البرنامج الفرعي ١ -  
الجدول ألف – ١٣ - ١٠ 

الاحتياجات حسب وجوه الإنفاق ومصدر الأموال 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية  (١)  
النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٥٦١,٩ ٤ ١٥١,٢  ٤١٠,٧ ٤ ٦,٦ ٢٧٦,١ ١٣٤.٦ ٤ ٥٠٦,٠ ٥ الوظائف 
- - - - - - ١٨٠,٥ تكاليف الموظفين الأخرى 

١٤٨,٢ ١١,٥ ١٣٦,٧ - - ١٣٦,٧ ١٥٨,٥ الخبراء الاستشاريون والخبراء 
٨٨,٠ ٤,٦ ٨٣,٤ ١٠٦,٤ ٤٣,٠ ٤٠,٤ ٣٩,٩ سفر الموظفين 

٣٧,٥ ٣,٥ ٣٤,٠ - - ٣٤,٠ ٨٥,٩ الخدمات التعاقدية 
١٨١,٣ ١٦,٩ ١٦٤,٤ ٣٨٠,٧ ١٣٠,٢ ٣٤,٢ ٦٨,٤ مصروفات التشغيل العامة 

٢٧,٦ ٢,٥ ٢٥,١ - - ٢٥,١ - اللوازم والمواد 
٥٣,٨ ٥,٠ ٤٨,٨ - - ٤٨,٨ - الأثاث والمعدات 

٠٩٨,٣ ٥ ١٩٥,٢ ٩٠٣,١ ٤ ١٠,٠ ٤٤٩,٣ ٤٥٣,٨ ٤ ٠٣٩,٢ ٦ اموع 
  

الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  
 

ــــــــــــــــــــــات نفق
 ١٩٩٨-١٩٩٩

ــــــــــــــــــرات  تقدي
مصدر الأموال ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الخدمات المقدمة لدعم:      (أ)
منظمات الأمم المتحدة - -   �١� -
الأنشطة الخارجة عن الميزانية - -   �٢� -
الأنشطة الفنية:      (ب)

  ٧٥٦,٠ ١ ٠٥٩,٢ ١
مؤسســـة الأمـــم المتحـــدة للموئـــل والمســــتوطنات 

٥٤٥,٠ ٢ البشرية 
٣٥٨,١ ٣ مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (الموئل) ٠٥٢,٧ ٣ ٦٠٧,٧ ٢  
المشاريع التنفيذية:      (ج)

  ٣٥٠,٠ ٥ ٦٨٣,٨ ١٠
مؤسســـة الأمـــم المتحـــدة للموئـــل والمســــتوطنات 

٨٠٠,٠ ٦ البشرية 
٠٠٠,٠ ٣٠ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومصادر أخرى ٠٠٠,٠ ٢٥ ٤٧٩,٧ ٥٤  

٧٠٣,١ ٤٢  ١٥٨,٧ ٣٥ ٨٣٠,٤ ٦٨ اموع 
٨٠١,٤ ٤٧  ٦١٢,٥ ٣٩ ٨٦٩,٦ ٧٤ مجموع (١) و (٢) 
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الجدول ألف – ١٣ - ١١ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ مد - ٢ 
٣ ٤ ٢ ٢ - - ١ ٢ مد - ١ 
١١ ١٠ ٧ ٨ - - ٤ ٢ ف - ٥ 

٢٣ ٢١ ١١ ١٠ - - ١٢ ١١ ف – ٣/٤ 
٩ ٨ ٦ ٥ - - ٣ ٣ ف – ١/٢ 

٤٧ ٤٤ ٢٦ ٢٥ - - ٢١ ١٩ اموع الفرعي 
        أخرى 

٢٤ ٢١ ١٥ ١٣ - - ٩ ٨ الرتبة المحلية 
٧١ ٦٥ ٤١ ٣٨ - - ٣٠ ٢٧ اموع الكلي 

  
 

الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
الوظائف   

تغطي الاحتياجات البالغ قدرها ٧٠٠ ٤١٠ ٤ دولار، والـتي تمثـل زيـادة قدرهـا ١٠٠ ٢٧٦ دولار، تكـاليف  ألف – ١٣-٩
الوظـائف الموضحـــة في الجــدول ألــف – ١٣ – ١١. وتــأتي الزيــادة مــن التغــيرات في الوظــائف الــتي ســببتها 
اسـتراتيجية إعـادة التنشـيط الخاصـة بـالمركز، والـتي بـدأت في أواخـر عـام ١٩٩٨ واعتمدـا لجنـة المســتوطنات 

البشرية في دورا السابعة عشرة، في أيار/مايو ١٩٩٩ (القرار ٧/١٧). وتتمثل تغيرات الوظائف في الآتي: 
ـــة آســيا  إنشـاء وظيفـة جديـدة برتبـة ف – ٤ لموظـف المسـتوطنات البشـرية في المكتـب الإقليمـي لمنطق (أ)
/A، الفقـرة ٧٦) المتعلقـة  والمحيط الهادئ، تمشيا مع توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية (54/764
بكفالة توفير الاحتياجات المالية على نحو مستمر للمكاتب الإقليمية وتمكينها من القيـام بـدور محـوري 
في تنفيذ برنامج عمل المركز؛ إذ يتزايد الطلب علـى المكـاتب الإقليميـة لتقـوم بمـهام معياريـة بالإضافـة 
إلى واجباـا في مجـال التعـاون التقـني، خاصـة فيمـا يتعلـق بأنشـطة المركـــز العالميــة في مجــالات الحيــازة 

الآمنة، والحق في الحصول على المسكن، والحكم الحضري؛ 
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إنشـاء وظيفـة جديــدة برتبــة ف – ٤ لرئيــس وحــدة الشــؤون الجنســانية. إذ يتمثــل أحــد الأهــداف  (ب)
المركزيـة للمركـز في برنـامج عملـه الحـالي في تحقيـق الالـتزام بـالأهداف العامـة للمسـاواة بـين الجنســين 
وحقـوق المـرأة. وقـد جـرى توسـيع ولايـة وحـدة الشـؤون الجنسـانية مؤخـرا لتشـمل تمكـين للمــرأة في 
تطويـر وإدارة المسـتوطنات البشـرية، بمـا في ذلـك إقامـة الروابـط مـع شـركاء المركـز. وتلعـب الوحـــدة 

دورا شاملا وتتمتع بذلك بروابط عملية مع الأفرع الفنية للمكاتب الإقليمية. 
ـــة ف – ٤ إلى رتبــة ف – ٥. وتجســد  إعـادة تصنيـف وظيفـة رئيـس وحـدة سياسـة الإسـكان مـن رتب (ج)

إعادة التصنيف تعقيدات مهام الوظيفة وارتفاع مستواها؛ 
– ١ إلى مكتـب اتصـال نيويـورك مـن هـذا البرنـامج الفرعـي نظـير اسـتبدالها  نقل وظيفة من الرتبة مـد  (د)
بوظيفة من رتبة ف – ٥. وأعيد تقسيم مـهام الوظيفـة مـن الرتبـة مـد – ١ في هـذا البرنـامج الفرعـي، 

واعتبر ما تبقى من هذه المهام قابلا للتنفيذ على المستوى الوظيفي للرتبة ف – ٥. 
إنشاء وظيفة جديدة من الرتب المحلية للمساعدة في المهام الكتابية المساندة.  (هـ)

 
الخبراء الاستشاريون والخبراء   

ســيلزم مبلــغ قــدره ٧٠٠ ١٣٦ دولار، لا يمثــل تغــيرا عــن المســتوى الســالف، لتغطيــة تكــــاليف مـــا يلـــي:  ألف –١٣–١٠
(أ) الخدمات الاستشارية المتخصصة غير المتوفرة لدى المركز مـن أجـل تجـهيز النواتـج التاليـة: كتيـب إرشـادي 
ـــى المســاواة في حقــوق الحيــازة بالنســبة للمــرأة،  قـانوني بشـأن مختلـف أشـكال الحيـازة، وأدوات التشـجيع عل
وأوراق سياسة معنية بالحيازة الآمنـة، ومبـادئ توجيهيـة لإصـلاح تشـريعات الحـق في الحصـول علـى المسـكن، 
وتقرير حالة مدن العالم، لعام ٢٠٠٣ والمبادئ التوجيهية المتعلقة بتعزيز مشاريع الصحة البيئية وترقيـة مسـاكن 
الأحيـــاء الفقـــيرة، واســـتكمال وتوســـعة قواعـــد البيانـــات المتعلقـــة بمؤشـــرات المـــــأوى (٥٠٠ ٨٧ دولار)؛ 
و (ب) اجتماعين لأفرقة الخبراء بشأن الحملة العالمية المتعلقة بالحيازة الآمنة ومشاريع العـون الـذاتي الإسـكانية، 
وبشـأن أنظمـة التسـهيلات الائتمانيـة الصغـيرة لتمويـل الإسـكان بالنسـبة لمسـتوطنات ذوي الدخـــل المنخفــض 

(٢٠٠ ٤٩ دولار). 
 

سفر الموظفين   
سـيلزم مبلـغ قـدره ٤٠٠ ٨٣ دولار، يمثـل زيـادة قدرهـا ٠٠٠ ٤٣ دولار، لحضـور الاجتماعـات الـتي تنظمــها  ألف –١٣–١١
ـــم المتحــدة، والســلطات الحكوميــة، والمنظمــات الحكوميــة الدوليــة، والمؤسســات  مؤسسـات ووكـالات الأم
العلمية، والمنظمات غير الحكوميـة، والشـركاء الآخـرون، و/أو الاجتماعـات الاستشـارية مـع هـذه الأطـراف. 
وتعزى الزيادة البالغ قدرهــا ٠٠٠ ٤٣ دولار إلى التوسـع في برنـامج السـفر والتوصـل إلى تقسـيم أكـثر واقعيـة 

لنفقات السفر بين ميزانية الأمم المتحدة العادية والموارد الخارجة عن الميزانية. 
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الخدمات التعاقدية   
تغطي الاحتياجات البالغ قدرها ٠٠٠ ٣٤ دولار، التي لا تمثل تغيرا عن المستوى السابق، تكـاليف احتياجـات  ألف –١٣–١٢
الطباعة المتوقعة في المركز فيما يتعلق بالتقارير والمنشورات التالية: إعلان بشأن معايير الحيـازة الآمنـة (٠٠٠ ٢ 
دولار)، كتيـب إرشـادي قـانوني عـن الأشـكال المختلفـة للحيـــازة (٠٠٠ ٥ دولار)، أدوات لتشــجيع حقــوق 
الحيازة المتساوية بالنسبة للمرأة (٠٠٠ ٣ دولار)، مبادئ توجيهية بشأن إصـلاح تشـريعات الحـق في الحصـول 
على المسكن (٠٠٠ ٢ دولار)، ثمانية أعداد من حوار الموئـل (٠٠٠ ١٨ دولار)، والمنشـورات غـير المتكـررة، 
بمـا في ذلـك التقـارير المرحليـة الـتي تكتـب بشـأن محـو التميـيز ضـد المـرأة فيمـا يتعلـق بحقـوق الملكيـة والحـــق في 
الميراث، والمبادئ التوجيهية المتعلقة بتعزيز مشاريع الصحة البيئية وترقية مسـاكن الأحيـاء الفقـيرة، ومجموعـات 

أدوات الإدارة والحزم التدريبية (٠٠٠ ٤ دولار). 
 

مصروفات التشغيل العامة   
سيغطي مبلغ ٤٠٠ ١٦٤ دولار، الذي يمثل زيـادة قدرهـا ٢٠٠ ١٣٠ دولار، تكـاليف الاتصـالات والصيانـة  ألف –١٣–١٣
الخاصــة باحتياجــات التشــــغيل الآلي للمكـــاتب. ويتصـــل جـــزء مـــن الزيـــادة (٢٠٠ ٣٤ دولار) بتكـــاليف 
الاتصـالات، ويمثـل تقديـرات أكـثر دقـة لمـا تكلفـه تحـــت الميزانيــة العاديــة. وينبثــق الجــزء الآخــر مــن الزيــادة 
(٩٦ ٠٠٠ دولار) عـن اعتمـــادات تخصــص لأول مــرة لتغطيــة تكــاليف الصيانــة الأولى لمعــدات تكنولوجيــا 
المعلومات والنسخ. وكان هذا المبلغ يدفع في السابق بواسطة المؤسسة. وهـو يعكـس التكلفـة المعياريـة لمعـدات 

تكنولوجيا المعلومات بالنسبة لكل وظيفة معتمدة في الميزانية العادية. 
 

اللوازم والمواد   
سيلزم مبلغ ١٠٠ ٢٥ دولار، لا يمثل تغيرا عن المستوى السابق، لتغطية تكاليف المواد واللوازم المكتبية.  ألف –١٣–١٤

 
الأثات والمعدات   

سيلزم مبلغ ٨٠٠ ٤٨ دولار، لا يمـثل تغـيرا عـن المسـتوى السـابق، لتغطيـة تكـاليف اسـتبدال المعـدات الخاصـة  ألف –١٣–١٥
بالتشغيل الآلي للمكاتب. 
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الإدارة الحضرية المستدامة  البرنامج الفرعي ٢ -
التنمية المستدامة للمستوطنات البشرية   

الجدول ألف – ١٣ - ١٢ 
الاحتياجات حسب وجوه الإنفاق ومصدر الأموال 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية  (١)  

النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٠٦٧,٨ ٤ ١٤٦,٦ ٩٢١,٢ ٣ ١٦,٧ ٥٦٢,٩ ٣٥٨,٣ ٣ ٧٧٨.٨ ٢ الوظائف 
- - - (١٠٠,٠)(٢٤٨,٣) ٢٤٨,٣ - تكاليف الموظفين الأخرى 

١٤٨,١ ١١,٥ ١٣٦,٦ (٧١,١) (٣٣٦,٨) ٤٧٣,٤ ١٦٤,٨ الخبراء الاستشاريون والخبراء 
١٢٩,٥ ٦,٦ ١٢٢,٩ - - ١٢٢,٩ ٣٦,٨ سفر الموظفين 

٣٧,٨ ٣,٦ ٣٤,٢ - - ٣٤,٢ - الخدمات التعاقدية 
١٧٠,٢ ١٥,٨ ١٥٤,٤ ٣٥١,٤ ١٢٠,٢ ٣٤,٢ ٢٢,٧ مصروفات التشغيل العامة 

٢٧,٦ ٢,٥ ٢٥,١ - - ٢٥,١ - اللوازم والمواد 
٥٠,٧ ٤,٧ ٤٦,٠ - - ٤٦,٠ - الأثاث والمعدات 

٦٣١,٧ ٤ ١٩١,٣ ٤٤٠,٤ ٤ ٢,٢ ٩٨,٠ ٣٤٢,٤ ٤ ٠٠٣,١ ٣ اموع 
  

الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  
 

ــــــــــــــــــــــات نفق
 ١٩٩٨-١٩٩٩

ــــــــــــــــــرات  تقدي
مصدر الأموال ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الخدمات المقدمة لدعم:      (أ)
منظمات الأمم المتحدة - -   �١� -
الأنشطة الخارجة عن الميزانية - -   �٢� -
الأنشطة الفنية      (ب)

  ٢٥٥,١ ٢ ٠٥٩,٦ ١
مؤسســـة الأمـــم المتحـــدة للموئـــل والمســــتوطنات 

٢٦٤,٠ ٢ البشرية 
٩٧٤,٢ ٢ مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (الموئل) ٥٩٥,٨ ٣ ٧٥٤,٣ ٢  
المشاريع التنفيذية:      (ج)

  ٤٥٠,٠ ٦ ٦٨٣,٨ ١٠
مؤسســـة الأمـــم المتحـــدة للموئـــل والمســــتوطنات 

٨٠٠,٠ ٧ البشرية 
٠٠٠,٠ ٥٠ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومصادر أخرى ٠٠٠,٠ ١٤٥ ٤٧٩,٨ ٥٤  

٠٣٨,٢ ٦٣  ٣٠٠,٩ ١٥٧ ٩٧٧,٥ ٦٨ اموع 
٦٦٩,٩ ٦٧  ٦٤٣,٣ ١٦١ ٩٨٠,٦ ٧١ مجموع (١) و (٢) 
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الجدول ألف - ١٣ - ١٣ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ ١ ١ - - - - مد - ٢ 
٤ ٥ ٣ ٤ - - ١ ١ مد - ١ 
١٢ ٩ ٨ ٧ - - ٤ ٢ ف - ٥ 

٢٣ ١٩ ١٠ ٨ - - ١٣ ١١ ف – ٣/٤ 
٦ ٧ ٦ ٦ - - - ١ ف – ١/٢ 

٤٦ ٤١ ٢٨ ٢٦ - - ١٨ ١٥ اموع الفرعي 
        أخرى 

٢٤ ٢٢ ١٤ ١٣ - - ١٠ ٩ الرتبة المحلية 
٧٠ ٦٣ ٤٢ ٣٩ - - ٢٨ ٢٤ اموع الكلي 

  
 

الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
 

الوظائف   
ــة في  يغطـي مبلـغ ٢٠٠ ٢٩١ ٣ دولار، الـذي يمثـل زيـادة قدرهـا ٩٠٠ ٥٦٢ دولار، تكـاليف الوظـائف المبين ألف –١٣-١٦
الجدول ألف – ١٣-١٣. وتأتي الزيـادة مـن حـدوث عـدة تغـيرات في الوظـائف لأسـباب تتصـل باسـتراتيجية 

إعادة التنشيط المتعلقة بالمركز، في المقام الأول (قرار اللجنة ٧/١٧). وتتمثل هذه التغيرات في الآتي: 
ــــتعراض تنظيـــم المعلومـــات  – ٥ لمنســق المعلومــات. فقــد كشــف اس إنشــاء وظيفــة مــن الرتبــة ف  (أ)
وتكنولوجيـا المعلومـات داخـل المركـز عـن جـانبين مـــن جوانــب القصــور الخطــيرة ينبغــي معالجتــهما 
ويتمثلان في انعدام استراتيجية معلومات والافتقار إلى التنسيق في أنشـطة المعلومـات الخاصـة بـالمركز. 
ــــؤوليتها الرئيســـية في تنســـيق  وتوصــل الاســتعراض إلى أن هنــاك حاجــة لإنشــاء وظيفــة تتمثــل مس
اسـتراتيجية وأنشـطة معلومـات المركـز، بجـانب توفـير الإرشـاد العـام، وتـــولي الإشــراف علــى أنشــطة 

المعلومات وإدارا؛ 
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إنشـاء وظيفـة جديـدة مـن الرتبـة ف – ٤ لموظـف المسـتوطنات البشـرية في المكتـب الإقليمـي لأمريكــا  (ب)
اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي. إذ تقـوم المكـاتب الإقليميـة الآن، في سـياق برنــامج العمــل الموافــق 
عليه، بدور محوري في تنفيذ برنامج عمل المركز. وهناك تزايد في الطلب على المكاتب الإقليميـة كـي 
تنفذ مهاما معيارية بالإضافة إلى عملـها في مجـال التعـاون التقـني، لا سـيما فيمـا يتعلـق بأنشـطة المركـز 
العالمية في مجالات الحيازة الآمنة، والحق في الحصول على المسكن، والإدارة الحضرية. وبناء على ذلـك 
A، الفقـرة ٧٦)، يقـترح تعزيـز المكـــاتب  وعلـى توصيـات مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة (54/764/
الإقليميــة لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي، بإنشــاء وظيفــة مــن الرتبــة ف – ٤ لموظــــف 

المستوطنات البشرية؛ 
إعادة تصنيف وظيفة رئيس وحدة المخــاطر والكـوارث مـن الرتبـة ف – ٤ إلى الرتبـة ف – ٥، بحيـث  (ج)

تتناسب مع ازدياد تعقيد مهام الوظيفة وارتفاع مستواها؛ 
– ٤ ووظيفـة مـــن الرتبــة ف – ٣ مــن مكتــب المديــرة التنفيذيــة إلى هــذا  نقـل وظيفـة مـن الرتبـة ف  (د)

البرنامج الفرعي؛ 
نقل وظيفة من فئة الخدمــات العامـة مـن مكتـب المديـرة التنفيذيـة كـي تتـولى مـهاما كتابيـة تحـت هـذا  (هـ)

البرنامج الفرعي؛ 
– ٢ إلى مكتـب الأمـين التنفيـذي تخصـص لموظـف تكنولوجيـا المعلومــات.  نقـل وظيفـة مـن الرتبـة ف  (و)

وقد ورد موجز مهام ذلك الموظف في الفقرة ألف – ١٣-٣ أعلاه. 
 

تكاليف الموظفين الأخرى   
ـــرة واحــدة في فــترة الســنتين ٢٠٠٠- يتصـل النقـص البـالغ قـدره ٣٠٠ ٢٤٨ دولار بتخصيـص اعتمـادات لم ألف –١٣-١٧
٢٠٠١ لمقابلة احتياجات تقديم المساعدة العامة المؤقتة في الدورة الاستثنائية للجمعية العامـة لإجـراء اسـتعراض 

وتقييم شاملين لتنفيذ جدول أعمال الموئل، وفي العملية التحضيرية للدورة. 
 

الخبراء الاستشاريون والخبراء   
ـــالغ قــدره ٦٠٠ ١٣٦ دولار، الــذي يمثــل انخفاضــا قــدره ٨٠٠ ٣٣٦ دولار مــا يلــي:  سـيغطي الاعتمـاد الب ألف –١٣-١٨
(أ) الخدمات الاستشارية المتخصصة غير المتوفرة لدى المركز فيما يختص بتجـهيز النواتـج التاليـة: ورقـة سياسـة 
عن تأثير التمدن على التنمية الريفية، وأدوات البلديات الإدارية والمالية التي ستسـتخدمها المـدن، ووسـائل منـع 
الجريمة وخفض قابلية التأثر في المناطق الحضرية، وأدوات منع الكوارث وإدارا، وتقرير حالة مدن العـالم لعـام 
٢٠٠٣، ووسائل لإدارة البيئة الحضرية، واستكمال وتوسيع قواعد البيانات المتعلقة بمؤشرات الحكم الحضـري 
(٣٠٠ ٨٧ دولار)؛ و (ب) اجتمــاعي أفرقــة خــبراء عــن معايــير الحكــم الحضــري الرشــيد، ومنــع الجريمــــة، 
ــــص البـــالغ قـــدره ٨٠٠ ٣٣٦ دولار  والاســتراتيجيات المضــادة للكــوارث (٣٠٠ ٤٩ دولار). ويتصــل النق
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بتخصيـص اعتمـاد لمـرة واحـدة لاجتماعـات أفرقـة الخـبراء المخصصـة الموافـق عليـها في فـترة الســنتين ٢٠٠٠-
٢٠٠١، فيما يتصل بالدورة الاستثنائية للجمعية العامة لإجراء استعراض وتقييم شاملين لتنفيذ جـدول أعمـال 

الموئل، وبالعملية التحضيرية للدورة. 
 

سفر الموظفين   
سـيلزم مبلـغ ٩٠٠ ١٢٢ دولار، لا يمثـــل تغيــيرا عــن المســتوى الســابق، لحضــور الاجتماعــات الــتي تنظمــها  ألف –١٣-١٩
ـــم المتحــدة، والســلطات الحكوميــة، والمنظمــات الحكوميــة الدوليــة، والمؤسســات  مؤسسـات ووكـالات الأم

العلمية، والمنظمات غير الحكومية، والشركاء الآخرون، ولعقد الاجتماعات الاستشارية مع هذه الأطراف. 
 

الخدمات التعاقدية   
سيغطي مبلغ ٢٠٠ ٣٤ دولار، لا يمثل تغييرا عن المستوى الحالي، لتغطية تكاليف إنتـاج التقـارير والمنشـورات  ألف –١٣-٢٠
ـــراف خارجيــة، وهــي: إعــلان بشــأن معايــير الحكــم الحضــري الرشــيد، وأدوات  المتوقعـة التاليـة بواسـطة أط

البلديات الإدارية والمالية التي ستستخدمها المدن، وحوار الموئل، وتقرير حالة مدن العالم لعام ٢٠٠٣. 
 

مصروفات التشغيل العامة   
ســيلزم مبلــغ ٤٠٠ ١٥٤ دولار، بمــا في ذلــك زيــادة قدرهــــا ٢٠٠ ١٢٠ دولار، لاحتياجـــات الاتصـــالات  ألف –١٣-٢١
واحتياجات صيانة معدات أنظمة المكاتب الآلية. وسيلزم جزء من الزيادة (٢٠٠ ٢٤ دولار) لتغطيـة تكـاليف 
الاتصالات التي تمثل تقديرات أكـثر دقـة للمبـالغ المدرجـة في الميزانيـة العاديـة بصـورة صحيحـة. ويتصـل الجـزء 
الآخر من الزيادة (٠٠٠ ٩٦ دولار) بتخصيص اعتماد لأول مـرة لتغطيـة تكـاليف صيانـة معـدات تكنولوجيـا 
المعلومات وآلات النسخ. وكانت المؤسسة هي التي تتحمل في السابق هذا المبلـغ، الـذي يمثـل المعـدل المعيـاري 

لنفقات المعدات للموظف الواحد. 
 

اللوازم والمواد   
سيلزم مبلغ ١٠٠ ٢٥ دولار، لا يمثل تغيرا عن المستوى السابق، لتغطية تكاليف المعدات واللوازم المكتبية.  ألف –١٣-٢٢

 
الأثاثات والمعدات   

سيلزم مبلغ ٠٠٠ ٤٦ دولار لاستبدال المعدات المكتبية.  ألف –١٣-٢٣
 


