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منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
الس التنفيذي 

الدورة السنوية لعام ٢٠٠١ 
٤-٨ حزيران/يونيه ٢٠٠١ 

   البند ٧ من جدول الأعمال المؤقت* 
تجربــة منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــــة في النـــهج المتبعـــة علـــى نطـــاق 

  القطاعات وبرامج التنمية القطاعية 
موجز 

يتناول هذا التقرير المرحلـة الـتي وصلتـها حـتى الآن تجربـة اليونيسـيف في البلـدان الـتي 
شرعت في السنوات الأخيرة في تطبيق النهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات. ويـهدف التقريـر 
إلى القيـام، إلى الحـد الأقصـى الممكـن، في سـياق الطـــابع المتشــابك الغــالب علــى الشــراكات 
المتعددة الوكالات التي تميز النهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات، إلى إبـراز المسـاهمات المحـددة 
التي تقدمها اليونيسيف إلى تلك الشراكات. ويوضح التقريـر مشـاركة اليونيسـيف في مختلـف 
النهج التي تقوم على أساس قطاعي، وهي مشاركة تميل إلى التزايد بانتظام ولا سيما في مجـالي 
الصحة والتعليم، ويبين إسـهامات المنظمـة مـن أجـل الاضطـلاع بولايتـها ومناطـات تركيزهـا 
المتعددة الأبعاد تعزيزا لحقوق الطفل. ويشرح التقريـر أيضـا اـالات ذات الأولويـة في سـياق 
المشــاركة المتواصلــة لليونيســيف في النــهج المتبعــة علــى نطــاق القطاعــات وبرامــــج التنميـــة 

القطاعية. 
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سياق مشاركة اليونيسيف في النهج المتبعة على نطاق القطاعات   أولا -
تتبع اليونيسيف استراتيجية رئيسية عمادها العمـل مـن أجـل إنشـاء وتعزيـز شـراكات  - ١
ـــترم فيــه حقــوق الطفــل  وتحالفـات علـى جميـع المسـتويات، بغيـة إقامـة عـالم صديـق للطفـل تح
ـــرأة، وتســبغ عليــها الحمايــة ويــوفى ــا. وعلــى الصعيــد القطــري، تنفــذ برامــج  وحقـوق الم
اليونيسـيف باعتبارهـا برامـج للتعـاون مـع الحكومـات، واتمعـات المحليـة، ومنظمـات اتمـــع 
المدني. ويجري إقامة صلات فعالة بين البرامج القطرية لليونيسيف من ناحية، والبرامج الإنمائيـة 
والأطر البرنامجية لمنظومة الأمم المتحدة والمنظمات المتعددة الأطـراف والشـركاء الثنـائيين، مـن 

ناحية أخرى. 
وتساهم اليونيسيف مة، وتقوم في أحيان كثيرة بـدور ريـادي، في عمليـة التقييمـات  - ٢
القطرية الموحدة وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. وفي الآونـة الأخـيرة، بـرزت 
ـــا أداة مهمــة في التطــرق بأســلوب  ورقـات اسـتراتيجيات التخفيـف مـن وطـأة الفقـر باعتباره
شامل لمسألة تخفيف الفقر وتقديم موارد إضافية علـى الصعيـد القطـري للخدمـات الاجتماعيـة 
الأساسـية. وواصلـت اليونيسـيف دورهـا كشـريك فـاعل في هـــذه العمليــة. ثم اتجــهت النــهج 
المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات وبرامـــج التنميــة القطاعيــة إلى أن تصبــح بســرعة نــهجا مهمــة 
فيما يتعلق بما يلي: تعزيز الالتزام المتناسق على صعيد السياسات فيمـا يتعلـق بالقطاعـات ذات 
الأولويـات العاليـة؛ وتقليـل تفتـت المعونـة؛ وتشـجيع الملكيـة الوطنيـــة؛ والإســهام فيمــا يحققــه 
التعاون الإنمائي من أثر وكفالة استدامته. وتتبنى اليونيسيف هذا النهج علـى نحـو تـام وتتعـاون 
بنشاط مع الحكومات والمـانحين ووكـالات الأمـم المتحـدة في تطبيـق النـهج المتبعـة علـى نطـاق 
القطاعات وبرامج التنمية القطاعية في ١٨ بلدا في أنحاء العـالم. ومـن خـلال المشـاركة في أطـر 
التعاون الإنمائي تسعى اليونيسيف ليس فقط إلى تقديم مساهماا وتحقيق ما يمكنـها تحقيقـه مـن 
قيمة مضافة، بل تسعى أيضا إلى إبداء مناصرا القوية لضرورة تحقيق أكبر قدر مـن التماسـك 
والتكامل والتلاقي بين مختلف هذه الأطر من منظور الوصـول، علـى وجـه العمـوم، إلى تحقيـق 

الفعالية والكفاءة في التعاون الإنمائي دعما لأولويات التنمية الوطنية.  
وتركز هذه الوثيقة على الأداة المتمثلـة في النهجالمتبعـة علـى نطـاق القطاعـات، وتبـين  - ٣
الخطوط العامة للتجربة التي اجتازـا اليونيسـيف حـتى الآن في البلـدان الـتي شـرعت في تطبيـق 
هذه النهج في السنوات الأخيرة. وتستهدف الوثيقة القيام، إلى الحد الممكن، في سـياق الطـابع 
ـــالب علــى الشــراكات المتعــددة الوكــالات الــتي تمــيز النهجالمتبعــة علــى نطــاق  المتشـابك الغ
القطاعـات، إلى إبـراز المسـاهمات المحـددة الـتي تقدمـها اليونيسـيف إلى هـذه الشـراكات. وتــبرز 
الوثيقة مشاركة اليونيسيف في مختلف النهج القائمة على أساس قطاعي، وهي مشـاركة تتجـه 
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إلى التزايد بانتظام، كما توضـح مـا تبذلـه المنظمـة في الاضطـلاع بولايتـها ومناطـات تركيزهـا 
المتعددة الأبعاد في سبيل تعزيز حقوق الطفل. 

  
النهج المتبعة على نطاق القطاعات   ثانيا -

النهجالمتبع على نطاق القطاع، الذي يشار إليه أحيانا باسم برنامج التنميـة القطاعيـة،  - ٤
هو برنامج وطني متكامل لإصلاح السياسات في قطاع محدد. ويرسم النـهج أهدافـا وغايـات، 
ويضع إطارا عاما للسياسات، وخططا للاستثمار، وبرنامجا تنفيذيا مشفوعا بمخططـات محـددة 
للإنفاق. وإذ يتجه النهج إلى إقامة شراكات تمويلية وتعاونية لدعم أهدافه، فإنـه يسـعى مـن ثم 
إلى التغلب على أوجه القصور التي يتسم ا ـج التعـامل مـع كـل مشـروع علـى حـدة، كمـا 
يسعى إلى تحسين أثر التعاون الإنمائي واسـتدامته. وأحـد الأهـداف الواضحـة والطويلـة الأجـل 
للكثير من النهج المتبعة على نطاق القطاعات هـو زيـادة تحسـين تنسـيق المسـاعدة الإنمائيـة مـن 
خـلال الميزانيـات العاديـة للحكومـات وتجنـب أعبـاء التمويـل المنفصـل أو الترتيبـــات التنظيميــة 

المستقلة التي ترتبط بالمشاريع الفردية. 
وقد تطور النهج المتبـع علـى نطـاق القطـاع عـن العمـل الـذي اضطلـع بـه مـن قبـل في  - ٥
مجال إصلاح الرعاية الصحية، وعن برنامج الاستثمار القطاعي، الذي يمثل أداة رئيسـية للبنـك 
الـدولي مـن خصائصـــها العامــة: أــا شــاملة مــل القطــاع، وأــا تشــكل إطــارا متماســكا 
للسياسـات في نطـاق القطـاع، وأـا تنطـــوي علــى قيــادة حكوميــة، والتزامــات مــن المــانحين 
ـــة الأجــل. ومنــذ  وترتيبـات تنفيذيـة موحـدة، وحـد أدنى مـن المسـاعدة التقنيـة الأجنبيـة الطويل
كانون الثاني/يناير ١٩٩٧ اتجهت الوكالات الثنائية والوكالات المتعددة الأطـراف إلى تفضيـل 
اسـتخدام اصطـلاح النـهج المتبـع علـــى نطــاق القطــاع بــدلا مــن اصطــلاح برنــامج اســتثمار 

القطاع، هادفة من ذلك إلى إبراز خصائص ج مختلف في تحقيق التنمية القطاعية. 
 

تقرير السياسات والتوجيه من أجل المكاتب الميدانيـة في اليونيسـيف فيمـا يتعلـق  ألف -
 بالنهج المتبعة على نطاق القطاعات 

في اســتجابة مــن جــانب اليونيســيف للنشــوء التدريجــي للنــهج المتبعــة علــى نطــــاق  - ٦
القطاعات خلال سنوات التسعينات، قامت في عام ١٩٩٧ بإصدار مذكـرة إعلاميـة تفصيليـة 
على نطاق المنظمة تشرح فيها السياق الذي يتم فيـه تعديـل التعـاون الـذي تسـديه اليونيسـيف 
على الصعيد القطري لاستيعابه في إطار النهج المتبعة على نطاق القطاعات، كما تبرز القضايـا 
التي ينظر فيها في هذا الخصوص في مجالي الدعـوة والبرمجـة. وأكـدت المذكـرة التطـابق الحـاصل 
ـــها  بـين النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات وعمليـة البرمجـة القطريـة لليونيسـيف الـتي تتبـوأ في
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الحكومات مكانة القيادة وتقوم بـدور تنسـيقي، في الوقـت نفسـه الـذي يـروج فيـه للمشـاركة 
القويـة مـن جـانب أصحـاب المصلحـة الآخريـن فيمـــا يتعلــق بتعزيــز حقــوق الطفــل. وحثــت 

المذكرة على أن تشارك المكاتب القطرية في هذه النهج. 
وفي أيلول/سبتمبر ١٩٩٩، أصدرت اليونيسـيف مبـادئ توجيهيـة شـاملة موجهـة إلى  - ٧
المكـاتب الميدانيـة تشـجعها علـى المشـاركة في هـذه النـهج ـدف منـها إلى تقـديم المســـاعدة في 
ـــادئ التوجيهيــة المكاســب  تنـاول جوانـب برنامجيـة وتنفيذيـة محـددة لهـذه العمليـة. ولمسـت المب
المحتملة لهذه النهج، والعوامـل الـتي تؤثـر في نجاحـها؛ والآثـار المترتبـة عليـها بالنسـبة لإجـراءات 
اليونيســيف؛ ورسمــت قائمــة مرجعيــة للمشــاركة في النــهج المتبعــة علــى نطــاق القطاعــات؛ 
والتدابير الرامية لتعزيز الوعي التنظيمي ا، مع بيان الطـرق الـتي يمكـن لليونيسـيف أن تسـدي 
ـا تعاوـا في إطـار النـــهج المتبعــة علــى نطــاق القطاعــات. وحثَّــت المكــاتب القطريــة علــى 
ـــم وتنفيــذ هــذه النــهج، وعلــى أن تقــدم  المشـاركة في منظـور لليونيسـيف فيمـا يتصـل بتصمي
المسـاعدة للشـركاء الوطنيـين مـن أجـل ضمـان التعبـير في النـهج، إلى أقصـى حـــد ممكــن، عــن 

االات التالية: 
المبدآن الأساسيان لحقوق الإنسـان وحقـوق الطفـل المتعلقـان بعالميتـها وعـدم  (أ)
التميـيز فيـها؛ فضـلا عـن حـق البقـاء والنمـو؛ وحـق المشـاركة والتعبـير عـن النفـس؛ والنظــر في 

تحقيق أفضل صوالح الطفل؛ 
اتباع ج كلي يتركز حول الطفل ويعامله كصاحب حقوق؛  (ب)

تضمين النهج المتبع على نطاق القطاع أهداف وغايات إنمائية تتصـل بـالطفل  (ج)
والمرأة، وعناصر برنامجية رئيسية تتناول احتياجاما؛ 

ـــن، عنــد الاقتضــاء، منظــورات شــاملة للقطاعــات،  اتبـاع ـج عملـي يتضم (د)
ــين، في  ويشـجع علـى مشـاركة أصحـاب المصلحـة المحليـين ومـن اتمـع المـدني، وغـير الحكومي

عملية النهج المتبع على نطاق القطاع. 
كذلك، تم دعم عملية التوعية التنظيمية بالنهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات وتعزيـز  - ٨
ـــهج في المقــر؛  المكـاتب القطريـة في هـذا الخصـوص عـن طريـق إنشـاء مراكـز تنسـيق معنيـة بالن
وإقامة شبكــــات عالمية وإقليميـة بخصوصـها؛ وعقـد سلسـلة مـن الاجتماعـات الإقليميـة تضـم 
معـا مقـار اليونيسيـــــف الرئيسـية والمكـاتب القطريـة والشـركاء مـن أجـل تـدارس تنفيـــذ هــذه 

النهج. 
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اـالات الرئيسيـــــة للمشاركـــــــة والدعــم المقدمــين مــن اليونيســيف في ســياق  باء -
 البرمجة القطرية 

تشارك اليونيسيف في النهج المتبعة على نطاق القطاعـات في البلـدان والمنـاطق التاليـة:  - ٩
اثيوبيـا وأوغنـدا وبـابوا غينيـا الجديـدة وبنغلاديـــش وبــيرو وجمهوريــة تترانيــا المتحــدة وزامبيــا 
ـــة الغربيــة وفييــت نــام وكمبوديــا وليســوتو ومــالي  وزمبـابوي والسـنغال وغانـا وغـزة والضف
ومــلاوي وموزامبيــق واليمــن. وتوجــد أغلبيــة هــذه النــهج في أفريقيــا، في قطــاعي الصحــــة 
والتعليم. وتشارك اليونيسيف في تصميم وصياغة هذه النهج؛ والتنسـيق بـين المشـتركين فيـها؛ 
وتقديم المساعدة التقنية إلى الاستعراضات والتقييمات القطاعية؛ والتنسـيق الشـامل للقطاعـات 
ودعـم عمليـات الابتكـار؛ وتخفيـف النتـائج غـير المسـتحبة في المرحلـة الأوليـة للنـــهج؛ وتوريــد 

السلع. 
ويجري تقليديا تحديد هـذه المسـاهمات المحتملـة مـن جـانب اليونيسـيف في ثنايـا إعـداد  - ١٠
البرنـامج القطـري الـذي تقـدم المنظمـة لـه المسـاعدة، وكذلـك مــن خــلال إطــار عمــل الأمــم 
المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة. ويجـري إطـلاع الـس التنفيـذي علـى هـذه الاسـتراتيجيات عـــن 
طريق المذكرات القطرية. غير أن الطـابع المحـدد للدعـم الـذي تقدمـه اليونيسـيف يعـرض بقـدر 
أكبر من التفصيل في خطط التشغيل البرنامجية التي تلي ذلك، والـتي تميـل إلى أن تكـون خططـا 
قطاعيـة الأسـاس تتـولى تنسـيقها فـرادى الـوزارات الحكوميـة. ومـن هنـا يتجـه النـهج البرنـامجي 
ـــع مبــادرات  لليونيسـيف إلى التطـابق والتداعـم مـع النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات، أو م

الإصلاح الأخرى ذات القواعد القطاعية، حيثما وجدت. 
وفيمـا يتعلـق بالـبرامج القطريـة الجاريـة، تتيـح الاسـتعراضات السـنوية أو اســتعراضات  - ١١
منتصف المدة آلية مرنة لمواءمة الدعم الذي تقدمه اليونيسـيف بشـكل يسـتجيب للنـهج المتبعـة 
على نطاق القطاعات الآخذة في البزوغ ويتم ذلك في سياق المخطط العام للعمليات وتوصيـة 

البرنامج القطري الذي يقرها الس التنفيذي. 
 

تقديم الدعم لتصميم وصياغة النهج المتبعة على نطاق القطاعات   جيم -
تدعم اليونيسيف في العديد من البلدان إدمـاج الأهـداف والغايـات والإجـراءات ذات  - ١٢
الأولوية المتصلة بالطفل والمرأة في صلب النهج المتبعة علـى نطـاق القطاعـات، وتسـهم في غـير 
ذلك من الإصلاحات القطاعية الأخــرى، مسـتندة دائمـا إلى أحـدث التحليـلات المتعلقـة بحالـة 
الطفــل والمــرأة الــتي تنفــذ برعايــة اليونيســيف، وإلى النتــــائج الـــتي تســـفر عنـــها الدراســـات 
الاستقصائية المتعددة موعة المؤشرات والتقييمات القطرية الموحدة. وارتكازا إلى الخـبرة الـتي 
حققتها اليونيسيف في دعم المبادرات الإنمائيـة المحليـة، قـامت المنظمـة بإفسـاح مكـان في حـوار 
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السياسـات القطاعيـة للشـواغل القائمـة علـى الصعيـد المحلـي وصعيـد المقاطعـة، وشـددت علـــى 
مسائل الإنصاف والمشاركة والفعاليـة مـن حيـث التكـاليف. وفي زامبيـا، تعـاونت اليونيسـيف 
مع البنك الدولي ومع مانحين ثنائيين في تقديم الدعم للفريق الوطـني المعـني بتنفيـذ الإصلاحـات 
الصحية، في مجال صياغة السياسات والاستراتيجيات الصحيـة الوطنيـة (في عـام ١٩٩١)، وفي 
إعـداد أول خطـة اســتراتيجية وطنيــة للصحــة (١٩٩٣-١٩٩٤). ورعــت اليونيســيف أيضــا 
جهدا وطنيا يستهدف تحديد تكلفة مجموعـة الخدمـات الأساسـية للرعايـة الصحيـة الأوليـة (في 
عــام ١٩٩٢). وفي مــلاوي، أســهمت اليونيســيف في تمويــل الاســتعراض المشــــترك لقطـــاع 
التعليــم، وقدمــت في عــام ٢٠٠٠ مدخــلات تقنيــة لتحديــد الأولويــات في الإطــــار المتعلـــق 
بالسياسات والاستثمارات. وفي إثيوبيا، كانت اليونيسيف من أوائل المؤيدين للخطط الإنمائيـة 
لقطاعي التعليم والصحة. وفي أوغندا، كان جهد المنظمـة أساسـيا في إدخـال المواضيـع المحـددة 
المؤثرة في صحة الطفـل والمـرأة ضمـن مجموعـة الخدمـات الصحيـة الأساسـية الدنيـا، وذلـك في 

سياق خطة السياسات والتنفيذ الاستراتيجي. 
وفي غانا، قدمت اليونيسيف ومعها شركاء دوليون آخرون مسـاعدة إلى الحكومـة في  - ١٣
إعداد خطة استراتيجية متوسـطة الأجـل للنـهج المتبـع علـى نطـاق القطـاع الصحـي، فيمـا بـين 
عـامي ١٩٩٣ و ١٩٩٥، وفي ترجمـة هـذه الوثيقـة إلى برنـامج عمـل خماسـي في عــام ١٩٩٦، 
ووضعـت وأنجـزت اتفاقـا يتنـاول ٢٠ مؤشـرا لرصـد أداء القطـاع. وتشـــمل هــذه المؤشــرات، 
مـدى توافـر الأدويـة الأساسـية، ومعـدلات التحصـــين، وعــدد الأطفــال الذيــن ينــامون تحــت 
ناموسيات معالجة ضد البعـوض، والنفقـات اللازمـة لإعفـاء غـير القـادرين علـى دفـع الرسـوم. 
وفي مالي، ساعدت اليونيسيف في إجراء تحليل للحالة وفي إنجاز الاستعراضات السـنوية للنـهج 
المتبع على نطاق القطـاع الصحـي الـذي بوشـر تنفيـذه في آذار/مـارس ١٩٩٩. وفي السـنغال، 
شـارك موظفـو اليونيســيف فــــــي إجــراء اســتعراضات السياســة وتحديــد الأولويــات وتعيــين 
ــــترة  مجموعــة الخدمــات الصحيــة الأساســية الدنيــا في ســياق البرنــامج الصحــي المتكــامل للف

 .١٩٩٨-٢٠٠٢
ورأست اليونيسيف تجمع الصحة والسكان والتغذية في بنغلاديـش، وهـو تجمـع يضـم  - ١٤
جميع الوكالات الثنائيـة والوكـالات المتعـددة الأطـراف العاملـة في هـذا اـال. ويوفـر التجمـع 
الدعم التقــني وفي مجـال السياسـات، كمـا قـامت اليونيسـيف في الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩ بـدور 
ـــة  رئيسـي في إجـراء المشـاورات المتعلقـة بالنـهج المتبـع علـى نطـاق القطـاع الصحـي. وفي الآون

الأخيرة طلب إلى اليونيسيف تقديم مساعدة في إنشاء وحدة للتنسيق تعنى ذا النهج. 
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وفي المراحـل الأولى، كـانت مشـاركات اليونيسـيف منصبـــة في الأســاس علــى النــهج  - ١٥
المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات الصحيـة. إلا أنـه، وحســـبما جــرى توضيحــه بقــدر أكــبر مــن 
التفصيل في تقرير المديرة التنفيذية (E/ICEF/2001/4، الجـزء الثـاني)، بـدا أن اليونيسـيف تتجـه 
بشكل متزايد إلى تقديم الدعم إلى تصميم النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات التعليميـة. وفي 
الآونـة الأخـيرة، تولـت المنظمـة دعــم صياغــة سياســات وطنيــة عــن التجمعــات المدرســية في 
إثيوبيا، وتعاونت مع وكالات أخرى للأمم المتحدة في العمل من أجـل تعميـم تعليـم مـهارات 
الحيـاة في المنـهج الدراســـي للمرحلــة الابتدائيــة في مــلاوي. وفي أواخــر التســعينات شــجعت 
اليونيسيف إدخال عناصر تتعلق بمدارس اتمعات المحليـة، وعنـاصر جنسـانية، في خطـة قطـاع 
التعليـم الأساسـي في زامبيـا اسـتنادا إلى الخـبرة العمليـة الرائـدة المشـتقة مـــن برامجــها وعملياــا 

الجارية. 
 

الشراكات والتعاون مع أصحاب المصلحة   دال -
كانت اليونيسيف واحدة من ٣٠ جهة على الأقل من الجـهات أصحـاب المصلحـة في  - ١٦
منطقة شرق أفريقيـا والجنـوب الأفريقـي الـتي تعـاونت مـع الحكومـات في سـياق الإصلاحـات 
ـــة؛ والوكــالات المتعــددة الأطــراف، كمــا  القطاعيـة. وشمـل هـؤلاء الشـركاء الوكـالات الثنائي
تضمنوا في غالبية الحـالات برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومنظمـة الصحـة العالميـة وصنـدوق 
الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة. وأسهمت اليونيسـيف في 
تنسيق النهج المتبع على نطاق قطاع المياه والمرافق الصحيـة في موزامبيـق، وفـرق العمـل المعنيـة 
ـــم في إثيوبيــا، وفريــق العمــل المعــني بالقطــاع الصحــي في مــلاوي. وكــانت  بالصحـة والتعلي
اليونيسيف أيضا من بين أعضاء اللجنة التوجيهية المعنيـة بالصحـة في جمهوريـة تترانيـا المتحـدة، 
وعضوا في اللجنة الاستشارية المعنية بالنهج المتبعة على نطـاق القطاعـات في أوغنـدا، وواحـدة 

من الشركاء الرئيسيين في فريق تطوير القطاع التعليمي في زامبيا. 
وعلـى الصعيـد العـالمي، تشـارك اليونيسـيف منـذ عـام ١٩٩٧ في الفريـق المشـترك بــين  - ١٧
الوكـالات المعـني بالنـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـــات. ويســهل هــذا الفريــق عمليــة إنشــاء 
الروابط بين كبار الموظفين التقنيين في الوكالات الإنمائية الدولية، كما أجـرى في عـام ١٩٩٩ 
استعراضا لخبرات خمسة مـن البلـدان فيمـا يتعلـق بالنـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات. ومـن 
خلال لجنة التنسيق المعنية بالصحة، التابعة لليونيسيف ومنظمة الصحة العالمية وصندوق الأمـم 
المتحدة للسكان، قامت هـذه الهيئـات بـإعداد تقريـر عـن النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات 
لتقديمه إلى اجتماع نيسان/أبريل ٢٠٠١، حـددت فيـه المسـاهمات الـتي قدمتـها منظومـة الأمـم 
المتحدة للنهج. وقد أسهمت هذه المنتديـات في يئـة بيئـة تمكينيـة للعمـل القطـاعي عـن طريـق 
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أنشطة الدعوة والاجتماعات، وقامت أيضا بدور مهم في تسليط الضوء على أهميـة الاسـتثمار 
في القطاعات الصحية وفي برامج تخفيض وطأة الفقـر وتوفـير الخـبرات التقنيـة. كذلـك، بـاتت 

وكالات الأمم المتحدة تحظى بمستوى عال من المصداقية لدى الحكومات الوطنية. 
 

المساعدة التقنية بما فيها الاستعراضات المشتركة   هاء -
قــدم الموظفــون التقنيــون لليونيســيف خدمــام لعــدد مــن الأفرقــة المعنيــة بتصميــــم  - ١٨
واستعراض وتقييم النهج المتبعة على نطاق القطاعـات، وتبـوأوا مسـؤوليات قياديـة في مجـالات 
من قبيل التحصين والمبادرات القائمـة علـى أسـاس اتمـع المحلـي والتحليـل الجنسـاني وفـيروس 
نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعـة المكتسـب (الإيـدز)، ومشـاريع التدريـس والتعليـم، 
والتوعيـة بمـهارات الحيـــاة، والتــأهب والاســتجابة لحــالات الطــوارئ. ففــي جمهوريــة تترانيــا 
المتحدة، أسهم الفريق التابع لليونيسيف في اكتسـاب خـبرة تنظيميـة كبـيرة في دعـم التخطيـط 
على مستوى المقاطعات. وفي إثيوبيا، أسهمت اليونيسيف في تنسيق اسـتعراض منتصـف المـدة 
للبرامج الإنمائية لقطاعي التعليم والصحة. وفي ملاوي، قدمت اليونيسيف والوكالة الدانمركيـة 
للتنميـة الدوليـة والوكالـة النرويجيـة للتنميـة الدوليـة دعمـا تقنيـا وماليـا في عـام ٢٠٠٠ لإجـــراء 
استعراض مشترك عن التعليـم الأساسـي ووضـع خطـة للقطـاع الفرعـي. وتشـارك اليونيسـيف 
أيضا في رئاسة الفريق العامل المسؤول عن تحديد مجموعـة الخدمـات الأساسـية للرعايـة الأوليـة 
في ســياق النــهج المتبعــة علــى نطــــاق القطاعـــات. وفي زامبيـــا، تولـــت اليونيســـيف تنســـيق 
الاسـتعراض الرفيـع المسـتوى عـن النـهج المتبـع علـى نطـاق القطـاع، ورأس الاسـتعراض المديـــر 
العـام الأسـبق لمنظمـــة الصحــة العالميــة في أيلــول/ســبتمبر ١٩٩٦. وفي غانــا، شــارك موظفــو 
اليونيسـيف في عـام ١٩٩٨ في اللجنـة التوجيهيـة لـوزارة الصحـة المعنيـة بفـيروس نقـص المناعــة 
البشرية/متلازمة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز)، كمـا دعمـوا إجـراء دراسـات عـن مسـائل 
الإنصاف ومكافحة الأوبئة. وعلـى مـدى الفـترة مـن عـام ١٩٩٧ إلى عـام ٢٠٠٠، شـاركت 
اليونيسيف في إجراء استعراضات صحيـة أخـرى سـاعدت في تحسـين التخطيـط الصحـي علـى 
الصعيد الوطني وأسهمت في لفت الانتباه إلى القضايا التي تحتـاج مزيـدا مـن الاهتمـام في إطـار 

النهج المتبعة على نطاق القطاعات. 
 

العمل الشامل لعدة قطاعات ودعم الابتكار   واو -
أسهمت اليونيسيف في نظر الشركاء الوطنيين في الأولويات الشاملة للقطاعـات، مـن  - ١٩
قبيل، مكافحة نقص المغذيات الدقيقة، وسوء التغذية بالطاقة البروتينية، وفيروس نقـص المناعـة 
البشرية/الإيدز، وتعميم المنظور الجنسـاني، والاسـتجابة لحـالات الطـوارئ، وتشـجيع الأنشـطة 
القائمـة علـى الأسـس اتمعيـة. وقـامت اليونيسـيف بـدور محـوري في دعـم الجـهود الحكوميــة 
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لمكافحة مشكلة الاضطرابات الناجمة عــن نقـص اليـود، والـتي تشـكل موضوعـا مـهما في عـدد 
مـن البلـدان الـتي تطبـق النـهج المتبعـة علـــى نطــاق القطاعــات. ففــي غانــا والســنغال نجحــت 
ـــل المصــدر الأساســي  اليونيسـيف في عقـد تحالفـات بـين الحكومـة والقطـاع الخـاص، الـذي يمث
للملح في المنطقة دون الإقليمية. وساعدت اليونيسيف وزارة الصحة في توثيق التغطيـة الوبائيـة 
للاضطرابـات الناجمـة عـن نقـص اليـود وأذاعـت نتـائج الدراسـة ووضعـــت اســتجابات عمليــة 
تضمنت التوعية العامة بفوائد الملح المؤين والعمل بتكنولوجيات وتشـريعات تتعلـق ببيـع الملـح 
غير المؤين. وثمة شركاء رئيسيون آخرون في جـهود مكافحـة الاضطرابـات الناجمـة عـن نقـص 
اليود من بينهم منظمة الصحة العالمية والس الدولي لمكافحة الاضطرابات الناجمـة عـن نقـص 
اليود (وهم معنيون بتقديم الدعم التقني)، كما يتوفر التمويل في هذا اال من حكومـتي كنـدا 

وهولندا، ومن البنك الدولي ومؤسسة كيوانيس الدولية. 
وتمثل مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز)  - ٢٠
والتخفيف من أثره على حقوق ورفاه الأطفال وغـيرهم مـن السـكان غـير الحصينـين في شـرق 
أفريقيـا والجنـوب الأفريقـي أحـد الموضوعـات الـتي يجـري متابعتـــها في كثــير مــن الــدول. وفي 
أغلب الحالات تتبوأ اليونيسيف مكانة القيـادة في مجـالي الدعـوة وتوفـير الدعـم التقـني في إطـار 
مجموعــة القــائمين برعايــة برنــامج الأمــم المتحــدة المشــــترك المعـــني بفـــيروس نقـــص المناعـــة 
البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز). وفي زامبيا، قامت اليونيسـيف بـدور محـوري 
في توفـــير المســـاعدة التقنيـــة لتحديـــد تكـــاليف إطـــار العمـــل الاســـتراتيجي الوطـــني المعــــني 
بالفيروس/الإيدز والأمراض التي تنتقل بالاتصـال الجنسـي والـدرن، ووضـع اللمسـات الأخـيرة 
عليـه (٢٠٠١-٢٠٠٣)، وكذلـك في تسـهيل تنسـيق اموعـات التقنيـة المعنيـة بمسـألة انتقـــال 
ـــار  فـيروس نقـص المناعـة البشـرية مـن الأمـهات إلى الأطفـال وتوفـير خدمـات المشـورة والاختب

الطوعيين. 
وأصبحت مكافحة الملاريا أولوية وطنية في عدد من البلدان الـتي تعمـل بالنـهج المتبعـة  - ٢١
علـى نطـاق القطاعـات، وتتعـاون اليونيسـيف مـع مؤسســـات البحــوث الرئيســية مثــل مركــز 
نافرونغو للبحوث الصحية في غانا، والمعـهد الوطـني التنــزاني للبحـوث الطبيـة، ومعـهد بحـوث 
المبيدات الحشرية المدارية في أروشا، في اختبار فعاليـة الناموسـيات المعالجـة لمقاومـة الحشـرات. 
وبمجرد البرهنة على سلامة وفعالية هذه الناموسيات، شـاركت اليونيسـيف بمعيـة مجموعـة مـن 
الشركاء على رأسهم منظمة الصحة العالمية ووكالات التنمية الدولية التابعة للولايات المتحـدة 
بدعـم الجـهود المبذولـة علـى صعيـد اتمعـات المحليـة لاسـتخدام الناموسـيات المعالجـــة لمقاومــة 
الحشـرات وعملـت مـع القطـــاع الخــاص لضمــان العــرض الدائــم لهــذه الناموســيات بأســعار 
ميسـورة. وفي عـام ١٩٩٦، أسـهمت اليونيســـيف في زامبيــا في إدخــال الناموســيات المعالجــة 
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لمقاومة الحشرات في اتمعـات الريفيـة في مقاطعـة لوابـولا النائيـة. وانتـهى تقييـم دولي أجـري 
بشأن هذه المبادرة في عام ١٩٩٨ إلى رصد الزيادة الملحوظـة في فـهم اتمعـات المحليـة لمـرض 
الملاريا وأساليب استخدام الناموسيات المعالجة لمقاومـة الحشـرات وإلى أنـه مـن الملائـم التوسـع 
في هذه المبادرة. وفي الوقت الحاضر تنعكس هـذه الخـبرة المكتسـبة في خطـط القطـاع الصحـي 
الوطنية المعنية بمكافحة الملاريا في بلدان توطـن هـذا الوبـاء، فضـلا عـن مكافحـة أمـراض الرئـة 

التي تشكل أحد الأسباب الرئيسية لوفاة الأطفال. 
وتعاونت اليونيسيف أيضا مع مجلس البحوث الطبيـة في غامبيـا في الفـترة مـن ١٩٩٤  - ٢٢
إلى ١٩٩٦ لتحديد مدى فعالية لقاح الانفلونزا الترفية من النوع ب، الذي يســتخدم لمكافحـة 
مرض ذات الرئة البكتيري في المناطق المدارية. وبعد تجارب ناجحـة، تبـذل في الوقـت الحـاضر 
جهود من أجل تحسين إمكانيات حصول الأطفال في البلـدان الناميـة علـى هـذا اللقـاح وغـيره 
ــة  مـن اللقاحـات الجديـدة. ويجـري الاضطـلاع ـذا الجـهد مـن خـلال تسـهيلات الشـراء التابع
لليونيسـيف وعـن طريـق التحـالف العـالمي للقاحـات والتحصـين. وتقـدم اليونيسـيف خدمـــات 
ــا  الشـراء إلى كثـير مـن البلـدان فيمـا يتعلـق بتنفيـذ برامجـها ذات الأسـس القطاعيـة وخاصـة فيم

يتصل بالإمدادات من اللقاحات والتحصين. 
وانتهت الدراسات الرائـدة الـتي قـامت ـا اليونيسـيف في ايـة التسـعينات بالمشـاركة  - ٢٣
مع إحدى المنظمات غير الحكومية وهـي لجنـة بنغلاديـش للنـهوض بـالريف، إلى دعـم تصميـم 
مشروع بنغلاديش للتغذية المتكاملة والمشـروع الوطـني للتغذيـة، وهمـا مبادرتـان تطبـق عليـهما 
مبادئ النهج المتبعة على نطاق القطاعات. ويجري في الوقت الحاضر تشجيع اليونيسـيف علـى 
قيادة عملية للدعم الاتصالي من أجل إحـداث تغيـيرات سـلوكية باسـتخدام أمـوال متوافـرة في 
إطـار اتفـاق ائتمـاني للرابطـة الإنمائيـة الدوليـة مـبرم مـع الحكومـة. كذلـك، جـرى علـى نطـــاق 
واسع الاستعانة بالأساليب التعليمية المستنبطة من مبادرة النهج المكثف على صعيد المقاطعـات 

لكفالة التعليم للجميع، من أجل تحسين نوعية التعليم في المرحلة الابتدائية في بنغلاديش. 
وفي غانا، ساعدت اليونيسيف وزارة الصحة في إنشاء نظـام لرصـد الأنشـطة الصحيـة  - ٢٤
الـتي تضطلـع ـا جميـع اتمعـات المحليـة في أكـــبر مقاطعــات البلــد. وفي الســنة الأولى للعمــل 
بالنظـام في عـــام ١٩٩٨، أســهمت المبــادرة في الإخطــار عــن ٠٠٠ ٦٠ مــن الــولادات غــير 
المسجلة، بالإضافة إلى الكشـف عـن حـالات تفشـي الكولـيرا والأنـثراكس. وفي تقييـم أجـري 
مؤخرا للمبادرة جرى توثيق التحسين الحاصل في العلاقـات والصـلات القائمـة بـين السـلطات 
ـــع عمــال الصحــة. ويجــري في  الصحيـة واتمعـات المحليـة وزيـادة معـدلات تواتـر الاتصـال م
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الوقت الحالي دراسة إمكانية توسيع هذا النظام إلى مناطق أخرى في غانا كجـزء مـن الأنشـطة 
المطبقة على نطاق القطاع في وزارة الصحة. 

 
توريد السلع   زاي -

يمثل تطوير طاقة المشتريات هدفا طويل الأجل لوزارات الصحة في بعض البلـدان الـتي  - ٢٥
تطبق النهج المتبعة على نطاق القطاعات. وتعطي اليونيسيف مسـاعدا ودعمـها لهـذه الخطـة، 
ـــتي تقــوم بــه  وتواصـل إتاحـة الفرصـة لاسـتفادة الحكومـات مـن الشـراء الاقتصـادي بالجملـة ال
المنظمـة لأصنـاف مثـل اللقاحـــات والمغذيــات الدقيقــة والمعــدات الطبيــة. وتواصــل القــدرات 
التشغيلية في اليونيسيف تقديم مساعدا لتحسين التنبؤ بأحوال السلع الأساسية ونظــم توصيـل 
الإمدادات على الصعيد القطري. وفي بعض الحالات، في بنغلاديش وغانـا علـى سـبيل المثـال، 
ـــا الخاصــة أو  قدمـت اليونيسـيف مسـاعدة تقنيـة في مجـال شـراء الإمـدادات مسـتخدمة موارده

أموالا مقدمة من جهات مهتمة أخرى في القطاع الصحي. 
  

الدروس المستفادة من تجربة اليونيسيف   ثالثا -
التكيف على الصعيد المحلي   ألف -

ـــات تباينــا شــديدا،  يتبـاين تطبيـق المبـادئ الأساسـية للنـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاع - ٢٦
ومرجع ذلك جزئيا إلى الاختلاف في السياسات وفي التفضيلات المتعلقـة بمرحلـة التنفيـذ، وفي 
القدرة المتاحة للشركاء الوطنيين. وتستطيع اليونيسيف أيضا عن طريق جها البرنـامجي القـائم 
على أساس لا مركزي وقطري، تقـديم الدعـم إلى الشـركاء الوطنيـين في جـهودهم الراميـة إلى 
تكييف المبادئ العامة للنهج المتبعة على نطاق القطاعات مع الاحتياجات والأولويـات المحليـة. 
وتعمل اليونيسيف مع أطراف أخرى من أصحاب المصلحة في دعم تنميـة القـدرات في المـدى 

المتوسط خاصة على الصعد دون الوطنية مثلما يحدث في غانا وأوغندا وزامبيا. 
 

الشراكات   باء -
تستطيع المكاتب القطرية لليونيسيف أن تكون غاية في الأهمية في تشـكيل الشـراكات  - ٢٧
الداعمـة للنـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات، معتمـدة في ذلـك علـى خـــبرة متينــة في تدعيــم 
التنسيق الوطني في قطاعــات التنميـة الاجتماعيـة. وتتضمـن هـذه الخـبرة دورا قياديـا في تسـهيل 
الشراكات وتنسيق الأنشطة القطاعية التي تسبق الأخذ ـذه النـهج. وفي كمبوديـا وموزامبيـق 
وأوغندا تحظى اليونيسيف بثقة الحكومات نظرا إلى تعاوا المسبق خلال فـترات الاضطرابـات 
المدنيــة وعمليــات إعــادة التــأهيل. وبالاســتعانة بفريــق مــــن ذوي الخـــبرات الفنيـــة المتعـــددة 
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التخصصـات، تسـتطيع اليونيسـيف أن تلفـت الانتبـاه إلى القضايـا الشـاملة لعـدة قطاعـات الــتي 
يكـون لهـا انعكاسـاا علـى الأطفـال، ويمكـن أيضـا أن تعـزز الروابـــط القائمــة مــع الــوزارات 

والسلطات المحلية والمنظمات غير الحكومية واتمعات المحلية. 
 

إدارة عملية التحول   جيم -
ـــير محــددة لدعــم اســتمرارية الــبرامج الجاريــة المتعلقــة  ثمـة حاجـة دائمـا إلى اتخـاذ تداب - ٢٨
بالأطفال في وقت إعداد النهج المتبعة على نطاق القطاعات. ويعطي برنامج التحصـين الموسـع 
في غانا نموذجا جيدا على فعالية إدماج برنامج رأسـي في ـج متبـع علـى نطـاق القطـاع. فقـد 
حقق البرنامج تحسينات مستمرة في معدلات التغطية بالتحصين على مدار فترة الأخـذ بالنـهج 
المتبـع علـى نطـاق القطـاع، وهـي نتيجـة تتعـارض مــع الاتجاهــات الحاصلــة في بعــض البلــدان 
الأخـرى. ومـن الممكـن اتبـاع ـج مماثلـة مـن أجـل إدمـاج تدخـلات قائمـة أخـرى في مبـــادرة 

للنهج المتبع على نطاق القطاع. 
 

الموارد المالية   دال -
ــة  أحـد الأهـداف المشـمولة في كثـير مـن النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات هـو تعبئ - ٢٩
التمويـل الجديـد للقطـاع المعـني دعمـا لأولويـات التنميـة الوطنيـة. وفي بعـض الحـالات، ســعت 
الحكومات إلى تجميع الأمــوال علـى صعيـد البرنـامج أو المشـروع داخـل القطـاع. وعلـى غـرار 
مـا هـو حـاصل بالنسـبة لوكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى، تعمـل اليونيسـيف في المقـــام الأول 
كشريك تعاوني أكثر منه شريك/مانح تمويلي، وتستعين بمساهمات مالية محدودة نسبيا مقدمـة 
مباشرة للحكومات. وتوجه المدخلات المالية المحددة لدعـم الأنشـطة المتعـارف عليـها في إطـار 
الخطط المشاريعية السنوية وتخضع للنظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف بمـا في ذلـك أحكـام 
تقـديم التقـارير عـن المسـاعدات النقديـة وتصفيتـها. والهـدف مـن هـذه الإجـراءات هـــو كفالــة 
المساءلة وتمكين اليونيسيف من تقديم التقارير إلى شركائها الماليين عـن اسـتعمال المـوارد وعـن 
النتـائج المحـرزة. وداخـل هـذا الإطـار للمسـاءلة بـدأت اليونيسـيف جـهودا رائـــدة في اســتخدام 
التمويل الإجمالي على صعيـد المشـروع وصعيـد المقاطعـة، ضمـن عـدد محـدود مـن أطـر التنميـة 

القطاعية التي جرى فيها بوضوح تحديد الأنشطة المطلوب تقديم الدعم إليها. 
وبشكل أكثر عموميـة، فـإن الأسـاليب المطبقـة مـن جـانب الشـركاء الوطنيـين لتقـديم  - ٣٠
التمويل الدولي تختلف على ما يبدو من بلد لآخر ويمكن أن تتأثر بجملـة مسـائل، منـها، قـدرة 
الحكومات على إدارة الأموال، ومدى كفايـة تدابـير المراقبـة، ونوعيـة الشـراكات وتفضيـلات 
المانحين. ومن المحتمل كذلك أن تتطور الأساليب المطبقة في فـرادى البلـدان مـع نضـوج النـهج 
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المطبقة على نطاق القطاعات. فوجود تحسينات في تحديد الأهـداف وفي مواصفـات الأنشـطة، 
والشفافية والإدارة المالية، وتعزيز نظم الرصد وقـدرات الإبـلاغ يمكـن أن يـهيئ البيئـة اللازمـة 

لتجميع الأموال. 
 

الموارد البشرية   هاء -
تنطوي النهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات علـى آثـار مهمـة تتعلـق بـالموارد البشـرية  - ٣١
بالنسبة للحكومات والشركاء الدوليين. فتزايد المشاركة في هذه النـهج يوجـد حاجـة مـتزايدة 
إلى أن يكـون موظفـي اليونيسـيف حـائزين لمـهارات في مجـالي تحليـل السياسـات والدعـوة، مــع 
التركيز خاصة على مسائل إدماج القضايا المتعلقة بالطفل والشواغل الجنسانية، وعلى أن يبـدأ 

ذلك مع المراحل الأولى لوضع هذه النهج. 
  

مجالات التركيز في المستقبل   رابعا -
تترتب على النهج المتبعة على نطاق القطاعات في أغلب الأحيان آثـار إيجابيـة بالنسـبة  - ٣٢
لتعبئة الموارد لأغراض التنمية الاجتماعية، وإقامة أواصر التعاون الفعالـة، وإيجـاد رؤيـة موحـدة 
وأهـداف متقاسمـة علـى نطـاق واسـع. وتتضمـن التحديـــات الــتي تم التعــرف عليــها في بعــض 
البلـدان مسـائل مـن قبيـل، القـدرة المحـدودة في مجـال التخطيـط؛ والتنفيـذ والإدارة علــى نطــاق 
القطـاع، وعـدم وجـــود مشــاركة مجتمعيــة ذات شــأن، وضــرورة وجــود صــلات قويــة بــين 
السلطات المركزية ودون الوطنية. وتشكل هذه االات في الغالب نوعية اـالات الـتي يمكـن 
أن تسهم فيها اليونيسيف بخبرة مهمة. وتتجه اليونيسيف بانتظام إلى زيادة قدرـا علـى توفـير 

الدعم لصياغة وإدارة واستعراض النهج المتبعة على نطاق القطاعات أو سلائفها. 
  

استنتاجات   خامسا -
تبتغي النهج المتبعة على نطاق القطاعات وبرامج التنمية القطاعيـة كفالـة المواءمـة بـين  - ٣٣
الأهـداف والاسـتراتيجيات، وتشـكل أدوات مهمـة لتحقيـق الشــراكات والالتزامــات المحســنة 
على الصعيد القطاعي في سياق التعاون الإنمائي الشامل. وتواصل اليونيسيف دورها كشـريك 
ملتزم في مجالي النهج المتبعة علـى نطـاق القطاعـات وبرامـج التنميـة القطاعيـة، وتقـدم، بـالرغم 

من العديد من التحديات التي تواجهها في هذا اال، مساهمات قيمة إلى العملية. 
ويقــدم ــج البرنــامج القطــري الــذي تطبقــه اليونيســــيف، وآلياـــا المعنيـــة بوضـــع  - ٣٤
الاسـتراتيجيات وصياغـة واسـتعراض الـبرامج، الأسـاس لتقـديم الدعـم الفعـال لمبـادرات النـــهج 
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المتبعة على نطاق القطاعات. وستواصل اليونيسـيف إسـباغ طـابع منـهجي علـى الدعـم الـذي 
تقدمه لهذه النهج؛ والتعبير عن أولويات وعناصر هذه النـهج في اـالات المرصـودة الـتي تقـدم 
لها الدعم؛ وزيادة تطوير خبرا المتعلقة بتحديد الميزة النسبية لليونيسيف ومـا يمكـن أن تقدمـه 
من قيمة مضافة؛ وتعزيز مجموع خبرات موظفيها لكفالة تقديم دعم رفيع المسـتوى يقـوم علـى 
ركيزة معرفية في الوفاء ذه الأدوار. وبوصف اليونيسيف أحد أعضاء الفريـق القطـري للأمـم 
المتحـدة، سـتواصل مسـاعيها أيضـا لدعـم قيـام صـلات فعالـــة بــين النــهج المتبعــة علــى نطــاق 
القطاعات، وورقات استراتيجيات تخفيـف وطـأة الفقـر، والتقييمـات القطريـة الموحـدة، وأُطـر 

عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. 
وفيما يلي االات ذات الأولويـة للمشـاركة الجاريـة مـن جـانب اليونيسـيف والدعـم  - ٣٥

الذي تقدمه إلى النهج المتبعة على نطاق القطاعات وبرامج التنمية القطاعية: 
المشـاركة المسـتمرة في مشـاورات النـهج المتبعـة علــى نطــاق القطاعــات عــن  (أ)
طريق تحليل حالة الطفل، وتقاسم الخبرات المتعلقة بـالتدخلات ذات القواعـد اتمعيـة، ودعـم 
عمليات التصميم الاستراتيجي لهذه النهج وصياغتها وتنفيذهـا مـن أجـل تحقيـق نواتـج لصـالح 

الطفل؛ 
تقديم الدعم التقني للنهج المتبعة على نطـاق القطاعـات مـن أجـل التعبـير فيـها  (ب)
ــــات  وتضمينــها الأهــداف والعنــاصر ذات الأولويــة للطفــل والمــرأة، وخاصــة للطفلــة وجماع
ـــزالا وحرمانــا، ودعــم تســاوق اســتراتيجيات النــهج المتبعــة علــى نطــاق  السـكان الأشـد انع

القطاعات مع مبادئ حقوق الإنسان؛ 
تقديم المساعدة من أجل إدماج الشواغل الشاملة لعدة قطاعـات مثـل التغذيـة  (ج)
والمنظور الجنساني والنـهج التشـاركية والتـأهب لحـالات الطـوارئ، ومـن أجـل تعزيـز الروابـط 

بين الاستراتيجيات القطاعية والأطر الأعم، مثل استراتيجيات التخفيف من وطأة الفقر؛ 
الدعـوة للأولويـات التنظيميـة لليونيسـيف بمـا في ذلـك منـع الإصابـة بفـــيروس  (د)
نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـــص المناعــة المكتســب (الإيــدز) بــين الأطفــال والمراهقــين، 
والتنمية المتكاملة للطفولة المبكرة وتخفيض العنف وسوء المعاملة المرتكبين ضد الطفل والمرأة؛ 

تسـهيل مشـاركة اتمـع المـدني والمنظمـات غـير الحكوميـة ووكـالات الحكــم  (هـ)
المحلي والجماعات اتمعية في تصميم وتنفيذ النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات، وفي رصـد 

الآثار الناجمة عنها؛ 
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ـــم المتحــدة مــن أجــل تعزيــز تكــامل  زيـادة التعـاون مـع سـائر وكـالات الأم (و)
وتسـاوق التقييمـــات القطريــة الموحــدة وأطــر عمــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة مــع 

المبادرات المتبعة على نطاق القطاع؛ 
زيادة تطوير قدرة موظفـي اليونيسـيف علـى المشـاركة في النـهج المتبعـة علـى  (ز)
نطـاق القطاعـــات وغيرهــا مــن أطــر التعــاون المصاغــة علــى الصعيــد الوطــني مثــل، ورقــات 
استراتيجيات تخفيف وطـأة الفقـر، مـع التركـيز علـى القـدرة علـى تحليـل السياسـات لأغـراض 
التنمية الاجتماعية، وج تعزيز حقوق الطفل، ووضع الاستراتيجيات من أجل تعميـم المنظـور 

الجنساني، والوصول بالمنافع إلى أفقر الأسر وأشدها استبعادا؛ 
مواصلة استعراض الخبرات وتوثيـق المبتكـرات والممارسـات الجيـدة في سـياق  (ح)
النـهج المتبعـة علـى نطـــاق القطاعــات، ســواء داخــل اليونيســيف، أو بالتعــاون مــع الشــركاء 
الوطنيين والمنظمات غير الحكوميـة والوكـالات الثنائيـة ووكـالات الأمـم المتحـدة بمـا في ذلـك 

البنك الدولي. 
  

مشروع مقرر   سادسا -
توصـي المديـرة التنفيذيـة لليونيسـيف الـس التنفيـذي بالموافقـة علـى مشـــروع المقــرر  - ٣٦

التالي: 
إن الس التنفيذي، 

إذ يحيط علما بالتقرير المتعلق بالنهج المتبعة علـى نطـاق القطاعـات الـوارد في  - ١
الوثيقة E/ICEF/2001/10؛ 

وإذ يحيــط علمــا أيضــا بــالتقرير المقــدم إلى الــدورة الثالثــة للجنــة التنســــيق  - ٢
المشتركة بين منظمة الأمم المتحدة للطفولـة ومنظمـة الصحـة العالميـة وصنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسكان المعنية بالصحـة عـن �تسـخير النـهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات مـن أجـل الصحـة 

C)؛  CH3/01/3) والتنمية: دور مؤسسات منظومة الأمم المتحدة�
يؤيد الآراء التي أعرب عنها أعضاء لجنة التنسيق المشـتركة بـين منظمـة الأمـم  - ٣
المتحدة للطفولة ومنظمة الصحة العالميـة وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان المعنيـة بالصحـة في 
دورا الثالثة، وخاصة تعريف النهج المتبعـة علـى نطـاق القطاعـات، وإعـادة تـأكيد أهميـة دور 
وكالات الأمم المتحدة فيما يتعلق ذه النهج، أخذا بعين الاعتبار ما يتوافر لديها مـن خـبرات 

وتجارب في العمل الإنمائي؛ 
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يطلـب إلى المديـرة التنفيذيـــة مواصلــة المشــاركة المنهجيــة المــتزايدة مــن قبــل  - ٤
اليونيسيف في مختلف النهج المتبعة على نطاق القطاعــات، وخاصـة في مجـالي الصحـة والتعليـم، 
بمـا في ذلـك مواصلـة مناصرـا علـى وجـه العمـوم لحقـوق الطفـل وتخفيـــف حــدة التفاوتــات، 
ـــات المحليــة واتمــع المــدني  ودعمـها للقضايـا والشـراكات الشـاملة لعـدة قطاعـات مـع اتمع

وأصحاب المصلحة الآخرين؛ 
يطلـب أيضـا إلى المديـرة التنفيذيـة أن تقـدم إليـه تقـارير عـن التقـدم المحـــرز في  - ٥
النهج المتبعة على نطاق القطاعـات في سـياق المذكـرات القطريـة واسـتعراضات منتصـف المـدة 

وتقييمات البرامج القطرية. 
 


