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افتتحت الجلسة في الساعة ١٠/١٠ 
 

البنـد ١١٦ مـن جـدول الأعمـال: اسـتعراض كفــاءة الأداء 
 ،Add.1 و A/54/287) (تـابع) الإداري والمالي للأمم المتحـدة

 (A/55/543 و ،Add.1-5 و A/54/456

السيد حسن (نيجيريا): تكلم باسم مجموعـة الــ ٧٧  - ١
والصين فقال إنه يرى أن ج الميزنـة علـى أسـاس النتـائج، بمـا 
يضفيه من أهمية علـى المعايـير الكميـة، ينبغـي أن يتكيـف تبعـا 
للاحتياجات والأهداف الخاصة بالمنظمة، ويعتقد مثـل اللجنـة 
الاستشارية (A/55/543، الفقرة ١١) أنه ينبغي تحسـين تحديـد 
الأهـداف والإنجـازات المتوقعـة والمبـادئ التوجيهيـة المصاحبــة. 
وتلاحـــــظ مجموعـــــة الــــــ ٧٧ أن �الإنجـــــازات المتوقعــــــة� 
و �النتــائج� أو �مؤشــرات الأداء� لا تــبرر في حــد ذاـــا، 
رغـم أهميتـها، المـوارد اللازمـة لإنجـاز الـبرامج، خاصـــة عندمــا 
تنجم البرامج عن قرارات سياسية من جانب الـدول الأعضـاء 

أو تقتضي إنجازات يصعب، بل يستحيل، تحديد كمها. 
وتشدد مجموعة الـ ٧٧ والصين علـى أن الميزانيـة هـي  - ٢
ـــــة  الأداة المســـتخدمة لكفالـــة تنفيـــذ الـــبرامج موضـــع الموافق
الجماعية من الـدول الأعضـاء، وفقـا للنظـم والقواعـد المنظمـة 
لتخطيط البرامج، وجوانب الميزانيـة المتعلقـة بتخطيـط الـبرامج 
وميزنتها ورصدها وتقييمها، والمبـادئ التوجيهيـة ذات الصلـة 
ـــرى اموعــة أنــه لا ينبغــي  الـتي وضعتـها الجمعيـة العامـة. وت
النظر إلى الميزنة على أساس النتائج على أـا وسـيلة لتخفيـض 
الموارد البشرية أو المالية للمنظمـة، وهـو رأي تشـاركه اللجنـة 
الاستشــارية (A/55/543، الفقرتــان ٢٧ و ٢٨)، وعــدد مـــن 
الدول الأعضاء مــن بينـها بلـدان متقدمـة النمـو. ولا يمكـن أن 
يسري أي تغيير لمنهجية الميزنـة قبـل أن تعطـي الجمعيـة العامـة 
ــبرامج  موافقتـها، أو أن يـؤدي إلى أي تعديـل لعمليـة تخطيـط ال
وميزنتها ورصدها وتقييمها أو للنظام المالي. ويجب أن توضـع 
الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ على 

أسـاس الخطـة المتوســطة الأجــل للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥ الــتي 
ستوافق عليها الجمعية العامة في الدورة الحالية. 

وفيما يتعلق بحرية التصرف المتروكة لمديري الـبرامج،  - ٣
تؤيـد اموعـة الملاحظـات الـتي أبدـا اللجنـــة الاستشــارية في 
الفقرة ١٦ من تقريرها وتتطلع إلى التوضيحـات الـتي طلبتـها. 
ومـن رأيـــها أن إعطــاء المزيــد مــن حريــة التصــرف للمعينــين 
لا يعـني بـالضرورة زيـادة الفعاليـة مـــا لم يوضــع نظــام صــارم 

للمساءلة والرقابة. 
وأخـيرا، مـع أخـذ العلاقـة المتبادلـــة بــين المخصصــات  - ٤
ــــة  والنواتــج في الاعتبــار، مــن الضــروري رصــد المــوارد المالي
ـــوع الــبرامج والأنشــطة  والبشـرية اللازمـة للتنفيـذ الفعـال م

المقررة. 
السيد بابار (باكسـتان): قـال إنـه يؤيـد البيـان الـذي  - ٥
أدلت به نيجيريا باسم مجموعـة الــ ٧٧ والصـين، وأضـاف أن 
الإصلاحات التي اقترحـها الأمـين العـام عـام ١٩٩٧ ولـو أـا 
لاقـت ترحيبـا، لا تحظـى بعـض عناصرهــا الــتي تنطــوي علــى 
خطـر المسـاس بالطـــابع الــدولي للمنظمــة بتوافــق آراء الــدول 
الأعضـاء. ومـن بينـها الميزنـة علـى أســـاس النتــائج. فــالتعريف 
والمنهجية غير واضحين، ويبـدو أن المفـهوم يلائـم احتياجـات 
الشركات المتعددة الجنسيات التي مبرر وجودها الربـح، أكـثر 
مما يلائم منظمـة متعـددة الأطـراف تسـعى إلى تحقيـق أهـداف 
سياسية واجتماعية واقتصادية حساسـة وقضايـا معقـدة تعتمـد 
على توافق الآراء. وفيما يتعلـق بـالتعريف، اسـتطرد قـائلا إنـه 
ـــيتعين تخفيــض المــوارد.  إذا لم يتـم إحـراز النتـائج المتوخـاة، س
وإذا كانت الميزنة على أساس النتـائج لا تنعكـس علـى حجـم 
الموارد أو ملاك الموظفين، كمـا أعلـن الأمـين العـام في تقريـره 
ــــا أن نتســـاءل عـــن جـــدوى  (A/54/456، الفقــرة ٤٣) يمكنن
استبدال صيغة اختبرت بنجاح بنهج معيب للغايـة. ومـا ذكـر 
مـن أن �الالـتزام بالنتـائج في إطـار الميزنـة علـى أسـاس النتــائج 
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لا يعـني بـالضرورة أن المـوارد المرصـــودة ســتخفض تلقائيــا في 
حالـة عـدم تحقيـق الأداء المتوقـــع� بحاجــة إلى توضيــح دقيــق، 
خاصـة بالنسـبة لآثـار كلمـة �تلقائيـــا�. ويقــاس علــى ذلــك 
ـــى  عبــارة �الإنجــازات المتوقعــة�، وهــي مفــهوم أساســي عل
المســتوى التنفيــذي لجميــع أنشــطة المنظمــة وتمــاثل، حســـب 
ـــاتج�  مـا ذكـره الأمـين العـام �النتـائج المتوقعـة�، ولكـن �الن
يختلـف. وتصـر اللجنــة الاستشــارية عــن حــق علــى ضــرورة 
التوضيـح الدقيـق للمصطلحـات. وتـرى باكســـتان أنــه ينبغــي 

إزالة هذا الغموض من أجل إجراء تحليل أكثر تعمقا. 
ويمثل السعي إلى الربط بين الاعتمادات الموافق عليـها  - ٦
في الميزانيـة وتحقيـــق الإنجــازات المتوقعــة ثلاثــة عيــوب نظريــة 
ملحوظة. فأولا، يسـتحيل القيـاس الكمـي للإنجـازات، عندمـا 
يتعلـق الأمـر مثـلا بـالوقت الـلازم لتوطيـد السـلام، ومكافحـــة 
الإرهـاب أو الاحتـلال الأجنـــبي، بــل والقضــاء علــى أســلحة 
ـــا، فــإن الإنجــازات المتوقعــة أو النواتــج  الدمـار الشـامل. وثاني
ترتبط دوما بالمخصصات؛ والحال أننـا نشـهد ميـلا إلى وضـع 
حد أقصى للموارد المرصودة لإنجاز الأنشـطة مثلمـا يتبـين مـن 
المحـاولات المبذولـة لفـرض معـدل النمـو الصفـري. والواقــع أن 
عـدم كفايـة المـوارد بالنسـبة إلى الإنجـازات المتوقعـة ربمـا كـــان 
بحـق السـبب الأصلـي لـلأداء السـلبي، ومـن ثم ينتـهي البرنـــامج 
المعــني إلى الإلغــاء لأســــباب لا تعفـــي مـــن مســـؤولية مديـــر 
البرنــامج. وثالثــا، مــن الصعــب للغايــة قيــــاس دور العوامـــل 
الخارجيـة بالنسـبة لتحقيـــق نتــائج الأنشــطة: فمعظــم الــبرامج 
المنفـذة علـــى الصعيــد الوطــني تتبــع مدخــلات وطنيــة، ومــن 
الطبيعي أن تقبل البلدان بنشاط على المشاركة في البرامج الـتي 
تلبي أولوياا هـي. وينطـوي نظـام الميزنـة علـى أسـاس النتـائج 
علـى مـا يـؤدي إلى تحريفـات خطـيرة وزعزعــة لعمليــة الميزنــة 
بكاملها في الأمم المتحدة، وهي عملية كان أداؤهـا حـتى الآن 

مرضيا تماما. 

وإذ أشار المتكلم إلى أن اللجنة الاستشارية تنتظر مـن  - ٧
ـــام توضيحــات للطريقــة الــتي اســتخدمها في الإذن  الأمـين الع
ـــه في  بنقـل الاعتمـادات بـين أبـواب الميزانيـة، أعـرب عـن رغبت
ـــادة حريــة تصــرف مديــري  معرفـة كيـف يمكـن أن تـؤدي زي
الـبرامج إلى زيـادة الفعاليـة في المنظمـة، خاصـــة إذا لم ينفــذ في 

الوقت ذاته التزام مساءلة المعينين. 
ومضــى قــائلا إن نظــــام تخطيـــط الـــبرامج وميزنتـــها  - ٨
ـــة لتحقيــق  ورصدهـا وتقييمـها قـد اسـتحدث مؤخـرا في محاول
الكفاءة وعدلت من أجل الغــرض نفسـه طريقـة عـرض الخطـة 
المتوســطة الأجــل: فالنظــام المعمــول بــه حاليــــا يتوافـــق مـــع 
ـــداد الملائــم للميزانيــة ورصــد وتقييــم  الأحكـام المطلوبـة للإع
تنفيذها. وأن لجنة البرنامج والتنسيق واللجنة الخامسـة، اللتـين 
تقومان بدور هام في هذه العملية، مـهيأتان علـى أفضـل وجـه 
لتقييـم تنفيـذ الـبرامج وتحقيـق الأهـــداف الــتي حددــا الــدول 
الأعضاء. ومن غير الحكمة الاستعاضة بفظاظة عن نظام مـالي 
ومـيزانوي مسـتقر، تولـد عـن التجربـة ويمكـن زيـادة تحســـينه، 
بنظام آخر يقوم على مجـرد افتراضـات ومفـاهيم معيبـة عرضـة 

لأن تتكشف عدم ملاءمتها للأمم المتحدة. 
السيد بارك هاي – يون (جمهورية كوريا): قال إنـه  - ٩
ـــبرامج، وهــي الممارســة المتبعــة  يـرى أن الميزنـة علـى أسـاس ال
ـــاط ضعــف رغــم التحســينات الــتي  حاليـا، مـا زالـت تمثـل نق
أدخلت عليها منذ الأخـذ ـا في عـام ١٩٧٤. وهـي إذ تقـوم 
علـى أسـاس النواتـج لا تتيـح التحقـــق ممــا إذا كــانت النواتــج 
لا تزال ذات صلة أو ممـا إذا كـانت فعالـة. ويظـل الربـط بـين 
الموارد والنتائج عقيمـا، حيـث تـم الـدول الأعضـاء في المقـام 
الأول بالسـيطرة علـــى المخصصــات، ويــهتم مديــرو الــبرامج 
بإنجـاز النواتـج. وهـذه هـي المـآخذ، الـتي أوضحـــت في تقريــر 
الأمين العام (A/54/456)، والتي مـن شـأن الميزنـة علـى أسـاس 
النتـائج أن تتيــح إزالتــها مــع إمكانيــة توزيــع المــوارد بشــكل 
أفضــل، إذ أن النتــائج تقــاس كميــــا عـــن طريـــق المؤشـــرات 
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الموضوعيـة. وتتطلـب هـذه المنهجيـة أن يقـوم مديـرو الــبرامج، 
المعنيـون بالإنجـازات المتوقعـــة، بــالتدخل عنــد اللــزوم لتوجيــه 

الموارد بشكل أفضل، ضمن اضطلاعهم بمسؤوليام. 
وتـرى جمهوريـــة كوريــا أن مؤشــرات الأداء وحريــة  - ١٠
التصرف الممنوحة لمديري الــبرامج سـيتيحان اسـتخدام المـوارد 
بشـكل أفضـــل وتحســين آليــات الإدارة. وتــرى، مثلــها مثــل 
اللجنـة الاستشـارية، أنـــه لا ينبغــي اعتبــار الأخــذ بــإجراءات 
ـــق  ميزانويــة جديــدة بمثابــة وســيلة لتخفيــض الميزانيــة أو تحقي
وفـورات (A/55/543، الفقـرة ٢٧). ولأن هـدف الميزنـة علــى 
ـــز الإجــراءات القائمــة، فــلا مجــال في  أسـاس النتـائج هـو تعزي
الوقـت الحـالي لتعديـل النظـام المـالي أو نظـــام تخطيــط الــبرامج 
وميزنتـها ورصدهـا وتقييمـها. ولكـن مـــن المــهم تجــهيز نظــم 
المعلومــات والمســاءلة، وكذلـــك تنميـــة معـــارف وكفـــاءات 

الموظفين. 
ومــع التحفــظ علــى الملاحظــات، تؤيــد الجمهوريــــة  - ١١
الكوريـة تمامـا التوصيـات المقدمـة مـن الأمـين العـام في تقريـــره 
ــــة الاستشـــارية الـــتي  (A/54/456)، وكذلــك توصيــات اللجن
ـدف إلى أن يضمـن الأمـين العـام تقريـره عـن تنفيـذ الـــبرامج 
لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ تقييمــــا للإنجـــازات الفعليـــة 
بالمقارنة بالإنجازات التي كانت متوقعـة، باسـتخدام مؤشـرات 
الأداء الــواردة في الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســـنتين 

 .٢٠٠٢-٢٠٠٣
الســيدة مــاكلرغ (الولايــات المتحــــدة الأمريكيـــة):  - ١٢
أيدت الملاحظات المتعلقـة بنقـاط الضعـف في عمليـة الميزانيـة، 
التي أعربت عنها اللجنة الاستشارية في الفقرة ٧ مـن تقريرهـا 
(A/55/543) وأعربت عن اعتقادها أن مقترحات الأمين العام 
بشأن تحديد الأهداف، والإنجازات المتوقعـة ومؤشـرات الأداء 
من شأا أن تسهم في إصلاح هذه االات مع الحفـاظ علـى 
نقاط القوة في النظام الحالي. وحيث أن هذه المفاهيم متضمنـة 

في نظام تخطيط البرامج وميزنتها ورصدها وتقييمها، سـتتمثل 
التدابـير المقترحـة بصفـة خاصـة في تحســـين الآليــات الموجــودة 

واستخدامها بطريقة أكثر انتظاما. 
ويرى الوفد الأمريكي، مثله مثـل اللجنـة الاستشـارية  - ١٣
(A/55/543، الفقــرة ٢٤)، أن مــن الأساســي أن توفــر نظــــم 
المعلومات البيانات اللازمـة لإجـراء تقييـم سـليم للنتـائج. وأن 
رفض تطبيق مبادئ الميزنة على أساس النتائج سيحرم مديـري 
البرامج من وسائل زيادة فعاليتهم ويحـرم الـدول الأعضـاء مـن 
عنـاصر المعلومـات الـتي لا يمكنـها بدوـــا أن تصــدر حكمــها 
علــى الأنشــطة والمــوارد عــــن درايـــة. ومـــع التحفـــظ علـــى 
ملاحظــات واســتنتاجات اللجنــة الاستشــارية، يؤيـــد الوفـــد 
الأمريكـي مقترحـات الأمـين العـام، الـتي تمثـل ســـبيلا للمضــي 
قدمـا في الاتجـاه الـذي تنـادي بـه بعـض الـدول الأعضـــاء منــذ 

عدة سنوات. 
السيدة سيلوت (كوبا): قالت إا توافق على البيـان  - ١٤
الـذي أدلى بـه ممثـل نيجيريـا باسـم مجموعـــة الـــ ٧٧ والصــين. 
ويلاحـظ الوفـد الكـوبي بأسـف أن الـدول الأعضـــاء لا تتوفــر 
لديها دائما المعلومات التي طلبتـها المـرة تلـو المـرة لمحاولـة فـهم 
ـــدي  طريقـة الميزنـة علـى أسـاس النتـائج والدوافـع المختلفـة لمؤي
تطبيقــها في الأمــم المتحــدة. وهــي تعتــبر بصــورة خاصـــة أن 
ـــى الوثيقــة A/54/456 يجــب أن يجــري  الإضافـات المدخلـة عل
تنقيحها من جانب الأمانة العامة في ضوء الخبرة المكتسبة قبـل 

أن تقوم الجمعية العامة بالفصل ائيا في هذه المسألة. 
ـــة علــى  وخلافـا لمـا تزعمـه الأمانـة، فـإن اعتمـاد الميزن - ١٥
أساس النتائج لا يمكن تبريره بغياب آلية لتقييم فعالية المنظمة. 
ــــوي في الواقـــع علـــى  فعمليــة التخطيــط والميزنــة الحاليــة تنط
ـــة اللازمــة لإجــراء تقييــم مــن هــذا النــوع.  العنـاصر الجوهري
والمشكلة الأساسية التي ينبغي أن يعكف عليها لزيادة الفعاليـة 
ـــتي تجــري  تتعلـق بـالموارد المخصصـة لتنفيـذ أنشـطة المنظمـة، ال
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ـــــة منــــذ اعتمــــاد القــــرار  محاولـــة تقليصـــها بطريقـــة اعتباطي
٢١٤/٥٠. والوفـد الكـــوبي، إذ يــدرك أن الأمانــة قــررت أن 
تدخــل بصــورة تدريجيــة ــج الميزنــة علــى أســــاس النتـــائج، 
لا سيما عن طريق تعديل القواعد التي تنظـم تخطيـط الـبرامج، 
يذكِّـر بأنـه عندمـا وافقـت لجنـة البرنـامج والتنســـيق والجمعيــة 
العامــة علــى تنقيحــات كتلــك المتعلقــة بإدخــــال الإنجـــازات 
المتوقعة في الخطة المتوسطة الأجل، فـإن الأمـر لم يكـن يتعـدى 
ــــروع الميزانيـــة.  تحســين طريقــة عــرض وشــفافية خطــة ومش
والأمين العام، بإعلانه في تقريره أنه لا شيء في النظـام المطبـق 
يمنع اعتماد النظام الجديد، يوحي بأن هذا النظام يمكن وضعـه 

موضع التنفيذ بصرف النظر عن إرادة الجمعية العامة. 
ـــــق بــــالأهداف  إن بعـــض النوايـــا المعلنـــة فيمـــا يتعل - ١٦
ــق  ومسـتوى بيـان وسـائل وتعريـف الإنجـازات المتوقعـة يثـير قل
الوفد الكوبي. وهو يذكر بأن لجنة البرنامج والتنسـيق عـانت، 
أثنـاء دراســـة الخطــة المتوســطة الأجــل المقترحــة، الكثــير مــن 
الصعوبات في إصلاح بعض تجاوزات الأمانـة، الـتي انعكسـت 
ـــة، في  رغبتـها في الخـروج بمحصلـة توليفيـة في المعالجـة الانتقائي
بعض الحالات، لولايات مهمة جدا، وعدم وجود ترابط بـين 
الأهــداف، ومؤشــرات الأداء والإنجــازات المتوقعــــة، ووضـــع 

مؤشرات مصطنعة في بعض البرامج الفرعية غير ملائمة لها. 
يجب أن تتضمن الخطـة المتوسـطة الأجـل ، باعتبارهـا  - ١٧
موجــها أساســيا للسياســة العامــة للمنظمــة، جميــــع العنـــاصر 
اللازمـة مـن المعلومــات لتحديدهــا. ويجــب أن توفــر الميزانيــة 
البرنامجيــة بدورهــا أيضــا للــدول الأعضــاء جميــع المعلومــــات 
اللازمــة لممارســة رقابــة فعالــة؛ فــلا يجــب بالتــالي أن تكـــون 
مبسطة على نحو لا لزوم له. وفيما يتعلق بحرية التصـرف الـتي 
ينبغي تركها لمديري البرامج، يطلب الوفد الكـوبي إلى الأمانـة 
أن تقــدم معلومــات عــــن الحالـــة الراهنـــة في إحـــدى وثـــائق 
ـــبرامج  الجلسـات. وهـو يـرى أنـه لا يجـب أن يخـول مديـرو ال

سـلطة الموازنـة بـين النفقــات المتعلقــة بــالموظفين وغيرهــا مــن 
النفقات. 

وتتضمــن المقترحــات المقدمــة نقطــة ضعــف أخـــرى  - ١٨
وهـي عـدم دقـة المعلومـات المتعلقـــة بمراقبــة التنفيــذ والتقييــم. 
فـالتقييم لا يجـب أن يقتصـر علـى النتـائج بـل يجـب أن يشــمل 
أيضــا اســتخدام بعــض المــوارد، كــالموظفين، وتحقيــق نواتـــج 
محـددة تنطـوي علـى منفعـة خاصـة للـدول الأعضـاء. وبالتـــالي 
فـلا غـنى عـن تحديـد عنـاصر عمليـة التقييـم وارتباطـــها بمقــدار 
الموارد المقررة لمختلف البرامج. ومن جهة أخـرى، قـد يكـون 
مـن المفيـد النظـر مجـددا في تنظيـم عمـل الأمانــة لمعرفــة مــا إذا 
كان ربط مجموعــة التقييـم المركزيـة بمكتـب آخـر غـير مكتـب 
تخطيـط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات يشـكل في الواقـع عقبـــة 

دون وضع النظام الجديد موضع التنفيذ. 
ومـــع أن الجمعيـــــــة العامـــة أعلنــــت دون لبــــس أن  - ١٩
تطبيــــق الميزنــــــة علـى أســــاس النتـائج لا يـهدف إلى تقليــص 
الموارد المخصصة للبرامج، فإن هذا الاحتمال غـير مسـتبعد في 
ـــر  الوثيقـة A/54/546. ويؤسـف الوفـد الكـوبي ألا يجـد في تقري
الأمانة أو في تقرير اللجنة الاستشارية معلومات عـن الروابـط 
الـتي ستنشـأ بـين نتـائج تنفيـذ الـبرامج خـلال الفـترة المشـــمولة 

بالميزانية ومقدار الموارد المتوقعة لفترة الميزانية القادمة. 
السيد النقري (الجمهورية العربية السورية): قـال إن  - ٢٠
ـــري الــبرامج المتوخــى في إطــار  زيـادة تفويـض السـلطات لمدي
الميزنة على أساس النتـائج يجـب أن تتوافـق مـع زيـادة المسـاءلة 
للمعنيـين. ويشـير الوفـد السـوري إلى أنـه لا يجـب أن يتمكـــن 
هؤلاء من التذرع بعوامل خارجية لإلقاء عبء المسؤولية عـن 
النتـائج السـيئة علـى غـيرهم وعلــى الــدول الأعضــاء. ويحيــط 
 ،(A الوفد علما بتوصيات وحدة التفتيـش المشـتركة (54/287/
ولا سـيما التوصيـة ٥ الـــتي تدعــو الأمــين العــام أن يقــدم إلى 
ـــة في  الجمعيـة العامـة تقريـرا عـن طريقـة أخـذ العوامـل الخارجي
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الاعتبار في تحديد مسؤولية مديري الـبرامج. ويـرى الوفـد مـع 
وحدة التفتيش المشتركة أن المسألة يجب أن تنظر فيـها اللجنـة 
الاستشارية ولجنــة البرنـامج والتنسـيق. وقـد لا يشـاطر الأمـين 
ـــــه الــــوارد في الفقرتــــين ٣٢ و ٣٣ مــــن تقريــــره  العـــام رأي
(A/55/456) حــول الموضــوع. فــالعوامل الخارجيــة تشــــكل، 
حســب رأي الوفــد، عنصــرا مــهما ينبغــي دراســــته بطريقـــة 

معمقة. 
وبالنسبة لعدد من الـبرامج الفرعيـة، فـإن العلاقـة بـين  - ٢١
الموارد المطلوبة ومؤشرات الأداء غير واضحـة المعـالم. وينبغـي 
أن توفـر لتنفيـذ كـل برنـامج وبرنـامج فرعـــي الوســائل الماليــة 
والبشرية اللازمة من أجـل تحقيـق الإنجـازات المتوقعـة. والوفـد 
السوري، مع تسليمه بأن بعض الأهداف لا يمكن تحقيقـها في 
إطـار دورة مـن دورات البرمجـة، مثلمـا ذكــر الأمــين العــام في 
الفقرتين ٨٢ و ٨٣ من تقريره، يعتـبر أنـه لا غـنى عـن إعطـاء 

تحديدات واضحة للإنجازات المتوقعة ومؤشرات الأداء. 
وذكرت وحدة التفتيش المشتركة، في الفقرة ٢٦ من  - ٢٢
ـــق  تقريرهــا، أن المنظمــات الــتي ســئلت أقــرت بصعوبــة تطبي
طريقة الميزنة على أساس النتائج بالنسبة لبعض أبواب الميزانيـة 
البرنامجيـة. وهـذه الملاحظـة تبـدو ذات صلـــة خاصــة في حالــة 
الأنشـطة الراميـة إلى تحقيـق أسمـى أهـداف المنظمـــة، كالقضــاء 
علـى الاسـتعمار أو العنصريـة أو الفقـر. وبالتـالي فتطبيـق هــذه 
المبادئ التي ترتكز عليها هـذه الطريقـة ينبغـي أن يقتصـر علـى 

البرامج التي يمكن قياس نتائجها. 
ــام  ويلاحـظ الوفـد السـوري بارتيـاح تـأييد الأمـين الع - ٢٣
لتوصيـة وحـدة التفتيـش المشـتركة الـتي اقـترحت إنشـــاء فريــق 
عامل مفتوح باب العضوية. وهو يرى أن فريقـا كـهذا يمكنـه 
ـــهوم  مسـاعدة الـدول الأعضـاء علـى اكتسـاب فـهم أفضـل لمف

الميزنة على أساس النتائج. 

السيد الأطرش (الجماهيرية العربية الليبيـة): قـال إنـه  - ٢٤
يؤيد البيان الذي أدلى بـه ممثـل نيجيريـا باسـم مجموعـة الــ ٧٧ 
والصـين. وأشـار إلى أن موضـوع الميزنـة علـى أســـاس النتــائج 
موضـوع هـام، ولكنـه أيضـا معقـد وصعـب، بدليـل أنـــه حــتى 
المؤيديـن لاعتمـاده في المنظمـات والمؤسسـات الـــتي لا تتوخــي 
الربح يوصون عموما بتوخي الحذر وبمرحلـة تدريـب وتوجيـه 
وتجريب. إن المشاريع التجاريـة والمنظمـات الـتي لا تسـتهدف 
الربـح لا تشـكِّل عــالمين منفصلــين كليــا، ولكــن يوجــد بــين 
ــــات أساســـية. ففـــي  هذيــن النوعــين مــن التنظيمــات اختلاف
الأولى، يكون تحقيق الأرباح هو الذي يشكل معيار النجـاح. 
وفي الأمــم المتحــدة، ــدف القــرارات في ايــة المطــــاف إلى 
تحقيق الخدمات الممكنـة لزبائنـها الذيـن هـم الـدول الأعضـاء، 
في حدود القدر المتاح لها من الموارد. ويقاس النجاح في إطـار 
أنشـطة التقييـم الكمـي والنوعـي للـبرامج وإسـهامها في تحقيـــق 
الرفاهيـة لجماهـير الـدول الأعضـاء. ولكـــن مفــهوم الخدمــات 
مفهوم مبهم من الصعب قياسه بنفس الدرجـة مـن الدقـة الـتي 
يقاس ا الربح. ولذلك يصعب جـدا، إن لم يكـن مسـتحيلا، 
قياس تأثير وفعالية أداء المنظمة بقدر ما يصعـب كذلـك إيجـاد 
علاقة بين التكاليف والفائدة العائدة وإجراء قيـاس كمـي لهـا. 
فيجب إذن إيجاد أفضل بديل ممكن للمقيـاس النقـدي للنجـاح 
في المشاريع الخاصة، لأننا يجب أن نكون قـادرين علـى تحديـد 
العلاقة بين النتائج المحققة والموارد المستخدمة، من جهة، وبين 
ـــاصد الأمــم المتحــدة المدونــة في  النتـائج المحققـة وأهـداف ومق
ـــتي يجــب مــن  ميثاقـها، مـن جهـة أخـرى. هـذه هـي الزاويـة ال
خلالهـا تحليـل شـــروط النجــاح المحتمــل للميزنــة علــى أســاس 

النتائج. 
وأولا، فإن الغايات غير محـددة بمـدة معينـة ولا تقـاس  - ٢٥
كمـا، وعلـى ضـوء ذلـك لا يمكـن اسـتعمالها كوســـيلة لقيــاس 
النتائج. وثانيا، فإن الأهداف هي، بالمقـابل، محـددة ومطلـوب 
تحقيقـها في وقـت معـين. وهـي تشـكل العنصـــر الرئيســي مــن 
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نظـام الرقابـة الإداريـة لأعمـال المنظمـــة. وتقــاس فعاليــة هــذه 
الأخـيرة فقـط إذا مـا أمكـن نسـبة نواتـج عملـها إلى الأهــداف 
الموصوفة في برامجها. وتبعـا لذلـك، يجـب أن تكـون الأهـداف 
موصوفة بطريقة كمية ونوعية، إذ إن المسألة تكمن في معرفـة 
ـــها هــذا  مـا إذا كـانت الأهـداف في الـبرامج الحاليـة يتحقـق في
الشرط أم ما إذا كانت تغييرات جذرية يجب أن تسبق محاولـة 
ـــائج. ثالثــا، إن مقــاييس  الأخـذ بنظـام الميزنـة علـى أسـاس النت
النتـائج المتوقعـة يجـب أن ينـص عليــها بنفــس لغــة الأهــداف. 
وأخيرا، فالمؤشرات التي هـي أداة قيـاس النتـائج، هـي في أكـثر 
الأحيان قاصرة بالنسبة لعمل المنظمـة، بسـبب تأثرهـا بأنشـطة 
خارجية. وعلى سبيل المثـال، نجـد أن متوسـط العمـر المتوقـع، 
المتخذ كمؤشر للنتــائج الـتي تحققـها المنظمـة، يتـأثر بسياسـات 
الصحة العامة للدولة، وبتحسن الغذاء أو البيئـة، إلخ. والجديـر 
بالذكر، في هذا السياق، أن الأمين العام، كما جاء في الفقـرة 
٣٠ مـن تقريـره (A/54/456)، قـد تخلـــى عــن مفــهوم النتــائج 
المتوقعة واستبدله بمفهوم الإنجازات المتوقعة، مما يدل ربما علـى 

اعتراف بصعوبة قياس النتائج بنسبتها إلى الأهداف. 
وتطرق تقرير وحدة التفتيـش المشـتركة إلى عـدد مـن  - ٢٦
الاسـتنتاجات والتوصيـات المهمـــة، تتعلــق خصوصــا بالنقــاط 
التي، استنادا إلى تجربة المنظمات في هذا اـال، تتطلـب عنايـة 
خاصـة في أثنـاء النظـر في اقـتراح الأمـين العـام وهـي: تدريـــب 
الرؤســاء والموظفــين، وتحديــد الأولويــات وضــرورة تخفيـــض 
التوقعـات العاليـة المرتقبـة مـن وراء اسـتخدام ـج الميزنـة علــى 
أسـاس النتـائج. وأهـم توصيـة لوحـدة التفتيـش المشــتركة هــي 
التوصيــة بإنشــاء فريــق عــامل مفتــوح بــاب العضويــة علــــى 
مستوى اللجنة الخامسة لدراسـة إمكانـات تحسـين النـهج قبـل 
اعتماده. وفي الختام، وبالرغم من الصعوبات التي ذكرها وفـد 
الجماهيرية العربية الليبية والتحفظات التي قد تكون لديه، فإن 
الوفد يسلِّم بأنه لا بد من إنشاء نظام صارم للتحليـل والرقابـة 

والإشراف على أنشطة الأمانة وبرامج الأمـم المتحـدة، يكـون 
من شأنه كفالة استخدام موارد المنظمة على أفضل وجه. 

السيد ساش (مدير شعبة تخطيط الـبرامج والميزانيـة):  - ٢٧
ـــى مــدى الســنوات  قـال ردا علـى ملاحظـات الوفـود، إنـه عل
الثلاث التي انقضت منذ عام ١٩٩٧، وهو تاريخ المقترحـات 
الأولي الـتي تقـدم ـا الأمـين العـام بشـأن الميزنـــة علــى أســاس 
النتــائج، حرصــت الأمانــة العامــة علــى إيضــاح هــذا النـــهج 
للمسؤولين، ومديري البرامج ومجموع الموظفين، عـلاوة علـى 
تبديـد مخـاوف الـدول الأعضـاء. وأعـدت كراســـات نموذجيــة 
وعـدة وثـائق أخـرى (٥٠٠ صفحـــة) وذلــك لتحســين إدراك 
هـذا المفـــهوم الجديــد في تنظيــم العمــل، ويئــة الجــو الملائــم 
للتوصل إلى توافق آراء ـذا الشـأن في الأمانـة العامـة واللجنـة 
الخامسـة. كمـا ركَّـزت علـى عـرض جديـد للخطـة المتوســـطة 
الأجل المقترحة يتماشـى مـع ميزنـة فـترة السـنتين علـى أسـاس 

النتائج. 
وقال إن لدى البعض مخاوف بشأن الربط بين النتائج  - ٢٨
وحجـم المـوارد، إذ يخشـون أن تسـتتبع أي أداء مخيـب للآمــال 
ضغطا للميزانية. ولا يوجـد أي شـيء مـن هـذا القبيـل، إذ أن 
الميزنة على أساس النتائج محايدة في هذا الصدد. وثمـة احتمـال 
كبــير أن يفضــي تقييــم النتــائج إلى اســتنتاج أن المــوارد الـــتي 
خصصـت لم تكـن كافيـة. والهـدف منـه في الواقـع هـو تحديــد 
ما إذا كان ينبغي تغيـير توجـه الـبرامج بحيـث تحقـق الأهـداف 

التي تحددها الدول الأعضاء. 
وفيما يتعلق بصعوبة القيـاس الكمـي للإنجـازات، أقـر  - ٢٩
السيد ساش بوجود مشاكل صعبة تصادف في بعـض مجـالات 
النشــاط. وقــال إن الأمانــة العامــة بذلــت جــهدها لحلــــها في 
الكراسات النموذجيــة، علـى سـبيل المثـال في نمـوذج البـاب ٣ 
(الشــؤون السياســية) مــن مشــروع الميزانيــة البرنامجيــة لفـــترة 
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ـــث ســعت  السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (A/54/456/Add.1)، حي
– ٢٥) إلى تحديد المؤشرات الكمية.  جاهدة (الفقرة ٣ 

ــــن حريـــة التصـــرف  وأضــاف أن البعــض تســاءل ع - ٣٠
المطلوبة لمديري البرامج: ولا يتعلق الأمر بتوسيع نطـاق حريـة 
التصـــرف المتروكـــة للأمـــين العـــــام المخــــول بــــالفعل نقــــل 
الاعتمـادات فيمـا بـين أبـواب الميزانيـة، وإنمـا بتمكـين مديـــري 

البرامج من الإفادة منها بصورة كاملة. 
وبالنسـبة للعوامـل الخارجيـة، ذكـر أن المســـألة تتعلــق  - ٣١
بالإشـارة إليـها منـذ البدايـة أكـثر ممـا تتعلـق بتحديدهـــا كمــا، 
وذلك بغية تحقيق أقصى فهم لهـذه الـبرامج، مـع تعديـل بعـض 
ــــت في مرحلـــة التخطيـــط لتتفـــق مـــع  الأنشــطة الــتي مــا زال
الاحتياجات، من أجـل تفـادي أي إهـدار للمـوارد. لكـن مـن 
الأهميــة بمكــان، بالنســبة للأجــهزة الحكوميــة الدوليــة مثلمــــا 
بالنســبة لمديــري الــبرامج، معرفــة العوامــل الأكــثر تأثــــيرا في 
ـــــذا الســــبب وراء عرضــــها في الكراســــات  الإنجـــازات. وه
النموذجيـة، فيمـا يتعلـق بكـل مـن الـبرامج الفرعيـة، قبـل ذكـر 

الأهداف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الأداء. 
وردا علـى الوفـود الـتي تشـكك في أن جميـــع الــبرامج  - ٣٢
الفرعية مهيأة لوضع مؤشرات للأداء، أوضح أن النـهج الـذي 
تتبعـه الأمانـة العامـة ووافقـــت عليــه لجنــة البرنــامج والتنســيق 
يتمثل في تحديد مثل هذه المؤشرات كلمـا أمكـن ذلـك. ومـن 
ثم يعود للدول الأعضاء أن تقرر ما إذا كانت هذه المؤشـرات 
مجديـة وذات صلـة ويجـــب الاحتفــاظ ــا طــوال فــترة تنفيــذ 

الميزانية البرنامجية، أم أنه يجب على العكس التخلي عنها. 
وإذ لاحظ أن بعض الوفود قـد أبـدت تحفظاـا علـى  - ٣٣
انطبــاق مبــادئ الميزنــة علــى أســــاس النتـــائج علـــى منظمـــة 
ــأخوذ  لا تسـتهدف الربـح، أوضـح السـيد سـاش أن المبـادئ الم
ا مستمدة من أمثلة عدة أُخذت من القطـاع العـام والقطـاع 
الخاص على السواء. فلا بد في الواقع في هذيـن القطـاعين مـن 

الاستخدام الأمثل للموارد المحدودة. وتدرك الأمانة العامـة أنـه 
لا يمكـن اعتبـار الربـح مقياسـا للنجـاح أو الفشـل في المنظمــة. 
ولذلـــك اقـــترحت نظامـــا معقـــدا مـــن الإنجـــازات المتوقعــــة 
ومؤشرات الأداء، ينبغي أن يتيح قياس التقدم المحرز في تحقيـق 

الأهداف. 
وفيمـا يتعلـق بـأخذ البعـض علـى الأمانـة العامـة عـــدم  - ٣٤
تحديدها موعدا لتحقيق الأهـداف، أشـار السـيد سـاش إلى أن 
هــذه الأهــداف نابعــة مباشــرة مــــن الولايـــات المذكـــورة في 
قرارات الجمعية العامة، الــتي لا تعيـن دائمـا حـدا زمنيـا، بينمـا 
ـــبرامج  الإنجـازات المتوقعـة توافـق مواعيـد يلـزم علـى مديـري ال

التقيد ا وعرضها في تقاريرهم عن الأنشطة. 
ـــرة ٣٠ مــن  وردا علـى طلـب توضيحـات بشـأن الفق - ٣٥
تقريــر الأمــين العــام (A/54/456)، أوضــح أن الأخــذ بعبــــارة 
�الإنجـازات المتوقعـة� هـو حرصـا علـى توحيـد المصطلحـــات 
المســتخدمة في إطــار الميزنــة علــى أســاس النتــائج. وســــتبذل 
ـــا في وســعها في المســتقبل لتفــادي اســتخدام  الأمانـة العامـة م

تعابير مختلفة للإشارة إلى مفهوم واحد بعينه. 
السـيد الجمـال (مصـر): طلـب تدويـــن الإيضاحــات  - ٣٦
التي قدمها السيد ساش خطيا وتوزيعها على الوفود قبل بدايـة 

المشاورات غير الرسمية بشأن المسألة. 
 

ـــن جــدول الأعمــال: النظــام الموحــد للأمــم  البنـد ١٢٤ م
 (A/55/526 و A/55/30 و A/54/483) (تابع) المتحدة

البند ١٢٥ من جدول الأعمال: نظـام المعاشـات التقاعديـة 
ــــــابع) A/55/9، و A/55/481؛  لموظفــــي الأمــــم المتحــــدة (ت

 (A/C.5/55/3

ـــايديس (كولومبيــا): تكلــم باســم مجموعــة  السـيد ب - ٣٧
ريو، فأعاد التـأكيد علـى أهميـة النظـام الموحـد للأمـم المتحـدة 
والـدور الأساسـي الـذي تؤديـه لجنـة الخدمـــة المدنيــة الدوليــة. 
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وأعرب عن تأييد اموعة للتوصيـات الـواردة في تقريـر تلـك 
ــا:  اللجنـة (A/55/30). وقـال إن موظفـي المنظمـات هـم ذخره
لذلـك لابـد لهـا أن تقـدم شـروط عمـــل تنافســية تتيــح لهــا أن 

تضمن استخدام الأشخاص الأكثر كفاءة وتدربا. 
وأضاف أن مجموعة ريو تلاحظ مع الارتيـاح اقـتراح  - ٣٨
لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة في أحـد مرفقـات تقريرهــا وضــع 
إطـار متكـامل لإدارة المـوارد البشـرية في جميـع المنظمـات الــتي 
تطبـق النظـام الموحـد، ويجـب متابعـة تطبيـــق مختلــف العنــاصر 
المكونـة لهـذا الإطـار متابعـة دقيقـة لضمـان مســـاهمته في نجــاح 

الإصلاحات الرامية إلى زيادة الفعالية في هذا المضمار. 
ـــهم يشــكلان شــاغلين  وذكـر أن رفـاه الموظفـين وأمن - ٣٩
كبـيرين فيمـا يتعلـق بـإدارة المـوارد البشـرية. وإن اموعــة، إذ 
تأسف للحوادث التي حصلـت مؤخـرا، تحـرص علـى التذكـير 
بأنـه يلـزم علـى جميـع الـدول حمايـة موظفـي الأمـم المتحــدة في 
مختلف أماكن تعيينهم. وتأكيدا منها على أهمية تعـدد اللغـات 
في إطــار الأمــم المتحــدة، تشــير إلى أن لجنــة الخدمــــة المدنيـــة 
الدوليــة آثــرت النظــر في مســألة أخــــذ المعـــارف اللغويـــة في 
الاعتبـار في إطـار أوســـع مــن مجــرد نظرهــا في نظــام الأجــور 
والاسـتحقاقات وتصـر علـى ضـرورة توخـــي حوافــز حقيقيــة 
لدراسة اللغات. وأخيرا، وفيما يتعلق بتقرير الأمـين العـام عـن 
تعزيز الخدمة المدنية الدوليـة (A/55/526)، تعلـن اموعـة مـن 
جديـد أنـه يجـب علـى لجنـة الخدمـة المدنيـــة المشــاركة في كــل 

بحث لولايتها وتكوينها. 
وبـالنظر إلى أن المعاشـارت التقاعديـة عنصـر أساســـي  - ٤٠
مـن شـروط الخدمـة، تشـيد مجموعـــة ريــو بمجلــس الصنــدوق 
المشـترك للمعاشـات التقاعديـة لموظفـــي الأمــم المتحــدة، الــتي 
أفضـت السياســـة الــتي تتبعــها في التعيــين إلى النتــائج الممتــازة 
المذكورة في تقرير الصندوق (A/55/9). فالحصول على معدل 
ـــداد ١٨ فــترة متعاقبــة دليــل علــى أن  مـردود إيجـابي علـى امت

ـــة الأجــل تحــترم المعايــير الأربعــة المحــددة  الاسـتراتيجية الطويل
التالية: الأمان والربحية والسيولة والقابلية للتحويل. 

السيدة جمان (الولايات المتحدة الأمريكية): أشـادت  - ٤١
بموظفـي منظمـات النظـــام الموحــد، الذيــن يعملــون بتفــان في 
ظـروف صعبـة، بـل وخطـرة. ويجـب أن تحـرص لجنـــة الخدمــة 
المدنية على أن يكون بوسع كل مـن المنظمـات علـى توظيـف 

المتخصصين الذين تحتاج اليهم لتنفيذ ولايتها. 
وأعربــت عــن تــأييد الوفــد الأمريكــي بصفــة عامـــة  - ٤٢
للتوصيــات الــتي تقدمــت ــا اللجنــة في تقريرهــــا، علـــى ألا 
تستتبع آثارها الماليـة أي تجـاوز مـوع الميزانيـة المقـررة لفـترة 

السنتين الحالية (ملياران و ٥٣٦ مليون دولار). 
وقــالت إن إطــار إدارة المــــوارد البشـــرية المقـــترح في  - ٤٣
ـــى أول عنــاصر الاســتجابة الواعــدة  تقريـر اللجنـة ينطـوي عل
للمشـكلة الـــتي يطرحــها تنــوع احتياجــات منظمــات النظــام 
الموحد. وفي الواقع، فإن هذا الإطار بفعل تمييزه بـين اـالات 
التي تعتبر مركزية وغيرها من االات، بمنح كـل واحـد منـها 
ــــة. والوفـــد الأمريكـــي يتطلـــع إلى  حريــة التصــرف الضروري
التقـارير القادمـة الـتي سـتقدمها اللجنـة بشـــأن وضعــه موضــع 
التنفيـذ. وهـو يقـر بضـرورة تحديـث معايـير السـلوك الواجـــب 
علـى الموظفـين الدوليـــين تطبيقــها ويتوقــع أن يقــدم مشــروع 
المعايـــير المنقـــــح إلى الجمعيــــة العامــــة في دورــــا السادســــة 

والخمسين. 
وفيما يتعلق بالنظر في نظام الأجـور والاسـتحقاقات،  - ٤٤
يطلب الوفد الأمريكي إيضاحات بشأن اللجنة التوجيهية التي 
ستنشـأ لفـترة سـنتين كيمـا تتـولى، بالتنسـيق مـــع رئيــس لجنــة 
الخدمة المدنية الدولية، الإشراف على مجموع الأعمال المتعلقــة 
ذه المسألة، لا سيما الإجراء الـذي يتبـع لتقـديم توصياـا إلى 
فريق عــامل مفتـوح العضويـة. (A/55/30، الفقـرة ٤٤). وهـو 
يحيـط علمـا بشـواغل الموظفـين إزاء توســـيع نطاقــات الأجــور 
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ـــا لمؤهــلات  ويشـير إلى أنـه يجـب عـدم تصنيـف الوظـائف وفق
شـاغليها، بـل فقـط علـــى أســاس الصلاحيــات والمســؤوليات 
النابعة من تحديد وظيفة كـل منـهم. وقبـل الشـروع في إجـراء 
ـــال إدارة المــوارد البشــرية، ينبغــي مقارنــة مــا  أي تغيـير في مج

ينطوي عليه من حسنات وسيئات. 
ـــى  ونظــرا لضــرورة مواءمــة ممارســات المنظمــات عل - ٤٥
ــة  مسـتوى منحـة التعليـم، يؤيـد الوفـد الأمريكـي توصيـة اللجن
الـواردة في الفقـرة ٨١ (أ) مـــن تقريرهــا. وهــو، إذ يشــير إلى 
التحقيق الذي أجراه مؤخرا مكتب خدمـات الرقابـة الداخليـة 
على سبيل الوقاية، يطلب من إدارة كل من المنظمات التـأكد 
من وجــود عمليـات رقابـة داخليـة كافيـة مـن أجـل تجنـب أي 
إساءة استخدام لأحكـام النظـام الموحـد المتعلقـة باسـتحقاقات 
ــــن الاســـتحقاقات المتعلقـــة بأعبـــاء  منحــة التعليــم وغيرهــا م

الأسرة. 
وقالت إن الوفد الأمريكي يتفق مـع اللجنـة علـى أنـه  - ٤٦
يجب تحسين الطرائق التي نتجت ا معادلة الرتـب مـع الخدمـة 
المدنيـة المتخـذة أساسـا للمقارنـة. وهـو مـن عـداد الوفـود الـــتي 
تحبذ إجراء دراسة للجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة تشـارك فيـها 
هذه الأخيرة، ويحيـط علمـا مـع الارتيـاح بتقريـر الأمـين العـام 
عن هذه المسألة، ويرى مثلـه، أن أحـد أهـداف هـذه الدراسـة 
يتمثـل في تحديـد الطريقـة الـتي يمكـن للجنـة أن تســـاهم ــا في 
عملية الإصلاح. ويجب أن تعد هذه الدراسة بمشــاركة كاملـة 
– وهي الدول الأعضاء، والرؤساء  من الأطراف المعنية الثلاثة 
التنفيذيــون والموظفــون – وأعضــاء اللجنــــة ومتخصصـــين في 

إدارة الموارد البشرية. 

البنــد ١٣٨ مــن جــدول الأعمــال: تمويــــل قـــوات الأمـــم 
المتحدة لحفظ السلام في الشرق الأوسط 

ــــــان  قــــوة الأمــــم المتحــــدة المؤقتــــة في لبن (ب)
 (A/55/516 و A/55/482)

السـيد مسـيلي (رئيـس اللجنـــة الاستشــارية لشــؤون  - ٤٧
ــــــرض تقريـــــر اللجنـــــة الاستشـــــارية  الإدارة والميزانيــــة): ع
(A/55/516) المتعلــق بمشــروع الميزانيــة المنقحــــة لقـــوة الأمـــم 

ــه ٢٠٠٠ إلى  المتحـدة المؤقتـة في لبنـان للفـترة مـن ١ تمـوز/يولي
ـــــغ امــــوع  ٣٠ حزيـــران/يونيـــه ٢٠٠١ (A/55/482). ويبل
الإجمـــــالي للتقديــرات الـــــتي قدمهــــــــــا الأمــين العـــــــــــــــــام 
ـــــا  ٧٠٠ ٥٣٥ ٢٢٥ دولار، بمـــا يمثـــل زيــــــــــــادة قدرهــــــــ
٤٠٠ ٧٥٨ ٨٦ دولار على الاعتماد الأصلي، ويرجـع ذلـك 
بصورة خاصة إلى زيادة قوام البعثـة المـأذون بـه (مـن ٥١٣ ٤ 
ـــا مجلــس الأمــن. وتوصــي  فـردا إلى ٩٣٥ ٧ فـردا) الـتي قرره
اللجنة الاستشارية في الفقرة ١٢ مـن تقريرهـا الجمعيـة العامـة 
بفتـح اعتمـاد إضـافي بمبلـغ إجمـالي يعـادل هـــذه الزيــادة، علــى 

النحو الذي اقترحه الأمين العام. 
رفعت الجلسة الساعة ١٢/٠٠. 

 


