
A/C.5/55/SR.26الأمــم المتحـدة 

 

الجمعية العامة 
الدورة الخامسة والخمسون 

 
الوثائق الرسمية 

Distr.: General
25 January 2001
Arabic
Original: French

هذا المحضر قابل للتصويب. ويجب إدراج التصويبات في نسخة من المحضر وإرسالها مذيلة بتوقيع أحــد أعضــــاء 
 Chief of the Official Records Editing Section, :الوفـد المعني في غضـون أسبــوع واحــد مــن تاريخ نشره إلى

 .room DC2-0750, 2 United Nations Plaza

وستصدر التصويبات بعد انتهاء الدورة في ملزمة مستقلة لكل لجنة من اللجان على حدة. 
 

00-73907 (A)
*0073907*

 اللجنة الخامسة 
محضر موجز للجلسة السادسة والعشرين 

 المعقودة في المقر، نيويورك، يوم الجمعة، ١٠ تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٠٠، الساعة ١٠/٠٠ 
(جمهورية كوريا)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السيد بارك ها – يون (نائب الرئيس) الرئيس:

رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية: السيد مسيلي 
   

 المحتويات 
البند ١٢٤ من جدول الأعمال: النظام الموحد للأمم المتحدة (تابع) 

البند ١٢٥ من جدول الأعمال: نظام المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 
عرض ومناقشة عامة 



200-73907

A/C.5/55/SR.26

 
افتتحت الجلسة الساعة ١٠/١٠ 

البنـــــد ١٢٤ مـــــن جــــــدول الأعمـــــال: النظـــام الموحـــد 
 (A/55/526 و A/54/483 ،A/55/30) للأمم المتحدة

البند ١٢٥ من جدول الأعمال: نظـام المعاشـات التقاعديـة 
 (A/55/481 و A/C.5/55/3 ،A/55/9 لموظفي الأمم المتحدة

ــــة  الســيد بلحــاج عمــر (رئيــس لجنــة الخدمــة المدني - ١
الدولية): عرض تقرير لجنة الخدمة المدنية الدولية لعام ٢٠٠٠ 
(A/55/30) فقـال إن نتـائج أعمـال اللجنـة في عـام ٢٠٠٠ قــد 

تؤثر جذريا على مستقبل الخدمة المدنيـة الدوليـة. وفي معـرض 
تعليقه على الوثيقة الأساسية لتلك الأعمال التي تتضمـن إطـار 
إدارة المـوارد البشـرية، والـتي انتـهى إعدادهـا بعـد ســـنتين مــن 
الجـهود مـن جـانب الفريـق العـامل الـذي أنشـئ لهـذا الغـرض، 
أشار إلى أن ذلك الإطار يحدد العناصر المكونـة لخطـة عصريـة 
ـــط الــتي تجمــع بــين  ومتكاملـة لإدارة المـوارد البشـرية، والرواب
تلك العناصر والمبادئ التي ينبغي أن تنظم تطبيقها. وأفاد بـأن 
اللجنة تعتزم دراسة كل عنصر مـن العنـاصر الـتي يتـألف منـها 

ذلك الإطار بغرض اقتراح توجيهات. 
وأضاف أن لجنة الخدمة المدنية الدولية أعطت أولويـة  - ٢
مطلقـة لمسـألة الأجـور والاسـتحقاقات تلبيـة لرغبـة المنظمـــات 
الـتي تطبـق النظـام الموحـد. وكـان مـن رأي اللجنـــة أن كفالــة 
القدرة التنافسية لنظـام الأجـور والاسـتحقاقات ومواءمتـه مـع 
تطور ولايات المنظمات وجعله يستجيب للمتطلبات الجديـدة 
فيمـا يتعلـق بالكفـاءات، يقتضـي إخضاعـــه لدراســة متعمقــة. 
وقــد ســبق للجنــة أن بحثــت المســــألة مـــع ممثلـــي المنظمـــات 
وموظفيـها خـلال شـهر تمـوز/يوليـــه ٢٠٠٠ وســتواصل تلــك 
المشــاورات حــتى ايــة الســنة في مــدن المقــــار الثـــلاث مـــع 
اموعات التي تمثل الموظفين وبذلك تكون قد بدأت أعمالهـا 

التي من المقرر أن تستمر سنتين على الأقل. 

وفيما يتعلق بقواعـد السـلوك الـذي ينبغـي أن يتحلـى  - ٣
بـه الموظفـون الدوليـون، قـال إن اللجنـة لم تتمكـن مـن عــرض 
صيغة مستكملة وائية لتلك القواعـد الـتي لم يعـد النظـر فيـها 
منـذ عـام ١٩٥٤، وذلـك لأن المنظمـات طلبـت مهلـة إضافيــة 
لإجراء المشاورات. وأفاد بأن ذلك سيتم في عام ٢٠٠١ بعـد 

تسلم الملاحظات النهائية من المنظمات. 
ومضــى يقــول إن اللجنــة درســت في عـــام ٢٠٠٠،  - ٤
علـى غـرار مـا دأبـت عليـه كـل خمـس سـنوات، المعــادلات في 
الرتب بين منظومة الأمم المتحدة والإدارة الاتحادية بالولايـات 
المتحدة. وتبين من استعراض المعـادلات في الرتـب أن الهـامش 
بين الأجور الصافية بلغ ١٦,٣ خلال عام ٢٠٠٠. وذكّر أن 
عدم التوازن الملحوظ في هذا الهامش دفع بـالبعض إلى اقـتراح 
دراسـة مسـألة زيـــادة حقيقيــة في جــدول المرتبــات الأساســية 
ــة  الدنيـا. وأشـار إلى أن الخدمـة المدنيـة المتخـذة أساسـا للمقارن
تعـتزم رفـع مرتبـات كبـار موظفيـها ولذلـك فقـــد يكــون مــن 
المفيـد التســـاؤل عــن كيفيــة إدراج هــذه الزيــادة في حســاب 
ـــاول  الهـامش بـين الأجـور الصافيـة المقابلـة. وقـال إنـه سـيتم تن

هذه المسألة لدى دراسة نظام الأجور والاستحقاقات. 
وفيمـا يتعلـق بالتســـويات، ذكّــر أن هنــاك دراســات  - ٥
اســتقصائية جاريــة بــين المــدن الــتي توجــد ــــا مقـــار وفقـــا 
لتوصيــات اللجنــة الاستشــارية لشــؤون تســوية مقــر العمــــل 
بخصوص تبسيط الطريقـة المتبعـة. وأشـار إلى أن تقريـر اللجنـة 
يتضمن نتائج الدراستين الاستقصائيتين اللتين جـرت إحداهمـا 
في مونتريال والثانية في نيويورك بغـرض تحديـد ظـروف عمـل 
الموظفـين مـن فئـة الخدمـات العامـة وكذلـك جـداول المرتبــات 
الموصـى ـا. وأشـار إلى تحليـــل القــرار الــذي اتخذتــه المحكمــة 
الإداريـة التابعـة لمنظمـة العمـل الدوليـة بشـأن طعـــن تقــدم بــه 
موظفون يعملون في فيينا، ويرد هذا التحليل كذلك في تقريـر 
اللجنـة. وأفـاد بـأن أولئـك الموظفـــين طعنــوا في الطريقــة الــتي 
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ــق  تتبعـها اللجنـة في إجـراء الدراسـات الاسـتقصائية، فيمـا يتعل
بـأخذ الإلمـام بلغـات عمـل الأمـم المتحـدة في الحسـاب حينمـــا 
ـــة الوطنيــة لبلــد التعيــين.  تكـون هـذه اللغـات مختلفـة عـن اللغ
وأشار السيد بلحاج عمر إلى أن المحكمة رفضت الشكاوى. 

واسترسل يقول إن لجنة الخدمة المدنية الدولية أعــدت  - ٦
ــــام ٢٠٠٣ كمـــا كـــان  تقريــرا في عــام ٢٠٠٠ وليــس في ع
ـــز  متوقعـا، حـول مسـألة التخلـي عـن بـدل اللغـة ونظـام الحواف
لدراسـة اللغـــات والاســتعاضة عــن ذلــك بصيــغ أخــرى يتــم 
تناولهـا في السـياق العـام للأجـور والاسـتحقاقات. وأفــاد بــأن 
اللجنـة درسـت خـلال هـذه السـنة بشـكل منتظـم مبلـغ منحــة 
التعليـم ولكنـها ارتـأت أنـه ســـيكون مــن الأفضــل اســتعراض 
الأسـاس المنطقـــي لبــدلات الإعالــة ونطاقــها وتطبيقــها لــدى 
دراسة نظام الأجـور والاسـتحقاقات. وأكـدت اللجنـة مجـددا 
علـى المبـدأ القـاضي بـأن بـدل الأطفـال المعـالين والمعـــالين مــن 
الدرجـة الثانيـة يشـكل مزيـة اجتماعيـة مشـيرة في تقريرهـــا إلى 

الآثار المالية لهذا القرار. 
ـــس مجلــس الصنــدوق المشــترك  السـيد شيرتسـر (رئي - ٧
للمعاشـات التقاعديـة لموظفـي الأمـم المتحـدة): عـــرض تقريــر 
الس (A/55/9) وذكر بأن الس يضم ثلاثة أطراف. وأفـاد 
ـــع المســائل الــتي تســتدعي  بـأن الممارسـة سـتقتضي إدراج جمي
قرارا من الجمعية العامة في مشروع قرار يرفق بالتقرير (المرفق 
السـادس عشـر). بينمـا يتضمـن المرفـق الثـــاني البيانــات الماليــة 
لفــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ وآراء مراجعــي الحســــابات. 
ـــرد في المرفــق  وأضـاف أن تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات ي
الثـالث وأن الفقـرات مـــن ١٠٥ إلى ١١٦ مــن تقريــر مجلــس 
الصنــدوق تتضمــن تعليقــات علـــى تقريـــر مجلـــس مراجعـــي 
ـــوم ــا  الحسـابات. وأشـار إلى مـدى تعقيـد العمليـات الـتي يق
ـــد في مجموعــها  مجلـس المعاشـات الـذي يدفـع اسـتحقاقات تزي
عـن بليـون دولار بــ ٢٧ عملـة مختلفـــة لـــ ٠٠٠ ١١٥ عضــو 

موزعين على ١٩١ بلدا. 

ومضـى يقـول إن التقييـم الإكتـواري للصنـدوق حــتى  - ٨
ـــــرز وجــــود فــــائض  ٣١ كـــانون الأول/ديســـمبر ١٩٩٩ أب
اكتواري يعادل ٤,٢٥ في المائـة مـن مجمـوع الأجـور الداخلـة 
في حساب المعاش التقـاعدي، وهـي نتيجـة تعـزى إلى المـردود 
الجيد لاستثمارات الصندوق وارتفـاع سـعر الـدولار وضعـف 
نسبة التضخم. وبالنظر إلى تلك النتائج فإن لجنـة الاكتواريـين 
ارتأت أنه في حالة التفكـير في رفـع الاسـتحقاقات أو تخفيـض 
الاشتراكات أو كليهما ينبغـي الاحتفـاظ، كتدبـير احـترازي، 
بجزء من الفائض يتراوح بـين ٢ و ٢,٥ في المائـة مـن الأجـور 
الداخلـة في حسـاب المعـاش التقـاعدي (الفقــرات ٣٥ إلى ٣٧ 
ــــرر مجلـــس الصنـــدوق  والمرفقــان الرابــع والخــامس). كمــا ق
المشـترك مـن جهتـه تـــأكيد قراريــن مشــروطين اتخــذا في عــام 
١٩٩٨ وهمـا تخفيـض ســـعر الفــائدة المطبــق لأغــراض تحويــل 
الاستحقاقات الدورية إلى مبلغ إجمـالي، ليصـل إلى ٦ في المائـة 
ـــن ١ كــانون الثــاني/ينــاير ٢٠٠١، وتخفيــض العتبــة  ابتـداء م
ـــة  المحـددة للتسـويات السـنوية لتكـاليف المعيشـة، إلى ٢ في المائ
ـــرات ٤٨ إلى ٥٦).  ابتـداء مـن ١ نيسـان/أبريـل ٢٠٠١ (الفق
وعلاوة على ذلك، قرر مجلس الصندوق المشترك إنشـاء فريـق 
ـــة  عـامل ثلاثـي لإجـراء دراسـة متعمقـة بشـأن الأحكـام المتصل
بالبدلات وسيهتم بصفة خاصة بالتدابـير الثلاثـة الـتي اقترحـها 
أمـين الصنـدوق والمتعلقـــة بتســويات مختلــف المعاشــات وفقــا 
ـــة خــلال  لتكـاليف المعيشـة، والحـق في اسـترداد المبـالغ المدفوع
فـترة اشـتراك سـابقة ونسـبة الفـائدة المنطبقـــة في حالــة تصفيــة 
الحقـوق ولتخفيـض محتمـل في نسـبة الاشـتراك والـذي نصـــت 

عليه الجمعية العامة في قرارها ٢١٠/٥٣. 
ـــات الإداريــة الطويلــة الأجــل الــتي  وبخصـوص الترتيب - ٩
ــــــرات ١١٧ إلى ١٥٤) ذكـــــر أن  اتخذهــــا الصنــــدوق (الفق
الميزانيــة الــتي وافقــت عليــها الجمعيــة العامــة لفــترة الســــنتين 
ـــون دولار. وأفــاد بــأن  ٢٠٠٠-٢٠٠١ تصـل إلى ٦٢,٣ ملي
المدير - الأمين أعد خطة استراتيجية على مرحلتين ترمـي إلى 
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ـــة  زيـادة الإنتاجيـة بفضـل إعـادة تشـكيل الإجـراءات المعلوماتي
ـــة بــين  المنطبقـة علـى عمليـات الصنـدوق وإقامـة وصـلات بيني
نظــام المعلومــات المحوســبة التــابع للصنــدوق والنظــم التابعــــة 
للمنظمـــات المنتســـبة وإبـــلاغ المعلومـــات إلى المشــــتركين في 
الصنــدوق عــن طريــق الإنــترنت. وســتتناول المرحلــــة الأولى 
تخطيط المشروع وإعداد إعلانات تقـديم العـروض. وأفـاد بـأن 
اهتمـام المنظمـات المنتسـبة بالمشـروع ولا سـيما منظمـة الأمـــم 
المتحـدة الـتي يعمـــل ــا في الوقــت الراهــن ٦٥ في المائــة مــن 
المشتركين الفعليين في الصندوق أمر حاسم ويقتضـي مسـاهمة 
جميـع هـذه المنظمـات بمـوارد إداريـة وماليـة. وقـــال إن اللجنــة 
الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة تحــث منظمــــة الأمـــم 
 ،A ــــادرة (55/481/ المتحـــــــدة علــى المشـــــــاركة في هــذه المب
الفقــرة ١٧). وأضــاف أن المرحلــة الثانيــة ســــتكون مرحلـــة 
التنفيــذ. وتتواصــل المرحلــة الأولى مــن المشــــروع في الوقـــت 
الراهـن في حـدود المـوارد المتاحـــة وإذا اقتضــى الحــال ســتنظر 
ـــير المــوارد التكميليــة  اللجنـة الدائمـة، في عـام ٢٠٠١، في توف

اللازمة. 
ـــف  وفيمـا يتعلـق بتوسـيع نطـاق وظـائف مكتـب جني - ١٠
قال إن المدير – الأمين قدم معلومات دقيقة عـن إعـادة توزيـع 
الموظفين والجزء من ميزانية الصندوق المكـرس لمكتـب جنيـف 
ـــه ســيعرض معلومــات عــن الدراســة بشــأن فعاليــة  مفيـدا بأن
التكلفة على اللجنة الدائمة خلال عرض ميزانية فـترة السـنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣. وقال إن المدير أبلغ كذلــك لجنـة الصنـدوق 
المشـترك بـأن ترتيبـات اتخـذت مـع إدارة الأمـــم المتحــدة فيمــا 
يخـص سياسـة شـؤون الموظفـــين الــتي تتبعــها أمانــة الصنــدوق 
وإجـراءات اقتنـــاء الخدمــات التعاقديــة والمعــدات مــن طــرف 
الصندوق، مضيفا أن الجهود متواصلة من أجل الحصول علـى 
مزيد من المكـاتب في نيويـورك وهـي مسـألة سـيعرض بشـأا 

تقرير إلى اللجنة الدائمة في عام ٢٠٠١. 

واسترسل قائلا إن مجلـس الصنـدوق المشـترك يوصـي  - ١١
بإدخـال التعديـلات التاليـة علـى النظـــام الأساســي للصنــدوق 
ـــق المــادة  (الفقـرات مـن ١٥٧ إلى ١٨٣): توسـيع نطـاق تطبي
٣٥ مكـررا مـــن النظــام الأساســي لتشــمل الأزواج المطلقــين 
الباقين على قيد الحياة لقدامى المشـتركين في الصنـدوق الذيـن 
ـــان/أبريــل ١٩٩٩، وهــو قــرار  أـوا خدمتـهم قبـل فـاتح نيس
سيكون له تأثير اكتواري أدنى؛ وإلغاء �عقوبة الزواج ثانيــة� 
لـلأزواج الخلـف الذيـن تزوجـــوا ثانيــة قبــل ١ نيســان/أبريــل 
١٩٩٩؛ وإسقاط الشرط الذي يقضي بـأن تطبيـق تسـهيلات 
الأداء بغرض صرف النفقة خاضع لطلب صـادر مـن المشـترك 
أو من المشترك سابقا؛ وتعديل المادة ٣٠ التي تنص على إلغـاء 
إمكانية تحويل جزء من المعـاش إلى مبلـغ مقطـوع للمشـتركين 

الذين يختارون تأجيل صرف المعاش التقاعدي لهم. 
الســيد شيرتســر: أعــرب عــن أســــفه لأن حكومـــة  - ١٢
الاتحـاد الروسـي رفضـت مشـروع الاتفـاق مـع الـس، الــذي 
كان سيطبق في ١٩٩٧ (الفقـرة مـن ٢٠١ إلى ٢٣٢). وقـال 
إن مشروع الاتفاق المذكور، الذي اعتمدته الجمعية العامة في 
قرارها ٢١٧/٥١، كان قد تم التفاوض بشأنه مع كبار ممثلـي 
الاتحاد الروسي. وتبعا لقرار الحكومة البحث عن حل داخلـي 
لهذه المشكلة بدلا من ذلك المشروع، وهو ما أثار ردود فعـل 
غاضبــة لــدى أعضــاء رابطــــة قدمـــاء الموظفـــين الدوليـــين في  
موسـكو بسـبب هزالـة الإيـرادات التكميليـة الـتي ســـيتقاضوا 
نتيجة لذلك، أفادت السيدة ماتفيينكو، نائبـة رئيـس الـوزراء، 
في رســــالة وجهتــــها إلى أمــــين الصنــــدوق في ١٣ تشـــــرين 
الأول/أكتوبــر ٢٠٠٠ أن الحكومــة بصــدد اتخــــاذ إجـــراءات 
قانونيـة تنـص علـى صـرف تعويـض شــهري تكميلــي لقدمــاء 
موظفـي مؤسسـات الأمـم المتحـدة. وأوضحـــت نائبــة رئيــس 
ـــد اختــاروا، في إطــار  الـوزراء أن الأشـخاص المعنيـين كـانوا ق
اتفـاق التحويـل الـذي دخـــل حــيز النفــاذ في ١٩٨١، تحويــل 
استحقاقام من المعاشـات التقاعديـة الـتي ينـص عليـها النظـام 
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الأساســي للصنــدوق إلى الاتحــاد الســوفياتي الســابق. وذكـــر 
السـيد شيرتسـر أن المفاوضـات المتعلقـة بمشـروع الاتفـاق بـــين 
الـس وحكومـة الاتحـاد الروسـي قـد جـــرت اســتجابة لعــدة 
ـــوفياتي  مطالبــات مــن قدمــاء الموظفــين الدوليــين للاتحــاد الس
السـابق، الذيـن أفـادوا بـأن أحكـام اتفـاق التحويـــل لا تحــترم 
وأم حرموا من حقـهم في المعـاش التقـاعدي. وأضـاف قـائلا 
إنـه مـن المؤسـف جــدا حســب رأيــه أن تمــنى بالفشــل تســع 
سنوات من الجهود الرامية إلى إيجاد حل مقبول للضـرر الـذي 

لحق بالأشخاص المعنيين. 
وأشار رئيس الس إلى أن اللجنة قـد أحـاطت علمـا  - ١٣
بالمعلومات التي قدمتها لجنة الخدمة المدنية الدوليـة فيمـا يتعلـق 
بالجدول الموحد للاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات الموظفـين 
ـــد الأجــر الداخــل في حســاب المعــاش  الـذي يسـتخدم لتحدي
التقاعدي (الفقرات مـن ٢٣٣ إلى ٢٤٠). وأضـاف قـائلا إن 
الـس قـد أوصـى مـن جهـة أخــرى بالموافقــة علــى مشــروع 
اتفاق التحويل المبرم مع منظمة التجارة العالميـة (الفقـرات مـن 
٦١ إلى ٦٤ والمرفق السابع) بالإضافـة إلى مختلـف التعديـلات 
الـتي أجريـت علـى النظـام الأساسـي للصنـدوق (الفقـرات مــن 
٢٥٣ إلى ٢٦٢ والمرفــــق الرابــــع عشــــر). وقــــال إن هـــــذه 
التعديلات ستحدد مدة ولاية أعضاء الس في أربـع سـنوات 
[المـادة ٦ (ب)]؛ وسـتجعل عمليـة مراجعـة الحسـابات تجـــري 
مـرة كـل سـنتين [المـــادة ١٤ (ب)]؛ وســتفرض عقوبــات في 
حالــة ارتكــاب مشــتركين في الصنــدوق أو مســــتفيدين منـــه 
لأعمـــال غـــش (المـــادة ٤٣). وأضـــاف قـــائلا إن تعديلـــــين 
سيجريان على نظام تسوية المعاشات ـدف توضيـح وتطبيـق 
بعــض عنــاصر نظــام النــهجين، تبعــا لقــرار اتخذتــــه المحكمـــة 

الإدارية للأمم المتحدة (الفقرتان ٢٧٠ و ٢٧١). 
السـيد مسـيلي (رئيـس اللجنـــة الاستشــارية لشــؤون  - ١٤
الإدارة والميزانية): عرض تقرير اللجنـة الاستشـارية عـن نظـام 
المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة (A/55/481) وأشار 

إلى أن اللجنة الاستشارية، مع مراعـاة الملاحظـات الـتي أبدـا 
في الفقــرة ٦ مــن تقريرهــــا، تؤيـــد مـــا خلصـــت إليـــه لجنـــة 
ـــد بوجــوب الحفــاظ علــى معــدل  الاكتواريـين مـن نتيجـة تفي
الاشتراك المعمول به، أي ٢٣,٧ في المائـة مـن الأجـر الداخـل 
في حسـاب المعـاش التقـــاعدي. وقــال إن اللجنــة الاستشــارية 
لا توافـق مـن جهـة أخـرى علـــى توصيــات مجلــس الصنــدوق 
ـــذي  المشـترك للمعاشـات التقاعديـة لموظفـي الأمـم المتحـدة، ال
يقـترح تخفيـض سـعر الفـائدة المطبـــق علــى الاســتعاضة بمبــالغ 
إجماليه عن الاستحقاقات الدورية من ٦,٥ في المائـة إلى ٦ في 
المائة فيما يتعلق بالخدمة المسدد عنها اشتراكات والمؤداة بـدءا 
ـــاني/ينــاير ٢٠٠١ وتخفيــض العتبــة اللازمــة  مـن ١ كـانون الث
لإجراء تسويات تكلفة المعيشة  للمعاشات التقاعديـة الجـاري 
صرفها من ٣ في المائة إلى ٢ في المائة (الفقرة ٧ من التقرير). 
ــــــة الاستشـــــارية رأت في  وأضــــاف قــــائلا إن اللجن - ١٥
الفقـرة ٨ مـن تقريرهـا أن صلاحيـات الفريـــق العــامل واســعة 
أكثر مما يلزم وقالت إا واثقـة مـن أن الفريـق العـامل سـيقدم 
مـع ذلـك توصيـات محـددة. وأعربـت اللجنـة الاستشـارية عــن 
أملها في ألا يقوم الفريق العامل، لدى معالجته لمسـألة إمكانيـة 
اسـتخدام أي حصـة مــن الفــائض، بــالنظر في إمكانيــة زيــادة 
الاسـتحقاقات أو تخفيـض الاشـتراكات فحسـب، وإنمـــا يقــوم 
أيضا بتخصيص جزء من ذلك الفائض لإعادة تنظيم عمليات 

الصندوق. 
وتابع كلامه قـائلا إن الفقـرات مـن ١٢ إلى ١٤ مـن  - ١٦
التقرير مخصصة لمسألة مراجعة حسابات الصنـدوق. وأضـاف 
قــائلا إن اللجنــة الاستشــارية، بعدمــا درســت تقريــر مجلـــس 
مراجعي الحسابات عـن المراجعـة الداخليـة لأنشـطة الصنـدوق 
(A/55/9، المرفـق السـادس)، توصـي مكتـب خدمـــات الرقابــة 
الداخلية بأن يضاعف جهوده من أجل إتمـام برنـامج عملـه في 
المواعيد المحددة، وأن يطلب توفير ما قد يراه لازما مـن مـوارد 

الموظفين بالقدر الذي يتناسب مع المسؤوليات المناطة به. 



600-73907

A/C.5/55/SR.26

وفيما يتعلــق بالترتيبـات الإداريـة الطويلـة الأجـل الـتي  - ١٧
اتخذهـا الصنـدوق (الفقـــرات مــن ١٥ إلى ١٧ مــن التقريــر)، 
ـــهم تحســين عمليــة تبــادل  رأت اللجنـة الاستشـارية أن مـن الم
المعلومات ونقل البيانات بين الصندوق من جهــة، والمنظمـات 
الأعضاء فيه من جهة أخرى. وأضاف قائلا إنه من الأساسـي 
أن تضع الأمم المتحـدة وصـلات بينيـة إلكترونيـة بـين نظامـها 
ونظامي الصندوق والمنظمات المشتركة فيه، وذلـك نظـرا لأن 
الأمم المتحدة والصنـاديق والـبرامج التابعـة لهـا تسـتخدم حاليـا 
٦٥ في المائـة مـن عـدد المشـتركين العـاملين. وقـــال إن اللجنــة 

ستحث الأمم المتحدة بقوة على أن تتخذ التدابير اللازمة. 
ـــــين العــــام للشــــؤون  الســـيد كونـــور (وكيـــل الأم - ١٨
الإدارية): عرض تقرير الأمين العام عن استثمارات الصنـدوق 
المشـترك للمعاشـــات التقاعديـة لموظفـي الأمـم المتحـدة للفــترة 
مـــن ١ نيســـان/أبريـــل ١٩٩٨ إلى ٣١ آذار/مــــارس ٢٠٠٠ 
(A/C.5/55/3)، وقـــــدم نظـــــرة شـــــــاملة لأداء اســــــتثمارات 
الصنــدوق، بصــورة عامــة وحســب كــل فئــة مــن العــــاملين 

(الفقرات من ١٨ إلى ٢٥ من التقرير). 
وأوضح قائلا إن الاستثمارات مـن الأسـهم، وبخاصـة  - ١٩
الاستثمارات في الولايات المتحدة، واليابان، والمملكة المتحدة 
شـكلت أفضـل أداء، واحتلـت الاســـتثمارات العقاريــة المرتبــة 
الثانية. وأضاف قائلا إن اختيار الأسهم قد أثــر بشـكل إيجـابي 
في الأداء بصـورة عامـة. بيـد أنـه كـان لحافظـــة الســندات أداء 
سلبي على مدى الأشهر الــ ١٢ مـن الفـترة قيـد النظـر. وقـال 
إن الأداء العام قد عانى أيضـا مـن الانخفـاض المسـتمر في قيمـة 
عملة اليورو منذ بدأ العمل ذه العملة في كانون الثـاني/ينـاير 
١٩٩٩. واسترعى انتباه اللجنة إلى الجدولـين ٢ و ٣، اللذيـن 
يقدمان نظرة شـاملة لمعـدلات العـائد السـنوية للصنـدوق منـذ 
٤٠ عاما، وأشار إلى أن النتـائج المحصلـة علـى المـدى القصـير، 
والتي ترتبط بشـدة بتقلبـات الأسـواق مـن يـوم لآخـر، ليسـت 
نتائج هامة. وقال إن الصندوق يسعى جاهدا قبـل كـل شـيء 

إلى الحفاظ على توازن حذر بين المخاطر والعـائدات المتوخـاة 
في الأجلـين المتوسـط والطويـل، بـدلا مـن التعـــرض إلى مخــاطر 

مرتبطة بالبحث عن عائدات كبيرة في مدة قصيرة. 
ومضى يقول إنه منذ ايـة الفـترة قيـد النظـر، واصـل  - ٢٠
النمو الاقتصادي العالمي استقراره، لكن خطر التضخم أصبـح 
حقيقيا، بعد ما ارتفعت أسعار النفط بنسبة تزيد على ٣٠ في 
ـــاطي الاتحــادي� للولايــات المتحــدة  المائـة. وقـال إن �الاحتي
و �البنـك المركـزي الأوروبي� قـد رفعـا أسـعار الفـائدة عـــدة 
مـرات، ممـا كـان لـه أثـر علـى مـا يبـدو، وبخاصـة في الولايـات 
ـــو الاقتصــادي في الــتراجع. وأضــاف  المتحـدة حيـث بـدأ النم
قائلا إنه منذ بدايـة الفصـل الثـالث مـن عـام ٢٠٠٠، صـارت 
الأســـواق متقلبـــــة للغايــــة، وكــــان أكثرهــــا تقلبــــا ســــوق 
التكنولوجيا. وقال إن الصندوق يتحاشى مع ذلك الاسـتثمار 
في الشركات التي لا تستجيب للمعايير التي حددها الصندوق 
لاســتثماراته وهــي الأمــــان، والمردوديـــة، والســـيولة وقابليـــة 

التحويل. 
ومضى يقول إن أداء الصندوق خلال الأشهر السبعة  - ٢١
ـــتثمار الــتي تركــز  الأخـيرة دليـل علـى صحـة اسـتراتيجية الاس
علـى الأجـل الطويـل. وقـال إن قيمـة أصـول الصنـــدوق، الــتي 
ــــدر بــــ ٢٦ بليـــون دولار حـــتى ٣١ آذار/مـــارس  كــانت تق
ــــك  ٢٠٠٠، قــد انخفضــت بمبلــغ ١,٦ بليــون دولار منــذ ذل
الحـين، لتسـتقر عنـد مبلـــغ ٢٤,٨ بليــون دولار في ٨ تشــرين 
الثاني/نوفمبر ٢٠٠٠، وهو ما يشكل انخفاضا بنسـبة ٦,٢ في 
المائـة. واسـتطرد قـائلا إن الأســـواق الماليــة الرئيســية ســجلت 
خــلال الفــترة ذاــا تراجعــا بنســــبة ١١ في المائـــة. ومقارنـــة 
ـــع بــين مؤشــر شــركة مورغــان  بالمؤشـر القياسـي (الـذي يجم
ــــال بنســـبة ٦٠ في المائـــة ومؤشـــر  ســتانلي الدوليــة لــرأس الم
السندات الحكومية العــــــالمي لشـركة سـلومون إخـوان بنسـبة 
٤٠ في المائـة)، فـــإن عــائدات اســتثمارات الصنــدوق كــانت 
منخفضـة بعـض الشـيء بالنسـبة للســـنة الماليــة الــتي تنتــهي في 
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ـــــة مقارنــــة بنســــبة  ٣١ آذار/مـــارس ١٩٩٩ (١١,٣ في المائ
١١,٨ في المائـة الـتي يحددهـا المؤشـــر)، لكــن هــذه العــائدات 
كانت مرتفعة بشكل واضح بالنسـبة للسـنة الماليـة الـتي تنتـهي 
في ٣١ آذار/مـــارس ٢٠٠٠ (١٨ في المائـــــة مقارنــــة بنســــبة 
١٢,٨ في المائة التي يحددها المؤشر). وقال إن الشــكل رقـم ١ 
يبين تطور العائدات التراكمية لاسـتثمارات الصنـدوق مقـابل 
المؤشر القياسي علـى مـدى السـنوات العشـرين الأخـيرة؛ وإذا 
كــانت العــائدات الســنوية أقــل بعــض الشــيء مــــن المؤشـــر 
القياسي، فذلك راجـع لكـون حافظـة الصنـدوق مـن الأوراق 

المالية تتضمن حصة من الأسهم أقل في بداية الفترة. 
وأضـاف قـائلا إن التقريـــر يشــير مــن جهــة أخــرى،  - ٢٢
ودائما بالنسبة للسنوات العشـرين الأخـيرة، إلى حجـم مخـاطر 
الصندوق مقارنة بالمؤشر القياسي. وقال إن مسـتوى المخـاطر 
الــتي تتعــرض لهــا حافظــة مــا يتحــدد بصــورة عامــة بتقلـــب 
معـدلات العـائد. ويبـين الشـــكل ٢ والجــدول ٤ مــن التقريــر 
مردودية الصندوق في الأجل الطويل بشـكل جيـد ويبينـان أن 
نسبة المخاطر التي يتعرض إليها الصنـدوق هـي نسـبة أقـل مـن 
نسبة المؤشر القياسي. ويرجع ذلك إلى كون الصنـدوق يملـك 
حافظـة متنوعـة، تتضمـن جميـع الفئـات الكـبرى مـن الأصـــول 

وتتكون أساسا من أسهم من الطراز الأول. 
ــــع  وتـــابع كلامـــه قـــائلا إن الصنـــدوق واصـــل تنوي - ٢٣
اسـتثماراته بقـــدر كبــير حســب العملــة، وفئــة الاســتثمارات 
ـــذه أضمــن طريقــة للحــد مــن المخــاطر  والمنـاطق العالميـة، وه
وتحســين العــــائدات علـــى مـــدى فـــترات أطـــول. وقـــال إن 
الأشـكال ٣ و ٤ و ٥ تبـين تنـوع أصـول الصنـدوق، حســب 
فئـة الاسـتثمارات، والمنـاطق والعمـلات علـى التـوالي. وأشـــار 
إلى أنـه نظـرا لأن حسـابات الصنـدوق تتـم بــدولار الولايــات 
المتحـدة، فـإن القيمـة المرتفعـة للـدولار تؤثـر سـلبيا علــى الأداء 
العـام للاسـتثمارات الجاريـة بعمـلات أخـرى. ولكنـــه قــال إن 
التنــوع الجغــرافي يســاهم عمومــا في الحــد مــن المخـــاطر وفي 

تحســين العــائدات نظــرا لكــــون تقلبـــات العمـــلات مقارنـــة 
بالدولار لا تحدث في الآن ذاته. 

وتابع كلامه قائلا إن الصندوق لم يقم بإعـادة تنظيـم  - ٢٤
هيكل حافظاته من حيث فئات الاسـتثمارات فحسـب، لكنـه 
قام أيضا بتغيير استثماراته في كل فئة على حـدة، لكـي يطبـق 
في الآن ذاته الاستراتيجية التي اعتمدها في مجـال الاسـتثمارات 
ويسـتفيد مـن الظـرف الاقتصـادي، ومـن التوجـهات الجديـــدة 
للأسواق المالية ومن تقلبات العملات وأسـعار الفـائدة. وقـال 
إن الجـدول ٥ مـن التقريـر يقـــدم تفــاصيل عــن إعــادة توزيــع 

الاستثمارات حسب البلدان والمناطق. 
ولا يـزال الصنـدوق يسـتعين بخدمـات أربعـة مكــاتب  - ٢٥
استشارة في مجال الاستثمارات وهي: شركة الاسـتئمان المـالي 
الدوليـة، وتستشـار فيمـــا يتعلــق بأســواق الأســهم في أمريكــا 
الشــمالية، وأمريكــا اللاتينيــة، وأفريقيــا، والشــــرق الأوســـط 
والسـندات العالميـــة المحــددة؛ وشــركة نيكــو لإدارة الأصــول، 
وتستشـار في مجـال الأسـهم الآسـيوية؛ وشـــركة بنــك بــاريس 
الوطـني باريبـا لإدارة الأصـــول وتستشــار في شــؤون الأســهم 
ـــــات  الأوروبيــــة؛ وشــــركة التحــــالف الاستشــــاري للمعاش
التقاعديـة وتستشـار في مجـال الاســـتثمارات العقاريــة. ويقــوم 
المستشـارون بتقـديم توصيـــات تتعلــق باســتراتيجية الاســتثمار 
ـــدوق، ويجــرون أبحاثــا ويعــدون دراســات  واسـتثمارات الصن
اقتصاديـة وتحليليـة للأسـواق والسـندات. واسترشــادا بالمعايــير 
الـتي اعتمدهـا الصنـدوق، سـيتمكن الصنـدوق مـن تفــادي أي 
ـــب الــذي تشــهده الأســواق الماليــة  خسـارة كبـيرة رغـم التقل

حاليا. 
الســـيد ســـيفيلي (الأمـــين العـــام المســـاعد لتنســـــيق  - ٢٦
السياسات وشؤون الوكالات، وأمين لجنة التنسيق الإداريـة): 
ـــة الدوليــة  عـرض تقريـر الأمـين العـام عـن تعزيـز الخدمـة المدني
(A/55/526)، وأشـار إلى أن الأمـــين العــام أكــد، في الخطــاب 
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الـذي ألقـــاه أمــام لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة خــلال دورة 
تموز/يوليه، علـى التحديـات الجديـدة الـتي يتعـين علـى الخدمـة 
المدنية الدولية أن تواجهها، وعلى الدور الأساسي الذي تقوم 
به إدارة الموارد البشرية في إطار عملية الإصـلاح الشـامل الـتي 
بـدأت في المنظومـة بكاملـها وعلـى المـهام الجديـدة الـتي تنتظـــر 

اللجنة في هذا السياق الجديد. 
وتـابع كلامـه قـائلا إن الأمـين العـــام شــدد علــى أنــه  - ٢٧
ينبغـي للمنظمـة أن تكـون قـادرة علـى جـذب أكـثر الموظفـــين 
كفـاءة والاحتفـاظ ـم، ملاحظـا أن الموظفـين يمثلـون بالنســبة 
إلى الدول الأعضاء مقومات ثمينة جدا، وأن المنظمة في حاجة 
إلى دعم اللجنة من أجل الاحتفـاظ ـؤلاء الموظفـين الأكفـاء. 
وأضـاف قـائلا إن للجنـة دورا حاسمـــا عليــها القيــام بــه فيمــا 
يتعلق بتنفيذ الإصلاحـات بنجـاح. وقـال إن الأمـين العـام قـد 
أعرب عن ارتياحه للأعمال التي اضطلعت ا اللجنة في إطـار 
إدارة المـوارد البشـرية بصـورة متكاملـة، وبخاصـة بشـأن النــهج 
الثلاثـي الـذي اتبعتـه اللجنـة لوضـع هـذا الإطـــار، ولاحــظ أن 
رؤساء الأمانة يتطلعون إلى المقترحات المبتكرة التي قــد تبديـها 
ـــان قــد أوضــح أن  اللجنـة. وأضـاف قـائلا إن الأمـين العـام ك
الدراسة التي طلب إلى اللجنة أن تجريـها في مشـروع إصلاحـه 
ـــة مــن أجــل  الأول تدخـل في إطـار الدراسـات العديـدة الجاري
تعزيز المنظومة، وأعـرب عـن الأمـل في أن يتعـزز التعـاون بـين 
اللجنـة وشـركائها (مـن منظمـات ورابطـات ممثلـة الموظفــين)، 
حـتى تتمكـن اللجنـة مـن المسـاهمة بصـــورة ملموســة أكــثر في 
الإصلاحات الجارية. وأضاف قائلا إن هذه الوثيقـة المعروضـة 

أعدت انطلاقا من هذه الروح. 
وأكــد المتدخــل أن أعضــاء لجنــــة التنســـيق الإداريـــة  - ٢٨
يؤيدون مقترح الأمانة العامة والروح البنـاءة الـتي ألهمـت هـذا 
المقترح. وأضاف قائلا إن المدير العام للوكالـة الدوليـة للطاقـة 
الذريـة أعلـن أيضـا في ٦ تشـرين الثـاني/نوفمـــبر أمــام الجمعيــة 
العامة أن المقترح المتعلق بدراسة اللجنة ينبغي النظر فيه بجديـة 

ـــذا المقــترح يرمــي، في ايــة المطــاف، إلى تعزيــز  نظـرا لأن ه
الخدمـة المدنيـة الدوليـة وإلى جعـل النظـام الموحــد قــادرا علــى 

المنافسة من جديد. 
وقال إن الدراسة المزمع القيام ا تستهدف قبـل كـل  - ٢٩
شـيء تحديـد الـدور الـذي يمكـن للجنـة أن تقـوم بـه مـن أجــل 
تحسين الخدمة المدنية الدولية. وقـال إن لعنـوان التقريـر مغـزى 
ــــتي بينـــها البـــاب الثـــالث  في هــذا الصــدد، وإن الأهــداف ال
واضحة: إذ يتعلق الأمر بتدعيم النظام الموحد، وتطوير قدرتـه 
على التكيف وعلى المشاركة في إنجـاح الإصلاحـات الجاريـة، 
وبتعزيز قدرة اللجنة على تحقيق هذه الأهداف. وأردف قائلا 
ــائج  إن التقريـر يقـدم مـن جهـة أخـرى في البـاب الرابـع منـه نت
الدراسـات الســـابقة ويقــدم في البــاب الخــامس المســائل الــتي 

ينبغي أن تشكل موضوع الدراسة المزمع القيام ا. 
ـــه قــائلا إن مــن المــهم ولا شــك تحديــد  وتـابع كلام - ٣٠
المشـاكل الـتي ينبغـي حلـها، سـواء أتعلـق الأمـر بإعـادة تحديـــد 
مهمة اللجنة من أجـل تكييفـها مـع الواقـع الجديـد، أم بإعـادة 
النظــر في عمليــة اختيــار أعضــاء اللجنــة، في إطــار الاحــــترام 
الكـامل لصلاحيـات الجمعيـة العامـة لكـــن مــع الالــتزام أيضــا 
بـروح المـــادتين ٣ و ٤ مــن النظــام الأساســي للجنــة، اللتــين 
تنصان على وضع طرائق من شـأا أن تضمـن كفـاءة أعضـاء 
اللجنة ونزاهتهم، أو بضـرورة تعزيـز قـدرة اللجنـة علـى إبـداء 
آراء متخصصة، لا سيما بشأن المنـاهج الحديثـة لإدارة المـوارد 
البشرية. لكنه أوضح أن هذه الدراسة ينبغي ألا يكون الدافـع 
لإجرائها هو وجود مشاكل يجب إيجاد حلول لها، وإنما ينبغي 
أن يكون الدافع لإجرائها هو الرغبة في اقـتراح حلـول لمسـائل 
تكتسـي طابعـا يتسـم بالأولويـة، مثـل مسـتقبل الخدمـة المدنيـــة 
الدولية، والرغبة في وضع إطار مؤسسي يساعد على التوصـل 

إلى نتائج إيجابية. 
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وتابع كلامه قائلا إن استقلالية اللجنة، وقدرا علـى  - ٣١
اتخاذ القرارات، ونظامها الأساسي أمور ليست موضع شـك. 
وقـال إن هـذه الدراسـة ترمـي، علـى العكـــس مــن ذلــك، إلى 
ضمـان تطبيـــق نــص وروح أحكــام النظــام الأساســي للجنــة 
بأقصى ما يمكن من الأمانة، وبخاصة الأحكام التي تؤكد علـى 
استقلالية أعضاء اللجنة ونزاهتهم، مـع تكييـف طرائـق تطبيـق 
ــدة.  هـذه الأحكـام لتتـلاءم مـع واقـع جديـد واحتياجـات جدي
وقـال إن هـذه الدراسـة ينبغـي لهـا أيضـا أن ترمـي إلى الحفـــاظ 
على تماسك النظام الموحد، مع إفسـاح اـال لإجـراء مناقشـة 
مفتوحة وهادئة بشأن الدعم الذي يمكـن للجنـة أن تقدمـه إلى 
الجمعية العامة في عملها التوجيهي. وأوضـح قـائلا إن رؤسـاء 
الأمانة يرون بطبيعة الحـال وجـوب إدخـال مرونـة أكـبر علـى 
عمل النظام الموحد. غير أنه قـال إن التماسـك والمرونـة يمكـن 
الجمع بينهما كما لاحظ ذلـك رئيـس اللجنـة، السـيد بلحـاج 
عمر، في عرضه بشأن الدور الذي ستقوم به اللجنة مستقبلا. 
وأوضـح قـائلا إن المبـادرات الأخـيرة الـتي اتخذـا اللجنـة تــدل 
علـى مـا يبـدو علـى أن أهـداف اللجنـة هـي عمومـا الأهــداف 
ذاـا الـتي ترمـي إليـها الدراسـة المزمـع القيـام ـا وأن بإمكـــان 
هـذه الدراسـة أن تحقـق النتـائج المرجـوة بالتعـاون مـع اللجنــة، 

كما يلاحظ ذلك من الفقرة ٢٤ من التقرير. 
وختامـا، رأي السـيد سـيفيلي أن أفضـل وسـيلة يمكــن  - ٣٢
ـــا تعتــبر تعزيــز الخدمــة  ـا علـى أ للجنـة الخامسـة أن تـبرهن
المدنيـة الدوليـة ونجـاح الإصلاحـات الجاريــة مــن الأولويــات، 
هـي أن تشـــرع إلى جــانب الــدول الأعضــاء، ولجنــة الخدمــة 
المدنيــة الدوليــة، وأعضــاء لجنــة التنســيق الإداريــــة وشـــركاء 
ــــذه  آخريــن، في مشــاورات بشــأن وضــع طرائــق تنظيميــة له
الدراســة. فــهذه الدراســة لــن تحقــق النتــائج المتوخـــاة إلا إذا 
اهتمــت الجمعيــــة العامـــة بـــالفكرة وأعطتـــها الدفـــع الـــلازم 
لتحقيقـها. ويمكـن أن تشـكل هـذه المبـادرة جـزء مـن التدابـــير 

التي ستتخذها الجمعيـة في إطـار الاحتفـال بـالذكرى الخامسـة 
والعشرين لإنشاء اللجنة وتعزيز قدراا. 

السـيدة مدارشـاهي (رئيسـة لجنـة التنســـيق للنقابــات  - ٣٣
والرابطات الدولية لموظفي منظومة الأمـم المتحـدة). قـالت إن 
ما يزيد من تقديرها الشديد للفرصة المتاحة لها للتحـدث أمـام 
اللجنة الخامسة اعتبار وجودها غير ضروري أو غـير مرغـوب 
فيه، كما حدث لدى الاحتفال بالذكرى الخامسـة والعشـرين 
للجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة. ولهـــذا فــهي حريصــة علــى أن 
تعرب عن ترحيبها بما قامت به اللجنـة مـن أجـل الدفـاع عـن 
حقوق الموظفين وترجيح السياسـات المنصفـة في إدارة المـوارد 

البشرية المنتشرة في كافة أرجاء العالم. 
ومنـذ نيســـان/أبريــل ١٩٩٩، عــادت لجنــة التنســيق  - ٣٤
للنقابـات والرابطـات الدوليـة لموظفـي منظومـة الأمـم المتحـــدة 
إلى المشاركة في الاجتماعات التي تعقدها لجنـة الخدمـة المدنيـة 
الدولية. وقد شاركت في الفريق العـامل المعـني بـإصلاح إدارة 
الموارد البشرية وهي تعـرب عـن موافقتـها علـى تقريـره، كمـا 
شاركت في الفريق العامل الثلاثي الذي كلفته اللجنة بمراجعة 
النـص الـذي وضـع عـام ١٩٥٤ لمعايـير سـلوك موظفـي الأمــم 
المتحـدة، وهـــي تــرى بالمقــابل أن تقريــره غــير واف. فلجنــة 
التنسـيق تعتـــبر أنــه ينبغــي لوثيقــة كــهذه أن تتضمــن مبــادئ 
وقيمـا، بـل ومثـلا عليـا، تطبقـها جميـــع المنظمــات الداخلــة في 
النظام الموحد، بدل أن تكون مجرد تجميع لقواعد ومحظـورات 
لا ترتفع حتى إلى مستوى الأنظمة الأساسية لهذه المنظمات. 

وواصلـت كلامـها قائلـة إن الأزمـة الماليـة الـــتي تعــاني  - ٣٥
منها المنظمة منذ أكثر من عقد من الزمن قد أدت إلى تدهـور 
شروط الخدمة، حـتى أن عـدد الموظفـين الذيـن تركـوا المنظمـة 
منذ عام ١٩٩٧ تجاوز عدد الأشخاص الذين عينـوا في الفـترة 
نفسـها. فـهجرة المـهارات تـــدل علــى أنــه يشــق علــى الأمــم 
المتحــدة اســتقطاب الأشــــخاص الذيـــن يتحلـــون بالصفـــات 
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المنصــوص عليــها في الميثــــاق والاحتفـــاظ ـــم. ومـــن أجـــل 
التصدي لهذه الحالة، فـإن القـائمين علـى الإصـلاح مسـتعدون 
لاستكشاف كل السـبل ولإعـادة النظـر في كـل شـيء. فعلـى 
ســبيل المثــال، ســتجتمع أفرقــة للمناقشــــة في فيينـــا وجنيـــف 
ونيويورك من أجل المساهمة في إعداد تقريـر عـن نظـام جديـد 
للأجور يتعين على لجنة الخدمة المدنية الدولية أن تنظـر فيـه في 
الدورة التي ستعقدها في حزيران/يونيه ٢٠٠١. ومن الأفكـار 
التي طرحت والتي لقيت استحسـانا لـدى بعـض ممثلـي الإدارة 
هي فكرة توسيع النطاقات، وهي عبـارة عـن ضـم عـدد كبـير 
مـن الوظـائف ضمـن مســـتوى واحــد ووضــع نظــام للأجــور 
يستند إلى القيمة السوقية للعمل. وهذا النظـام الـذي لم تثبـت 
جدارتـه علـى الإطـلاق يتعـارض مـع بعـض المبـــادئ الرئيســية 

لنظام الأجور الحالي مما قد يؤدي إلى زعزعته. 
وفي الـدورة الثانيـة والخمسـين للجنـــة الخدمــة المدنيــة  - ٣٦
الدوليــة، أعلــن رئيــس اللجنــة الاستشــارية المعنيــــة بالمســـائل 
ــــه الزمـــن، وأن  الإداريــة أن النظــام الحــالي للأجــور عفــا علي
التعيينات الدائمة بوجـه خـاص لم تعـد تتـلاءم مـع احتياجـات 
ـــة إن هــذا لا يــبرر اعتمــاد  جميـع المنظمـات. واسـتطردت قائل
نظام جديد مبني علـى مجـرد الآمـال والافتراضـات، علمـا بـأن 
القطاع الخاص نفسه لم يتأكد من مزاياه، بل إنه نظام سيلقى 
صعوبة أكــبر في تلبيـة احتياجـات منظمـات متعـددة الأطـراف 
تعالج مشاكل معقدة وصعبة في إطار متعدد الثقافات. فـالأمم 
المتحــدة لا تشــبه أي مؤسســة أخــــرى؛ وإن ســـلوكها درب 
القطاع الخاص قبل أن تعـرف ايـة هـذا الـدرب قـد يعرضـها 
لخسـارة مـا اكتسـبته بالخـبرة، وهـي مكتسـبات ثبتـت قيمتـــها 

على مر الزمن. 
وتابعت قائلة إن المنظمة وإن كـانت تمـر بأزمـة ماليـة  - ٣٧
لا ينبغــي لهــا أن تقلِّــد مــا تفعلــه المؤسســات الخاصــة. فـــهي 
تسـتحق مـا هـو أفضـل مـن اللجـوء إلى حلـول تخضـــع حصــرا 

لقوانين السوق، وينبغي لها أن تطبق المبادئ الأساسية لحقـوق 
العمل وضمان الحقوق الأساسية للموظفين.  

ــــي لتحســـين نظـــام  ولكــن هــذا لا يعــني أنــه لا داع - ٣٨
ـــط الأجــر والترقيــة  الأجـور، علـى سـبيل المثـال عـن طريـق رب
بـالأداء والجـدارة، علـى أن يكـون ذلــك علــى أســاس انتقــال 
مدروس وليس تغييرات مفاجئة. فالنظام الحالي يشوبه بـالفعل 
عدد من أوجه القصور، كما أشـارت إلى ذلـك لجنـة التنسـيق 
لنقابـات ورابطـات موظفـي منظومـة الأمـم المتحـــدة في ورقــة 
المفاهيم التي قدمتها إلى لجنة الخدمـة المدنيـة الدوليـة في دورـا 
الـتي عقـدت في نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠، وأوجـه القصــور هــذه 
لا تعيق فقط عملية التعيين بل تؤدي إلى تـدني الـروح المعنويـة 

لدى الموظفين وإلى انخفاض إنتاجيتهم. 
وأشـارت إلى أن لجنـة التنسـيق تعـرب عـــن ارتياحــها  - ٣٩
لاعتراف لجنة الخدمة المدنية الدولية بأن وضـع المعرفـة اللغويـة 
في الاعتبـار هـو حـق مكتسـب ولقرارهـا بعـدم اتبـاع نظـــامين 
ــق  مختلفـين بالنسـبة للأجـور ولـو بصـورة مؤقتـة. أمـا فيمـا يتعل
بمنحـة التعليـم، فـترى اللجنـة أن موظفـي فئـة الخدمـات العامــة 
لهـم مثـل غـيرهم مـن الموظفـين الحـــق في الحصــول علــى هــذه 
المنحة، وهي تؤيـد تبسـيط الإجـراءات الخاصـة بالمنحـة شـرط 
ألا يـؤدي ذلـك إلى عـدم الإنصـاف فيمـا بـين مراكـز العمـــل، 
وفيمـا بـين الموظفـين في مركـز العمـل الواحـد. وأردفـت قائلــة 
إن لجنة الخدمة المدنية الدولية كانت محقة في أن تقرر مواصلـة 
ــــات  تطبيــق الجــدول الحــالي للاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتب
الموظفين واستعراض موضوع استخدام الاقتطاعـات الضريبيـة 
للمتقاعدين في تحديد معدلات الاقتطاعات الإلزامية. أما فيمــا 
يتعلق بالدراسات الاستقصائية للمرتبـات الخارجيـة، فـأعربت 
عـن ترحيـب لجنـة التنســـيق بــروح التعــاون الــتي أبدــا لجنــة 
الخدمـة المدنيـة الدوليـة في اسـتعراض نتـائج تلـــك الدراســات، 
وعـن أملـها بـــأن يعــاد النظــر في المنهجيــة الحاليــة وتبســيطها 
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وتكييفــــها قبــــل إجــــراء الجولــــة المقبلــــة مــــن الدراســـــات 
الاستقصائية. 

وقـالت إن اللجنـة يقلقـها تغـير مسـتوى الهـــامش بــين  - ٤٠
ــك  المرتبـات الصافيـة للخدمـة المدنيـة في الولايـات المتحـدة وتل
ــــة. فقـــد فقـــدت المنظمـــة ميزـــا بالنســـبة  المطبقــة في المنظم
للوظائف من الرتب المتوسطة والرتب العليا. فالخدمة المتخـذة 
أساسـا للمقارنـة ترفـــع بانتظــام المرتبــات الأساســية (تقــررت 
ـــاير  زيــادة جديــدة بنســبة ٥,١ في المائــة في كــانون الثــاني/ين
٢٠٠١)، ولن تكفي الزيادة في المرتبات التي اقترحتـها لخدمـة 
ـــة لإعــادة التــوازن المقبــول إلى مســتوى  الخدمـة المدنيـة الدولي
ـــة لتحديــد الهــامش غــير  الهـامش. فالمنهجيـة الـتي تتبعـها اللجن
مرضية على الإطلاق، ولن تـؤدي الاقتراحـات المتعلقـة بنظـام 
الأجـور الجديـد إلى حـل المشـكلة. وإن ســـحب بعــض المزايــا 
الاجتماعية التي يتمتع ا فلان من أجـل منـح مكافـأة لعـلان، 
يتعـارض مـــع مبــدأ الأجــر المتســاوي للعمــل المتســاوي وقــد 

يتعارض مع مبدأ التوزيع الجغرافي المتوازن. 
واختتمت كلامها قائلـة إنـه لا بـد مـن توفـير شـروط  - ٤١
جيـــدة للخدمـــة مـــن أجـــل اســـــتقطاب أكفــــأ الأشــــخاص 
والاحتفاظ م. فلا يكفي أن تتميز المنظمة بسـمو المـهام الـتي 
تضطلـع ـا فحســـب، بــل كذلــك بالمنهجيــة الــتي تتبعــها في 
تحديد شتى المخصصات التي تمنحـها وهيكـل جـدول المرتبـات 

الذي تطبقه. 
الســيد غرانجــان (اتحــاد رابطــات الموظفــين المدنيـــين  - ٤٢
الدوليـين): قـال إنـه يعتـبر الطريقـة الـتي اعتـادت أن تقـــدم ــا 
ـــا طريقــة مضللــة وذلــك  لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة تقاريره
لإيرادها عناوين من قبيل �آراء ممثلي الموظفين�. ففي الواقـع 
أن الآراء الوحيـدة الـواردة في التقريـر هـي آراء لجنـــة التنســيق 
للنقابات والرابطات الدولية لموظفي منظومة الأمم المتحـدة إذ 
أن اتحـاد رابطـات الموظفـين المدنيـين الدوليـين قـد رفـــض منــذ 

ـــد المشــاركة في دورات اللجنــة. والســبب الرئيســي  زمـن بعي
لذلك، كما يتبين من القراءة المتأنية للتقرير، أن آراء الموظفين 
لا تؤخـذ حقـا في الاعتبـار. كمـا أن الاتحـاد يفضـل أن يكــون 
غائبا على أن يبارك ممارسة إعطاء الكلمـة ورفـض الإنصـات. 
ـــر هــذه الســنة يــدل علــى أن الحــوار مــع  فضـلا عـن أن تقري

المنظمات ليس أفضل منه مع ممثلي الموظفين. 
وأضاف قائلا إن الاتحـاد يرحـب بإطـار إدارة المـوارد  - ٤٣
البشرية الوارد في المرفـق الثـاني مـن تقريـر لجنـة الخدمـة المدنيـة 
الدولية إذ أنه يوفر جدولا ترد فيـه مختلـف العنـاصر والروابـط 
القائمة بينها وكذلك تعريف لتوزيع المسـؤوليات بـين أجـهزة 
النظـام الموحـد والمنظمـات. أمـا إذا أريـد يومـا اســـتعمال هــذا 
الإطار من جديـد فـلا بـد مـن أن يركـز النـص علـى الموظفـين 
بدل التركيز على الاستراتيجية الخاصة بالموارد البشـرية، كمـا 
ينبغي تحديد المسوغ القانوني للعمـل في منظمـة دوليـة، وأخـذ 
ـــين الموظفــين  التطـورات الأخـيرة الـتي حصلـت في العلاقـات ب

والإدارة في الاعتبار. 
وفي نيسان/أبريل ١٩٩٩، وجه ممثلو الإدارات ولجنة  - ٤٤
التنسـيق للنقابـات والرابطـات الدوليـة لموظفـي منظومـة الأمــم 
المتحدة انتقادات شديدة لمشروع مدونـة قواعـد السـلوك الـتي 
قدمتها لجنة الخدمـة المدنيـة الدوليـة ممـا حـدا ـذه الأخـيرة إلى 
إنشاء فريقين عاملين كلفتهما بالتوصل إلى اتفاق بشـأن نـص 
جديد. وقد شارك الاتحاد في الاجتماعات التي عقدها الفريـق 
العامل الأول. وحتى اليوم الأخير وعندمـا قاربنـا مـن التوصـل 
إلى تقــارب مقبــول بــين جميــع الأطــراف، أتــى ممثــل للأمـــم 
المتحدة مبعوث من نيويورك ليغير بعض المعطيـات الأساسـية، 
ـــات بــين الموظفــين والإدارة  فعلـى سـبيل المثـال قُصـرت العلاق
على المسائل المتعلقة بشؤون الموظفين، حيـث لم يعـد بإمكـان 
ممثلـي هـؤلاء سـوى �المسـاهمة بنشـاط في اتخـــاذ القــرارات�؛ 
وأما فيما يتعلـق بمسـألة السـلامة والأمـن، فـاقتصر الأمـر علـى 
التــأكيد بــأن مــن حــق الموظفــين الدوليــين أن يتوقعــوا عـــدم 
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تعريضــهم لمخــاطر مفرطــة وأن تتخــــذ إجـــراءات لحمايتـــهم 
وحماية أفراد أسرهم. وقــال السـيد غرانجـان إنـه وفـاء لذكـرى 
زملائـه المتوفـين فســـيكتفي بذلــك القــدر مــن الكــلام بشــأن 

الموضوع. 
واســــتطرد قــــائلا إن الفريــــق الثــــاني لم يعقــــــد أي  - ٤٥
اجتماعات. وقد قُدم النص الذي أعده الفريق الأول إلى لجنـة 
الخدمة المدنية الدولية في الــدورة الـتي عقدـا في نيسـان/أبريـل 
٢٠٠٠، غير أن صيغة هذا النص أدت إلى الخلط بـين مختلـف 
صيـغ المشـروع. وفي ظـل تلـك الظـروف جـرى اعتمـاد نـــص 
ـائي لتقديمـه إلى الجمعيـــة العامــة وإلى المنظمــات الداخلــة في 
النظـام الموحـــد. ومنــذ ذلــك الحــين، قدمــت عــدة منظمــات 
ملاحظـات أو أعـادت التـأكيد علـى مـــا ســبق أن قدمتــه مــن 
ملاحظات وأعربت عن عدم رضاها. وتكلمـت إحداهـا عـن 
شفافية مقنعة، وأعلن مكتب العمـل الـدولي أنـه بصـدد وضـع 
قواعـد خاصـة بـه علـى أسـاس المشــروع الــذي قدمــه الفريــق 
العـامل. ولم يتمكـن القـرار الـوارد في الفقـــرة ٣١ مــن تقريــر 
لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة مـــن حجــب معارضــة المنظمــات 
والموظفين لمشروع النص الـذي قدمتـه اللجنـة. ويـرى الاتحـاد 
أنــه ينبغــي توجيــه تعليمــات إلى اللجنــة إمــا لكــي تســـتأنف 
أعمالها على أساس مشروع النص الـذي أعـده الفريـق العـامل 

أو لكي تدع الإدارات والموظفين يحلان هذه المشكلة. 
واستعرضت لجنة الخدمة المدنية الدولية نظـام الأجـور  - ٤٦
والاسـتحقاقات الـذي ليـــس للاتحــاد اعــتراض عليــه، غــير أن 
الاتحاد يعتبر إنجاز ذلك العمل خلال سنتين أمـرا غـير واقعـي، 
مـا لم ينطـو الأمـر علـى شـيء مـن التحـايل. وتســـاءل الاتحــاد 
أيضـا عمـا إذا كـان ذلـك يتخـذ ذريعـة حـتى لا يجـري خـــلال 
ذلــك الوقــت تنــاول مســألة زيــادة الأجــور ومســألة انعـــدام 
الهامش على مستوى مرتبات المدراء، إذ أن الجمعية العامة قــد 
لاحظت منذ أكثر من ١٠ سـنوات أن الأمـم المتحـدة لم تعـد 
قادرة على المنافسة في سوق العمل. ولن تكـون الدراسـة الـتي 

تجريـها اللجنـة ذات جـدوى إذا كـان الهـدف منـها هـــو مجــرد 
تغيـــير تعريـــف الطريقـــــة المتبعــــة في توزيــــع نفــــس مقــــدار 
المخصصـات. وقـد توصلـــت اللجنــة الاستشــارية إلى النتيجــة 
نفسها، ويرى الاتحاد أنه ينبغي أن يطلب إلى اللجنة أن تضـع 

على وجه السرعة اقتراحات بشأن مستوى الأجور. 
وتـابع قـــائلا إن الاتحــاد كــان علــى أهبــة الاســتعداد  - ٤٧
لتأييد التوصيات التي قدمتها اللجنة عـام ١٩٩٨ بشـأن وضـع 
المعرفة اللغوية في الاعتبار لـو أن تلـك العـلاوة لم تسـتبعد مـن 
الأجر الداخل في حساب المعـاش التقـاعدي. فـالأمر لا يتعلـق 
ديـة تقـدم إلى الموظفـين باسـم تعدديـــة اللغــات ولكنــه أجــر 
يقـدم مقـابل مؤهـلات لا يمكـن للمنظمـات الاســـتغناء عنــها. 
وأعرب عن الأسف لأن بعـض التوصيـات القديمـة قـد أهملـت 

بحجة أن نظام الأجور كان لا يزال قيد الدراسة. 
وقـال إن الاتحـاد يسـوؤه أيضـا القـرار المتخـذ بإرجــاء  - ٤٨
استعراض جدول الاقتطاعات الإلزامية مـن مرتبـات الموظفـين 
حتى عام ٢٠٠٤، إذ أن مثل ذلك القرار يدل علـى نـوع مـن 
عـدم الاكـتراث تجـاه المنظمـات والـدول الأعضـــاء والموظفــين 
علـى السـواء، وعلـى شـيء مـن التسـرع مـن جـــانب اللجنــة. 
ــــة وضـــع  وأكــد مــن جديــد أنــه ينبغــي أن يطلــب إلى اللجن
مقترحات فيما يتعلق بإدخال زيادة حقيقية علـى المرتبـات بمـا 
يعيد إلى منظمات الأمم المتحدة قدرا على التنافس في سوق 
العمل. أما فيما يتعلق بمستويات منحة التعليم وبـدل الإعالـة، 
فلا بد مـن الإشـارة إلى أن التعديـلات المقترحـة ناجمـة حصـرا 

عن تطبيق المنهجيات السارية. 
ــــان في معـــرض تفســـيره لعـــدم  وأشــار الســيد غرانج - ٤٩
مشاركة الاتحاد في أعمال لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة إلى أن 
القرار ذا الشأن يتخذ كل سنة حسب الوضـع القـائم. ومـن 
ناحية أخرى، ينبغي عدم إسداء صبغة شخصية علـى المشـكلة 
المعقدة المرتبطة بعملية المشاركة ولا على النقـد الـذي يوجهـه 
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الاتحـاد. أمـا فيمـا يتعلـق بمشـروع قواعـد السـلوك، فقـد بـــذل 
ــــا في وســـعه لإرضـــاء الإدارات  الســيد بلحــاج عمــر كــل م

والموظفين. 
وعــاد الســيد غرانجــان إلى مســألة اســــتعراض نظـــام  - ٥٠
الأجور فأعرب عن قلقه لأن مـا سمـي بأفرقـة المناقشـة لا يمثـل 
وسـيلة للحـوار بـين الشـركاء المعنيـين، فلـذا لم يرفـض الاتحـــاد 
وحـده عـدم المشـــاركة فيــها فحســب، بــل إن لجنــة التنســيق 
للنقابـات والرابطـات الدوليـة لموظفـي منظومـة الأمـم المتحـــدة 
رفضت المشاركة فيها أيضا. ولذلك فـإن التـأكيد الـذي جـاء 
في الفقـرة ٢٣ مـن الوثيقـة A/55/526  ونصـه �وقـــد رحبــت 
المنظمات وممثلو الموظفين ـذه التطـورات� غـير صحيـح، ممـا 
قــد يدعــو إلى الاعتقــاد بــأن الشــكوك بوجــود تلاعــــب لـــه 
مــا يــبرره. وقــد أوضــح الاتحــــاد ولجنـــة التنســـيق للنقابـــات 
والرابطـات الدوليـــة لموظفــي منظومــة الأمــم المتحــدة لممثلــي 
اللجنة النقاط الـتي ينبغـي تصحيحـها، وهمـا يـأملان أن يكـون 
ـــين أن يقفــوا وقفــة  للصـواب الغلبـة. فـلا يمكـن لممثلـي الموظف
المتفرج في لعبة ورق توزع فيها الأوراق الرابحة على اللاعبــين 
ـــة تغيــير طريقــة  الآخريـن، وينبغـي أن يطلـب إلى رئيـس اللجن

عمل أفرقة المناقشة حتى تصبح عملية التشاور حقيقية. 
وقــال إن الاتحــاد ينتظــر باهتمــام اســــتعراض ولايـــة  - ٥١
اللجنة وعضويتها وأدائها لعملها. وأضاف أن هذه المسألة قد 
اتخذت طابعا شخصيا في العام الماضي وطلبت الجمعيـة العامـة 
تقـديم مـبررات للنظـر في هـذه المسـألة، أي تقـديم أمثلـة عمليـة 
عـن الأخطـاء الـتي ارتكبتـها اللجنـة أو عـن أوجـه القصـــور في 
أدائها. وليس الهدف العـودة إلى الشـكاوى الماضيـة بـل النظـر 
إلى المستقبل لنرى ما هي التغييرات التي يمكن أن تجعل اللجنـة 
أكثر فعالية في معالجـة المشـاكل الـتي تواجـه مؤسسـات الأمـم 
المتحـدة. ولقـد حـان الوقـت لطـرح السـؤال، ويدعـــو الاتحــاد 
الجمعية العامة إلى اعتماد مبدأ إجـراء دراسـة شـاملة اسـتعدادا 

للمستقبل. 

الســيدة دانتــوان (فرنســا): قــــالت متحدثـــة باســـم  - ٥٢
الاتحاد الأوروبي إن بلدان أوروبـا الوسـطى والشـرقية المنتسـبة 
للاتحـاد الأوروبي (إســتونيا، وبلغاريــا، وبولنــدا، والجمهوريــة 
ـــــلوفاكيا، وســــلوفينيا، ولاتفيــــا،  التشـــيكية، ورومانيـــا، وس
وليتوانيا، وهنغاريا)، وقبرص ومالطة (البلدين المنتسبين أيضا) 
ـــة للتجــارة الحــرة وفي  والبلديـن العضويـن في الرابطـة الأوروبي
المنطقـة الاقتصاديـة الأوروبيـة (أيســـلندا والــنرويج) تنضــم إلى 
بياا. ونظرا لما لشروط التوظيف مـن أهميـة قصـوى للسـماح 
للأمـم المتحـدة بجـذب أكفـأ الموظفـين والاحتفـاظ ـم، يعلـــق 
الاتحاد الأوروبي أيضا أهميـة كبـيرة جـدا علـى النظـام الموحـد. 
ويهدف هذا النظام إلى الحرص على اتساق شـروط التوظيـف 
في كل المنظمات، ويجب في نفـس الوقـت أن يتحلـى بالمرونـة 
الكافية. وإن دور لجنة الخدمة المدنية الدولية واستقلالها أمـران 

أساسيان في هذا الصدد. 
ويرحـب الاتحـاد الأوروبي باهتمـام بالإطـار الموضــوع  - ٥٣
لإدارة المـوارد البشـرية الـذي اعتمدتـــه اللجنــة، كمــا يرحــب 
بكل المبادئ التوجيهية المعرفة فيـه. ويتعـين علـى مجـالس إدارة 
المنظمات في النظام الموحد أن تـدرس هـذه المبـادئ التوجيهيـة 
وتعتمد عليها، وقــد يكـون مـن المفيـد أن تقـدم اللجنـة عندمـا 
ـــها في  يحــين الوقــت معلومــات عــن مــدى وضــع نتــائج عمل

الاعتبار. 
وكانت لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة علـى حـق عندمـا  - ٥٤
قــــررت تركــــيز أعمالهــــا علــــــى دراســـــة نظـــــام الأجـــــور 
والاسـتحقاقات فيمكـن أن تـؤدي هـذه الدراسـة إلى التوصـــل 
إلى سبل جديدة تسـمح لهـذا النظـام بـأن يكـون أكـثر ديناميـة 
ويفســـح مجـــالا أكـــبر للكفـــاءات والمســـــؤوليات والنتــــائج. 
ويلاحظ الاتحاد الأوروبي أن اللجنة سـتدرس في إطـار نظرهـا 
في الموضوع المسألة التي تم ا وهي مسألة تشجيع الموظفـين 
علـى اكتسـاب الكفـاءات اللغويـة واسـتخدامها. ومـــن ناحيــة 
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أخــرى، يرحــب الاتحــاد الأوروبي بقــرارات اللجنــة المتعلقــــة 
بمنحة التعليم. 

والاتحـاد الأوروبي قلـــق لأن الهــامش قليــل في الرتــب  - ٥٥
العليا في الإدارة. وبينما يؤيد الاتحـاد الأوروبي إحـداث زيـادة 
في جدول المرتبات الأساسية الدنيا للموظفين مـن الفئـة الفنيـة 
ومـا فوقـها كمـا أوصـت بذلـك اللجنـة، فإنـه يـرى أنـه ينبغــي 

دراسة مسألة إحداث زيادة فعلية في جدول المرتبات. 
ـــر الأمــين العــام عــن  ويرحـب الاتحـاد الأوروبي بتقري - ٥٦
ـــة الدوليــة (A/55/526) الــذي يشــكل في  تعزيـز الخدمـة المدني
نظره بداية طيبة للدراسة التي ينبغي أن تقـوم ـا لجنـة الخدمـة 
المدنية الدولية. ويتفق الاتحاد الأوروبي بصفة خاصة مع تحليــل 
الأمين العام بشأن ما يمكن أن تقدمه اللجنة لتحديـث الخدمـة 
المدنيـة الدوليـة ولإدارة التغيـيرات. وإذ يؤيـــد الاتحــاد المســائل 
المختارة التي سيتم دراسـتها (المرجـع نفسـه، الفـرع خامسـا)، 

يرى أن الوقت قد حان للقيام ذه الدراسة. 
وقـــالت الســـيدة دانتـــوان في حديثـــها عـــــن تقريــــر  - ٥٧
الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحـدة 
(A/55/9) إـا تلاحـظ بارتيـاح أن التقييـــم الاكتــواري أظــهر 
فائضــا للســنة الثانيــة عــن التــوالي. وترحــــب أيضـــا بمـــردود 
استثمارات الصندوق وبالنتائج المالية الممتازة التي تم تحقيقـها. 
وعليــــه، فإــــا تحيــــي ممثــــل الأمــــين العــــــام ودائـــــرة إدارة 
ـــد الاتحــاد الأوروبي  الاسـتثمارات، ولجنـة الاسـتثمارات. ويؤي
ـــدوق المشــترك حــول ضــرورة  النتـائج الـتي توصـل إليـها الصن
اتبـاع الحـذر واحـترام أحكـام قـرار الجمعيـة العامــة ٢١٠/٥٣ 
الذي أشارت فيـه إلى أنـه ينبغـي عـدم تعديـل نظـام المعاشـات 
التقاعديـة مـا لم يكـن هنـاك فـائض اكتـواري منتظـم وبشــكل 

متتال. 
ويؤيـد الاتحـــاد الأوروبي أن تتســم بالمرونــة الشــروط  - ٥٨
المنصـوص عليـها في المـادة ٣٥ مكـــررا مــن النظــام الأساســي 

للصنـــدوق المشـــــترك فيمــــا يتعلــــق بحــــق الأزواج والأزواج 
السابقين في الحصول على استحقاقات الخلف. ويـرى الاتحـاد 
ـــدوق المشــترك مســألة  أن الوقـت قـد حـان لكـي يـدرس الصن
معاشـرة شـخصين مـن نفـس الجنـس أو مـن جنسـين مختلفــين، 
لمنع التمييز في هذا الصدد، وأحاط الاتحاد علمـا بتبـادل الآراء 
الــذي أجــراه الصنــدوق والــذي أورده فيــــه الفقرتـــين ١٨٤ 

و ١٨٥ من تقريره. 
السـيدة مـــاكلورغ (الولايــات المتحــدة الأمريكيــة):  - ٥٩
قالت إنه يجب الحرص على الوضع المـالي لصنـدوق المعاشـات 
وتلبيـة احتياجـات المشـاركين في الصنـدوق. وأشـــارت إلى أن 
القيمة الإجمالية لأصول الصندوق بلغـت ٢٤,٨ بليـون دولار 
في ٨ تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠٠، أي أقـل ممـا كـانت عليــه 
منذ ثمانية أشهر بمقدار ١,٢ بليـون دولار وهـو فـرق يبـين أن 
أرصدة صندوق المعاشـات غـير مسـتقرة. وينبغـي ألا تتجـاهل 
اللجنـة الخامسـة أبـدا هـذه الحقيقـة عندمـــا تــدرس التوصيــات 
المتعلقة بصندوق المعاشـات التقاعديـة. غـير أن وفـد الولايـات 
المتحدة يعرب عن ارتياحـه للاسـتراتيجية الطويلـة الأجـل الـتي 
يتبعـها الصنـدوق فيمـا يتعلـق بالاسـتثمارات ويثـني علـى لجنـــة 

الاستثمارات. 
ويؤيد وفد الولايات المتحدة إدخال تدبيرين كانا قـد  - ٦٠
ــائدة  تم البـت فيـهما أثنـاء فـترة العجـز، وهمـا تخفيـض سـعر الف
المطبقـة عنـد تحويـل الاسـتحقاقات الدوريـة إلى مبلـغ مقطـــوع 
من نسبة ٦,٥ في المائـة إلى ٦ في المائـة، وتخفيـض الحـد الأدنى 
للتســوية الســنوية للمعاشــات التقاعديــة لكــي تتناســب مــــع 
تكـاليف المعيشـة مـن نسـبة ٣ في المائـة إلى ٢ في المائـة. ونظــرا 
لأن اسـتحقاقات التقـاعد الـتي تمنـح للموظفـين الســـابقين هــي 
إحدى العناصر التي تعطي للمنظمات القدرة علــى المنافسـة في 
سوق العمل، يؤيد وفد الولايـات المتحـدة إنشـاء فريـق عـامل 
ثلاثــي مكلــف بإعــادة النظــر بطريقــة متعمقــــة في الأحكـــام 
المتصلـة بالاسـتحقاقات،.ويرحـب بكـون إيـــرادات الصنــدوق 

من الاستثمارات أكبر من إيراداته من الاشتراكات. 
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وفيما يتعلق بحـق الأزواج والأزواج السـابقين البـاقين  - ٦١
على قيد الحيـاة في الحصـول علـى اسـتحقاقات الخلـف، وهـي 
مسـألة لهـا أولويـة اجتماعيـة في نظـر الولايـات المتحـدة، يـــرى 
الوفـد أن الصنـدوق المشـترك للمعاشـات يوصـي بـأن تضـــاف 
إلى المـادة ٣٥ مكـررا مـن النظـــام الأساســي للصنــدوق فقــرة 
جديدة يدفع بموجبها الصنـدوق إلى الأزواج السـابقين البـاقين 
علـى قيـد الحيـاة الذيـن لا تشـملهم المـادة ٣٥ مكـــررا معاشــا 
ــــا إلى ٢٩٠ ٧ دولارا في الســـنة.  تقاعديــا تصــل قيمتــه تقريب
ــة،  ونظـرا لمـا سـيترتب علـى هـذا الحكـم الجديـد مـن آثـار مالي
ـــات المتحــدة أن يتــم تجــاوز هــذا الحــد في  لا يـود وفـد الولاي
الوقت الراهن على الرغم من موافقته على المبلغ وعلى المعايير 
التي أوصى ا الصندوق المشترك. وأشـارت إلى أن الصنـدوق 
المشترك يستطيع بمبادرة منـه أن يعيـد النظـر في هـذه الأحكـام 
إذا رأى أن ذلك ضروري. ويلاحظ الوفد بارتياح أن المعـاش 
ـــن  التقـاعدي المسـتحق لـلأزواج الخلـف الذيـن سيسـتفيدون م
إزالة عقوبة الزواج ثانية لن يصرف بأثر رجعي ولكن اعتبـارا 
مـن ١ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠١. وقـــالت إــا تؤيــد أيضــا 
فكرة تعديل المادة ٤٥ بحيث يدفـع بصـورة مباشـرة جـزء مـن 
المعاش التقاعدي إلى الزوج السابق في إطار دفـع نفقـة الإعالـة 
دون أن يضطـر المسـتفيد إلى تقـديم طلـب. ويتفـق هـذا القــرار 
مـع مضمـون تعميـم الأمـين العـام المتعلـق بالتزامـات الموظفـــين 

تجاه أسرهم. 
ـــات المتحــدة علمــا بــأن ســلطات  ويحيـط وفـد الولاي - ٦٢
الاتحاد الروسي تعمل بنشـاط الآن لوضـع صـك قـانوني ينـص 
علـى دفـع مبلـغ شـهري تكميلـي إلى المشـــتركين الســابقين في 
صنـدوق المعاشــات مــن رعايــا الاتحــاد الروســي لمســاعدم. 
ويأمل الوفد أن تردّ السلطات الروسية المختصـة بسـرعة علـى 
ــــر ٢٠٠٠ الـــذي  الرســالة المؤرخــة ٣١ تشــرين الأول/أكتوب
وجهـها صنـدوق المعاشـات إلى نائبـة رئيـس الــوزراء الأولى في 
الاتحاد الروسي. ويرى الوفد أن صنـدوق المعاشـات يتصـرف 
دائما في هذا الصدد وفقا للقـانون ووفقـا لرغبـات المشـتركين 
المكتوبة، ويأمل أن هذه الفترة العصيبة ستنتهي بالنسبة لهم. 

وأخـيرا يوافـق الوفـد الأمريكـي علـى مشـروع تعديــل  - ٦٣
المادة ٦ من النظـام الأساسـي ومـن شـأن ذلـك أن يجعـل فـترة 
ــــة العامـــة في الصنـــدوق المشـــترك أربـــع  ولايــة ممثلــي الجمعي
سنوات. وقالت إا ترحـب أيضـا بإعطـاء موظفـي الصنـدوق 
المشترك فرصة تقديم اقتراحات تتصل بتحسين أدائه كما ورد 
ذلك في الفقرتين ١٢٤ و ١٢٥ من تقرير الصنـدوق المشـترك 

 .(A/55/9)
السـيد لي تايجـانغ (الصـين): أثـنى علـى العمـــل الــذي  - ٦٤
أنجزتـه لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة. وفي تعليقـه بصفـة خاصــة 
علـى المسـائل الـتي تناولهـا تقريـر اللجنـة، قـال إن وفـــده يحيــط 
علمــا بالطريقــة المتبعــة لوضــع إطــار لإدارة المــوارد البشــــرية 
(الفقــرات ١٤ و ١٧ و ١٩ مــن التقريــر). وذكــر أن وفـــده 
يدعـم وضـع إطـــار متكــامل لإدارة المــوارد البشــرية لا ســيما 
وضع نظــــــام للمعلومـات بشـــــــأن المـوارد البشـرية. وينبغـي 
ألا يسمح الإطار المتكامل بتحسين النظام الموحد فحسب بـل 
أن يكـون أيضـا همـزة وصـل بـين الأمـم المتحـــدة والمؤسســات 
الأخـرى في إدارة الإصـلاح. ويجـب أن يســـمح أيضــا بــإدارة 
شؤون الموظفين الذين يشكلون أثمن ما هو موجـود في النظـام 
الموحد، كما ينبغي أن يسمح بأن يكـون أساسـا لإصلاحـات 
تجري في المستقبل. ويأمل الوفد الصيني أنه يمكن تحقيق هذيـن 

الهدفين بسرعة. 
ويـرى الوفـد الصيـني أنـه ينبغـي وضـع نظـام للأجـــور  - ٦٥
والتعويضـات في أقــرب وقــت ممكــن يكــون شــفافا وبســيطا 
ومرنا وقادرا على المنافسة. ويلاحظ الوفد أن اللجنة أشـارت 
إلى عيـوب النظـام الحـالي الـذي يسـتند إلى التعيينـات الدائمــة. 
ويـرى أن تقـــديم مكافــآت علــى أســاس الكفــاءات والنتــائج 
والشعور بالمسؤولية بالاستناد إلى منافسة عادلة يجـب أن يـأتي 
علـى رأس القائمـة مـــن أجــل تشــجيع الموظفــين ودفعــهم إلى 
الأداء الممتاز. ويأمل أن اللجنة سـتقدم في أقـرب وقـت ممكـن 
إلى الجمعيـة العامـة تقريـرا عـن الدراســـة المتعمقــة الــتي تجــري 
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حول النظام الحالي بالإضافة إلى توصيـات تتعلـق بوضـع نظـام 
جديد للأجور والتعويضات. 

ويـرى الوفـد الصيـني أن النظـام الموحـد يجـب تحســـينه  - ٦٦
وتعزيزه لكي تستطيع المنظمات التي تطبقه أن تواجه التحدي 
الذي ينتظرها. والأمر يتعلق بتحسـين نوعيـة عمـل الموظفـين، 
وتعزيــز قدراــم في مجــال الإدارة وتنميــة كفــاءام المتعــــددة 
التخصصــات. وإن القــدرة علــى جــذب نوعيــــة عاليـــة مـــن 
الموظفـين والاحتفـاظ ـم عـامل حاسـم. وسـيطلب مـن لجنـــة 
الخدمة المدنية الدولية أن تقوم بدور مـتزايد في إصـلاح النظـام 
الموحد مع الحرص علـى الإبقـاء علـى تماسـكه. وعليـه، ينبغـي 
أن تعزز اللجنة أيضا قدراا الإدارية لكي تتكيف مع التغيير. 
السيد لوزينسكي (الاتحـاد الروسـي): قـال إن وفـده  - ٦٧
يعرب عن اغتباطه لأن الحالـة الاكتواريـة لصنـدوق المعاشـات 
في تحسـن مسـتمر، بمـا أنـه لوحـــظ أن هنــاك فائضــا اكتواريــا 
يعـادل ٢٥,٤ في المائـة مـن الأجـر الداخـل في حسـاب المعــاش 
التقـــاعدي. ويؤيـــد وفـــده، شـــأنه في ذلـــك شـــــأن اللجنــــة 
الاستشـارية، سياسـة الحـذر الـتي تتبعـــها اللجنــة ويــرى أيضــا 
ضرورة متابعة تطـور نتـائج التقييمـات الاكتواريـة عـن كثـب 
(A/55/481، الفقـرة ٦). فـإذا تـأكد الاتجـاه الحـالي لفــترة مــن 
الوقـت، يمكـن عندئـذ النظـر في إمكانيـة زيـادة الاســـتحقاقات 
على أن يوضع في الاعتبار في المقام الأول تخفيـض اشـتراكات 

الدول الأعضاء كما يشير إلى ذلك القرار ٢١٠/٥٣. 
ويرى وفد الاتحاد الروسـي أن اللجنـة اتبعـت سياسـة  - ٦٨
حكيمــة في مجــال الاســتثمارات، فقــد ازدادت قيمــة أصـــول 
الصندوق المشترك بما يقـرب مـن ٣٠ في المائـة خـلال سـنتين. 
وتؤكـد هـذه النتـائج أن اللجنـة كـانت علـى حـــق في تفضيــل 
الاستثمارات على المدى الطويل والمحافظة على سياسة التنـوع 

واحترام معايير الأمان والمردود والسيولة والقابلية للتحويل. 
ويود الوفد الروسي معرفة الأسباب التي من أجلها تم  - ٦٩
إيقـاف العمـل بنظـام المحاسـبة ومراقبـة الاسـتثمارات ومـا هـــي 
الآثـار الماليــــــة المترتبـة علـى أنشـطة دائـرة إدارة الاســتثمارات 

ـــرى  ومـا هـي التدابـير المتخـذة لتجنـب تكـرار هـذه الحالـة. وي
الوفد من ناحية أخـرى، شـأنه في ذلـك شـأن مجلـس مراجعـي 
الحسـابات، أنـه يجـب تعزيـز الصـــلات بــين نظــام المحاســبة في 
الصندوق والنظام المتكـامل لـلإدارة في الأمـم المتحـدة. ويؤيـد 
وفده وضع نظام على مرحلتين لتبادل البيانات بين الصنـدوق 

والمنظمات المنتسبة إليه. 
وفيما يتعلق بحقوق المشتركين السابقين في الصنـدوق  - ٧٠
من رعايا الاتحاد الروسـي في الحصـول علـى معـاش تقـاعدي، 
قال الممثل إن مشروع الاتفـاق بـين حكومـة الاتحـاد الروسـي 
والصنـدوق المشـترك يبـدو غـير واقعـي بالنسـبة لحكومتـه نظــرا 
ـــد الاقتصاديــة والأولويــة المعطــاة إلى أكــثر الفئــات  لحالـة البل
حرمانا. غير أن الحكومة وضعت مشـروع قـانون ينـص علـى 
دفع استحقاقات شهرية تكميلية إلى الموظفين السـابقين بغـض 
النظر عن أي دخـل آخـر يحصلـون عليـه مـن الاتحـاد الروسـي 
ـــوال  علــى أن توضــع في الاعتبــار فــترة خدمتــهم ومبلــغ الأم
ـــدوق المشــترك إلى التأمينــات الاجتماعيــة في  المحولـة مـن الصن
الاتحاد السوفياتي سابقا. وسوف يتم حل المشكلة في مستقبل 
قريـب علـى أن توضـــع في الاعتبــار إلى أقصــى حــد مصلحــة 

الموظفين السابقين. 
السيدة عاشوري (تونـس): أبـدت تحفظـات شـديدة  - ٧١
علـى ملاحظـــة ممثــل اتحــاد رابطــات موظفــي الخدمــة المدنيــة 
الدولية عندما قال إن الاتحــاد يحيـط علمـا بـأن المسـألة اتخـذت 
صفـة شـخصية السـنة الماضيـة. وأشـــارت إلى أن بلدهــا اعتــبر 
ـــدة للغايــة للــهيئات  دائمـا أن آراء ممثلـي الموظفـين كـانت مفي
التداوليـة. غـير أـا يمكـن أن تعيـد النظـر في هـــذا النــهج لأنــه 
ينبغـي ألا يطلـق ممثلـو الموظفـين أحكامـــا حــول الطريقــة الــتي 

تؤدي الهيئة الحكومية الدولية أعمالها. 
رفعت الجلسة الساعة ١٢/٤٥. 

 


