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Chapitre 27B
Bureau de la planification des programmes,
du budget et de la comptabilité

(Programme 24 du plan à moyen terme pour la période 2002-2005)

Vue d’ensemble

27B.1 Le Bureau de la planification des programmes, du budget et de la comptabilité est chargé de
l’exécution du sous-programme 2 (Planification des programmes, budget et comptabilité) du pro-
gramme 24 (Services de gestion et services centraux d’appui) du plan à moyen terme pour la pé-
riode 2002-2005 (A/55/6/Rev.1).

27B.2 Selon le plan à moyen terme, le sous-programme vise de manière générale à faciliter les délibéra-
tions intergouvernementales de l’Assemblée générale et la prise de décisions dans les domaines de
la planification, du budget et des comptes de l’Organisation; à faire en sorte que la gestion finan-
cière de l’Organisation soit saine, que le suivi et la gestion des avoirs s’opèrent correctement, et
que le Secrétariat et les autres usagers disposent promptement des services dont ils ont besoin.

27B.3 Le Contrôleur, qui a rang de sous-secrétaire général, assure la direction du sous-programme.

27B.4 Le sous-programme relève du Bureau de la planification des programmes, du budget et de la
comptabilité, dont les responsabilités sont décrites dans la circulaire du Secrétaire général du
1er juin 1998 (ST/SGB/1998/13). Le Bureau est notamment chargé d’établir les règles et procédu-
res budgétaires et comptables de l’Organisation; de veiller au respect du Règlement financier et des
règles de gestion financière de l’Organisation, des règles régissant la planification des program-
mes, les aspects du budget qui ont trait aux programmes, le contrôle de l’exécution et les méthodes
d’évaluation, ainsi que des résolutions et décisions pertinentes.

27B.5 En ce qui concerne la comptabilité générale et l’information financière, l’augmentation des res-
sources correspond au reclassement de P-4 à P-5 du poste du Chef de la Section des états de paie et
à la création d’un poste d’agent des services généraux (1re classe). Le reclassement s’explique par
la complexité accrue des opérations liées à la mise en service du module 4 du SIG et l’interaction
de ce dernier avec les modules 1, 2 et 3. Le nouveau poste d’agent des services généraux (1re
classe) permettra de faire face à l’accroissement du nombre de transactions relatives au paiement
des frais de voyage et des fournisseurs et au traitement des états de paie dans la Division de la
comptabilité.

27B.6 S’agissant de la planification des programmes et du budget, il convient de rehausser l’expérience et
le niveau de représentation de la Division de la planification des programmes et du budget dans les
réunions intergouvernementales, interinstitutions et interdépartementales sur des questions concer-
nant les services communs. La fourniture de services administratifs par l’intermédiaire d’arrange-
ments communs est en effet devenue beaucoup plus courante et complexe dans l’ensemble du sys-
tème des Nations Unies. Le reclassement d’un poste de P-5 à D-1 permettra de mieux orienter les
activités budgétaires et d’exercer un plus grand contrôle dans ce domaine.

27B.7 Pour ce qui est des services financiers relatifs aux opérations de maintien de la paix, les montants
prélevés sur le compte d’appui devraient rester inchangés tant que les résultats de l’examen global
et de l’étude des capacités actuellement en cours ne seront pas connus.

27B.8 Le montant total des ressources du Bureau au titre du budget ordinaire atteint 22 367 800 dollars
avant réévaluation des coûts, marquant une augmentation nette de 158 000 dollars par rapport au
montant révisé des crédits ouverts pour 2000-2001.
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27B.9 Comme par le passé, une partie du budget du Bureau sera financée par des ressources extrabudgé-
taires prélevées sur les recettes provenant du remboursement des dépenses d’appui au titre des ser-
vices fournis par l’administration centrale à l’appui des activités, fonds et programmes extrabud-
gétaires. Pour l’exercice biennal 2002-2003, le montant s’élève à 12 517 000 dollars, soit 26,4 %
des estimations budgétaires du Bureau. Le financement des activités du Bureau provient également
du compte d’appui aux opérations de maintien de la paix.

27B.10 Les ressources du Bureau en 2002 et 2003 se répartiraient comme suit :

Tableau 27B.1
Répartition des ressources par grande rubrique, en pourcentage

Budget
ordinaire

Fonds
extrabudgétaires

A. Direction exécutive et administration 9,7 7,1
B. Programme de travail

1. Comptabilité générale et information financière 55,7 56,8
2. Planification des programmes et budget 34,6 8,2
3. Services financiers relatifs aux opérations de maintien de la paix – 27,9

Total (B) 90,3 92,9

Total 100,0 100,0

27B.11 La hausse des ressources du budget ordinaire avant réévaluation des coûts atteint 0,7 %.

Tableau 27B.2
Prévisions de dépenses, par grande rubrique
(En milliers de dollars des États-Unis)

1) Budget ordinaire

Augmentation
1998-1999

Dépenses
effectives

2000-2001
Crédits ouverts Montant

Pour-
centage

Total avant
réévaluation

des coûts

Rééva-
luation

des coûts

2002-2003
Dépenses

prévues

A. Direction exécutive et
administration 1 329,0 2 141,3 – – 2 141,3 177,4 2 318,7

B. Programme de travail
1. Comptabilité générale et

information financière 12 258,8 12 354,6 136,3 1,1 12 490,9 891,2 13 382,1
2. Planification des

programmes et budget 6 965,2 7 713,9 21,7 0,2 7 735,6 590,2 8 325,8

Total (1) 20 553,0 22 209,8 158,0 0,7 22 367,8 1 658,8 24 026,6

2) Fonds extrabudgétaires

1998-1999
Dépenses
effectives

2000-2001
Dépenses

estimatives

2002-2003
Dépenses

prévues

Total (2) 19 117,0 22 662,9 23 365,6

Total [(1) + (2)] 39 670,0 44 872,7 47 392,2
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Tableau 27B.3
Postes nécessaires

Postes temporairesPostes permanents
inscrits au budget

ordinaire Budget ordinaire
Fonds

extrabudgétaires Total

2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
SSG 1 1 – – – – 1 1
D-1/2 6 7 – – 3 3 9 10
P-1 à P-5 43 42 3 3 51 51 97 96

Total partiel 50 50 3 3 54 54 107 107

Agents des services généraux 66 67 1 1 67 67 134 135

Total 116 117 4 4 121 121 241 242

A. Direction exécutive et administration

Ressources nécessaires (avant réévaluation des coûts) : 2 141 300 dollars

27B.12 Le Sous-Secrétaire général à la planification des programmes, au budget et à la comptabilité
(Contrôleur) établit les règles, procédures et directives budgétaires et comptables et exerce un
contrôle financier sur les ressources de l’Organisation. Il assure en outre la direction générale,
l’administration et la coordination du programme de travail du Bureau. Il administre et fait appli-
quer le Règlement financier et les règles de gestion financière, ainsi que les règles régissant la pla-
nification des programmes, les aspects du budget qui ont trait aux programmes, le contrôle de
l’exécution et les méthodes d’évaluation. Il conseille le Secrétaire général et le Secrétaire général
adjoint à la gestion sur les questions relatives au budget, aux programmes de travail et aux finances
de l’Organisation. Il représente le Secrétaire général dans les réunions des comités intergouverne-
mentaux et des comités d’experts lors de la présentation des esquisses budgétaires, des projets de
budget-programme, des plans à moyen terme, des budgets de maintien de la paix et des rapports sur
l’exécution du budget. Il représente en outre le Secrétaire général auprès d’autres organes et grou-
pes de travail du système des Nations Unies et d’autres instances internationales en ce qui concerne
les questions budgétaires et financières.

27B.13 Par ailleurs, le Groupe d’appui au SIG relève directement du Contrôleur. Il fournit une assistance
technique aux utilisateurs des modules financiers du SIG, met à jour les procédures d’utilisation et
organise la formation des usagers. Il fait part à l’équipe du SIG des solutions adoptées pour résou-
dre les incidents, des résultats des essais d’acceptation et des correctifs à appliquer. Il coordonne la
mise en service des modules financiers du SIG au Siège et dans les bureaux hors Siège.
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Tableau 27B.4
Ressources nécessaires

Ressources
(en milliers de dollars É.-U.) Postes

2000-2001

2002-2003
(avant réévalua-

tion des coûts) 2000-2001 2002-2003

Budget ordinaire
Postes 1 691,8 1 691,8 8 8
Autres rubriques 449,5 449,5 – –

Total 2 141,3 2 141,3 8 8

Fonds extrabudgétaires 1 992,2 1 658,2 7 7

27B.14 Le montant de 2 141 300 dollars permettra de financer huit postes, les voyages, les frais généraux
de fonctionnement et le matériel de bureautique du Bureau du Contrôleur ainsi que les dépenses
encourues par le Bureau de la planification des programmes, du budget et de la comptabilité
s’agissant du personnel temporaire, des heures supplémentaires et des fournitures de bureau.

B. Programme de travail

Tableau 27B.5
Ressources nécessaires

Ressources
(en milliers de dollars É.-U.) Postes

2000-2001

2002-2003
(avant réévalua-

tion des coûts) 2000-2001 2002-2003

Budget ordinaire
1. Comptabilité générale et information

financière 12 354,6 12 490,9 77 78
2. Planification des programmes et budget 7 713,9 7 735,6 35 35

Total 20 068,5 20 226,5 112 113

Fonds extrabudgétaires 20 670,7 21 707,4 114 114

1. Comptabilité générale et information financière

Ressources nécessaires (avant réévaluation des coûts) : 12 490 900 dollars

27B.15 La Division de la comptabilité est chargée de l’exécution du sous-programme. Pendant l’exercice
biennal, elle continuera à tenir tous les comptes de l’Organisation des Nations Unies selon le prin-
cipe de la comptabilité par fonds; elle établira les états financiers devant être examinés par le Co-
mité des commissaires aux comptes; elle contrôlera le recouvrement des sommes dues à
l’Organisation et aidera à suivre les dépenses et à contrôler les actifs financiers; elle veillera à
l’application du Règlement financier et des règles de gestion financière ainsi que des procédures
comptables; elle assurera le règlement des obligations financières de l’Organisation, à l’échéance
fixée et pour le montant exact. Elle continuera par ailleurs à coordonner et superviser toutes les ac-
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tivités de l’Organisation relatives aux assurances (assurance maladie, assurance-vie, assurance im-
mobilière et assurance responsabilité) ainsi qu’à fournir des services au Comité pour les demandes
d’indemnisation en cas de perte ou de détérioration d’effets personnels et au Comité consultatif
pour les demandes d’indemnisation en cas de maladie, d’accident ou de décès.

27B.16 Pendant l’exercice biennal 2000-2001, la Division de la comptabilité et l’équipe du SIG ont procé-
dé à la mise en service du module 4 au Siège. La pratique a montré qu’il importait de renforcer les
capacités de la Division. Le fonctionnement du module 4 est en effet complexe et entraîne des in-
teractions avec les autres modules du SIG et de fréquentes consultations avec les départements et
bureaux clients et les fonds et les programmes sur des questions liées à l’exploitation. Le reclasse-
ment de P-4 à P-5 du poste du Chef de la Section des états de paie devrait permettre de répondre à
ce besoin.

Tableau 27B.6
Objectifs de l’exercice biennal, réalisations escomptées et indicateurs de succès

Objectif 1 : Faciliter les délibérations intergouvernementales et la prise de décisions sur les ques-
tions concernant les états financiers et les comptes de l’Organisation

Réalisations escomptées Indicateurs de succès

a) Plus grande précision des états financiers et
meilleur respect des délais

a) i) Réaction positive du Comité des
commissaires aux comptes vis-à-vis des états
financiers de l’Organisation

ii) Présentation des états financiers au
Comité des commissaires aux comptes dans
les trois mois qui suivent la fin d’un exercice
financier

Objectif 2 : Assurer une gestion financière saine de l’actif et du passif financiers, des recettes et
des dépenses, et garantir le règlement, dans les délais, des sommes dues au personnel, aux États
Membres, aux fournisseurs et aux autres entités

Réalisations escomptées Indicateurs de succès

a) Plus grande précision de la comptabilité
générale

a) Réaction positive des organes de contrôle
financier au sujet de la tenue des comptes

b) Règlement du montant exact des
engagements de dépenses et meilleur respect
des délais, c’est-à-dire dans les 30 jours qui
suivent la réception

b) i) Pourcentage d’engagements réglés, sans
erreur, dans les 30 jours qui suivent la
réception

ii) Niveau de satisfaction des clients
interrogés sur la qualité des services dont ils
ont bénéficié, y compris les services relatifs
aux assurances
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Facteurs externes

27B.17 La capacité à atteindre les objectifs et à exécuter les réalisations escomptées dépendra du respect
des délais de présentation et de l’exactitude des données à traiter.

Produits

27B.18 Les produits suivants seront exécutés au cours de l’exercice biennal 2002-2003 :

a) Documentation à l’intention des organes délibérants (budget ordinaire/fonds extrabudgétai-
res) : rapports financiers annuels et biennaux du Secrétaire général à l’Assemblée générale;

b) Publications (budget ordinaire/fonds extrabudgétaires) : support technique. Environ 600 états
financiers semestriels concernant le budget ordinaire, toutes les opérations de maintien de la
paix, tous les fonds d’affectation spéciale, les activités de coopération technique, les activités
productrices de recettes, les opérations mises en place par le Conseil de sécurité et les autres
comptes spéciaux;

c) Services d’appui administratifs

i) Comptabilité générale (budget ordinaire/fonds extrabudgétaires) : traitement de divers
documents financiers et comptables; comptabilisation du recouvrement des sommes
dues à l’Organisation; établissement des prévisions de trésorerie en ce qui concerne le
budget ordinaire et les opérations de maintien de la paix; rapprochement des comptes
bancaires; versement de fonds aux diverses missions de maintien de la paix, aux com-
missions régionales et aux centres d’information;

ii) Paiements et décaissements (budget ordinaire/fonds extrabudgétaires) : paiement des
traitements et des indemnités et autres prestations; traitement des remboursements des
impôts sur le revenu; paiement des fournisseurs et autres créanciers; traitement des de-
mandes de remboursement des frais de voyage; établissement des relevés des émolu-
ments et de rapports, y compris les rapports et barèmes annuels de la Caisse commune
des pensions du personnel des Nations Unies;

iii) Appui systémique (budget ordinaire/fonds extrabudgétaires) : système de gestion des
remboursements d’impôts; système de comptabilité des bureaux extérieurs; administra-
tion du réseau local et système des états de paie des bureaux extérieurs;

iv) Gestion et coordination de toutes les activités concernant l’assurance-vie, l’assurance
maladie, l’assurance immobilière et l’assurance responsabilité; étude des nouvelles for-
mules d’assurances offertes sur le marché mondial de ce type de service;

v) Services de secrétariat au Comité pour les demandes d’indemnisation en cas de perte ou
de détérioration d’effets personnels et au Comité consultatif pour les demandes d’in-
demnisation en cas de maladie, d’accident ou de décès.
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Tableau 27B.7
Ressources nécessaires : comptabilité générale et information financière

Ressources
(en milliers de dollars É.-U.) Postes

2000-2001

2002-2003
(avant réévalua-

tion des coûts) 2000-2001 2002-2003

Budget ordinaire
Postes 11 539,0 11 675,3 77 78
Autres rubriques 815,6² 815,6 – –

Total 12 354,6 12 490,9 77 78

Fonds extrabudgétaires 13 137,4 13 267,9 76 76

27B.19 Le montant de 12 490 900 dollars permettra de financer 78 postes, le personnel temporaire, les
voyages, les services contractuels d’imprimerie, l’entretien du matériel informatique et de bureau-
tique et le remplacement du matériel de bureautique. L’augmentation de 136 300 dollars corres-
pond au reclassement de P-4 à P-5 du poste du Chef de la Section des états de paie et à la création
d’un poste d’agent des services généraux (1re classe).

2. Planification des programmes et établissement du budget

Ressources nécessaires (avant réévaluation des coûts) : 7 735 600 dollars

27B.20 La planification des programmes et l’établissement du budget relèvent de la Division de la planifi-
cation des programmes et du budget. Au cours de l’exercice biennal, la Division continuera de
s’acquitter des tâches ci-après : a) établissement et présentation aux organes délibérants des propo-
sitions du Secrétaire général concernant les questions relatives aux programmes et au budget;
b) contrôle central de l’exécution du plan à moyen terme et du budget-programme et de l’utili-
sation des fonds extrabudgétaires; c) élaboration et application de politiques, procédures et métho-
des qui soient conformes au Règlement financier et règles de gestion financière et au Règlement et
règles régissant la planification des programmes, les aspects du budget qui ont trait aux program-
mes, le contrôle de l’exécution et les méthodes d’évaluation; d) fourniture aux départements et aux
bureaux de directives et de conseils concernant les questions relatives aux programmes et au bud-
get; e) application et exploitation des composantes pertinentes du SIG; et f) fourniture aux organes
délibérants et consultatifs pertinents de l’ONU de services fonctionnels concernant les questions
relatives aux programmes et au budget. En outre, la Division s’emploiera à : a) resserrer sa coopé-
ration avec le Bureau des services de contrôle interne au sujet des questions de contrôle et
d’évaluation afin de renforcer le processus intégré de planification, de budgétisation, de contrôle et
d’évaluation; b) garder à l’étude la budgétisation axée sur les résultats et en assurer la pleine appli-
cation et le succès et, à cette fin, renforcer sa coopération avec le Département des affaires écono-
miques et sociales en ce qui concerne l’exploitation du système intégré de suivi; et c) élaborer et
appliquer des méthodes qui lui permettent de mieux tenir compte encore des besoins de ses clients,
qu’ils soient à l’intérieur ou à l’extérieur du Secrétariat.

27B.21 Récemment, la Division a prêté une plus grande attention au fonctionnement financier des services
communs d’appui, considérant que les mécanismes financiers des services d’appui sont devenus
sensiblement plus complexes avec la mise en oeuvre progressive d’arrangements concernant les
services communs élargis aux fonds et programmes des Nations Unies. C’est pourquoi elle a ré-
orienté une partie de ses ressources, moyennant une réorganisation interne, vers le contrôle des ac-
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tivités financières de l’administration centrale ainsi que des services administratifs de l’Office des
Nations Unies à Genève, de l’Office des Nations Unies à Vienne et de l’Office des Nations Unies à
Nairobi. L’expérience acquise au cours des exercices biennaux 1998-1999 et 2000-2001 montre
qu’elle doit renforcer son savoir-faire et ses compétences dans ce domaine complexe et se faire re-
présenter de manière adéquate dans les réunions intergouvernementales, interinstitutions et inter-
départementales portant sur les questions relatives aux services communs. C’est pourquoi le poste
de chef du Groupe des services communs a été reclassé de P-5 à D-1.

Tableau 27B.8
Objectifs de l’exercice biennal, réalisations escomptées et indicateurs de succès

Objectif 1 : Faciliter, au niveau intergouvernemental, les délibérations et la prise de décisions sur
les questions qui se posent à l’Organisation en matière de planification et de budgétisation des pro-
grammes

Réalisations escomptées Indicateurs de succès

a) Amélioration de la présentation des
documents relatifs au budget et au plan à
moyen terme (clarté, cohérence, concision)

a) Réactions positives des délégués quant à la
qualité de la présentation de ces documents

b) Publication plus rapide des documents
budgétaires

b) Pourcentage de ces documents publiés aux
dates requises

Objectif 2 : Renforcer le contrôle budgétaire et le contrôle des dépenses

Réalisations escomptées Indicateurs de succès

a) Amélioration du contrôle budgétaire et
du contrôle des dépenses

a) Les dépenses finales sont plus proches du
montant des crédits alloués pour l’exercice
biennal

b) Meilleure compréhension, par les
départements et les bureaux, des processus
budgétaires

b) Pourcentage des départements et des bureaux
interrogés satisfaits de la contribution de la
Division de la planification des programmes et
du budget à l’amélioration des processus
budgétaires dans le cadre de son rôle consultatif

Facteurs externes

27B.22 Les objectifs du sous-programme devraient être atteints sous réserve que : a) les documents reçus
des bureaux clients soient conformes aux normes officielles de présentation et donnent suite de fa-
çon entièrement adéquate aux textes portant autorisation des travaux à exécuter; b) les documents
émanant des diverses sources soient reçus à temps et ceux qui sont traités par le Département des
affaires de l’Assemblée générale et des services de conférence soient édités et traités dans les dé-
lais impartis; c) les départements et bureaux suivent les instructions et les conseils que leur fournit
la Division au sujet du contrôle des dépenses et de l’exécution du budget.
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Produits

27B.23 Les produits ci-après seront fournis au cours de l’exercice biennal 2002-2003 :

a) Services d’organes intergouvernementaux et d’organes d’experts (budget ordinaire/fonds
extrabudgétaires) :

i) Services fonctionnels nécessaires pour les réunions : environ 30 réunions officielles et
150 consultations officieuses de la Cinquième Commission; une soixantaine de réunions
officielles et une soixantaine de consultations officieuses du Comité du programme et
de la coordination; et à peu près 150 réunions du Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires;

ii) Documentation à l’intention des organes délibérants : environ 150 rapports, dont le plan
général du budget-programme proposé pour l’exercice biennal 2004-2005 (1 rapport);
projet de budget-programme pour l’exercice biennal 2004-2005 (47 documents sous
forme de fascicules); rapports sur l’exécution du budget pour l’exercice biennal 2002-
2003 (2); projets de révision du plan à moyen terme pour la période 2002-2005; budgets
annuels et rapports sur l’exécution du budget des tribunaux pénaux internationaux (8);
rapports à la Cinquième Commission (30); états des incidences sur le budget-
programme (45); rapports au Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires sur des questions spécifiques (15); et présentation de documents de séance
et d’informations supplémentaires aux organes délibérants et consultatifs, selon que de
besoin;

iii) Autres services : fourniture d’une assistance à la Cinquième Commission et au Comité
du programme et de la coordination lors de l’établissement de leurs rapports à l’Assem-
blée générale (une cinquantaine);

b) Services d’appui administratif et financier :

i) Examen des questions budgétaires abordées dans les projets de résolution soumis aux
organes délibérants et à leurs organes subsidiaires et établissement des rapports sur les
prévisions de dépenses et leurs incidences sur le budget-programme;

ii) Émission d’autorisations de dépenses, fourniture de conseils et publication de directives
et d’instructions; établissement d’avis d’allocation de crédit et d’approbation des ta-
bleaux d’effectifs; établissement des demandes d’autorisation d’engagement de dépen-
ses imprévues ou extraordinaires; examen et analyse des propositions relatives au finan-
cement par des fonds extrabudgétaires; contrôle des dépenses; et tenue de statistiques
sur les postes vacants et du fichier des agents certificateurs;

iii) Tenue à jour et exploitation d’un système budgétaire informatisé, gestion de la base de
données (structure et entrée des données) et contrôle du système; contrôle des dépenses
de personnel effectives et des tendances inflationnistes; établissement de tableaux de
coûts standard et mise au point des paramètres utilisés pour chiffrer les coûts dans le
budget-programme.
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Tableau 27B.9
Ressources nécessaires : planification des programmes et établissement de budget

Ressources
(en milliers de dollars É.-U.) Postes

2000-2001

2002-2003
(avant réévalua-

tion des coûts) 2000-2001 2002-2003

Budget ordinaire
Postes 6 840,5 6 862,2 35 35
Autres rubriques 873,4 873,4 – –

Total 7 713,9 7 735,6 35 35

Fonds extrabudgétaires 1 877,5 1 920,5 8 8

27B.24 Les ressources demandées (7 735 600 dollars) serviront à financer 35 postes, les voyages officiels
du personnel, les services informatiques, la location et la maintenance du matériel informatique et
du matériel de bureautique et le remplacement d’une partie de ce dernier. L’augmentation de
21 700 dollars enregistrée s’explique par le reclassement d’un poste de P-5 à D-1, nécessaire pour
renforcer la gestion budgétaire des activités administratives et des activités relatives aux services
communs.

3. Services financiers relatifs aux opérations de maintien de la paix

Ressources nécessaires : financées exclusivement par le compte d’appui aux opérations
de maintien de la paix

27B.25 Ce sous-programme est exécuté par la Division du financement du maintien de la paix. Au cours de
l’exercice biennal, la Division continuera à s’acquitter des tâches ci-après : a) établissement des
politiques, procédures et méthodes de prévision des ressources nécessaires et fourniture de directi-
ves sur les questions liées au financement des opérations de maintien de la paix, conformément au
Règlement financier et règles de gestion financière; b) établissement et présentation aux organes
délibérants des budgets et rapports d’exécution des budgets annuels du Secrétaire général, des bud-
gets de liquidation connexes et des rapports sur la cession des actifs, des rapports annuels sur le
compte d’appui aux opérations de maintien de la paix et des autres rapports concernant les aspects
administratifs et budgétaires du financement des opérations de maintien de la paix; c) commu-
nications au Conseil de sécurité et rapports à celui-ci sur les activités autres que les opérations de
maintien de la paix qui sont autorisées par ses résolutions; d) suivi de la situation de trésorerie des
comptes spéciaux de chaque opération de maintien de la paix; recommandation d’investissement à
court terme des liquidités qui ne sont pas immédiatement nécessaires pour chacun des comptes
spéciaux; autorisation de paiement aux gouvernements des montants qui leur sont dus au titre de
prestations en cas de décès ou d’invalidité justifiées par des documents certifiés, du rembourse-
ment du matériel appartenant aux contingents qu’ils ont fourni et de lettres d’attribution; e) en ce
qui concerne le remboursement aux gouvernements des dépenses liées à la fourniture de contin-
gents, établissement d’états de l’effectif mensuel moyen des contingents, calcul des montants rem-
boursables et ordonnancements; f) fourniture de services fonctionnels aux organes délibérants et
consultatifs pertinents de l’Organisation; et g) application et exploitation des composantes du SIG.

27B.26 La Division s’attachera à améliorer les techniques d’établissement des budgets des opérations, la
présentation type de ces budgets ainsi que la présentation du budget et du rapport sur l’exécution
du budget propres à chaque opération et continuera d’affiner les techniques de gestion financière
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pour que les opérations de maintien de la paix soient administrées avec le maximum d’efficacité et
d’économie.

Tableau 27B.10
Objectifs de l’exercice biennal, réalisations escomptées et indicateurs de succès

Objectif 1 : Faciliter, au niveau intergouvernemental, les délibérations et la prise de décisions sur
les questions budgétaires relatives aux opérations de maintien de la paix

Réalisations escomptées Indicateurs de succès

a) Amélioration de la présentation des budgets
et des rapports financiers des opérations de
maintien de la paix (clarté, cohérence,
concision)

a) Réactions positives des délégations quant à la
qualité de la présentation de ces documents

b) Publication plus rapide des budgets et des
rapports financiers des opérations de maintien
de la paix

b) Pourcentage de ces documents publiés aux
dates requises

Objectif 2 : Renforcer le contrôle budgétaire et le contrôle des dépenses relatives aux opérations
de maintien de la paix

Réalisations escomptées Indicateurs de succès

Amélioration du contrôle budgétaire et du
contrôle des dépenses relatives aux opérations
de maintien de la paix

Les dépenses finales sont plus proches du
montant des crédits alloués à ces opérations

Objectif 3 : Administrer et contrôler efficacement la situation de trésorerie des opérations de
maintien de la paix

Réalisations escomptées Indicateurs de succès

Les besoins de trésorerie à court terme de
chacune des opérations de maintien de la paix
sont pleinement satisfaits et les gouvernements
qui fournissent des contingents se voient
rembourser progressivement, à intervalles
réguliers et dans les temps voulus s’il se peut,
les coûts qu’ils ont engagés pour fournir des
contingents et du personnel de police ainsi que
le matériel et les services connexes

i) Les opérations de maintien de la paix
n’ont pas de problèmes aigus de trésorerie

ii) Les gouvernements qui fournissent des
contingents reconnaissent que le Secrétariat
les rembourse aussi rapidement que possible
et qu’ils sont traités sur un pied d’égalité

Facteurs externes

27B.27 Les facteurs externes susceptibles d’influer sur la réalisation des résultats escomptés sont le calen-
drier et la nature des mandats approuvés par le Conseil de sécurité qui ordonnent la création des
opérations de maintien de la paix et l’élargissement de leur portée et de leur envergure et, par voie
de conséquence, déterminent leurs besoins en matière de ressources. Le bon fonctionnement du
processus de budgétisation du maintien de la paix dépend également de la rapidité avec laquelle les
missions sur le terrain et le Département des opérations de maintien de la paix au Siège présentent
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leurs projets de budget initiaux à la Division de financement du maintien de la paix et du réalisme
de ces projets. De même, l’utilisation judicieuse de toutes les ressources allouées par l’Assemblée
générale au maintien de la paix dépend des opérations et de la situation en matière de sécurité des
missions sur leurs théâtres d’opération respectifs, qui exigent souvent des mesures immédiates et
adaptées. Enfin, l’administration de la trésorerie des opérations de maintien de la paix et la gestion
de leurs besoins en la matière dépendent de la rapidité de la mise en recouvrement et du versement
des contributions des États Membres, en particulier des contributions les plus importantes.

Produits

27B.28 Les produits ci-après seront fournis au cours de l’exercice biennal 2002-2003 :

a) Service d’organes intergouvernementaux et d’organes d’experts

i) Services fonctionnels nécessaires pour les réunions : environ 80 séances officielles et 70
consultations officieuses de la Cinquième Commission et à peu près 230 séances du
Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires;

ii) Documentation à l’intention des organes délibérants : présentation à l’Assemblée géné-
rale d’environ 120 rapports sur les prévisions budgétaires et de rapports sur l’exécution
du budget concernant le financement des missions en cours, terminées ou closes :
MINUK, ATNUTO, MONUC, MINUEE, MONUSIL/MINUSIL, FNUOD, FINUL,
MONUIK, UNFICYP, MONUG, MINURSO, MINUBH (y compris MONUP),
FORDEPRENU, MONUT, MONUL, UNAVEM/MONUA, MIPONUH, MINURCA,
ATNUSO, FPNU, ONUSOM, MINUAR et des nouvelles missions que le Conseil de
sécurité pourrait approuver ainsi que des rapports sur les aspects administratifs et
budgétaires du financement des opérations de maintien de la paix des Nations Unies (y
compris l’examen des taux de remboursement, le Fonds de réserve pour les opérations
de maintien de la paix, le compte d’appui à ces opérations et le compte de la Base de
soutien logistique des Nations Unies à Brindisi); présentation d’une soixantaine d’états
des incidences financières et d’additifs aux rapports du Secrétaire général au Conseil de
sécurité sur le financement de toutes les opérations de maintien de la paix et d’une
trentaine de communications au Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires sur certaines questions concernant le financement du maintien de la paix;

b) Autres activités de fond : environ 1 200 ordonnancements et lettres aux gouvernements qui
fournissent des contingents;

c) Services d’appui administratif et financier

i) Établissement du budget : examen et analyse des rapports sur l’exécution des budgets et
les prévisions de dépenses présentés dans le cadre du financement des opérations de
maintien de la paix ainsi que des activités découlant des résolutions 687 (1991) et 986
(1995) du Conseil de sécurité sur la situation entre l’Iraq et le Koweït; examen des pro-
positions à financer au moyen des fonds d’affectation spéciale constitués pour les opé-
rations de maintien ou de rétablissement de la paix, du compte d’appui à ces opérations,
du compte de la Base de soutien logistique des Nations Unies à Brindisi et des crédits
ouverts par l’Assemblée générale par sa résolution 54/252 du 23 décembre 1999 pour
les dépenses imprévues et extraordinaires au cours de l’exercice biennal 2000-2001; et
examen et vérification des données communiquées par le Département des opérations de
maintien de la paix pour la mise à jour du Manuel des coûts standard (y compris les
coûts spécifiques des missions), qui sert à établir le budget des opérations;
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ii) Contrôle budgétaire : émission et révision des avis d’allocation de crédit et d’approba-
tion des tableaux d’effectifs; examen et analyse des états mensuels des dépenses de
toutes les opérations de maintien de la paix, du compte d’appui à ces opérations et du
compte de la Base de soutien logistique des Nations Unies à Brindisi, ainsi que des
comptes des activités découlant des résolutions 687 (1991) et 986 (1995) du Conseil de
sécurité;

iii) Suivi de la situation financière : examen et analyse de la situation des comptes spéciaux
des opérations de maintien de la paix et autres missions et calcul des montants nécessai-
res pour couvrir les dépenses opérationnelles et les dépenses d’appui, selon que de be-
soin; suivi permanent de la situation de trésorerie des opérations de maintien de la paix
et des prévisions de trésorerie les concernant;

iv) Remboursement des gouvernements : établissement d’états mensuels de l’effectif des
contingents et des sommes à payer aux pays qui fournissent des contingents; émissions
d’instructions pour le paiement des sommes dues au titre des contingents, lorsque la si-
tuation de trésorerie le permet; confirmation de la position des comptes spéciaux des
opérations de maintien de la paix avant autorisation du règlement des sommes dues aux
gouvernements sur la base de documents certifiés par le Département des opérations de
maintien de la paix; émission d’autorisations de paiement et/ou de directives pour les
sommes dues à d’autres titres aux gouvernements qui fournissent des contingents ou un
appui logistique à des opérations de maintien de la paix ou à d’autres missions; et
contrôle et utilisation du Fonds de réserve pour les opérations de maintien de la paix;

v) Liaison avec les gouvernements : discussions avec les gouvernements, notamment ceux
qui fournissent des contingents, sur des questions financières, notamment la situation
financière de chaque mission et le détail des sommes restant à rembourser aux gouver-
nements qui fournissent des contingents;

vi) Calcul des taux de remboursement : examen et analyse des données communiquées pé-
riodiquement par les gouvernements qui fournissent des contingents sur le coût de la
fourniture de contingents nationaux pour les opérations de maintien de la paix et autres
missions; examen et analyse annuels de l’évolution des taux d’inflation et de change et
de leurs répercussions sur les taux standard de remboursement des dépenses liées à la
fourniture de contingents.

Tableau 27B.11
Ressources nécessaires : services financiers relatifs aux questions
de maintien de la paix

Ressources
(en milliers de dollars É.-U.) Postes

Catégorie 2000-2001

2002-2003
(avant réévalua-

tion des coûts) 2000-2001 2002-2003

Budget ordinaire – – – –
Postes – – – –
Autres rubriques – – – –

Total – – – –

Fonds extrabudgétaires 5 655,8 6 519,0 30 30
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27B.29 Les dépenses de la Division sont financées par le compte d’appui aux opérations de maintien de la
paix. Les montants demandés pour l’exercice biennal 2002-2003 tiennent compte des propositions
que l’Assemblée générale doit examiner à la reprise de sa cinquante-cinquième session, en mai
2001.

Tableau 27B.12
Récapitulation des mesures prises pour donner suite aux recommandations
pertinentes du Comité consultatif pour les questions administratives
et budgétaires

Résumé de la recommandation Suite donnée à la recommandation

Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires
(A/54/7, chap. II)

Le Comité consultatif a demandé au
Secrétaire général de revoir le mode
de financement des postes de la
Division du financement du maintien
de la paix, en particulier ceux
auxquels s’attachent les fonctions de
gestion et de direction de la Division,
et de faire rapport à ce sujet dans le
prochain projet de budget-programme
(par. VIII.12).

En attendant l’examen de l’étude d’ensemble faisant
l’objet du rapport du Groupe d’étude sur les opérations de
maintien de la paix de l’Organisation des Nations Unies
(voir A/55/305-S/2000/809), les postes de la Division du
financement du maintien de la paix, en particulier ceux
auxquels s’attachent les fonctions de gestion et de
direction de la Division, continuent d’être financés par le
compte d’appui aux opérations de maintien de la paix.

Comité des commissaires aux comptes
(A/55/5, chap. II)

Le Comité a recommandé qu’avant
d’approuver des dépenses au titre des
fonds d’affectation spéciale, les agents
certificateurs s’assurent que les fonds
nécessaires sont disponibles. En outre,
les fonctionnaires du budget devraient
suivre attentivement les mouvements
des fonds d’affectation spéciale pour
s’assurer que les dépenses sont
couvertes par des allocations
approuvées (par. 21).

Voir le premier rapport relatif à la suite donnée aux
recommandations du Comité des commissaires aux
comptes sur les comptes de l’Organisation des Nations
Unies pour l’exercice biennal terminé le 31 décembre
1999 (A/55/380), paragraphe 39.

Le Comité a recommandé au Bureau
de la planification des programmes,
du budget et de la comptabilité de
prendre les mesures voulues pour
passer en revue les fonds d’affectation
spéciale dont les objectifs sont atteints
depuis longtemps, de voir lesquels
sont inactifs et ne sont plus
nécessaires et de procéder à leur
clôture (par. 24).

Voir A/55/380, paragraphe 4.
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Résumé de la recommandation Suite donnée à la recommandation

Le Comité a recommandé à
l’Administration de redoubler
d’efforts pour essayer de recouvrer
les créances, en particulier celles qui
datent de plus d’un an.

L’Administration a accepté cette
recommandation (par. 68).

Voir A/55/380, paragraphe 7.

Le Comité a recommandé à
l’Administration d’élaborer et de
mettre en place, à titre prioritaire,
une base de données intégrée qui
faciliterait l’établissement d’états
financiers globaux et éviterait le
recours systématique aux rapports
spéciaux. Le Comité a également
recommandé au bureau de la
planification des programmes, du
budget et de la comptabilité de veiller
à ce que pour tous les ajustements
faits lors de l’établissement des états
financiers, on ait les approbations et
les pistes de vérification nécessaires
(par. 101).

Voir A/55/380, paragraphes 9 et 10.

Le Comité a recommandé au Bureau
de la planification des programmes,
du budget et de la comptabilité, en
collaboration avec l’équipe du projet
du SIG, de résoudre au plus vite le
problème des nombreux rejets de
bordereaux interservices, de façon à
réduire ou à supprimer le codage
manuel dans les transactions
interservices du SIG entre les bureaux
hors Siège et le Siège et à tirer le
meilleur parti de l’automatisation
(par. 108).

Voir A/55/380, paragraphe 55.

Le Comité a recommandé
l’établissement d’un système
vérification périodique des demandes
d’indemnisation dans les bureaux des
compagnies d’assurances, afin que
l’Administration puisse être sûre que
lesdites demandes sont correctes et
correspondent aux dépenses
réellement effectuées pour des soins
médicaux (par. 281).

Ainsi que l’indique le paragraphe 35 du document
A/55/380, la complexité des systèmes de traitement des
demandes d’indemnisation est telle que la vérification
recommandée ne peut être faite que par des bureaux
extérieurs d’étude ou d’audit spécialisés dans ce domaine.
Le projet de définition des services à assurer et du cadre
de référence aux fins de cette vérification est fait. Un
appel d’offres sera lancé auprès des bureaux d’études par
la Division des achats dès que le cahier des charges sera
établi sous sa forme définitive.
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Organigramme du Bureau de la planification des programmes,
du budget et de la comptabilité et répartition des postes
pour l’exercice biennal 2002-2003

Note : SSG : Sous-Secrétaire général; GS : agent des services généraux; PC : 1re classe;
AC : autres classes; BO : budget ordinaire; XB : fonds extrabudgétaires.

Division de la
planification des

programmes et du
budget

  BO :   XB :
1 D-2 1 D-1b

3 D-1 1 P-5
2 P-5 2 P-4
8 P-4 1 P-3
7 P-3 3 GS
2 P-2
2 GS (PC)
10 GS

Division
de la comptabilité

  BO :   XB :
1 D-2 2 P-5
2 D-1 10 P-4
3 P-5 13 P-3
5 P-4 2 P-2
8 P-3 7 GS (PC)
6 P-2 42 GS
6 GS (PC)
1 GS (PC)a

46 GS

Division du
financement du

maintien de la paix

  XB :
1 D-2
1 D-1
3 P-5
9 P-4
3 P-3

1 GS (PC)
12 GS

Groupe d’appui
au SIG

  BO :  XB :
1 P-5 1 P-4
1 P-4 1 P-3
1 P-3 1 GS (PC)
1 GS 1 GS

  a Nouveau poste.
  b Détaché au Département des affaires économiques et sociales pour les questions financières connexes

à la coopération technique.

Sous-Secrétaire
général,

Contrôleur

  BO : XB :
1 SSG 1 P-5
1 P-5 1 P-4
2 GS 1 P-3
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Annexe
Montants indicatifs des ressources nécessaires
Bureau de la planification des programmes, du budget
et de la comptabilité

Tableau A.27B.1
Prévisions de dépenses, par grande rubrique et par source de financement
(En milliers de dollars des États-Unis)

1) Budget ordinaire

Augmentation

Rubrique

1998-1999
Dépenses
effectives

2000-2001
Crédits ouverts Montant

Pour-
centage

Total avant
réévaluation

des coûts

Rééva-
luation

des coûts

2002-2003
Dépenses

prévues

A. Direction exécutive
et administration 1 329,0 2 141,3 – – 2 141,3 177,4 2 318,7

B. Programme de travail
1. Comptabilité générale et

information financière 12 258,8 12 354,6 136,3 1,1 12 490,9 891,2 13 382,1
2. Planification des

programmes et budget 6 965,2 7 713,9 21,7 0,2 7 735,6 590,2 8 325,8

Total (1) 20 553,0 22 209,8 158,0 0,7 22 367,8 1 658,8 24 026,6

2) Fonds extrabudgétaires

1998-1999
Dépenses
effectives

2000-2001
Dépenses

estimatives Provenance des fonds

2002-2003
Dépenses

prévues

a) Services d’appui à :
i) Des organismes des Nations Unies

3 356,3 3 856,1
Structures administratives
extrabudgétaires 3 825,7

ii) Des activités extrabudgétaires
4 911,7 6 982,0 Activités extrabudgétaires de fond 6 938,6
1 486,1 1 681,9 Coopération technique 1 752,7
8 455,6 9 116,2 Opérations de maintien de la paix 9 786,6

b) Activités de fond :
907,3 1 026,7 Fonds de péréquation des impôts 1 062,0

– – c) Projets opérationnels –

Total (2) 19 117,0 22 662,9 23 365,6

Total [(1) + (2)] 39 670,0 44 872,7 47 392,2
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Tableau A.27B.2
Prévisions de dépenses, par objet de dépense
(En milliers de dollars des États-Unis)

1) Budget ordinaire

Augmentation

Objet de dépense

1998-1999
Dépenses
effectives

2000-2001
Crédits ouverts Montant

Pour-
centage

Total avant
réévaluation

des coûts

Rééva-
luation

des coûts

2002-2003
Dépenses

prévues

Postes 18 174,3 20 071,3 158,0 0,7 20 229,3 1 541,7 21 771,0
Autres dépenses de personnel 1 522,8 744,4 – – 744,4 40,6 785,0
Consultants et experts – 14,8 – – 14,8 0,8 15,6
Voyages 26,6 25,3 – – 25,3 1,4 26,7
Services contractuels 165,3 692,2 – – 692,2 37,9 730,1
Frais généraux de fonctionnement 408,3 341,2 – – 341,2 18,8 360,0
Fournitures et accessoires 37,5 26,0 – – 26,0 1,4 27,4
Mobilier et matériel 218,2 294,6 – – 294,6 16,2 310,8

Total (1) 20 553,0 22 209,8 158,0 0,7 22 367,8 1 658,8 24 026,6

2) Fonds extrabudgétaires

Objet de dépense

1998-1999
Dépenses
effectives

2000-2001
Dépenses

estimatives

2002-2003
Dépenses

prévues

Postes 18 199,2 21 822,4 23 039,2
Autres dépenses de personnel 337,4 195,0 195,0
Consultants et experts 380,0 35,0 35,0
Voyages 139,8 78,4 46,4
Services contractuels – 532,1 50,0
Mobilier et matériel 60,6 – –

Total (2) 19 117,0 22 662,9 23 365,6

Total [(1) + (2)] 39 670,0 44 872,7 47 392,2
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Tableau A.27B.3
Postes nécessaires

Postes temporairesPostes permanents
inscrits au

budget ordinaire Budget ordinaire
Fonds

extrabudgétaires Total

Catégorie
2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
SSG 1 1 – – – – 1 1
D-2 2 2 – – 1 1 3 3
D-1 4 5 – – 2 2 6 7
P-5 6 6 1 1 8 7 15 14
P-4/3 29 28 2 2 41 42 72 72
P-2/1 8 8 – – 2 2 10 10

Total partiel 50 50 3 3 54 54 107 107

Agents des services généraux
1re classe 8 9 – – 9 9 17 18
Autres classes 58 58 1 1 58 58 117 117

Total partiel 66 67 1 1 67 67 134 135

Total général 116 117 4 4 121 121a 241 242

a Postes financés à l’aide de sommes remboursées au titre des services d’appui : structures administratives
extrabudgétaires : 3 P-4, 4 P-3, 1 P-2 et 14 postes d’agent des services généraux (2 de 1re classe et
12 d’autres classes); activités extrabudgétaires de fond : 3 P-5, 6 P-4, 6 P-3 et 19 postes d’agent des services
généraux (5 de 1re classe et 14 d’autres classes); activités de coopération technique : 1 D-1, 1 P-4 et 9 postes
d’agent des services généraux (1 de 1re classe et 8 d’autres classes); opérations de maintien de la paix
(compte d’appui : 1 D-2, 1 D-1, 4 P-5, 12 P-4, 8 P-3, 1 P-2 et 21 postes d’agent des services généraux
(1 de 1re classe et 20 d’autres classes). Fonds de péréquation des impôts : 1 P-4, 1 P-3 et 4 postes d’agent
des services généraux (autres classes).
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Direction exécutive et administration

Tableau A.27B.4
Prévisions de dépenses, par objet de dépense
(En milliers de dollars des États-Unis)

1) Budget ordinaire
Augmentation

Objet de dépense

1998-1999
Dépenses
effectives

2000-2001
Crédits ouverts Montant

Pour-
centage

Total avant
réévaluation

des coûts

Rééva-
luation

des coûts

2002-2003
Dépenses

prévues

Postes 725,2 1 691,8 – – 1 691,8 152,8 1 844,6
Autres dépenses de personnel 496,0 327,2 – – 327,2 17,8 345,0
Consultants et experts – 14,8 – – 14,8 0,8 15,6
Voyages 15,9 10,1 – – 10,1 0,6 10,7
Frais généraux de fonctionnement 41,1 57,6 – – 57,6 3,2 60,8
Fournitures et accessoires 37,5 26,0 – – 26,0 1,4 27,4
Mobilier et matériel 13,3 13,8 – – 13,8 0,8 14,6

Total (1) 1 329,0 2 141,3 – – 2 141,3 177,4 2 318,7

2) Fonds extrabudgétaires
1998-1999

Dépenses
effectives

2000-2001
Dépenses

estimatives Provenance des fonds

2002-2003
Dépenses

prévues

a) Services d’appui à :
– – i) Des organismes des Nations Unies –

ii) Des activités extrabudgétaires
132,0 1 992,2 Activités extrabudgétaires de fond 1 658,2

– – b) Activités de fond –
– – c) Projets opérationnels –

Total (2) 132,0 1 992,2 1 658,2

Total [(1) + (2)] 1 461,0 4 133,5 3 976,9
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Tableau A.27B.5
Postes nécessaires

Postes temporairesPostes permanents
inscrits au

budget ordinaire Budget ordinaire
Fonds

extrabudgétaires Total

Catégorie
2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
SSG 1 1 – – – – 1 1
P-5 1 1 1 1 1 1 3 3
P-4/3 – – 2 2 4 4 6 6

Total partiel 2 2 3 3 5 5 10 10

Agents des services généraux
1re classe – – – – – – – –
Autres classes 2 2 1 1 2 2 5 5

Total partiel 2 2 1 1 2 2 5 5

Total général 4 4 4 4 7 7a 15 15

a Un P-5, 2 P-4, 2 P-3 et 2 postes d’agent des services généraux (1 de 1re classe et 1 d’autres classes) financés
à l’aide de sommes remboursées au titre des services d’appui aux activités extrabudgétaires de fond.

Ressources nécessaires (avant réévaluation des coûts)

Postes

A.27B.1 Le montant de 1 691 800 dollars financera le maintien des postes du bureau du Contrôleur (1 poste
de sous-secrétaire général, 1 P-5 et 2 postes d’agent des services généraux (autres classes), et du
Groupe d’appui au SIG (1 P-5, 1 P-4, 1 P-3 et 1 poste d’agent des services généraux (autres clas-
ses).

Autres dépenses de personnel

A.27B.2 Le montant total de 327 200 dollars permettra : a) d’engager du personnel temporaire pour renfor-
cer les effectifs pendant les périodes de pointe et remplacer les fonctionnaires en congé de mater-
nité ou de maladie (51 800 dollars) et pour effectuer les travaux relatifs au Répertoire nécessitant
l’établissement de projets d’étude (art. 17 et 19) pour le volume II du Supplément No 7 (51 200
dollars) ; b) de financer l’ensemble des heures supplémentaires nécessaires au Bureau (224 200
dollars), en particulier pendant les sessions de l’Assemblée générale, du Comité du programme et
de la coordination et du Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires, lors
de révisions du plan à moyen terme pour la période 2002-2005, du projet de budget-programme
pour l’exercice biennal 2004-2005 et des budgets annuels de maintien de la paix et des tribunaux
internationaux, ainsi que pour la clôture des comptes lors de fins d’exercice.

Consultants

A.27B.3 Le montant de 14 800 dollars, qui reste sans changement, permettra de faire appel à des services
spécialisés extérieurs en cas de besoin.
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Voyages

A.27B.4 Le montant de 10 100 dollars, qui reste sans changement, couvrira le coût des voyages qui seront
effectués par le Contrôleur et ses représentants désignés pour s’acquitter des missions confiées au
Bureau du Contrôleur.

Frais généraux de fonctionnement

A.27B.5 Le montant total de 57 600 dollars couvrira les dépenses suivantes : location de matériel de bureau
(11 300 dollars); quote-part du Bureau du Contrôleur dans les frais de maintenance et d’appui de
l’infrastructure technique du réseau local (notamment les serveurs centraux) sur laquelle reposent
les services de gestion centralisés (courrier électronique, système UNIX pour le SIG, etc.) (3 900
dollars); communications (36 300 dollars); maintenance du matériel de bureautique (6 100 dollars).

Fournitures et accessoires

A.27B.6 Le montant de 26 000 dollars, qui reste sans changement, correspond au coût des fournitures de
bureau pour l’ensemble du bureau de la planification des programmes, du budget et de la compta-
bilité.

Mobilier et matériel

A.27B.7 Le montant de 13 800 dollars permettra de mettre à niveau le matériel de bureautique du Bureau du
Contrôleur, ou de le remplacer, conformément au calendrier établi.

Programme de travail

Tableau A.27B.6
Prévisions de dépenses, par grande rubrique et par source de financement
(En milliers de dollars des États-Unis)

1) Budget ordinaire

Augmentation

Rubrique

1998-1999
Dépenses
effectives

2000-2001
Crédits ouverts Montant

Pour-
centage

Total avant
réévaluation

des coûts

Rééva-
luation

des coûts

2002-2003
Dépenses

prévues

1. Comptabilité générale
et information financière 12 258,8 12 354,6 136,3 1,1 12 490,9 891,2 13 382,1

2. Planification des programmes
et établissement du budget 6 965,2 7 713,9 21,7 0,2 7 735,6 590,2 8 325,8

Total (1) 19 224,0 20 068,5 158,0 0,7 20 226,5 1 481,4 21 707,9
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2) Fonds extrabudgétaires

1998-1999
Dépenses
effectives

2000-2001
Dépenses

estimatives Provenance des fonds

2002-2003
Dépenses

prévues

a) Services d’appui à :
i) Des organismes des Nations Unies

3 356,3 3 856,1
Structures administratives
extrabudgétaires 3 825,7

ii) Des activités extrabudgétaires
4 779,7 4 989,8 Activités extrabudgétaire de fond 5 280,4

1 486,1 1 681,9

Remboursements au titre des
services d’appui aux activités de
coopération technique 1 752,7

8 455,6 9 116,2 Opérations de maintien de la paix 9 786,6
b) Activités de fond :

907,3 1 026,7 Fonds de péréquation des impôts 1 062,0
– – c) Projets opérationnels –

Total (2) 18 985,0 20 670,7 21 707,4

Total [(1) + (2)] 38 209,0 40 739,2 43 415,3

Tableau A.27B.7
Postes nécessaires

Postes temporairesPostes permanents
inscrits au

budget ordinaire Budget ordinaire
Fonds

extrabudgétaires Total

Catégorie
2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
D-2 2 2 – – 1 1 3 3
D-1 4 5 – – 2 2 6 7
P-5 5 5 – – 7 6 12 11
P-4/3 29 28 – – 37 38 66 66
P-2/1 8 8 – – 2 2 10 10

Total partiel 48 48 – – 49 49 97 97

Agents des services généraux
1re classe 8 9 – – 8 8 16 17
Autres classes 56 56 – – 57 57 113 113

Total partiel 64 65 – – 65 65 129 130

Total général 112 113 – – 114 114a 226 227

a Postes financés à l’aide de sommes remboursées au titre des services d’appui : structures administratives
extrabudgétaires : 3 P-4, 4 P-3, 1 P-2 et 14 postes d’agent des services généraux (2 de 1re classe et
12 d’autres classes); activités extrabudgétaires de fond : 2 P-5, 4 P-4, 4 P-3 et 17 postes d’agent des services
généraux (4 de 1re classe et 13 d’autres classes); activités de coopération technique : 1 D-1, 1 P-4 et 9 postes
d’agent des services généraux (1 de 1re classe et 8 d’autres classes); opérations de maintien de la paix
(compte d’appui) : 1 D-2, 1 D-1, 4 P-5, 12 P-4, 8 P-3, 1 P-2 et 21 postes d’agent des services généraux
(1 de 1re classe et 20 d’autres classes). Postes financés à l’aide du Fonds de péréquation des impôts : 1 P-4,
1 P-3 et 4 postes d’agent des services généraux (autres classes).
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Tableau A.27B.8
Répartition des ressources, en pourcentage

Rubrique
Budget

ordinaire
Fonds

extrabudgétaires

1. Comptabilité générale et information financière 61,6 61,1
2. Planification des programmes et établissement du budget 38,4 8,9
3. Services financiers relatifs aux opérations de maintien de la paix – 30,0

Total 100,0 100,0

1. Comptabilité générale et information financière

Tableau A.27B.9
Prévisions de dépenses, par objet de dépense et par source de financement
(En milliers de dollars des États-Unis)

1) Budget ordinaire

Augmentation

Objet de dépense

1998-1999
Dépenses
effectives

2000-2001
Crédits ouverts Montant

Pour-
centage

Total avant
réévaluation

des coûts

Rééva-
luation

des coûts

2002-2003
Dépenses

prévues

Postes 11 153,4 11 539,0 136,3 1,1 11 675,3 846,6 12 521,9
Autres dépenses de personnel 731,6 417,2 – – 417,2 22,8 440,0
Voyages 2,9 7,7 – – 7,7 0,4 8,1
Services contractuels 4,7 27,6 – – 27,6 1,5 29,1
Frais généraux de fonctionnement 219,9 134,6 – – 134,6 7,4 142,0
Mobilier et matériel 146,3 228,5 – – 228,5 12,5 241,0

Total (1) 12 258,8 12 354,6 163,3 1,1 12 490,9 891,2 13 382,1

2) Fonds extrabudgétaires

1998-1999
Dépenses
effectives

2000-2001
Dépenses

estimatives Provenance des fonds

2002-2003
Dépenses

prévues

a) Services d’appui à :

3 352,2 3 856,1

i) Des organismes des Nations Unies
Structures administratives
extrabudgétaires 3 825,7

3 477,2 3 440,5
ii) Des activités extrabudgétaires

Activités extrabudgétaires de fond 3 703,1

1 227,3 1 353,7

Remboursements au titre des
services d’appui aux activités de
coopération technique 1 409,5

3 339,7 3 460,4 Opérations de maintien de la paix 3 267,6
b) Activités de fond :

907,3 1 026,7 Fonds de péréquation des impôts 1 062,0
– – c) Projets opérationnels –

Total (2) 12 303,7 13 137,4 13 267,9

Total [(1) + (2)] 24 562,5 25 492,0 26 650,0
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Tableau A.27B.10
Postes nécessaires

Postes temporairesPostes permanents
inscrits au

budget ordinaire Budget ordinaire
Fonds

extrabudgétaires Total

Catégorie
2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
D-2 1 1 – – – – 1 1
D-1 2 2 – – – – 2 2
P-5 2 3 – – 3 2 5 5
P-4/3 14 13 – – 22 23 36 36
P-2/1 6 6 – – 2 2 8 8

Total partiel 25 25 – – 27 27 52 52

Agents des services généraux
1re classe 6 7 – – 7 7 13 14
Autres classes 46 46 – – 42 42 88 88

Total partiel 52 53 – – 49 49 101 102

Total général 77 78 – – 76 76a 153 154

a Postes financés à l’aide de sommes remboursées au titre des services d’appui : structures administratives
extrabudgétaires : 3 P-4, 4 P-3, 1 P-2 et 14 postes d’agent des services généraux (2 de 1re classe et 12
d’autres classes); activités extrabudgétaires de fond : 1 P-5, 2 P-4, 3 P-3 et 14 postes d’agent des services
généraux (4 de 1re classe et 10 d’autres classes); activités de coopération technique : 1 P-4 et 9 postes
d’agent des services généraux (1 de 1re classe et 8 d’autres classes); opérations de maintien de la paix
(compte d’appui) : 1 P-5, 3 P-4, 5 P-3, 1 P-2 et 8 postes d’agent des services généraux (autres classes). Postes
financés à l’aide du Fonds de péréquation des impôts : 1 P-4, 1 P-3 et 4 postes d’agent des services généraux
(autres classes).

Ressources nécessaires (avant réévaluation des coûts)

Postes

A.27B.8 Le montant total des ressources prévues à cette rubrique (11 675 300 dollars) permettra de financer
les traitements et dépenses communes de personnel afférents à 78 postes. Il tient compte du reclas-
sement à la classe P-5 du poste P-4 occupé par le Chef de la Section des états de paie, lequel doit
assumer des tâches d’une complexité accrue du fait de la mise en service du module 4 du Système
intégré de gestion (SIG) et de son interaction avec les modules précédents 1 à 3, et de la création
d’un nouveau poste d’agent des services généraux (1re classe) destiné aux services de traitement
des états de paie de la Division de la comptabilité dont la charge de travail a été alourdie par un
nombre croissant de transactions.

Autres dépenses de personnel

A.27B.9 Le montant prévu (417 200 dollars) servira à recruter du personnel temporaire pour renforcer les
effectifs pendant les périodes de pointe ainsi qu’à assurer les fonctions de maintenance et de stabi-
lisation du module 4 du SIG.

Voyages

A.27B.10 Le montant de 7 700 dollars financera les déplacements nécessaires au renforcement de la coordi-
nation avec les lieux d’affectation hors Siège pour ce qui a trait aux méthodes de comptabilité et
d’information financière.
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Services contractuels

A.27B.11 Le montant de 27 600 dollars permettra de faire imprimer divers formulaires à l’extérieur.

Frais généraux de fonctionnement

A.27B.12 Le montant prévu à cette rubrique (134 600 dollars) permettra de financer la quote-part de la Divi-
sion dans les frais de maintenance et d’appui de l’infrastructure technique du réseau local (serveurs
centraux notamment) sur laquelle reposent les services de gestion centralisés (courrier électroni-
que, système UNIX pour le SIG, etc.) et l’entretien du matériel de bureautique.

Mobilier et matériel

A.27B.13 Un montant de 228 500 dollars est prévu pour mettre à niveau ou remplacer le matériel de bureau-
tique suivant le cycle de renouvellement établi.

Tableau A.27B.11
Principaux indicateurs du volume de travail

1998-1999
Chiffres
effectifs

2000-2001
Estimations
fondées sur
 les chiffres

effectifs de 2000
2002-2003
Prévisions

A. Opérations comptables
i) Établissements des états financiers 1 542 1 600 1 645
ii) Gestion des créances 68 749 69 600 70 000
iii) Écritures comptables 1 646 820 1 826 000 1 830 000
iv) Rapprochement des comptes bancaires 7 307 8 800 9 000
v) Paiement des fournisseurs 43 876 48 000 49 000
vi) Traitement des demandes de remboursement des frais de voyage

et autres demandes 30 891 35 000 36 000
vii) Effectifs inscrits sur les états de paie 12 810 14 800 15 000
viii) Documents d’engagement de dépenses approuvés 11 322 19 630 20 000

B. Gestion et coordination de toutes les activités relatives aux assurances
(assurance-vie, assurance maladie, assurance immobilière et assurance
responsabilité)
i) Négociation des contrats d’assurance maladie et d’assurance-vie 8 8 8
ii) Achat ou renouvellement des principales polices d’assurance

commerciale 18 18 18
iii) Administration des polices d’assurance couvrant les biens

et la responsabilité civile de l’ONU 18 18 18
iv) Nombre de fonctionnaires ayant souscrit des plans d’assurance

maladie, soins dentaires et assurance-vie (toutes catégories
de personnel, y compris les retraités) 34 188 37 905 42 077

C. Nombre de demandes soumises au Comité pour les demandes
d’indemnisation en cas de perte ou de détérioration d’effets personnels
et au Comité consultatif pour les demandes d’indemnisation en cas
de maladie, d’accident ou de décès 450 482 482
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2. Planification des programmes et établissement du budget

Tableau A.27B.12
Prévisions de dépenses, par objet de dépense et source de financement
(En milliers de dollars des États-Unis)

1) Budget ordinaire

Augmentation

Objet de dépense

1998-1999
Dépenses
effectives

2000-2001
Crédits ouverts Montant

Pour-
centage

Total avant
réévaluation

des coûts

Rééva-
luation

des coûts

2002-2003
Dépenses

prévues

Postes 6 295,7 6 840,5 21,7 0,3 6 862,2 542,3 7 404,5
Autres dépenses de personnel 295,2 – – – – – –
Voyages 7,8 7,5 – – 7,5 0,4 7,9
Services contractuels 160,6 664,6 – – 664,6 36,4 701,0
Frais généraux de fonctionnement 147,3 149,0 – – 149,0 8,2 157,2
Mobilier et matériel 58,6 52,3 – – 52,3 2,9 55,2

Total (1) 6 965,2 7 713,9 21,7 0,3 7 735,6 590,2 8 325,8

2) Fonds extrabudgétaires

1998-1999
Dépenses
effectives

2000-2001
Dépenses

estimatives Provenance des fonds

2002-2003
Dépenses

prévues

a) Services d’appui à :
i) Des organismes des Nations Unies

4,1 –
Structures administratives
extrabudgétaires –

ii) Des activités extrabudgétaires
1 302,5 1 549,3 Activités extrabudgétaires de fond 1 577,3

258,8 328,2

Remboursements au titre des
services d’appui aux activités de
coopération technique 343,2

– – b) Activités de fond –
– – c) Projets opérationnels –

Total (2) 1 565,4 1 877,5 1 920,5

Total [(1) + (2)] 8 530,6 9 591,4 10 246,3
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Tableau A.27B.13
Postes nécessaires

Postes temporairesPostes permanents
inscrits au budget

ordinaire Budget ordinaire
Fonds

extrabudgétaires Total

Catégorie
2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
D-2 1 1 – – – – 1 1
D-1 2 3 – – 1 1 3 3 4
P-5 3 2 – – 1 1 4 3
P-4/3 15 15 – – 3 3 18 18
P-2/1 2 2 – – – – 2 2

Total partiel 23 23 – – 5 5 28 28

Agents des services généraux
1re classe 2 2 – – – – 2 2
Autres classes 10 10 – – 3 3 13 13

Total partiel 12 12 – – 3 3 15 15

Total général 35 35 – – 8 8a 43 43

a Postes financés à l’aide de sommes remboursées au titre des services d’appui : activités extrabudgétaires de
fond : 1 P-5, 2 P-4, 1 P-3 et 3 postes d’agent des services généraux (autres classes). Un poste D-1 financé à
l’aide de remboursements effectués au titre des services d’appui aux activités de coopération technique a été
transféré au Département des affaires économiques et sociales pour la gestion des ressources afférentes à la
coopération technique.

Ressources nécessaires (avant réévaluation des coûts)

Postes

A.27B.14 Les ressources nécessaires à ce titre (6 862 200 dollars) serviront à financer les traitements et les
dépenses communes de personnel afférents à 35 postes. L’augmentation nette de 21 700 dollars est
due au reclassement d’un poste de la classe P-5 à la classe D-1 justifié par la complexité croissante
des tâches liées à l’extension des services communs et la nécessité d’assurer un niveau de repré-
sentation suffisant à la Division lors des réunions intergouvernementales, interorganisations et in-
terdépartementales qui portent sur des questions intéressant les services communs.

Voyages

A.27B.15 Un montant de 7 500 dollars est prévu pour financer les déplacements que le Directeur ou un repré-
sentant désigné effectuera aux fins de coordination et d’encadrement en matière de politique bud-
gétaire.

Services contractuels

A.27B.16 Le montant prévu (664 600 dollars) permettra de financer les services informatiques nécessaires
pour stabiliser le système d’information budgétaire mis à jour et développer les interfaces de ce
système avec le SIG et d’autres applications informatiques facilitant l’analyse et la formulation
budgétaires.
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Frais généraux de fonctionnement

A.27B.17 Le montant demandé (149 000 dollars) représente la quote-part de la Division dans les frais de
maintenance et d’appui de l’infrastructure technique du réseau local (serveurs centraux notamment)
sur laquelle reposent les services de gestion centralisés (courrier électronique et système UNIX
pour le SIG) et les frais d’entretien du matériel de bureautique.

Mobilier et matériel

A.27B.18 Un montant de 52 300 dollars est prévu pour mettre à niveau ou remplacer le matériel de bureauti-
que de la Division suivant le cycle de renouvellement établi.

Tableau A.27B.14
Principaux indicateurs du volume de travail

1998-1999
Chiffres
effectifs

2000-2001
Chiffres

estimatifs
2002-2003
Prévisions

Documentation à l’intention des organes délibérants : plan général proposé pour
le budget-programme, projet de budget-programme, premier et deuxième rapport
sur l’exécution du budget, ouvertures de crédits révisées, ouvertures de crédits
finales, rapport à la Cinquième Commission de l’Assemblée générale sur le
budget-programme, révisions proposées au plan à moyen terme, rapports à
l’Assemblée sur des questions administratives et budgétaires (selon que de
besoin) 130 148 150
Examen des projets de résolution et de décision dont seront saisis l’Assemblée
générale, le Conseil économique et social et leurs organes subsidiaires et
établissement et présentation à ces organes des états d’incidences sur le
budget-programme et des prévisions de dépenses révisées 645 645 645
Établissement d’avis d’allocation de crédit et d’approbation des tableaux
d’effectifs, contrôle des dépenses, examen des propositions de révision des
allocations de crédit, élaboration de demandes de crédits supplémentaires,
préparation des demandes d’autorisation d’engagement de dépenses imprévues
ou extraordinaires 4 644 4 700 4 700
Tenue de statistiques sur les postes vacants et du fichier des agents
certificateurs, tenue à jour et exploitation d’un système budgétaire informatisé
et gestion de la base de données (structure et entrée des données) et contrôle
du système, établissement de tableaux des coûts salariaux standard 439 440 440
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3. Services financiers relatifs aux opérations de maintien de la paix

Tableau A.27B.15
Prévisions de dépenses, par source de financement
(En milliers de dollars des États-Unis)

Fonds extrabudgétaires

1998-1999
Dépenses
effectives

2000-2001
Dépenses

estimatives Provenance des fonds

2002-2003
Dépenses

prévues

a) Services d’appui à :
– – i) Des organismes des Nations Unies –

ii) Des activités extrabudgétaires
5 115,9 5 655,8 Opérations de maintien de la paix 6 519,0

– – b) Activités de fond –
– – c) Projets opérationnels –

Total 5 115,9 5 655,8 6 519,0

Tableau A.27B.16
Postes nécessaires

Postes temporairesPostes permanents
inscrits au

budget ordinaire Budget ordinaire
Fonds

extrabudgétaires Total

Catégorie
2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

2000-
2001

2002-
2003

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
D-2 – – – – 1 1 1 1
D-1 – – – – 1 1 1 1
P-5 – – – – 3 3 3 3
P-4/3 – – – – 12 12 12 12

Total partiel – – – – 17 17 17 17

Agents des services généraux
1re classe – – – – 1 1 1 1
Autres classes – – – – 12 12 12 12

Total partiel – – – – 13 13 13 13

Total – – – – 30 30a 30 30

a Postes financés à l’aide du compte d’appui aux opérations de maintien de la paix : 1 D-2, 1 D-1, 3 P-5, 9 P-4,
3 P-3 et 13 postes d’agent des services généraux (1 de 1re classe et 12 d’autres classes).
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Ressources nécessaires (avant réévaluation des coûts)

A.27B.19 Les dépenses de la Division sont financées par le compte d’appui aux opérations de maintien de la
paix. Les montants demandés pour l’exercice biennal 2002-2003 tiennent compte des propositions
que l’Assemblée générale doit examiner à la reprise de sa cinquante-cinquième session en mai
2001.

Tableau A.27B.17
Principaux indicateurs du volume de travail

1998-1999
Chiffres
effectifs

2000-2001
Estimations

fondées sur les
chiffres effectifs

pour 2000
2002-2003
Prévisions

Nombre de rapports présentés à l’Assemblée générale 98 108 108
Établissement d’avis d’allocation de crédit et d’approbation
des tableaux d’effectifs 627 741 750
Nombre d’ordres de paiement aux gouvernements 1 017 1 200 1 300


