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الدورة الخامسة والخمسون 
البند ١٣٣ من جدول الأعمال 

  تمويل بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو 
تقرير الأداء المالي لبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتـة في كوسـوفو للفـترة 

 من ١٠ حزيران/يونيه ١٩٩٩ إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 
 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 

  إضافة 
نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقريري الأمين العـام عـن الأداء  - ١
المالي لبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو للفترة مـن ١٠ حزيـران/يونيـه ١٩٩٩ إلى 
٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ (A/55/724) وعن الميزانية المقترحة للإبقاء علـى البعثـة لفـترة الإثـني 
 .(A ـــران/يونيــه ٢٠٠٢ (55/833/ عشـر شـهرا الممتـدة مـن ١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠١ إلى ٣٠ حزي
وأثنـاء نظـر اللجنـة في التقريريـن، اجتمعـت بممثلـي الأمـين العـام ومديـر الإدارة بالبعثـة، الذيــن 

قدموا للجنة معلومات وتوضيحات إضافية. 
وقد أنشئت البعثة بموجب قرار مجلس الأمـن ١٢٤٤ (١٩٩٩) المـؤرخ ١٠ حزيـران/  - ٢
يونيه ١٩٩٩ لفترة أولية مدا ١٢ شهرا، على أن تستمر بعـد هـذه الفـترة مـا لم يقـرر مجلـس 

الأمن خلاف ذلك. 
 

الأداء المــالي للفــترة مــن ١٠ حزيــران/يونيــه ١٩٩٩ إلى ٣٠ حزيــــران/يونيـــه 
 ٢٠٠٠

قـــررت الجمعيـــة العامـــة، بموجـــب قرارهـــا ٢٤٥/٥٤ ألـــف المـــؤرخ ٢٣ كـــــانون  - ٣
الأول/ديسمبر ١٩٩٩، أن تخصص لإنشـاء البعثـة واسـتمرارها للفـترة مـن ١٠ حزيـران/يونيـه 
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١٩٩٩ إلى ٣٠ حزيـــران/يونيـــــه ٢٠٠٠ مبلغــــا إجماليــــه ٨٠٠ ٠٦١ ٤٢٧ دولار (صافيــــه 
٠٩١ ٧٠٠ ٤١٠ دولار) يتضمن مبلغ ٢٠٠ مليون دولار أذنت به الجمعية العامة في قرارهـا 

٢٤١/٥٣ المؤرخ ٢٨ تموز/يوليه ١٩٩٩. وقد قسم ذلك المبلغ على الدول الأعضاء. 
وحسـبما يـــــــــــرد في تقريـر الأداء المـالي (A/55/724، الفقــرة ٩ والجــدول ١)، فقــد  - ٤
كـان مجمـــوع النفقــــــــات لتلــك الفتــــــــــرة مبلغــا إجماليــه ٨٠٠ ٧٨٩ ٣٦١ دولار (صافيــه 
ـــغ ٨٠٠ ٣٣٤ ١٠٦ دولار كالتزامــات غــير مصفــاة.  ٤٠٠ ٢٣١ ٣٥٢ دولار)، شـاملا مبل
والرصيد غير المرتبـط بـه النـاتج عـن ذلـك والبـالغ إجماليـــــــــه ٠٠٠ ٢٧٢ ٦٥ دولار (صافيـه 
٣٠٠ ٨٦٠ ٥٧ دولار) يمثـل، بالقيمـة الإجماليـة، زهـاء ١٥,٢ في المائـة مـن المبلـغ المخصــص. 
ويتعلق الرصيد غير المرتبـط بـه، بكاملـه تقريبـا، بتكـاليف الموظفـين المدنيـين (٦٠٠ ٣٧٠ ٥٨ 
دولار) ، بالنظر إلى حدوث معدلات شواغر أعلى مما كان متوقعا فيما يتعلـق بـأفراد الشـرطة 

المدنية والموظفين الدوليين والمحليين. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن هـذا هـو تقريـر الأداء الأول للبعثـة. وتشـــير اللجنــة،  - ٥
حسبما لاحظت في تقريرها عن الميزانيـة المقترحـة للبعثـة للفـترة مـن ١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠ إلى 
ــــة العامـــة عـــالجت الارتفـــاع الأولي في  ٣٠ حزيــران/يونيــه ٢٠٠١، (A/55/477)، أن الأمان
معدلات الشواغر في القطاع المدني عن طريق اتخاذ عدد من التدابـير لتمكـين البعثـة مـن تعيـين 
وتنسـيب الموظفـين علـى وجـه السـرعة، بمـا في ذلـك تفويـض ســـلطة التعيــين وإيفــاد خبــير في 
تصنيف الوظائف من المقر لمساعدة البعثة (A/55/624، الفقرة ١٦) . وكما يظهر من الجدول 
الـوارد أدنـاه، فقـد انخفـض عـدد الشـواغر في قطـاع الموظفـين المدنيـين انخفاضـا كبـــيرا. ويبــين 

الجدول التالي عدد الوظائف المشغولة في ٢٦ آذار/مارس ٢٠٠١: 
  

الوظائف المشغولة الوظائف المأذون ا فئة الموظفين 
معـــدل الشــــواغر 

(نسبة مئوية) 
- ٣٨ ٣٨ ضباط الاتصال العسكريون 

٧,٥ ٣٦٦ ٤ ٧١٨ ٤ الشرطة المدنية 
٨,٨ ٢٢١ ١ ٣٣٩ ١ الموظفون الدوليون 
٢,٨ ٨٠٦ ٣ ٩١٦ ٣ الموظفون المحليون 

٣٦,٤ ٧ ١١ الموظفون الوطنيون 
- ٢٠٣ ٢٠٣ متطوعو الأمم المتحدة 
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وردا على استفسار من اللجنة الاستشارية، أُبلغـت اللجنـة بـأن تفويـض البعثـة سـلطة  - ٦
تعيين الموظفين وإدارة شؤوم ثبت أنه ذو فائدة كبيرة للبعثـة، وأنـه يجـري حاليـا تقييـم تجربـة 
ـــلطة ينبغــي أن  البعثـة في هـذا الصـدد. وكـان مـن أول الـدروس المسـتفادة هـو أن تفويـض الس
يكون مصحوبا بالتخطيط المسبق الملائـم وبتوفـير المـوارد الكافيـة. وأبلغـت اللجنـة بـأن قـاعدة 
بيانات البعثة التي تتضمن طلبات التوظيف يجري تقاسمها مع سلطة الأمم المتحدة الانتقاليـة في 
تيمور الشرقية. بيد أن قاعدة البيانات ليست ذات قاعدة عريضة جغرافيا بـالنظر إلى أن كثـيرا 
من الطلبات ترد مـن منطقـة جغرافيـة واحـدة. ومـع تمديـد ولايـة البعثـة، تـأمل اللجنـة في أن 

تواصل الأمانة العامة تنويع قاعدة البيانات فضلا عن تعيين وتنسيب الموظفين. 
وتلاحـظ اللجنـة، مـن تقريـر الأداء المـالي (A/55/724، الفقـرة ٨)، أنـــه بــالنظر إلى أن  - ٧
الاحتياجـات المرتبطـة بنشـر وحـدات الشـــرطة المشــكَّلة لم تــدرج بصــورة محــددة في الميزانيــة 
المعتمدة للفترة من ١٠ حزيران/يونيه ١٩٩٩ إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ ، فقد تمـت تلبيـة 
ـــن طريــق إعــادة توزيــع المــوارد المعتمــدة. واعتبــارا مــن آذار/مــارس  النفقـات ذات الصلـة ع
٢٠٠٠، تم نشر ست وحدات شرطة خاصة من أربع دول أعضاء كجزء مـن عنصـر الشـرطة 
المدنية في البعثة. وأبلغت اللجنة، لدى استفسارها، بـأن التكـاليف المتصلـة بذلـك بلغـت قرابـة 
٣٠٠ ٦٤٠ ١١ دولار. وبنـاء علـى طلـب اللجنـة، قـدم إليــها توزيــع لهــذه التكــاليف (انظــر 

المرفق الأول لهذا التقرير). 
وأبلغـت اللجنـة الاستشـارية أن مبلـــغ الـــ ٨٠٠ ٣٣٤ ١٠٦ دولار المــدرج في تقريــر  - ٨
الأداء المالي بوصفه التزامات غير مصفاة (المرجع نفسه، الجـدول ١، الحاشـية (أ)) لم يتبـق منـه 
ـــم تصفيتــه حــتى ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠.  سـوى مبلـغ ٤٣,٨ مليـون دولار لم تت
ويتعلق الجزء الأكبر من المبلغ المتبقي (٤٢,٢ مليون دولار) بالتزامـات غـير حكوميـة، ويتعلـق 
معظم هذا المبلغ بأنشـطة الشـراء الإطـاري في المقـر. وفي هـذا الصـدد، لاحـظ مجلـس مراجعـي 
الحسابات أن قرابة نسبة ٤٤ في المائة من طلبات الشراء المتعلقة للبعثة للفـترة الماليـة المنتهيـة في 
٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠ صـدرت خـلال فـترة الشـهرين المنتـهيين في ١٥ تمــــــــــــــوز/يوليـــه 
٢٠٠٠ (انظر A/55/5، الد الثاني، الفصل الثاني، الفقرة ٩٤). وتلاحظ اللجنة، علـى سـبيل 
ـــاني، الفقــرات ٢٦-٣٤)  المثـال، أنـه ، حسـبما يـرد في تقريـر الأداء (المرجـع نفسـه، المرفـق الث
لم يتـم شـــراء عــدد كبــير مــن بنــود التجــهيز الالكــتروني للبيانــات. وأبلغــت اللجنــة، لــدى 

استفسارها، بأن الكثير من هذه البنود قد رحل إلى الفترة المالية الحالية. 
واللجنـة الاستشـارية علـى إدراك للظـروف الـتي غالبـا مـــا تؤثــر علــى البعثــات في  - ٩
ـــك، فــإن اللجنــة تــرى أن التخطيــط الملائــم لعمليــات  المراحـل الأولى لتشـغيلها. ومـع ذل
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الشـراء، بمـا في ذلـك الاسـتفادة التامـة مـن الفـرص الـتي تتيحـها عمليـة التعـــاقد الإطــاري، 
ينبغي أن يقلل إلى أدنى حد من حالات الشراء في اللحظات الأخـيرة. ومـن شـأن ذلـك أن 
يحد من الحجم الكبير للموارد التي يلتزم ا غالبا في الأشهر الأخيرة من فترة مالية معينة. 
وأبلغــــــــت اللجنـــــــــة الاستشارية بأن تسديد تكاليف وحدة الشـرطة المشـكَّلة حـتى  - ١٠
٣١ آب/أغســطس ٢٠٠٠ بلــغ مــــا مجموعـــه ١٨٧ ٠٨٥ ٣ دولارا، في حـــين كـــان المبلـــغ 
المطلوب سداده عن الفـــــــترة من ١ أيلــــــول/سبتمبر ٢٠٠٠ حـتى ٢٨ شـباط/فـبراير ٢٠٠١ 
هو ٦٠١ ٨٧٣ ٥ دولار. وفيمــــــــــا يتعلق بالمعدات المملوكة للوحـدات، أبلغـت اللجنـة أنـه 
ـــــغ ٤٠٣ ١٩٣ دولارات تحــــت بنــــد  في ٣١ كـــانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠٠، احتجـــز مبل
حسابات مستحقة الدفع، وقدر المبلغ المستحق بـ ٣٥١ ٨٩٩ ٢ دولارا، في حين بلـغ مجمـوع 
الالتزامــــــــــــات غـــير المصفـــــاة ٧١٢ ٤٠٥ ٢ دولارا. وفيمــــا يتعلــــق بتعويضــــات الوفــــاة 
والعجــــــز، كانـــــــــت هناك ١٧ مطالبـة لم يبـت فيـها وبلغـت قيمـة الالتزامـات غـير المصفـاة 

٤٠٠ ٢٧٦ ١ دولار. 
وأبلغــت اللجنـــة الاستشـــارية بـــأن حالـــة الســـيولة النقديـــة للبعثـــة في ٣١ كـــانون  - ١١
الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠ كـانت ٤٥ مليـون دولار. وكـان مجمـوع المبلـــغ المقســم علــى الــدول 
الأعضاء حتى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١ هو ٨٤٥,٤ مليون دولار بلغـت المدفوعـات الـواردة 
ـــى مبلــغ غــير مســدد قــدره ٣٣٣,٥ مليــون  خصمـا منـه ٥١١,٩ مليـون دولار، وبذلـك يبق

دولار. 
ويورد تقرير الأداء الإجراءات الــتي يتعـين أن تتخذهـا الجمعيـة العامـة (المرجـع نفسـه،  - ١٢
الفقرة ١٤). وتوصي اللجنة الاستشـارية بتطبيـق الترتيبـات الخاصـة المتعلقـة بالمـادة الرابعـة 
من النظام المالي للأمم المتحدة، على النحـو الـذي اقترحـه الأمـين العـام في الفقـرة ١٣ مـن 
التقرير. وتوصي اللجنة كذلك بـأن يقيـد لحسـاب الـدول الأعضـاء بالطريقـة الـتي تحددهـا 
ـــالغ إجماليـــــــــه ٠٠٠ ٢٧٢ ٦٥ دولار  الجمعيـة العامـــــــــة الرصيــــــــد غـير المرتبـط بـه الب
(صافيه ٣٠٠ ٨٦٠ ٥٧ دولار) عن الفـترة مـــن ١٠ حزيـران/يونيـــــــه ١٩٩٩ إلى ٣٠ 

حزيران/ يونيه ٢٠٠٠. 
 

تقديرات التكاليف للفترة ١ تموز/يوليه ٢٠٠١ إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢ 
حسبما يـــــــرد في تقرير الأمين العام عن الميزانية اللازمة للإبقاء على البعثة للفترة مـن  - ١٣
A، الفقرتــان ١ و ٢)، تبلــغ  ـــران/يونيــه ٢٠٠٢ (55/833/ ١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠١ إلى ٣٠ حزي
ـــه ١٠٠ ٨٩٢ ٤١٨  الميزانيـة المقترحـة لهـذه الفـترة مـا إجماليـه ٦٠٠ ٨٠٣ ٤٤٨ دولار (صافي
دولار). ويمثــل هــذا المبلــغ نقصانــــا بنســـبة ٠,٢ في المائـــة (٤٠٠ ١٩٦ ١ دولار)، بالقيمـــة 
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الإجماليـة، فيمـا يتعلـق بقسـمة النفقـات للفـترة الحاليـة المنتهيـة في ٣٠ حزيـران/يونيـــه ٢٠٠١. 
وتعكس الميزانية المقترحة نقصانا قـدره ٣٠٠ ٥٦٥ ٢٥ دولار، أو بنسـبة ٢٨.٥ في المائـة، في 
ـــد الــبرامج الأخــرى،  الاحتياجـات التشـغيلية، و ٠٠٠ ٢٤ دولار، أو ١,٥ في المائـة، تحـت بن
وهو ما تقابله بصورة جزئية زيادة بمقدار ٨٠٠ ٢١٥ ٢٢ دولار، أو بنسـبة ٦,٨ في المائـة في 
تكاليف الموظفين المدنيـين، وبمقـدار ١٠٠ ٢١٢ دولار، أو بنسـبة ٢,٧ في المائـة، في تكـاليف 

الأفراد العسكريين. 
ونظـرا لعـدة أسـباب، وإن كـان أساسـا بسـبب تغيـير الممثـل الخـاص للأمـــين العــام في  - ١٤
كانون الثاني/يناير ٢٠٠١ والأولويات الأساسـية الـتي حددهـا الممثـل الخـاص الجديـد للشـهور 
A/5، الفقـــــــرات ٢  التالية، فإن الأمين العــام يتوقــــع تقديم تقديرات منقحة للميزانية (5/833
ـــين العــام بشــأن  و ٢٩ و ٣٩ و ٤٦). وقـد تبـادلت اللجنـة الاستشـارية الآراء مـع ممثلـي الأم
طابع التقديرات المنقحـة. وأبلغـت اللجنـة أن التنقيـح سـيأخذ في الاعتبـار توقيـت الانتخابـات 
الـتي سـتجرى علـى نطـاق كوسـوفو والآثـار المترتبـة عليـها في الميزانيـة، وكذلـك نتـائج تحديــد 
مهام معينة وتخصيص الموارد لتنفيذ الأولويات التي حددهـا الممثـل الخـاص الجديـد علـى النحـو 
ــــن المـــؤرخ ١٣ آذار/مـــارس ٢٠٠١  الــوارد تفصيلــه في تقريــر الأمــين العــام إلى مجلــس الأم
ـــة المقترحــة (A/55/833، الفقــرة ٢٩). وأبلغــت اللجنــة  (S/2001/218، الفقـرة ٢) وفي الميزاني
أيضا أنه ليس مـن المتوقـع أن يـترتب علـى الميزانيـة المقترحـة تغيـير كبـير في مجمـوع التقديـرات 
المطلوبة. أما والـحــــال كذلك، فإن اللجنة تنبه إلى عدم التقديم التلقائي لتقديـرات منقحـة 
لا تعكـس سـوى التغيـيرات الـتي جـرى تنفيذهـا نتيجـة لوصـول ممثـل خـاص جديـد للأمــين 
العام. حتى وإن أخذت في الاعتبار الانتخابات المقبلة، فإن من رأي اللجنة أنـه ينبغـي بـذل 
كل الجهود الممكنة للبقاء في حدود مجمـوع التقديـرات الأوليـة. ويمكـن أن تظـهر الفـروق 
بــين المبــالغ المخصصــة ووجــوه الإنفــاق في تقريــر الأداء، وكذلــــــــك في ميزانيــة الفــــترة 
٢٠٠٠-٢٠٠٣؛ فهذا النهج يتمشى مع الانضبـاط الـذي طلبتـه الجمعيـة العامـة بموجـب 
قرارهـا ٢٢٣/٤٩ المـؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٤. وينبغـي أن يكـون معلومــا 
أنـه لا يمكـن إعـادة تصنيـف الوظـائف إلا عـن طريــق تقــديم اقــتراح في إحــدى الميزانيــات 

وموافقة الجمعية العامة على هذا الاقتراح في وقت لاحق. 
وتشـير اللجنـة الاستشـارية إلى أنـه بالنسـبة للفـترة مـن ١ تمـوز/يوليـــه إلى ٣١ كــانون  - ١٥
الأول/ديسمبر ٢٠٠٠، أذنت الجمعيـة العامـة في قرارهـا ٢٤٥/٥٤ بـاء المـؤرخ ١٥ حزيـران/ 
يونيـه ٢٠٠٠، بـالالتزام بمبلـغ ٢٢٠ مليـــون دولار وبتقســيم هــذا المبلــغ. وفي وقــت لاحــق، 
خصصت الجمعية العامة مبلغا إجماليه ٤٥٠ مليون دولار للفترة من ١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠ إلى 
٣٠ حزيــران/يونيــه ٢٠٠١ بموجــب قرارهــا ٢٢٧/٥٥ المــؤرخ ٢٣ كــانون الأول/ديســـمبر 
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٢٠٠٠. ولم تحصـل اللجنـة في الوقـت المناسـب علـى أحـدث بيانـات الإنفـاق بالنســـبة للفــترة 
الحالية؛ وعلاوة على ذلك فقد نقحت هذه البيانات في وقت لاحق بعد أن كــانت اللجنـة قـد 
انتهت من فحصها مع ممثلي الأمين العام. وتطلب اللجنة أن يتم تزويدها في المستقبل، أثنـاء 
نظرها في ميزانيات حفـــــــــظ السـلام، بـأحدث وأدق البيانـات عـن النفقـات والالتزامـات 

فيما يتعلق بالفترة المالية قيد الفحص. 
وتـرد في المرفـق الثـاني لهـذا التقريـر بيانـات النفقـات الـتي تم تزويـد اللجنـة ـا في آخــر  - ١٦
الأمـر. ووفقـا لهـذه البيانـات، فإنـه حـتى ٢٨ شـباط/فـبراير ٢٠٠١ لم ينفـــق مــن المبلــغ الــذي 
ــــترة مـــن ١ تمـــوز/يوليـــه ٢٠٠٠ إلى ٣٠  اعتمدتــه الجمعيــة العامــة في قرارهــا ٢٢٧/٥٥ للف
حزيران/يونيه ٢٠٠١، وقــدره ٤٥٠ مليـون دولار، سـوى مبلـغ ٧٠٠ ٥٧٨ ١٨٧ دولار(١). 
ويعد هذا الإنفاق الناقـــــــــص مثار قلــــــــــق للجنـة حيـث أن المبلـغ الـذي جـرى تقسـيمه مـن 
ـــغ  أجـل الاحتياجـات التشـغيلية والبالــــــــــغ ٠٠٠ ٥٥٣ ٨٩ دولار لم ينفـــــــق منـه سـوى مبل
٥٠٠ ٨٦٨ ١٣ دولار. وتطلب اللجنة أن يقدم في إطار تقرير الأداء التالي تحليل لأسـباب 
التأخـير في الإنفـاق. وفي الوقـت نفسـه، فقـــد أخــذت اللجنــة في الاعتبــار عنــد نظرهــا في 

التقديرات للفترة ٢٠٠١-٢٠٠٢ معدل الإنفاق في الفترة الحالية. 
وتســتند الميزانيــة المقترحــة للبعثــة إلى قــوام يتــألف مــــن ٣٨ مـــن ضبـــاط الاتصـــال  - ١٧
العسكريين، و ٧١٨ ٤ مـــن أفراد الشرطــــــة المدنيــــة، و ٣١٩ ١ مـــن الموظفــــين الدوليـين، 
و ٨٥٨ ٣ من الموظفين المحليين، و ١١ موظفـا وطنيـا، و ٢٠٣ مـن متطوعـي الأمـم المتحـدة. 
وكما يبين تقرير الميزانية (A/55/833، المرفـق الأول - جيـم)، فـإن الميزانيـة المقترحـة تـأخذ في 
الاعتبار معامل شواغر بنسبة ٥ في المائة بالنسبة لكل من الشـرطة المدنيـة والموظفـين الدوليـين، 

وبنسبة ٢ في المائة بالنسبة للموظفين المحليين. 
ـــر بيانــا بالتغيــيرات في الاحتياجــات مــن الموظفــين.  ويتضمـن الفـرع ثامنـا مـن التقري - ١٨
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن ملاك الموظفين الحالي يأخذ في الاعتبـار توصيـات اللجنـة علـى 
/A، الفقـرات  ــاني/نوفمـبر ٢٠٠٠ (55/624 النحو الوارد في تقريرهــــــــــا المؤرخ ١٣ تشرين الث
٢١ و ٢٣ و ٢٨) ويعكس تخفيضا مقداره ٦٣ وظيفة (٢ من الفئة ف – ٣ ، و ٢ من الفئـة 
ف – ٢، و ٥ من فئـــــــــة الخدمات الميدانية، و ٢ من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخـرى)، 
و ٥٢ من الرتبة المحلية) في شعبة الإدارة بالمقارنة مـع مسـتوى المـلاك المقـترح في تقريـر الأمـين 
العـام المـؤرخ ١٢ تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٠ (A/55/477). وتشـمل التغيـيرات المقترحــة في 
مــــلاك الموظفـين الحـالي تخفيضـا بمـا مقـداره ٢٠ وظيفـة مـــن فئــة الخدمــات العامــة في الإدارة 
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المدنيــــة، و ٥٨ وظيفـة مـن الرتبـة المحليـة في قسـم الأمـن للفـترة مـن ١ تمـوز/يوليــه ٢٠٠١ إلى 
٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢. 

وتلاحــظ اللجنــة مــن تقريــر الميزانيــة (A/55/833، الجــدول ١) أن هنــــاك زيـــادة في  - ١٩
تكاليف الموظفين المدنيين من مبلغ ١٠٠ ٩٨٣ ٣٢٢ دولار الـذي خصـص للفـترة الحاليـة إلى 
٩٠٠ ١٩٨ ٣٤٥ دولار وهـو المبلـغ المقـترح للفـترة مــــــــــــن ١ تمـوز/يوليـــــــــــــه ٢٠٠١ إلى 
٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢. وتعـزى هـذه الزيـادة إلى حـد كبـير إلى أن معظـم التخفيضـات في 
الوظائف للفترة الحالية كانت مـن الفئـة المحليـة، واقـترن ذلـك بمـا طـرأ علـى حالـة الشـواغر في 
البعثـة مـن تحسـن كبـير. وبلـغ الإنفـاق علـى تكـاليف الموظفـين المدنيــين ٠٠٠ ٨٢٧ ١٢٩ 
دولار في ٣١ كانون الأول/ ديسمبر ٢٠٠٠. وتطلب اللجنة وضع اتجاه الإنفاق بالنسـبة 

لهذا البند قيد الرصد، والتعديل، إذا لزم الأمر. 
ـــك مبلــغ  وتقـدر الاحتياجـات التشـغيلية بمبلـــــــــــغ ٩٠٠ ١٢٢ ٦٤ دولار، بمـا في ذل - ٢٠
٤٠٠ ٤٠١ ١٣ دولار للبنـود غـير المتكـررة، علـــى النحــو الــوارد تفصيلــه في تقريــر الميزانيــة 
(المرجــــــــــع نفسه، المرفــــــــق الثـاني – جيـم). ويـورد التقريـر أيضـا احتياجـات تقديريـة بمبلـغ 
ــــد معــدات الدفــاع الميــداني للشــرطة المدنيــة. وقــد وردت في  ١٠٠ ٨٦٨ ١ دولار تحـت بنـ
التقرير إشارة موجزة إلى هذا المبلغ (المرجع نفسه، المرفق الأول - جيم، الفقرة ٣٤)؛ بيد أنـه 
لم يرد تعليل لتحديد هذه البنود باعتبارها ضروريـة، كمـا لا تـرد، في معظـم الحـالات، إشـارة 
إلى المخـزون الحـالي. وتـدرك اللجنـة أن معظـم هـذه البنـود قابلـة للاســـتهلاك ويتطلــب الأمــر 
تعويضها دوريا. ومع أن اللجنة لا تعترض علـى هـذا الطلـب، فإـا تتوقـع تقـديم تعليـلات 

أفضل لهذه التقديرات في المستقبل. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية، مـن التقريـر أنـــه ســيلزم الحصــول علــى ١٠ حــافلات  - ٢١
صغيرة رباعية الدفع (المرجع نفسه، الفقرة ٢١)، لتحل محـل الحـافلات الصغـيرة الثنائيـة الدفـع 
ـــها لأحــوال القيــادة في فصــل الشــتاء.  الـتي تسـتخدمها البعثـة حاليـا، والـتي ثبـت عـدم ملاءمت
وبالاستفسار عن هذا الأمر، أبلغت اللجنة أن الحافلات الصغيرة الثنائية الدفع سـتكون متاحـة 

لاستخدام البعثات الأخرى. 
ـــة الاستشــارية مــن التقريــر أنــه مــن المقــترح إعــادة تشــكيل الهيكــل  وتلاحـظ اللجن - ٢٢
الأساسي للاتصالات في البعثة (المرجـع نفسـه، الفقـرات ٢٥-٣٥). وهنـاك إشـارة إلى تحقيـق 
زيادة في الكفاءة ترتبت عليها تخفيضـات في التكـاليف. وتتوقـع اللجنـة أن تبـذل المحـاولات، 
في المستقبل، حيثما أمكن، لتقدير حجم الفوائد المحققة في التكـاليف. وبالإضافـة إلى ذلـك، 
تلاحظ اللجنة الرد الذي تضمنـه التقريـر (المرجـع نفسـه، المرفـق الرابـع) علـى مـا أعربـت عنـه 
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 ،A/ اللجنــــــــــة مـن شـواغل في تقريرهـا المـؤرخ ١٣ تشـــرين الثــاني/نوفمــبر ٢٠٠٠ (55/624
الفقرة ٥٢) فيما يتعلــق باكتسـاب قـدرة جديـدة في مجـال التكنولوجيـا والاتصـالات. وسـرت 
اللجنة لما علمته من أن جميع معدات الاتصالات التي جـرى تركيبـها يمكـن إزالتـها ونقلـها إلى 

بعثات أخرى، وأن هناك معرفة محلية كافية باستخدام وإدارة نظام الاتصالات. 
وتعــرب اللجنــة الاستشــارية عــن قلقــها إزاء المشــاكل المتعلقــة بدفــع الضرائـــب  - ٢٣
والرسـوم عـن الوقـود، وإزاء اسـتخدام مركبـات غـير تابعـة للبعثـة لمحطـات الوقـــود التابعــة 
للأمـم المتحـدة، حسـبما ذكـر مجلـس مراجعـي الحسـابات في تقريـره عـن حســـابات عمليــة 
 ،A/ الأمم المتحدة لحفظ السلام للفترة المالية المنتهيـة في ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠ (55/5

الد الثاني، الفصل الثاني، الفقرات ١١٤-١١٧). 
وأبلغـت اللجنـة الاستشـارية أنــه فيمــا يتعلــق بــالفترة المنتهيــة في ٣٠ حزيــران/يونيــه  - ٢٤
ــه  ٢٠٠٠، بلـغ مجمـوع تكـاليف تدريـب الموظفـين ٧٠٠ ١٣٨ دولار، مقـابل المبلـغ المـأذون ب
ـــه للفــترة الحاليــة هــو ٢٠٠ ٤١٨ دولار، ويقــدر  وهـو ٥٠٠ ٣٥٨ دولار. والمبلـغ المـأذون ب
مجمـوع الاحتياجـات للفـترة مـن ١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠١ إلى ٣٠ حزيـــران/يونيــه ٢٠٠٢ بمبلــغ 
٦٠٠ ٤١٢ دولار (انظر المرفق الثالث لهذا التقرير). وتطلب اللجنة أن تصحب التقديـرات 
المتعلقـة بـالتدريب، لهـذه البعثـة والبعثـات الأخـرى، في المســـتقبل، بجــدول ممــاثل للجــدول 
الوارد في المرفق الثالث لهذا التقرير. ومع أن اللجنة درجـت علـى التوصيـة بقبـول المـوارد 
المطلوبـة تحـت بنـد التدريـب، فإـا تتوقـع تقـديم إيضاحـات كافيـة في تقـــارير الأداء لتــبرير 

التغييرات في الإنفاق فيما يتعلق بالمقترحات الأولية للأمين العام. 
ــــة  وتــرد الإجــراءات الــتي يتعــين أن تقــوم الجمعيــة العامــة باتخاذهــا في تقريــر الميزاني - ٢٥
(A/55/833، الفقرة ٣). واللجنة الاستشارية، إذ تأخذ في الاعتبار ما أبدته مـن تعليقـات في 
الفقرات الواردة أعلاه، وبخاصـة في الفقـرة ١٤، وكذلـك بيانـات الإنفـاق المشـار إليـها في 
الفقـرة ١٦، توصـي بـأن تقـوم الجمعيـة العامـة برصـد وقسـمة مبلـــغ إجماليــه ٤٠٠ مليــون 
دولار للإبقــــــــــاء علــــــــــــى البعثة لفترة ١٢ شهرا تبدأ من ١ تمــوز/يوليـه ٢٠٠١ وحـتى 
٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢. وفي هذا الصدد، وفي ضوء الخبرة الـتي اكتسـبتها البعثـة أثنـاء 
الانتخابـات البلديـة، تتوقــع اللجنــة بــذل جميــع الجــهود الممكنــة لاســتيعاب الاحتياجــات 

الإضافية للانتخابات على نطاق كوسوفو (انظر الفقرة ١٤ أعلاه). 
 

الحواشي 
لا يتضمن هذا المبلغ الالتزامات الميدانية غير المصفاة وقيمتها ٩٠٠ ٦٠١ ٢٠ دولار، والذي سيشـطب  (١)

منه في النهاية جزء لم يحدد بعد. 
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المرفق الأول 
 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو 

مجمــوع تكــاليف وحــدات الشــرطة الخاصــة للفــترة مـــن ١٠ حزيـــران/يونيـــه ١٩٩٩ إلى 
 ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 

 (بدولارات الولايات المتحدة) 
 

النفقـــات للفـــــترة 
الإيضاح ١٩٩٩-٢٠٠٠ 

الأفراد العسكريون    أولا -
٤٠٠ ٩٢٤ المعدات المملوكة للوحدات 

٥٠٠ ٢٦٦ الاكتفاء الذاتي 

ـــد (٢)، الأردن (٢)،  ٦ وحــدات للشــرطة الخاصــة: باكســتان، الهن
اسـبانيا، وفقـا لمذكـرات التفـاهم الموقعـة. بـــدأ النشــر في آذار/مــارس 

 .٢٠٠٠
 ٩٠٠ ١٩٠ ١ اموع، الأفراد العسكريون 

   
تكاليف الأفراد المدنيين    ثانيا -

نشر وحدات الشرطة الخاصة. ٢٠٠ ١٠٠ بدل الملابس والمعدات 
شرحه. ٩٠٠ ٥٥٩ ١ تسديد تكاليف الشرطة المدنية 

ــــــراد  حصـــــص الإعاشـــــة (لغـــــير الأف
العسكريين) 

 ٨٠٠ ٥٩٤

١٠,٩٥ دولار لكل فرد يوميا لما مجموعه ٢٢٧ ٤٤ يومـا مـن عمـل 
ـــات الجــاهزة  الأفـراد، زائـدا الميـاه المعبـأة (١٢ ١٠٠ دولار)، والوجب

(٤٠٠ ٩٨ دولار). 
١,٢٨ دولار يوميا لكل فرد من أفراد وحدات الشرطة الخاصة. ٨٠٠ ٥١ البدل اليومي (لغير الأفراد العسكريين)

 ٧٠٠ ٣٠٦ ٢ اموع، الأفراد المدنيون 
   

الاحتياجات التشغيلية    ثالثا -
مآوى إقامة، وحدات اغتسال، وحدات مطابخ. ٥٠٠ ١٥٤ ٦ معدات الإقامة 
برادات ذات أحجام كبيرة، و ٢٠ برادا صندوقيا. ٥٠٠ ٧٥ معدات تبريد 

معدات متنوعة 

 ٧٠٠ ٥١٠

٧ محــــولات كهربائيــــة لمعســــكرات وحــــدات الشــــرطة الخاصـــــة 
(١٩٧ ٠٠٠ دولار)، وتركيب المطابخ السابقة التجـهيز (٩٠٠ ٣١ 

دولار)، واقتناء حاويات التبريد (٨٠٠ ٢٨١ دولار). 
نقل المعدات المملوكة للوحدات 

 ٠٠٠ ٤٠٢ ١
نشر المعدات المملوكة للوحدات: باكسـتان (٢٣٨ ٠٠٠ دولار)، 

الأردن (٦٠٠ ٥٢٥ دولار)، الهند (٤٠٠ ٦٣٨ دولار). 
 ٧٠٠ ١٤٢ ٨ اموع، الاحتياجات التشغيلية 

 ٣٠٠ ٦٤٠ ١١مجموع التكاليف 
  

تم الوفـاء بالتكلفـة الكليـة البالغـة ٣٠٠  ٦٤٠ ١١ دولار عـن طريـق نقـل مبـالغ مـن المخصصـــات 
المعتمدة لبدل الإقامة الشهري للشرطة المدنية. ويعزى الانخفاض إلى حالات التأخـير في نشـر الشـرطة المدنيـة 
في منطقـة البعثـة وإلى القيـام، قبـل ٣٠ حزيـران/يونيـــه ٢٠٠٠، بنشــر ٥٧٥ مــن أفــراد الشــرطة الخاصــة في 

وحدات مشكلة لا يحق لأفرادها الحصول على بدل الإقامة المخصص للبعثة. 
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المرفق الثاني 
النفقــات للفــترة مــــن ١ تمـــوز/يوليـــه ٢٠٠٠ إلى ٣٠ حزيـــران/يونيـــه 

 ٢٠٠١ حتى ٢٨ شباط/فبراير ٢٠٠١ 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الرصيد غير المرتبط بهالنفقات(ب) المخصصات(أ) فئة الإنفاق  

٠٢٧,٤ ٣ ٨٥٤,١ ٤ ٨٨١,٥ ٧ الأفراد العسكريون أولا - 
٢٠٠,١ ١٦٤ ٨٥١,٠ ٠٥١,١١٥٨ ٣٢٣الأفراد المدنيون ثانيا - 
   الاحتياجات التشغيلية ثالثا - 

٦٧٩,٥ ٨ ٤٥٧,٦ ١ ١٣٧,١ ١٠ أماكن العمل/الإقامة  
- - - إصلاح الهياكل الأساسية  
٤٥٣,٢ ١١ ٢٧٥,٦ ٢ ٧٢٨,٨ ١٣ عمليات النقل  
٢٠٨,٥ ٤ ٩٢١,٩ ١ ١٣٠,٤ ٦ العمليات الجوية  
٢٠٥,٨ ١٧ ٥٧٦,٦ ٢ ٧٨٢,٤ ١٩ الاتصالات  
٩٣٨,٩ ١٨ ٤٠٦,٩ ١ ٣٤٥,٨ ٢٠ معدات أخرى  
٣٥٣,٦ ١٤ ٢٧٤,٩ ٣ ٦٢٨,٥ ١٧ اللوازم والخدمات  
٨٤٥,٠ ٩٥٥,٠ ٨٠٠,٠ ١ الشحن الجوي والبري  
٦٨٤,٥ ٧٥ ٨٦٨,٥ ١٣ ٥٥٣,٠ ٨٩ اموع الفرعي، الفئة الثالثة  

   البرامج الأخرى رابعا - 
- - - اللوازم والخدمات المتصلة بالانتخابات  
٥٤٤,٢ ٥٥,٥ ٥٩٩,٧ البرامج الإعلامية  
٣٥٧,٥ ٦٠,٧ ٤١٨,٢ برامج التدريب  
٥٥٠,٠ - ٥٥٠,٠ برامج إزالة الألغام  
- - - المساعدة المقدمة لترع السلاح والتسريح  
٤٥١,٧ ١ ١١٦,٢ ٥٦٧,٩ ١ اموع الفرعي، الفئة الرابعة  
 

ـــزي، خامسا -  قــاعدة الأمــم المتحــدة للســوقيات في بريندي
- - - إيطاليا 

- - - حساب دعم عمليات حفظ السلام سادسا - 
 

٠٥٧,٦ ١٨ ٨٨٨,٩ ٩ ٩٤٦,٥ ٢٧ الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين  سابعا - 
 

 
٤٢١,٣ ٢٦٢ ٥٧٨,٧ ٠٠٠,٠١٨٧ ٤٥٠اموع، الفئات الأولى إلى السابعة 
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الرصيد غير المرتبط بهالنفقات(ب) المخصصات(أ) فئة الإنفاق  

الإيـرادات الآتيـة مـــن الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن  ثامنا - 
(٠٥٧,٦ ١٨) (٨٨٨,٩ ٩) (٩٤٦,٥ ٢٧) مرتبات الموظفين 

٣٦٣,٧ ٢٤٤ ٦٨٩,٨ ٠٥٣,٥١٧٧ ٤٢٢اموع الصافي  
- - - التبرعات العينية تاسعا - 

٤٣١,٣ ٢٦٢ ٥٧٨,٧ ٠٠٠,٠١٨٧ ٤٥٠مجموع الموارد  
  

بالمقارنة مع المعلومات المقدمة في المرفق الأول لتقديرات التكاليف للفترة من ١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠  (أ)
إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١، نقل مبلغ ٢٠٠ ١٣٥ دولار من بند اللوازم والخدمات إلى تكاليف 

الأفراد العسكريين (٢٠٠ ٦٧ دولار) وتكاليف الأفراد المدنيين (٠٠٠ ٦٨ دولار). 
باستثناء الالتزامات الميدانية غير المصفاة بما قيمته ٩٠٠ ٦٠١ ٢٠ دولار.  (ب)
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المرفق الثالث 
برنامج تدريب للفترة من ١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠١ إلى ٣٠ حزيـران/يونيـه 

  ٢٠٠٢ 
وصف الدورة الدراسية 

ــدولارات  التكلفـة ب
الولايات المتحدة 

عـــــــــــــدد 
المكان المشتركين

قاعدة الأمم المتحدة للسوقيات في برينديزي، إيطاليا ٤ ٧٠٠ ٨٤ الاتصالات 
منطقة البعثة ٢٠ ٠٠٠ ٤  

اليابان ٣ ٠٠٠ ٤٠ النقل 
جنوب أفريقيا ٣ ٠٠٠ ٢٩  

اليونان ٤ ٨٠٠ ١٣ نقل البضائع الخطرة 
منطقة البعثة ٢٠ ٠٠٠ ٨٠ التجهيز الالكتروني للبيانات 

الولايات المتحدة الأمريكية ١ ٢٠٠ ١١ السلامة الجوية 
الولايات المتحدة الأمريكية ١ ٢٠٠ ١١  

منطقة البعثة ٢ ٠٠٠ ١٦ إدارة العقود 
الدانمرك ٦ ٧٠٠ ٢٠ المشتريات 

منطقة البعثة  ٠٠٠ ٥٢ الإدارة وتنمية قدرات الموظفين 
حلقــة دراســــية عـــن الســـيطرة علـــى 

منطقة البعثة  ٠٠٠ ٥٠ الإجهاد والتوعية بمضار الكحول 
 ٦٤ ٦٠٠ ٤١٢ اموع 

 
 


