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LETTRE D'ENVOI

Le 26 juin 1978

Monsieur le Président,

J'ai l'honneur de vous transmettre les états financiers, au 31 décembre 1977,
concern"ant les contributions volontaires gérées par le Haut Commissaire des
Nations Unies pour les réfugiés. Ces états ont été examinés par le Comité des
commissaires aux comptes et ils sont accompagnés de l'opinion du Comité.

Je vous adresse en outre le rapport du Comité sur les comptes de l'année 1977
relatifs aux contributions volontairp.s gérées par le Haut Commissaire des
Nations Unies pour les réfugiés.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma très haute
consi dération •

Le Vérificateur général des comptes du Ghana,

Président du Comité des commiss aires aux
comutes de l'Organisation
des Nations Unies,

(Signé) AHENKORA OSEI

Monsieur le Président de l'Assemûlée
générale des Nations Unies

i~ew York

- v -
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2. Les canptes relatifs aux contributions volontaires portent sur 1* u.nnée ci-dle.

u""~b'

7. Le passage par profits et pertes des pertes sur l'encaisse, les biens ou la
vD.1eur canptable des sommes à recevoir, y compris la eonversion de prêts en dons,
sont régis par la règle 10.6 du règlement de $estion. Un état dE.- t~.ltes les sœmes
passées par profits et pertes est soumis avec les comptes annuels au. Canité des
commissaires aux comptes.

Notes : (voir page suivante)

5. Les ajustements de change et les recettes des placements sont imputés/créait6s
sur la rubrique correspondante, con.formement au r.èglement de gestion.

é. Les biens non consomptibles acquis à l t aide des contributions volontaires et
qui sont la propriété du Haut Commiss ariat des Nations Unies pour les réfugiés sent
comptabilisés comme des dépenses dans les comptes budgetaires appropriés pour
l'année d'acquisition; ces biens ne figurent pas dans le bilan mais sont enregist:,és
dans des inventaires distincts.

9. Les capitaux qui ne son1; pas nécessaires immédiatement sont placés à court ter.ne
conformement à la règle 9.1 du règlement de gestion et un rapport sur ces placements
est joint aUX com~tes annuels.

l • EXPOSE DES POLITIQUES COI.œTABLES FœiDAio1ENTAl.:::3
JiPPLICABLES AUX COUm!BUTIO~lS VOLO!ITAIRES
GEREES PAR LE HAUT C;OiIi·IISSAIRE DES UNl'Iû!iS
UNIES POUR LES REFUGIES

3 . Les o'Dérations fin.anC'ières sont comptabilisees selon. la. méthode de la
comptabilité patrimoniale. Ainsi, par eiemple, les contributions des gouvernements
sont comptabilisées comme recettes lorsqu f elles ont été annoncées définitivement ,
De même, on entend par f1depenses lt le total des dépenses en~agées, que les
engagements aient été réglés ou non.

6. Les fonds mis à la disposition du Haut Commissaire à dl autres fins Que nour le
Programme annuel sont comptabilisés en tant que fonds d f ~..l"f'ectation spfâciale:
réserves ou comptes speciaux, selon le cas, conformément au règlement de gestion.

1. Les comptes relatifs aux contributions volontaires c;érées par le Haut
Commissaire des Ua."t1"''ns Unies pour les réfl-!giés sent tenus conformement au règlement
de gestion 1=1&' t-e .ü21..~t Cœmi.ssaire pour les réfugiés des fonds ccnstitué~ au mCffe!l
de contributions bénévoles, publié en 1974 (voir documents A/AC.96/503 et 547) •
." t' C·.... de .• te de l f 0 • •\~es ;';0..;'~-, i.<"::" :;U1 soum1.S ~ an:Lû6 S CQDl!llJ.ssaJ.res aux camp s rganl.sa:tl.otl
des Nf'\.tions Unies et au Comité exécutif du ProŒramme du Haut Cœmissaixe.

4. Les comptes du HCR sont libellés en dollars des Etats-Unis * Les transaC'tiœs
effectuées dans d f autres monnaies sont converties en dolla.'1"S des Etats-Unis au taux
de change fixe pour les opérations de 1 'mm eu vigueur au moment de la transactio..Yl.
A la fin de l'année, l'encaisse, les placements et les contributions annœcêes
mais non versées sont convertis au taux de chan$e applicable pour aes opérations
de l ~ONU.



(Notes de la page precedente)

a) Les contributions pour 1978 que les gouvernements ont annoncees en 1977
et qui représentent au total 7 954 232 dollars ne figurent pas dans les comptes
l'\rrêtes au 31 decembre 1977.

b) Les engagements pris en vertu d'accords signes ou de lettres d'instructions
envoyées avant le 31 decembre 1977 pour des projets commençant en 1978 s'elèvent
à 2 872 263 dollars et ne figurent pas dans les comptes arrêtés au 31 decembre 1977.

c) Legende: - néant;
.. montant inférieur à l 000 dollars.

- 2 -
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II. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avona exsnine les etats financie!'S ci-après, numerotes l et II, dûment
identifies, ainsi que les tableaux y relatifs ccncernant les contributions
volontaires gerées par le HE\Ut Canmissaire des Nations Unies pour les refugies,
pour 11 anniée terminee le 31 décembre 1977. Nous avons, notamment, effectue un
examen géneral des procedures comptables et procede aux vérifications par sondlage
des ecritures comptables et autres pièces justificatives que nous avons jugees
necessaires en lloccurrence. A la suite de cet' examen, notre opinion est que les
états financiers rendent bien compte des opérations financières comptabilisees
pour 11 année, lesquelles opérations étaient conformes au règlement financier et
aux autorisations des organes déliberants, et quli1s représentent bien la situation
financière au 31 décembre 1977.

Le Vérificateur genéral des comptes du Ghana:

(Signé) AHENKORA OSEI

LIAuditeur géneral du Canada,

(Signe) J. J. MACDONELL-

Le Contrôleur genéral des comptes de la Colanbie,

(Signé) A. MAilTIUEZ ZULETA

Le 23 juin 1978

- 3 -





III. COMPTES DE L'ANNEE TERMINEE LE 31 DECEMBRE 1977
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1
Tableau 3 (suite)

Allocations
prelevEes sm" la
réserve du

Allocations Pro~amme et
approuvees par virements entre

l'rojets par ~s ou region le comite exécutif sJ.locations Dépenses Soldes non engages

S!Y:i
Intégration locale 20000 16 050 3 950
Réinstallatlon 300 000 41000 341000
Assistance juridique 15 000 7 300 7700
Orientation 10000 1 632 "10000 1632... Aide d'appoint 45000 (1 632) 32000 li 368
Appui au progrB:llllDe et

&c1ministration 56000 55 683 317

Djibouti

Intégration locale 417 000 29200 446 200
A~ui au progra1llille et

e.dlllini.stration 53000 35 646 17 354

~

Installation 135 000 120 586 14 414
En8eîpement secondaire du

premier degré 37000 37000
Réinstallation li 000 3000 13 912 88
Orientation 31 000 31 000
Aide d'appoint 110 000 9800 49777 23

ElIirats arabes unis
Assistance l des retugUis 40000 40000
Enseignement secondaire du

premier degré 2000 2000
Aide d'alllPOint 10000 10000

!!lIpire centrafricain

Aide po~alente 2000 2000 4000

Esll!Ee
Intégration locale 125 000 (31 426) 90 000 3574
Réinstallation 25000 21 704 3 296
Orientation 52000 5 700 57 658 42
Aide d'çpoint 45000 (12 473) 31 2'(0 1 257

Ethiopie
Intégration :Locale 280 456 262 4"3l 18 025
Enseignement secondaire du

premier degré 12000 (8' 300) 2671 1 023
Aide d'appoint 40000 15 996 53 778 2218
Appui au progr8llllle et

administration 18 010 17 730 280

~
Intégration locale 70000 15900 85 900

J;l{Aide d'appoÏDoIi 14000 13986

~
Intégration locale 50000 50000
Aide po~ente 3000 3000
Assistance juridique 10000 10000
Appui au progr&llllle et

administration 38000 37 554 446

~
ldde polyvalente 12000 10000 22000
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Tableau 3 (suite)

Allocations
prelewes sur la
~serve du

Allocations Progrlllllllle et
approuWes par Virements entre

Projets par~ ou rEgion le Comite executif' allocations Depenses Soldes non engages

~
Installation 60000 58 85'( l 143
Ajustement des rentes annuelles 146 000 146 000
Orientation 20 600 18476 2 124
Aide d'appoint 95000 143 000 200 142 37 858 ...
Italie

Integration locale 50000 15000 65000
Ajustement des rentes annuelles 33000 32 500 500
REinstallation 27500 25 084 2 416
Aide d'appoint 60000 5000 64 995 5

~
IntEgration locale 138 000 138 000 1Aide polnalente 65000 (25 000) 40000

-~Enseignement eeeondeire dl!
premier degrE 34000 12 500 46500

ri;Rapatriement 3000 676 2 324
Orientation 22 094 4213 26 307

~Aide d'apPOint 60000 (5 000) 54 145 855

Lesotho

IntEgration locale 4000 2000 2000

1
Orientation 10000 2 872 7 128
Appui au progr8lllllle et

a\ÏlllÏnistration 16000 (11 310) 4 690 .!

Malaisie
J.

Intégration locale 200 000 200 000
Appui au programme et l

administration 19000 18 721 279
J

Moyen-orient et Asie E

Assistance il des retugiés 90000 (8 000) 80000 2000
Enseignement secondaire du .lipremier· degré 7000 8000 15000
Reinstallation 64 036 (15 000) 49035 A

Orientation 18000 ~ - 8500 9 500
Aide· d'a~int 125 000 (60000) 65 000 §
Appui au programme et

81 540 9 460 iadministration 91000

Mozambigue 0
Intégration locale 1 240 000 l 235 491 4 509 A
Aide d'appoint 24000 8000 25 417 6 583 A

Appui·· au ·progrmmne et
aaministration 79000 68 178 10 822

~
Nigeria li

Aide polnalente 6000 2 205 8 205 A

gupnck
!

Assistance il des ritugies 4000 5000 9000
Enseignement secondaire du A,

p~e:r de~ 30000 5 040 35 040 R
.Aide d'appoint 12000 • 12000
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Tab1sau 3 (suite)

!)
Allocations
prElevEes sur la
ri§serve du

A1locatioDII Progr_ et
approtrRes par n1'elllents entre

Projets par~ ou region le ComitG ex&cutit allocatioDII ~penses Soldes non engagtls

~
Assistance ii des r{;tugi.tie 10000 (9 000) 1000
Enseignement secondaire du

premier degr{; 5500 4 700 6 038 4162
REinlltallation 50000 50000
Assistance juridique 5000 3 286 l 714... Orientation 7000 2000 5000
Aide d'appoint 250 000 4000 243 264 10 736
Appui au progrlllllll1e et

4 558aaministration 83000 18000 96 li42

1

Portugal

il Intégration locale 10000 5 526 15 526
Assistance juridique ;) 000 5000

~
Orientation 12 000 12000
Aide d'appoint 80000 28 473 108 li73

.il Appui au progr8.llllle et
862administration 21 000 20 138

il Republique-Unie de Tanzanie

Intégration locale 2 150 000 25000 2 166 205 &795
Aide polyvalente 30 000 30000
Ens~ignement secondaire du

premier degré 75000 480 74 586 894
Orientation 8000 5 690 2310
Aide d'appoint 20 000 15 441 4559

Roy&UIIIl!l-Uni de Grande-Bretyne
et d'Irlande du Nord

Assistance juridique 54i5 546

~

Aide polYvalente 10000 2 042 12 042
Enseignement secondaire du

premier degré 18000 18000

Sénégal

Aide polYvalente 13000 7500 17 184 3316

~

Instsllation Qans l'agriculture 920 000 1 937 921 937
Ë1isêignementsecondaire du

premier degré 270000- 18000 287 737 263
Orientation 28 160 1000 32 141 3 613
Aide d'appoint 65000 15000 80 000
Appui au programue et

administrat'Ïon 46000 45 515 42;

Swaziland

IntGgration locale 1000 1000
Appui au programme et

administration 18000 (10 129) 5 419 2 392

Turquie

Ajustement des rentes annuelles 11000 16 826 174
RGinstallation 16500 15 726 174
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Tableau 4

PROGRAMMES GENERAUX DU HAUT COMMISSARIAT

Fonds extraordinaire

--
·10

D~penses de 1977
(En dollars des Etats-Unis)

Projets pa.r pays

AnRola

Assistance a~~ refUgies venus du Zaire

Botswana

Agrandissement d'un centre d'accueil
Construction d'un centre d'accueil d'urgence
Achat de vaccins

Kenya

Assistance aux refugies venus de l'Ouganda
Appui au programme et administration

Malaisie

Assistance aux refugies venus des Philippines

Portugal

Assistance aux personnes de nationalité indéterminée venues
du Mozambique

Zambie

Coût de l'affrètement d'un avion pour l'envoi de fournitures
d'urgence

Achat de mobilier pour un centre d'enseignement
Achat d'un centre de consultation mobile pour les réfugies du

Zimbabwe
Achat de denrees alimentaires pour les réfugiés du Zimbabwe

Total
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Depenses

500 000

18 949
399 300
11 05i

150 000
30 769

400 000

100 000

55 556
79 400

30 000
30 769

1 805 794
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Tableau 5

PROGRAMMES SPECIAUX DU HAUT COMMISSARIAT .

I. Compte d'éducation des réfugiés

Disponibilités et dépenses en 1977

(En dollars des Etats-Unis),

Total Dépenses Soldes non .~

Projets par pa;ys ou des fonds En En
,

engages au,.
disponibles espèces nature Total 31 décembre 1977regJ.on

Algérie 4 371 4 371 4 371 -
Amérique' latine 37 572 37 572 37 572 -
BUrundi 29 625 29 625 29 625 -
Egypte 131 011 131 011 131 011 -
Ethiopie 12 339 12 339 12 339 -
Kenya' 195 960 185 112 185 112 la 848

Libéria 3 660 3 660 3 660 -
Moyen-Orient 35 000 35 000 35 000 -
Nigéria 39 520 35 625 35 625 3 895
Ouganda 28297 28 297 28 297 -
RépublitlUe-Unie de

Tanzanie 190 719 181 675 181 675 9 044

Rwanda. 127 679 127 679 . 127 679 -
Sénégal . 117 424 117 424 117 424 -
Sierra Leone 23 900 '. 23 900 23 900 -
Soudan 191166 197 166 197 166

Zaïre 152 042 141 210 141 210 10 832

. Zambie 463 683 244 807 244 807 218 876

Pays divers/non alloué 117889 44 000 44 000 73 889

Total 1 907 857 1 580 473 - 1 580473 321 384
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Tableau 5 (suite)

PROGRAMMES SPECIAUX DU HAUT COMMISSARIAT

II. Vente de disQues et réserve pour les campagnes d' a'Ppel de fonds

Recettes et dépenses de 1977
(En dollars des Etats-Unis)

on
au
1977

Solde au 1er janvier 1977

Recettes de 1977
Ventes

Réduction des sommes à payer

Vente de
disques

358 338

107 ::>34

651 107 885

Reserve pour les
campagnes d'appel
de fonds

200 000

8 Dépenses de 1977
Coût de production des disques
Appui au programme et administration
Reconstitution de la réserve pour les

campagnes d'appel de fonds

(1 505) .

(98 446) al

(98 446) 98 446

.4

12

'6

~9

14

Solde au 31 décembre 1977

al Les dépenses se répartissent comme suit -:

Dépenses de personnel 61 213
Frais généraux d'exploitation

et autres dépenses 37 233

98 446

'.

- 25 -
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Tableau 5 (suite)

PROGRAMMES SPECIAUX DU HAUT COMMISSARIAT

III. Autres ..P.IOsr--es sp~ciaux Proj

DispoDibilit~s e~ d~penses de 1911 4.
(En dolles des !ll:ats-Unis)

Total D6penses Soldes non
des fondl!l engag~s au

Projets dil!lpoDibles En es~ces En nature Total 31 d~cembre 1977 ...

A. Pro,jets pe op~ration

5.
1. Op&ation' ole Chmre 44 329 188

Agricu1ture 2 007 236 1 700 000 3 707 236
Enseignement 2 839 157 2 839 157
Alimentation 3 015 000 4 831 975 7 846 975
Sant~ 3 510 636 3 510 636
Abrill 19671 347 19 671 347
Aide polyvalente 199 207 199 207
V~hicu1es/moyens de transport 415 795 415 795
l.ide diverse 2 980 000 2 980 000
Appui au progr8lll1lle et adIIiDistration 575 795 575 795
Solde non engag6 2 583 040

6.
Total 44 329 188 35 214 173 6 531 975 41 746 148 2 583 040

2. ?roft1'!!ll!! d'assistance en Indochine,
1975-1.911 5 732 368
Agricu1ture 537 J90 537 790
Enseignement 70000 70 000
Mat~riel de pêche 1 415 000 1 415 000
Alimentation 405 000 405 000
Sant6 500 000 500000
IIlstallatiCln 675 000 675 000
Aide po1yvalente 60 127 60 127 7.
Transport 62000 62000
Appui au progr8lli!lle et adIIIinistratioD 1 312 768

Total 5 732 368 4 419 600 4 419 600 1 312 768

3. P6rsonnes 4tplac~es d'Indochine en. Thai1ande et ailleurs 16 746 091
Alœntation 443 925 443 925
Sant~ 48 098 10 000 58 098
Soins et assistance 1 383 443 1 383 443 S
Construction 54 619 54 619
OriEntation 5 189 5 189
Instal.lation 43 181 43 181
Aide mat~rielle 5 359 802 5 359 802 8.Aide polyvalente. 2 448 149 2 448 149 F

Transport 3675 442 3 675 442 l
Appui au programme et administration 1. 225 884 1. 225 884
Solde non engag~ 2 048 359

16 746 091 14 243 807 453 925 14 697 732 2 048 359
s

Total A
A
A
A
S
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Tableau 5 (suite)

Total
Dfpenses Soldes nondes fonds

eng&g~s auProjets disponibles ]il esp~ces En nature Total 31 decembre 1917
4. Operation en Guinee-Bissau 109 212

Sérviees d'architectes 19 261 19 261Transport 126 126Appui au progrSllll1e et administration 78 704 78 704Solde non engage
11181

Total 109 272 98 091 98 091 11181

5. Operation au Mozambique ~ 462 992
Agriculture 2500 2500Sante 150 oro 150 000Rapatriement 15 151 15 151Réinstallation 780 000 780 000Vehicules 847 458 847 458Appui au progrsmme et administration 292119 292 119Solde non engage

375 764
Total 2 462 992 2 087 228 2 081 228 375 764

6. Action spéciale au Liban 1 504 948
Ustensiles de menage 90160 90160Installation/réadaptation 185 000 185 000Abris et ustensiles qe menage 551 411 551 411Transport 145 081 145 081Aide diverse 5 000 5000Appui au progr8lllllle et administration 140 305 140 305Solde non engagé

387 991
Total 1 504 948 1 116 957 1 116 957 387 991

7. Operation en Angola 12 752 667
Agriculture 645 091 645 091Couvertures 953 060 953 060Vêtements 863 172 863 172Ustensiles de ménage 412 831 412 831Alimentation 8 711 200 . 8711 200Secours en nature 157 658 157 658Transport 5 332 63 063 68 395Aide diverse 10 000 10000Appui au progr8Dll1e et administration 434 784 434 784Solde non engagé

436 476
Total 12 752 667 3 324 270 8 991 921 12 316 191 436 476

8. Fonds d'affectation speciale pour
les rii:f'ugÎ.iis sahraouis 1 954 797
Vêtements 33 280 15 801 49 081Alimentatjon 250 000 250 000Sante 250 000 117--r43 367 743Aide polyvalente 200 000 200 000Abris 235 000 54 019 289 019Aide dÏ'lferse 30000 30000Appui au programme et administration 166 515 166 515Solde non engage

602 439
Total 1 954 797 1 164 795 187 563 1 352 358 602 439
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Tableau 5 (suite)

-Total DEpenses Soldes non
des fonds engages au

Projets disponibles En espèces En nature Total 31 d~cembre 1977 - Pl'l-
9. Fonds d'affectation spEciale pour les

rEtugi,es d'Afrique australe 11 499736
Vêtements 85 357 402 739 488 096
Enseignement 989 786 989 786
Alimentation 66111 66111
REinstallation 40000 40 000 .-Installations 287 354 287 354
Aide d'appoint 429 744 429 744
Programme de formation 50000 50000
Transport 197 548 197 548
Appui au programme et administration 245 228 245 228
Solde non engagE 8 705 871

Total 11 499 738 2 325 017 468 850 2 793 861 8 105 871

B. ProJets par payS ou rEgion

~10. Autres fonds d' atfentation speciale

Allemagne. Rerublique f'EdErale d'
Soins et assistance à des personnes

dEp1acEes venues du Moyen-Orient 96 299 94 707 94 70T l 592

Amerioue latine
Transport des réfUgiEs en vue de

leur rEinstal1ation 61500 61 500 61 500

~
Assistance à des rEf'ugiEs zairois 12 038 12 038 12 038

Argentine '. .
Assistance à des rEf'ugiEs 75 000 75 000 75 000

Australie
Facilitation de l'installation

d'immigrants rEtugi.Es 33.113 33 113 33 113

Belsique
Installation 389 678 236 775 236 775 152 903
Participation aux. frais relatifs aux

procEdures de dEtermination du
statUt de refugiE 27778 27 778 27 778

Botswana
Aide d'appoint à des Namibiens 48 029 35 000 35 000 13 029

Cap vert
Cooperative de couture 25 570 25 570 25 570
Construction de logements pour les

36 787rEfUgies rapatriEs d'Angola 36 741 36 741 46

Comores
Secours d'urgence aux personnes qui

818 415 818 415reviennent dans le' tlays 818 415

Djibouti
Secours d'urgence 245 659 116 035 116 035 129624
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Tableau 5 (suite)

Total
Dfpenses Soldes nondes fonds eqqEs au .Projets disponibles En e~ces En nature Total 31 dEceabre 1971

.~
Assistance aux ~tugi~s 81'!éniens 12500 12500 12500Bcspices de Tiei11ards 10000 10000 10000
Ethiopie
Bureau de l'Organisation de 1 'unit~...
~caine pour l'instruction et
le placement des nf'ugi~1J 28 249 28 249 28 249

Grèce
Bib1ioth~que et lieu de ~union

poUl' la ~ClIIIIlW\aut~ assyrienne 3850 3 850
Guin~-Bislilau
Construction d'une Ecole primaire 13 479 13 419
!mU

455 996A.sistance aux ~tugiE8 ougandais
455 996

Lesotho
Assistance aux ~tudiants
sud-~cuns~~entant
1'uniwrsit~ nationale 100000 100 000 100 000

Malaisie
Fonds de construction du

Croissant-Rouge malaisien 5 000 5 000 5000
MexîQ!le
Assistance aux ~tugiés d'AmErique

latine 20 000 20 000 20 000
Moyen-Orient
Hospices de vieillards' 25 660 25 660 25 660PD,yers pour les r~f'ugiés arméniensa. Be1l'Outh 19 123 19 123 19723Appui au prograBlle 68 157 68 157 68 157
Pays-Bas
Participation aux frais relatifs aux

procedures de détermination du
statut de réfUsi~ 18 545 16910 16 910 1 635

R§publigue dscratigue populaire lac
Achat de riz 141 593 141 593 1111 593Achat de camions 55 082 55 082 55 082
Rouaanie
Assistance aux rétugiés victimes du

tremblement de terre 10000 10000 10000
Soudan
Sand/enseignement (opération dans le

sud ·du Soudan) 87 511 112 920 42 920 44 591Aide d'appoint 1 433 1 258 1 258 175Service d'orientation 2 573 2 513
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Tableau, (suite)

Total D&enraes Soldes non
des tonds .uglli~S au

Projets disponible. En espaces En nature Total 31 d~cellbre 1977

'l'h&Ïlande
Aniatance aux Rf'UgUS 'ri.etnaieu

du cap de Sikhiu 2871 2 811 2871

Viet Ka
Assistance a des rifugi6s lt09 741 409 741
Achat de deDRes alimentaires 465 116 465 116 465116 .;,

Zaïre
iëii&t de deDReIl al:iaentaires 1 371 179 1 371 179 1 371 179
Assistance aux RtugiEs angolais 250 000 150 000 150000. 100 000

ZalIbie. .
AssilJtance à l'Institut de Nuaibie 10000 10000 10000

Diftrs~ _
Aide auxrtugi~s indochinois par

l'interaediaire de l'InternllLtional
Rescue Cœaïttee 65 000 65 000 65000

PrOmotion de la protection ju:ddique 5000 5 000 5 000
Services d'enregist~eIlen1;des avoirs

des Asiatiques "IeDU d'Ouganda 135 984 135 984 135 984
IndellDÏsation des-Asiatiques 'venu

d'Ouganda 662 181 662 181
FOnds d'infbr.mation et appui à la

campagne d'appel de tonds 73 901 73 837 73 837 64
Production d'u:n tï1lll sur la

protection· j~4ique . 25000 25000 25 000
FOnctiOimlÛÎ'es subalternes 1 O!lo 937 541 160 541 160 499777
Fonds d'indemnisation 94799 20 180 20 180 14 619
~ration de rapatriement clans le-

sou-contÏDont 372 217 372 217
Divers 14 153 14 153 14153
Autres tonds d'affectation' spEciale

- ~ntants non encore eng.s 2 585 71i0 2 585 740

Total 10 533 036 3160871 1 848 333 5 009 204 5 523 832
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Tableau 6

m'AT DES PROJErS D'EXERCICES ANTmIEURS -
EHSDmLE DES FONDS

Enga!œment8 ~slEa et engagements non réglés par PE!:Ys ou,
zone et par opera'tion

(En dollars des Etats-Unis)

Engagements Soldes lIOnnon réglés au • EJ:lg8gements engagés auPays/zone/opération 1er janvier Décaissements annulés en 31 décembreet origine des tonds 1911 en 1911 1917 1917

PROGlWllES GENŒAUX
... PROGlWlME ANNUEL

AJ.1emagne. République
fEdérale dt 61as 4 113 2 615Amérique latine (autres PlliYs) 52100 44026 8 074Ar&entine 7000 6 551 449Australie 33 448 334118Bénin 2100 100 2600Burundi 34403 34 403Chili 146 610 136Ccmgo 1095 1095Côte d' Ivoir~ 3 258 (102) 3360Egnlte 8 000 1 699 301liilire.ts uabes unis 96000 96000Espagne 1 023 1 023Ethiopie 300 000 22511 271 489France 1.0 10Gabon 326 222 104Gulbie 442 442Gbana 2154 155 2 599Grace 143 801• 46103 19 031 78 610Haute-Volta 500 500Inde 2000 2000Italie 8 929 (295) 9 224Libéria 4 453 2 918 1 475Hali 631 631Maroc 301 301Mexique 10083 5 216 4807Moyen-Orient 133 951 62560 11391Mozambique 224 850 153 {351 3 130 67869Niger 415 415Nigéria 646 36 610Ouganda 561 640 198 442 15 868 293 330Pays-Bas 50 50pérou 55 952 816 55 136République-Unie de Tanzanie 417 000 417 000RéPllblique-Unie du C8IlI.eroun 944 944Royaume-Uni de Grande-Bretagne et

d'Irlande du Nord 13 251 8 060 5191Rwanda 16513 15 917 656Sénégal 4 180 13 4 101Sierra Leone 2 000 201 1199Soudan 1118 252 674 683 19508 424 061SUisse 16393 16393Tchad 800 349 451Togo l 070 317 753l'emen 467 467Zaïre ~ 153 753 153 742 11Zambie 112 267 112 267Allocations globales 167 651 94 169 41 451 31431
Total partiel. 3 1as 845 !I 2 120 216 339779. 1 268 850

!I Note en tin du tableau.
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Tableau 6 (suite)

Eog8&ement. Soldes non
IliOn l'EllEs au Enpgements engagés au

~8/zone/opération 1er ~uYier DEcai.seaents annul.& en 31 dEcellibre
et oriaine des tonds 191'1 en 191'1 1977 191'1

.FOBDS ElC'mAORDlHA.IRE

AIIgo1a 11 766 48 236 35918 24 084
Botswana. 50000 50000
Ethiopie 92719 92 119
Gabon 50-000 5000l')
Lesotho 11534 11 534 ...
Mozambique 1441 236 1211
Bou.tIaD 16698 ;0690 26008
Swaziland 4672 2 451 2215

Total partiel 298 836 209 !lao 39344 50 092

PROG1WllES SPEX:IAlJX

Ccmpte d'éducation

AJ.g6rie 1046 1 046
l!Immdï 10590 10 4;2 138
CSte d'Ivoire 514 558 16
Egypte 48 908 27 851 21 051
i."tliiopie 1141 (616) 1163
Ghalla 19666 15 992 3 614
Kq"a 4 150 4 150
Moyen-orièDt 12 191' 9086 3 111
Big6ria 40149 31 391' 9 ~52
OUganda l 61.0 1 61.0
République-Unie de TàDzanie 200 000 200 000
Republique-Unie du Camel'OUD 13 688 13 091' 591-
Rwanda 226sa 9366 13 325
Séllégal 3 01; 3 015
So-wian 149303 16084 13 219
zaïre 103 327 98960 4361
zambie 81 131 81131
Allocations globales 16104 5016. 11 628

Total partiel. .131 096 381 449 131880 211167

A1J'l'RES PalGRAMMES SPEX: IAUX

. OÉration de Chypre 15 482772 14 912163 321117 243 492

P1'Ogr8lllDe d'assistance en Indochine 3 069 002 1 562795 136 ·61.2 J: 369 595

Personnes déplacées d'Indochine en
~i.lande et ailleurs 438 821 303 650 13 91'0 61 201

Opération en GIlillée-Bissau 402055 163 604 674 237 111..
Opération au Mozambique 401 837 367 152 13 671 20414

Fonds d'affectation speciale pour le!>-
d1'llgi6s sahraouis . (4 496) 4498

OÉration en Ansala 1061811 889 024 178853

Action sJl6ciale au Liban 5 525 3889 1 636
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Tableau 6 (suite)
Il
u

Engagements Soldes nonre
DOn réglés au Engagements engagés auPays/zone/opération 1er janvier Decaissemen'ts annules en 31 d6cembreet origine des fonds 1977 en 1977 1971 1971

84 Autres fonds d'affectation
spéciale

Belgique l29001 86 404 19 273 23 330... Botswana 16062 ~'916 14086Cap-Vert 91 638 2839 88 19908 Egypte 5 941 5 599 342Ethiopie 5795 (249) 6044Elttrême-orient 1907 1901'92 Grèce 39105 39705- Guinee-Bissau l2 800 l2800Kenya 4831 16 3 561 1 248Lesotho 511 571Moyen-Orient 138 988 136 059 2 929Mozambique 274 3 192 (2 918)Opération dans le sous-continent 104 976 (10) 104 986Opération dans le sud du Soudan 82149 72143 6 10000Ouganda 1 254 1419 (.1.65)Repub;J.ique-Unie de Tanzanie 1 906 624 10382l 117 089 1 685 714Secours d'urgence au Viet Nam 10000 10000
i74 Soudan 1258 1 258Swaziland 1 61.5 l 61.550 Thailande 2 130 1224 1506Zaire 1744 258 148652 Zambie 12538 1184 5 354
:00 Siège et divers 371 924 90 346 11 733 215 845i91

Total partiel 23 818 226 18 764404 990 405 4063 417

TOTAL 28 577 003 2l 475 469 1 501 408 5600 126

-
i95

tOl

'11

,14

âI Dont un montant de 463 800 dollars (361 800 dollars pour le Soudan et 96000 dollars pour leswrats arabes unis) engage en 1911 et imPute sur les crédits alloues par le~omite exécutif pour 1976.
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Tableau 8

Prêts accordés "- des réfugiés ou en leur faveura

(En dollars des Etats-Unis)

Pour l'a°l'mée 1977 Totaux cumulatifs au 31 "décembre 1977

Total des prêts accordés 2 112 16 325 064

Ajus tements
Sommes non utilisées

remboursées par des
agents d'exécution . (817 068)

Ajustements de change 693 168 4 775 567
695 280 20 283 563 -.

Règlements
o Remboursements 507 966 al 6 918 757
Conversion de prêts en dons 3 304 281 458
Passe par profits et pertes - 382 989
Frais de re couvrement et

autres frais des agents
d' exé cution - 17 770 201 506

(7 784 710)
12 498 853

Total des prêts non remboursés 12 498 853
au 31 décembre 1977

Dont montants "- remboursera
dès réception :

A la Fondation Calouste
Gulbenkian _ (39 564)

Au Conseil norvégien
pour les réfugiés ( 52 324)

A des age;nts d'exécution
pourf'rais de
re ~~Ollvrement (589 235)

Total des prêts remboursables au
Haut Ccmm.is s ariat au 31 décembre 1977 Il 817 730 bl

~o

.al Ventilation des remboursements :
HCR 506 481
Conseil norvégien pour

les réfugiés 1 485
507 966

bl Ventilation selon l'origine
des fonds ..

Programme de 1971 966
Programmes de 1963 "- 1976 95 276a
Grands programmes

d'assistaIice 11 715 985
Fonds d' affeGtation

spéciale 5503
11 817 730

,
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e 1977

63

10)
53

53

64)

24)

35)

...

Encais8e et placements au 31 décembre
Comptes courants
Comptes à 48 heures
Comptes de dépSt

Total au 31 décembre

Montant moyen deo disponibilités pendant l'anncSe
En compte courant
Placements (ccmptes à 48 heures et comptes de dépSts)

Total

Pourcentage de fonds placés

Intér€ts échus

Taux lI.Oy;en d 'intérSt :
Sur le total. moyen de r encaisse et des placements:.
Sur lEI !IIOntant lIIOy'en des fonds placés.

"

!J Encaisse •••••••.•••••••••••••••.••••••••••••••••••• (.•• 0 ~ -:..

Fonds p;.tacél! plus intér@ts échUs 0 •••••••••••••"••

A déduire : Liquidités en circulation et intérSts échus •

~ ~ 197, .mi m~ i2"fl209 11 125 575
790 790 621 1 850 2 '70 2200

11 f21 11'7.~ ~ ~ s;i§~~ 1 ~~ !I

324 465 482 963 1~8 l 81'
..2.§~ 12~1 ~ 24886 H~~~~~

lJ7 lJ7 96 95 96 94-
598 1 1;6 l 315 1448 1840 182lt W

5,8~ 8,12~ 9,80% 7,l;1f, 7,09/- 5,(;('/;
6,05% 8,4~ lO,1~ 7,49/J 7,;CJ!, 6,~

7 46/1. 551 dollars E.-U.
34 ag1 ;80 dollars E.-U.
(6m-m58401larS E.-U.)
25 r 663 dollars E.-U.

1

~ te montant de 1 941 000 dollars indiqué dans J.' état II sous la rubrique "Autres recettes" se répartit ccx.e suit
Int'rêts échus ••••••••••••• c •••••••••••• e •• o •••• ~ •••••• o 1824 000 "dol1ars E.-U.
Ajustements de change et frai;,) bancaires • ••••••••••••••• 117 000 dollars E.-U.
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TV. Ill'.rrOIlT DU GÙlvl.CrE lJl:!:o CùNI'!lISSAIRES AtJX COMPTES

Introduction

1. Confo:t..nement au paragraphe 22 du statut du Haut Commissariat des
Nations Unies pour les refugiés, le Comité des commissaires 'aux comptes
a vérifié les comptes de l'annee terminée le 31 décembre 1977 relatifs
aux contributions-volontaires gérées par le Haut Commiss~ire des Nations Unies
pour les réfugiés.

2. ' La vérification a eté effectuee conformement à l'article XII du
Re81ement financier de l'Organisation des Nations Unies et à l'annexe
audit Reglement, et conformément aux normes communes de vérification des
comptes adoptées pa.r le Groupe de verificateurs exterieurs des comptes
de l'Organisation des N~tions Unies et des institutions specialisées. La
verification a eté effectuée au Siege du Haut Commissariat des Nations Unies
pour les réfugies à Geneve et dans les bureaux extérieurs du Soud~n

et'de la Republique-Unie de Tanzanie.

3. Le Comité des commissaires aux comptes a note avec satisfaction que
l'Adniinistration s'était saisie promptement des questions Clui 8'taient ete
portees à son attention et qu'elle s'effor~ait d'améliorer les systemes
de contrôle interieur auHaut CO!IlIllissariat. Nos observations visent à
aider l'Administratiou.a env5sager et à gerer de nouvelles ameliorations,
et les Cluestions abordees ci-après ont été soulevees à l'occasion des
comptes de 1977. Ces Cluestions ont éte examinées avec l'Administration
"'lont les reactions sont mentionnee~s selon Clu' il convient.

Procedures d'exécution des projets

4. L'examen des procedures d'execution des projets a fait apparaître les
defauts suivants :

a) Le Haut Commissariat a adjuge un contrat concernant la fourniture
de materiel à un certain pays dans le cadre d'un projet d'assistance, mais
11 s'est avere Clue le materiel n'etait pas adapté aux oesoins de ce pays;

..

8
c
f
CI

c<
ei

9.
cc
HI;

b) L'exécution de certains projets Ci'assistance a ete retardée du
fait, essentiellement,que les objeétifs initiaux des projets ont été
modifies;

c) Les clauses des accords relatifs à certains projets d'assistance
n'ont :pas été respectees 'par les agents d'exécution, en particulier les
dispositions concernant la tenue des comptes, relatifs aux projets, la
presentation. et la communication d'états financiers et de rapports descriptifs.

5. Il conviendrait de r(~xaminer les politiques et procedures de contrôle
des projets en vue de reduire a~ minimum les défauts mentionnes ci-dessus
en ce qui concerne l'exécut.ion d,es projets. En outre,pour les achats effectués
aU,titre des progra,mmes d'assistance, il faudrait toujours obtenir en dernier
r~ssort l'approbat:ron. du Ministereou du Departement competent du pays benéficiaire,
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et le Comite des marches devrait determiner si le materiel est approprie 3et non se contenter de suivre la procedure normale qui consiste à accepterl'offre la plus basse.

6., L'Administration a ~ndique que tout était mis en oeuvre pour accélererl'exécution des projets et limiter au minimum les defauts.

Procédures d'achat pour les projets d'assistance.
7. Le Comité a noté avec satisfaction qu'un Groupe des achats avait étecréé pendant l'année pour les projets d'assistance et que des- efforts étaientfaits pour introduire dans le système des achats des pièces telles que desdemandes d'indemnisation (assurances) et des rapports sur l'inspection desmarchandises. L'examen des procedures d'achat a neanmoins revélé les défautssuivants

a) Il n'est pas utilisé de bons de commande officiels comme il eststipulé dans la règle de gestion financière 110.22;

b) Le rapport que l'on a décide d'établir sur la situation en matière'd'achats ne contient aucun renseignement sur des questions telles que lalivraison incomplète de marchandises ou les demandes d'indemnisation au titredes assurances et pour les articles endommages lors de la livraison.

8. Il faudrait créer un système officiel de commande afin d'assurer uncontrôle financier adequat des achats relatifs aux projets d'assistance; il
fau~ait également que le rapport sur la situation en matière d'achats soitconçu de façon à contenir tous les renseignements pertinents en ce quiconcerne les différents achats, de façon à constituer un document completet exact à des fins de contrôle.

9. L'Administration considère que le système actuel permet d'assurer uncontrôle financier ~dequat3 mais elle réexaminera la necessité pour leHaut Commissariat d'adopter des bons de commande officiels.

Contrôle des depenses

la. La circulaire du Secrétaire général ST/SGB/139 énonce'les procéduresadministratives regissant les voyages en mission, procedures qui valentegalement pour le Haut Commissariat. Nous avons examiné quelques exemplesdes voyages en mission et cet examen a revélé que les procedures énoncéesdans le document ST/SGB/139 n'avaient pas toujours été suivies. C'est ainsiqu'il n'a pas toujours éte etabli de programme de voyages trimestriels etque les demandes de remboursement des frais de voyage n'étaient pas toujoursaccompagnées des autorisations de voyage, comme cela est clairement exigédans la formuJ_e de demande de remboursement.

Il. De même, le document ST/AI/232 fixe les procédures administrativesrégissant le recrutement de consultants et d'entrepreneurs. Nous avonsexaminé quelques exemples de paiements effectués e~ faveur de consultants et
d'entrepreneurs~ et cet examen a révélé que dans certains cas, les formulesconcernant l'evaluation et l'attestation de la qualité des services' fournisn'avaient pas éte remplies et communiquées à la Section de la comptabilité.

- 39 -



...

Le Verif'icateur genéral des comptes du Ghana,

(Signe) Ahenkora OSEI

L'Auditeur général du Canada,

(Signé) J. J. MACDONELL

Remerciements

Observations concernant les questions abordées dans le rapport de 1976

- 40 -

Le Contrôleur général des comptes de la Colombie,

(Signé) A. MARTINEZ ZUtETA

14. Le Comité des commissaires aux comptes note avec satisfaction que
l'Administration a pris des mesures satisfaisantes en ce qui concerne toutes
leti re~ommandations contenues dans le rapport de 1976 1/.

13. L'Administration a approuvé notre recommandation et examinera avec
l'Office des Nations Unies à Gen~ve les modifications qu'il serait possible
d'apporter aux instruqtions administratives.

12. Les instructions administratives concernant les voyaGes en mission
et l'appel à des concours extérieurs pour l'exécution de services spécialisé8
devraient être réexaminées de façon à evaluer dans quelle mesure elles peuvent
permettre de contrôler les dépenses au titre des voyages en mission.et
l'emploi de consultants et d'entrepreneurs etant donné qu'à l'evidence il
arrive fréquemment qu'elles ne soient pas respectées.

15. Le Comité des commissaires aux comptes tient à remercier le
Haut Commissaire~ ses proches collaborateurs et le personnel du Haut
Commissariat du concours et de l'assistance qu'ils lui ont prêtés au
cours de ses travaux.

1/ Documents of'f'icielsde l'Assemblée generale, trente-deùxi~me session,
Supplement No 7E (A/32/7/Add.5), chap. III.
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