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NOTA

Las signaturas de los documentos de las Naciones Unidas se componen de
letras mayúsculas y cifras. La mención de una de tales signaturas indica que
se hace referencia a un documento de las Naciones Unidas.

los cuadros de los diferen:ces fondos fiduciarios se publicarán como volumen II;
el informe financiero y los estados de cuentas correspondientes al bienio 1976-1977
terminado el 31 de diciembre de 1977 y el informe de la. Junta de Auditores sobre
el Centro de Comercio Internac.ionaJ. y la Universidad de las Naciones Unidas se
pu~licar'n·como ·volumen II! y volumen IV, respectivamente.
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31 de marzo de 1978

Sefíor Presidente:

En cumplimiento del p&-rafo 11.4 del Reglamento Financiero de las Naciones
Unidas, tengo el honor de transmitirle las cuentas correspond.ientes al bienio
1976-1977 terminado el 31 de diciemb?e de 1977, que apruebo por la presente.
El Contralor ha prepar~do los estados financieros y ha certificado su
conformidad.

También se han enviado copias de estos estados financieros a la Comisión
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

Le ruego acepte el testimonio de mi más a.lta consideración.

(Firmado) Kurt WALDHEIM
Secretario Gene~a1

Señor Presidente de la
Junta de Auditores .

Naciones Unidas
Nueva York
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26 de junio de 1978
Excelentísimo Señor:

Tengo el honor de transmitirle los estados financieros de las Naciones
Unidas al 31 de dicienmre de 1977, que fueron presentados por el Secretario General.
Dichos estados han sido examinados e incluyen la opinión de la Junta de Auditores.

Además, tengo el honor de presentarle el informe de la Junta sobre las
cuentas de las Naciones Unidas correspondientes al bienio 1976-1977 terminado el
31 de diciembre de 1977.

Aprovecho la oportunidad para reiterar a Vuestra Excelencia las seguridades
de mi consideración más distinguida.

(Firmado) Ahenkora OSE!
Auditor General de Ghana

y
Presidente de la Junta de Auditores

de las Naciones Unidas

Excelentísimo Señor
Presidente de la Asamblea General

de las Naciones Unidas
Nueva York, N. Y.
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l. INFORME FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL BIENIO 1976-1977
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1977

Introducci6n-
l. El Secretario General tiene el honor de presentar su informe financiero
sobre las cuentas correspondientes al bienio 1976-1977 terminado el 31 de
diciembre de 1977. El presente volumen (vol. I). contiene también 15 estados
complementados con 41 cuadros y 8 anexos. Además, en el volumen II se presen
tan por separado 78 cuadros relativos a los fondos fiduciarios de las Naciones
Unidas. Estas cuentas fueron transmitidas a la Junta de Auditores al 31 de
marzo de 1978 de conformidad con el párrafo 11.4 del Reglamento Financiero.

2. Según lo establecido en el párrafo 2.1 del Reglamento Financiero, el ejer
cicio económico de la Organización está formado por dos años consecutivos, el
primero de los cuales debe ser año par. La Junta de Auditores y la Comisi6n
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto convinieron, con la apro
bación de la Asamblea General en su vigésimo noveno período de sesiones, en que
110 era necesario que la Junta presentara a la Asamblea un informe oficial de
comprobación de cu<=ntas que abarcara el primer año del bienio. Se convino ade
mas en que, si el trabajo de la Junta al comprobar transacciones registradas en
las cuentas provisionales del primer año revelasen situaciones que debieran
señalarse a la atención de los Estados Miembros, la Junta las señalaría a la
Comisión Consultiva, la que a su vez, en caso necesario, las pondría en conoci
miento de la Asamblea 1/.

3. A los esfectos de la administracion, el Contralor publica estados finan
cieros provisionales trimestrales, de los cuales se envían ejemplares a la Jlxnta
de Auditores y a la Comisi~n Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto.

4. La Asamblea General examinó por 'líltima vez el informe financiero y las
cuentas de las Naciones Unidas durante su trig~simo primer período de sesiones,
cuando resolvió respecto de las cuentas correspondientes al bienio 1974-1975.

5. El informe rinanciero ha sido organizado de forma que refleje los aspectos
destacados, los cambios o las adiciones que se han hecho en las cuentas.. Las
normas más importantes de contabilidad se exponen en el anexo'I del voltimen I
como notas a los estados financieros.

6. A fin de dar uniformidad al informe, todos los estados financieros de la
Organizaci6n se presentan ahora con el formato de informes financieros. Tam.bi~n

se han simplificado y uniformado los epígrafes descriptivos de los activos y
pasivos de la Organización. Se han refundido varias de las partidas que antes
se presentaba.n por separado en estados de cuentas y, cuando se ha considerado
necesario mayor aclaración, las notas de los estados financieros ofrecen un
análisis de las partidas qu~ estan combinadas ~n la hoja de balances y en los
estados de .ingresosy.gastos.

1/ Documentos Oficiales de la Asamblea General, vi,;ésimo noveno período
de sesiones, Suplemento No. 31 (A/9631 Y Corr.2), pag. 143, tema 73, apartado h).
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Estado de cuentas 1

Obligacionf!s contraídas por principal objeto de gastos

Fondo General de las Naciones Unidas, consignaciones ~resu~uestarias,

gastos y', saldos no comprometidos por secciones del presu~uesto

:

.

,

,

¡

l
;

i

¡

31/207 A de la Asamblea General, de 22 de diciembre de 19.76.

32/202 A de la Asamb1.e.a General, de 21 de diciembre de 197j.

-2-

Resolución

Resolución

7. La Comisión Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuest0 5 en el
párrafo 7 de su primer informe sobre el proyecto de presupuesto por programas
para el bienio 1978-1979 2/ declaro que 5 a su juici0 5 se necesitaba información
actualizada sobre 10R gastos del presente bienio por objeto de gasto en las ofi
cinas situadas fuera de la Sede y sobre la recepción de recursos extrapresupues
tarios. A fin de proporcionar esta informacion 5 se dieron instrucciones alas
oficinas exteriores de presentar, para integrarlos en la base d0 datos en la Sede 5

un desglose mensual de los gastos del presupuesto ordinario hasta el nivel m~s

bajo de gastos y un desglose semejante de los gastos extrapresupuestarios por
fuente de fondos. Esta informacie;n se presentó por primera vez en los estados
de cuentas provisionales correspondientes al período de 21 meses que termine; el
30 de septiembre de 1977.

8. Se ha adoptado un sistema decinal para la numeracie;n de los estados de cuen
tas y de los cuadros a fin de dar mayor flexibilidad y mejorar la referencia a
los cuadros, de modo que éstGS puedan relacionarse facilmente con· los estados de
cuentas a que corresponden.

9. En los siguientes párrafos se resumen y ponen de relieve los temas impor
tantes que se reflejan en los estados de cuentas, cuadros y anexos. Estos p~rra

fos tienen por objeto dar al lector explicaciones claras y concisas de las par
tidas que se reflejan en los estados CI.e cuentas a fin Je que la información sea
completa. El presente informe financiero debe considerarse como parte integrante
de los estados financieros.

3/Reso1.ueión 3539 A (XXX) de la Asamblea Ge~leraI, de IT-:-de-a:tci.-embr~

de '1975.

41
5/

2/ Ibid., trigésimo segundo período de sesiones, Suplemento No. 8
(A/32/8 y~.l).

11. . Las obligaciones contraídas por principal objeto de gastos para el bienio
1.976-1977 según se in:dícaen el cuadro 1. 3 yen la nota 6 del anexo 1 son las
siguientes: .

10. Como puede verse en el estado de cuentas 1, los gastos efectuados con cargo
a los cr~ditos consign~dospara el bienio 1976-1977 ascendieron a 785.030.659 de;la
res, que inclui:an 342.547.083 d51ares para 1976 y 415.413.297 dólares para 1977 5

,y obligaciones no liquidadas de 27.070.279 dolares al 31 de diciembre de 1977.
El saldo no comprometido para el bienio 1976-1977 que terwine; el 31 de diciembre
de 1977 era de 4.458.241 de;lares. Este saldo resulta en relaci,6n con la consig
nación ~inál revisada de cr~ditos de 789.488.900 dolares, que comprende la consig
nación original de 7'-1-5.813.800 de;lares 3/, mas las consignaciones complementarias
ge 38.119.100 d61ares 4/ y 5.556.000 dólares, respectivamente 5/.
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Pérdidas por diferencias de cambio

12. Las p~rdidas netas por diferencias de cambio, que ascienden a 1.433.288 dólares
para el bienio 1976-1977, se incluyen en los 3.191.015 d~lares de gastos varios
que aparecen en el cuadro 1.2, seccian 22, programa 89. Esta suma se compara con
la de 1.208.703 dólares para el bienio 1974-1975.

Estado de cuentas II

Fondo General de las Naciones Unidas: in esos obli aciones
contra das y cuenta de superávit

13. Los ingresos totales reales para el bienio 1976-1977, que aparecen en el
estado de cuentas 11, ascendieron a 791.700.304 d~lares. La estimación revisada
de ingresos generales y de ingresos procedentes de las actividades que producen
ingresos, que apa:rece en el cuadro 2.1 por un monto de 17.348.000 dólares, incluye
un aumento de 610.500 dólares con respecto a los ingresos estimados distintos de
las contribuciones del personal de 16.737.500 d~lares que antes se tomaban en
cuenta en las cuotas de los Estados Miembros de conformidad con el párrafo 5.2 b)
del Reglamento Financiero. La suma de 18.948.904 d~lares de ingresos reales
distintos de las contribuciones del personal; se analiza en el cuadro 2.1. Sobre
los 7.578.575 d61ares procedentes de las actividades que producen ingresos, que
se incluyen en el total de ingresos, se informa en el cuadro 2Q 2 en forma neta,
descontando de esos ingresos el costo de las ventas y de los gastos. La dife
rencia entre los ingresos reales de 791.700.304 d~lares, Y' las obligaciones con
tra!das de 785.030.659 d~lares, ascendió a 6.669.645 dSlares. Esta suma est~
formada perel saldo no comprometido de 4.458.241 dólares de los créditos consig
nados para 1976-1977 y por 2. 21l.. 404 dólares que es el monto de la. diferencia .
entre los ingresos reales y los ingresos estimados.

1.4. El saldo de la cuenta de superávital 31 .. de diciembr~ de 1977 era de
¡2.353~486 d6lares. Despu~s del 31 de diciemore de 1977. de conformidad con
la. resolución 32/213 Cde. le. Asamblea. General. de 21 de dicier""'re de 1977,
(párrafo lb) y lc», se distribuyeron 834 0 651 dólares' de la cuenta de supergvit
para financiar· créditos con(ilignados para el año 1978. Los 834.651 déSlares esta
ba,ncompuestos por 610.500.dÓ1ares de ingresos revisa.dos distintos, de la.s contri
buciones del personal y por· 224.151 dólares ·por concepto ··de las cuotas de nuevos
Estados Miembros para 1976-1977.

Estado de cUentas III

Fondo General de las Naciones Unidas: estado del activo,
el pasivo :v;ss,l.do de los fondos no comprometidos

.i5"E1.estado de cuentas 111 compren.día anteriormente el Fondo General, el Fondo
de13ienesdeCapita.1, el Fondo de Operaciones y cuentas especiales de las Naciones
Unidas. Se ha reVisado el formato del estado de cuentas para presentarlo como
i~ot'J!leY!le) comer c'Uelltayse han preparado estados separados para cada fondo.
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16. El total de activos del Fondo General de las Naciones Unidas aumentó de
133 millones de dólares al 31 de diciembre de 1975 a 165,9 millones de dólares al
31 de diciembre de 1977. Este incremento se debe principalmente al aumento de las
cuotas np pagadas y de los saldos en efectivo. Los pasivos de la Organización aumen
taron de 122,8 millones de dólares al 31 de diciembre de 1975 a 149,6 millones de
dólares al 31 de diciembre de 1977. Este incremento se debe prinoipalmente a las
sumas que se han tomado en préstamo de la Cuenta Especial y del Fondo de Nivelación
de Impuestos. El superávit disponible para acreditarlo a los Estados Miembros y el
saldo no comprometido aumentaron en 3,4 millones y en 2,7 millones de dólares,
respectivamente. Un análisis de las principales partidas que aparecen en este
estado de cuentas figura. en el anexo I, notas a los estados financieros.

17. Al 31 de diciembre de 1977 la situación de las cuotas no pagadas al presupuesto
ordinario para el bienio 1976-1977 y años anteriores era la siguiente:

-5-
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18. Según se indica en el anexo III, algunos Estados Miembros han indicado que
no tienen intención de participar en la financiación de ciertas partidas del
presupuesto ordinario. No obstante esas declaraciones, el párrafo 5.6 del
Reglamento Financiero de las Naciones Unidas dispone que "el importe de los pagos
ef~ctuados por un Estado Miembro será acreditado primero a su favor en el Fondo
de Operaciones y luego deducido de las cantidades que adeude en concepto de euo..
tas,enel ordenen que hayan sido asignadas a tal Estado Miembro". Tras apli..
car esta disposición, en las cuentas de la OY.-ganización no se registran sumas
pendientes para los años anteriores a 1973•.
19. El Secretario General ha sido facultado por las resoluciones 3062 (XXVIII)
de 9de noviembre de 1973 y 3l/95B de 14 de diciembre de 1976 de la Asamblea
General para aceptar una parte de las cuotas de los Estados Miembros para los
ejercicios económicos de 1976 y 1977 en monedas distintas del dólar estadouni
dense. En consecuencia, teniendo en cuenta las necesidades reales de las Naciones
Unidas en diversas monedas, se han aceptado, para el bienio 1976-1977, de Estados
Miembros que se han acogido a este privilegio, los siguientes pagos: '

1977 1976

(Equivalente en dólares EE.UU.)

"

'96

Francos CFA
Dólares canadienses
Dólares de Guyana
Libras egipcias
Pesos dominicanos
Birrs et!opes
Rupias indias
Chelines kenyanos
Coronas checoslovacas
Rupias pakistaní~s

Soles peruanos
Libras esterlinas del Reino Unido
Rublos de la URSS

Total

55 102

64 706
135 704

57 439
260 000
131595

39 000
435 821
159 275
570 000

1 400 000

3 308 642

296 781

369 578
77 125
53 660

263 576

20 000
400 000
223 955
500 000

2 600 000

4804 675 ¡

,

68

Fondo de Nivelacic>n de Impuestos

20. De conf"ormidad con la resolución 973 (X) de la Asamblea General, de 15 de'
diciembredel955, los ingre;3osprocedentes del Plan de.Contribuciones del
Personal no se contabilizan como ingreso3 del bienio en curso en el estado de
cuentas II, sino como cr~ditos de los Estados Miembros en el Fondo de J.\Tivelación
de Impuestos. El saldo de este fondo aparece ,como un pasivo separado en el
estado del activo y el pasivo del Fondo General {estado de cuentas III) Y se
detalla en el cuadro 3.2. Los ingresos por concepto de contribuciones del per
sonal ascendieron a 51,7 millones de dólares en 1976 y a 66,6 millones de dóla
res en 1977. El total de ingresos reales de 118,3 millones de dólares por con
cepto de contribuciones del personal en el bienio 1976-1977 excede en 466.693
dc>laxes de los c~lculos revisados de 117.810.000 dólares aprobados por la Asamblea
ensuresolucion 32/202 B, de 21 de diciembre de 1977. Los cr~ditos recibidos
de los Estados Miembros por reembolsos de impuestos hechos en 1974 y 1975 más un

-6-
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ajuste de los ingresos por concepto de contribuciones del personal para el
bienio 1974-1975 por un monto de 1,2 millones de dólares, sumados 8.1 salé.'.
de 18,4 millones de dólares disponible al l~ de enero de 1976 elevaron el
tqtal aisponib1e en el Fondo a 137,9 millones de d61ares. Las sumas acredita
das a otros Estados Miembros y las sumas entregadas a los funcionarios para el
pago de impuestos y cargadas a la cuenta de los Estados Unidos de América ascen
dieron a 123,8 millones de dolares. El saldo del Fondo al 31 de diciembre de
1977, indicado en el cuadro 3.2, ascendía a l4,1'millones de dSleres. Se incluía
en el saldo del Fondo al 31 de diciembre de 1977 la suma de 7.660.200 d6lares
que, de conformidad con la resoluci6n 32/213 C de 21 de diciembre de 1977, de la
Asamblea, se ha acreditado a las cuotas de los Estados Miembros para las consig
naciones presupuestarias de 1978.

Estado de cuentas IV

Fondo de Bienes de Capital de las Naciones Unida.s

21. Como se observa en el estado de cuentas IV s el valor total de los bienes
de capital aumentes de 101.906.974 délares al 31 de diciembre de 1975, a
l72~970.604 d<5lares al 31 de diciembre de 1977, como resultado de la capitali
zacién debida a trabajos importantes de conservación y ampliación del Palacio
de las Naciones en. Ginebra, y a la constru~~ión üe edificios para las sedes
de las comisiones regionales en Addis Abeba y Bangkok y para el Centro de
Documentación en Santiago. Cabe señalar que el saldo del pr~stamo del Gobierno
de Suiza, de 19.677.419 dólares, y las obligaciones por liquidar correspondien-
tes ala ampliación del Palacio de las Naciones de Ginebra, a saber, 54.866 d6lares,
figuran por primera vez en el estado del Fondo de Bienes de Capital debido a la
capitalización correspondiente a la ampliaci<5n del Palacio. Hasta el momento,
el saldo del pr~stamoy las obligaciones por liquidar se reflejaban en el-pasivo
en el estado correspondiente a los trabajos de construcci<5n en marcha'-

Estado de cuentas V
- .

Fondo para trabajos de COlis'l;rucci6rien-marchá de las Naciones Unid~

22. En este estado se reflejan los trabajos de construcci<5n en marcha en diver
sos sitios. Los gastos netos de los trabajos importantes de conservación y de
ampliación del Palacio de Ginebra, de la construcción de las sedes regionales
en Addis Abeba y Bangkok y del Centro de Documentación en Santiago se transfi
rieron al Fondo de Bienes de Capital. durante el bienio 1976-1977. Los proyec
tos restantes se contabilizar~n como bienes de capital cuando se terminen y las
cuentas cor.respondientes se cerraran despu~s en cuanto sea práctico.

Estado dé cuentas VI'.
Fond9de Operaciones de las Naciones Unidas

23. De conformidad con el párrafo 1 de la resolución 3541 (XXX) de la Asamblea
General, de 17 de diciembre de 1975, el Fondo de Operaciones para el bienio
1976-1977 se fijó en 40 millones de dolares. En el cuadro 6.2 figurap detalles
de los cr~ditos establecidos para cada Estado Miem"Jro.

-7-



~stado de cuentas VII

Cuen-ta Espe~a1 de las Naciones Unilt-!!!!.

24. En la resolución 3049 A (XXVII) de la Asamblea General, de 19 de diciembre
de 1972, se pidié5 al Secretario GeneraJ. que estableciera una cuenta especial a
la que pudieran hacerse contribuciones voluntarias,·que se utilizarían con el
fin de eliminar las pasadas dificultades financieras de las Naciones Unidas y,
en especial, para enjugar el d~ficit a corto plazo de la Organización y que
consolidara en esa cuenta la Cuenta Especial de las Naciones Unidas que el
Secretario General había. creado en 1965 para recibir las contribuciones aporta
das de conformidad con la resoluciéSn 2053 A (XX), de 15 de diciembre de 1965.
Los ingresos al 31 de diciembre de 1977 ascendían a 52,1 millones de dé5lares, de
los cuales 11,3 millones habían sido aportados por los Estados Miembros en res
puesta a la resolucié5n 3049 A (XXVII) y 26,3 millones en respues~a a la resolu
cié5n 2053 A (XX); 0,1 millones procedían de contribuciones p'Úblicas y otras fuen
tes de ingresos y 14,4 millones correspondían a intereses de cuentas de depé5sito.
De este total de 52,1 millones de d5lares, 3,9 millones fueron consignados por
la Asamblea General en su resoluci$n 2115 (XX) de 21 de diciembre de 1965 para
el fUncio~amlento de la Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas (FENa) (1956),
de maneraquequed5 un sa~do de 48,2 millones de dolares. En consecuencia, al
31 de diciembre de .1977 en la Cuenta Especial había un activo total de 48,2 millo
nes de dé5lares, de los cuales 0,1 millones se habían comprometido pero 'no se
habían r·ecibido y 3,6 constituían anticipos hechos a la FENU (1956) y a la
Op~ración de las .Naciones Unidas en el Congo (ONUC). Además, de las contribu
ciones recibidas en respuesta a la resolucion 3049 A (XXVII), 10 millones de
dólarescorrésponden a la contribuci$n hecha por un Estado ~iembrocon el fin
de inducJ-ra otros Estados Miembros a aportar contribuciones voluntarias de un
monto suficiente para dar una soluci$n definitiva a los problemas :financieros
de la Organizaci$n. Las contribuciones voluntarias a la Cuenta Especial de las
Naciones Unidas figuran en el cuadro 7.1.

Estado de c~entas VIII

Cuenta Especial de las Naciones Unidas para la venta de bonos
de las Naciones Unidas

25. E120 de diciembre de 1961 la Asamblea General aprob$laresolucié5n 1739 (XVI)
.en la que, entre otras c?sª,s ~ .reconac H; que era necesario adoptar medidas finan
cieraseJe"traordinariasparaque las Naciones Unidas pudieran cumplir sus obliga
ciones y poner en ..pr~ctica .sus programas aprobados por la Asamblea y decidió:
a) autorizar al Secretario General a que emitiera bonos de las Naciones Unidas,
por un monto no superior al equivalente de 200 millones de dólares y.de confor
midad con ciertas disposiciones y condiciones expuestas eu el anexo de la reso
lución; b)autorizar asimismo al Secretario General, a reserva de las decisiones
que la Asamblea pudiera adoptar en lo sucesivo, a que utilizara el producto de
luventa de dichos bonos para los finesquenormaImente se relacionaban con el
Fondo de Operaciones; yc)· incluir en el presupuesto ordinario de las Naciones
Vnidas.todos los años,apartirdel presupuesto de 1963,uncr~dito.decuantía
suficiente· para el pago de los intereses devengados.por dichos bonos ydelas
cuotas destinadas a reembolsar elprincipal..dedichosbonos • Los bonos vendi;.,
dos con arreglo a dicha resolucié5n,ya la resolución.19d9(XVIII), de 17 de
'diciembre de 1963, por la que se extendió hasta el 31 de diciembre de 196~ el
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Cuenta especial de la Fuerza de Emer~encia de.las
Naciones Unidas (1956)

35 931 462
8 116 562

44 048' '024

173 094 096

109 971 480
19 074 592

129 046 072

(D<51ares EE.UU.)

Estado de cuentas IX

Total asignado de los ingresos por bonos

Total

Total

b) Anticipos para los &~Os 1964: a 1970:

ONUC
FENU (1956}

a) Para financiar el período no cubierto por cuotas
(l~ de julio de 1962 a 30 de junio de 1963):

ONUC
FENU (1956)

28•. E~ actiyoq~e tenía la Cu~~taEspec~al al 3~de dicie~bre de 1975 se mantuvo
id~ntico en el bienio 1976-19Tr ..quetermin()~1 3T qe diciE',~pre Q,e 19.77." Sin
embargo,.~as~ueIlt~s.",e.' pagar ~ los Estados Miembros .'l..:xoed::ljeron en '521'1744
dolares debido ~la c"nversion monetaria de las recla.mac:"CiLes pendientes a los
tipos .d~ cambio aplicables al 31 .de dici$lbrede l~T:'" 31 saldo no comprometiao
de los" fondos se modifico consiguientemente.

26. En sus períodos d~ sesiones decimosexto y decimos~ptimo, 1~Asamb1ea General
autorizg ciertos gastos para la ONUC (resoluciones 1732 (XVI) de 20 de diciembre
de 1961 y 1865 (XVII) de 20 de diciembre de 1962~ y para la F.ENU (1956) (resolu
ciones 1733 (XVI) de 20 de diciembre de 1961 y 1864 (XVII) de 20 de diciembre
de 1962) para el período que iba del l~ de julio de 1962 al 30 de junio de 1963,
pero no asign<5 cuotas a los Estados Miembros respecto de esas autorizaciones.
Al 31 de diciembre de 1977, se hab!an hecho con cargo a la cuenta de bonos los
siguientes desembolsos:

21.. La Fuerza :E;specia1 de las Naciones Unidas (1956) fue establecida por la. .
resoluci<5n 1000 •(ES-I)de la A,samblea General, de 5 de noviembre de 1956, con
el fin de lograr y vigilar la cesaci<5n de las hostil~dades, en conformidad con
tedas las disposiciones de la resoluci<5n 997 (ES-I) de la Asamblea, de 2 de
noviembre de 1956.. La C'Ilcenta Esp~cia1,. establecida por la resolucion 1122 (XI)
de la Asairiblea, de 26 dé~noviembrede 1956, se ha mantenido hasta el 31 de
diciembre de 1971 porque las obligaciones contraídas a cuenta de la Fuerza
siguen sin liquida.rse debido a que ciertos Estados Miembros no han pagado las
cuotas que se les fijaron. .

período durante el cual podían v~nderse los bonos~ ascendieron a 1698905~678 dóla
res., Los intereses percibidos en concepto de inversiones desde el princiloio ha.sta
el 31 de diciembre de 1965, que alcanzaban a 3.188.4.18 dolares, aumentaron los
fondos,disponibles a 173.094.996 dolares.

I
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Estado de cuentas X.,_ 1~·1lW -e1MUl _ r

EM,erza de Emergencia. de las Naciones ,Unidas (1913) ~. Fuerza de las,
Naciones Unidas de Observaci6u de la Sepa~ación
~ ---

29. El 25 de octubre de 1913~ el Consejo de Seguridad aprobó la resolución 340
(1913) por la que se e~tableció la Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas
(1913). En un princirio la Fuerza se estableció por un per!odo de seis meses,
pero este período ha sido prorrogado en virtud de resoluciones posteriores. La
mas reciente es la resolución 416 (1977), de 21 de ()ctubre de 1977, por la que
se renovó el mandato de la FENU hasta el 24 de octlibre de 1978.

30. El 31 de mayo de 1974, el Consejo de Seguridad aprobó la resolución 350 (1974)
por la que se esta.bleció la Fuerza. de las Naciones Unidas de Observación de la
Separación (FNUOS). En un principio la Fuerza se estableció por un per!odo de
seis meses, pero este período se ha prorrogado en virtud de resoluciones poste
riores. La mas reciente es la resolución 420 (1977), de 30 de noviembre de 1977,
por la que se renovó el mandato de la FNUOS hasta el 3lde mayo de 1978.

31. Como lo había solicitado la Asamblea General en su resolución 3101 (XXVIII),
de 11 de diciembre de 1973, el Secretario General estableció una Cuenta Especial
para la FENU (1973). En su resolución 3211 B (XXIX), de 29 de noviembre de 1974,
la Asamblea pidio al Secretario General que siguiera manteniendo una cuenta espe
cial para la FENU y la FNUOS. En los cuadros :0.2, 10.3 y 10 0 4 figura un des
glosade esa cuenta por categorías principales de gastos. Esta presentacion,
que se ha mantenido sobre la base del ejercicio económico especial que va del
25 de octubre al 24 de octubre inclusive, ofrece una base de información razo
nable y pertinente. En consecuencia, el ejercicio economico especial se ha adop
tado,también para los estados de cuentas. Este ejercicio coincide con los
periodos para los cuales la Asamblea General hizo consignaciones y dio
autorizaciones.

32. En su resolución 3374 B (XXX), de 28 de noviembre de 1975, la Asamblea
General consignó la suma de 94.275.000 dolares para las operaciones de la FENU
durante el período 25 de octubre de 1975 a 24 de octubre de 1976. En su reso
lución 33740 (XXX), de 2 de diciembre de 1975, la Asamblea consignó 9.331.818
dolares para las operaciones de laFNUOS durante el período 25 de octubre de 1975
a 31 de mayo de 1976 y, en su resolución 31/5 D, de 22 de diciembre de 1976,

- consigno 6.152.182 dolares para las operaciones de la FNUOS durante el p<:r!odo
le: de junio de 1976 a 24 de octubre de 1976. En ~onsecuencia, los cr~ditos con
sigriados para las operaciones de laFENU y la FNUOS en el período transcurrido
deI'25 de octubre de 1975 al 24 de octubre ,de 1976$ inclusive, ascendieron a
un total de 109.759.. 000 do1ares~

:33. En su resoluciol1 3l/5C,de 22 de diciembre de 1976, la Asamblea consigniS
16.276.000d~lares para las operaciones du la FENU (1973) durante el per!odo
25 de octubre de 1976 a 24, de octubre de 1977. En 'su resolucion 31/5 D, de 22 de
diciembre de 1976, la Asamblea consigno 9.824,086 dolares para las operaciones
de laFBUOS,durante el período 25 de octubre de 1976 a 11 de mayo de 1977.

34. Ens:r re,so1lle:fon3214c, de 2dediciembre dé 1977, la Asamblea consignes
g",1¡.9Q.9:I.?dOla.rés,p~~laso:peraciones de la FNUOS en el período l<? de ,junio a

.24 de oCtubre .de ,1971,inclusive~ En consecuencia, ~oe;, cr~ditos consignadospara las, oPeraciones delaFENUy la FNt10S en el período transcurrido del 2; de
octubre de 1976 al 24 de octubre de 1977, inclusive, ascendieron a un tota.l
de 92~590.998 dolares.

-10-
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35. En su resolucion 32/4 B, de 2 de diciembre de 1977, la Asamblea consigno76.321 mOOO dólares para l~s operaciones de la FENU (1973) durante el perí.odo 25 deoctubre de 1977 a 24 de octubre de 1978, inclusive. En su resolución 32/4 C,de 2 de,diciembre de 1977, la Asamblea General consigno 11.611.871 dolares paralas operaciones de la FNUOS durante el período 25 de octubre de 1977 a 31 de mayode 1978~ inclusive, y autorizó al Secretario General a contrser obligaciones respecto de la FNUOS a una tasa de no más de 1.607.000 dólares por mes para elperíodo comprendido l~ de junio a 24 de octubre de 1978, inclusive, en caso deque el Consejo de Seguridad decidiera mantener la Fuerza en fUncionamiento m~salla del periodo de seis meses autorizado en su resolución 420 (1977), de 00 denoviembre de 1977.

36. Para la financiación de las consignaciones que ascienden a un total de87.932.871 dolares para la FENU (1973), en el período 25 de octubre de 1977 a24 de octubre de 1978, y para la FNUOS, en el período 25 de' octubre de 1977 a31 de mayo de 1978, se cuenta con 84.233.444 dolares de cuotas prorrateadasentre los Estados Miembros, 5.235 dolares de ingresos varios resultantes de lascontribuciones de nuevos Estados Miembros y 3.694.192 dolares que correspondenal saldo estimado de la cuenta de superavit al 24 de octubre de 1976., El saldodisponible de fondos no comprometidos de 87.805.284 dolares que figura en elestado del activo y el pasivo al 31 de diciembre de 1977 incluye los 70.112.219dolares de saldos no comprometidos de las consignaciones para el per!odo que vadel l~ de enero al 24 de octubre de 1978.

37. Cabe señalar que e.l 31 de marzo de 1978 se hab¡an recaudado 55.550.640 dólares de los 132.049.669 dolares de cuotas pendientes de pago al 31 de "diciembrede 1977. Entre el l~ de enero de 1978 y el 31 de marzo de 1978 se efectuaronpagos adicionales por un valor total de 12.143.901 dolares a los gobiernos queaportan contingentes por concepto de gastos de los contingentes y depreciacióndel equipo y los suministros de su propiedadQ Estos hechos ocurridos despuesdel 31 de diciembre de 1977~ se comunican a fin de proporcionar informacióncompleta.

Estado de cuentas XI

Cuenta ad hoc para la Operación de las Naciones Unidas en el Congo

38. La Operacion de las Naciones Unidas en el Congo fue autorizada por la resolucion 143 (1960) del Consejo de Seguridad, de 14 de julio de 1960, y duro hastael 30 de junio de 1964. Por su resolución 1583 (XV), de 20 de diciembre de 1960,la Asamblea General estableció una cuentaad hoc para. sufragar los gastos de laONUe fuera del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas. Esta cuenta se hamantenido hasta el 31 de diciembre de 1977 dado que ciertas obligaciones contra!das en nombre de la Fuerza aUn no han sido liquidadas debido a que algunosEstados Miembros no han pagado las cuotas que se les habían fijado. El activoy el pasivo han seguido siend<> básicamente los mismos desde el bienio anteriory los cambios de poca importancia que se registraron fueron resultado de laconversion monetaria de las reclamaciones pendientes al tipo de cambio aplicableal 31 de diciembre de 1977.

. -11-



Estado de cuentas XII

E~erza de las Nac!ones Unidas 'Para el Mantenimiento de la Paz en ChiRre
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61
para enero, febrero y marzo de 19

39. El Consejo de Seguridad aprobó el 4 ge marzo de 1964 la resolución 186 (1964)
por la que recomend~ la creación t con el consentimiento del Gobierno de Chipre,
de una fuerza de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz en ese
país. La Fuerza fue establecida el 27 de marzo de 1964, inicialmente por un
período de tres meses, pero su mandato se fue prorrogando en virtud de resolu
ciones posteriores, la Última de las cuales fue la resoluci~n 422 (1977), apro
bada por el Consejo de Seguridad el 15 de diciembre de 1977, que prorrogo el
mandato de la Fuerza hasta el 15 de junio de 1978. Las contribuciones volunta
rias hechas a las Naciones Unidas y los gastos sufragados con estas contribucio
nes figuran en los cuadros 12.1 yo 12.2, respectivamente.

40. Adem~s de estas SUlllB.S registradas, según los informes presentados al
Secretario General por los gobiernos que suministran contingentes, los gastos
adicionales yo extraordinarios acumulados que estos gobiernos han absorbido o
van a absorber ascienden a un total estimado de 83,4 millones de dolares para
el período transcurrido del 27 de marzo de 1964 al 15 de diciembre de 1977.
Esta estimacion no incluye los gastos que tomo a su cargo el Gobierno de Chipre
al poner en vigor el párrafo 19 del Acuerdo sobre la condición jur~dica de la
Fuerza 6/. Tampoco incluye el costo de los servicios de transporte a~reo pro
porcionados en forma gratuita por los Gobiernos de los Estados Unidos de Am~rica,
Italia y el Reino Unido de Gran Bretafic. e Irlanda del Norte al comenzar las
operaciones de la Fuerza.

42. El estado de cuentas XIII muestra una partid~ por recibir de 16,9 millones
dedóJ.i'<::,es corr.espondientes al·· exceso de los gastos respecto de los fondos sumi
nistrados. Esto se ha hecho de conformidad con la política del PNUD de que las
obligaciones por liquidar se acumulen y se incluyan como parte de los gastos.
Los fondos necesarios para liquidar estas obligaciones se solicitan al PNUD!FNUAP
fADicamente cuando corresponde hacer los pagos.

Actividades de cooperacieln t~cnice. realizadas por las Naciones Unidas,
la Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial j

la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo y
las comisiones regionales de las-!aciones Unidas

41.. El estado de cuentas XIII es un estado combinado de los fondos para los
programas de cooperación t~cnica de las Naciones Unidas (presupuesto ordinario,
fondos fiduciarios, Fondo de las Naciones Unidas para Actividades en Materia
de Pob1.ación (FNUAF), Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Y contribuciones de contraparte en efectivo de los gobiernos), de la Organización

- de las Ilaciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUOI), de la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio yo Desarrollo (UNCTAD) y de las comisiones
regiona1e.~. Tras la designación de las comisiones regionales como organismos
de ejecuci<Sn a partir del l~ de enero de 1977. se revisiS el formato de las acti
vidades decooperaciéSn tlécnica: estado de cuentas XIII y cuadros de apoyo, y
se introdujeron 1.2 cuadros nuevos.



43.. Los fondos asignados por el PNUD para.. el bienio 1976-1977, que se indicanen los cuadros 13.1, 13.2 y 13.. 3 del estado de cuentas XIII, se desglosan de lasiguiente manera:

L964)
Naciones Unidas ONUOI UNCTAD

(En millones de d~lares EE.UU.)
Cifras indicativas de planificación y

)- participaci~n en los gastos 116,0 47,2
1- Reserva del programa 2,1 {6,5}
lo- Medidas especiales en favor de los países

menos desarrollados 1,4 0,7
Servicios Industriales Especiales 9,2
Contribuciones de contraparte en efectivo

de los gobiernos 0,1 0,8
Gastos de apoyo a los programas 16,9 10,1

'e
Total 136,5 61,5

11,9

0,1

1,1

2,8

15,9

.ca,
44. La disminuci~n de los gastos para proyectos del PNUD ejecutados por lasNaciones Unidas de 70,2 millones de d~lares en 1976 a 58,9 millones de d~laresen 1977, que se indica en el cuadro 13.8, es resultado de que se baya transferido el caracter de organismo de ejecución a las comisiones regionales, y a lavez una continuaci6n de las consecuencias de la anterior crisis financiera delPNUD.

,

Fondos recibidos y gastados

45. Los ingresos de 320,9 milloh;~S de dólares recibidos de diversas fuentes defondos y' los gastos de 325,2 millones de d~lares correspondientes al bienio.1976-1977 que figuran en el estado de cuentas XIII son los siguientes:
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46. Los ingresos reeibidos por las Naciones Unida.s, la. ONUDI, la UNCTAD y las
comisiones regionales de las Naciones Unidas de las diversas fuentes de fondos
y los gastos de estas entidades mencionados en el párrafo 45 supr.§!. son los
siguientes:
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Fondos fiduciarios de lel.s Naciones UI}idas
,

47. El estado de cuentas XIV, fondos fiduciarios de las Naciones Unidas, es un
estado de cuentas consolidado del activo, el pasivo y los saldos no comprometidos
de los fondos, los ingresos y los gastos al 31 de diciembre de 1977, COlrespon
dientes a los diversos fondos fiduciarios.

48. El aumento del número de fondos fiduciarios hizo necesario presentarlos por
separado como volumen II: Cuadros de los distintos fondos fiduciarios. En el
anexo I del volumen Ir figuran la base legislativa del establecimiento de cada
fondo fiduciario y una breve descripción de sus metas y objetivos.

49. Los ingresos y los gastos totales de los fondos fiduciarios para el bienio
1916-1977 ascendieron a 98,8 millones y a 159,3 millones de dólares, respecti
vamente. Los ingresos de los fondos fiduciarios para 1976-1977 fueron comple
mentados con los saldos no comprometidos arrastrados, que ascendían a 97,5 millo
nes de dólares al 19 de enero de 1976. A continuación figuran los ingresos reci
bidos y gastados por actividad en 1976-1977:
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Estado de cuentas XV

puentas_especiales para gastos d.!Lapo:yo a los 'EE..,OHama~

50. Ests estado de cuentas fue introducido a fin de consolidar el total o: ing~esos

recibidos y gastos efectuados en apoyo de los diversos programas. Esta información
se incluyó en las cuentas cor:~~spondientesal bienio 1974-1975 en el estado de
cuentas sobre fondos fiduciarios de. las Naciones l¡nidas y otras cuentas espe
ciales.· El total de ingresos para el bienio 1976-1977 fue de 39.237.521 dólares
y los gastos ascendieron a 38.728.598 dólares, de donde !'~sultó un excedente
bruto de los ingresos sobre los gastos de 508.923 dólares para les operaciones
permanentes. Esta suma s~ redujo en 10.496 dólares debido a un ajuste correspon
diente al período anterior. "Además, de Gonformidad con la pres~ntación del estado
de cuentas sobre ingresos en que se inclU3re todo (teoría d( ~xcedente limpio),
las reservas creadas para indemnizaciones por rescisión de) ·,.... "llbramiento, solici-
tudes de indemnizacl.on y otras obligaciones imprevi.;tas P02' '·,.,tal de
2.331.374 dólares se trataron como, transacciones extraordinarias materiales y se
clasifican por separado. El excedente neto de los gastos sobre los ingresos
de 1.840.947 dólares para el bienio redujo el saldo de supl:rávit del fondo
de 7.876.665 dólares al l~ de enero de 1976 a 6.035.718 dólares al 31 de diciembre"
de 1977.

Paso a pérdidas y ganancias? pérdidas de bienes
y pagos a título graciable

'Paso a pérdidas y ganancias de numerario, efectos por recibir e inventarios

51. De conformidad con la regla 110.14 de la R~glamentación financiera det~llada,
el Subsecretario General (Contralor) de Servicios Firlancieros o, en caso ne.ce=
sario s el Secretario General, tras una investigaeión completa de cada caso~
autorizaron 9.ue se pasaran a pérdidas y ganancias diversos saldlJs de cuentas,
que iban de 1,00 dóla~ a 250.000 dólares, por UD total de 415.463 dólares. En cada
caso particular se deter.minó, a la luz de los hechos COll0c7¿osen ese momento,
que: a) la responsabilidad de la pérdida no podía determinarse ni imputarse a
ningún l"'uncionario de las Naciones Unidas; b) sebabía 3:.echo lo posible para
recaudar las sumas; y c) sería infructuoso todo nuevo empeño por recaudarlas. El
paso a perdidas y ganancias en el bienio 1976-1977 consistió en:

Cuenta especial de las Naciones Unidas
Fondo General
Cooperación técnica
Fondos fiduciarios
Cuentas especiales para gastos de

apoyo'a los programas
Administración Po.stal de las

Naciones Unidas
Venta de publicaciones
Servicicsde radio e información

visual
Servicios de comedor

Total
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45 381
.13 129

333

22 568

2 370
5 769

89 550

1977
(DólaresEE.UTJ. )

250 000
8 915

11 107

8 806

27 636
9 233

8881
1 335

325 913

Total

250 000
54.296
24236

333

31374

30 006
15 002

8 881
1 335

415 463



Pérdidas de bienes en la Sede

Pagos a título graciable

54. De conformidad con el párrafo 10.3 del Reglamento Financiero, se efectuaron
en el bienio 1976-1977 tres pagcs a título graciable por un total de 8.078 dólares:

56. La A
recomendac
y a la Com
los coment
tores para
Asamblea G
el informe
naron en 1
de 1976 (A
nueva polí
auditores
Unidas par
vaciones p
de la Asam
Auditores
Asamblea,
interesada
gestión fi
Junta de A
por la As
de compro
recomendac

57. El pr
de las obs
ciones hec
cieros co!'
puesto en ]
dación reql
la recomenc3 138

3 940

(Dólares EE.UU.)

Gastos de hospital de un representante
en el sexto per10do de sesiones de
la. Tercera Conferencia de las
]!ll3.ciones Unidas sobre el Derecho
del Mar

Gastos de bospital del extinto
Secretario General

52. Se recuperó la suma de 9.053 dólares después del 31 de diciembre.de 1977 de
una cantidad ~ue antes se había pasado a pérdidas y ganancias para el año 1976.
Esta cantidad se acreditará en 1978 en la cuenta apropiada (véase el párr. 65
infra) •

53. El total de las pérdidas de bienes en la Sede, que ascendió a 70.517 dóla~es,

fue pasado a pérdidas y ganancias durar.te el período por el Contralor, de confor
midad con la regla 110.15 de la Reglamentación financiera detallada. Esto hizo
que el saldo de los bienes que figuraban en los registros concordase con las
cantidades reales. Se informó al :.':'esIJecto a la Junta de Auditores de conformidad
con lo dispuesto en la regla 110.13 b).

Adjudicacióndel·T.ribunal Administrativo
a. un consultor 1 000

~.' --- Administra

Se han facilitado a la Junta de Auditores los detalles de estas partidas.

55. En esta sección del inf0l'-1.,-: financiero de las· Naciones Unidas se exponen las
medidas que se han adoptado como resultado de las observaciones incluidas en el
informe de la Junta de Auditores correspondiente al bienio 1974-1975 terminado
el 31 de diciembre de 1975 7/.

58. Los a:
excedieron
y ~ue la O
se hubiera
caja. a que
de anticip
disponible
proporcion
incluidas
la regla 1
rnanten~rse

el gasto ro
medios el'
financiera....reconoc10,
dólares de
bancarias
invertidos
son contro

eríodo

8 078

General tri
IV.

Total

Medidas adoptadas sobre la base de las observaciones ~

recomendaciones hechas por la Junta de Auditores en su
informe a. la Asamblea General respecto·de.las cuentas
de las Naciones Unidas correspondientes al bienio
. 1974-1975

1/ Documentos Oficiales
de sesiones, Suplemento No. 7
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56. La Administración preparó un informe oficioso sobre estas observaciones y
recomendaciones, que se hizo 21egar en septiembre de 1976 a la Junta de Auditores
y a la Comisión Consultiva en Asuntos Administrativos y ae Presupuesto. Además,
20s comentarios de la Comisión C0nsu.ltiva sobre las observaciones de los auti
tores para el bienio 1974-1975 se incluyeron en su informe (A/31/14o) a la
Asamblea General. El presente informe y el informe de la Junta de Auditores sobre.
e2 informe financie~o y los estados de cuentas de las Naciones l!nidas se exami
naron en la 26a. sesión de la QQinta Comisión, celeorada el 9 de noviembre
de 1976 (A/C.5/31/SR.26). Hay que señalar también que, de conformidad con una
nueva política adoptada por la J~ta de Auditores, las observaciones de los
auditores sobre los resultados de su comprobación de las cuentas de las Naciones
Unidas para el bienio 1976-1977 reflejarán también la respuesta dada a esas obser
vaciones por la Administra~ión. Además, de conformidad con la resolución 32/16
de la Asamblea General de 11 de noviembre de 1977, se ha pedido a la Junta de
Auditores que, en todos sus futuros informes de comprobación de cuentas a la
Asamblea, incluya un capítulo en que se señalen los casos en que las organizaciones
interesadas no hayan tomado las medidas necesarias para re~tificar prácticas de
gestión financiera inadecuadas que ya hayan sido objeto de observaciones de la
Junta de Auditores en la medida en que dichas observaciones hayan sido apoyadas
por la Asamblea. Por consiguiente, la Junta de Auditores, en el presente informe
de comprobación de cuentas correspondiente al bienio 1976-1977, mencionará sus
recomendaciones previ~s en los casos en que, a su juicio, sigan sin aplicarse.

57. El propósito de los párrafos siguientes es actualizar el estado de aplicación
de las observaciones y recomendacione.s de la Junta de Auditores. Las recomenda
ciones hechas por la Junta de Auditores luego de su examen de los estados finan
cieros correspondien~es al bienio 1974-1975 fueron objeto de atención y se han
puesto en práctica salvo en los casos q~e se señalan más abajo en que la recomen
dación requiere nuevas medidas de la Administración o es necesario explicar ;más
la recomendación. Los párrafos indicados son los del informe de los auditores.

Administración d~ fondos en caja (-párr. 19)

58. Los auditores declararon que habían comprobado que los saldos en caja
excedieron en 4,3 millones de dólares las nec~sidades mensuales medias en 1975
y ~ue la Or~anización podía haber obtenido intereses sustanciale$ si el dinero
se hubiera invertido más plenamente. Los 4,3 millones de dólares de saldos en
caja a que se refieren los auditores son saldos medios de cuentas bancarias
de anticipos y no saldos en exceso de las necesidades, y por ello no estaban
disponibles para inversión. Estas sumas se consideraron necesarias para
proporcionar fondos de operaciones a varias oficinas situadas fuera de la sed~,

incluidas las comisiones regiona2es. A ese res!)ecto, hay" que señl=llar que en
la regla lo8~7 de la Reelamentación Financiera Detallada se dispone que Jmeden
mantenerse los haberes líquidos a un nivel que 'no exceda de dos veces y media
el gasto mensual medio de la Oficina. Los 4,3, millones de dólares de saldos
medios eran de hecho inferiores a los niveles máximos permitidos por esa regla
financiera. La Comisión Consultiva en Asuntos Adr:linistrativos y de FTesupuesto
reconoció, en su informe (A/31/l4o) sobre el temas que los 4~3 millones de
dólares de que se trataba corres:pondí~íl a saldos en efectivo de las cuentas
bancarias de anticipos de oficinas eJ!:teríores Y que esos saldos !lO pnedenser
invertidos ya que se hallan depositados en cuentas que, por motivos 'Practicas,
son controlados por las oficinas ex'ceriores. Los esfuerzos d.e la Administración
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tienden a. mantener los saldos en efectivo de las cuentas de anticipos al nivel másbajo posible. Por consiguiente, la Organización ha adoptado medidas para reducirlos niveles de anticipos de las comisiones remitiendo fondos en la medida y enel momento en que las comisiones regionales los necesitan realmente. En algunoscasos, las comisiones solicitan remesas de fondos más de una vez al mes y permitenasí que el saldo bancario se mantenga a un nivel más bajo. Además, la Organizaciónestableció con el banco un arreglo de "saldo nulo" para. las cuentas bancarias dela Sede. En virtud de ese arreglo, no es necesario mantener grandes saldos enlas cuentas bancarias activas. Se hacen depósitos en la cuenta sólo cuando sepresentan al banco ,cheques para que este los pague. For otra parte, la Organizació:Q.ha tratado de acelerar la reposición de las cuentas de anticipos de sus oficina~exteriores mediante la adopción de un IIs istema centra~. de reposición bancaria".En la actualidad, ese sistema de reposición, que permite a la oficina exteriorreponer su propia cuenta de anticipos dentro de las limitaciones prescritas,tiene realmente el cEixacter de proyecto experimental para cinco proyectos decooperación técnica.

Controles internos (párr. 20)

59. La Junta de Auditores observó algunas deficiencias de control interno en elsistema de cuentas en computadoras del libro mayor principal y sugirió que serequerían medidas correctivas inmediatas. A este respecto, la Oficina de ServiciosFinancieros, en colaboración con el Servicio de Elaboración Electrónica de Datosy Sistemas de Información, ha tOIllP-.~~ medidas para mejorar la seguridad de lascomputadoras y el control del acc~~o a los archivos de datos financieros. Se hanhecho ya progresos importantes en la preparación de archivoE: de documentaciónde sistemas.

Informe de la Dependencia Común de Inspección sobre los fondos fiduciarios de lasNaciones Unidas (parr. 24)

60. La Junta de Auditores consideró que hacía tiempo que debía habers.e realizadoel estudio propuesto del Comité Consultivo en Cue!3tiones Administrativas que laJunta de Auditores había solicitado, y sugirió que la labor relacionada con eseestudio se realizara con carácter prioritario. A ese respecto, el Comité Conf?ultivoha presenta.do·recientemente definiciones ·de los fondos fiduciarios y las cuentasespeciales. También examiné y.a'Qrobó las tasas de gastos generales que se cargarán. a los fondos fiduciarios. La Oficina de Servicios Financieros está preparandoun proyecto de revisión dé la circular del Secretario General (ST/SGB/146) queregula el funcionamientdY laadministracién de losiondos fiduciarios, con objetode aclararlas ·políticas de estos fondos • Hay el propósito de publicar unainstrucciónac1Ininistrativa"detallada.durante el año 1978.

Fondo d.el Comité para la Elfu.inación de la Discriminación Racial (parra. 34 a 36)
61. .,LaJunta,de Auditores ob.servó que los gastos de .:f'u;1cionamientb del Comit~para la Eliminación. de la, Discriminació~Racia,lhabían sido superiores a iosingresosen.1.ostresú.lt:imqso,~ños~ysug:i.riÓqu~ se 1'(- jl~rianmedidas. cor~ectivas'para mejorar Ola s~tua.ción del caj,a .de estEl fondo y r·" "I:t {Liminar el déficit anualde opeJ;acione~.. Conr,especto al défiuit anual de est e í'b,ndo, hay que señalarque el presU¡JHesto de+:CoIl1it~;se establece mediaIlte(3va,ltiaci.ones anticipadas basada.s
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en una estimación de los gastos del año financiero en curso. En los tres últimos
años, la evaluación neta se determinó restando el superávit remanente del año
anterior del gasto bruto estimado. Por tanto, el descenso del saldo de superávit
del fondo está de acuerdo con la política de evaluación adoptada que, de hecho,
devuelve el superávit a los Estados partes que han contribuido •

Mutualidad de Seguros del personal de las Nacione9 Unidas contra enfermedades
l._.accidentes (~árrs. 45 y 46)

62. La Junta de Auditores observó que las reservas de la Mutualidad habían aumen
tado a más de 1,1 millones de dólares, y recomendó que se considerara la posibi
lidad de pedir que la Mutualidad de Seguros aceptara de nuevo la responsabi
lidad de los gastos de dos funcionarios empleados a jornada completa, que son
absorbidos por la Oficina de Ginebra. A raíz de la recomendación de la Junta
de Auditores, se hicieron nuevos arreglos con el Comité Ejecutivo de la Mutualidad
que ampliaron la financi~ción de los gastos administrativos de ésta a otras
organizaciones particip&~tes y redujeron así la cuota de las Naciones Unidas
del 44,9 al 38,4%. Esos arreglos se examinarán de nuevo en el contexto del pre
supuesto por programas para el próximo bienio.

Servicio de Auditoría Interna (párr. 51)

63. La Junta de Auditores observó que la adición de un funcionario del cuadro
orgánico a la Sección de Ginebra del Servicio de Auditoría Interna en los últimos

°dos años no había sido suficiente para hacer frente al mayor volumen'de trabajo.
Atendiendo a la observación de la Junta, se examiné la plantilla del Servicio de
Auditoría Interna, tanto en la Sede como en Ginebra. Se reconoce la necesidad
de fortalecer el Servicio de Auditoría Interna, pero esta necesidad no puede
satisfacerse necesariamente mediante la simple adición de puestos. Elfortaleci
miento del Servicio debe lograrse también mediante la mayor capacitación profesional
de los funcionarios, políticas de contratación concienzudas y previsoras y la
disponibilidad de medios para obtener asesoramiento y asistencia especializados
a corto plazo. Se siguen realizando esfuerzos el' este sentido para mejorar la
eficiencia global del Servicio de Auditoría Intl::!ona.

Cuentas de gastos generales (párr. 56)

64. La Junta de Auditores se refirió al estudio de los gastos generales realizado
por las Naciones Unidas y varios organismos especializados en 1973, que indicó que
los gastos generales excedían del 14% que se recibía por la ejecución de los
proyectos. La Junta de Auditores recomendó que ese déficit en la recuperación
de los gastos generales se supliera con careo al presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas. La cuestión de la recuperación de los gastos generales ha
preocupado desde hace tiempo. a las Naciones Unidas ya los.organismos especiali
zados. Sin embargo, como se indica en el párrafo la del informe de la Comisión
Consultiva (~/31/140) en respuesta a la recomendación de la Junta de Auditores,
"a 10 largo de los años, ha quedado en claro que los gastos generales r!=lales
correspondientes a las operaciones de asistencia -técnica son más elevados que los
reembolsos obtenidos; la diferencia se ha imputado al presupuesto ordinario de
la organización que lleva a cabo la operaciÓn il

• La Comisión Consultiva siguió
diciendo qu,e, según su opinión, "el nivel de reembolso de los gastos generales es
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una cuestión que requiere una decisión de política. por parte de los órganos legis
lativos interesados". i.a, Asamblea General y el Consejo de Administración del PNUD
han seguido ocupándose de la cuestión.

Fraude (:eárr. 63)

65. La Junta de Auditores, de conformidad con el párrafo 6 del Apéndice al
Reglamento Financiero de las Naciones Unida.s, informó de un caso de fraude del
que se había. percatado durante el bienio 1974-1975. La Junta señaló que la
Organización habia recuperado, mediante la venta. del automóvil personal del fun
cionario, 6.133 dólares de los 41.021 dólares desfalcados. Después de publicado
el informe de comprobación de cuentas, la Organiza.ción recuperó otros 12.320 dóla
res, y el saldo pendiente de 22.568 dólares se· presentó al Secretario General
quien aprobó su paso a pérdidas y ganancias de conformidad con las disposiciones
de la regla 110.14 a) de la Reglamentación Financiera Detallada.. El paso a pér
didas y ganancias fue aprobado sobre la base de la investigación que había reali
zado el Servicio de Auditoría Interna y de las expectativas de recuperación
entonces existentes. Después de recibida la declaración de descargo general y
del arreglo negociado entre las Naciones Unidas y el antiguo funcionario, se
obtuvo una recuperación adi~ional de 9.053 dólares mediante los ingresos proce
dentes de la venta de efectos personales del fun.cionario. Esa suma se acreditó a
la cuenta con cargo a la cual se había realizado el paso a pérdidas y ganancias.

Anticipos F~ra.gastos con cargo a fondos fiduciarios (ONUDI) (párr. 67)

66. Los auditores observaron que la O~UDI había efectuado anticipos por un" total
de 285.950 dé.Lar·es con cargo a los saldos mantenidos en otros fondos fiduciarios,
a fin de fin~ciar el déf:lcit existente en 23 proyectos de desarrollo industrial.
La Junta. recom&!ldó que seexami.nara la situación de los fondos contra. los que se
habían hecho anticipos y se adoptaran medidas para recaudar las contribuciones
~trasadas• Se han hecho considerables progresos para reembolsar anticipos reali
zados con respecto a gastos de fondos fiduciarios que .estaban pendientes al
31 de diciembre de 1975. De las 23 cuentas pendientes de reembolso en esa fecha,
tOdas.i excepto nueve se han saldado mediante recaudaciones en efectivo. Las nueve
que sigu€..~ 1}endientes de reembolso ascienden solamente a 45.686 dólares, y se
siguen haciendo esfuerzos para recuperar esa suma. Sin embargo, hubo nuevos
cf3.Sosde déficit en la ONUDI durante el bienio 1976-1977 y el saldo de los anti
cipos a fondosf'iduciarios ascendía al 31 de diciembre de 1977 a 189.647 dólares.
(Véase la nota 11 de los estados de cuentas, anexo lo)

Sistema·de •. collIputadoras· (CEPAL) (párr. 13)

67. La Junta de Audí.tores comentó que, aunque se habían realizado algunos progre
sasen la compú1:;adorizaciónde los sistemas conta"Qles de la Comisión Económica para
América Latina (CEPAL),. parecía que se. habían hecho pocos esfuerzos para mejorar
el sistema de nómina .de sueldos. AtendJ.endo a esta observación, seaa.optaron
algunas medidas para mejorar el sistema de·nómina de· sueldos de la CEPAL. Se
contrl3.tó a consultores para que examinaran y diseñaran un sistema de nóm;ina de
sueldospaI'a.'usode la CEPAL. Aunque se ~a realizado esto, el examen de los
resultados de la labor de los consultores indicó varias posibles dificultades en
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la aplicación y el funcionamiento del sistema propuesto. Por consiguiente, se
decidió que la mejor solución por la que podía optar la CEPAL era la adopción
del sistema de nómina de sueldos de la Sede. Sobre la base de la experiencia
adquirida en la aplicación del sistema. de nómina de sueldos de la Sede a la
Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, se harán esfuerzos, con ~a asistencia
de personal. de la Sede, para facilitar la adaptación del sistema de nómina. de
sueldos de la Sede a las necesidades de la CEPAL. ,Se espera que esto podrá
hacerse durante ~l bienio en curso.

He ..4

gis
PNUD

n-
do
óla-

es
r
li-

ó a
s.

taJ.
os,
al.
se

li-

ha,
eve

i-
es.

gre
para

ar

'1--·-------~~---•
.~
,{¡

Ji
~
d
'í

-25-



Ir ~ OPINION DE LOS AUDITORES

Hemos examinado los siguientes estados financieros adjuntos, que llevan los
números I a XV, debidamente identi:ficados, y los cuadros y anexos pertinentes de
las Naciones Unidas correspondientes al bienio 1976-1977 terminado el 31 de
diciembre de 1977. Nuestro examen incluyó un análisis generaJ. de los procedimientos
de contabilidad, así como la verificación de las anotaciones de cont~bilidady
otros documentos complementarios, según lo hemos considerado necesario dadas las
circunstanc.ias. Como resultadc ('el examen que hemos efectuado, opinamos que los
estados financieros reflejan adecuadamente las operaciones financieras realizadas
durante el bienio, operaciones que se ajustaron al Reglamento Financiero y a la
autorización legislativa; opinamos asimismo que muestran adecuadamente la
situación :financiera al 31 de diciembre de 1977, con sujeción a las observaciones
hechas en los párrafos 57 "Y' 58 de nuestro informe.

(Firmad' Ahenkora OSEI
Auditor General de Ghana

(Firmado) J.J. HACnOl!JELL
- A~aditor General del Canadá

(Firmado) A. MARTINEZ ZULETA
Contralor General de Colombia

23 de junio de 1978
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III. CUENTAS CORRESPONDIENTES AL BIENIO 1976-1977,
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1977 ','
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ESTADO DE CUENrÁS III

FONDO GENERAL DE LAS NACIONES UNIMS

ESTADO DEL. ACTIVO, EL PASIVO Y SALDO DE LOS FONDOS NO C<m'R~IDOS

AL 31 DE DIClliMBRE DE 1917 Y DE 1975

(!!. d61ares EE.UU.)

l. Estaao del activo, el pasivo t saldo de 101!,
tondos DO COIIlpt'C!ll!.!t idos

ACtivo

Etectivo
Cuotas pendientes de pago de los Estados Miembros

(cuadro 3.1)
Consisnaci9nes no prorrateadas
Cuentas por cobrar
Adeudado por otros tondos de las Naciones Unidas
Cargos diterido.s

To'tal del activo corriente

Cuenta especial para las cuotas penm~ntes de pago,
establecida en cumplimiento de le. resoluci6n 3049 e
(XXVII) d~ la Asamblea General

Total del activo

Pasivo y saldo de los tondos no comprometidos

Pasi"to

Cuentas por pagar
Adeudadó al Fondo de Nivelaci6n de Impuestos

(cuadro 3.2)
Obligaciones ·por liquidar (estado de cuentas 1)
Adeudado al Fondo.de Operaciones
Adeudado a la CI1enta !:¡r~cial

Adeudado a otros :rondos de las Naciones Unidas
Ingresosditeridos

TotaJ.del pasivo corriente

Ba1dD dé los tondos no comprometidos

Eltcedente proesupuestario !lO consignado, mantenido en
suspenso de conformidad con la J:esoluc:i6n 2947 B
(XXVII) de 'la Asamblea'General

Supemit disponible paraacrt'!ditar a. Estados
Miembros

Saldo no cOlltprometic1O (estado d~ cuentas 1)

Total del pasivo T saldo de los tondos
no compremetic1os

(F:lnado) .He:imUt DEBATIN
siíblJecretario General (Coat:ralor)
OticiDsde serrlC::f.os Financieros

30 de JllU'ZO de 1.978

35 494 906

75 n4 968
5 556 000

17 020 021
12 302 241

3 802 189

149 290 931

16 635 ~46

165 927 TII

22 506 161

14 074 558
27 070 279
39 529 017
23 534 673
20 617 907
2 303 7~

149 636 331

~ 9~ 960

,. 895 245
4 458 241

165 227· 7U.

10 696 869

60 735 005
6 517 000

20 415 809
14 346 181

:; 667 157

116 378 621

16 636 846

133 015 467

24 398 762

6 629 626
20 561 017
39 627 247
15 844 368
14 181 608
1 572 440

122 821 068

3 931 >';0

4 494 348
1 761 591

133 015 467
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ESTADO DE CUENTAS IV

FONDO DE BIENES DE CAPITAL DE LAS NACIONES UNIDAS

ACTIVO Y PASIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977 Y DE 1975

(Dólares EE.UU.)
>

1977 1975 IActivo
Bienes de capital:

~Terreno y edificios - costo original 103 557 259 103 557 259 ¡Más: Trabajos importantes de conservación - Ginebra
(estado de cuentas v) 6 727 328

Ampliación del Palacio - Ginebra
(estado de cuentas V) 47 706 306

Sede regional - Addis Abeba (estado de cuentas V) 7 099 206
Sede regional - Bangkog (estado de cuentas V) 8 533 849
Centro de Documentación e Investigaciones -

Santiago (estado de cuentas V) 996 941
174 620 889 103 557 259

Menos: Costo del edificio demolido en 1960 1 650 285 1 650 285

Total del activo 172 970 604 101 906 9'74
Pasivo

Pasivo corriente:
Obligaciones por liquidar - ampliación del Palacio 

Ginebra
Obligaciones a largo ~lazo:

Saldo no reembolsado del préstamo de 65.000.000
de dólares recibido del Gobierno de los Estados
Unidos de América para la construcción de los
edificios de la Sede, en virtud del acuerdo del
11 de agosto de 1948

Saldo no reembolsado del préstamo de 42.700.000
francos suizos recibido del Gobierno de Suiza para
la ampliación de las salas de conferencias, en
virtud del acuerdo del 30 de enero de 1969

Total de las obligaciones a largo plazo

Saldo del Fondo de Bienes de Capital:
Donaciones
Consignaciones del presupuesto ordinario

Total del saldo del Fondo de Bienes de Capital

Total de las obligaciones y saldo del Fondo

CERTIFICADO CONFORME

(Firmado) Helmut DEBATIN
Subsecretario General (Contralor)
Oficina de Servicios Financieros

30 de marzo de 1978

-72-

54 866

7 000 000 la 000 000

19 677 419

26 677 419 10 000 000

20 241 919 18 533 457
125 996 340 73 373 517

I146 238 319 91 906 974

172 970 604 906 974101
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ESTADO DE CUENTAS VI

FONDO DE OPERACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

ACTIVO Y CAPITAL DEL FONDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977 Y DE 1975

(D6lares EE.UU.)

Activo :

Activo corriente:

Cuotas pendientes de pago

Anticipos para financiar compras y actividades
autoamortizables diversas (cuadro 6.1)

Total del activo corriente

Adeudado por el Fondo General de las Naciones
Unidas

Total del activo

Capital del Fondo (cuadro 6.2)

Total del Fondo

CERTIFICADO CONFORME

104 000

366 983 372 753

470 983 372 753

39 529 017 39 627 247 A.
\O

40 000 000 40 000 000 o
~
al

40 000 000 40 000 000 ::su

40 000 000 40 000 000

(F:i.J"Illado) He'tmut DEBATIN
Subsecretario General (Contralor)
Oficina de Servicios Financieros

30 de marzo de 1978

-74-
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Cuadro 6.2.....

FONDO DE OPERACIONES DE LAS RACIOna UNIDAS

AmICIPOS DE LOS ESTADOS MIEMBROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977

(Dólares EE.UU.)

Ajuste de
Sumas acredi- los antici-
tadas en rela.- pos al Fondo
ci6n con la de Operacio-

Total de transferencia nes Y' sumas
Estados Miembros anticipoS de excedentes recaudadas

Afgauistán 8 000 648 1 352

Al.bania 8 000 431 7 569
A1emania, Repiíb1ica

Federa1 de 3 096 000 3 096 000

Alto Vo1ta 8 000 '8 000
Arabia saudita 96 000 648 95 352
Argelia 40 000 40 000

Argentina 332 000 11 919 320 021

Austra1ia 608 000 1S' 311 588 "83
Aue:tria 252 000 4 640 241 360
Babsmss 8 000 8 000

Bshrein 8 000 8 000

Bang.1adesh 16 oevJ 16 000

:Barbados 8 000 8 000

Mlgiea 428 000 14 029 413 971

Benin 8000 8 000

l3butan 8 000 8 000

~a 8 000 863 1131

:Boli'V'ia 8 000 431 7 569

Botswana 8 000 8 000

.Brasil 416 000 II 001 404 993

l!u1garia 52 000 1 121 50 213

Burundi 8 000 8 000

Cabo Verde 8 000
Canadá 1 184 000 33 561 1 150 439

Colombia 44 000 3 346 40 654

Comeras 8 000
Congo 8 000 8 000

Costa de l.farfil 8 00/0 - 8 000

Costa Rica 8 000 ~31 1 569

Cuba 52 000 2 698 41 302

Chad 8 000 8 000

Checoslovaquia 348 000 9 388 338 612

Chile 36 000 2 914 33 086

China 2 200 000 2 200 000

Chipre 8 000 8 000

Dinamarca 252 000 6 415 245 525

-16-

Saldo
adeudado

8 000

8 000

8 000



Cuadro €&. (continuación)

Ajuste de
Sumas acredi- los an'tici-
tadas en rela- pos al Fondo
cián con la ele Operacj~o-

TotaJ. de transferencia nes y sunv.i.S Saldo
Estados Miembros anticipos de excedentes recaudad~s adeudado--
Ecuador 8 000 648 7 352
Egipto 32 000 2 878 29 122 -

.0 El Salvador 8 000 540 7 460

.ado Emiratos Arabes Unidos 32 000 8 000 24 000- España 612 000 10 036 601 964
Estados Unidos de

América 10 000 000 350 834 9 649 166
Etiopía 8 000 648 7 352
'W0j o 8 000 8 000_ J. J.

Filipinas 40 000 4. 640 35 360
Finlar.tdia 164 000 3 885 160 115
Francia 2 264 000 69 066 2 194 934
Gai>án 8 000 8 000
Gambi~ 8 000 8 000
Ghana 8 000 156 1 244
Granada 8 000 8 000
Grecia 156 000 2 482 153 518
Guatemala 8 000 540 7 460
Guinea. 8 000 8 000
Guinea-Bissau 8 000 a 000
Guinea Eeuatorial 8 000 e 000
Guyana. 8 000 8 000
Haití 8 000 431 7 569
Hond:~as 8 000 431 1 569
Hungría 136 000 4 533 131 1167
Imperio Centroafricano 8 000 8 000
India 280 000 26 54"( 253 453
Indonesia 56 000 5 073 50 921

lOO Irán: 172 000 2 261 169 133
Iraq 41) 000 971 39 029
Irlanda 60 000 1 127 :;8 213

)00 Islandia 8 000 432- T 569
Israel 96 000 15ll 94 489
Italia 1 320 000 24 281 1 295 119
Jamahiriya Arabe Libia 68 000 431 67 569

)00 Jamaica 8 000 8 000
.Tapón 3 464 000 23 634- 3 440 366
Jordania 8 000 431 7 569
Kampuchea Democrática 8 000 431 1 569
Kenya. 8 000 8 000
Kuwait 64 000 64 000
Lesotho 8 000 8 000
Líbano 12 000 540 11 460
Liberia 8 000 431 1 569

-17-
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a

;.1

=;

¡i

8 000

12 000

Saldo
adeudado

7 569
7 460

154 927

580 575

8 000

15 332
8 000

26 165
8 000
8 000
8 000
8 000

18 489
8 000
8 000

304 338
8 000
8 000
7 569
7 569
8 000

40 000
166 712
107 467

8 000
541 100
19 683

7 569
8 000
7 569

22 813
545 216

77 842
8 000

1 692 042
7 424

Ajuste de
los antici
pos al Fondo
de Operacio
nes y sumas
recaudadas

431
540

5 073

5 288
4 533

19 425

83 958
576

431
431

7 662

1 511

648

1 835

10 900
4 317

431

431
.1187

14 784
2 158

Sumas acredi
tadas en rela
ción con la
trensferencia
de excedentes

540 000

8000
8 000

160 000

600 000

8, 000

guadro 60 2 (continua.ción)

16 000
8 000

36 000
8 000
8 000
8 000
8 000

20 000
8 000
8 000

312 000
8 000
8 000
8 000
8 000
8 000

52 000
172 000
112 000

8 000
552 000
24 000

8 000
8 000
8 000

24 000
560 000

80 000
8 000

]. 716 000
8 000

Total de
anticiws-Estados Miembros

Luxemburgo
Madagascar
Malasia
Malawi
Maldivas
Malí
Malta
Marruecos
Mauricio
Mauritania
México
Mongolia
Mozambique
Nepal
Nicaragua
Níger
Nigeria
Noruega

. Nueva Zelandia
amán
Países Bajos
Pakistán
PanS;Jl'l..~
Papua Nueva Guinea
Paraguay
Perú
Po1onia
Portugal
Q8,tar
Reino Unido de Gran Bretaña

e Irlanda del Norte
Repdb1ica Arabe Siria
RepÚb1ica Democrática

Alemana
República Democrática

popu1ar Loo
República Dl..'\minicana
Repúb1ic~ Socialista·

o So"r¡ética. de Bielorrusia
República Socialista

SOvié'¡;ica de Ucrania
Repúb1ica Unida del

cámerún



Cuadro 6.2 (continuación)

Ajuste de
Sumas acredita- los antici-
tadas en rela- pos al Fondo
cióo con la de Operacio-

ldo Total de transferencia. nes y sumas Saldo
udado Estados Miembros anticipos de excedentes recaudadas adeudado

Repúbli~a Unida de
Tanzanía 8 000 8 000

000 Rumania J.04 000 3 669 100 331
Rwanda 8 000 8 000
Santo Tom~ y Príncipe 8 000 8 000
Senegal 8 000 8 000
Sierra Leona 8 000 8 000
Singapur 32 000 16 000 16 000
Somalia 8 000 8 000
Sri Lanka 8 000 1 079 6 921
Sudáfrica 160 000 6 044 153 956
Sudán 8 000 648 7 352
Suecia 480 000 15 000 465 000
Surinam 8 000 8 000
Swazilandia. 8 000 8 000
Tailandia 40 000 1 727 38 273 I

~ 000 Togo 8 000 8 000

I
Trinidad 'JI Tabago 8 000 8 000
Túnez 8 000 540 7 460
Turquía 120 000 6 361 109 633 4 000
Uganda 8 000 8 000
Unión de Repablicas

Socialistas Sovi6ticas 4 532 000 146 981 4 385 019
Urug-l1a:y 16 000 1 296 14 704
Venezuela 160 0"0 5 396 154 604
Yemen 8 000 431 7 569
Yemen Democrático 8 000 . 8 000
Yugoslavia 152 000 3 777 148 223
Zaire 8 000 8 000
Zambia 8 000 8 000

40 000 000 1 025 092 38 870 908 104 000
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IlSTAOO DE CUENTAS VII

OUENTA ESPECIAL DE LAS NAOIONllS UNIDAS

ACTIVO» PIUNCIPAL DEL ~NDO El INGRESOS AL
31 DE DICIEMBIDl1 DE 1977 Y Dl1l 1975

(D61a'l'8fil .FJil. un. )
1'M ... $ .'

Ir, '

~. ,

3 911 000 ...,L211 000

33 652 224 33 652P24

69 168 58 498
28 257 28 257

8 534 :576 4 940 351

20 786 357 22 415 952
126 343 28 181

120 000, 310 000

21 032 700 22 814 133
23 534 613 ),5 844 368

2 234 472 2 234 263

1 396 536 1 380 721
48 198 381 42 273 555--

I

I

.A~'t:iw~
·"""··l¿tivo éorriente:

~):lg'Sitos bancariós qu.e deVénssn intereses
(tmadro 7'-~ )

Inte~ses devansados por reoibir
h'anesu de oontribu.oiones de Estados Miembros
~ndientes de p~

Tot~ ñel s'otivo corriente

Adeu.dado por el Fondo ~neral de las Naciones Unidas
Anticipos a la Cuenta Especial de la Fuerza de

Emergencia de las Naciones Unidas (1956)
(estado de cruentas IX)

.Anticipos a la Cuenta ad hoa de la. Operación
'de l:ss Naciones thidss en el Congo
(estado de cuentas XI)

Total del active

Prine'LEu del !'onda:
&7.48. recibida en cunplimiento de las

~esoJ.uciones2053 A (XX) Y 3049 A (XXVII)
m- 1a Asamblea General (cuadro 1,,1)

~;; Cantidad consignada para. le. Fuerza. de
Emergencia' de lss Nacionea Unidas»
de cau:f'onnidad con la sección II de la
resol.uci&1 2115 <XX) de la. Asamblea General

'Total del. principal del Fondo

!!@;esos
~ Oaatrib'ClCiones públi,cas

Citros .ingreses
Intereses devengados por depcSsitos:

Al 31 de aieienibre de 1915 Y' de ,1913
,lEot:reel. 1.': de enero de 1916 Y el

31 de d,ieiembre de 1911
71' art:re el J.? de ene~ de 1914 y el
31 de diciembre de 1915

'WotaJ. del. principal. del fondo e ingresos

~'I'ClADO C01VFORME

(~) Eelmut :DE'BATIN
'S~e:eJt"etari'O 'General {Contra1or)
otí:cd,m tl'é Serrieios Financieros

30 .~ .mar~ -de ¡91'S
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31 563 224

5 914 156
48 198 381

37 563 224

3 594 225
42 273 555

I
I



~

!212.
~i,§;
}~¡
-,~

!2 415 952
28 181

.:
310 000 ;!

~2 814 133

r
i

:,-;

844 368
~\¡

.5
~ '

2 234 263 I¡
1 380 721 I
2 273 555

t,

i--
L:
[,

r'","j'"
:7 563 224 I
1.211 000 I

I3 6;2 e24

58 498 1
28 257

'~,
4 940 351 .,

I

~A.S VII

3 594 225

2 273 555

I

Cuadro 7.1

CUENTA ESPECIAL DE LAS NACIONES UNIDAS

CONTRIBUCIONES VOLUNTARIAS .AL 31 DE DICI~mRE DE 19'('( Y DE 1975

(D61ares EE.UU.)

Sumas recibidas Sumas recibidas
en cumplimiento en cunplimiento
de la resolución de la resolución

2053..\ (XX) 3049 A (XA'VrI) Total 1977 Total 1975
Contribuciones

voluntarias de los
Estados Miembros:

Arabia 8audita 250 000 250 000
Canadá 3 871 769 3 871 769 3 871 769Dinamarca. 981 166 987 166 981 766Egipto 50 000 50 000 50 000Emiratos Arabes

Unidos 1 000 000 1 000 000 1 000 000Finla.ndia. 507 865 501 865 507 865Francia 3 900 000 3 900 000 3 900 000Ghana 20 000 20 000 al 20 000 alGrecia 50 000 50 000 50 000Islandia 80 000 80 000 80 000Italia 1 499 155 1 499 155 1 499 155Jamaica 10 000 10 000 10 000Jap6n 2 500 000 10 000 000 12 500 000 12 500 000
Kuwait 250 000 250 000 b/ 500 000 blLiberia 8 000 a 000 8 000-
Mal! 4 990 4 990 4 990Malta 9 000 9 000 9 000Nigeria 20 000 20 000 20 000Noruega 678 136 618 136 618 136
Reino Unido de Gran

Bretafia e Irlanda
del Norte 9 521 943 9 527 943 9 521 943Sudán 100000 100 000 al 100 000 alSuecia 2 000 000 2 000 000 2 000 000

Túnez 5 000 5 000 5 000Uganda 19 000 19 000 19 000
Yugoslavia 100 000 100 000 100 000
Zaire 100 000 100 000 100 000
Zambia 14 000 14 000 14 000

Suma :recibida de
conformidad con las
resoluciones 2053 A
(XX) y 3049 A (XXVII)
de la Asamblea. General
(estado de cuentas VII) 26 313 224 11 250 000 37 563 224 37 563 224

al Representa contribuciones prometidas en 1965 y todavía pendientes de pago,
de Ghana (20.000 dólares) y el Sudán (leO. 000 dól '\res ) •

El Véase el párrafo 51 de la sección I SU1?ra.
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CUiNTA liSPlñt1IAL DE LAS NAOIOIDllS UNIDAS

Dm?OS!'roS :BANOARIOS QUE IUllDITUAN INTBlBESES AL 31 DJn DICIEMBmn DE 1977

(D~le.l'es E.E:. UU. )_ . ... 2 .....

i9
;6
10

10
:5
10
O al
O
O
5
O
O
DE.!
D
D
D
:)..
)

~

) al I)-
)

)

)

l
I.

0,

Q:l.:ie:Ll !ank, Nuev& York
tu&l\'tl\ d. tbOl'l'O al 5'

1l'v1n¡ ~uat coapt\lll1, Gran Caimln
tu.enta de ahor~ al 5'
~.. AMr!QG BL',\\d.n¡ corpo1"ation la Gran Caim5n

,.1I1~J l>~deros .1 5 de enero de 1918

~i ~, Nueva York
l' l/M ~dero: el 9 de enero de 19ra

~ ot ~l& Nueva. York
~t& .. ~crrG .:l. 5.

:Ba* ot ~1'0, ~" Yol'k
T J../l.~ ~apdel'Ot; el 15 de febrero de 1918

~ ot~. Nassau
l' U~ ~res el. 21 de febrero de 1978

'ti&l. (estado de cuentas VII)

-fl2-

7 138 995

156 766

2 000 000

300 000

90 596

10 000 000

1 100 000

20 786 357 I

I



ESTADO DE CUERTAS VIII
CUENTA ESPECIAL PABA LA VERTA DB BOBOS DE LAS IlACIONES UNIDAS

AC'.fIVO y PASIVO .AL 31 DE DICIiKBBE DE 1971 Y DE 1915
(D6lares BE.W.)

19TT ¡m.

35 931 462 35 931 1t62

8 116 562 -ª..1l6562
44 DIje 021~ 44 0:!J8 024

169 905 678 169 905 678

81 988 859 74 531 862
3 087 866 2 527 521

78 828 953 92 846 289

87 988 859 14 533. 862
3 087 866 2 527 527

3188 418 3 188 418
~ 265 143 80 247 801

109 971 480

19074 592
129 046 012

1;8 ¡AA 26$)

44048 024

109 m 480

19 074 522
129 046 072

(34180 929)

44048 024
Total del pasi'YO Y' saldo del. IPcmdo

Saldo del Fondo:
Criditos consignados
Ganancia neta por diferencias de cambio
Intereses deveng&dos por las iL.versiones CIl. 31 de dicieabre

de 1965. 3.188.418 d61aresj) Y' ning6n int.eñ8 posterioraente

Excedente del pasi'vo sobre el actiw

Activo:
Anticipos a la Cuenta ad hoc para la Operaci6n de las

Naciones Unidas en el Congo (estado de cuentas XI)
Anticipol'l a la Cuenta Especial de la Fuerza de !laergencia

de las Naciones Unidas (1956) (estado de cuentas IX)
Total del actiYO

Menos:
--:iütorizaciones no prorrateadas para el periodo cOJIPrendidoentre el 1~ de Julio de 1962 Y' el 30 de 3unio de 1963:

Cuenta ad hoc para la Operaci6n de las lfaciones
Unidas eu el Congo

Gastos autorizados 110 725 800
Menos: Ingresos poi' concepto de
- contribuciones del personal TS!! 320

Cuenta. Especial de la ~rza de
Emergencia de las lfaci.ones Unidas
(1956)

Gastos autorizados 19 206880
Manos: I:n!;resos por concepto de
- contribuciones del peraoul 132 288

Pasivo:
Total de bonos vendiduB
Menos:
-¡¡¡¡)'rtizado al 31 de diciellbre (cadra 8.1)

Ganancia neta pnr diferencias de cambio (cuadro 8.1)
Bonos de las Naciones Unidas en circulaci6n

'86 357

100 000

.00 000

00 000

90 596

00 000

1977

;6 766

38 995

CER!fllI'ICAOO COD'ORME:

(Finaado) Helmut DEBA'rD'
Subsecretario r-enew (CcmtraJ.ur)
Oficina de se...-ri.cios l'inuciez:os

3D de marzo de 1918

. .~~ -: _. '.~ e, ~.¡o;~ ~ ... :~ "_,,,~,~~~,,::-"_~~ ~ ..--'~ _



Cuadro 8.1

LB VIII CUENTA ESPECIAL PARA LA VENTA DE BONOS DE LAS NACIONES UNIDAS:
BmmS DE LAS NACIONES UNIDAS EN CmCULACrON y REEMBOLSOS AL

31 DE DICIEMBRE DE 1977

(D61ares EE. UU. )

m Total de bonos
A. l1stados Miembros. Bono No. No amortizado Amortizado vendidos

~31 462 Afganistán 026 11 500 13 500 25 000

116 562
Al.amania$ República. Federal de 028 4 600 000 5 400 000 10 000 000
Alemania, República Federal de 077 1 004 000 996 000 2 000 000

~8 02Ji. .A.r.abia Saudita 065 10 040 9 960 20 000
Australia 011 1 840 000 2 160' 000 4 000 000

105 618
Austria 060 451 800 448 200 900 000
Bélgica 099 698 400 501 600 1 200 000

31862
Birmania 038 46 000 54 000 100 000
Canadá 027 2 870 400 3 369 600 6 240 000

27 527 Co~1;a de Marfil 024 27 600 32 400 60 000
~6 289 China 041 230 000 270 000 500 000

Chipre 069 13 140 13 035 26 175
31862 Dinamarca 003 1 150 000 1 350 000 2 500 000
~7 521 Dinamarca 094 1 815 700 1 534 300 3 350 000

Egipto (54.565.392 libras
~8 418 egipcias) 084 77 951 128 859 206 810
~7 801 Estados Unidos de América 033 20 287 380 23 815 620 44 103 000

Estados Unidos de América 043 7 162 126 8 407 714 15 569 840
Estados Unidos de América 053 2 782 586 2 760 414 5 543 000
Estados Unidos de América 064 3 440 749 3 413 333 6 854 082
Estados Unidos de America 082 1 718 835 1 705 140 3 423 975
Estados Unidos de América 088 417 003 352 376 769 379
Etiopía 096 100 400, 99 600 200 000
Filipinas 071 316 500 373 500 750 000

1 480 Finlandia 002 680 800 799 200 ]. 480 000
Ghana 074 50 200 49 800 100 000
Grecia 022 4 600 5 40(' 10 000

- Honduras 045 4 600 5 400 10 000
India. 049 1 004 000 996 000 2 000 000

12s Indonesia 1'''''''' 92 000 108 000 200 000vG:.J..

) 012
Irán 055 125 500 124 500 250 000

- Irán 086 135 500 114 500 250 000

~ 26"
Iraq 075 50 200 49 800 100 000
Ir1.anda 012 138 000 1.62 000 300 000

1 02!J Is1andia 004 36 800 ~~3 200 tsO 000

- Israel. 005 92'000 108 000 200 000- 006 4 121 600 4 838 400 8 960 000Italia
Jamabiriya Arabe Libia 067 12 550 12 450 25 000
Jamaica 068 10 040 9 960 20 000
Japón 052 2 510 000 2 490 000 5 000 000
Jordania. 015 11 500 13 500 25 000
Jordania 070 25 10Ú 24 900 50 000
Kampuchea Democrática. 080 2 510 2 490 5 000
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Cuadro 8.1 (con~inuación)

~IDAS:

To~al de bonos
A. Es~ados Miembros Bono No. No amortizado Amortizado vendidos

AL
KUW8i~ 019 460 000 540 000 1 000 000
Líbano 031 3 805 4 466 8 211
Liberia 087 30 151 25 418 55 629

To~al de bonos Liberia 090 18 249 66 12f 144 311

e.. vendidos Luxemburgo 044 46 000 54 000 100 000
Malasia 100 156 400 183 600 340 000

O 25 000 Mal! 066 10 040 9 960 20 000

O 10 000 000 Marruecos 039 128 800 151 200 280 000

O 2 000 000 Marruecos 091 65 040 54 960 120 000

O 20 000 Mauri~ania (460 000 francos CFA) 051 1 901 2 183 4 084

O 4 000 000 Nige:da 042 460 000 540 000 1 000 000

O 900 000 Noruega 001 828 000 972 000 1. 800 000

O 1 200 000 Noruega 093 2 113 800 1 786 200 3 900 000

O 100 000 Nueva Zelandia

O 6 240 000 (81.879,61 libras es~erlinas) 013 148 872 233 802 382 614

O 60 000 Nueva Zelandia

O 500 000 (35.851,14 libras esterlinas) 054 65 195 85 155 150 950

5 26 175 Nueva Zela:ndia

O 2 500 000 (11.919,61 libras esterlinas) 058 32 581 42 855 15 436

O 3 350 000 Nueva Ze1a:ndia
(11.928,51 libras esterlinas) 062 32 597 42 877 15 414

9 206 810 Nueva Zela.¡:lCtia

O 44 103 000 (17.928,,51 libras es~erlinas) 063 32 597 42 811 15 474
4 15 569 840 Países Bajos 029 316 020 370 960 687 000

4 5 543 000 Países Bajos 048 669 166 663 834 1 333 000
,3 6 854 082 Pakis~án 050 251 000 249 000 500 000

O 3 423 975 Reino Unido de Gran Bre~aña

6 169 319 e Irlanda del Norte

'o 200 000 (1.970.548,86 libras es~erlinas) 032 3 582 8J.6 5 626 160 9 209 576

iÜ 150 000 República Unida del Camerún 034 4 402 5 167 9 569
iÜ 1 480 000 República Unida de Tanzanía 072 1 406 1 394 2 800

10 100 000 Sierra Leona.
le 10 000 (4.600,00 libras esterlinas) 023 8 365 13 135 21 500

10 10 000 Sri Lanka (55.200,.00 rupias) 030 3 450 11 000 14 450

10 2 000 000 Sudán 008 23 000 27 000 50 000

10 200 000 Suecia 007 2 668 000 3 132 000 5 800 000

10 250 000 Suecia 092 4 699 140 3 970 860 8 670 000

10 250 000 Tailandia 057 73 600 86 400 160 000

10 100 000 Togo 009 4 600 5 400 la 000

10 300 000 Trinidad y Tabago 019 4 392 4 358 8 750

lO tsO 000 Túnez 014 223 100 261 900 485 000

lO 200 000 Turquía 018 50 200 49 800 100 000

lO 8 960 000 Uganda
¡O 25 000 (1.791,99 Íibras es~erlinas) 076 3 258 4 285 1 543

io 20 000 Venezuela 059 150 600 149 400 300 000

)0 5 000 000 Viet Nam 018 4 600 5 400 10 000

)0 25 000 Yugoslavia 041 46 000 54 000 100 000

)0 50 000 Yugoslavia 056 50 200 49 800 100 000

)0 5 000 To~al p8-.l."cial 11 110 953 86 146 859 164 517 812
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Cuadro 8.1 (continuación)

Total de bon
Bono No. No amortizado Amortizado vendidosB. Estados no Miembros

República de Corea
Suiza

Total parcial

040
036

184 000
874 000

1 058 000

216 000
1 026 000

1 242 000

400 000
1 900 000

2 300 000

TOTAL 78 828 953 87 988 859 166 817 812

G

Ganancia por diferencias de cambio en el
principal no amortizado de los bonos
pagaderos en monedas que fueron deva
luadas en noviembre de 1967 y en
agosto de 1969:

De los bonos p~caderos en libras esterlinas 1 564 549
De los bonos pagaderos en rupias de Sri Lanka 4 216
De los bonos pagaderos en francos eFA 372

Ganancia o (pérdida) por diferencias de
cambio en el principal no amortizado de
los bonos pagaderos en monedas que fueron
revaluadas durante 1972:

De los bonos pagaderos en libras esterlinas 135 020
De los bonos pagaderos en rupias de Sri Lanka 1 488
De los bonos pagaderos en francos eFA (274)

Ganancia o (pérdida) por diferencias de
cambio en el principal no amortizado de
los bonos pagaderos en monedas que fueron
revaluadas en 1973:

De los bonos pagaderos en libras esterlinas (48 231)
De los bonos pagaderos en rupias de Sri Lanka (378)
De los bonos pagaderos en francos eFA (273)
De los bonos pagaderos en libras egipcias (18 314)

Ganancia o (pérdida) por diferencias de
cambio en el principal no amortizado de
los bonos pagaderos en monedas que fueron
revaluadas en 1974:

1 569 137

136 234

(67 196)

De los bonos pagaderos en libras esterlinas 129 066
De los bonos pagaderos en francos eFA 95
De los bonos pagaderos en rupias de Sri Lanka 430 129 591

Ganancia o (pérdida) por diferencias de
cambio en el principal no amortizado de Ilos bonos pagaderos en monedas que fueron
revaluadas en 1975:

De los bonos pagaderos en libras esterlinas 758 872
De los bonos pagaderos en francos eFA (144)
De los bonos pagaderos en rupias de Sri Lanka 1 033 759 761
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988 859 166 811 812

Total de bonos
:>rtizado __v.:.,e::;n::,;d::i;:,;d:::o:.,:s;.-_

Cuadro 8.1 (conclusió )

216 000
026 000

242 000

569 131

400 000
1 900 000

2 300 000

~ (continuación):

Ganancia o (pérdida) :;>:>r diferencias de
cambio en el principal no amortizado de
los bonos pagade:ros en monedas que fueron
revaluadas en 1976:

De los bonoB pagaderos en libras esterli.nas
De los bonos pagaderos en francos CFA
De los bonos pagaderos en rupias de Sri Lanka.

Ganancia o (pérdida) por diferencias de
cambio en el principal no amortizada de
los bonos pagaderos en monedas que fueron
revaluadas en 1977:

Da los bonos pagaderos en libras esterlinas
De los bonos pagaderos en francos CFA
De les bonos pagaderos en rupias de Sri tanka
De los bonos pagaderos en libras egipcias

.
728 31'8

276
1 191.

(233 109)
(61)

2 166
61 49§.

729 841

(169 508) 3 087 866

169 905 618

136 234

(67 196)

129 591

759 761

I

I

al ~'" suma del principal no amortizado de los bonos pagadera. en monedas
distintas del dólar de los Estados Unidos aparece ent~e paré:ntesis.

. -81-
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'5 214 510
_.1. -.

411 328 611

43054 041

816 351

24 074
.l.

49~5~ ~~

105 048
-U1 303

Elcctld.te de los ps(~os autariBt40B sobre 1.. cuotas
t:l,1&l1as '1' ha contribuciolt.,;78 TOluntarias aplicadas

Para el,aegundoaeaeatre de 1963
1'aral9é4

Cue1lt¡u par co~ !I
Total del activo

!!!!a:

E8rADO DE ClJEIfi'ÁS IX

CUDl'A IB?JroIAL DE LA. JUBRZA DE lIMi'RGElfCIA DE LAS lfACIOIlES UNID.\S (1956)

SITUACIClI .AL 31 DE DICIEMBRE DE 1911

(~larl!lS D,UU.)

I, Eatal. lel aetiTe,'el paliTe 1 el Balde de lOR ."'ond08 4(1 cClllprometidos

~:

Cuotar pendientes de ¡:aso

Cuenta especial para las cuotu' pendientu de PII3O, de confomidad
eOl1 la :reduci~n 3049 e (XXVII) de la AaaableGI. ~neral

Total de 1&8 cuota pendien1;;es de~ (cuadro 9.1)

Cu.us por ~8V a EetadOB Mieabros.

Sula.. lIC~itada8.a E8t&dos Mi.eabros. cQrrespondieut¡¡¡s a iugrellOs por
.-:oncepto .te .cOl1tdbuclonea I!el ~ersonal. eiltimadu noneceBarias peuoa
cubrir el valor de los reembolsos de !mpueatc8 sbbre la :renta
("""U'Ci61 no relatiVa a 108 Estados Unidos de Adrica)

Cueutaeap!cial de coutribl1ciol\",a 'fOluntariasrecibidas para tin~ci81"

consisDaci')nu no prorrateadas - saldo devuelto a los Estados Miembros
contribu1entes

Pu.el ilegundo semestre de 1963
Para 1964 .

CaGidad prorr¡~tead11 entre los pdses ~con&icameute deso.rrol1lldos
para 1lOda' conta:r con~ re!lerv'a ~

Adel1clado a·la Cuenta eepeciaJ. de mgreaos ':. ~deutes de 1& ve~a de
-bonoa de las Naciones Unida" (estllilo de c. ..as VIII)

Meu&:;;1o a la Cueuta especial de las Naciones Unidas
(elltdu dft cuentas VII)

~:ota1.del puivo

24 439 657

465 138

614 028

10 415 000

8116 562

2'2344li
46284 '857

,Saldo de l.ostondos no c«llllpromet1.1os

S8J.do diaponibJ.e al 11l de !!nero de 1916

m..: B1tcadente de los iDgrellOs IIObre108 salltoa (v'f'1e intr'~)

S&1&1 disponible al 31 de dicielllbre de 1971

T~alde1 puivoy saldo 4u los rondos !lO cfmprometidos

2 452 644

~~1!535

2 -914119_ i< _ ..

4!k~'i:~3§.
-.

, a/ En e.!Jte estado de cuentu no quedan reflejadas recl~eiones de PB80 ¡¡el' un total de
2..656:635 dlSlareiJ hechas por l~ Naciol'J'i!8 Unidr1 &. algImos sc'bi~rn(ls a ra!z d~ pt'~di/aas de slmlinistros
'7 eqUipo ·8lltridas por la FaerZIl. de ·l!lIII.lrgen~i(¡:'" :f.ae Naciones UDioos ClOl!lO conseeuenci~ de las bostili
cJades ele 3uniode :1.967. ~ que esas 8U111aB han 'le lt.Justarse ~a 'jaJdel' en 'Iluenta u.na depreciaci6n raze
na~le del ..,..~ M 4Ilgwws artte1do.~

b/ Para 1965, 3.550.000 dlSlares de eonr01"illida.d con la secei15n Ir de la reoo1udSn 2115 (XX) de
lJi Aaiiiabl.e& Ce~¡, pa"aJ.966. 3.550.000 cl6larea del -eonrorAidad con l. ~'!.e¡:i~ !II de la resoluei6n 2115
(XX). 7 p.re!. 1967'. 3.315.000 dlSlares de contomidad c()n la reaolucilSn 2194 B (XXI),

51%Um· " 1\ IP g¡¡ 'ami.. 11 ..,mm,- [ulIIIlW



De8de 1951Í
balta fines
de 1915

Bieldo 1976-1971
tltl'lliDlldc el 31 de
4iciellbre de 1911

Total al 31 ete
etidellbre
de 12n

041

II. .Estado de 1011 :lnv••o. 1 lo. esta.

.uo.:

Cuotas de Estado. Mi_bror;

CUotas recibidas 118 046 &la 118 046808
Cuotall no l'fiCibidas /aS 328*611 ~ 3g§ 6U

Total 166 375 /al9 166 375 419

Contribuciones Tolutltarias 28 086 116 28 086 176
IDgrellOs procedentes de la venta de bonos

de lu Ifac!OoeB Unid.. 19206 880 19206 880
Anticipo de la CUenta Especial de lu

lf&ciOil¡¡¡S Unid.. 3911 000 3911 000
Varios. econc:at.. efitctuadas al l:lquiéiar

oblisacicmes .,. "'uRes 3'S_S 672 3'Sli5 612
Total ele les ingreillOs 221 125 1"1 221 125 141

651
»elide. 1J56 huta :tJ.rlt!s de 1975
ne"boll1OB In8Glutos

Bienio :1.976-1911
tel'lliDe4D el 31 &l
~1".4'e de 19TI

Total al 31 de
dicieabre
de 1911

138

028

"

t!a!.= ~
Seniciol'1 de

pel'aoDal

Equipo l
611miDiBtN8

Otros salitas

Total. de los patOlll

136 197 085
m 567

,\93 111'1~

57 11~ 450

21 901 932 158 099 011
3 059 469 3 1J59 036

~961 401 218 672 503

209

('21 '144)

(521 535>'

51 u4 659

1;8099017

2 931 292

2181:;0968

000

562

.5

l!lI:cedeute de 108 1n FellOII
'~lo:i petos

CERTIFICADO CONFORME:

(F:lnIa4o) He1lmt DEBATD
Subsecretario Geoer&l (Contralor)
Oticilla de Servicios Fioncieroll

30 de mmrzo de 1978

2.91417.2,



0ua4r0 9,1

cumA ISPlCIAL DI 14 ll'UIRU DI IMmGIROIA DI lAS lfAOIOMES URInAS (1956)

OOO'l'AS PDDIUTIS DI PAGO AL 31 DB DICIEMBRE DE 1917

(PfWt. u,w,)



Cuadro 9Cl1 (continuaei6n)
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Cuadro 10.J.

I'UlRZA DE Bl4lmG!.1ICIA DE LAS IACIODS UllDAB (l973) y PUBRZA DE LAS

1
IACIOIIS UltDM DE OBSIRVACIOI DE LA SBPARACIOI

Ul
C'llO'l'JS PEJ])IEI!l'l'ES DB PAGO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1971

(p6.1., ZIi.UU.)

.u Cuota 001':'''- Cuiotu con_- Cuota COI'l'.- Cuotas C(lI'I'N-

~1
poDlUent. al poMict.. al pon4ieat. al ponti_tea al
pedoao 25 de pmoao 25 &t ¡¡etoao 25 4. período 25 4.

~
octubll'e 4. 1973- octubre d. 1915- octubre a. 1976- octubre de 1917- Cuotas aiZl,..-
a de octubre 21t de octubre 2JI 4. octubr. 21t de octubr. al 31 de CUti....

UI
Bata_ Ni-.b1"08 de 1275 de 1916 4.191T de 1918 cle19TI

t~
-

Atpnietú - - 1~ 998 1122

I1 AlbCia 61t0S It 398 3710 2027 16 5110
AJ...m.a. R.b1ica ,".,.¡ de - 5282 710 5282 110

i.1
Alto Volta 3196 212\ 1 831t 998 8152

1 .AD¡ala 16/l3 161&3

I Azoab:i.a Saudita 132 39 131 39863

UI ~!
Arplia 2 281 16 865 19152

~
ArIClUlI& 78 llt1 330 1U ltoa

03 03 A\llItftlia J¡85 1 293797 1 29It 282

ti
AUlItroia - 537 39~ 531395
IIiUlII.IrId 260 2027 2287 .
kIU'eill 2021 2021

08.1 !lIms1aci.h - 3271 32'l1

~i
krbac10a 3698 2021 S 125

UI
Bll.pca 69 JiS3 908 022 977 J¡15
Belda 3196 2 uJ. 1 831t 998 8152
Bhutú 998 998

~¡ B1rMIIia 2027 2!i2i

03,!l BoliTia 2 835 3710 2 02'l' él 512
Botnau. ~ 998 998I:

Il Braeil 8992 1751102 181t 3lJII1. Bulpria 8 253 !2J¡!f59 23m ss 983
08~ BUl'UIlti 3196 2 1211 1 831t 998 8152

UI ~03
Cabo Verd. 1 831t 998 2 832
CIUIA~ 2 5117107 .2 51101107ii ColOl8lda 20389 35189 22 125 18552 96 255

103
CCllI.ona - - 18~ 998 ~Hi32
CODCO 6 1t05 It 398 3710 2 027 16 SIlo

t~
Cona el. Nart'll 2811 3710 3 3711 1368
ColIt... Rica 551 3710 3 3'111 7635
Cub", 8 710 24 192 23 1J26 19232 15 560

~ Chad 3196 2124 18311 998 8152
Cbeco81o'Waquia 100267 112657 812921l

t03 Oto.!1. - 15179 15119
Cbiua 10157857 6 988 536 5995 1t25 5 1t2\ Olio 28565858J -- Chipre 2021 2027

tG Dinaarc.. - • 531395 537395

l~
Ec~r goa. 3 31- 1121S

I~J
Eppto 12182 16216 13 "92 111 890

lo¡¡ El &\lftaor 2118 2027 2275

~I l~
Bllira'toe Araba Unidoe 1 0111 1211t6 13187.. Bllpatia 211131 265 2~ 25801t3 TU 008

$ !~ I~!
Beta_ Ulliaoe ele AB&:'.ca - 21J 65'; 126 2~ 6S1t 126

i~
Etiopía 119 1834 998 29)1

Ji ll'i3i - 3'6g8' 2021 5725
FUip:lnu ..::..--- 36 19& 2l 302 16865 .,,. 965 ......

ji
FiI!1aD4ia - - 365531 365531
IPnr:da 516630 5.,01 500 ti 2211130
G&b6n 231 2027 2258

~II
Gubia "- 25 2027 2 052
Gh&u!I. - - 3374 3 37"

•
~

Grula4& 21~ 1 831& 99& It 956 .
,!l

I!
Grecia 6(t~1 60391

03 Guat8lala - 3371t 33731..
1~

3 Guin_ 125 1 8~ 998 2 957

1\ I~U I GllinfÁ,.lli••_ - - 998 998
Guinea Bcuatori.a.l. 802 11 3~8 3 no 2027 10937

.'J ~ - - - 2021 ~027

~
lIaitl 3196 21211 1 8316 998 8152
Bonli12l'u - 2027 2027
:B~d - - 62 ~3~ 55991 u8532
I:tr,perio C.tl'O&triccmo 6 1105 .I¡ 398 3710 2021 16 SIto

-93-
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Cll$dro 10.1 (continuaci6n)

Cuota. COI'1'''- Cuotas corrM- Cuotu corres- Cuotas correa-
poD41.ent.. al pondi.nt.. al poDdientel al pondient6tl al
pU'{odo 25 4. período 25 ele período 25 d~ período 25 da
octubre ele 1973- octubre cl. 1915- octubre d. 1976- octubre de 1977- Cuotas sin pagar

~ cle oetubre 24 ele Gctu.bre 21$ do octubre 24 de octubre al 3.1. de dici_re

Eatadol Mi_bl'OS de 1915 de 1916 ele 1911 de 1918 de 1917

India 115 367 115 367.... Inclonelia 1710 23612 25 322

1e1..... Ir'h - 68483 68483

1a Irae¡ 13003 10 991 16 829 14 172 55001

!:.oltllll1a 126 351 126 351

2 Islandia 16 846 16 846 !
1) Israel 1 243 39131 40374 ~

1) Itsli.a 2 833 500 2 833 500 ,
!

Jd&bil'~ .\rabe Libia 35224 24 192 29 470 27 325 116 al, Jaaica 246 3 710 3 374 7 330 ¡
, J~n

562113 7 281 i6? 7 843 280 !
!

Jordania - 2 027 2027

Kaapue:b.a ~ZO¡tica 6 40S 4 398 3710 2 027 16 540 !K~
2 027 2027

ltt.'ftit 25638 25638 ¡

teso'tibc 998 998 ¡
Llol.l'!O 7 803 6600 5 564 5 059 25026 t

Lilleria ~ 001 4 398 3710 2 021 14 136 !

r;~ur&O
33694 33 694

M•.'dapnCU' 2 027 2 027

MIlluia 864 16 001 15179 32 050

MIllañ 130 998 1126

HIlabas - 1834 998 2 832

l6t.U 25 2124 1 834 998 4 981

IlIaJ.t&
2 027 2 027

ifaTrlleeos 650 8432 9 082

~cio
2 510 2 027 4 537 IlfauritaDia 4 176 3710 2 027 9915

Hbico 10144 132 8"1 143 041

~
1040 3 no 2 0'"-7 6711 I

~uibique
1 834 1643 3471

IllepU 130 998 1128

~earqua
2 027 2 021

Hger 998 998

lrigQria. 2270 21 993 23 082 21 925 69 ;JO i
lroruep 27911 315 653 403 4
l(1Ie'V1L zel&ndia 222404 222 404

!Oán 2027 2 027

Pat.s~s
1189 320 1 189 320

PUistin - :\. 727 13882 11 465 27074 I1'&'Dali. 542 4 396 3 710 3 374 12 02/J

P&plZL JIúeW& Guinea 1834 998 2 832

I~ 6 405 4 398 3710 2 021 16 540

- Perú 11 324 10119 21 443

.Pl:iloma (3667) 1212072 1 172 544 2440949

p~ 1117107 32990 35 380 32 385 247 862

Q&Ur 260 3 314 3634

Rei:= lliJ:Iido de GraD Ereta:6a
~ ñ'J.1ma&~ Iorte 4 441 51" 4 441 514

~~ Arabe Siria .6 lJo5 4398 3710 3 374 11881

~C&~ca lUsua 434 350 1123702 1 558 052

3e.Píiblie&~C& lQpular Lao 2 0;2 2124 1834 998 7 008
!Bepíibliea. ilc!ld%lieaDa . . 520S 4 398 3710 3 374 16685

m~e&Sceialisu. So'i-;;'~ea
ae:m.~ :134 245 380622 343 659 858 526

~ SociaJ.is1;a Sori~c&
Qe.~ 499045 1 424 753 1 283 1516 3 207474

~.iD'EIiaaaeJ.~ 2 027 2 027

~.ca 1B:üa Ae ~amsm:a 1100 2 :124 1634 998 5 356

~ 12 023 49607 41158 102788

ilIIImQ&
998 ~18

~.~
998 9~B

~~ 71':rhcipe 1 834 998 2 832

~ 256 2 124 1 8~ 998 5 212

;Se,7r:1lelles
998 998

:a1~~
2 240 3110 2 027 1971

-94-
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1. Q

T
11. I & az .l

cuotas lin pagar
al 31 de diciabre

de 1911

115361
25322
68483
55 000.

126 351
16 846
Iio 374

2 833 500
116 al

7 330
1 843 280

2 021
16 540

2027
25638

998
25026
14 136
33694
2 021

32 050
1126
2832
4 981
2027
9 082
4 53i
9915

143041
6 771
3477
1128
2 021

998

4~~ ;Je
222 404

2 027
1189 320

21 074
12024

2832
16 540
2l 443

2 440 949
247862

3634

4 441 5].4
11887

J. 558 052
7008

16685

858 526

3 207474
2 027
5 356

102 i88
~18
996

2832
5 212

998
'f 977

Cuadro 10.1 (contbuacUiD)

Cuotu corres- Cuotas corr.- Cuotas Cll)rr.- C\lQtu corres-
!lCndientes al pondientes al poac1i_tt. al poMient. al
peñoac 25 de período 25 ele per{ocJo l!5 de per{ocJo 25 de
octubre de 1913- octubre de 1975- octubre lile 1976- octubre 4. 1971- Cuotas Gin pagar
2lJ cW octubre 24 de octubre 2!1 ele octubl'e ~ ae octubre al 31 de dicisre

Eat&cWs Miellbros ele 1975 ele 1976 • de 1977 de 1978 de 19T1

Sill8apur (23) 13.6:l 13 "92 26 932
SCilIIalia 1191 2J21¡ 183l\ 998 6147
Sr! LaDka 3 3'f/J 3314
Suliátrica Q9000 51&8151 381 "9(11 350 384 1 935625
Suain "75 2124 1831i 998 5431
SUel:ia 1 031100 1 037700
Sun%!llll 998 998
SvuUandia 6 1105 I¡ ~ 3 no 2027 16 51&0
Tailandia - J~ 865 16 865
ToSO 898 3710 .. 027 6635
Trinil1c.d Y Tabago ~ 719 11 119
T\Ínez 3 3713 3314
Turquí. - 51 235 50 596 loo. 831
Upnda 270 21211 1. !\3!I 998 5226
Uni6n de Rep\iblicu Socialista"
So"fi~icu 4 382268 12676 570 11 385 589 284411 427

Ul'IIgUq 520 6 1116 7266
Venezuela 20 937 71 ""1 66116 158 500
Ysen 3196 21~ J.831l 998 8 152
Yellen De1lIC'Icritico 1100 1 8Sls 998 3 232
Yusosla"da I¡ 91¡2 65435 70377
Zaire 2!¡6 3710 3 311¡ T 330
Zubia 559 3 3'f/J 3933

Total de EstacJoa Milllllbros II 120 591 13107099 2" 782226 83023lt44 132033360

Cuotas de los nuevos EIItados
MfOellbros

Angcla - 1145 1 145
1llmglaclesh
Cabo Verde 1919 ~ 9~9

COIlOras 1919 1919
Granada 111T9 11179
Guinea-Biflaau
Mozambique 1919 1 919
p&PW¡ fi1l.evt. Guinea 1919 1919
Saca 1 7-5 1 1~5
Santo Tomé T Príncipe 1 919 1 919
Se,ychelles 1745 1 145
Surill&lll

Total ele nuevos Eetados MisbZ'Os 1479 9 595 5 235 16 309

Total general 13108 578 24 191 82J. 83 028619 !f 132 049 669

al Para el periodo cOllprendido entre el 25 de cet\l1)re de 1971'7 el 24 de oct~.' ".!J 1978 en lo que respecta a
la Fuma de .~~;mcia de las Naciones tJnidlila (1913). y del 25 de octubre de 1977 al 31 de 1UW0 de 1976 en lo que
respecl;a a la FU~.lla de las Naciones Unidu de Obaervaci6n de la Sepanci6n.
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Gin pagar
.e dicietlbre
·1971

932
147
374
625
431.
700
998
540
865
6~5
119
314
831.
226

427
266
500
152
232
377
330
933

360

309

í69

¡a &

le

Cuadro 10.2

FUERZA DE INERGDCIA DI LAS DOloitm UlIDAS (1913) y lU!RZA
1m'LAS IACIOllBS UlIDAS DI Ó!S!l\VACIOK DI LA' SEPARACIOlI

OBLIGACIOHES COll'l'RAtnAB El EL PERIODO OOMPREBDlOO EHTRE EL 25 DE 0C'l'QBRE
DE 1915 Y EL 2!l DE 0C'lUBR! DE 1976. AL 31 DE DICIEMBRE DE 1971

(D61area D.W.)

Perlado cOlllPrendido entre el 25 de octubre de 1915
y el 24 de octubre de 1916

Fondos Obligaciones
asisnados Dellelllbolsos por liguidar ~

.Gastos 10caJ,es en 1& zona y sastoa de apoyo

Preataciones diarias de las Naciones Unidas
& las tropas 2 502 908 2 501 144 1 1611 2 502 g08

SUeldos y gastos conexos del personal 6 211 121 6 231 729 33992 6 271 721

ViaJes y dietu del personal militar 349 934 345 0::;8 4896 349 934

R!ri.ciones 5 0511 093 5 004 30b 49 789 5 054 093

Alqui1er. conservaci6n y construcci6n de
locales 2 402 992 2 158 019 2114 913 2 402 992

A1.quil~..r de aviones 2 138 140 1 341 162 790 978 2 138 140

COIIUJ"Ácaci.ones 581106 53 379 5021 58 406

~ipo y sUlllinistroi!t para todas 1asfuérzas

ColIpra de equipo de trans~e 1 400 816 1 241 244 153 512 1 400 816

Ctapra de otros equipos 3 622 282 2 590 '(03 1 031 519 3 622282

Gastos de conservación y uso del transporte
IIOtorizado 6 954 168 5 684 498 1 269 610 6 954 168

Sullinistros y servicios 5 081 043 4 508 706 572 337 5 081 043

Fletes. acarreo y expreso 4 402135 3 658 194 743 941 4 4(12 135

Reellbolso de los gastos de depreciacioo del
equipo pesado de propiedad de lqs contingentes
'3" reemboJ.so de 10s gastos de suministros 7 000 000 3 902 868 3 \)97 132 7 000 000

Botacién de los cOI!¡tinsentes 3849 883 3 529 333 320 550 3849 883

Indelllllisacioncs por muerte e inval:ldez 1 200 000 326 583 873417 1 200 000

Gutos de. as.iatencia soeiaJ. 1 050 650 1 030 861 19 783 1 Ci50 650

p.!so de los sast0sde 1as tropas

Paga 7' subsidios a 1as tropas 34 144 900 33 127 000 411 900 34 144 900

!'actor uso aplicable a 1'0'1. ropa. los, pertrechos
T el equipe 'de 'uso personal 9131 000 9131 000 9131 000

Gastos re1aeionados con e1' trulado del
Cuartc1 GeDer&1. de ].a FEIIlJ 900 000 59 303 840691 900 000

~ 97 515 611 . 87044 334 10 471 331 97 515 671

•••••••••!!!!!!!!!!!!!!!l!••••••~_••_ •••:MI1~.O·_¡lIfI·•••¡~rílrn_'.'ff¡¡¡¡.._ ••I!Ii••~~q!!__'i!~I!'~:__,í1l11il·llr~



Cuadro 10.3

I
FUERZA DE EMERGENCIA DE LAS NACIOnES UImlAS (1973) y FUERZA

DE LliS NACIOltES UNIDAS DE OBSERVACION DE LA SEPARACION

OBLIGACIONES CON'rRAIDAS EN EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 25 DE OCTUBRE
DE 1916 Y EL 2~ DE OCTUBRE DE 1971. AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977

(Dólares EE.W.)
octubre de 1975

Período comprendido entre el 25 de octubre de 19761976
Y el 2~ d~ octubre de 1977

lones
~ ~ Fondos Obligaciones

Iasignados Desembolsos por liquidar ~

Gastos locales en la zona y gastos de apoyO
l164 2 502 908

Prestaciones diarias de las Naciones unidas
1992 6211 721 & las tropas 2 528 502 2 509 851 18 651 2 528 502
1896 349 934 Sueldos y gastos conexos de1 personal 7 619 325 7 393 400 225 925 '1' 619 325
, 789 5 054 093 Viajes y dietas de1 personal militar 411 986 ~08 588 3 398 411 986

Raciones 5 041 7~~ 3 76~ 575 1 277 169 :> 0~1 7441913 2 402 992
Alquiler, conservación y construcción de

1976 2 136 140 locales 5 323 984 1 715 523 3 608 461 5 323984
¡ 027 58 406 Alquiler de aviones 3 079 941 129 143 2 350 798 3 079 941

Comunicaciones 9~ 592 54 899 . 39 693 9~ 592

l572 1 400 816 Equipo y suministros para todas las fuerzas
l579 3622282 Compra de equipo de transporte 1 041 829 314 ~84 727 345 1041.829

Compra de otros equipos 2 353 734 610 0~3 1 743691 2 353-734, 670 6 954 168
Gastos de conservación y uso del

! 337 5 081 043 transporte motorizado 5 521212 2 905 887 2 615 325 5 521 212
4 402 735

.~

1941 .- Suministros y servicios ~ 178 151 2 653 632 1 524 519 4 178 151
F1etes. acarreo y expreso 1 732 660 812 596 860 064 1 732 660

, 132 7 000 000 Reembolso fl?- los gastos de depreciRCión del
equipo pesado de propiedad de loa

, 550 3849 883 contingentes y reembolso de los gastos
~e suministros 6 600 000 2 453 ~60 4 146 5~0 6 600 000

I ~17 1 200 000
Rotaci6n de los c.~,Qntingentes 3 652 685 1 927 338 1 725 3~7 3 652 685

1783 1 Ci50 650
lndemnizaciones poll" muerte e iD'l7alidez 950 000 55 390 89!¡ 610 950 000

Gastos de asistencia social 1 033 2~0 928 215 105 025 1 033 2~0. 900 34144 900

I PagO de 10s sastos de l~s tropas
9131 000 Paga. Y subsidios a. las tropas 34 232 100 33 505 600 726 500 34 232 100 I

1697 900 000
Factor uso aplicable a la r0!la, los

pertrechos y el equipo de ueQ

I personal ~ 576 320 1 307 520 3 268 800 4 516 320
.337 97 515 671
-'.'

I
Total 89 972 005 64 liO 1~~ 25 861 861 89 912 005
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!UERZA Dl!: mERGElCIA. DE LAS lfACIO~ UNIDAS {1~31 Y~
DE LAS !fACIOIES Ul'!IDAS DE OBSERVAC¡_QIf DE !..¡\ ~Atlt.CIOIf

OBLIGACIOIES COITRAIDAS EJr EL PERIODO COMPRENDIDO E!frRE EL 25 DE OCTUR.1lE
DE 1911 Y m:. 24 DE 0C'l'UBRE DE 19785 AL 31 DE DliiImIBRE DE 1977

(Wlares EE.UU.)

Período comprendido entre el 25 de octubre de 1971
y el 24 de oetubre de 1978

Fondos
asignados ~ Desembolsos

ObligaciQnes
por liquidar

Gutos locales en la zona y gastos de apoyO

Prestaciones di&rias de las Naciones Unidas
v. lastropu

SUeldos. 'T gastos conexos del personal.

Viajes y dietas del personal militar

Raciones

Alquiler. conservación y construcción de
locales

Alquiler de aviones

CoInmicaciones

2 296 365

1145-430-

365 053

4642 413

2 955 153

2 955 828

119 811

280 090 182 854 462 944

1 201 519 161 648 J. 315 221

574t7 228 57 655
131 104 1 457 033 1 588131

168 980 539939 108 919
15 540 900 654 9J.6 J.94

5 714 5 303 II 011

-~ Pus ~1 periodo cumplrendido entre e1 25 de oe"t.ubre de 1911 y e1 24 dt.- ,.,ctubre de 19'1'8 en 10 'lile
r~S'pecta e. la Fuerza de Emergencia de ha lfacil:1.aea Unida.s (1973). yo del 25 de octubre de 1977 al 31 de 1lI8JI'0
de 1978 en lo que r'!8pecta a la Fuerza. de las lfaciones Unidas de Observación de la Separación.
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4909510 125 281 904 980 1030 261

3082 091 82 315 6903 89218

550 2(6 llS 333 118 333

891 4'1'3 43649 10 402 54 051

42193660 3831 493 5 255 922 9093415

4 148 101 111140 ~3393 894 533

879328n 6471865 11 523372 11 995 231

59 484

525 588

883513

126142

348 549

126 491

89 976

34 720

171 039

151 022

36. 16(i

1 338 015

852 096

4 366 452

3330032

1790 322

Equipo y suministros :para todas lBS fuerzas

CoJDpra de equiJ;lO: detl'8Dsporte

Compra de. otros equipos

GBStos deconsenaci6n y UBO del
transporte motorizado

Suministros y servicios

Fletes, acarreo y~so

Reembolso de los gastos de depreciaci6n del
equipo pesado de propiedad de los
ccm.tiJlg,ntee-f Y' reembolsa de los
gastos· de suministros·

i'otal

Rot:.wi6n .'1'< los contiDgentes

Indemnizaciones por muert!! .e invalidez

Gastes de asistmcia social

¡''a8$¡\ de los gastoe. éle las t?Opas

p,¡.py. subsidioB: & las tropas

.';'-~¡~~tl&~ sp1icable a la fopa. los
t"~rtrec:i1oü.y 1:11 equipo de uso personal

lOO

¡B5

100

!40

.00 I

g.Q.

lJ¡



CUENTA J\D Roe PARA LA OPER.4.C:rON DE LAS NACIONES UNIDAS EN EL CONGOSITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977
(D6lares D.UU. )

33 568 581
49031

33617 618

84 056 080

116990 641
281 502 501

1 620 460
t'O'O:113 602

33-617 618

159 465 976
82083014

241 548 99('
36 192 702

110725 800
45263728

433731 220

Total al 31
de diciembre

de 1971

Total al 31
de diciembre

de 19IT

ESTADO DE ClJEflTAS XI

75 395 807

.6 681 207
82083014

268 455
1118712

585 899 1913066

84056 080

10602639
92 348

855 163

1 017 844
542 470 1 560 314

35 931 462
1 396 536

50 438 462

3 339.u.m)

Bienio 1976-1977
';erminado el 31 de
diciembre di!! 1977

3 553

(8...22Q.)
(~9 037)

49037

Total

Desde 1960 Bienio 1976-1977
hasta fines temnado el 31 de
de 1975 diciembre de 1977

116 987 088
281 502 501

1 673050
400 162 639

33 56ó 5&1

159 462 637
82 086 353

241 548 990
36 192 702

110 725 800
45 263 728

433731 220

10 925 475
(270 246)

10 655 229

Desde 1960 hasta 1975
Desembolsos Insolutos

116 987 088
270 577 026

1 943 296
389 507 410

Gastos
---servicios ,de personal

Equipo y suministros
Otrors !!lBtos

Total de los gastos

CERl'IFICADO CONFORME

~:

Excedente de los inEesos sobre loo gastos

~:

Cuotas pendientes de pago
Cuenta Especial para las cuotas pendientes de pago. de conformidadcon la resoluci6n 3049 C (XXVII) de 111 ABamblea General

Total de la cuotas pendientes de pago (cuadro 11.1)
Excedente de los gastos autorizados sobre las cuotas fijadas y lascontribuciones voluntarias aplicadas:

Par&1961
Para el segundo semestre de 1963
Para el primer semestre de 1964

Total del activo

Saldo de los fondos no comprometidos:
Saldo disponible al 1C? de snero de 1976
M(s : Excedente de los ingresos sobre los gastos (véase infr'a)
Saldo disponible al 31 de diciembre de 1977

Total del pasivo y del saldo de los fondos no comp¡oometidos

!:!!!!g.:
Cuentas pagaderas a Estados Miembros
Obligaciones por liquidar
S~B acreditll.da8 a Estados Miembros cl)1'1'espondier:tes a ingresos por conceptode contribuciones del personal. estilllB.das no necesarias p¡;¡ra cubrir el VIS- ~d~ 108 reembolsos de impuestos sobre la renta (porci6n no relativa a losEstados Unidos de .Am&rica)
Cuenta especial de contribuciones voluntarias recibidas para financiar consignaciones no prorratead&s - saldo devuelto a los Estados -Miembros contribl.\YentesPara el segundo seJlllSstre d~ 1963

Para el primer semestre de 1964
AdeUdado a la cuenta especial de ingresos procedentes de la venta de bonos delas laciones Unidas (estado de cuentas VIII)
Adeudado a la cuenta especial de las llacionf.i:i Unidas (estado de cuentos VII)

Total del pasivo

(Firmado) Helmut DEBATLN
Subsecretario General (Contralor)
Oficina tte Servicios Financieros
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II. Estado de los iWesos y los saetas

IDEesos:

Cuotas de Estaclos Miembros
Cuotas prorrateadas recibidas
Cuotas prorrateadas no recibidas

Total
Contribuciones voluntarias

Ingresos procedentes de ln venta de bonos de las Naciones UnidasVarios. econom!a.s efoctUBólaa al liquidar obligaciones y ajustes
Total d~ los ingresos

l. Estado del activo. el ]lIlsivo y el saldo de los fondos no comprollll!tidos

:30 de marzo de 1978



Cuadro 11.1

CUEllTA AllJlQQ PARA LA OPERACION !lE LAS BACIOllES UNIDAS EH EL CONGO
etm'AS PENDIEN'l'ES DE PAGO AL 31 DE DICmmm: DE 1977

(D6lar•• D.UU.)

Adewla40 al 1~ 4e ReeaUlS8dG en Adeudado al 31 d~

Batadoa Miabrna enero de 1916 1976 1 1977 diciabre de 1971

A. Saldo de las oblipciODes ftDCidu sin papr
Atpnis. 31 603 31 603
Alto Volta 14 145 14 145
Benin 6994 6 994
Bolina 3Jc. 833 34 833
llrasU 248 838 248 838
Congo 9936 9936
Chad 9832 9832
!cUlAlor 4120 4 120
B¡ipto 48 361 48 367
El Salftdor 3 349 3339 10 l.
G_te.l& 36 209 36 209
GuinH. 9936 9 93t'
IIqIerio CeiltroatriclUlo 6 589 6 569
J1'&q 22362 22 362
L!b&no 12 108 12 108
MaU 24 259 24259

~ 24229 24229
Senepl 20 418 20 418
ao-lia 11 445 11 445
S\ll1in 5 860 5860
Yugoslavia j33 269 - 333 269

Total 932 725 3 339 929 386

B. otrOlS MieJibroa 9ue no hall hecho niDsIin PW

¡,rabia Sl.w1ita 69 487 69487
Burundi 10 411 10411
Chile 224 841 224 841
Eapelllo 985 159 965 159
Hait! 33 916 33 916
Hauritallia 11 215 17 215
~xico 786 193 786 193
Bicarap 33916 33916
PazIlI-' 33 916 33 916
Perú 89 183 89 183
Fortvp.1 201 673 261 673
RepGblica Arabe Siria 20 319 20 319
RepGblica DOlIlinicaua 54 503 54 503
R1IaIIü 10 471 10 471
5uHf'!:'ica 1 503 331 1 503 331
ToSO 25 324 25 324
Upnda 10411 10471 Ir.

Ur~ 91662 91 662
l_n 43602 - 43602

TotRl 4 251 125 4 251 125

c. Millllbros que hu lUlUDciado que no contribuirá

Albania 43 602 43602
Bulpria 190 746 190 746
Cuba 260 259 260 259
Checoslovaquia 2759 1'08 2759 408
!'1'aJIci& 17 031 152 17031 152
BUIlgI:~ 995 024 995 024
Jc.'IE'4Wa 43602 43602
Moqolia 17 215 17 215
PolcD:i.e. 2 466 010 2466 010
RepGblica Socialista Smalea de Bielorrusia 1 357881 1 357 881
ReptibUca Socialiata Soviftica de Ucrania 5 185 697 5 185 697
Rúlw:íia 641015 . 641 015
Í1Di~u. de Rep1iblicu Soc:i.e.liatu SoviEticu 39223085 - 39 223 085

'fü"..sl 70·214696 10214696

'D. .... Cuenta especial:para ~·cuo1:&. edientes de ;eo. O!I:i-n

eatableddade cOD~01'IIic1adconla res01uci&í 309 C
(IXVU) delaüllllbleaGeu.era.\ 6 687 207 - 6 687207

Total· pat'.cial 6687 207 6 681 207

Total general 82 086 353 3339 82 083 oi4 JOde--
-100-
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ESTADO DE CUENTAS XII

FUERZA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL MANTENIMIENio DE LA PAZ EN CHIPRE

SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977

(Dólares EE.UU•)

l. Estado del aC1;ivo. el pasivo y el saldo ele los fondos no cOlBPrometidos
~:

Efectivo
Contribuciones prometidas pendientes de pago (cua<L.--o 12.1)
Cuentas por cobrar

Total del activa

Pasivo y saldo no ::omprometido

~:

Cuentas por pagar
Obligaciones por liquidar contraídas en el ejercicio anterior
Obligaciolles por liquidar contraídas en el ejercicio actual (cuadro 12 .2)
Adeudado al Fondo General de las Naciones Unidas

Total del pasivo

Saldcl de los fondos no cOllJlrómetidos

Saldo e':s:~cnible al ll? de e'1.ero de 1976
Más: ExC1!dente neto de los ingresos sobre los gastos

Saldo disponible al 31 de di!liembre de 1977

Total del pas:i,va y del saldo de los fondos no comprometidos

4 556 923
4 809 511
1 187 624

10 554 058

244 066
4 296 819
3 776 829

100 160

8411 874

3277 251
(1 141 067)

2 136 184

10 554 058

II. Estado de los ingreSOS y los gastOG

Ingresos:

IngreSOS procedentes de contribuciones prometidas
por Estados l(ie¡mbros

~naciones públi>:as
Ingresos por concepto de intereses
otros ingresos

ibtal de los ingresos

~

Servicios de persoaal
Equipo y suministros
Otros gastos
Gastos adicionales y extraordinarios de los

gobiernos que proporcionan cOLtingentes

Total de los gastos (cuadrO 12.2)

Exceden~ de los ingioesos sobre los gastos

(Firmado) Helm~t DEBATIN
Subsecretari'o. General (Contralor)
Oficina de Servicios Financieros

30 de mar&o de 1978

Desde 1964
hasta el 31
de diciembre

de 1975

171 272 268
15 ~'¿2

2 840 Bol
710 990

180 839 481

14707061'
33 867 729
10 760 390

118227050

171 562 2~

3277 251

Ejercicio 1976
1977 terminado el
31 de diciembre

de 1977

37159.937
120

570 263
1 565 891

39 296 211

.4 165 773
6 950 934
2 273293

27047278

40 437278

(1 141 067)

Total al 31
de diciembre

de 1977

214 432 205
, 15542
3'4n 064

, 2 276 881

220 135 692

18 872 834
40 818 663
13 033683

145 274 3?8

217999 508

2136184

6t' nL JI r i ' }"P'
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euaaro 12.1

FUERZA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL MABTENIMIEll'.OO DE LA PAZ EN CHIPRE

CONTRIBUCIONES.PROMETIDAS PENDmNTES DE PAGO AL 31 DE DICIDlBRE DE 1971

(D61ares BE.UU. )

Estados Miembros

Alemania, .República Federal de
Australia
Austria
Bélgica
Chipre
Dinamarca
Emiratos Arabes Unidos
Estados Unidos de América
Filipinas •
Finlandia
Ghana
Grecia
India
Irán
Iraq
Islandia
Italia
JlilIl8hiriya Arab~ Libia
JllllI&ica
Japón
Kuwait
Líbano
Liberia
Luxemburgo
Nepal
No~ga

aman
Países Bajos
Pakistan
Qatar
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte
Repúplica Unida del CamerUn
Seneglil
Singapur
Suecia
~uiza
'lOgo
zambia

'lOtal

Contribuciones
prometidas
pendientes de
pago al 19 de
enero de 1976

550 000

840 000

7978 823

388 884

300
1 500

400

_.
1 609 005

4 000

1 360 000

10 000

12 742 912

Contribuciones Sumas recau-
prometidas en dadas en
1976 y 1977 1976 Y 1977

2 000 000 2 000 000
206 256 206 256
470 000 300 000
127 405 127 405
700 693 700 693
360 000 600 000
10 000 10 000

19 200 000 24 ClOO 000
1 000 1 000

300 000 150 000
22 620 22 620

1 600 000 1 600 000
20 000 10 000
22 000 22 000
10 000 le 000
10 000 10 000

·$180 000 1 160 000
20 000 20 000

5 502 5 502
600 000 600 000

20 00'0 20 000

3 166 3 166
14 121 14 121

400
1 430 507 1430 507

3 000 3 000
657 623 657 623

6 000 6 000
14 000 14 000

7 047 181 6 552 379
3 000 3 000

500 500
600 000 960 oc:}
694 343 694 3!¡,3

1 020

37159 937 41 914 515

Contribuciones
prometidas
pendientes de
pago al 31 de
diciembre de

1977

72Q 000 !I

600 000 !I
3178 823

150 000 !I

10 000

208 884·

300
1 500

2 103 807 !I
4 ODa

1 000 000 !I
1 020

10 000

7 S38 334

Menos:
~os Unidos de Am&rica

'lOtalde las contribuciones prometidas
(Estado.de .cuent~ XII) 9 564o§2 41 914 515

3 178 82321

4 809 '511

J

!I Elp!igode las. contribuciones' prometidas ae har' en su totalidad oen parte, deduciéndolas de las cuentas de
10sgobiernos para el reembolso de gastos de la Fuerza en Chipre.

lE.! La cantidag, de 3•.178.823 dólares de contribuciones prometidas pendientes de pago de las Estados Unidos l. I ha
sido registrada como activo de la Cuente. Especial de la UNFICYP ~ porque su pago por el Gobierno de los Estados Unidos

no esta ¡u¡egurado.
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Cuadro .13.1.1

ACTIVIDADES DE COOPERACIO!l TEeiICIi FIlWlCIADA6' ooB CARGO AL PROGRAMA. Dli: LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO Y llEALIZAD.As POR LAS BACIONES WIDAS

GASTOS EFECTU/iDOS :m EL- BIENIO 1976-1917. TEBMIN/iDO EL 31 DE DICnMSRE DE 1977

(~lares EE.UU.)

I. AJo TERlmlADO EL 31 DE DICIEM:3RE
DE 1977

CIP y partici~

paci6n en los
sastos

I

1 257 780
1087919

2 81.9
10 716

750
1 16> 306
1 132 025

18360l¡.
31 275

560 002
12 436
38 OJ.5

545 448
1 730 106

729 060
103 115

3 074
- 31 611

1 333 8J.2
103914
372 614
541 187
31 942

(647)
621 356
155 608

3 000
1 246 978

25 535
1 096 646
. 6 068

24 833
364 412
248 224
132 923
205317
968 373
102 984
372 921

3309
.295 753
699 850
13 588
5 910

729 408
203 612'
415·121

226
303 702
730 215
i84 486
334.520
199 418

2 860 425
1 072 256
2 040 118

77435

-
66993

63 221
)2 924

-
7 499

11 397

-
372 954

113

230 993

Contribuciones
de cont~aparte

en efectivo de
~s sobiez'nos

9 633

-
(852)

-
(575)

103 348
181 372

200 789

Fondo de medidas
especiales para
lo~ patees me~os
desarrol1ad~

-107-

Reserva para
el PrOgrall!a

27319

219.432

256227

1154 432
839 554

2 819
10 776

750
1 706 085
1 039 101

183604
31 275

560 002
12436
38 015

545 448
1 651 313

729060
93 482
3 074

31 611
1 326 313

103 914
361 217
541 187
31 942

(647)
621 356
155 608

3000
1 046 189,

25 535
723692

6 068
24 833

364 304
233 734
132 923
205 317
941 054
102 984
153 489

3 309
295 753
699 850
33 588
5 910

473 181
203 612
415·121

226
:'lQ3 702
731 067
184 486
334 52C
199 993

2 860 312
1 072 256
1 809 125

77 435.

Proy,ecto de pds

Mgal1istfn
Iilto Volta
Augol&
Antigua
Antillas Beerlandesas
!irabi& Saudit&
Argentina
1l8hB111&8
Bahrein
BaDgladeah
Barbados
Belice
Benm
Birmauia
Bolivi&
BotllWD&
Br&",il
Brun'i
BU1'UDdi
Cabo Verde
Caribe
CoI011ilia
Comoras
Congo
Costa de Marfil
Cop-ta Rica
Cuba
Che4
Checoslc'Vaquia
Chile
Chipre
Dominica
Ecuador
Egipto
El SaJador
Emird,tos !irabes Unidos
Btiopta
Fiji
Filipinas
Ga'b&A
Gamilia
GliiI.D8
GraDada
Grecia
Guatemala
Guinea
Guinea-Bi::!sau
Guinea Ecuat"rial
<;wana
Hait!
'!ro%1duras
Hungr!a
Imperl!l C~troatricaDO
India
Indonesia
IrSn
Iraq

I
I
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Cuadro 13.1.1 (coot:inwaeitin)

Pondo de IIedidu ContribucionesCIP T partid- ellpeciales pax'a de contrapartepaci6n en 101 H.llena ¡lU'a 101 pa!ses amos en etecti'Yo deI!!.tos ,1 ProRr!!l!'!, d!ll.U'rollaclos loa gobiernos
~

:r.
Proyecto de pata (coptin'JaSi6n)

Usando. !l28 660 181498 516 158
U~ (2 36!t)

(2 364)
Venezuela 330660

330 660
Viet Nu 14569

74 569
Yemen $23 961 1 018

524 985
Yemen De&Ocr¡tico 56 341

56341
YugoBl1lvia 244 283

244 283
3aire

11 162
17 182

Zambia 570139
570 139

Total parcial 143 250 969 1 106 785 1224 819 1 045 588 46 628 161

Proyectos resionalell

Mrica
AmSrica Latina
Asia y el Pac!fico
Europa¡ el Medite:t'1'lneo y

el Oriente Medio

Total parcial

PrOlectos int.erregionales

Total de 101 gastos ele losproyectes

gastos senerales

131 na
1 451 693

1368 993

5 402199

65278

4(' 119 046 1106 544

8T8

878

1225 697

63 928

64 766

1 110 354

2 O 5 810
731 118

1 521 621

1 168 993

5 468 202

65 218

52 16J. 641

CIP y participaci6n en los
SUw¡;. Relen:o para el
ProgrUlll. l'ClDclo de m4iduelllpeciaJ.ell para loa pats.s
IleDOG dt!8lin'Ollados

Contribucionel1 ele contraparteen etecti'VU ele los BObiemolPartidas varias rea1lO1ladaa
al PfiUD

Total de los gastos generzlel
Total de los gatos de 1977

Ir. Alo TERMINADO EL 31 DE DICIDmIlEDE 1976
Total de los gasto. de 1976

TOTAL GE1'lERAL DEL BIENIO 1916-1911

7 141 180

2 213

(381 2110)

6 768 153
58929 194

70 19~312

129 128 106 Y

I:I.

-~ ~anse los detalles de lu obligaciones auticipa4u. uf COlllO tambi9 los a\llllel\tos aproximados de los gastos de
1977 elebidos a modificaciones de la polttica contable del P1IUD respecto de obligaciones no liquidadas en la secciiSn ele
cooperaciSn t~cnica de las notas a los estados de cuentas.

-10~l-
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Cuadro 13.2

AurIVIDADES DE COOPERACION TECl'IICA REALIZADAS POR LA ORGANI2ACro~

DE LAS NACIONES UHInAB'PARA EL DESARn\lLLi) INDUSTRIAL (ONUDI)

ESTADO CON;tUllTO DE LOS FOlIDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977

(D6lares EE.UU.)

Presupuesto
ordinario y

Fondos
fidueiarios "!di

Contraparte en
efectivo de los

gobiernos

1 836 96~ 6 805 005
1 185 887 1 651 026

6 154 501 6 154 501
141 821 141 821

64 928 199 64 928 199
1 088 1 088

-- 174 754

74 248 471 == 79 862 400

4 820 341
225 720

5 046 067

141 689
245 419

4 327710 9803211 61 541 900 - 7'5 612 821---
2 452 551 3 560 180 31240621 li3 253 352

2802 88 939 486 154 577 895
126 759 498529 7 912 460 8 537 148
18í 879 95 133 942 140 3 1 219 155
10 157 295 007 14 060 354 45 305 14 410 823

1 553 562 1 349 219 5 101 084 8 003 865
!!i 923065 9 088 630 --- lO 011 :5g;

4 321710 6 810 072 14 831 443 !.I 45 308 86 014 533

Estado elel activo. el P!!Iivo 1 el saldo
de 10lJ fondos no compl'Clllletidos

~

Efectivo
Cuentl\lS por ilobNr
Por c~lbrar. por excedente de los gas-

tos sobre los 1'ondos suministrados
Cargos, diferidos Y' <-tros haberes
Asignaciones no utilizadas
Saldos entre fondos. por cobrt.r
Adeudada al Fondo General de las

Naciones Unidas

'l'otal del activo

Pasivo Y saldo de los fondoE; no
cC!!DPl'Q~tidos

~ --------- " - _.._~---~----------_._---

Cuentas pD" pagar 286 417 46 534 1 142 351 1 415 302
Obligaciones por liquidar 281 445 316 531 7 384 304 8 042 280
Saldos entre tondos" por pagar
Adeudado al Fondo General de las 1 088 1 aBa

Naciones Unidas --- 793 617 -- 793 61l.
Total del pasivo 561 862 423 065 9 320 272 1088 10 312281

Saldo de los fondos nO comprometidos

Saldo disponible allC? de enero
de 1916 1 629 863 78217742 44 220 79 891 825

M6:s: Excedente de los ingresos
sobre los gastos
(v&ase intra) --- 2 993 139 (13 289 543) (45 308) (10 341 712)

Saldo disponible al 31 de diciembre
de 1977 !Y - 4 623 002 64 928 199 (1 088) 69 550113---

Total de:!. pasivo Y' del sado de
los fondos no comprometidos 567862 5 046 067 ~4 248 471 79 862 400--

EstadO de los ingresos y los gastos
eorrespol1dientes lil b1enio 1976-i977.
terminado d 31 de diciembre de 1977

Ingresos: Fondos asignados
Gastos

Sueldos Y' gastos comunes de personal
Viajes
Serrlcios por contrata
Gastos de funcionwlmto
Adquisiciones
Becas
Gastos generales de SI'ministraci6n

Total de los gQstos

Exced~nte de los ingresos sobre 11)s
10Íl gas~os

l.

II.

2 993 139 (13 289 543) (45 308) (10 341 712)
.(Cuadro 13.9.1) (Cnadro 13.9.2) (Cuadro 13.2.1) (Cuadro 13.2.2)

!I Comprende la porci6n ,correspondiente a la ONUDI de laille<:ci6n'15 del Presupuesto Ordinario de lsil Naciones Unidas.

bf Ulc1¡q6 tIunbiEn lbs proyectos de cóOpt¡r&c:i6n ticnicll. finBJ1~iados con cargo al Fondo Fiduciario General de la ONUDI
'Y' del Fondo de las Naciones UnidAs para Servicios Industriales Especi&le's ~ .

!Y Esta 1I\llIllI. representa fondos disponibles para proyectos: aprobados pero no ejecutados.

g Los gastos generales de administrac:i6n relativos al PresuPuesto ordinario se incluYen en los programas del presu
puEisto ordinario de gastos que se indican en el estado de cuenta l. .

iI V'anse los detalleS de las IIIOdificacioneB de las políticas contables del PNUD respecto de la consignaci6n de obliga
ciones .no. liquidadas en la secci6n de cooperacioSn t'cnica del resumen dé las normas más importante!! en materia de aontabilidaa
que fi~a en las notas a los estadas de cuenta\!. .

-llO- 1
111...•••••••••••••••••'111••0•••••••' 1(11'......I1.r•••1.1l1••••••zr.IIIIlI._='t=';&-.v!b.~!!!\Jikl~BJUII.l
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Cuadro 13.3

ACTIVIDADES DE COOPERACIOl'f TEel'iICA REALIZADAS POR LA. COBFEREl'fCIA DE LAS
NACIONES UlfIDAS SOBRE COMERCIO Y DESARROLLO (UlfCTAD).

ESTADO COIfJURTO DE LOS FONDOS AL 31 DE DICIDfBRE DE 1971

(D61ares EE.UU.)

Fondos
fiduciarios

!I Esta liU1lla rePresenta tondOs disponibles parapro7~ct08 aprobados pero no eJecutados •

, ~ Vfanselos deteiUes de lu moditicaciones de 1a·po1~tica contable del PHtJD respecto de la
consignaci6n de obligacioIles no liquicladasllin la sécci6n de cooperaci6ntElcnica del resumen ,de las normas
_s importaritesen Jll8.t;eria· de contabilidalique figura' en las notas a los estados de cuentas.

50 288 50 288
211 021 211 021

2 177 865 2 171 865
31165 31 165

12 ;83 652 12 583 652----

1 359 921 1 359 921

1 359 921 15 053 991 16413 912

768240 768 240
98 295 955 703 1 053998

746 396 146 396

98 295 2 470 339 2 568634

395 175 16 059 702 16454 877

866 451- (3 416 050) (2 609 599)
1 261 626 1':: 583 652 13 81t5 278

1 359 921 15 053 92!, 16413912

3 <>72 091 15 899 162 18 971 853

1 545 939 11 676 257 13222 196
168691 535 284 703975
46 280 391 699 437 979
54 850 340·904. 395 754

576 1 474 633 1 475 209
248021 2 191 035 2 439 056

I
1412'83 ~600o 2 907 283

2205640 19 375812 W 21 581 452
866 451 (3 476050) (2 609 599)

(Cuadro 13.9.2) (Cuadro 13.3.1)

Pasivo y saldo de los tQndos no comp:r:;;¡¡¡¡atidos

~

Cuentas por pagar
Obligaciones por liquidar
Adeudado al Fondo General de las Ilaciones Unidas

Total del pasivo

Ssldode los tondos no csrometidos

~do disponible al1~ a.eenex-o de 1976
Más: Excedente de los ingresos sobre
-.- los gastos (wue,int=a)
SaldOdiilponibla ale· 31 de diciembre de 1977 y

Total del pasiwT del saldo de los
tondos no comprOll:etidos

I. Estado del activo. el pasivo y el saldo de
los tondotl no comprometidos

~
Efectivo
Cuentas. por cobrar
Por cobrar por excedente de los gastos

sobre los tondos sUlllinistrados
Cargos diteridos

. • EHK-iJ,.izad,a:ailB----- ~_

Adeudado por el Fondo General de
la:s Ilaciones Unidas

Total del ~.z¡tivo

IDsresos: Fondos asignados

~
Sueldos T g&etos comunes de personal
ViaJes
servicios por contrata
Gastos de tuncionlllllieD.to
Adquisiciones
Becas
Gastos general~s déac1mi.nistr.aci6n

Total de los gastos
Excedente de los 'ingresos sobre los'garltos

-116-
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Cua4ro 13.3.i

AC'J.'M.DADBS DI COOPIRACIOll ~CA FIlWICIADAS CON CARGO AL PROGRAMA. DE LAS
.AClOBlE UJI¡DA's PARA EL DJ:SABROLLO y REALIZADAS POR LA. CoNFERENCIA DE LAS

lfACIOns UlIDAS SOllr.!: Ct:IG:RCIO y DESABROLLO (Ul'lCTAD)

GASTOS Ell'Em'UADOS EN EL BIENIO 1976:"1971, TERMINADO EL 31 DE
•DICIEMBRE DE 1977
(»61ares EE.UU.)

Fondo ,de medidas Contribuciones
CIP Y' especiales para ~e_ contraparte

participaci6n los países menos en ete'ctivo de
en los gastos desarrollados- los gobiemos ~

l. AIo TERMDADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1971
ProUC'tOI de pala

Atsani8t~ 25. 282 25 982
Alto Volta 10293 ·10 293
Argelia' 11 953 _ 11 953
B8Dg].aQtlsh 10 258 10 258
Bi1'!ll8Dia 51 104 51 104
Brasil 3 159 :3 159
Burundi 25 652 25 652
Cabo Vel"de 10219 _10 219
Caribe 91 681 - 91 681

1~------' 1 182
Costa de Marfil 252 481 252 481
Costa Bica 41 269 41 269
Cuba 606 118 606 718
Chad 34 688 34 688
Chipre 14 925 14 925
_iop{a 4 118 4 118
Filipinas 252 600 252 600
Gab6n 51 324 - 51324
Grecia' 24 481 24 481
Guinea. 19 221 19 221
Guines-Biasau 96 583 96 583
Haití 21 845 21845
India 51 616 $1 616
Incl!>nesia 111 629 18 121 ~90 356
Irá 114 634 38 210 212 904
J_ica 149 646 149 846
Lesctho 38 661 38 661
L{bano 63 511 63 511
I,iberia 39 254 39 254
I!se:da 48 660 48 660
0'áD 29 111 29 111
PakiatÚl 114 396 114 396
PGPua llueva Guinea 1 669 1 669
Pel'6 254 581 254 581
Portupl 1328 1 328
Repiíbliéa Dominicana 56 486 56 488
lbDDaDia 3231 3 231
SeuesaJ. 90 342 90 342
Siusapur 10 212 70212
S:r:l-IeDka· 36 010 36 010
SudÚl 59 518 59 518
8Vazilandia 8 051 8 051
'loSO 21 483. 21 483
ToDsa 49 922 '- 49 922
Z~ire 90 51~ - 90 51.1-

Total parcial 3 438 416 - 56 991 3 495 413-

-lll-
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,649 :J60
1 398 ~27

11:3 718

9 525 253

-9850559

~3T5 812!l

_=- 110022

2 931·127

1 628053

56 927 8 125 253

1 400 000

Contribuciones
de contraparte
en efectivo de
los gobiernos-

_..._~--_._--

129 287

129 281

ll'ondo de medidas
especiales para
los pa!sesmenos

de8&r1:'01lados'
..~------. -

649 560
1 398 427

7J.3 "(18

110 022

2 931127

1 568 766

CIP y
participaci61l
en los g&B~

Cuadro 13.3.1. (continuaci6n)

P.rolect0s regionales

Atric. -
...rica Le.tma
As"1i.-·¡- &1 pác!t':ico'
Burop&.el Med:f.terrúlep ..

7 el-Oriente·Medio

Total ~ial

. al· V'anse los detalles -de las obligaciónes anticipadas. as! como los a'Wilutos
ap1"OzTudos -a los gastos de 1971 debidos ~·móditicacione8 da le.. política contable del

_PIUD n8pecto· de obligaciones no liquidadas en la secci6n de coo~raci6n t'enica' de .
. ~ lu ·notas· & los estados -de· ~uenta8.

ProJ!ctOB interresionaleB

~al de los gastos
~e_loB.~tos

Gastos generales

!Otal de los gastos
de 1971

II. do TIItMIlIA'DO EL 31 DE
------III-....,......-~-~.--DIciJl«BnE.._DE-J.9-1é~-------.-~-- ---- -

Total de los gastos de 1976

'.l'O'.l'AL GDERAL DE LOS GASTOS DEL
BIDIO..~916-1971



Cuadro ~3.4

ACTIVIDADES DE COOPERACION TECNICA EJECUTADAS POR LA. camsroN ECONOmCA PARA AFRICA

ESTADO CON.nmTO DE LOS FONDOS AL 31 DE DIc.'IEMBRE DE 1977
(Dólares EE.UU.)

·649 ;)60
398 q27
7J:3 718

170 022

931'127

698053

125 253

~OO 000

525 253

l. Estados del activo. el pasivo y el saldo
de ~os tondos no comprometidos

~
Cuentas por recibir
Cuentas por recibir por' concepto de exc.edente

de loe gastos sobre los fondos suministrados
Créditos no gastados
Adeudado por el Fondo General de ,las Naciones Unidas

Tohl del activo

Pasivo y saldo de los fondos no cO!l!Prometidos

~

Cuentas por pagar
Obligaciones por liquidar

Total del pasivo

PresuPuesto
ordinario !I

Fondos
:ti'Ciüciiü=ios

228 636 6 280 234 924

146 025 146 025
354 485 354 485

799 238 67 548 866 786

1 027874 574 346 1 602 220

121 531 121 531
248 664 98 330 346 994

- ---"241tD6¡¡----::::::;2~1::9=.:B6;;1~----=::4~ó~8:::5~2~5'--------i1-

aso '559

~75 812 !I I

Saldo de los f'ondos no c0!!IPrometidos
Saldo disponible al ll? de enero de 1976
Miis: Excedente de los ingresos sobre los gastos
- (vél'lB e inf'ra)

Saldo disponible al 31 de diciembre de 1977 f}}

Total del pasivo y del saldo de los fondos
no comprometidos

416 796~'

362414

779 210

1 027 874

354 485

354 485

574 346

416 796.,

716 899
1133695

l' 602220
Ir• Estado de los ~ Wesos y los s:..atos pu8. el bienio

1976-1.977. terminado el 31 de diciembre d~ 1977
Ingresos: Fondos asignados

~

Sueldos ~ gastos comunes de personal
Viajes
Servicios por contrata
Gastos dIe funcionamieoto
Adquisicil>nes
Becas
Gastos ac1ministrativos gene.~es

Total de los gas tos
Excedente de los ingresos sobre los gastos

1 263 091 2 948 539 1 3-':4 097 5 555 727

1 ll8 821 1 321 622 604 387 3 044 830
ll9 599 360 089 143 128 622816

15481 15481
24 671 169 341 89449 283 1¡61

76 955 1 734 78 689 I470 325 ¿9383 499 TOS
# 172 312, 121 531 293843

1 263 091 2 586 125 989 612 ~ 4 838 828
- 362414 354485 716 899----

(Cuadro (Cuadro (Cuadro
13.9.1) B.9.¿) 13'.4.1)

al Comprende la porción correspondiente a la CEPA de la sección 15 del presupuesto ordine.rio de lasNacioñes Unidas.

'!'JI Excluidos 10.917 dólares y 66.626 dólares tz'ansf'eridos el Fondo Fiduciario plllZ'a PlanÍ1'icac~lón. Proyeccion~y Polfticas del Desarrollo y al Fondo Fiduciario para Atrica, respectivamente.
si Esta suma representa f'ondos disponibles para proyectos aprobados Y' no ejecutados.!Y Los gastos administrt"ivos generales relativos al 'presupuesto ordinario están incluidos en los progr8lllBSpertinentes de gastos delpresllpuesto orclinario que figuran en el estado r.
!I Véase la sección de cl)operación técnica del resUll1en de las políticas contables significativas 'que figuraen las notas a los estados de cu~tas para los detalles de los ce.Ililios de las políticas contables del PNUD sobreinf'ormación relativa a obligaciones por liquidar. .

tillE Ita . FT r 7
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Cuadro 13.4.1

ACTIVIDADE3 nE COOPERACION TECNICA FINANCIADAS POR
EL PROGRJU.f.A DE DESARROLLO DE LAS NACIONES UNIDAS Y

EJECUTADAS POR LA COMISION ECONOMICA PARA AFRICA

GASTOS· REALIZADOS EN EL BIENIO 1976-1977, TEBMINADO EL
31 DEDICI~mRE DE 1977

(Dóla.res EE.UD. )

CIP y parti
cipación en
los gastoR

.l. Año terminado el 31 de diciembre
de 1917

Ir.

Proyectos por países

Prolec~os regionale~

Af'rica

Total de g~stos de los
proyectos

Gastos generales

CIP y participación en los gastos,
Fondo de medidas, especiales para
los países menos !iesarrollados

Partidas dive~sas reembolsadas al PNUD

Total de los gastos generales

Total de los gastos para 1977

Año terminado el 31. de diciembre
de 1976

Total de los gastos para. 1976

Total general de gastos para el bienio
1976-1977

851 081

851 081

Fondo de medidas
especiales para
los países menos

desarrollados

11 000

17 000

Total

868 081

868 081

121. 531

121 531

989 613

989 612 al

l. Estados del
de 1011 tondo

~
En efeeti~
Cuentas po
SUDIiIS por

de gastOl
Asipeion
AdeuiWlo pe

Total

Fasho v sale

~
Cuentas poJ
OUligacione

Total

Saldo de 10B

Saldo dispo
Más: Exced
- (veas

Saldodispo

Total •
no ce

I II. Estaáo de·los
bienio 1976-1!
de 1977

lWesos : Fo

~

Sueldos y gl
Via3es
Gastos de i'Ii
Adquisicione
BECas
Gesstos admill

Total el

Excedente de 1

al Véase la .ªE:!~ci.ºIlCie copperacióntécnicade las notas a los estados de
cuentas para los detalles de qbligaciones arrastradas así como a'wnentos aproximados
de los gastos de 1977 debido a. cambios en las políticascontab1es del PNUD respecto
de obl,igaciones' pOl.' liquidar.

'.
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Naciones Unidall.

id Esta suma

tll Los gasto
pertinentes de gast

di Comprende
449.650 dG1ares que

y Véase la
notas a los estados
relativa a obligaci



Cuadro 1~.~

ACTIVIDADES DE. COOPERAC¡Ol( .TEClfICA BJECll'l'ADAS POR LA
COMIBIOl( ECOIIOMICA y SOC!AL PARA ASIA Y EL PACIFICO

ESTADO CONJtIl'Í'l'O DE LOS FONDOS AL 31 DB DICI!Hl!RE DE" 1971
(D61aru D.UU.)

Pl'!!ull!usto Pondos
ordiDario !! fiduciarios ~ Total.

I. Estados del actho. el puiTO 1 el saldo
~lo. fondos no cOlIili'Olletidos

~

En etecti10 180 898 180898
Cuentas por oobrar 20811 20 81.1
SUIIlU por recibir por CODCeptO de excedente

de gastoa sobre loa fondos smd.l1istrados 39 596 39596 1.
Asi~eicnes sin gutar 191160 191760
AdeUl1al1o por el Fonc1o General ele lu Naciones Unidas 3.0S ~ 31105 211

Total 4el actiTO 3.05211 1 039 01l ~ ". a88

P&si10 y saldo de loa fondos no col!jll1'ClIIetidos

~
Cuent.. por pagar 1~ 853 1~ 8S3
Oilligaciones por 1iquiauo 895312 ~4:!. 981 nO

~otal del pas:1TO 895 31.2 21f1 m 1135 62J.

Sa1do de los tondos no colIJ,)!C)!!etido~.

Saldo dispollible Q1 1~ de enero de 1916 1126 282 1126 282
!!!.: Excedente de los illgresos sobre llJll patos

(véase intra.) 1383623 191'760 2181383
Saldo dispollible al 31 de dicielibre de 1911 ~ 259990S W76° 1..107665

~otal del J.lClSivo y el saldo de 101.' fonc1os
no comprolll!'til!os 3 40!j 211 1 039 on 4 444 288--

II. EstaUO ele,los illSresos 1 los sutos para el
bienio 1976-1971. terminado el 3I de diciembre
de 1917

I.esos: Fondos asigm,dcs 131 022 6262136 3 520 702 10 519 860

~

Sueldos '7 gastos COlllWl.eB de personal 656 380 2234600 1 802 817 4623191
Via3es 11 422 390 994 . 95214 551630 11..
Gastos de fUDCioDllllliento 9220 99 SSO 13'1163 245933
Adquisiciones 123 60s 132 614 256 222
Becas 1 558 199 301 815 1 860671l
Ge&8tos administrativos generales flI 470962 g¡ 253 259 124 221

~otal de los gastos 131022 4878 513 2 122 942 !I 8 338 411

Excedente de los ingresos sobre loa e;astos '¡ 383623 121160 2181 383

(Cuadro (Cuadro (Cuadro
13.0.3) 13.9.2) 13.5.1)

!I CClIIIl>rende le. porci6n correspondiente a la C¡¡;apAP de la lIecci6n 15 del presupuesto ordinario de las
Naciones Unidall.

lJ1 Esta suma ;epresenta fOl;1dos diapollibles para proyectos aprobados sin e3ecutar.

'=.! Los gastos aalllibiotl'ativoll generales relatbos al presuPúesto ordiDariQ 8tin i.nelui\~s en los prograus
pertinentes de gastos del presupuesto ordinario que figuran en el estado l.

g¡ Comprenden 21.312 d6lares que en ~~ l':UBdro 15.1.1 ftsuran como s&1.40 dispi".llible al lC? de enero de 1916 y
449.650 dólares que figuran C1"-c:!1J ingreso \\e J..n6-l977.· .

!ll Véase la secciGn de c=:operaci6n técnica del resUllen de las p<l1!t~~ CQl'.j;,.~lea significativas en las
notas a los estados de cuentas para los detalles de los cambios de la polftica er.~:A.l1e del PliUD /!Iobrel intonw:i6n
relstiva a obligaciones por liquidar.
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Cuadro 13.5.1

ACIJ:IVIDADES DE COOPERAC:rON TECUICA Fli~ANCI.ADAS POR EL PROGRAMA
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO Y EJECUTADAS POR LA

COMISION ECONOMICA y SOCIAL PARA ASIA Y EL PACIFICO

GASTOS REALIZADOS EN EL BIElUO 1976-1977, TERMINADO
EL 31 DE DICm,mRE DE 1971

(Dólares EE. UU. )

11. Afio terminado el 31 de diciembre
. de 1976

Total de los gastos para 1976

Total general de los gastos para el bienio 1976-1977

l. Afio terminado el 31 de diciembre
de 1917 -

Proyectos por países

Proyectos re~ona1es

Asia y el Pac rico

Total de los gastos de los
proyec"tos

Gastos eeneralea
CIP y participaci6n en los gastos
Contribuciones de contraparte en

.... " efectivo de los gobiernos
.. ·Partidas diversas reembolsadas al

PmJD

Total. de los gastos generales

Total de los gastos para 1977

CIP y partici-·
paci6n en los

gastos

1 808 992

1 808 992

Contribuciones
de contraparte
en efectivo de
los gobiernos

660 691

660 691

2 469 683

2 469 683

253 259

----
253 259

2 722 942

2 722 942 al

l. Estado di
DO COlIIDrc

~

Adeuda(

Te

Pasiwv

!!!!!2.
Ob1igac

Te

Saldo de

Saldo (l

!!k: E
(

Saldo 11

TCl

II. Estado de
1976-1911

besos:

~

Sueldos
Villjes
6ervici
Gastos e
Adquisic
Be'~as
Gastos e

Tc1

!!!,c~

•._------
!I Véase la sección .de cooperación técnica de las notas a los estados de

cuent~ para los detalles de obligaciones arrastradas así como aumentos aproximados
de los gastos de 1977debid() a cambios d~1as políticas contables del PNUD respecto
de obligaciones por liquidar.
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!!I Comprende la porci6n correspon\U.ente a la CEPAL de la secci6n 15 del presupuesto orc1inario de las
Ilaciones Unidas.

g/ Esta suma representa los fondos disponibles para proyectos aprobados sin ejecutar.

si Loa gastos administrativos generales relativos al presupuesto ordinario están incluidos, en los
programas pertinentes de gastos del presupuesto ordinario que figuran en el estado l.

-123-

502 561

502 561

502 561

502 56],

89 656 89 656

8.9 656 89 656

577 303 571303

(164 398) (164 398)

412905 '412 905

502 561 502 561------

2 843748 3615 739

1 996 545 2 703 162
260 369 325 743
78 103 78103

254 398 254 398
80.206 80 206
80 505 80 50;

258 020 258 020

3 008 146 3 180 131--
(164 398) (164 398)

(Cuadro
13.9.2)

771991

77l 991

706 617
65 374

----

Total de gastos

IDsresos : Fondos asignadoE5

~

Sueldos y gatos comunes de persollal
VieJes
Servicios por contrata
Gastos de funcionamiento
AdquisiciCll1es
Be:;as
Gastos administrativos generales

Saldo de los tondos no cO!!ilroMtidos

Saldo disponible al 1~ de enero de 1976
~ : Excedente de los ingresos sobre los gastos
- ('9Úse infra)

Saldo disponible al 31 de diciembre, de 1977 W
Total del pasivo y el saldo de los fondos

130 comprometidoa

!!,cedente de los ingresos sobre los gastos

Cuadro 13.6

ACTIVIDADES DE COOPERACION TECNlCA DE LA OOMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA

ESTADO CONJUNTO DE·LOS FONDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977

(D6lares EE.UU.)

Presupuesto lI'ClI1doB
ordinario !I fiduciarl.os

~

Adeudado por el Fondo General de las Naciones Unidas

Total del activo

Pasivo 1 saldo de los tondos no cOlIPrometidos

E!!tb!.2.
Ob1ige.ciones por liquidar

Total del pasivo

l. Estado del activo. el pasivo y el saldo de los tCll1dos
130 comprometidoS

Ir. Estado de los ingreSOS 1 los sutos para el bienio
1976-1917. terminado el 31 de diciembre de 1971



I

Il ee.pNllc1lJla poI'C:l6a coneaJlClDd:l~e & la ClPAO de la a.cc:l.tiD 15 del presup.ato ordinario c18 1..
JrM:l(;4¡Tí tl2:lclu. .-

"si Bata ._NP:N8eDta.foD_c1bpcmiblea para prefectos aprobadoeaia e".cutar.
. slLos"'toa al1II:lDiatratbOll ¡uenl.a relat:hoc al preaupuesto o~~_ari~ ••t_ú iDclu1cloa u 1011 pro

.... peñ:1DeDtu de- cuto. Wpreaup.lJto ortiD&rio que t:f.suru eJ1 el estado I.

. 1/ Yaae la aeccitiD c18 cooperac:l6D UCDiClíl del reSu.D cÍe 1.. polfUcu coDtablea a.iSDificativu queti..- _1.. Dota a los ..tilda de -Otantu pan 1011 4etcllell ele cUlbioe ele las pol!tica coDtabl. del PBUD
~obN btonaci6D :re1atba a oblipc:lCIII.. POI' Uquic1U'•

...ull-



Cuadro 13.7.1

ACTIVIDADES DE COOPERACION TECNICA FINMTCIADAS POR EL PTIOGRAliA.
DE LAS NACIONES UNIDAS I-ARA EL DESARROLLO Y EJECUTADAS POR LA
. COMISION ECONOMICA PARA ASIA OCCIDENTAL

GASTOS REALIZADOS EN EL BIENIO 1976-1977 ~ TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1977.

(D61ares EE.UU.)

CIP y participaci6n
en los gastos

I. Año terminado el 31 de diciembre de 1977

Proyectos por países

Proyectos regionales

Europa, el Mediterráneo y el Oriente Medio

Total de los gastos de los prO,yectos

Gastos generales

CIP y participaci6n en los gastos
Partidas diversas reembolsada.'3 al PNUD

Total de los gastos generales

Total de los gastos para 1977

II. Año terminado el 31 d( I dicibmbre de 1916

Total de los gas1¡os para 1916

Total general de gastos para el bienio 1976-1977

151 820

151 820

21 255

2l 255

113 075

,173 015 !I

al véase la sección de cooperación técnica de las notas a los estados de
cuentas para los detalles de obligaciones arrastradas así. como los aumentos aproxi
mados de los gastos de 1977 debido a cambios de las políticas contables del PNUD
respecto de obligaciones por liquidar.

-125-



lí
e

JI
E

;
.

¿
m

m
'7

I
.l

1l
ll

tr
.

C
ua

dr
o

1
3

.8

RE
SU

M
EN

DE
IlG

R
ES

O
S

y
G

A
Si

U
S

CO
RR

ES
PO

ND
IE

NT
ES

A
Co

oP
ER

A
CI

O
N

'l'E
CN

IC
A

PA
RA

EL
B

IE
N

IO
19

76
-1

'1
77

,
TE

RM
IN

AD
O

EL
31

DE
D

IC
ID

m
R

E
D

E
1

m
(D

61
ar

es
E

E
.U

U
.)

Ip
sr

es
o

s
G

as
to

s
19

76
1

m
T

o
ta

l
19

76
1

m
T

o
ta

l

I.
N

ac
io

ne
s

U
ni

da
s

P
re

su
pu

es
to

o
rd

in
ar

io
4.

98
5

49
7
~

6
4

1
1

8
9

7
1

1
39

7
39

4
4

9
8

5
49

7
a
/

6
4

1
1

8'
7!

1
1

39
7

39
4

Fo
nd

os
fi

d
u

ci
ar

io
s

1
0

7
3

4
7

5
1

al
1

4
9

4
5

4
9

2
25

68
0

24
3

1
1

80
1

'7
90

Y
1

5
7

3
7

2
8

9
'Z

{
53

9
07

9
Fm

1A
P

1
9

1
8

8
9

5
6

-
1

2
7

8
5

74
2

3
1

9
7

4
6

9
8

18
47

5
68

0
1

3
2

6
6

3
2

3
3

1
7

4
2

0
0

3
PN

UD
4

1
1

3
3

78
2

95
3

6
4

0
1

6
13

6
4

97
19

8
7

0
1

9
8

a
2

58
92

9
79

4
:I;

29
12

8
10

6
T

o
ta

l
7

6
0

4
2

9
8

6
iL2

2
50

7
14

7
20

5
55

0
13

3
1

0
5

4
6

1
?7

9
94

34
5

30
3

19
9

80
6
~

II
.

ON
UD

I
-P

¡:
¡;

su
pu

es
to

o
rd

in
ar

io
2

1
8

5
·61

1ó
2

14
2

07
0

4
}2

7
71

0
2

18
5

64
0

2
1

4
2

0
7

0
4

3
2

7
71

0
Fo

nd
os

fi
d

u
ci

ar
io

s
3

53
8

20
9

6
'2

5
6

0
0

2
9

8
0

3
21

1
2

8
2

2
4

7
7

3
9

8
7

5
9

5
6

81
0

07
2

PN
UD

1
7

9
7

3
97

0
43

5
6

7
9

3
0

6
1

5
4

1
9

0
0

3
6

2
1

8
9

8
6

38
61

2
45

7
7

4
8

3
1

4
4

3
C

on
tr

ib
uc

io
ne

s
d

e
co

n
tr

ap
ar

te
en

ef
ec

ti
v

o
d

e
lo

s
go

bi
er

no
s

-
-

-
!r8

27
1

(2
26

)
4

5
3

0
8

-
T

o
ta

l
23

697
81

9
2

1
9

7
5

0
0

2
75

6
7

2
8

2
1

4
1

2
7

5
3

7
4

44
73

9
15

9
86

01
4

53
3

II
I.

UN
CT

A»
--

ro
ii

d
o

s
fi

d
u

ci
ar

io
s

85
3

95
6

2
21

8
13

5
3

0
7

2
0

9
1

9
7

5
4

4
3

1
2

3
0

1
9

7
2

2
0

5
6

4
0

I
PN

UD
:3

92
9

38
2

l:
L

97
0

38
0

15
89

9
76

2
9

85
0

55
9

9
52

5
25

3
1

9
3

7
5

81
2

.... 1
\) 0
\

T
o

ta
l

4
78

3
33

8
1

4
1

8
8

51
5

18
cm

.8
53

1
0

8
2

6
00

2
10

75
5

45
0

21
58

1
45

2
·1

-'
IV

.
C

om
is

ió
n

E
co

nó
m

ic
a

:p
ar

a
A

tr
ic

a
P

re
su

pu
es

to
o

rd
in

ar
io

6
6

7
7

8
0

59
5

31
1

1
2

6
3

09
1

6
6

7
7

8
0

59
5

31
1

1
2

6
3

0
9

1
Fo

nd
os

fi
d

u
ci

ar
io

s
1

36
2

07
9

1
58

6
46

0
2

9
4

8
5

3
9

1
24

5
94

1
1

3
4

0
18

4
2

5
8

6
12

5
PN

UD
-

1
3

4
4

09
7

1
3

4
4

09
7

-
9

8
9

6
1

2
9

8
9

6
1

2

T
o

ta
l

2
0

2
9

85
9

J
.
~
2
5

86
8

5
55

5
7

g
¡

:
L
_
~
1
3
_
1
2
1

2
92

5
10

7
4

8
3

8
8

2
8

v.
C

om
is

ió
n

E
co

nó
m

ic
a

Y
So

ci
al

...
..,

m
u'

a
A

si
a

yo
e
l

P
ac

If
ic

o
P

re
su

pu
es

to
o

rd
in

ar
io

?9
0

56
7

44
6

55
5

1
3

7
0

2
2

?9
0

56
7

44
6

45
5

7
3

7
0

2
2

Fo
nd

os
fi

d
u

ci
ar

io
s

2
1

2
3

59
6

4
1

3
8

5
4

0
6

2
6

2
1

3
6

2
2

6
0

2
5

3
2

61
8

26
0

4
87

8
51

3
PN

UD
-

U
2

0
70

2
3

52
0

70
2

-
2

72
2

2.
!!2

~
.
.
.
2
!
g

T
o

ta
l

2
41

4
16

3
U
~

10
51

9
86

0
2

55
0

82
0

5
'78

7
65

7
8

3
3

8
47

1

V
I.

C
om

is
ió

n
E

co
nó

m
ic

a
:p

ar
a

--
-:

ilm
er

ic
a

L
at

in
a

P
re

su
pu

es
to

o
rd

in
ar

io
26

8
50

1
50

3
49

0
7

7
l

99
1

26
8

50
1

50
3

49
0

7
7

1
9

9
1

Fo
nd

os
fi

d
u

ci
ar

io
s

1
0

2
7

71
5

1
8
1
~

2
8

4
3

'74
8

1
28

7.
30

1
1

7
2

0
84

....2
3

0
0

8
1

4
6

T
o

ta
l

1
2
~

~
~

3_
61

.5
_7

39
1

5
5

5
8

0
2

2
2

2
4

33
5

3
18

0
13

7

V
II

.
C

om
is

ió
n

E
co

nó
m

ic
a

p
ar

a
A

si
a

O
cc

id
en

ta
l

P
re

su
pu

es
to

o
rd

in
ar

io
1

0
2

0
5

8
50

5
72

0
60

7
77

8
10

2
05

8
50

5
72

0
60

77
7&

Fo
nd

os
fi

d
u

ci
ar

io
s

-
1

9
1

0
0

8
1

9
1

0
0

8
-

27
72

2
27

72
2

PI
ro

D
-

gy
.!J

:2
g,

21
1

49
2

-
m

.m
2.
~

T
o

ta
l

10
2

05
8

~
~

1
0

1
0

27
8

1
0

2
0

5
8

70
6

51
7

80
8

57
5

.!
!:

r-
E

xc
1u

id
as

la
s

co
m

is
io

ne
s

re
gi

on
eJ

.e
s

so
br

e
la

s
qu

e
se

in
fo

rl
D

a
po

r
se

pa
ra

do
.

-
'3

G
R

'F
I!

i'
~
~
.

C
ua

dr
o

1
3

.9
.1

A
CT

IV
ID

A
D

ES
DE

Co
oP

ER
A

CI
O

N
TE

CN
IC

A
FI

NA
W

CI
AD

AS
PO

R
EL

PR
ES

U
PU

ES
i'O

O
RD

IN
A

RI
O

DE
LA

S
NA
~I
ON
ES

UN
ID

AS
!A

l
GA

Si
'O

S
RE

AL
IZ

AD
OS

'PA
RA

EL
B

IE
N

IO
19

76
-1

97
7.

TE
RM

Irl
AD

OL
:ET

EL
-..

32;
~'-

lD
lll..

.!..
JD

I1l
Tl:

ll n!
IT

nl
al

l: m
on

n"
""

'--
""

"'..
L

-'
•.
..

,.
.
.
.
.
.

"
"
"
'

=-
"'----_

_



1
!!:.

!
E

x
cl

u
id

as
1a

s
co

m
is

io
n

es
re

g
io

n
eJ

.e
s

so
b

re
la

s
q

u
e

se
in

fo
n

n
a

p
o

r
se

pa
ra

do
.

C
ua

dr
o

1
3

.9
.1

AC
TI

VI
DA

DE
S

D
E

CO
OP

ER
AC

IO
N

TE
CN

IC
A

FI
NA

W
CI

AD
As

PO
R

E
L

PR
ES

UP
UE

ST
O

OR
DI

NA
RI

O
D

E
LA

S
NA
~I
ON
ES

U
N

ID
A

S
!J:

./
GA

ST
OS

RE
AL

IZ
AD

OS
'P

AR
A

E
L

BI
EN

IO
19

76
-1

97
7.

T
E

R
la

ru
lD

o
E

L
31

D
E

DI
CI

EM
BR

E
D

E
19

77
(D

61
ar

es
E

E
.U

U
.)

C
om

is
io

ne
s

re
gi

on
al

es

N
ac

io
ne

s
A

si
a

y
e
l

~
r
i
c
a

A
si

a
U

ni
da

s
Q

!!m
l
~

P
ac

íf
ic

o
L

at
in

a
O

cc
id

en
ta

l
~

P
ro

ye
ct

os
pO

r
pa

ís
es

M
Z

an
is

tá
n

ZT
8

u
16

22
5

-
-

-
-

44
,0

36
A

lt
o

V
ol

ta
60

36
0

28
99

7
-

-
-

-
89

35
7

A
nt

ig
ua

5
88

3
-

-
-

-
-

5
8

8
3

A
rg

el
ia

-
8

0
2

0
-

-
-

-
8

0
2

0
B

an
g1

ad
es

h
-

1
4

1
3

8
-

-
-

-
14

13
8

B
en

in
26

8
98

8
1

8
4

6
9

-
-

-
-

28
74

57
B

hu
tá

n
6

05
3

20
04

3
-

-
-

-
26

09
6

B
ol

iv
ia

-
8

5
0

0
-

-
-

-
8

5
0

0
B

ra
si

l
-

26
78

0
-

-
-

-
26

78
0

B
ul

ga
ri

a
-

10
02

8
-

-
-

-
10

02
8

B
ur

un
di

-
65

02
2

-
-

-
-

65
02

2
C

ab
o

V
er

de
.

68
83

9
3

75
0

-
-

72
'5

88
-

-
C

ar
ib

e
-

-
-

-
65

64
4

-
65

61
¡.1

¡.
C

os
ta

de
M

ar
fi

l
-

9
96

4
-

-
-

-
9

9
6

4
C

os
ta

R
ic

a
-

10
87

3
-

-
-

-
10

87
3

t.
C

ub
a

2
96

0
1

9
7

7
8

-
-

-
-

22
73

8
1

\)
C

ha
d

21
44

6
14

50
6

-
-

-
-

3
~
~

~
C
h
~
p
r
e

2
4

6
0

-
-

-
-

-
I

D
ji

bo
ut

i
1

0
39

4
-

-
-

-
-

10
1'1

94
E

gi
pt

o
-

35
12

4
-

-
-

-
3

5
1

2
4

E
l

S
al

va
do

r
-

42
4

-
-\

-
-

42
4

E
sp

añ
a

1
73

6
-

-
-

-
-

1
7

8
8

E
ti

op
ía

5
60

6
44

01
-

-
-

-
10

00
7

li
'i

ji
4

19
9

6
21

0
-

-
-

-
lO

11
09

1"
il

ip
in

as
-

9
75

7
-

-
-

-
9

75
7

G
ai

nb
ia

-
59

82
3

-
-

-
-.

59
'32

3
G

ha
na

.
-

7
52

9
-

-
-

-
7

5
2

9
G

re
ci

a
1

7
0

0
-

-
-

"
-

l7
0

0
G

ua
te

lll
a1

a
l8

3
0

-
-

-
-

-
1

83
0

G
ui

ne
a'

;J
3i

ss
au

25
00

0
-

-
-

-
-

25
00

0
G
~
a

-
;;

57
5

-
-

-
-

3
57

5
H

ai
tí

78
25

8
13

2
65

5
-

-
-

-
21

09
13

H
on

du
ra

s
11

72
0

3
5

1
1

-
-

-
-

15
23

1
li

on
:J

K
on

g
-

a
10

4
-

-
-

-
8

1
0

4
Im

pe
ri

o
C

en
tr

oa
fr

ic
w

lo
4
1
~

30
!'!

64
51

(3
-

-
-

-
51

21
32

6
Il

ld
ia

79
9<

'37
';0

28
3

-
-

-
-

U
o

ZT
O

In
do

ne
si

a
-

13
37

1
-

-
-

-
13

.9
71

-
,

:;
44

5
-

:;
44

5
J.

rn
u

-
-

-
-

Ir
aq

-
l9

0
0

·
·

-
.

1
9

0
0

Is
lw

Id
ia

2
50

0
·

·
·

·
-

2
5

0
0

Jl1
IlU

Ü.
ce

.
1

9
5

0
-

·
·

·
-

1
95

0
·J

or
tla

ni
e.

1
50

0
·

·
·

-
-

1
50

0
K

e:
¡y

a
2

9-'
30

5
49

9
·

-
·

.
13

47
9

L
!b

ll
J1

0
-

\
2

8
0

9
-

·
·

-
21

30
9

L
ib

er
in

;¡
:;

00
·

-
·

-
-

3
3

0
0

H
e.

la
si

a
:;

(),
33

12
11

)5
·

·
-

-
16

01
13

11
al

al
\'i

-
51

77
-

·
-

-
5

17
7

j.w
.11

2
9

0
0

lO
~
l
~

·
-

-
-

13
~
1
~



lu
1"

p
'

•
;

,
7

21
ro

p
:n

J
.
a

.:
"
:'

..
..

.
_.

_.

¡
,
'.

.
.
"
.

.
..

'
!

'
.

:.

C
ua

dr
o

1:
3.

9.
1

.(
co

n
ti

n
u

ac
i6

n
)

C
om

ie
io

ne
s

re
g

io
n

al
es

f:
:l

o
n

e
s

A
ai

a
'T

.e
!

A
1M

ri
ca

A
ai

a
P

ro
m

to
s

llO
r

p
aí

se
s

i4
aB

Q
!!

!!
!
~

P
ac

íf
ic

o
L

at
1n

&
O

C
ci

d
en

ta
l
~

,
-

..
1·

tá
ur

ic
io

-
9

6
3

4
-

-
-

-
9

6
3

4
'M

on
go

li
a

7
0

4
1

1
2

5
5

0
-

-
-

-
1

9
5

9
1

I<
Io

ze
m

bi
q)

le
'00

0
-

-
-

-
-

'00
0

N
ai

rd
bi

a
25

00
0

-
-

-
-

-
25

00
0

.
N
~
$
l
·

65
99

5
17

70
6

-
-

-
-

83
70

1
N

g
er

2
0

1
6

-
-

-
-

-
2

0
1

6
P

ak
is

ta
n

-
9

70
5

-
-

-
-

9
7

0
5

~
2

2
6

0
-

-
-

-
-

2
2

6
0

P
a
~
N
u
e
v
a

G
ui

ne
a

6
6

3
6

21
77

8
-

-
-

-
28

1¡.
11¡

.
P

er
ú

3
'9

9
2

l
00

0
-

-
-

-
21

¡.3
99

P
ol

on
ia

.
3

1
0

0
18

02
2

-
-

-
-

21
12

2
P
o
r
t
~

.
2

2
9

0
-

-
-

-
2

2
9

0
R
e
~
~
c
a
A
r
a
b
e

S
ir

ia
.

-
60

1¡
.91

-
-

-
.

-
60

49
1

R
~
l
i
c
a

d
é
'
C
o
r
~
a

-
1

8
0

0
0

-
-

-
-

1
8

0
0

0
R
e
~
b
l
i
c
e
;
D
e
m
o
c
r
a
t
i
c
a
Po

pq
la

r
Le

o
-

2
l

26
7

-
-

-
-

2
l

26
7

R
~
~
l
i
c
a

U
ni

da
-

d
ei

C
am

eI
4í

.
2

82
6

6
0

0
2

-
-

-
-

8
8

2
8

R
e
~
l
i
c
l
!
-

U
1r

l1
.....

de
T

an
za

rt
Ía

6
18

1
3

7
9

8
-

-
-

-
9

9
7

9
R

ho
de

si
a.

de
l

S
U

r
25

00
0

-
-

-
-

-
25

00
0

Rw
ait

da
,4

3
1

25
r(8

0
-

-
-

-
29

?
ll

SB
m

oa
'.

-
1¡
.~
09

-
-

-
-

4
5

0
9

.S
en

eg
aJ

.
3

0
0

0
24

79
5

-
-

-
-

27
79

5
S

!n
sa

pu
r

5
4

1
3

1¡
.6

05
-

-
-

-
lO

01
8

S(
)m

aJ
,ia

.
7

6
2

1
8

1
2

5
6

0
9

-
-

-
-

20
18

27

~
S

r1
¡L

an
ka

5
0

1
5

15
4

96
7

-
-

-
-

15
99

82
S

U
dá

tr
ic

a
25

00
0

-
-

-
-

-
25

00
0

1
\)

su
dá

n
.

'2
5

2
5

61
'0

1
63

82
6

.0
)

-
-

-
-

I
sw

az
U

an
di

a
19

5
64

4
19

5
61

¡.4
-

-
-

-
-

T
aU

an
d

ia
-

9
~
2
2

-
-

-
-

9
3

2
2

.T
og

o·
_.

1
2

3
1

3
-

-
-

-
1

2
3

1
3

.T
W

1e
z

..
-

1¡
.2

75
4

-
-

-
-

1¡.
2

75
1¡.

T
\l

rq
u!

a
1

9
m

12
25

1
-

-
-

-
3

2
0

2
8

U
ga

Ill
ia

.'
16

65
9

77
64

5
-

-
-

-
~

30
4

U
ni

pn
d

e
R

ep
Ú

bl
ic

as
S

o
ci

al
is

ta
s
S
o
v
i
~
t
i
c
a
s

2
4

0
0

-.
-

-
-

-
2

4
0

0
11

l'U
g\

l.E
l.V

.
2

69
1

-
-

-
.-

-
2

69
1

~
e
m
e
n

i
•

96
92

;5
26

96
0

-
-

-
-

12
38

83
Y

em
en

D
em

oc
ra

ti
co

1
3

1
1

30
2

3
7

3
0

2
-

-
-

-
1

;4
8

60
1j.

.Y
U

go
sl

aV
ia

-
5

8
9

0
-

-
-

-
5

8
9

0
.Z

ai
re

.
-

5
;

29
6

-
-

-
-

5
;

29
6

Za
m

1)
ia

3
lB

o
1

3
2

0
-
'-

-
-

4
5

0
0

-
-
-

-
-

-
-

T
o

ta
l

p
a
rc

ia
l

30
76

97
1¡

.
15

97
28

1¡
.

-
-.

65
61j

.1¡.
-

4
7
~
9

90
2

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

P
ro

ye
ct

os
re

g
io

n
al

es
A

fr
ic

a
'.

91
¡.3

25
0

48
38

83
1

2
6

3
0

9
1

-
-

-
2

69
0

22
1¡.

A
m
~
r
1
c
e
.
L
a
t
i
n
a

31
33

6
28

93
11

-
-

70
6

31
¡.7

-
1

0
2

6
99

1j.
'A

si
a
y

e
l

P
ac

íf
ic

o
60

7
78

5
3
2
7
~
8

-
73

70
22

-
-

1
6

7
2

7
4

5
E

ur
op

a,
e
l

M
ed

it
er

rá
ne

o
y

e
l

O
ri

en
te

M
ed

io
52

07
91

12
2.

71
¡.

-
-

-
60

77
78

1
25

1
O
~
3

-
-
-

.T
o

ta
l

p
a
rc

ia
l

2
1

0
;1

6
2

1
22

3
60

6
.1

26
3

09
1

73
70

22
70

6
31

¡.7
60

77
78

6
61

j.1
00

6
-
-
-

P
ro

ye
ct

os
in

te
rr

eg
ic

n
al

es
6

21
7

25
8

1
3

1
1

29
5

-
-

-
-

7
52

8
55

3
P

ro
ye

ct
os

m
un

di
al

es
-

19
5

52
5

-
-

-
-

19
5

52
5

-
-
-

T
o

ta
l

11
39

7
39

4
.4

32
7

71
0

1
26

;
09

1
73

70
22

77
1

99
1

60
7

77
8

19
10

1j.
98

6

!/
C

om
pr

en
de

la
se

cc
ió

n
15

,
P

ro
gr

ai
na

O
rd

in
ar

io
de

C
oo

pe
ra

ci
ón

.T
~c

ni
ca

,
y

10
0.

00
0

d
ó

la
re

s
p

ar
a

e
l

P
ro

gr
am

a
el

e
E

ns
eñ

an
za

y
C

ap
ac

it
ac

ió
n

de
la

s
N

ac
io

ne
s

U
ni

da
s

p
ar

a
e
l

A
fr

ic
;a

M
er

id
io

na
l

de
la

se
cc

iÓ
n

3
d

el
pr

es
up

ue
sd

o
o

rd
in

ar
io

de
la

s
N

ac
io

ne
s

U
ni

da
s,

•
-

-
.
-

I



Cuadro 13.2.2

!I I:l ACTMDADES ni COOPERACIOlfTlCIICA FIIAlICIADAS COK CARGO A FONDOS FIDUCIARIOS
'o

ESTADO CO.lJUlTO Dl!l LOS !'OIDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977•..1

Mg .¡> (D6larea D.UU.)..-1

~ ~
~ Saldo de loa tondoa Saldo de los toJldos

~I
o

DO ut:ll:lllaaoa al 1Cl Mis: MeDoa: DO U'l.ilizados al 3l>. ae enero de 127ó Ineos Gastos de c1iciflllibre de 1917a!

~ ~
..

l. PROYECTOS ADMIH¡sTRADOS POR LAS
al .IACIOlIES UIIDAS..

~I
s5 P.t'oletoatiDaDciaaos el' loa
~ , ¡obie1'DOB bltJlet$.ciar oa..
i~ Arabia Saudita TI 242 2402164 2 199 536 (320 130) !I
~~ ArpntiD& 184 - 184

~~ B:lruD:f.a 4630 - 4 513 ll7

U
I:l Costa 4e Mart:f.l 11 443 23961 (6 524) !I

.-10 DiDusarca 3 410 3 410Q)'rl - -
a! M Ecuador (886) 1]. 520 41 188 23 446
¡~ G"cia .1 SO; (1 805)

Hai1;{ (1 740) 1 140 - -...... HondU1'&ll 5047 (5 041) al
~~ -

Indoneaia - 206 190 148136_ 58654 -

ílr~ o
IiCn (Ji 901) 1 382 120 1235058 142 761

~ §¡ Inq - 231 610 90 171 140 839
Iarael 3480 (3 480) - -t\I . • :a J'aila:f.ca 45 468 100 40 412 5 156.... 8 ~ Juabiri)-a Arabe Libia 54 328 l1Go 862 751 820 1 G-63 370

~I :~
Jap6n 153115 2 663 974 2 343 142 1 073 947

t'-' .. Kuvait 43943 341 224 14:36 247 (4~ oSO) !I.. CIl

~ ~~ L!bano 45 645 (45 645) -
'" I:l"

"Pda.s B&,1os 1 255 11492 25 943 (1 196) al
..::t: ,g ~ Rep«bl:ica DcIlíiDiC8I1& - - 651 (657) !!

~.PI Rep1ibu'ca Unida del Cuer1tD 1685 (1 685) -

~I
I:l.-l TriDidd '7 Ta'bago - 59 178 UO 315 (51197)!I'o al
..-l'ti Tu1-qu!& 4511. 84 4 66J.

b\ ~'"
~ I:l .Total pu'Cial 1035 830 9113·756 8 066 282 2083 304

'" PI'O

::1 0..-1o ti l!ixll!rtos eaociadoaOtl
Q)

Q) ..
'tia! AleJll8Dia. República Federal. de 51 369 974 135 946 487 79011o ....

BElgica 186 515 1675 271 1600 311 261 475•..1

~~ DiDlIIII&1'Ca 132 733 1451 171 1498721 85 789I:l
FiDl8l1c1ia 27107 295 121 358 679 ~35 845) al:a'iil

'" s:: Francia 23 438 3ll 925 310 456 2490·7 -
0 0

'..1 Irán 62 043 931.7 58 699 12 661
m~ Italia 111228 124 828 • (13600) !I.. lo

~~ Jap6n 20 000 34 955 57938 (2 983) ¡¡
ea! lforuega 34 919 244 229 2190!¡,1 60 101
ll<1:l Pa!..s BaJos (57451) 2 053 388 3061 890 (1 065 953) !I

'iiI •..1
.. ti suecia 197 162 930 041 991 183 136026

~ ~< Suiza 168 030 145 275 22 155s:: ....
'o al Total parcial 611 895 8260 029 9 313 568 (435 644)•..1

tl a!
g~

otros proyectt.:lI tinanciados por loslIJPI
al .. gobiernos dOll&l1tes
.-I~
Q)orI

Alemaniá. República Federal. de 17212 32911 32 SOo 17323
l~ Arabia Sauc1ita 20 351 2 456 11895

~g Bahamas 30 ll2 3 725 26 381
ClIZI&M - 2 534 2 5~1..

0..-1
61 844 52 674 61 366 ;>9 152tl Dinamarca

~ Estl!Ulos UDidoB de A!n4rica 43 363 43143 220......
2 514 2 514ClIllS ltali~.... J.p 15 279 15279

~ Noruega - 2534 2 534
Pa!ses Bajo, (10 866) 490 114 468258 II 050
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Cuadro 13.9.2 (continuaci6n)

Saldo de los tondos
no utilba,dos. al lC?
de enero ol~ 1976

MeDos:
Gastos

Saldo de los fondos
no utilbados al 31
de diciembre de 1277

Otros :prol!ctos financiados ilOr los
gobiernos donantes T'cOl1tinuaci&í)

Reino Uriido deCran Bretafla e
Irlanda del. Norte .

suecia
SUiza.
Turquía
Uni6n de Repribl:i.cas Sociali&taa

SoviSticas
ZlIlIlbia

Total parcial

Fondos t:Uuciar:f.os aaministrados
porel~

Fondo de las lfaciones UDidat, para
el Desarrollo de1·Irim Occidental

Fondo de las ia.ciones Unidas para el
DesanaUo de la Capitalización

Fondo fiduciario de asistencia a los .
pa!ses ;r'pUeblos coloniales

Fondo fiduciario para las· actividades
en la regi,6n sudanosahel.iana

Fondo fiduciario sueco pv& la
asistencia oieracional a Lesotho

Fondo fidueiiari~ sueco Para· la.
asisteli.ciaopei'acióna:L á SwUiland:i.a

,OrgaDiBllO de las Naciones Unidas p~,ra la
Recoi1strucci6n de Oorea .

Programa de. tondos fiduciarios para
el Zaire

Tota1;pa.rcial

Otros f'Ondosd'Íduc!arios

Centro de Investigaciones para el
Desarrollo InternaciClDal. (Canajli)

El Colegio de .nco ,..
'Fondo de las Naciones UDi"das pára

Namibia . .
Fondo de lás Naciones Unidas. para

liL Intancia .
Fundaci6D P'ctd
Grupo dll' países DO alineados

(contribuc1l5nde los Pa!ses BaJos
• ;r su.cia) .

P1fUMA. .

Prograa de EDseJ'llU1za '7 CapacitaciGn
de las Ilaciones Unidas para el.
Atrica Meridional

Total parcial
Total de' gastos de ·los proyectos

de las Naciones Unidas

13647 16 828 (3 181) !!
81 032 109 349 115772 74609

160 000 144 919 1508i
11 780 11 780

(32 546) 109 089 123 665 (47 122) !I
4 720 (4 120)

127 396 1091 651 1 047 633 171 414

223 Uf! 26 251 262 473 (13 104) !I
598 724 604 848 (6124) !I

165 598 (3 841: 181 580 (19 823)!!

35 588 624 097 463 506 196179

234 350 49 283 357 226 (73 593) !I
140 497 147 983 266 511 21 S69

6 988 6514 6 175 7 327

(7 107) 668877 744''1'92 (83 022) al
799032 2 117 88~ 2 887 III 29 809

62640 84 58 830 3894,
18 679 13081 31 972 (212) !I
57924 519 672 583114 (5 518) !I
~1 614) 7129 (844) 6359
(2 920) 97933 91 898 ~ 115

283034 482 000 266 503 49~ 531
317 00: 284 782 92221

1696948 3600 017 W 4 848 230 ~ 448735

~! 114 691 5 096 912 15 164 485 1047 125

4 754 844 25 680 243 21 539 079 2896008

",],30-
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L"".._ " "1 . 3 ti j .

I ~ 13.9.2 (aoDt:lDuaci6n)

rondos
Baldo de loa r«mdcie .

S&l.clo de loa tOladoaa1.31 no ut:llizadoa&l. l~ Mú: MeDoa: 110 ut:lliz5401 ¡¡J, 3 ..!!.l:211 _d./I .em ele 1976 I9P"Q§ G&atoa de dic:i.~~ de JS1l
11'. PBOIEC'J!OS .AlIII1IISTRADO POR LA.

ORGAlIZACIOll DE LAS nCIOllBS
tmJ:DAS PARA EL DESARROLLO
11IDUS'lRIAL' (OIUDI)

!I hoy!ctoa r.iIWlciw. pCir loa

I
8ObiU'D08 bene:ticiAriOll

ADtWu lIeerllpldeau - 196 J.33 35 2116 160887!I Arabia S&wIita 4 ¡'S4 75000 125 316 (4;) 432) alBurlmdi - 56 946 3446: 22 1185 -Costa Rica ($ 321) 3420 1153 (4 054) talEcuador
96 468 154 9814 -!'Ilpre¡ae, V&be de industrias

:tU'II&Col6sf.cu • ~..,~tJólllleDt08
IIlidicos

4J 000 80031'01140 Arabe PQ'& el DeaUTOllI)
Ecrm6Uco '7 Social 2 S87 29Ó9 .~ :556 -!I GNc:la

4000 3626 114BUDgda - 43000 10 176 32 824!I lraq 1284 1412 951 ;:'1~o36 1 1!a2205I81udia - 66 950 70934 (3984)!I!I JUlllhiri7& Arabe Libia 58180 114 561 1.1~ 013 6] 328JUl&ica 2 100 - - 2100Kuva:lt J.8 329 583 451 386016 215170Liber!a - 15489 53TO 10 119!I llbico 13180 (13 780) - ..~ar (6 333) 204000 25053 172614Suriua
25138 10 455 74 683TaU&Ildia J. 522 125 529 1018Tr:ln:ll!ad. '7 Tabaso (7'(4) 174 (~4o) 440Yugoalavia

114002 85 144 28 El58!! Total pucia!' 90 838 3161609 1360 595 1 891 852
!!pe1"f¡oa, uociados

Al..ma. bp1lb].ic& .r~moalde 42007 289 003 187056 143954B61gica 151805 417 342 '444 918 :c941Ó9D~a 81102 305 768 246 339 l!lo 531!I I'b~ud:la 38218 26 254 t~ 320 , -i52';'a!ia
3T 160 :25 811 11 349 ,-,!I .r~"(I611 - 229 246 98215 13l 031ht~Gfl Be,1oa 64 120 525 720 451 149 132 Ó91Suecia 38 506 160 973 89 813 109 606

Total 1l&1'Cia! 416 358 2 051 ~6 1614 341 853 483
O:ticialea 81lbaltel'l1os del .

cuadro orl4!!ico

B6lsica 9 027 814~ 65 227 25 21&1Jap6n 58303 35 004 18 901 14 400Suecia (29 081) 41 494 -8793 3 614
Totlll parcia! 38 243 157 939 152927 43 255

I Otros tondos :tidw:iari08

Al....ia. RepGblica Pedera'L ele ~94164 722136 503 739 713161Auatri~ 986 (986) -C&II&M 32 000 37 115 (5 715) !Icentro de De.&rrollo IDdQt¡rial

18 875 (9 623)rj
para 101> Estado. Arabe. 9 252 -.Deutache •••• A.G. 6031 5 513 458J':lnludia . 373 (313) -DUAP (15 417) 40 732 31 25218

...l31-
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CuIldzo 13.9.2 (coot1lmaci&:i)

Sa1.40 ele lo. toDao8
DO util.iuclo. &1. 1~
ele .ero de 19'16

Sa140 de 108 tODclo.
DO util:lQl!oe 111 31
_ &!id_N de 1977

IV.

so 05'2l 618

..6 ST5 "3 98.. 26760
38 6\8 38Q8 -
1&0932. 25 9.... 1" 988

lll) SlJ2 118682 (1 a.o) !I
27185

355 013 303122 63121
11200 11200 -

113927 l@ 6;8 103269- 6 92~ -80238 95218 (150160) a/
58106 3IJ 92" 23182 -

10000 10000 -T23631f 8';8 111 S3 1a0l
1 "ro 516 613 11" 993119

3 012 091 2205910 !,.,261626

25239

-
27 785

n8~

395115

-
181 9""
136317

JsoT 983 -01 9&3

(89 318) 63281 2TOOJ. (35 (98) !I
139 000 20 810 118l9O- 100 000 13 9S1 ia6 0~9

22124 24 63~ 31 "13 U 3'"
250868 1 5'" 993 1 "58 6U 3111250- :IDO 000 Ull 968 (1.968) !I

(1"2) lJi2 - -20 941 5 02~ 233112 2629
_..22. (29)

693816 3195028 2 721l 0l! 116lt. 896

(6 152) 19:' 188 15" ~9 33 911
248 635 568662 326211 '91026

2 ISO 1~ 305 (11 '55) !l- - 38 076 (38 016) .,
120 736 1"9 525 225913 1111 288 -

30201i6 11&8 @ mOa
365 369 1215 "21 208132 612658

1622 863 9803m 6 810 0'12 .. 62;; 002
v. PROtEe!

CClMISD
.ASIA y

P!oz'!AAoa·t:lDancid08 cOn carIO a
cOllt2'ibudClll.. "fa1.1.1IItáriu 1I!Z'!
t:Iii.. CClIlCNto. &1. l"cDdo
l"1duclllrio GeDel'lI1 & la CÍlUDI

Austria
ChiD&
IDd:la. .
Itel"
Jap"
SUiza

!rotaL parci&1
!rotlí1 'eJe 'gasto. de 'loir~.

, el. 1& (l(UDI •

Otro. fOndo. 't:lcluciario.
(cont:tJílm.C:1&i)

l"OIlclo cIe 1u lfaciOlle. UAiclu para
servicio. IDeluatri&l... Bapecial••

IDt~e. ele la UDi&a do
Reptibl.icu Social:latu Soñiticu

Jap6n
Pat••s -"0.
Sodetf~ia:lCll1ll.e ele ~que
!!3~ia

SUiza
Sftrisea PappeZ'll IDduatr:f. Foiobund
unsco
V••zuela

!rQtalparcial

l"ondo 't:lelucicrlo .adldniStredo
PO!' el PitiD.

l"oado tid1lciario auecopan.1a
uin.ca open.ciOll&1 a
Svu:fJ.UII1ia

:m. PROYEC'l!QS ADMIRIS'mADOSPOR LA
COBF.mIICIA 1>1 LiS J,lCIOIIS UBIDlS
SCBBE' cOMBrtcIO y DESARROLLO (UKC!I!AJ)

"BQ&i.C&
~ ..
~.

CeDtI'O ,d8 CCIIllll'Cio tDteruaciOll&1 (CCI)
l"iDllll1d1t&
:roD4cftduciarlo paraPJ'01ecto.
. portuariQS ,'

Ir&q,
JlauritlDi&:~

Pdae•• JI2J~1II
Pal••••B~o./Sueci..
OiIfD" ,." "
oIo"iz-=i6D clePat•.•• ExpoJ'tado~

de Fe1;l'61ec {OPlP) .
PlUMA. . . .

~c:f.a

. ~~~'de 10. 'patos cielo. ~ectos
~:c,4e>bi UlC'lAn ".



m

Cuadro 13.2.2 (cOIlthuaci6n)

Saldo de los tondos Saldt. de los tondos VIno utilizados al 1C1 Hú: Menos: no utilizados al 31
de enero de 1976 Ingresos !l!!ltos de dil:iembre de 19TI

IV. PROYECTOS ADMINIS'l'RAD08 POR LA
COMI8ION ECONOMICA PARA AFIUCA
(CEPA)

Comisi6n Econlimica. p&r& A:t~i:,1I.

Alemania. República Federal w, 121158 142000 176 359 86 799
UJ.gica 8 578 - 5188 3 390
C8D&di (10 951) 82 721 94 437 (22 667) !I
~tro de Investigaciones para

el Dellenollo Intemacional
(Canadi) 7 266 22; 135 174484 57 917

Centro de las Naciones Unidas sobre
las Elllp:resas Transnacionalea - 25000 23942 1 058

Estados Unidos de Am&ica 3899'5 34 285 36 152 37128
FiDlandia 473 - 17 668 17614 527
5ipria ... 108 328 8; 796 22 532
PdHsBaJos 131 912 476 279 453 507 154 684
PlUMA - 114 585 50621 63964
SUac1a 141152 237 299 247 750 136 701
SUiza 95 204 86 6~3 8 541

Total pucial 444 583 1 558 504 1 452 ,.13 550 m
IDstituto Af1'J.cano de Plan1ticaci6n

l Desarrollo EcOD6í!iJ!.2!.

COMODwalth Funñ tor TeclmiceJ.
Co-operation - 40 048 28957 . 11 091

PIIUKA. (27 7B7) 854 111 841190 (14 806) !!
&lec!a 286 820 e5820 201000
SUiza 138 996 107 645 31. 351,..
UlIITAR 70 000 70000- -

Total parcial (27 787) 1 390 035 1 133 612 228 636
Total de los gastos de los proyectos

de la CEPA 416 796 2948 539 2 586 125 m 210----
v. mDYEeTos ADMInS'l'RADOS POR LA

CCllISIOlf ECOI'OMICA y SOCIAL PARA
.ASIA Y m. PACIFICO (CESPAP)

Alelll&'l1ia. ReplíbJ.ica FÑeral de 243 642 547 222 644 155 146709
Aulltralia 5113 360604 74 836 290881
AustrW1iueoq Z&l8lldill/Islas

SalOlll6D - 73 STS 60 83~ 13032
Banco Asi'tico de Desarrollo :1.6 231 15 673 31 904

ie.' 206Canad& 25 692 15486
Ooncilio MundilJl de Iglesias - 30 030 2 393 21 637
Estadoa Unidos de ~rica 14 767 50 000 39 561 25 206
1PrancWíñtia/~ralia 123127 3073 120 054
P'uAdaci6n Ford 2 768 2 768
J'undaci6n ltonrad. AdeDauer 12 790 7 197 19 978 9
Jl'und8ci6n Lee 5 689 5 689
hr1aac:i&1 Sbrl 5 432 - 5 432 VII!Dtia 2067 40 000 39 316 2 Ti1
Indonesia 12000 9897 2103
IrfD/Pdws B&.1os/Itueva Zel8lldi'a 686 it85 151 658 528 821
Jap6n 312 532 812 796 51El 233 669095
JII..¡;l6D/~se8 BaJos 46 5811 (16 3C2) 30 282 -
Jap6n/Pa1.ses BsJos/Indonee1& - J.12850 149 417 23 433
1I01'l1esa 45 380 918 900 810 767 153 513
OHM 30.244 32 Q64 55 165 71-43 ' ..,

Pa!soa Ba,1oa 29C 553 2 325 612 2 138 841 417 32~

PlUMA - 70 000 59 774 10226
""'-suecia 6 Ti8 S 049 J: 729

Total de los gastos de los proyeci:-lls
1 126 282 6 262 136 4878 m 2.5'09 905 c:t6de 1& CESPAP

..,],33-
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Cu&dro 13.9.2 (continuac:l&\)

Ba1do de loa t=«oa Saldo de 101 tondos i:'i
lo<

no utilbaltOll G1 19 JIb: Menea: no utilizados &1 31.

Iae _ero de ;1.216 • 1pF!IOI Gutoa de diGiembre de 1971
VI. PROYECTOS .ADMINISTRADOS POR LA

COMISIOB ECOBOMIOA PAnA AMP:RIOA
urDA (CEPAL) ~

CQlliai6n Econ6idc& para Wrica
~~

Alema!da. Rep\iblica Feder&1. de 6505 53500 19 471 40 534 fa
Argentina ~ 951 ~56 239 \~ 110 (2 914) !!
BIRl' - 39 150 32 2118 1 502
Brasil 19 528 101961 124 288 3201
caD&di l1b 576 265 500 376 435 63 641 ~Centro de InYe.tigsc!ones para el.

Delarrollo IntemaciOMl (Canadl) 13 ool¡ 15 561 161 332 (18 761) !I ~

Centro de 1.. Nacionee Unidas sobre
las Empresas Transnacion&1es - 50000 45 309 4 691

Coloabia (17 682) 33079 11 140 (2 343) !I
ConseJo nacional de ciencia y

1:tecno10gfa - 42881 11 894 3Ó 993
Corporaci6n Andina de FOIIIeI1to 23 653 10000 33 653 -
Italia - 118 26J. 50 440 61821
Jaaica 30 584 22627 39 494 13717
PaS:ses B&,1os 292 143035 126 827 16 500

~1'P1IUMA 19214 159 602 219 616 19 140
Suecia - 66136 60 241 5 695
Trinidad '7 Tabago (3 0115) 26 377 29 669 (6 337) !I i!' ~UlICTA,D 6433 6433 ~1
UniTel'aidad deC&rleton 1 954 - 1 954 - ~I

~
Vl'lJlezuela 8 014 3~ 4961

Total parci:Ll. 393.sJoo 1684 968 1 830 327 248161 ~
Instituto LatinoUlllricatlo de

iJ'

H

PliU!i:ficacilln EcOii&iíica '7 ~
SOcial ~

Aleunia~ ·Rep1Wlic& Federsl de - 58 540 34144 24 396 i' ~.CanaU . 24 257 10 386 13 871.

11
CanallE.lSUecia 20 910 14 580 633U tJ)

o
Centro InternaciOIlal c1e F01'lllllCi6n H

enCier1C:lu Ambientales 30800 28 342 2 456

rl
~

Desarrollo institucional y
t)

p&rticipaci6n popular 724 724
o- - ¡:¡

Ptdlles Bajos 134 147 18850 1411 903 68 694 ~ l%t

Resourcester tbe Future. IDc. 3125 9315 12500 - ¡I tJ)

UliESCO .. .. . • 188000 213 373 (25 373) !I
o

i~j
~

Total. parcial 183763 365 "~5_ 458 226 91 100 l%t

CELADE
.',
tI

Agencia. Cmadiel1se de Desarrollo f.
Intemacionsl 350031. 279 242 70 789 }

Banco Inte1'llllleric8l10 de Desarrollo 1 256 7 256 ji

Centro c1e cInvestigaciones para el
11

(23979)
i

D.sarrollo Inte:mac!cmal 266220 290 199 a/ i(

El Colegio de M!xico 18 n5 31140 (12 425) a/ ~,

Fund&\:;i6nFord. 33905 20 3411 13561 - ~íl

PaíseaBaJos _117 088 91 410 25 618 fl

Total parcial 193 215 119 591 --1L6~!. J.
Total· de los gutos dec

2843748 3 008 146 412905 l'
los proyectos de la CEPAL 511303

VII. PROYml!OS ADMnfImRADOB POR· LA
COMIBIOlf ECONOMIOA PARA ASIA \\OCCIDEBTAL (CEPAO)

E~udic)8eDersl del P'I'lPl0
142158 142'1'58Ú'abe pSieatino

Pataes BaJos 48250 27122 20 528
~otal de los gastos de . lOS

19100lt 163 286los proyectos .ele .. \íf. CEPAO .gt 722

~At: GlmElWo 89QP 263. 20 sao ~~ ~í5 297 12 645 942
·c

_.~-..,:,. I!
alParaUl1 resllllen del~~clss1dQ8-declosd6fi<::lt de 101 tClDc1o' fidUciarios para las actividades de coopera-

!ci6D t"cniéa. vEas. la secci6n sob~ c~1>aci&1~fcIliC&de lUDGtu & loa eatados de 'cuen'tas ó

bl Noi!1c:J,Uye la trllDsterencia élelOO.OOO .el61&rell el, 1& aecci6n3 de 1011 crfd:ttoe presupuestarios de las
lfacioi\!!ls t1liicias ~ ,. .

-il.34- l,
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Cuadro 15.1

GASTOS DE APOYO A LOS PROGRAMAS DE LAS HACIo.wm UNIDAS, LA ORGANIZACION DE LAS NACIOms UNIDAS
PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL. LA CONFERENCIA DE LAS NACIOllES UNIDAS SOBRE Ca-iERCIO Y DESARROLLO
Y L.t¡g COMISIONES REGIONALES DE LAS NACIONES UIUDI\S RELACIONADOS CON PROYECTOS DEL PROGRAMA. DE LAS
NACIoms UNIDAS PARA EL DESARROLLO, EL FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA ACTIVIDADES EN MATERIA DE
POBLACION Y LOS FONDOS FIDUCIARIOS DE LAS NACIONES UNIDAS pAilA ACTIVIDADE5 DE COOPERACION TECNlCA

ESTADO CONJUNTO DE LOS FONDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977
(DSlares EE.UU.)

Naciones Comisiones
Unidas , 9.!!!!!2!. ~ regionales ~

l. Estado del activo. el pasivo y el saldo de
los :rondos no utilizados

Activo
--ci1eiitas por cobrar 614 632 1 9BO 467 921 :1. 284733

Cargos diferidos y otros haberes 74 166 74 166
Adeudado por el Fondo General de las

Naciones Unidas (estado de cuentas XV) 3 203 079 3 620 736 314 640 760 966 7 899 421
Total del activo 4 092 099 3 622 716 314 640 1 226 887 9 258 342

Pasivo y saldo de los fondos no utilizados
Pasivo
--ci1eiitas por pagar ~7 140 17 140

Obligaciones por liquidar 266 664 408606 105 523 50 352 831 145
Ingresos diferidos 33 034 33 034
Reserva para pagos e indemnizaciones por

rescisi6n del contrato, reclamaciones
qe indemnizaci6n y otras obligaciones
imprevistas 1 500 000 660000 140 000 2 300 000

Reserva para primas de repatriaci6n 26 418 26 416
Total del pasivo 1 763 B04 1068 606 245 523 109 804 3 207 737

Saldo de los fendos no utilizados
SBldo disponible al 1<; de enero de 1976 5 766 697 1 666 762 304083 139 123 7876665
~: Excedente neto de los ingresos sobre

(3 428 402)los gastos (v¡;ase~) 887 346 (234 966) n9960 (1 826 060)

SaJ.do disponible al 31 de diciembre de 1977 2 306 295 2 554 UO 69117 1119063 6 050 605

Total del pasivo y saldo de los 4 092 099 3 622 716 314640 1226687 _ 9256 342fondos no utilizados

II. Estado de los ingresos y los gastos
correspondientes al bienio 1916-1977
terminado el 31 de diciembre de 1911

,IngreSOS
Programa de las Naciones U~idas para

el Desarrollo ;<,

Costo de los proyectos 15 043 575 9 066 630 2 166 000 396045 27294250
Variaci6n 366 562 221 524 608106

Fondo de las Naciones Unidas para
Acidvidades en Materia. de Pob1acHjn 4 631 633 4631 633

Fondos fidueiarios para. proyectos de
141 263cooperaci6n t6cnica 2 328 665 923 065 883366 42'1"6 599

Pra,yectos de organismos asociados 56 894 153 740 62 '675 53 629 327136
Fondo Fiduciario General de la ONUDI 901 494 901 494
otros fondos fiduciarios generales - 65469 192219 271' 666
Varios 149 668 598 11 497 99 200 260 983

Total de los ingresos 22 597 437 11 289 051 ;; 06'1' 124 1 624 479 36 576 091

.... Gastos

~~
Siiei'dos y gastos comunes de personal 22 968 088 9 009 427 23,24307 409 945 34731 767

Viajes 461 477 6'2 789 90174 72 580 687 020
I Jo .... Servicios por contrata 29 600 2135 31 735
I ~ :i l'! Gastos de funcionmrl.ento 415 722 529666 32 127 82 OU2 1059611;

ie~ il Compras 130 569 47 193 77777 255 539
I ll<o ¡J

Becas, subsidios y otros gastos 499 009 92 606 696 986 1 288 603

~g ClO !j Total de los gastos 24 524 465 9 741 703 3143594 644 519 38 054 281
u·... t-

i~
I'lCl ~ Excedente de los ingr'!!sos sobre los gastos
~¡ ~' durante el perS:odo (1 927 026) 1.547 348 (76 470) 979 960 523 610

11
Menos: Ajuste respecto del per!odo anterior (18 496) (18 496).trf ca

~t~
o Meñci'ii: Creaci6n de un fondo de reserve. para los..

t= ~
pegos Y las indemnizaciones por- rescisi6n

~
del contrato, las reclamaciones de indem-

U-.l 08 nizaci6n y otras obligaciones imprevistas (1 531. 374 (660 000) (140 000) (23313141• 11I CI

'8~ o
W Excedente neto de los ingresos sobre los gastoE! (3 458 402) 881 346 (234 966) 979 960 (1 826 060)

t/:lO C'I'l
~

(Cuadro 15.1.1)(EstBt"~ de
cuentas XV)

·139-



Cuadro 15.1,1

GAS!ral DE APOYO A LClS· PROGlWIAS lB LAS CONISIOII!S lIIGIClfALIS lB LAS IACIClfES UlfIDAS
llELÁCIORADOS éaIr PROIBC'l'G9 iZL PHOGJWfA DBLAS ncIODS UIlIDAS PARA. EL DIISA1U'lOLtO Y
DÉ LOS!'OIII<S rmuCWlIOS DI LAS IACIClIIS UIIJlAS PARA. ACTIVIDADES IZ COOPSRACIOlf

SClICA

ISTADO CQlJUm) DI LClS. lOIDOS AL 31 DI DICDKDBE DE 1911

(Jl6lr.rtl p.W.)

Co!dliCll!!' ~:Za3'8
"'ia '7 .1 rica APilo

!!!:!s! Pae!tJ.co ~ ~c:ldental ~
l. Ettgo 4el.actho. el pul_ y t1 .aldo 4t

J.a. f'0flc10!! no utilllladOll
Acti_
-ciiei'tlV< por cobrar l.U 531 277 762 66 273 2 355 !¡67 921

Adeu=do por .1· Fondo General de lu "c:lon.. lJD:lclU
760 966(BaGado de c.nt.. rt) ~.m.. 165080 ~ ~

Total éIel acti_ 1156 182 1l1l28/t2 276587 53276 1 228 887-Pui_ 1 .!ldo de lO! f'ondO! no utilbad!!! - -
Puivo
--ob'irgac:lon.1I .por liqllidaio 11 1163 32 51¡SI 3!¡o 50 352
~1I0!! diteridee 33 0311 33034
1le1l'1'Y& para priua de :repatriacil5c - - 26 !l18 - 26 !l18

Tot!l del puivo 17 1163 32 51a9 59 792 109 804

S!ldo de 108 :l'09dce lIlO ~li, ..doa
S&1,do dillplXlible al l~de .nero de 1976 52 Sl88 21312 64823 139123
!:!!!.: ExcedeDtede lee illsrnO! .obre

1011 gutee (ftu. iDfh) ~ 388 981 »!..m. ~ 979 96.9.
Sllldo dillponible al jl de dic:lubre 4e 1971 1¡38719 !llO 293 216795 53276 1119 083

Total del puivo '7 .1 lIaldO de lee
f'ondee DO utilillado. !l56182 4112 842 216 587 53276 1228887- -- - -

ll. litado de lee ÚIS1'!!O! y lo! patO! c9R!!pC!p~
al b1.•l:lio 1916-1971. tenliBado el 31 de diciubre
~

InS1'!!08
Programa cie laII liacionu Unidu para .1 DeaarroUo

ao!!to de lO!· P1'07f1CtOll 121 531 253 259 2l 255 396045
Fondos fidUCiarios· para. p"lrectee de cooperaciSn

tlcnica • 172 312 I¡I¡S) 650 258.000 3404 883386
PZ'ClYecto! de orgd... uoei~ 48076 5 553 53629
otro! f'ÓDdos fiduciar!OII gener!lei5 161 379 30 840 192219
VariO!! ~ - - ~ ~9 200

Total de 1011 illgl'e'08 591635 T02909 258020 65915 1624479

Gutos
SueldO!!:f gutoe CCIIIlIDti. c1el penouJ. 116 7

'
16 251 22tl 35 ~3 156 1io994S

VieJ.1I 61 873 84U 1439 857 72580
S.mciQC por contrata e 135 - - 2135
Gaatcac1e 1'IIDcionaiento 12 647 1636 50113 U 626 82082
CCllllPru ..J!..m 40 ti61 18613 - 11 711

Total c1e 1011 ¡utOIl m 904 313928 106048 12 639 644 5:&9

ExC.deDt.de· 1il11 iD81'!IlO! .obre 1011 patilll. 385 731 388981 151. 972 53216 979 960

-- - -
(Cuadro 1;.1)

-1.40..

•



Cua4ro 15.2

GAS~ Dí!: APOYO A LOS PROGlWUS 11: LAS .ACICIIIS UlIDAS Y DE LA
OllGAIIZACIOI DB LAS nCIOIIIS lIIIDAS PARA EL DBSARROLLO IBDtS!I!BIAL

BlLACICIWlOS C<II PRODC'MiI lB l'nROS PeBDQS J'IDUCIARIOS

ISTADO COI.TUftO DIii LOS l'OlIIlOS AL 31 DI: DICIDiBRB DE 1917
(Il61.yp a,uv.)

5 481

46 806

52293

37 406

34571
2835

31406

Total

(14 881)

(1l¡. 861)

-,1980

Sen1c1os industriales
especiales

.aciClllu
UDicias OliUDI

--

(1.4 881)

(14 881)

35 426

32 591
..:Lm
35~

523 369 86 543 45 540 655 452
~'18 - - 3978

521 341 86 543 45 540 659 430----
398560 101430 45 540 545 530
45'564 45 564
83223 -- 83223

521 341 101430 45 540 614 311

(14 881) (¡4 8~lL

,¡atado de
cuentas xv)

catos
liJ_lb '1' patCII CClBUIl" cle PltI'llOllal
Via,jas
lIatoa da ruDciClll&lliento

Total cle loa SU~""'"

S!ldp 9101 toP4o! po fUbab
S&1do 41.poaible al 1:. euro ele 1916*: Bxcedate da loe iqruoa sobre

1<8 patCll!l (~ue iDfra)

Saldo üspClllible al 31 de c1ieiUlibre cle 197'1

Total del' pui'WO '7 81.&140 da 1<8
tOlla ao utillsa40a

Ip81"!!9!
JCD40a uifPla40a
Vmoa

Total aa 10= :lqrea",-,

Pui'tU 1 8!lelo c!t 1<8 tapcloa no ut11be4"

!!!im
Oblisac1aaea por liq1d.c1ar
Adau4a4o al 1'000do GoDel'll1 ele la

.mOlle. mddu (Batdo 4e e_ata XV)

Total cle1 pui'YO

1. lit. jIt1 astiyo. t1 ¡MiTO 1 tJ. .&1.40 41
¡o. top4q! po utili'!!Jet

.ActiTO
Cuentu por cobrar
C&l'SQII 4:l.teri4oa '1' otro. habSftt8

~al a.J. act1'Yo

11.

919 960

1¡Q~~45

7258C
2135

82082
TI 771

644 519

228887

396 045

883386
53629

192 219
.JU,2Q.
624 419

50 352
33034
26 418

109 804

139 3.23

272...22.Q.
119 083

--

\ó7 ~21

160 966
228887
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ANEXO I

NOTAS ALaS ESTADOS FINANCIEROS

Nota 1. Resumen_de las norm.asmás import!mtes en m.a.teria. de contabilidad

A continuación se indicsn algunas de las normas más importantes que aplican
las Naciones Unidas en materia de contabilidad:

a} Las cuentas de las Naciones Unidas se llevan de conformidad con el
reglamentofinapcierodelas Naciónes Unidas aprobado por la Asamblea General, la
reglamentación detallada establecida. por el Secretario General conforme a. lo dis
puesto en dicho Reglamento y :'.as instrucciones administrativas dadas por el Contralor,
y de conformidad con principios gubernamentales generalmente'aceptados de
contabilidad.

b') El ejercicio económico de la Organización es un bienio y abar~a dos años
civiles consecut:t...ros.

e) Los activos y pasivos y los ingresos y gastos se registran en el período
al cual se aplican.

.

.

".'

)
')

te
:v)

I
I

dl Conversión de monedas • Las cuentas de la O:¡:'gan.izac;i.ón se presentan en
dólares de los Estados Um.dos. Las cuentas que se ll<i"/3L en otras monedas se
convierten a dólares .. de los Estados Unidos cuando se ef'ectúala transacción, y
para ello se utilizan .los tipos de cambio estableciUospol" ~l Contralor de las
Naciones Unidas. .Al final del año., los fondos, en et·~"'.r!";~:l 'r0 ~ las inversiones y las
contribucionespromet;i.das pendientes de pago ,que no ~ea~ o~)nt:r"ibuciones prome-
tidas para años futuros 9 se reconvierten a los, -:t;iposde cambio aplicables de las
Naciones Unidas. '

e} Cargos diferidos. Para. fines de balance Úlli',:a.ment(;, la porción del
anticipo a cuenta del sub~idio de educación presuntanr~n:te'G~):r:respondiente al. año
académico completado a la. fecha del estado financiero'seilsienta como cargos
difer:tdos. La ~uma total del anticipo se mantiene en le.." .:.:uentas por cobrar
adeudadas por .,1.os funcionarios hasta que el funcionario uy',esenta las t>ruebas
necesarias de su derechos. recibir· el subsidio de f!ducacióll:;: enc~o momento se
hace'Un cargo en la cuenta -presupuestaria y se recupera el 'anticipo.

f) Activo fijo. Elmobilia:rio, el Jquipo ,iotrosbienes¡nofungibles y las
mejOraS en los locales arrendadQªp.o se incluyen en los activos de la Organización.
Las adquisiciones se cargan. a las cuentas del presupueste> c;n el año. en que se
realizan. En una. nota a los esta.dos financieros se proporciona una lista tomada
de.lé:>~registros del inY'éiltario permanente ¡) que'muc;stralos . costos del mobiliario
y él equipo de la Sede y "de las 'oficinas situadas fuera de ella, de conformidad
can los registros de inventario de las Naciones Unidas.

g} Bienes de capital. :: '>s terrenos y edificios se registran a su costo
original. No está prevista. la. amortización de lc~ adificios. Las mejoras de
inlportancia y las· ampliaciones de .los edificios existentes se reflejan en el
fondo para trabajos de construcción en ejecución y se capitalizan cuando finalizan
los proyectos. Los gastos de conservación y reparaciones se cargan a las cuents.s
pertinentes del presupuesto.
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h) No se consignan créditos en e1. Fondo General. para primas de repatriación
o para hacer frente a emergencias en 1.0 relacionado con .:1 apéndice D del Reglamento
de1. Personal. de las Naciones unidas, ya que se prevén fondos en 1.a.s consigna.ciones
presupuestarias.

lican

1
'al, la
.0 dis-

Contralor,

'1
¡
j

1
i
l

!
j

i)

i)

ii)

Ingreses varios.

Las entradas netas derivadas de las actividades que producen ingresos se
registran como ingresos varios.

Los reembolsos de gastos que habían sido cargados a las cuentas del
presupuesto en el mismo ejercicio económico se acreditan a 1&"3 mismas
cuentas, pero los reembolsos de gastos relativos a los ejercicios
econ6micos precedentes se acreditan a. ingresos varios.

iii)

los años

período

jan en
se
i, y
las
: y las
~ome-

le las

lel
11 año
)s

tr
ts
;;0 se

~ yo las
lizaci6ne
se

I;omada
iliario
nidad

::>sto
de

al
inalizan
cuentas

g

Todos los fondos aceptados para fines especif'icados por el dona.::1te han
sido considerados como fondos fiduciarios o cuentas especiales. Sin
embargo, los fondos aceptados respecto de los cuales no se ha especifi
cado ningÚn fin han sido considerados como ingresos varios.

iv) Al cerrarse 1.aB cuentas al final de cada eJercicic económico 9 si e1.
saJ.do de 1.as cuent,as ref1.eja una pérdida neta por diferencias de cambio!.
dicha pérdida se carga a 1.a cuenta del presupuesto. Si se registra una
ganancia neta., ésta se acredita a 1.a cuenta de ingresos varios.

v) Los ingresos percibidos por la venta de bienes sobrantes .se acreditan
como ~ngresos vario~.

-vi) L-os reembolsos respecto de 1.as aportaciones a la Caja de Pensiones
(1) , de la remuneraci6n gensionable) de los participantes, que.hayan
ingresado al fondo del 1.. de ~uero de 1967 en adelante, pero que se
retiren en un plazo d~ cinco años, se acreditan a ingresos varios.

J) Actividades que producen ingreSaSe

i) No obstante 1.0 dispuesto en 1.a Regla 111.8, los ingresos procedentes
de las ventas a crédito respecto de las a~tividades de Venta de
ptib1.icaciones y Servicio de visitantes se han considerado como efectivo.

ii) En aquel1.a.c; actividades realizadas por contrfl:tistas:¡ por ejemp1.o, ia
tienda de artículos de recuerdo, tienda de artícu1.os de regalo y comedor
de delegados:J cafetería y otrofi servicios conexos, s61.0 se iI¡c1u..yen en
el balance del Fondo General aque1laspar;l;idas Ce activo que son propiedad
de la Organiza.ción, es decir, la.s uti1.idades no remitidas y los adelantos
a 1.os contratistas con cargo al. Fondo de Operaciones.

iii) Las pérdidas o ganAncias por diferencias de cambio se cargan o acreditan
a la actividad en que se producen dichas ganancias ~~Qi.das...

iv) Los ingresos reales (ingresos netos menos gastos de supervisión y funcio
namiento) del total de las actividades qu,e producen ingresos) se acredita
a ingresos varios en el Fondo General.
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v) Inventarios:

a. Administración PostaJ. de las Naciones Unidas. Los inventarios de
materis~ fila.télico se consignan aJ. :';Jrecio de venta. en cuentas de
memorando para fine!a de control interno.

k}- Cuentas FEÑU/FNUOS. Las cuentas ('orrespondientesá las opera,ciones de la
FENU/muos se lleven de conformidad conlo dispuesto en el Reglamento Financiero
y Reglamentación finan¿ier~, detallada de l!iS Naciones Unidas. Sin embargo, a este
respecto, la Asam'i:llea General ha aceptado los siguiente~ arre(:11os especiales:

parrato2.1 del Reglamento Financiero:

.\J.,

v)

1)

iv)

iv)

11lII!~)Jj.I.

J

1
i

--i

i
j

, I
I

i

IJas cuotas de.J.0s nuevos Estar;('JMiembros 'lue se han acreditado
a los Esi::adosMIeIllbros'\l'Y'

• .' .";,;.~ > . c.,. _'._ ..~ ;'~ _ •

sUmas deingresQs varios de.ducidas como f~ing:t:'esos varios esti
rnados" al calcular las sumas consignadas, y sólo en la medida.
en que dichos ingresos i) se obtengan de hecho y ii) ss requieran
pera la financiaciónd;~ dicha-.s operaciones. '
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Los inventariosds la. tienda. de artículos de recuerdo, tienda de
articulos de l"egaJ.o y comedor de delegados, cafetería. y servicios
conexos '.: a avaJ.úaI.l. a precio de costo o de mercado, según cuaJ. sea
más b~jo:l para la. computación de los ingresos netos.

Pu.blicaciones.. Se mantienen tarjetas de inventario en que figura
lá. cantidad de publicaciones disponibles. El valor de este inven
tario no se incluye en el activo. El costo de las publicaciones
se carga So gastos en el período en que se producen ~

iL

Párrafos 4.§-'J 4~4delReglamento Finenciero.:

Las.süi11aEde lácuenta'de 'superávit se acreditarán anuaJ.mente a las
cuotas adeudadas por loS' Estad,os..,Mi.embros. Los créditos de ~,a cuenta de
6uperávitql1ese.distribúir.~in91uirán 10 siguiente:

La Asamblea GéneraJ. ha aceptado el "ejercicio económico esp'.;ciaJ.ti del
25 de octubre al 24 de octubre del año si(;.rl.ente inclusive, respecto de
la FÉNU/FNU0sydicho ejercicio económico se utiliza para la presentación
de información y pa1"'8. fines contabl""is.

.!!.T~osirlgre~q~ varios" incluidos los in~resos por concepto de intereses,
'éxt:epto:

b.

'En estas opeJ;"aciónes, únicamente aquéllos saJ..dos de consignaciones que
nose:req,uieran en ningún momento parasuf'ragar obligaciones deberán ser
anulados. conforme a lo dispuesto en e.l. párrafo 4.3 6 4.4. Las obligaciones
no liquidadas dé J..aFENUD"NUOSno se anulan de conformidad con lo dil..~uesto

en elparraf04.!¡. al eJl.1?irar el plazo de 12 meses a. contar de la. fecha del
ciel'redelejércicioecon6m:ico ,l sino que f'" "1BJ1tienen Sbiertas en las
cuent-as, prj,n.cipaJJnentepara reembolsar a .LVS gobiernos por los servicios
o merca.de~assumiilintr8.dos~ , .' .

i)

ii)



Todas las sumas anuladas debido a. lo dispuesto en el párrafo 4.3 del
Reglamento; y'.

m

b.

.: ., .. 2

iv)

c. Todas las sumas anuladas debido a lo dispuesto en el párrafo 4.4 en
los casos en que se considere que la obligación ya no conserva su
validez.

Párrafo 5.2 del Reglamento Financiero y; cláusula 3.3 del Reglamento del
Personal.:

¡.as consignaciones aprobadas por la Asamblea General respecto de la
FENU/FNUOS por concepto de sueldos y gastos conexos de personal. son netas
y no prevén contribuciones del personal. En consecuencias las cuotas de
los Estados Miembros no se ajustan por créditos de contribuciones del
:personeJ.. Los impuestos .aacionaJ.es sobre la renta respecto de sueldos
y emolumentos pagados por la FENU/F1TUOS [1 cargarán al. Estado l-fiembro
que corresponda.

v) P.- "'"afos ll.l y 11.4 del Reglamento Financiero de las Naciones Unidas:

Las cuentas de la FENU/muOS se l~evan por período de mandato y cada
bienio se verifican y presentan informes oficiales sobre ellas, de con
formidad con lo dispuesto en los parrafoall.l y 1l.4 del Reglamento
Financiez"o. ..

1)

.\
1.,

ii)

iii)

iv)

Cuentas de cooperaci6n técnica•

Las secciones del presupuesto ordinario de 1:-.3 Naciones Unidas que se
refieren a la cooperación técnica se reflejan también en los estados
financieros decooperaci6n técnica lt a fin de dax un panorama ,general
de las actividades en esta. esfera. . ..

Las obligaciones no liquidadas con respecto al programa ordinario de
cooperaci6n técnica que quedan pendientes al final de un ejercicio eco
nómico se transfieren en el ejerciCio econ6mico sig'Jiente de ¡as cuentas
del Fondo General de las Naciones Unidas a las cueutas de cooperación
técnicae De confoI'Jllidad con la resoluci6n 3539 A. (XXX)d~ la· Asamblea
Generai lt de 1.7 de diciembre de 1975, los créditos consignados para los
programas de cooperación técnica que figuran en el presupuesto ordinario
se administrarán de conformida.d con el Reglamento Financiero de las
Naciones Unidas, con la salvedad de .le la definición de las obligacJ.ones
yo el período de validez de las misIUIi.5 estarán su,jetos a procedimientos
diferentes.

Los ingr~sos de cooperación _ácnica incluyen fondos asignados 5, proyectos
a.proba.dos cuya du~ación seextieIlde más allá del período actual, con
excepción de asignaciones para programas de cooperaci6n técnica del
pr.esupuesto ordinario que son únicamente parE!- el bienio en curso ..

])e conformidad con las necesidades de presentación de informes d.sl PNUD,
lo~ ingresos asignados en 1977 para los proyectos del PNUDse han basado
en .los presupuesto.s de los proyectos regiE'trados por las Ilaciones Unidas.
Ant\::t'iormente .~' los ingresos asignados a los proyectos ,del '. PNUD sebasabai1
en los presupuestos de los proyectos registrados enelsistemE!- PNUD/Sistema
de información. administrativa (SIA).
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v) Las obligaciones no liquidadss de los fondos fiduciarios de cooperación
técnica incluyen obligaciones contraídas con cargo a ingresos recibidos
ftn relación con los p:t'asupuestos de los proyectos para años futuros.

vi) En conjunci6n con la decisión del PNUD de discontinuar los costos estándar
con efecto a partir del l~ de enero de 1977, el 31 de diciembre de 1976
se ~incll.\V'eron nuevsmente las Obligaciones no liquidadas como parte de los
gastos en los estados financieros de cooperación técnica. .Al 31 de
diciembre de 1976l' las obliga.ciones no liquidadas relacionadas con bienes
y servicios .suministrados en 1976 se acumularon e incluyeron en Cuentas
por pagar. Sin embargo, de conformidad con los requisitos contables
establecidos en 1977 por el PNUD y elFNUAP, los gastos de los proyectos

- de 1977 incluyen las obligaciones planteadás en relación con bienes y
servicios previstos en los presupuestos de los proyectos de 1977, inde
pendientemente de la fecha. (J.e suministro de esos bienes y servicios. Las
obligaciones no liquidadas li~ 31 de diciembre de 1977 se' consignan como
una partids separada del pasj,vo ~n los estados de cuentas sobre situación
de los -fondos.

iv)

Nota 2.

A

se inel

vii) También como consecuencia de la decisión de discontinuar los costos
estándar, con efecto a partir del l? de enero de 1977, se ha introducido
respecto de los proyectos del PNUD/FNUAP un sistema de costos promedio
en virtud del cual los elementos de los gastos reales por concepto de
servicios de expe.rtos que ~on peculiares a cada experto se cargan a los
proyectos del PNUD/FNUAP a un costo promedio que se calcula distribuyen:lo
dichos gastos entre todos los proyectos del PNUD o del FNUAP respecto de
los cuales se han prestado servicios de meses-experto en el período
actual,

viii) Los créditos consignados para primas de repatriación se calculan 130bre la
base del 8% del sueldo básico neto respecto de todo el personal del pro
yecto, con excepción ii~ los funcionarios sujetos á costos promedio.

ix) Los cr&ditosconsignados para. hacer frente a obligaciones eventuales por
coriceptode -pagos de indemnización en lo Z'elaciona.do con el Apéndice D
del Reglamento del PersonaJ. de las Naciones Unidas efectuados a personal
financiado con cargo a fondos fiduciarios de coopera~ión técnica,~ se
calculan. sobre la base del 1% del sueldo básico neto.

m) Cuentas de fondos fiduciarios.

i) Las concribucienesprometidas para años fUturos se registran como ingresos
<liferi.cl:')s.

ii) Los estados dé cuentas deles fondos fiduciarios expI'esan la "teoría
del superávit neto" ya que los ajustes se contal':' . c,'Ul por conducto de las
cuentas corrientes de ingresos y gas'osparalascl.l.ales se han establecido
reservas ela:f~ precedente. Sin embargo, los ajustes concretos corres
pondíentes.a. períodos precedentes .figuran en los estados financieros
debajo delos;resll1tadosAelperíodo en curso con el fin de' no distor
sionar la presentación. -

-iii) El ContraJ.or consigna créditos para primas de repa.triaciónsiempre que
se consideran necesarios debido a asignaciones deimportanc1.apara
personal sustantivo.
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Nota 3. Saldos entre fondos

Fondo general.

Total.

0,2 4,9
0,8 2,8

0,2 4,5
0,4 4,8

1,6 17,0

- -

1,7

0,1

0,1

0,7

1,1

1,0

2,0

1,2

49 4
12,3

Mas de
un año

(Millones de .dólares EE.W.)

(Millcnes de dólares EE.UU • )

4,7
2,0

4,3
4,4

15,4

Menos de
un año-

TotaJ.

de las Naciones Unidas

Total de cuent as pOt" cobrar

Funcionarios

Gobiernos

Organismos especializados

otros

Adeudado por otros fondos de las
Naciones Unidas:

Cooperación técnica de las Naciones Unidas

UNITAR

UNFICYF
FENU (1973) y FNUOS"

FNUAP

PNUM..4.

UWICEF

PNUD

iv) Los créditos consignados para h8.cer frente a obligaciones eventuales
por concepto de pagos de indemniza.ción en lo relacionado con el Apéndice D
del Reglamento del Personal. de las Naciones Unidas, efectuadas a personal
financiado con cargo a fondos fiduciarios, se caJ.culan sobre la. base
del 1% del sueldo bási~oneto.

A continuación se proporciona un análisis de los saldos entre f'ondos que
:f'i.guran en el estado de cuentas III:

Nota 2. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar adeudadas por funcionarios incluyen enticipos- por
subsidior;¡ de educación, viajes, separación y sueldos.

A continuación figura un análisis por antigüedad de las cuentas por cobrar que
se incl~en en el estado de cuentas III:
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(Millones de dlJlares EE.UU.)

En el cuadro que figura a continuación se proporciona un an~lisis de 1~

sume consignada en el estado de cuentas III como cargos diferidos y otros habe
res al 31 de diciembre de 1977~

G

H

p

p

(

(

~Jota é

]

puesto
termill
financ
por se
repres
ordina

I
l'
'j¡.j
'1
!1
11
l'
¡:J

IJ
¡:J
!J
¡J

II~...J.,....j

¡'....1•••..\.~.~
~

I
l'[1

l¡l

I

3,8

7,1

1,9

0,8

1,1

1,6

0,2

0$5
0,2

(Millones de dolares EE.UU.)

Total

Adeudado a otros fondot; de las
Nadones Unidas:

Cooperación t~cnica de las Naciones Unidas

Construccion:

Sede

CEPAL

CEPA

Total

Anticipos por subsidios de educacion

Cargos en transito de oficinas distin"tas
de la Sede

Otros

Ginebra

Fondos fiduciarios de las Naciones Unidas

Universidad de las Naciones U~idas

Caja Común de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas

En el período comprendido entre enero Y' marzo de 1978 se ha recibido la
SUIlW. de 5,5 mi110n~s de dolares en pago de los saldos entre fondos que figuran
supra.

Nota 4. Cargos diferidos

Nota 5.. Cuenta.s .pe? pa.gar

A continuación se proporciona un an~lisis de las .cuentas por pagar que
figuran en el estado de cuentas III.

1,
,
,
1
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(Millones de d6lsres !!&!!.:..)

al Incluye suelc.os acunula.<los por 12. surllé. de o,h nillones de dólares
por concepto ele 8.scensos ret:roactivos, O~9 !"rillon0s ce dólares por concepto
de paGos de separación y 0,5 millones de aólares por concepto de sueldos del
personal sobre el terreno.

71,4

5,1
5,6

2,9 al
0,3

0,1
0,8

3,6
4,1

22,5
=

50,2 8,2

'7 ,2 ~

492,2
116,1 19,2

608,9 100 t'l O

"

(Millones de diSlares EE.tJU.) Porcentaje

Total de cuentas por pagar

Puestos de plantilla

Personal suplementario, personal
supernumerario en general y
consultores

Horas extraordinarias Y' plus por
trabajo nocturno

Total de sueldos

Gastos comunes de perso~~l

Total de sueldos Y' gastos
comunes de personal

Funcionarios

Vendedores

Fondos fiduciarios administrados localmente

Organismos especializados

Gobiernos

Reservas y otros fondos

Cuenta pendiente de saldo cero y cheques
para el pago de impuestos

Otros

lb

U
:j
u

1
11.
1

J
j

:j
11

Ij
~
1:·1

¡!

~

I
1
I¡

1·""11



Fondo de bienes de capital

Nota 7. Terrenos Y' edificios

Los bienes de capital de la Organización consisten en terrenos y edi~icios

(al costo) en los siguientes lugares:

(Millones de d~lares EE.UU.)
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En el siguierrte cuadro se indica el costo del equipo no fungible en la Sede
y en las oficinas situadas fuera de ella, conforme a los registros de inventario
de las Naciones Unidas al 31 de diciembre de 1977. Con arreglo a nuestras pol!
ticascontables, el equip;~no fungi.ble no se incluy~ en el activo fijo de la.
Qrg~i.z5:lci6n, sino que se carga. a c.onsignaciones actuales.

No

lIt

co
es

de
de
de
pu
(5

,-.1
¡

I i

i
>1
:il
'1

6,7
9,6

65,4

68,8

0,3

1~1

5jf4

1,0
OS/2

8~

173,0

2 51

6,1

67,1

12,3

Total

Eguipo no fungible

Edificio de las,Naciones Unidas, Nueva York,
(costo original)

Menos: cost~ del edificio de la Biblioteca
demolido en 1960

Edificio de la BiQlioteca Dag Hammarskjold,
Nueva. York

Terreno de la Sede permanente, Nueva York

Edificio de la Secretaría y sala de la Asamblea
General, edificio de la Biblioteca y vil1as$
Ginebra

Modernizaci~n del Palaciv de las Naciones,
Ginebra

Obras importantes de conservaci6n, Ginebra

Ampliación de las instalaciones para
conferencias, Ginebra

Terreno y estructuras, Adelis Abeba, Mogadiscio
y Fusan

f3ed~ regional, Addis Abeba

Edificio de las ~aciones Unidas, Santiago

Centro de Documentaci~n, Santiago

;Edificio NewNetherlands, Bangkok

Sede regional, Bangkok

Nota 80



(Millones de dolares EE.UU.)

Sede, Nueva York

CEPA

CEPAL, Santiago

CEPAL, Mexico

CEPAO

CESPAP

Corte Internacional de Justicia

Oficina de Ginebra

Oficinas de los C!NU

ONU::>!

UNMOGIP

Deposito de suministros de las Naciones
Unidas en Pisa

O:NUVT

Total

12,1

0,5

1,2

0,2

0,7
1,0

0,4

15,6

0,7
1,0

1,2

Construcciones en marcha
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Ampliación del Palacio de Ginebra

Pasivo eventual

Litigio

Nota 10.

Nota 9.

~Tno de los contratistas de la ampliacion del Palacio de l~~ Naciones de
ha presentado a las Naciones Unidas una demanda por la sumL ~~ 800.000 fran

,,os (368.663'J59 dolares EE.UU o ) como compensación a.dicional por trabajos
~dos. La organización considera que la demanda no procede y est~ estudiando

ih ~ibilidad de someterla a arbitraje de conformidad con las disposiciones del
contrato firmado con la empresa. No se han consignado en las cuentas c:reditos por
esta suma para saldar esta reclamación, hasta su resoluci6n.

Las Naciones Unidas han entablado una. demanda ante el Tribunal de Comercio
de París en contra de un ex contratista de la ampliacion del Palacio de las Naciones
de Ginebra por daños ocasionados por incumplimiento de contrato, por la suma
de 568.194,60 francos suizos (261.840,83 dolares EE.UU.). El demandado ha pro
puesto un arreglo extrajudicial por la suma de 250.000 francos franceses
(51.546,39 dolares EE.UU.). La Org&~ización no ha decidido a~ aceptar el arre
glo extrajudicial o insistir en la suma originalmente reclamada.

¡
,\
;'1

I
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Sede de la CESPAP en Bangkok

Cuenta Espe~ia1 de la Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas (1956)
(Estado de cuentas IX, cuadro9.l)

Se han revaluado las reclamaciones adeudadas a los Estados Miembros por
bienes y servicios suministrados, por los cuales la Organización ha recibido y
aceptado facturas en monedas locales y, debido a fluctuaciones monetarias, se
han descontado 521.744 dólares de esas reclamaciones, que se han asentado en las
cuentas del bienio 1976-1977, terminado el 31 de diciembre de 1977..

f.ftn
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Traspaso al Fondo de Bienes de Capital

Cuotas pendientes de p~~

Arbitraje

Cuentas ;¡ZO!' pagar a los Estados Miembros

iU - ,

Nota 11.

Nota 13.

El contratista general de la construcción de la Sede de la CESPAP en Bangkok
ha. presentado una demanda contra la Organización ante la Cámara Internacional
de Comercio por valor de un millón de dólares., La Organización considera que la
demanda no procede; sin embargo, debido a la incertidumbre del resultado final
del litigio puede haber un pasivo eventual contra la Organización. La suma tate).
del pasivo eventual, incluidos cargos administrativos y los honorarios previstos
del árbitro se calcula en 1.115.250 dólares.

Se ha capitalizado el costo de la ampliación del Palacio de las Naciones de
Ginebra, que ascendía a 47.706.306 dólares, al 3l'de "diciembre de 1977. El costo
original de la ampliaci6n del Palacio de. las Naciones incluye la perdida por
diferencias de cambio de 8.005.524 dólares resultante de la revaluación del saldo
del préstamo otorgado por el Gobie:mo de Suiza al tipo de cambio establecido por
el Contralor al 31 de diciembre de 1977. El saldo restante de 551.045 dólares
incluye 361.510 dólares de ingresos varios, 171.880 dólares de excedente a.e 108

faLdas recibido sobre, el costo de la ampliación y 17.655 dólares de cuentas por
pa.gar. Este saldo será pagado una vez que se resuelvan las cuestiones pendientes.

Nota 14.

1~ota 12.

En el cuadro 9.1 del estado de cuentas IX se presenta el estado de la cuenta.
y se proporciona.elde~glosede las cuotas pendientes de pago, que al 31 de
diciembre de 1977 asce~dían a 48.,328.611 dólares. Ello incluye 5.274.570 dólares
'en cuotas no pagadas que han sido registrados en una cuenta especial en cumpli
miento a,e lo dispuesto en la resolución 3049 e (XXVII) de la Asamblea General.



~tividades de cooperación técnica

Nota 16. Cuentas_por pagar a los Estados Miembros.

en el Con o

14 004 840
25 065 769
21 983 223

9 895 044
4 446 931
6 687 201 al

82 083 014

Dólares D.'UU~

Total

1960
1961
1962
1963
1964

W'"1

CUV :Jl Ad Hoc

,:

Nota 15. Cuotas pendientes de. pago

al Suma transferida a una cuenta especial en cumplimiento de la
resolución 3049 e (XXVII) de la Asamblea General.

Nota 17. Cooperación técnica (estado de cuentas XIII:, cuadros 13.1 a 13.9...,g,>

a) La modificación de la políti.ca contable respecto de obligaciones no
liquidadas que se menciona en la sección de cooperación técnica del resumen de
las nr""".~s más importantes en m,ateril:l. de contabilidad ha surtido el efecto de
aumentar los gastos de 1977 de los proyectos en aproximadamente 11,9 millones de
dólares, como se indica infra.. Además, las obligaciones anticipadas contra
proyectos del PNUD y el FlroAP respecto de presupuestos de los proyectos para 1978
y años subsiguientes ascienden a 21,7 millones de dólares y 1,7 millones de
dólares, respectivamente, a saljer:

Las cuotas pendientes de pago al 31 de diciembre de 1977 que figuran en el
Cuadro 11.1 y ascienden a 82.083.014 dólares se aplican a los años siguientes:

Se han revaluado las reclamaciones adeudadas a lQs Estados Miembros por bienes
y servicios suministrados, por los que la Organización ha recibido y acep~ado

facturas en monedas locales y, debido a fluctuaciones monetarias, se han descon
tado 52.590 dólares de esas reclamaciones, que se han asentado en la.s cuentas del
bienio 1976-1977, terminado el 31 de diciembre de 1977.
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Obligaciones
anticipadas

1 799 911
189 641
16 880
37 473
92 192

2 136 103

120 031
285 950

38 738
20727

465 41~6

!!ill2. ~ FNUAP

(Millones de dólares EE ..UU.)

5,2 9,3 1.,7
6,3 12,3
0,2
O,!
O,! 0,1

Total. 11,9 . 21,7 1,7

Aumento aproximado de los
gastos de 1977 debido a
lasmodificacione." de la
política contable respecto de
obligaciones no liquidadas

Saldos deficitarios de los fondos
fiduciarios p~!a los proyectos

(Dólares EE. UU. )

31 de diciembre de 1975 31 de ciiciembre de 1977

TotaJ.

OrganiSIllo de ejecución

Naciones Unidas
ONUDI
UNCTAD
CEPA
CESPAP
CEPAO

e) En algunos casos no se han recibido con anticipación fondos suficientes
para cubrir los gastos efectuados con cargo a fondos fi.duciarios para. proyectos
de cooperación técnica de finalidad concreta. En consecuencia, se han producido
saldos deficitarios por la suma de 2,1 millones de d61ares al 31 de diciembre
de 1977, como se resumE! a continuación:

b) Las Naciones Unidas han acreditado nuevamente al PNUD la suma de
2,9 millones de dólares al 31 de diciembre de 1977 respecto de economías en la
liquidación de obligaciones relativas a expertos y becarios que había sido
cargada a la cuenta de variación de los costos estándar al 31 de diciembre de 1976.

jI'\:

,cOJ!l pos·te.rj~c:t'ida.d al 31 de diciembre de 1977, se ha. recibido la suma de 0,6 millo
nes de dóJ.fl"·"~~ cooo pago parcial de esos saldos deficitarios.

Nota 1?~_!,o;Íldo Fiduciario =-Organización de las Nacioneffj Unidas para el
Desarrollo Industria.!

El Fondo de las Naciones Unidas para el Desa.rrollo Industrial, que inició sus
funciones e1. 1~ de enero de 1978, recibió en. 1977 promesas de contribuciones para
años t'utur-cs por la suma de 3.421.218 dólares al 31 de diciembre de 1971. Dichas
sumas no se reflejan en los estados financieros del bienio 1976-1977... Las promesas
de contribucione,s se consiflaron en el Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial al l. de enero de 1978.
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Naciones Unidas
ONUDI
UNCTAD
CEPA
CEPAL
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JiftEXO II

Déficit "A" Déficit "Bit

a
l.
o
d

e

l.
l.
F
G
E
e
v
s

E
l.
e

l.
P
e
p
e
e

s
P
l.
B
B
S
1;

S

R
l.
S
4
s
d
S
r

57.7 57.7

16,6 16,6.

~ 1hl

35,6 !! ~!!

0.6 0.6

38.5 W~ 38.5 W~

,8.1) (8.1)

1b2J.. 1b2J..
-ªLL -ªLL

1.6 1.6

48.3 W y 48.3....'W Y

(~) (~)-

14,0 14,0

151.0 151.0

38,2 Y ti 38,2!1 !J

112.8 112.8

9. DiSficit "B" neto

5. DiSficit bruto total

6. ~: Contribllciones voluntarias y promesas de contribuciones a
la Cuenta Especial de las Naciones Unidas

7. Déficit "A" neto

!I Retenciones anunciadas correspondientes a contribuciones adeudtldas a la FENU y la FNUOS prorratea
das hasta él 31 de diciembre de 1977.

W Lils cifras indicadas' incluYen una suma de 2.2 millones de c161ares por concepto de conversiones
IIIOnetarias • .

sJ En los importes uiencioxiados' para la FENU (1956) se han tenidc> en cuenta las reclamaciones pre
sentadas por lo~ gobiernos aún no aceptadas por las Naciones Unidas y los importes previstos para el pago
de g&lItos reembÓlsaUes que los gobiernos aiín no han reclamado.

y En el cWLdro se han previsto importes para el pago de gastos reembolsables ya reclamados pero
aún no aceptados y para el pago de reclamaciones estimadas correspondientes a servicios proporcionados por
losgobiemos ala ONUC.

!I Se excluyen 10 millones de dólares recibidos para ctomplir los obJetivos de la resolución 3049 A
(XXVII) de la Asamblea General y que se aportaron con la esperanza de alentar a otros Estados Miembros a
hacer aportes voluntarios suficientes para lograr la solución total de los problemas financieros de la
Organización.

!I Incluye 100.000 dólares aún pendientes de pago prometidos por dos Estados Miembros.

3. Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas (FENU) (1956)

Contribuciones voluntarias condicionales recibidas; reembolsables
a los gobiernos

Obligaciones contraídas en exceso de las cuotas. las contribuciones
voluntarias y los ingresos varios disponibles

Menos: Financiado con bonos de las Naciones Unidas
-- (estado de cuentas VIII)

Financiado con cargo a la Cuenta Especial de las N&ciones
Unidas. resolución 2115 (XX) de la Asamblea General

Obligaciones netas contraídas en exceso de los fondos disponibles

2. Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas (FENU) (1913) y muos
Importe retenido según declaraciones de los Estados Miembros

l. Presupuesto ordinario y Fondo de Operaciones

a) Sumas retenidas por los Estados Miembros que. por cuestión de
principio. no han partic~.pado en la financiación de ciertas
p~idas del presupuesto ordinario

b) Cuenta espec;ial para las cuotas pendientes de pago con arreglo
a la resolución 3049 C (XXVII) de la Asamblea General

Total parcial

ANALISIS DEL DEFICIT A CORTO PUZO DE LAS NACIONES UNIDAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977

(En millones 1e dólares EE.UU.)

4. Operación de las Naciones Unidas en el Congo (O~C)

Contribuciones voluntarias condicionales recibidas; reembolsables
a los gobiernos

Obligaciones contraídas en exceso de las cuotas. las contribuciones
voluntarias y los ingresos varios disponibles

Menos: Financiado con cargo a los bonos de las Naciones Unidas
-- (estado de cuentas VIII )

Obligaciones netas cont1'lÚdas en exc~so de los fondos disponibles

8. Mis: Cantidades que deben reembolsarse o acreditarse a los Estados
Miembros con cargo a cuentas de superávit por contribuciones:

ala FENU (1956)
a la ONUC
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ANEXO III

NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE LAS CUOTAS POR RECIBIR

l. Las cuotas por recibir que figuran en las cuentas corre~pondientes al bienio
1976-1977 se han consigna.do de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento
Financiero de las Naciones Unidas y laa resoluciones pertinentes de la Asamblea
Gen~ral. En :relación con las sumas indicadas como pendientes de pago, algunos
Estados t~iembros h&l declarado que no tienen la intención de pagar algunas de sus
cuotas Q que las pagaráp sólo en ciertas condiciones. Con respecto a lo anterior,
varios ~tados ~üembros han pedido que se consignen sus posiciones (tal como han
sido expuestas por sus delegaciones en períodos de sesiones sucesivos de la Asamblea
General.), en particula:r en relación con lo siguiente:

a) En la medida en que las sumas se refieren a gastos efectua.dos con cargo
a la Cuenta Especial. de la Fuerza de Emergencia de las Naeiones Unidas (1956) y a
la Cuenta Ad hoc :rara la. Operación de las Naciones Unidas en el Congo, que en su
opinión eran ilegales, no se consideran obligados, de acuerdo con las disposiciones
del Artículo 17 de la Carta, a compartir esos gastos;

b) Algunos Estados Miembros han adoptado una posición similar en los años
1963 a 1977 respecto de la participación que se calcula les corresponde en ciertas
partidas de gastos incluidas en el presupuesto ordinario de las Naciones Unidas,
como la emisión de bonos de las Naciones Unidas, la Comisión de las Naciones Unidas
para la Unificación y Rehabilitación de Corea y el Cementerio de las Naciones Unidas
en Corea (antes de 1975), Y el Organismo de Vigilancia de la Tregua en Palestina y
el Servicio Móvil de las Naciones Unidla\,s (antes de 1968);

c) Algunos Estados Miembros han declarado también que no se proponen parti
cipar en la financiación de la Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas (1973),
ni en la de la Fuerza de las Naciones Unidas de Observación de la Separación; otros
Estados han declarado q-qe han excluido de sus contribuciones· a la FE..W la parte de
los gastos que imputan a las funciones adicionales derivadas del acuerdo concertado
entre Egipto e Israel el 4 de septiembre de 1975;

d) En la medida en que las cuotas correspondientes al presupuesto ordinario
se relacionan co~ su aportación en dólares para los créditos consignados para el
programa. ordinario de asistencia técnica (en el título V de los presupuestos de
1963 a 1973, en la sección 19 en 1974 y 1975 Y en la sección 15 de ahí en adelante),
Bulgaria., la. República Democrática Alemana, la República Socialista Soviética de
Bielorrusia, la República Socialista Soviética de Ucrania y la Unión de Repúblicas
Socialistas Soviéticas han ofrecido oficialmente contribuir con importes equivalen
tes enmonedt:!, nacional. Se estima. que el valor de los depósitos puestos a dispo
sición de las'Naciones Unidas en esas monedas por los Gobiernos de Bulgaria, la
RepliblicaDemocrática Aletnana, la República Socialista Soviética de Bielorrusia,
la República Socialista Soviética de Ucrania y la Unión de Repúblicas Socialistas
Soviéticas equivale, respectivamente, a 189.966 dólares, 557.258 dól~res,

491.063 dólares, >2.095.652 dólares y 15.873.328 dólares. Con cargo a esos depósitos,
se ha aceptado él equivalente enrubIos de 1.040.500 dólares y 3.839.500 dólares
de la Repúb1ica Boci~lis~a Soyiética de Ucrania y de la Unión de Repúblicas
Socialistas Soviéticas, respectivamente, para financiar gastos del prograI!lfJ. ordina
ric:) de asistencia técnica.

-156-

2. C
de las
cierta
se est
pagos
de 8,8
años
les no
nes de
el est
dicie

3. E
Estado
cipado
su no
parte
aproba
24 de
de 197
estado

4.
yen 16
resolu
sido t



l.•...,..
~
~

I
I
~..~.•
~

2. Como consecuencia de la posición asumida por algunos Estados ~üembros respecto
de las condiciones en que se harán contribuciones o respecto de la financiación de
ciertas partidas del presupuesto ordinario y, en especial, de la emisión de bonos,
se estima que, al 31 de diciembre de 1977, 18 Estados Miembros habían retenido
pagos pór un total acumulado de 57,7 millones de dólares. Esta cifra, compuesta
de 8,8 millones de dólares del bienio 1.976-1977, y 48,9 millones de dólares de
años anteriores, incluye 14,3 millones de dólares depositados en monedas naciona
les no convertibles. Al respecto, debe observarse que la estimación de 57,7 millo
nes de dólares está incluida en el total de 75,1 IÚillones de dólares que figura en
el estado de cuentas IJI en rel~~ión con las cuotas pendientes de pago al 31 de
diciembre de 1977.

3. En forma similar, y como consecuencia de la posición asumida por algunos
Estados Miembros, según se ha esbozado anteriormente, estos Estados' no han parti
cipado en la financiación de la FENU (1973) ni en la de la FNUOS y se estima que
su no participación equivale a. 35,6 millones de dólares. La cifra se basa en la
parte alícuota que corresponde p~gar a los Estados de que se trata de los créditos
aprobados por la Asamblea General desde la creación de la FENU en 1973 hasta el
24 de octubre de 1978 y desde l~ creación de la FNUOS en 1974 hasta el 31 de mayo
de 1978, y ha sido prorrateada al 31 de diciemb:t"e de 1977 para los efectos de los
estados financieros correspondientes al bienio 1976-1977.

4. En las-cuotas por cobrar que figuran en el estado de cuentas IIr no se inclu
yen 16,6 mi110nes de dólares de cuotas que adeuda. China que, en virtud de la
resolución 3049 e (XXVII) de la Asamblea General, de 19 de diciembre de 1972, han
sido tra.nsferidas a 1ma cuenta eS"1ecial.
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TIMO IV. ACTIVIDADES ECONOMICAS, SOCIALES Y HUMANITARIAS

Seeci6n ~. Organosnormativos (actividades económicas L.sociaJ.es)

Comisión de Población
Empresastransnacionales:

'Comisión de Empresas Transnacionales
Ci~cia y Tecnología:

ComiteAsesor sobre la Aplicación de la. Ciencia y la
!Decnologíaal Desarrollo

Comítéde Ciencia y Tcecnologfa para. el Desarrollo l'
'ConferenciasobreCienci.a y Tecno.logía

Desarr-allo social:
CoIúisi6n de Desarrol1.o Social
Comitede Pre-rencion tl~lDelito y Lucha contra la Deli:nc~ucia

EstadÍ'sticas:
Comisión de .Estadística

,
Programa 01 Organos normativos generales:

Consejo Económico y Social
Comitedel Programa y de la Coordinación
Comité de Examen y Evaluación
Comité Administrativo de Coordinación

Reuniones y conferencias especiales
Planificación" proyecciones y políti~as del desarrollo:

Comité de Planificación del Desarroll-o
Conferencia sobre Cooperación Técnica entre Países en Desarr~llo

Medio mnbiente:
Conferencia sobre la Desertificación

De:i"echos ·humanos:
Comisión de la Condición Jurídica y Social de la Mujer

Recursos naturales:
Comité de Recursos Naturales

Pobl:acion:

03
24

27

28

46
l 48

49

52

Ií
~¡ 53

54

.seccion5A. Departamento ele AsU':ltos Económicos y SociaLes

Programa II Dirección y gestión ejecutivas
.24 P.l'SIlificacion, proye,::-ciones ypolfticas del desarro.llo
26 Enseñmlz'B.yc'!:I.;pacitacion
28 .Derechos humanos
29 Asenta.nJi,entcos humanos
4-6 Rec.ursos natural.€s -' €'.nergí-a y transporte
47 Economía y tecnología oceanicas
48 Poblaci6n
50 Administracion y hacienda públicas
.52 Ci-enciay tecnología



53 Desarrollo SQcial Y asuntos h'lill1anitarios
54 Estadísticas
79 Cooperaci6n t~cnica
80 Administración ~ servicios comunes
89 Fondo de reserva pars la reprogramaci6n de los gastos generales

Secei§p. ~B. Empresas transnacionales

programa 49 Empres.as transnacione.les
Sección 8.

Program

Programa

Secci6n 9.

~cción~" Comisión Económica yo Social p:a.ra Asia Y el Pacífico

Programa OJ. Períodos de sesiones de la Comisión
II Dirección Y gestión ejecutivas
2l. Agricultura
24 Planificaci6n, proyecciones Y políticas del desarrollo
27 Medio ambiente
29 Asentamientos humanos
33 Desa.rrollo industriaJ.
34 Comercio internacional
46 Recursos naturales
48 Población .
50 Administración pública
52 Ciencia y·tecnologÍa
53 Desarrollo social
54 Estadísticas '
55 Transporte Y comunicaciones

Sección. .2." Comisi6n Econ6mica para Europa

Programa 11 Direcci6n Y gesti6n ejecutivas
21 Productos agrícolas y forestales
24 Planificación, proyecciones y políticas del desarrollo
27 Medio ambiente
29 Asentamientos humanos
~ Desarrollo industrial
34 Comercio internacional
46 Recursos naturales
52 Ciencia Y tecnología
54 Estadíaticas
55 Transporte
(;5 Energía
80 Administración Y servicios comunes

,~

tif¡

I
~

I
f~
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~1
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70 Servicios Qe información
71 Servicios d: conferencias
78 Biblioteca
79 Gestión de la cooperaci6n técnica
80 Administración y servicios comunes
83 Servicios financieros
84 Servicios de personal

Sección 8. Comisión Económica para América Latina

I

Programa 01
11
21
24
27
33
34
46
52
53
54
55
66
70
71
78
79
80
82
83
84
87

Períodos de sesiones de la Comisión
Dirección y gestión ejecutivas
Agricultura, silvicultura y pesca
Desarrollo económico general
Medio ambiente
Desarrollo industrial
Comercio internacional
Recursos naturales
Ciencia y tecnología
Desarrollo social
Estadísticas
Transporte
Turismo
Servicios de información
Servicios de conferencias
Biblioteca
Gestión de la cooperación técnica
Administración y servicios comunes
Elabor~ón ~lectrónica de datos
Servicios financieros
Servicios de personal
Servicios generales

Sección 9. Comisión Económica para Africa

Programa. 01
11
21
24
26
27
29
33
34
44
46

Períodos de sesiones de la Comisión
Dirección y gestión ejecutivas
Agricultura, silvicultura y pesca
Planificación, proyecciones y políticas del desarrollo
Enseñanza y capacitación
Medio ambiente
Asentamientos humanos
Desarrollo industrial
Comercio internacional
Mano de obra, gestión y empleo
Recursos naturales

-177-



Secci6n 11. .Q.onterencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo

Programa 01 Organos normativos
11 Dirección y gestión ejecutivas

35 Investigaciones económicas y análisis estadístico

36 Expansión del comercio e integración económica (incluida la

facil.ite.ci6n del comel'cio)

31 Comercio de productos básicos

38 Comercio de manufacturas

39 Comercio con los países socialistas

Progre

Progrf

Progrt:

Sección

Sección

Sección .,

J.t.'1 .1.11l! 5

-118-

I 11 1" J

48 Poblaci6n
;0 Administraci6n p~blica'1 Haciend.a pública
52 Ciencia ~ tecnología
53 DesQ1~rollo social
54 Estadístiaas
55 Transporte ~ comunicaciones
65 Energ!a
66 Turismo
70 Servicios de informaciÓn

71. Servicio!B de oonferencias

Ta Biblioteca
79 Gesti6n de la cooperaci6n técnica

80 administraci6n y servicios comunes

83 Servicios financieros
84 Servicios de personal
87 Servicios generales

Secci6n 10. Comisi6n Econ6mica para Asia Occidental

Programa 01 'Períodos de sesiones de la Comisión

11 Direcci6tl y gestión ejecutivas

21 Agricultura, silvicultura y pesca

24 Planificación, proyecciones y políticas del desarrollo

29 Asentamientos humanos
33 Actividades industriales

34 Comercio internacional
46 Recursos naturales
48 Pob1aci6n
51 Hacienda pública
52 Ciencia y tecnología
53 Desarrollo social
55 Transporte, comunicaciones y turismo

TO Servicios de información

71 Servicios de conferencias

78 Biblioteca
79 Gestión de la cooperación técnica

80 Administración y servi~ios comunes

83 Servicios financieros
84 Servicios de personal
87 Servicios generales



-----
40 Financi&ci6n relacionada con el comercio (incluida la Oficina

de Enlace de Nueva York)
41 Seguros
42 Transmisión de tecnología
43 Transpo::rte marítimo
64 Promoción del comercio (participación de la UNCTAD en el

Centro de Comercio Internacional)
70 Servicios de información
71 Servicios de conferencias
78 Bibliotc~ca

79 Gestión de la cooperación técnica
80 Administración y s~rvicios comunes
81 Administración, gestión y servicios generales
87 Servicios generales i

s

Sección 12. Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

Programa 01
03
11
30
31
62
70

71
80

Organos normativos
Reuniones y conferencias especiales
Dirección y gestión ejecutivas
Coordinación de políticas
Operaciones industrialas
Estudios industriales
Secretaría de la Junta. de Desarrollo Industrial, organizaciones

intergubernamentales e información pública
Servicios de conferencias
Servicios administra~ivos

s

s

Sección 13. Programa de las Naciones Unidas "cara el Medio Ambiente

Sección 14. Fiscalización internacional de estupefacientes

Períodos de
Reuniones y

HABITAT:..~:
,!

Programa 01
03

11
27
70
71
78
80
83
134
87
91

Programa'Ol
11
45

sesiones del Consejo de Administración
conferencias especiales:
Conferencia de las Naciones Unidas sobre los
Asentamientos Humanos

Dirección y gestión ejecutivas
Medio ambiente
Servicios de información
Servicios de conferencias
Servicios de biblioteca
Administración y servicios comunes
Servicios financieros
Servicios de personal
Servicios generales
Construcción

Organos normativos
Dirección y gestión ejecutivas
Fiscalización de estupefacientes - División de Estupefacientes
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Secci,~n 15.. ~ograma. .ordinario d~, cooperación :técriica

Programa. 24 De~arroll0 éconó~tco general
28 Derechos humanos
29 Asentamientos humanos
33 Desarrollo industrial
34 Promoción del comercio
45 Fiscalización de estupefacientes
46 Recursos naturales
50 Administración pública
51 Hacienda pública e instituciones financieras
53 Desarrollo social
54 Estadísticas
55 Tra.llSporte
66 Turismo
80 Administración y servicios comunes

~eaci6n 16. Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados

Programa 01 Períodos de sesiones del Comité Ejecutivo
11 Dirección y gestión ejecutivas
56 Protección y asistencia a los refugiados
70 Servicios de informació~

80 Administración y servicios comunes

Sección 17. Oficina del Coordinador de las Naciones Unidas para el Socorro
~ Casos de desastre

Programa 11 ' Dirección y gestión ejecutivas
25 Socorro en casos de desastre
80 Administración y servicios comunes

TITULO V. DERECHOS HUMANOS

Sección 18. Derechos humanos

~Programa 01 Organos normativos
11 Direcci6n y gestión ejecutivas
28 Derechos humanos
80 Administración y servicios comunes

TITULO VI. CORTE INTERNACIONAL DE JUSTICIA

Sección 19. porte Internacional de Justicia

Programa 18 Corte Internacional de Justicia
80 Administración y servicios comunes

-180-

«4......

I

TITULO V

Sección

Progr

TITULO V

Sección

Progr

Sección

Progr

Sección

Progr

TITULO 1

Sección

Progz



¡a;

TITULO VII. ACTIVIDADES JURIDICAS

Sección 20. Actividades jurídicas

unn 1\.

Programa 01
03
11
19

Organos nornlativos
Reuniones y conferencias especiales
Dirección y gestión ejecutivas
Oficina de Asuntos Jurídicos

TITULO VIII. SERVICIOS COMONES

Programa 11
79
81
82

I

Sección 21. Oficina de Información Pública

Programa 11 Dirección y gestión ejecutivas
28 Derechos hun~os

70 Servicios de información
80 Administración y servicios comunes

Sección 22. Administración, gestión y servicios generales

Dirección y gestión ejecutivas
Dependencia de becas, Ginebra
Administración, gestión y servicios generales
Servicios de elaboración electrónica de datos y sistemas de

información
83 Servicios financieros
84 Servicios de personal (excluidos los Servicios de Contratación

para la Cooperación Técnica y los de formación de personal)
85 Actividades de formación de personal
86 Servicio de Contratación para la Cooperación Técnica
87 Servicios generales
89 Gastos diversos

Sección 23. Servicios de conferencias y de biblioteca

I I
Programa 11

72
73
74
75
78
80

Dirección y gestión ejecutivas
Servicios de traducción
Servicios de interpretación y reunionE;!s
Servicios de edición y documentos oficiales
Servicios de publicaciones
Servicios de bibl.ioteca
Administración departamental

TITULO IX. GASTOS ESPECIALES

Sección 24. Emisión de bonos de las Naciones Unidas

Programa 94 Emisión de bonos de l.as Naciones Unidas
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TlTUrJO X. CON~~RIJ3UCIONES DEL PERSONAL

Sección 25. Qontribuciones del -personal

Programa 95 Contribuciones del p~rsona1

TITULO XI. GASTOS DE CAPITAL

Sección 26. C('mstrucción, reforma, mejoras y traba.ios importantes de
conservación de locales- .

Programa 91 Construcción
92 Reforma y mejoras
93 Trabajos importantes de conservación
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IV. INFOB1'v.1E DE LA JUNTA DE AUDITORES

Introducción

l. De conformidad con la resoiución 74 (I) de la Asamblea General, la Junta de
Auditores ha procedido a la comprobación de las cuentas de las Naciones Unidas~

incluso todos los fondos fiduciarios y las cuentas especiales administradas por
y para las Naciones Unidas correspondientes al bien\) 1976-1977, terminado el
31 de dicienibre de 1977.

2. El examen se llevó a cabo con arreglo al artículo XII del Reglamento Financiero
y Reglamentación Financiera Detallada de las Naciones Unidas, y al anexo a éste
y a las normas generales de comprobaci6n de cuentas aprobadas por el Grupo de
Auditores Externos de las Naciones Unidas y de los organismos especializados. El
examen se llev6 a cabo en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York y en la
Oficina. de las Naciones Unidas en Ginebra. Además, se llevaron a cabo exámenes
en las sedes de entidades situadas en Santiago, Beirut, Bangkok, Addis Abeba, Viena
y La Haya, y en las oficinas locales de la ciudad de México, Ismailía, Jerusalén,
Damasco, Nicosia y Rawalpindi.

3. Durante el bieD.io, la Junta aprobó diírersos procedimientos encaminados a forta
lecer el principio de la responsabilidad conjunta e individual., como se indica en
el mandato de la Junta, en el párrafo 1 del anexo al Reglamento Financiero y
Reglamentación Financiera Detallada. Entre dichos procedimientos figuraba la
formación en 1976 del Comité de Operaciones de Comprobación de Cuenta~, integrado
por los directores de auditoría externa de tres países miembros, bajo la presi
dencia de un director general, puesto a disposición por un país miembro con el
total acuerdo de los otros miembros. Ello ha permitido adoptar un criterio"" plena
mente integrado, tanto respecto de la elaboración conjunta de planes y progr_~as

de comprobación de cuentas como de la composición de grupos de auditores procedentes
de los tres países miembros.

4. El acontecimiento más significativo de los dos últimos años ha sido el reemplazo
de una verificación detallada de cada una de las operaciones por una evaiuación
de las ventajas y desventajas relativas de los sistemas de control financiero.
Esta reorientación de una comprobación ,de cuentas basada en las operaciones a una
centrada en los sistemas guarda conformidad con las normas de cQmprobaci6n de
cuentas generalmente aceptadas y apli,ca.das por los principales 6rganos de conta
dores públicos profesionales. En esenCia, un criterio de comprobaci6n de cuentas
basado en los sistemas entraña el examen de los principales elementos de la
administración financiera y el sistema de fiscalización, incluidos:

a) La organización de la función de fiscalización financiera, en especial
la asignación y determinación de tareas y responsabilidades para asegurar la
integridad y exactitud de las operaciones y la existencia de medidas suficientes
de protección contra posibl,es ·fraudes • También debe tenerse en cuenta la idoneidad
técnica y de otra índole del personal asignado a esas responsabilidades;

b) Los métodos de registro y elaboración de las operaciones contables,
con especial referencia a los medios para asegurar su validez, :~sí como el grado
de eficacia y economía de funcionamiento del sistema;
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c) La índole, oportunidad, calidad y adecuación de la información finan
ciera producida. por el sistema para su incorporación a los estados de cuentas
financieros periódicos presentados al órgano rector y para uso de la administra
ción en todos sus niveles al dirigir la ejecución de los programas aprobados, y

d) La adecuación y propiedad de las directrices relativas a las políticas
y prácticas financieras, los manuales de instrucción sobre el funcionamiento del
sistema, los medios por los cuales se imparten esas directrices e instrucciones
dentro de la organización y el grado en que ellas se cumplen.

5. Además de examinar los sistemas financieros para determinar si cumplen su
cometido, una comprobación de cuentas centrada en los s isteuias entraña ponerlos a
prueba para determinar la importancia de las posibles deficiencias, informar a la
administración al respecto y verificar la aplicación de las medidas adoptadas
para remediar cualesquiera deficiencias. La Junta proyecta complementar las reco
mendaciones contenidas en el presente informe y en los futuros como· parte inte
grante del nuevo criterio de comprobación de cuentas.

6. Estos acontecim.ientos han conducido a un método revisado de informar sobre
los resultados de a.eterminadas comprobaciones de cuentas y a ese respecto la
Junta ha enviado r.. la.s autoridades pertinentes más de 50 carias con observaciones
concretas y re~\)mendaciones más detalladas. Ello ha permitido sostener con la
administraci6n un di8J.ogo ininterrumpido sobre problemas y temas de interés, a
medida que éstos surgían. También hemos seguido trabajando en la preparación de
un manual de comprobación de cuentas p,ara uso exclusivo del sistema de las Naciones
Unidas, y hemos adoptado disposiciones para la capacitación y el perfeccionamiento
del personal de comprobación de cuentas de los tres países miembros en el criter~o

de comprobación de cuentas basado en los sistemas, por medio de seminarios y
capacitación en el empleo.

T. La Junta de Auditores considera que en el bienio 1976-1977 se han hecho progre
sos apreciables en la tarea de organizar más eficazmente su .trabajo ~ modernizar
sus procedimientos y aaaptar sus prácticas profesionales a las necesidades cada
vez mayores y más complejas de las Naciones Unidas. Pese a que nuestro trabajo de
comprobación de cuentas se ha concentrado en la Sede de"las Naciones Unidas en
Nueva York y en la Oficina de Ginebra, también ha abarcado mayor número de oficinas
locales que en el pasado, y se ampliará aún más en el futuro a las demás zonas
donde la Junta tiene res];lonsabilidad en materia de comprobaci6n de cuentas. Ello
concuerda con el nuevo criterio de comprobación de cuentas, que requiere el examen
del sistema en su totalidad.

. 8. Hemos estructurado nuestro informe sobre la base de los temas y no oficina
por oficina, como se hacía en el pasado , y hemos incorporado la respuesta de la
administración cuando ello resultó oportuno.

Evaluación de la gestión y la fiscalización financieras

9. Durante el bienio ~ la Junta llevó a cabo una evaluación a fondo de los sistemas
de gesti6n y fiscalización financieras en la Sede y en la Oficina de las Naciones
Unidas ·enGinebra. En julio de 1977, la Junta preparó un informe especial para
la administración, recibió las observaciones de ésta sobre el informe y las
incorporó al informe especial, que para entonéss se distribuyó en la Comisión
Consultiva en Asuntos Admini~trativos y de Presupuesto. Las observaciones de la

-184-

r
s

d
f

r

p

su

13
al
nel
na.:

14
prE
Al
Asr
sa
pe

15.
a
que
tom
cio
y e
ten
lle



a
.a

:0-

mes
lto
~~o

19re-

de

Lnas

1.0

!len

administración que figuran en el informe fueron positivas y constructivas. Comoanexo al presente informe se reproduce el informe especial.
lO. El 11 de octubre de 1977 la Junta~ conjuntamente con miembros de laadministración, se reunió con 'la Comisión Consultiva a fin de que los miembrosde la ComisJ.én pudieran obtener información complem.entariasobre las con.cl"USiones,las recomendaciones y los planes de acción administrativa que se enunciaba.aen el informe.

11. En esa reunión la Junta hizo hincapié en su preocupac~on por que el altogrado de descentralización de la gestión de los programas, que se había vueltoinevitable por el aumento de las actividades y de los recursos financieros quese administraban, no hubiera ido acompañado de los procedimientos centralesadecuados para manejar adecuad&aente la descentralización y el aumento de actividades y recursos.

12. El Presidente de la Junta, en su discurso inaugural a.nte la Comisión Consultiva,destacó cuatro temas concretos de preocupación que habían motivado muchas de lasrecomendaciones que figuraban en el informe especiaJ.. El Presidente dijo losiguiente:

a) No enSl;e una aceptación general de la responsabilidad del ContraJ.orde proporcionar conducción, orientación y airección centrales a la fUnciónfinanciera;

b) Los sistemas de información financiera no establecen ni mantienen laresponsabilidad de los administradores;

c) Los sistema.s de contabilidad y de fiscalización interna. no sat~6facenplenamente las necesida.des en aumento de servicio y fiscalización;
d) La capacidad potencial del Servicio de Auditoría Interna no se utilizasuf'icientemente para supervisar la eficacia de los sistemas financieros.

13. La administración declaró que el diagnóstico de la Junta era válido, quea continuación se necesitaba una fór~dLa para poner en práctica las correccionesnecesarias, y que correspondía a la administración establecer qué recursos adicionales se necesitaban para tal fin.

14 . En respuesta, la administración presentó cálculos revisados del proyecto depresupuesto por programas para el bienio 1978-1979, que aparecen en el documentoA/C. 5/32/66. Lamentablemente, en el trigésimo segundo ¡período de sesiones de laAsamblea General no se adoptó decisión alguna con respecto a estos cáJ.culos revisados y la consideración de la cuestión fue a.plazada hasta el trigésimo tercerperíodo de sesiones.

15. Es necesario que la Asamblea General adopte sin demora. medidas para que laadministración~actúe eficazmente con respecto a las principales recomendacionesque figuran en el informe especial. Como se informa a continuación, ya se hantomado medidas respecto de algunas de las recomendaciones ,perq las recomendaciones mas importantes no podrán aplicarse "plenamente a un ritm.o satisfactorio,y en algunos casos no podrán aplicarse en absolt.."to ~ a menos que 1.a administracióntenga los recursos necesarios. Sobre la base de nuestra labor en este bienio,llegamos a la conclusiólJ; de que los sistemas financieros actuales ya no están
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en condiciones de adaptarse s.~~)cuadame:nte al. continuo crecimientos la complejidad
y la diversidad de las operaciones muy descentralizadas de las Naciones Unidas s
y se deben adoptar urgentemente otras medidas pera subsanar las deficiencias.

~6. La evaluaeion in:t~ial de los sistemas de a.dministración final1Ciera. produjo
un total de 19 recomendaciones, que se presentan a continuación en su totalidad.
Esas recomendaciones se refieren a. seis esferas principales s a fi,,"tber: la orga
ni2iación de la función financiera; la fiscaJ.iza,ción presupuestaria; los sistemas
de contabilidad, la fiscalización de los gastos; la fiscaJ.ización de los activos
e ingresos, y la comprobáción interna de las cuentas. Los números de párrafos
seguidos de mediopa.réntesis indican su ubicación en el informe especial que
constituye el anexo al presente documento.

Organizaci§n de la función financiera

22. ) El COJltralor deber:i:a estar en condiciones de proporcionar conducción,
orientación y dirección central funcionalés respecto de todas las funciones
financieras, incluidas las siguientes:

a) Proporcionar orientación respecto de todos los sistemas finan
cierosy afines'j incluidos los de la Sede y de las oficinas fuera de la
Sede, examinarlos y aprobarlos;

b) Participar directamente en el nombramiento, la capacitación profe··
sional y la evaJ.uación de todos los oficiaJ.es de finanzas Y' los funci.onarios
que desempeñan tareas financieras importantes.

29.) Debería elaborarse un amplio manual financiero que expusiera las polí
ticas ,responsabilidades y procedimientos de las Naciones Unidas en relación
con la gestión y la fiscalización financieras.

37.) En la Oficina de Servicios Financieros debería haber un oficial supe
rior de finanzas a'jornada completa, que informaría al Contralor, con la
capacidad, 10s conocimientos~ 1as funciones, 1a autoridad, la experiencia
y 10s recursos de personal necesarios para dedicarse 'aJ. desarro1lo, diseño,
establecimiento Y' evaluación de sistemas de gestión y fiscalización
financieras •

Co~tr01presUpuesta.rio

46.) El sistema. de preparación y examen de presupuesto debería revisarse
a fin de:

a)' Incluir un análisis de los gastos totales por subprogramas en
apoyo de 10s textos exp1icativos·de1 presupuesto por programas;

b) Identificar 10s productos 8.e cada subprograma, cuando fuera
Posible;;

cJ, Lograr que los sistemascentraJ.iza.dos de preparación no dismnu
yeranla responsabilidad de10s administradores;

d) Mejorar los sistemas de computación de los gastos uniformes;

e) Incluir los ingresos y gastos extrap:¡:'esupuestarios.
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50.) El primer informe sobre la ejecución del presupuesto debería. limitarsea incluir los nuevos elementos de los programas, los cambios im.Porta.'r.ltesintroducidos en los programas existentes y los ajustes materiales para teneren cuenta. la inflaci6n y las fluctuaciones de las monedas de IDodo q1Je en elsegundo informe sobre la ejecución del presupuesto se compararan los ga.~tosefectivos con eJ.presupuesto por programas, sobre la base de un análisi,,3completo de todos los motivos para 18, introducción de cambios en las necesidades financieras durante la totalidad del,bienio.

55.) Deberí.a aumentarse la eficacia de la fis calización de asignaciones dela manera siguiente:

a) Distinguiendo entre las asignaciones que requieren la aprobaciónprevia de la División de Presupuesto antes de que se real --:en gastos enexceso y las subasignaciones , en cuyo Cl'SO se pennite al-ector del programa obrar n.on f" ;xibilidad en la redistribución de los'~rsos dentrode los límites de la asignación;

b) Ha.ciendo cumplir los procedimientos existentes UG.a. vez que sehan examinado convenientemente las asignaciones.

61. ) Debería hacerse hincapié en la elaboración de sistemas eficaces desupervisión de la ejecución del presupuesto que reunies6n los siguientesrequisitos mínimos:

a) Elementos de los programas que permitan la comparación de los
g~stos con la ejecución;

b) Presupt~stos operacionales detallados de los gastos y las operaciones realizadas por período;

c) Sistemas de contabilidad que permitan consignar gasi;os, incluidoslos gastos de personal por elemento de programa;

d) Sistemas para la reunión de datos cuantitativos o cualitativosi..'"ldica.dores de la ejecución;

.e) Prepara.alón y distribución pUTJ.tuaJ.es de i:::tformes financieros;

f) Análisis regular de las variaciones entre lvs planes aprobados ~.los resultados efectivos;

.g) Preparación de info:rmes sobre las excepciones para los directoressuperiores;

h) Integración y consolidación adecuadas a fin de satisfacer lasnecesidades de centralización de los exámenes en la Sede.

Sistemas de contabilidad
:",,-

68.) De'beríanmejorarse aún. más los sistemas de contabilidad centrales sob:rela base de objei:iÍvos convenidos y prestando especial a.tención a la necesidadde:

a) Supervisar eficazmente 1.a ejecución del presupuesto;
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b) In:tegrar t si~mpl'e que fuera posib~et todos los sistemas de conta
bilidad descentralizados;

c) Controlar los datos de entrada de manera eficiente y exacta.

12. ) Los m'todos de fia calización interna del sistema. de nóminas de pago
deberían fortalecerse a fin de lograr que los registros de las nóminas de
pago tu.eran completos, exactos, válidos e íntegros; debería completarse la
documentación del sistema, incluida la documentación de los procesos dentro
da la computadora.,

16.) Debería mejorarse la contabilidad de las oficinas fuera de la Sede y
las opera'tliones entre organizeciones por medio de:

a) Una ml\Vor normalización de los documentos utilizados para informar
sobre las actividades de las oficinas fuera de la Sede;

b) Una compensación mác; rápida de los comprobantes de operaciones
entre oficinas pendientes;

e) La integración del sistema. de compensación de cuentas entre fondoa
de la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra con el sistema principal de
comprobantes de operaciones eatre oficinas.

19.) El Contralor debería lograr que hubiera control sufiCiente de todas
las operaciones de computBdora que afectan .los registros financieros.

Control de gastos

83.) Debería el.aborars~ 1m método eficaz y confiable de delegar autoridad,
cCllWIlicar a ese respecto y lograr el cumplimiento de un conjunto amplio de
facultades f'inancieras, prestando particular atención a':

9,) Otorgar la facultad de certificar a los administradores de progra
mas o a personas que dependan directamente de ellos;

b) Establecer directrices relL't.ivas a. las funciones, calificaciones,
%'elaciones de dependencia Y' clasificación mínima de las personas que ha.brán
de ser designadas funcionarios de certificación y de aprobación, o sus
su14entes ;

e) Aclarar las fUnciones que habrá de desempeñar cada tipo de :f'uncio
narioautorizE'tdo con respecto a cada tipo de operacién, y los límites de
sus taeuJ.ta.des con respecto a la naturaleza de la operaci6n, su monto o la
ct~taen que deban cargarse, segÚn corresponda;

d) Asegurar que el méto() de deJ.egación de' autoridad facilite la
-veriticaci6n por los responsables de reconocer las firmas autorizadas.

89. ) Deber!an comunicarse a todos quienes participan en la. :función finan
cie".. los principios de. la fiscal.izacion interna. eficaz con miras a incor
poJ"N'lol liS iempl'e que fuera llOsible, a todos los sistemas financieros o
);'elacionados con las finanzas.
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92. ) Deberían revisarse los métodos de fiscalización interna de la adquisición de bienes y servicios, y deberían integrarse los procedimientos delas diversas dependencias participantes.

96:) Los sistemas de preparación y emisión de cheques deberían mejorarsemediante:

a) Una ~or efics'('ia de los procedimientos de fis calizació~ porseries de los comprobantes emitidos para su al>robación Y de los comprobantesaprobados enviados para la preparación de cheques;

b) Una adecuada separación de tareas;

c) La integración de la emisi6n de cheques con los registros de loss istemas centrales de cuentas.

Fiscalización de los activos y los insreso~

100. ) Debería elaborarse un sistema. integrado para la adminietraci6n de losfondos en ca.ja y de las invers ivnes 6. corto plazo en el que se previera ungrado adecuado dE~ coordinación entre todas las oficinas de las Naciones Unidasy una supervisión independiente de todas las a.ctividades rela.tivas a laadministra.ción da los fondos en caja y las inversiones.

104.) Debería reforzarsE: la fiscaJ.ización de bienes fungibles y' no fUngiblesmediante la adopción de las siguientes medidas:

a) La utilización de cuentas de fisce.1izaci6n en los registrus contables a fin de garantizar una fiscaJ.ización contable independiente de losregistros de bienes;

b) La partic.ipación de funcionarios y otras personas~ del personal. de custodia de los bienes en la comprobación de los inyentarios.

108.) La Sede de las Naciones Unidas y el Programa. de las Naciones Unidaspara el Desarrollo deberían mejorar los procedimientos de tramitación Y'contabilización de las contribuciones de la siguiente manera:

a) Aplicando proced,imientos de identificación y comunicación de lascontribuciones que no han sido efectuadas directamente a la Sede;

b) Dando carácter oficial a. los procedimientos de conciliación delos registros manuales con los informes compu,tadorizados de contribuc5.onesprometidas pendientes de pago, incluido un examen de supervisión a fin degarantizar su ejecución constante y oportunae

Comprobaqión interna de cuentas

113.) Debería mejorarse la comprobación financiera de cuentas de la siguientemanera:

a) Garantizando que el alcance de la comprobación de cuentas satisficiera las necesidades administrativas;
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b) Examinando Y' evaluando los sistemas de fiscalización interna.;

c) Documentando políticas y procedimientos de comprobación de
cuentas;

d) Estableciendo programas de capacitación profesional, formaci6n
Y' p1anificación de las perspectivas de carrera del persontü de aUditor!a.

~didas adoptadas 'Por lte. administración en re1ación con las recomendaciones,

17 • Además de apJ.icar procedimientos detallados de comprobación de cuentas para.
coIU"'imar 1as conclusiones que figuran en el informe especiaJ., se exemina.ron las
medidas adoptadas por 1a administración en relación con las reccmendacio:".les.

18. los progxoesos fueron limitados ¡:or<Dle la. Asamblea. General no adopt6 medidas
con respecto a la solicitud de recursos formulada por la administración, pero se
alcanzaron los siguientes logros de imp>rtancia:

a) En el presupuesto IJOr programas para. 1.918-1979 se ha mejorado el meca
nismo de presentación de información y se han introducido mejores vínculos con
el. plan de mediano pl.azo.

b) El.. sistema de nóminas de pago se ha documentado mejor y se ha mejorado
la fiscalización de las modificaciones a e;;te y aC¡ros sistemas computadorizados
de cuentas ..

e) Se han Q"t~ga.do ~ores facul:tades financieras a algunos administradores
de~s 7 se ha revisado el. Reg1.amento Financiero para. acl.arar mejor las
responsabllidades de quienes tienenfacul:ta.des :financieras para aprobar o certi~

ficar gastos..

d} Se han i;oma.Q(~ medidas para dar ~eccionamientoal. personal del.
~ciQ de A:mii:toría. ln:tem.a bajo su nueva. dirección;¡ para. aprovechar mejor
sus ser"lcios m.ej~, la planificación. de las "tareas lOr cumplir.

Il'e ~dad e:en ntreStras 11l'levas pric"ticas s seguiremos informando sobre 1.os
adelazttos ].og:ll:SCEoS en. la ap1.i.cs.cioo.. de IliUestras recomendaciones.
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Otras observaciones de los auditores

Actividades presupuestarias ordinarias

19. Desde la presentación de esas recomendaciones en el informe especial, se sometieron a prueba los ~istemas en la Sede de las Naciones Unidas y en la Oficina delas Naciones Unidas en Ginebra, así como en varias otras organizaciones, para justificar más nuestras conclusiones y determinar la importancia de las fallas encontradas.Ese trabajo de comprobación detallada de cuentas Teve16 varios casos en que laautoridad presupuestaria no era clara, el control de las asignaciones era ineficazy los sistemas financieros no establecían ni medían la responsabilidad de losadministradorea.

20. En 1972 la Asamblea. General aprobó el concepto de un sistema integrado deplanificación, programación y presupuestació'a para ayudar en el proceso de establecer prioridades, asignar recursos a las actividades aprobadas, ejecutar las actividades con arreglo a los planes y vigilar los resultados logrados y los recursosutilizados. La vigilancia. es particularmente importante ya que suministra lainformación necesaria para mejorar la planificación futura, elaborar y evaluarnuevos planes y medir el rendimiento de los administradores.

21. Se han producido novedades importantes en la clasificación de informaciónfinanciera a los fines de la planificación y en la. elaboración de presupuestosdetallados por programas a fin de asignar los recursos disponibles a las actividades aprobadas, con miras a reflejar claramente el propósito de la AsambleaGeneral. La planificación y presupuestación han tenido sumo éxito en la asignación de recursos disponibles desde un punto de vista central y en la obtención derecursos adicionales desde un punto de vista departamental. Se ha logrado unéxito menor en el suministro de las bases para la gestión y el control de la utilizaciónde los recursos financieros.

22. Nuestra comprobación. de c~entas reveló numerosos c~sos de diferencias significativas entre los fondos efectivos solicitados por los a.dministradores de losprogramas y los créditos definitivos (tanto por defa~to como por exceso) que nilos administradores de los programas ni las autoridades centrales pudieron explicar.Algunos ejemplos son:

a) Los créditos aprobados para el Organismo de las Naciones Unidas para laVigilancia de la Tregua (ONUVT) fueron del orden de 900.000 dólares más de lo qu\~debería haber resultado de los ajustes recomendados por la Comisión Consultiva ypor la Quinta Comisión. No se ha dado a la ONOVT explicación alguna. de estadiferencia y, por lo tanto, los programas de trabajo no fueronmodif'icados.

b) La solicitud original. en el presupuesto para. puestos de plantilla hechapor el Departamento de Servicios de Conferencia.s de la Sede de las Naciones Unidasse redujo en 886.000 dolares s"in que se diera explicación documen'tada aJ.guna.. Losplanes de tra~ajo no fueron revisados adecuadamente para adaptarlos a la reducción.
e) Se identificaron aumentos sin explicación entre las sumas previs-cas en elproyecto de presupuesto por programas y 1.os créditos consignados en el presupuestodefinitivo para dos programas de la Comisión Económica para América Latina (CEPAL).Aunque las cantidades de que se trata no son grandes, ello preocupa especialmenteteniendo en cuenta la recomendación de la Comisión Conr ':tiva de que se reduzcan loscálculos presupuestarios de esos programas de la CEPAL•
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23. La fiscalización de las asignaciones tiene por objeto asegurar que los gastos
no excedan de las asignaciones aprobadas y se destinen a las finalidades para las
cuaJ..es se hicierC'n las asignaciones pertinentes. Antes de que se aprobara. la
presupuestación rOl" programas, la fiscalización se efectuaba por objeto de los
gastos, es decir ~ por sector en que se iban a gastar los fondos, y poco había que
aclarar la. raz5n por la que se necesitaban los recursos o qué había de lograrse.
Los sistemas actuales de fiscalización financiera todavía se aplican al objeto de
los gastos~ con lo cual no se obtienen todos los beneficios de la presupuestación
por programas.

24. Aunque se dedica m~cho esfuerzo al sistema de asignaciones, y se hace mucho
hincapié en su valor, nuestra comprobación de cuentas identificó numerosos casos
en que se excedieron las asignaciones, el total de los créditos asignados a pro
g:r:"amas determinados, y el total de los créditos destinados a determinadas seccicncs
del presupuesto ordinario. Nos preocupa que el sistema de asignaciones no permita
ejercer una fiscalización eficaz porque en la mayoría de los casos las medidas
complementarias han sido pocas o inexistentes. En consecuencia, no pudimos obtener
explicaciones satisfactorias de las causas de las diferencias. Muchos de los
excesos de gastos se han eliminado de los estados financieros mediante transferen
cias ex post facto de créditos entre secciones y transferencias sin documentar
entre asignaciones. Sin eínbargo, nos preocupa que esas transferencias se hayan
realizado tan solo después de haberse transferido las normas de fiscalización.
Entre los casos más significativos se cuentan los siguientes:

a) Para un programa de la ONUDI, los ga--stos ascendieron a 10,5 millones de
dólares aproximadaffi~ntemientras que las asignaciones ascendían a sólo 9,4 millones
de dólares. Un exces.) de gastos que entrañaba más de 1,1 millones de dólares en
"puestosde pla.ntillt.r.u se sufragó sólo parciaJ.mente mediante recursos adicionales
solicitados por ccn&ucto del segundo informe sobre la ejecución del presupuesto
(aproximadamente 600.000 dólares). Dado que el total de gastos para la ONUDI en
el presupuesto ordinario excedía del total. de créditos revisados a fines del bienio,
el exceso se cargó arbitrariamen:te a ga3tos generales.

b) Los gastos de J.a Comisión Económica para Africa (CEPA) excedieron de las
asignaciones aproximadamente en 900.000 dólares para el bienio, sin la aprobación
escrita previa requerida. Cuando se realizó nuestro examen provisional al 31 de
julio de 1971:t se habían. cargado gastos de aproximadamente 4 millones de dólares
a determinadas cuentas diferentes de aquélla.s para la.s que se habían establecido
las asignaciones pertinentes.

el Las cuentas de 1.a mrCTAD" después de reflejar fondos y transferencias
adiciona1.es aprobados en el informe final sobre la ejecución del presupuesto,
ecceClieron de 1.05 créClitos en 6 de sus 19 programas; además, se excedieron las
asignaciones total.es para la mrcTAO en. 7 de 1l. objetos de gastos.

él} Las asignaciones destinadas a. l.a Oficina de Servicios de Personal se
excedi.e:Jron sm las aprobaciones escritas requeridas y sin una investigación satis
:faci<aria. de las causas:. Esto' se produjo durante todo el bienio, y representó
Ul:t e-xees:o, de gastos de aproximadamente 124.000 dólares al 31 de diciembre de 1977.
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25. Las situaciones siguientes son sintomáticas de sistemas financieros que noestablecen ni mantienen fácil~mente la responsabilidad de los administradores de losprogramas:

a) El Director de la División de Publicaciones del Departamento de Serviciosde Conferencias de la Sede de las Naciones Unidas es responsable por los gastos porconcepto de suministros Y' materiales de imprenta Y', como tal, debe certificar ladisponibili,dad de fondos para esas partidas; sin émbargo, no se le suministra unainformación mensu~ suficiente que pueda utilizar para la asignación de los fondosY' la vigilancia de la ejecución efectiva. En abril de 1977 se negoció un contratopara el suministro de papel que en última instancia dio por resultado un exceso degastos de aproximadamente 290.000 dólares Y' requirió la enmienda del contrato endiciembre, a fin de reducir el exceso de gastos. Ese exceso de gastos inicial y lademora en adoptar medidas correctivas indican que el sistema financiero no permiterecoger fácilmente información precisa Y' suficiente a tiempo para poder pedircuentas de sus actos a los administradores.

b) Algunos gastos correspondientes al programa de la UNCTAD se efectuaronen Nueva York. mientrELs que otros se efectuaron en Ginebra. Ul'J. malentendido en lo'tocante a la responsabilidad de la vigilancia de todo el programa redundo en unexceso de gastos de aproximadamente 340.000 dólares, de los cuales 250.000 dólaresse habían cargado a cuentas para las que no se habían hecho asignaciones.

c) Diferencias de opinión entre la UNCTAD Y' la División de Servicios deConferencias de Ginebra sobre la manera de contabilizar los gastos de·los serviciosde conferencias hicieron que se registrara un saldo no comprometido de aproximadamente 2,4 millones de dólares t~n un progrnmr~ de la tmCTAD y que' les SerVIciosde Conferencias excedieran sus créditos en una suma análoga. Los sistemas defiscalización existentes no ~_rmiten aclarar si los créditos aprobados para 'élprogrrona de la UNCTAD se habían ualculado con exceso o si los Servicios deConferencias cobraron de menos, Y' por esa razón no se sabe a quien se deberesponsabilizar.

26. Los ejemplos dados de ninguna manera son exhaustivos; pero sirven parailustrar por qué los sistemas financieros actuales y, en particular, el procedimiento actual de vigilancia de la ejecución del presupuesto causan grave preocupación. Se ha establecido un diálogo permanente con la administración sobrelos detalles de estos ejemplos y estamos convencidos de que se están tomandomedidas apropiadas con respecto a los distintos casos. Sin embargo, la importancia y la frecuencia de los ejemplos nos conducen a concentrarnos en los sistemas que permiten que ocurran~ más bien que en los puntos concretos identificados.

FONDOS FIDUCIARIOS GENERALES

27. Se realizó una comprobacioÓn de cuentas de ocho fondos fiduciarios generalesque incluyeron un examen a fondo de sus sistemas de fiscalización administrativaY' financiera. ~

28. Desde hace mucho tiempo la administración Y' otros órganos afiliados delsistema de las Naciones Unidas han reconocido la necesidad de definir lo~ fondosextrapresupuestarios y elaborar directrices Y' procedimientos más precisos para laadministración Y' la fiscalización financiera de tales fondos. r~spués de varios
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años d~ estudio, el Comité Consultivo en Cuestiones Administrativas aprobo en
noviembre de 1977 una definición de fondos fiduciarios y otra~ cuentas especiales.
Además ~ la administración está examinando, revisando y ~.mpliando los arreglos
administrativos actuales para la administración de los fondos fiduciarios.

29. Nuestra comprobación de cuentas reveló que la falta de definiciones, direc
trices y procedimientos claros y precisos ha creado graves deficiencias en la
administración y fiscalización de los fondos fiduciarios generales. Son pruebas
de ello:

a) Incongruencias en la Administración y la información financiera acerca
de los fondos;

b} La insuficiencia de la "transmisión de información ~ lo que ha dado por
resultado el registro inexacto de operaciones financieras;

c} La ineficiencia en el ejercicio de la fiscalizF~ión financiera, sobre
todo el hecho de que no se esten realizando sistemática y oportunamente exámenes
financieros periódicos de los fondos.

30. Los ejemplOS descritos en los párrafos 31 a 34 il'_~stran ciertas prácticas
administrativas y de información financiera que son insatisfactorias. Aunque los
ejemplos salieron a la luz a raíz del examen pormenorizado de los ocho fondos nos
preocupa que puedan representar situaciones análogas imperantes en los demás
fondos fiduciarios.

31. Pese a que el párrafo 7.3 del reglameuto financiero establece que las contri
buciones voluntarias que se acepten para fines especificados por el donante será~
tratadas. como fondos fiduciarios o cuentas especiales, diversos fondos s~ regis
traron como cuentas transitorias en el Fondo General al 31 de diciembre de 1977,
en lugar de establecerse COIllO fondos fiduciarios separados. Por ej emplo :

a) Una. suma de 238.625 dólares que representaba el saldo no gastado de
contribuciones voluntarias 6I.e gobiernos latinoamericanos' y ·otras fuentes recibidas
por el Instituto Latinoamericano de Planificación Económica y Social a fin de
subvencionar sus operaciones;

b) Una suma de 1.008.425 dólares que representaba contribuciones voluntarias
de~los gobiernos para el establecimiento del Instituto Internacional de Investi
gaciones y Capacitación para la Promoción de la Muj er;

c) Sumas de 237.824 dólares y 95.950 dólares p~r concepto de contribuciones
voluntarias de gobiernQs huéspedes para conferencias celebradas en sus países
en 1977..

Comp resUltado de este tipo de contabilidad, los ingresos de inversiones se acre
4itan al Fondo General como ingresos varios, y no al fondo fiduciario pertinente.

32.. NQ uaw- procedimientos sistemáticos respeci.;o del destino que se debe dar a los
fQndoe remanentes, excepto que en la mayoría de los casos 3e consulta a la Oficina
!le1\.§wtos Jurídicos respecto de los aspectos jurídicos antes de que se desembolsen
loe í'ong,oj:J, Sin embargo, no hay procedimiento alguno que disponga que, de ser
prºtl~dente, se consulte con los donantes antes de dar un destino a. esos. fondos.,
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se informe de tales asuntos al Secretario General y a otras autoridades pertinentes,o se establezcan plazos mínimos para dar destino a esos fondos. Por ejemplo:
a) . El Fondo Fiduciario p~ra la Operaci6n de Emergencia Especial de lasNaciones Unidas fue creado por el Secretario General en mayo de 1974 llpara proporcionar socorro oportuno a los países en desarrollo más gravemente afectados •••con el fin de mantener sin menoscabo las importaciones esenciales durante los docemeses próximos" 8/. Como resultado de que entre la. recepci6n de los fondos y sudesembolso transcurrió cierto tiempo, se han ganado unos 19 millnnes de dólares deingresos de las inversiones correspondientes al Fondo desde 1974. En julio de1976 se obtuvo de la Oficina de Asuntos Jurídicos una opinión sobre las finalidadesa que se podían destinar esos fondos. Al 31 de diciembre de 1977 aún no se habíandesembolsado o asignado unos 17 millones de dólares de ingresos de las inversiones.La administración ha dicho que, con arreglo a la opini6n jurídica obtenida, losfondos se utilizarán con fines de socorro económico, cuyos detalles todavía tendránque determinarse.

b) Con arreglo a la decisión 31/413 de la Asamblea General, de 16 dediciembre de 1976, de las contribuciones al Fondo Especial de las Naciones Unidasque no se habían utilizado, se libraron a los gobiernos donantes dos sumas,de 10 millones de dólares cada una, para destinarlas a contribuciones a un organismo especializado. No habiendo a.cuerdos concretos, los intereses.. devengadosde 1,7 millones de dólares sobre la inversión de ambas contribuciones han quedadoen el Fondo Especial.

c) El Fondo Fiduciario para los Servicios de Idioma Arabe fue creado por unperíodo de tres afios que terminó el 31 de diciembre de 1976. No se han inieiadoprocedimientos para dar destino al saldo no gastado de 1,3 !!1illones ded61ares.,

d) La Oficina Especial de Socorro de las Naciones Unidas en Bangladesh,cuyas operaciones cesaron en marzo de 1974, ha .quedado abierta a causa de accionesjurídicas aún pendientes. Nuestro examen indic6 que al parecer no se habíanadoptado muchas medidas concertadas para liquidar muchos de los sa1dos·pendientesdesde hacía tiempo ni para reflejar en las cuentas las medidas y recomendacionesactuales de la Oficina de Asuntos Jurídicos. Por ejemplo, antes de que se cerraranlas cuentas de 1977, entre las obligaciones por liquidar había una suma de1,3 millones de dólares correspondiente a posibles acciones jurídicas pendientes.En septiembre de 1977 la Oficina de Asuntos Jurí~icos comunicó que ya no se necesitaba la reserva. Como resultado directo de nuestras indagaciones, se han adop~tado medidas apropiadas para liquidar las sumas innecesarias.

33. Los procedimientos para reconocer y registrar promesas de cont~ibuciones soninsuficientes. Por ejemplo:

a) En nuestro informe de 1975 informamos de que después del cierre de lascuentas para el bienio 1974-1975, un gobierno había notificado a las >NacionesUnidas que, en relaci6n con su promesa de contribución de 26.640.000 d61ares a laOperación de Emergencia Especial de las Naciones Unidas, deseeba transferir16.640.000 d61ares de esa promesa de contribución al Fondo Especitil de las NacionesUnidas; la transferencia se hizo en forms. apropiada·en·ias cuentas de 1976. Sinembargo, en el bienio actual ocurri6 además que de los 16.640.000 dólares- prometidosal Fondo Especial (y aportados en mayo de 1976) el gobierno pidi6 que 5 millonesde dó.\.ares de esa suma se pagaran a. otro Estado Miembro. Como una. investigación
8/ Resoluci6n 3202 (S-VI)- de la Asamblea Gen~ral, secc. 10, párr. 2.
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ulterior de la aaministraci6n determinó que el pago se destinaba a saldar una
obligación eman!!-da de un acuerdo privado entre los dos pa!sea, se solicit6 ase
soramiento jurídico respeoto del destino de los fondos y su registro. La Oficina
de Asuntos Jurídicos dictaminó que la contribuci6n de 5 millones de d61ares no era
aceptable en virtud del p&ra:f'o 7.2 del Reglamento Financiero, que dispone que el
Secretario General ItpCldr~ aceptarU contribuciones voluntarias "siempre que Ilos fines
para los cuales se hagan esas contribuciones est~n de acuerdo con las normas, las
finalidades y.las actividades de la Organizaci611". Sin embargo. cuando practicamos
la comprobación de cuentas, la Oficina de Servicios Finanoiero ... no había tenido en
cuenta los aspectos Ju\"~dicos de esa operaCiÓtl Y. por lo tanto o había reconocido la
contribución y el pago en las cuentas del Fondo Eapeoial de la.s Naciones Unidas.
De resultas de las indagaciones de la Junta, ulteri.ormente se adoptaron las medidas
oorrectivas ap1'opiad!l.s. .

b) La Comisión Económica para Africa. a cuyo cargo está la administración
deJ. Fondo Fiduciario para Africa, registró incorrectamente una promesa de contri
bución para afios futuros que ascendía a 430.000 dólares sobre la base de un~cuerdo
que no equivalía a un compromiso firme debidamente firmado por el donante. De
resultas de las indagaciones de la Junta, se canceló ese asiento en los estados
financieros definitivos.

c) Nuestro examen de los archivos de la Sección de Cuotas de la División de
Tesorería correspondientes a los fondos en los que se ha realizado una comprobación
de cuentas reveló que no se habían comunicado a la División de Contadm'ía General
todas las promesas de contribuciones para afk}s futuros y, en consecuencia, no
habían sido adecuadamente registradas en l~~ cuentas correspondientes a 1976-1977.
Hubo que hacer asientos correctivos en las cuentas por un monto de más de
500,000 dólares.

34.. Hq incongruencias en las prácti~as relativas e. la presentación de informes
financieros. Por ejemplo:

a) Los gastos de apoyo administrativo se cargan a los fondos fiduciarios
sobre le. base d.e los gastos efectivos realizados, con arreglo a. una escala porcen
tual.,yotras veces no se cargan en absoluto.

b) En el Fondo Fiduciario para. la Operación de Emergencia Especial de las
Naciones Unidas había una contribución en especie de un país donante, valorada en
3,"2 millones de dólares; no se registr6 una promesa de contribución en especie
de 35.000 dólares al Fondo Fiduciario General de la ONUDI.

35. .E$ menester aplicar inmediatamente directrices y procedimientos administrativos
claros y precisos para el establecimiento y la administración de tondos fiduciarios
ge~reles.. Se debe dar prioridad a:

a) El examen de todos los tondos existentes para. asegurar que todos los
f'ondossean clasificados y registrados como corresponde~

b) La revisi6n de las prácticas f'inancierasy administrativaEl de conformida.d
cQI1 lasinstrucciones·actuales o,de lo contrario, haciendo las enmiendas adecuadas;
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c) La seguridad de que todas las personas involucradas en la administración
~ la oontabilidad de fondos fiduciarios, incluidas las de las oficinas de fuera de
la Sede, tengan clara oonoiencia de sus responsabilidades concretas;

d) La revi~i6n de lo adecuado de los procedimientos actuales para iniciar,
tramitar ~ registrar operaciones financieras, ~

e) La elaboraoión de direotrices por escrito y, cuando proceda, de formu
larios normalizados para la tramitación de esas operaciones.
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e) El hecho de que no se dé cu::.'so oportunamente a las operaciones y se adopten
medidas ulteriol"es en relaci6n con las diferencias resta eficacia a los sistemas
de informaci6n financiera; r

d) Debe mejorarse la fiscalizaci6n de los procedi;.¡¡ientos que se siguen con
loa fondos en efectivo que se utilizan sobre el terreno;

f.,
¡

Gastos que superaban las asignaciones autorizadas;a}

e) Gasto~ de viaje no autorizados ~

al Control deficiente respecto del empleo de vehículos oficiales y gastos
conexos;

e) Mantenimiento inadecuado de los registros de las licencias del personal;

f) Mantenimiento inadecuado de registros de inventarios de bienes y otros
el.ementos;

Cuentas de cooperaci~n t~cnica

36. Se lleV\1 a cabo la comprobaci6n de ·1as cuentas decooperaci6n técnica, que
inclUYeS 'tUl examen de la labor desarrollada por el Servicio de Auditoría. Interna..
Nos preocupa elheQho de que la esfera de la cooperawicSn técnica., que comprende
una parte tan amplia de las operaciones de las Naciones Unidas, no se halle sometida
a un control m's severo.

37. Nuestro examen reveld que:

g) Registro incorrecto y tramitaci6n tardía de las operaciones contables.

Estos a.suntos se examinan más detalladamentE' en los párrafos ~n'-~·lJ.'¡.e,~t;E's.
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e) Los oficiales habilitados no siempre cumplen con sus obliS8.ciones.

,
a) Es necesario mejorar los sistemas financieros que se aplican sobre el

terreno;

b) No se investigan oportunamente 14~ diferencias en las asignaciones de que
informa el PNUDy que son registradas com~ ingresos ~n las cuentas de las
Naciones Unidas;

b) Procedimientos deficientes en materia de ~~quisiciones y sumi~istros,

inc1.uso compras efectuadas localmente que no eran nE'cesarias o no habfan sido
autorizadas;

38. De los 70 proyectos comprobados por el Servicio de Auditoría !nteZ'!~a durante
el bienio, en 50 seobserv6 que existían problemas comunes en la. c\)nt~o~~lidad para
1.08 proyectos sobre el terreno. Pese a .,¡ue se ad,optaron medidae t'ol''t''e';.blvas una
vez que se conocieron dichos problemas, el hecho de que aparezcaT. cont:l'!J.uamente
indica· que ·1.as soluciones se Qplican a. casoS ais.l~,dos en lugar ~.e a"bCi~tlar a todo
e1. sistema. La frecuencia con que se presentan estos proQl~as auge1'ir!a que debe
ef'ectuarseun examen para robustecer los sistemas y los procedimien'¡:r;s. Los pro
b1.emas comunes identificados fueron:
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39. Con anteriorida.d a 1977, las asignaciones provenientes del PNUD se contabili
zaban sobre la bp,se de la informaci6n producida por los sistemae. de informaci6n
administrativa. del PNUD. A partir del l~ de enero de 1977, las a.signacio~~s se
registraron tomando como base la inf'ormaci6n generada por los sistemas de infol'maci6'n
finanóiera de los organismos. de ejecuci6n, por ha.berse considerado que existían defi
ciencias en loe sistemas del PNUD. Sin embargo, aún no se han establecido procedi
mientos para investigar las difersncias existentes entre las sumas comunicadas por
el PNUD y las registr.adas como ingresos en las cuentas de cooperaci6n técnica.
Por ejemplo, al 31 de diciembre de 1977, las asignaciones registradas en '-as cuentas
de la Oficina de Cooperacd6n Técnica de las Naciones Unidas (OCTNU) excedieron
en 28 millones de d61ares las sumas comunicadas por el PNUD. Es a1n más inquiet'E\'ate
el hecho de que dos sistemas de inf'ormaci6n financiera elaboran informaci6n relativa
a.J.mismo proyecto pero, sin embargo, comunican resultados financieros notablemente
diferentes.

lopten
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40. Los sistemas de informaci6n finenciera se han elaborado liara fiscalizar los
proyectos. Aunque los sistemas tienen excelentes características nuestra compro
baci6n de cuentas reve16 algunas esferas en las que no se aplicaban los procedi
mientos establecidos, disminuyendo de esta manera la eficacia de la fiscalizad.6n
de la ejecuci6n de proyectos:

a) Las excepciones y variant~s puestas de relieve por los sistemas no se
investigaban ni se adopta.ban oportunas medidas ulteriores, y en algunos casos ello
no se hacía en absoluto;

b) Al final del afio se hizo una significativa cantidad de ajustes y revi
siones que podrían hab~rse registrado peri6dicamente durante el bienio;

c) Los legajos de los proyectos no siempre contenían documentaci6n en
apoyo de la aprobacL ~l o revisiones ulteriores de les proyectos.

41. Nuestra comprobaci6n de cuentas reve16 que los procedimientos con efecti,¡-o
que se utilizan sobre. el terreno y su ulterior examen por la Sede no siempre sumi
nistran un control adecuado. Por ejemplo, observamos que no se cerraban las
cuentas bancarias ,ni se investigaban oportunamente los asuntos pendientes y las
concilaciones bancarias. También observamos casos concretos en los que .los saldos
locales de anticipos en efectivo excedían los niveles de fondos estable~idos por
la Sede y en los que no se cum-plía lo dispuesto en el Reglamento Financiero acerca
de las firmas autorizadas al efectuar transa.cciones en las cuentas bancarias.

42. Se observaron algunos casos en los que loa oficiales habilitados no cumplían
adecuadállíente con sus obligaciones. Por ejemplo, en la OCTNU se prepar6 err6z::.ea
mente un documento relativo a un crédito de 357.575 d6lsres para la adquisici6n
de cuatro vehículos, en lugar de la suma solicitada. que era. de 38.688 d6lares, y
fue firmado por el oficial habilitado, que cometi6 la negligencia de ne verificar
que se trataba de un ga.sto razonable, que podía cubrirse con la asignaci6n hecha
para pagarlo. •

43. .A. nuestro juicio hey 'tlna evidente necesidad de mejorar el control financiero
sobre todas las cuentas de cooperaci6n técnica y ello debe ser una prioridad
máxima para la Administraci6n. Lo ideal sería confiar esta tares. al grupo de
sistemas recomendado en el párrafo 16 de este informe.
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A exeepci~n de l~b.OOO déilares; suma disponible porque había un superávit todos los
preté~tQS se habían i?éluido en las partidas presupu~starias del ~éptimo ;eríodo del
immdEtte.

a) obligaoiones por liquidar por 3,5 millones de d6lares para proyectos de
csnstru.ccilSn t a.dqttisi,d6n de equipo se inscribieron después del fina.l del s.éptimo
inaftdats (~4 de octubre de 1977) sobre la. base de:

46. Ns son c':;' 'ros los critarios para determinar las obligaciones por liquidar. Por
~ploj nuestra oomprobác:t~n dl! las cuantas d~ la. FENU (1973) y la muos revelaron
le sJ.guümte:
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Ordenes de compra, contratos y cartas de asi~tencia emitidos después
dél S~1itimo mandato;

Gastos propuestos sin que aparentemente hubiera un compromiso firme o
jur!dioó.

:0

47. Sé reésmaertaa ~éla Aaministraci6n examine sus prácticas presentes de registrar
atill¡aii1.QMB Pi'ñaié!1ítes :pa~ tener la seguridad de qu~ est~n'de acuerdo con el
~étrtQ Fifiatledeí'o. Además, en opinión de 1& Junta ~xiste la necesidad de aclarar
qü.~ erit~i9S C¡ófistituyen una obligaci6n en un perío~·,,~iz¡enciero.

b) En: la.s obligaciones por liquida-r de la FENU (1973) y la :muOS, al fifiaJ.
dé! s~t~ mátlds.tó, hab!a .sumas que excedían los 3 mill ~s de d61s.res para. indem
i1iza.~éS pér muerte é ificap~ida.d, acumUladas desde el comienzo de sus operaciones.
Sé a.tifórm6.a la Junta que éstas obliga.ciones reflejaban el mejor cálculo de la
~~1.st.r~~,6I1 aéeréa des. ou~to podrían ascender en el futuro las demandas resul
tante!;'; d.tr. tEnes y- heridas ocurridas durante el periodo del mandato; sin embargo,
m;l p¡;t¿Hmcs t:tj¡)'ff¡éfiér documentac:i.6n a.lguna que apoyara este ''mejor cálcUlo lI o qae
cieiiérm:j.B~a que Qi~hO!S ¡1!Ü;:'w.os se habían examinado e. la luz de la experiencia.
réBJ.. ltásta la fecha., le. Administraci6n se ha. limitado s. compr()meter todo¡;. los
fondGs qi.-ya. ~ han asignado als.:! operaciones.

Q)UeáQAU 110 :liquidad.as

1¡.4 ~ Dur~te su examen de fin de ailo de los estados findJlcieros, la Junta observ6
&lilQ11aS moOitlsruenoie.s en el registro de la.s obligaciones sin liquidar.

45. En ~ontradicci6n con el p~rato 4,2 del artículo IV del Reglamento Financiero
T la Reglamentación Financiera Detall~da de las Naciones Unidas, que establece que,
ltltl§ or'ditos oonsignados el3iiar&1 di.sponibles para cubrir las obligaciones durante
él periodO eoont1mioo para. el cual hayan sido aprobados", tornamos nota de ca.sos en la
Ofiaibá ae las Naciones Unidas en Gi:¡ebra, la UNCTAD y la ~.'3de de las Naciones Unidas
pSf' un total qUé: superaba a 1 mi1l6n de dólares en los que las obligaciones por
lJiénl!!S qUé se reoib:f.rtan Y" servicios que se prestarían en 1918 eran consigna.das
eon oa.:rgo a asignat'.dones al final del bienio, o pr6ximo a su fin, para reducir el
supérgvit diSponible.

I
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48¡ DurAnte ~l exame~ d.e la Comisi6-n Econ6mica para Afri.ca. en Addis Abeba, ef.ac
taMs psi' la Jimt~ se observ6 que no se habían introdu~ido, para asegurar la exac
'f;].ttid Y" cófifiab$lida.d de los informes preparati~s med:í.ii..nte computadoras, los I
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necesarios controles de organización que deben existir en las dependencias de
elabora.ción electr6nica de datos, tales como la separa.ción de funciones y el acceso
restringido a la documentación y programación de las computadoras. Ello Se debía
principa.lmente a que no se disponía de personal calificado, hecho que se agravaba
aún mas por la reciente inst·alación de una computadora más compleja, y por el signi
ficativo aumento del número y la complejidad de los informes financieros. Para
aliviar la situación, la Comisión ha tratado de obtener la colaboración de expertos
de la Sede de las Naciones Unidas y ha propuesto ampliar la plantilla de la
Dependencia.

49. La Junta recomienda que, cuando se establezcan o amplíen servJ.cJ.os de computa
doras en el sistema de las Naciones Unidas, mediante la instalación de equipo más
complejo, o cuando aUJilenten los volúmenes de trabajo, la Administración tome dispo
siciones para tener la seguridad de que se cuente con personal calificado y se
utilicen los recursos de la Sede de las Naciones Unidas.

Gastos de apoyo a los programas

50. Como parte de la comprobación de cuentas de los gastos de apoyo a los programas,
observamos que no se habían desarrollado t0talmente las directrices y procedimientos
administrativos. Además, se utilizaron los fondos sobre una base especial para
gastos no financiados por otras fuentes o sino se los reservaba para gastos futuros.
En oposición a las instrucciones de la Sede de que todos esos gastos se hallan
sujetos a cO'1.troles de distribución, también tomamos nota de casos, en las oficinas
fuera de la Sede, en los que no se habían establecido sistemas de control de
distribución.

51. Se recomienda que se otorgue prioridad a la elaboración de directrices y
procedimientos apropiados para la Administración de los recursos de apoyo a los
programas y en especial que se comuniquen en forma regular las fuentes y" "el uso
dado a tales fondos en las oficinas fuera de la Sede.

Fraude

52. De conformidad con el párrafo 6 del anexo del Reglamento Financiero, se informó
a la Junta respecto de cuatro casos de fraude por las sumas de 22.945 dólares;
6.869 dólares; 3.830 dólares y 2.418 dólares, respectivamente. La Administración
continúa activamente sus gestiones para recuperar el dinero malversado.

53. Con respecto a dos de los casos, se señaló a ~estra atención que los funcio
narios implicados también habían malversado fondov de empleadores anteriores.
Además, se nos informó que una de esas personas fu;e empleada después por un orga
nismo especializado de las Naciones Unid, ~,

54. Dadas las consecuencias sobre política en materia de personal que surgen para
el sistema. de organizacioñes de las Naciones Unidas, en especial las relativas a
la verificación de referencias, la Junta sugiere que tales casos se señalen a la
atención de la Comisión de Administración Pública Internacional con fines informativos
y para que se adopte toda otra medida que se considere apropiada.
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In d ...,

9E,eraciones de servicios de restaurante en la. ONUD~

55. Durante el bienio 1976-1977, la ONUDI hi30 arreglos para que un contratista.
externo se encargara. de ~irigir sus servicios de restaurante en Viena. Nuestro
examen reve16 que la ONUDI no había establecido procedimientos pare. el examen y
control adecuados de los resultados financieros de las operaoiones de serV':Leio-g- --- ,
de restaurante. Nuestra.s I:>bservaciones concretas para el mejoramiento de esos
sert:icios Se pusieron en cc)nocimiento de la Administración, que está examinando
nuestras recomendaciones.

56. Al 31 de diciembre de 1977, la operación dio como re~ultado un déficit acumu
lado de 41.300 d61ares, que en la actualidad se mantiene en una cuenta. en suspenso
en el Fondo General. Somos de opinión que si la operaci6n no diera beneficios
en el futuro pr6ximo, se examinen nuevamente los arreglos contractuales en vigor
con miras a establecer la o:peración de se:{"~icios de restaurante sobre una s6lida.
base financiera.
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Cuotas pendientes de pago de algunos
Estados Miembros que han indicado que no
estaban dispuestos a participar en la
financiaci6n en razón de sus posiciones
de principio

Cuotas pendientes de pago de un ex Estado
Miembro que, en virtud de la resoluci6n
3049 C (XXVII) de la Asamblea General,
de 19 de diciembre de 1972, fueron trans
feridas a una. cuenta especial para
cuotas 'pendip¡ntes de pa.go

Cuotas pendientes de pago de otros EstadoS
Miembros que se h&1lan atrasadod en
sus pagos

Observaciones sobre cuestiones de que se trat6 en el informe de 1975

c)

a)

Millones de dólares EE.UU.

57. En los estados de cuentas III, IX, X Y' XI se incluYen cuota.s de Estados
Miembros que se hallan pendientes de pago desde hace varios añOB. Estas sumas, que
se describen en el anexo III a los estados de cuentas, son las siguientes:

59. La Administración ha suministrado explicaciones oatisfactorias o adoptado
medidas apropiadas sobre cuestiones planteadas en el informe de 1975, salvo respecto
de algunas observaciones relacionadas con los sistemas de control de las asigna
ciones y cuentas de cooperación técnica que se examinaron también en el ir-forme
de este año.

58. La. opinión de la Junta sobre los estados de cuentas se halla sujeta. a la
realización definitiva de estos activos.
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Otros informes de comprobación de cuentas

Fundación de las Naciones Unidas para el Hábitat y los Asentamientos HumanoE 18/.

Fondos Voluntarios administrados por el Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados 11/

Fondo de las Naciones Unidas para Actividades en Materia de Población 12/

Organismo de Obras Públicas y Socorro para los Refugiados de Palestina en
el Cercano Oriente 15/

Instituto de las Naciones Unidas para Formación Profesional e Investigaciones 16/

Universidad de las Naciones Unidas 17/

Programa de las Naciones Unidas Unidas para el Medio Ambiente 13/

Centro de Comercio Internacional UNCTAD/GATT 14/

61. Además, fueron examinadas las cuentas de la Caja Común de Pensiones ·del Personal
de las Nacioacs Unidas y nuestro informe sobre las correspondientes comprobaciones
de cuentas Se incluirá en el informe anual de la Caja 19/ •
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. 9/ Documentos Oficiales de la Asamblea Gent.~al, trigésimo tercer período de
sesioñes, Suplemento No. 5A (A!33/5/Add.l).

la/ ~., Suplemento No. 5B (A/33/5/Add.2).

11/ ~., S~pelemento No. 5E (A/33/5/Add.5).

12/ Ibid.~ Suplemento No. 5G (A/33/5/Add.7).

13/ Ibid., Suplemento No. 5F (A/33/5/Add.6).

14/ .lli.9:.., Suplemento No. 5 (A/33/5), vol. III.

!2J Ibid., Suplemento No.5C (A/33/5/Add.3). En razón de las circunstancias
excepcionales que acompañaron la reubicación de la sede del Organismo y la situación
en materia de seguridad en'Beirut, se demoró la terminación de las cuentas del
~ganismo ~orrespondientes a 1977. La Junta presentará su informe más adelante.

16/ Ibiª-., Suplemento No.~D (A/33/5/Add.4).

17/ Ibid., Suplemento No. 5 (A/33/5), vol. IV.

18/ Ibid., Suplemento Nú • .2!!. (A/33/5/Add.8).

19/ ,!lli., Suplemento No. 9 (A/33/9).

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 9/

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia 10/

60. De conformidad con las instrucciones dadas por la Asamblea General en el sentido
de que la Junta de Auditores examine determinadas cuentas e informe por separado al
respecto, la Junta ha r"'esentado info.cmes a la Asamblea General sobre las siguientes
comprobaciones de cuentas realizadas:
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Reconocimiento

62. La Junta de Auditores desea expresar su agradecimiento por la colaboraci6n
y la ~da prestadas por el Secretario General de las Naciones Unidas t el Director
General de la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, el Secretario General de
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio 'Y' Desarrollo, el Director
Ejecutivo de la Organizaci6n de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial,
los Secretarios Ejecutivos de las Comisiones Regionales, el Secretario de la Corte
Internacional de Justicia Y' sus funcionarios 'Y' personal.

(Firmado) Ahenkora OSEI
Auditor General de Ghana.

(Firmado) J.J. MACDONELL
Auditor General del Cenadá

(Firmado) A. MARTINEZ ZULETA
Contralor General de Colombia
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lUlEXO
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8 de agosto de 1977
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69 72
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Comprobación interna de las cuentas • •

Cuotas. • • • • • • • •

APENDICE

Informe especial de la Junta de Auditores eo~re el examen de la g!sti6n l.
f1scalizaci6n ~inancieras de la Sede de las ilaciones Unidas y la Oficina
de las Naciones Unidas en Ginebra en el ue"se in01 en las res uestas

observaciones de la Administrac1 II

Examen de la gestión y fiacalizaci6n financieras. •

N6minas de pago • • • • • • • • • • e e • • • • • • el • • • • 11 • •
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Evaluaci6n general. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

Conducción, dirección y orientación funcionales • • • • • • • •••

Documentaci6n y comunicaci6n de las políticas, responsabilidades y
procedimientos de gestión y fiscalización financieras • • • • • • •

La Oficina de Servicios Financieros • • • • • • • • • • • • • •

Preparación y examen del presupuesto. • • • • • • • • • • • • • • •

Informes sobre la ejecución del presupuesto • • • • • • • • • • • •

Fiscalización de las asignaciones • • • • • • • • • • • • • • • • •

Ejecuci6n .del presupuesto • • • • • • • • • • • • • • • •

El sistema de contabilidad cen·tral. • • • • • • • • • • • • • •
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El grupo que llevó a cabo el examen se concentró en los sistemas centralizados

Examen de la gestión Y fiscalización financieras

l. El presente examen de las prácticas de la Sede de las Naciones Unidas y la
Oficina de las Naciones Unidas en'Ginebra forma parte de una evaluación más amplia
y a fondo de la idoneidad de los sistemas de gestión y fiscalización financieras
de las Naciones Unidas y sus órganos principales. Dicho examen as el resultado
inicial de la introducción, por parte de la Junta de Auditores, de un criterio
uniforme de comprobación de cuentas orientado por sistemas que incluye lo siguiente:

a) Identificar,los aciertos y las fallas de los sistemas con objeto de que,
en el futuro, la amplitud y el enfoque de los exámenes de comprobación de cuentas
puedan dirigirse con más eficacia;

b) Comunicar a la Administración las fallas del sistema y recomendar medidas
correctivas adecuadas;

c) Dar a conocer a la Asamblea General nuestros resultados y recomendaciones
en un informe resumido que incluya las respuestas de la Administración o las
medidas correctivas adoptadas por ella.

2. Las atribuciones, organización y procedimientos de presentación de informes
de este examen se comunicaron en la ~nstrucción aCLministrativa que se anexa como
apéndice A. Nuestro examen consistió principalmente en entrevistas de investi
gación con funcionarios y personal clave, seguidas de documentación, investigación
y análisis de sistemas más detallados, cuando se consideró apropiado.

3. En el presente informe se incluye una evaluación general de los sistemas de
gestión y fiscalización financieras. En las conclusiones y recomendaciones se
centra la atención en los problemas que han de solucionarse. El informe está
destinado a. originar .medidas que corrijan las deficiencias que existían en el
momento de realizar nuestro examen. Por tal motivo, no subraya en igual medida
los logros pasados' y actuales de la Administración.

4. La evaluación de los sistemas de gestión y fiscalización ,financieras será
una parte constante de nuestro 'criterio de comprobación de cuentas basado en los
sistemas.

Amplitud del examen

5. El examen se inició con un programa de orientación para los miembros del
personal de la Junta de Auditores que incluyó la partici~ación del Secretario
General Adjunto de Administración y Gesti6n ,el Contralol" y varios oficiales
superiores de finanzas.

6.
de gestión y fiscalización financieras aplicados por.el Departamento de
Administración y Gestión de Nueva York y por la Oficina de las Naciones Unidas
en Ginebra. Esos sistemas centralizados de nóminas, adquisición, presupuestación
y contabilidad prestan servicios a varias otras organizaciones y fondos de las
Naciones Unidas. En los casos en que se ha descentralizado la fiscalización de
las operaciones, no se han estudiado aún los.procedimientos detallados que se
siguen sobre el terreno.
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Evaluaci6n ~eneral

7. La gesti6n de los programas de las Naciones Unidas se ha descentralizado y
corre ~ cargo de dependencias dentro y fuera de la Sede, incluidas dependencias
ubicadas en la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, de las Comisiones
Econ6micas, de otras dependencias organizacionales tales como el PNU~A y la ONUDI,
y de los directores de diversos fondos fiduciarios para el mantenimiento de la
paz, para proyectos y de carácter general. Este alto grado de descentralización
de la gesti6n de los programas se ha hecho indispensable debido al crecimiento
en años recientes de las actividades y de los recursos financieros administra
dos. Sin embargo, las modificaciones y adaptaciones de los procedimientos cen
trales no han sido suficientes para dar cabida a esta descentralización y cre
c~miento.

8. Hasta el momento, las responsabilidades y procedi~ientos de gestión y fis
calizaci6n financieras no han sido establecidos con suficiente claridad para
hacer frente a la creciente complejidad y diversidad de las Naciones Unidas. Es
necesario delimitar las responsabilidades de los dir€ctores de los programas,
funcionarios administrativos y funcionarios de finanzas con el fin de evitar
que sean objeto de diversas interpretaciones. Las instrucciones no siempre son
completas o están actualizadas. Se observ6 que los procedimientos eran difíciles
de comprender y que había casos de omisiones, duplicaciones e incongruencias.
Sobre todo, en las medidas de descentralizaci6n que se han adoptado, no se ha
recalcado suficientemente la necesidad de una firme dirección central.

9. Muchas personas y organizaciones integrantes han realizado esfuerzos con
siderables para mejorar los sÜltemas, lo que ha dado por resultado una mejor
planificaci6n financiera, prepal"aci6n de presupuestos, contabilidad, nó]~.inas

y fiscalizaci6n del activo, y se proyectan nuevas mejoras. Actualmente, los
procedimientos se centran en los siguientes requisitos básicos, que en términos
generales satisfacen:

a) Asignaci6n de nuevos recursos a programas sustantivos;

b) Contabilizaci6n de obligaciones y desembolsos por consignaciones y
asignaciones;

c) Elaboraci6n puntual de n6minas y otros pagos; y

d) Aprobación central de los gastos.

10. r·.!'-':~n los siguientes motivos de preocupaci6n:

;'!J.y una falta de aceptaci6n general de la responsabilidad dei '::.;ntralor
de ,j,' Lonar conducción, orientaci6n y direcci6n centrales de las funciones
finat;.¡:· :;':';:'13.S ;

b) ~Los sistemas de presentación de informes financieros no establecen y
mantienen la responsabilidad de los directores ~~te sus superiores y, a su vez,
la de los administradores de nivel superior ante el Secretario General, desde el
punto de vista de las operaciones realizadas y los recursos empleados en compara
ci6n con los planes aprobados;
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c} Los sistemas de contabilidad y fiscalización interna no responden plena
mente a las necesidades más amplias de servicios y fisc&lización; y

d) No se utiliza en forma suficiente el potencial del Servicio de Auditoría
Interna para supervisar la eficacia de los sistemas financieros.

11. La formulación y aplicación de un sistema más eficaz de gestión y fiscaliza
ción financieros exigen una firme conducción central, personal y recursos sufi
cientes, una percepción clara de los objetivos del sistema y de las necesidades
de los diversos participantes y el apoyo de todos los directores, particularmente
a nivel ejecutivo.

12. El objetivo inmediato o último de todas las recomendaciones del presente
informe es perfeccionar la fiscalización financiera. Es indudable que la eficaz
aplicación de las recomendaciones requerirá varios años. Para facilitar ese
procedimiento se necesita un oficial súperior de finanzas que dependa del
Contralor na jornada completa que tenga la capacidad, los conocimientos, las fun
ciones, la autoridad, la experiencia y los recursos de personal adecuados para
dedicarse al desarrollo, diseño, establecimiento y evaluación de sistemas de
gestión y fiscalización financieras" (párrafo 37 infra). Sin tal funcionario
no es probable que el Contralor pueda proporcionar la orientación y direcci.ón
centrales tan urgentemente necesarias o efectuar mejoras de importancia en los
sistemas.

Respuesta de la Administración a la evaluación general

La Administración aprecia la oportunidad que se le brinda
de examinar las cuestiones planteadas por los Auditores y formular
observaciones al respecto. Esas cuestiones han sido y siguen siendo
objeto de constante interés para la Administración. En este espíritu,
se han examinado en detalle y exhaustivamente las observaciones y reco
mendaciones contenidas en el informe.

En principio, la Administración concuerda con la orientación básica
del informe y dirigirá sus esfuerzos hacia la aplicación eficaz de las
recomendaciones, tomando en consideración las observaciones que figuran
infra y las limitaciones financieras y de personal que actualmente expe
rimenta la Organización.

El mejoramiento de los sistemas y procedimientos de gestión y
fiscalización financieras de la Organización no puede llevarse a cabo
de la noche a la mañana, sino que debe evolucionar a partir de .los
actuales sistemas y procedimientos que se han desarrollado a 10 largo
de los años, y estar sujeto a las continuas modificaciones y adaptacio
nes necesarias para responder mejor a los cambios de la estructura,
actividades y sistemas de gestión y funcionamiento de la Organización.
El cambio a la presupuestación por programas, unido al crecimiento,
complejidad y descentralización de las.actividades de la Organización,
continúa representando una carga muy pesada para los recursos de per
sonal, sistemas y procedimientos existentes en forma que limita la
capacidad actual de llevar acabo otras mejoras de procedimiento. A
este respecto, la Administración toma ndta con agrado del reconoci
miento de los Auditores de que se han realizado mejoras de importancia
en el sistema y de sus observaciones en el sentido de que el informe
se concentra en sectores aonde serían de desear nuevas mejoras.
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Conducción, dirección y orientación funcionales

a) Una conducción, orientación y dirección centrales eficaces de la
función financiera;

"La presente Reglamentación lJodrá ser ampliada por medio de instruc
ciones administrativas expedidas por el Contralor. 1I (Artículo 114.27

"El Contralor examinará los cálculos presupuestarios. Habida cuenta
sus recomendaciones, el Secretario General decidirá respecto deÍ proyecto
presupuesto que deba presentarse a la Asamblea General." /Artículo 103.37

de
de

"El Contralor deberá responder ante el Secretario General de que los
gastos de la Organización se ciñan a los límites de los créditos votados y
se destinen exclusivamente a los fines aprobados por la Asamblea General."
LArtí~ulo 110.17

"El Contralor tendrá la responsabilidad de llevar las cuentas financieras
de la Organización. Respecto de las oficinas situadas fuera de la Sede, pres
cribirá :'. a índole y el grado de detalle de las cuentas que hab'ran de llevarse
en el_c..J, y designará el funcic,nario encargado de llevarlas." /Artículo 111.17

La Administración está ple~amente¡de ácuerdo con las conclusiones
de los Auditores de que las mejoras del tipo previsto exigirán varios
años de esfUerzos y la adición a los actuales recursos de personal de un
oficial superior de finanzas y personal de apoyo que dediquen todo su
tiempo al "desarrollo, diseño, esta.blecimiento y evaluación del siste
mas de gestión y fiscalización financieras" (párr. 12).

Básicamente, la Administración está de acuerdo en que es necesaria
una m~or supervisión de la ejecución del presupuesto y el fotalecimiento
de los sisi '-las de fiscalización relativos a la responsabilidad y la pre
sentación de informes en materia financiera. También concuerda en que la
tarea de ajustar y mejorar los procedimientos financieros existentes es
muy compleja. La Administración se propone utilizar servicios computado
r~zados en la medida en-que los acontecimientos y los recursos permitan
automatizar e integrar los diversos componentes de los sistemas de fis
calización y presentación de informes.

13. En el Reglamento Financiero se prevé un amplio conjunto de principios de
administración financiera y se establecen las respectivas atribuciones y respon
sabilidades del Secretario General, los órganos legislativos y los Estados
Miembros. En virtud del Reglamento, la responsabilidad de la administración
financiera de las Naciones Unidas corresponde al Seeretario General quien, a
su vez, ha delegado gran parte de dicha responsabilidad en el Secretario General
Adjunto de Administración y Gestión y, más concretamente, en el Contralor, de
conformidad con las disposiciones del Reglamento Financiero, entre las cuales
cabe mencionar las siguientes por ser especialmente importantes:

14. Debido al carácter dp.scentralizado y a la complejidad de las Naciones Unidas,
no resulta práctico que Al. Contralor realice la tarea de fiscalización sobre la
base de cada transacción en partic'~ar. La descentralización acarrea la uecesidad
de establecer sistemas de fiscalización, inclusive:

b) Un proceso presupuestario en que se definan claramente las responsabi
lidades financieras de los administradores, los funcionarios y los oficiales de
finanzas y se reconozcan tanto sus responsabilidades operacionales como los
intereses de la Organizaci6n en sú conjunto;
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c} Sistemas fiables para fiscalizar las transaccdone3, llevar la conta
bilidad y suministrar información financiera;

d} Sistemas de información financiera en que se proporcionen'un análisis
completo y constante yla comparación de los gastos efectivos con los planes
aprobados combinados con la supervisión central y la presentación de informes
respecto de las excepciones así como las medidas correctivas propuestas a los
altos niveles de la administración.

15. Es preciso deí'inir, documentar y comunicar con mayor exactitud las funcio
nes del personal con.importantes·responsabilidades .financieras. Por ejemplo,
no se definen las funciones de los directores de programas; a ellos incumbe la
responsabilidad de la ej ecución de los programas, pero, debido a la a.ctual
delegación de atribuciones, no es probable qUé dichos funcionarios asuman la
responsabilidad de la gestión y la fiscalización financieras. Es menester que
el Contralor disponga de sistemas y de arreglos de organización mejores que le
permitan desempeñar eficientemente sus funciones de servicio y fiscalización.
Muchos, si no la mayoría, de los funcionarios con importantes responsabilidades
financieras no presentan informes directamente al Contralor y, por consiguiente,
es necesario definir con mayor exactitud su relación funcional con el Contralor.
Las atribuciones delContralor, según lo dispuesto en el Reglamento Financiero,
no siempre son claras, como en el caso de la Regla 110 .l~, en que se indica lo
siguiente: "El Contralor habilitará para cada departam.ento, a recomendación del
jefe del departamento interesado, uno o más funcionarios encargados de certificar
las obligaciones y los gastos". Por supuesto, el Contralor tiene libertad :f?ara
rechazar recomendaciones, pero, a fin de evitar contl'oversias, es necesario f'or
mular directrices .sobre los tipos de funcionarios (Lue serían aceptables.

16. Hay varias otras organizaciones cuyo funcionamiento, ya sea total o par
cialmente, se rige por el Reglamento Financiero y la reglamentaci6n financiera
detallada de las Naciones Unidas o a las cuales la Sede de ,las Naciones Unidas
o la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra prestan servicios. En el caso
de estas organizaciones, no se han. documentado clarame~te las responsabilidades
financieras reservadas al Contralor y·éstas varían según 'cada caso. En la
actualidad, se está revisando la reglamentaci6n detallada pero) mientras no se
haya co:m.¡>letado esta tarea, seguirá reinandO la incertidumbre.

~7. El Contralortiene ~.a responsabilidad de prescribir los sistemas de gesti6n
yfiscalizaci6nfinancicras de los departamentos u oficinas fuera de la Sede.
Paraello,es menester que el Contralor disponga de un medio eficaz que le permita
proporcionar orientación a dichos departamentos u oficinas y supervisar la con
venienciade los sistemas existentes. A fin de atender las necesidades identi
ficadas ,1()s·dé~¡;>8"!'taJD.entosy llas oficinas suelen elaborar, sin que par'ticipe
necesariam.tante el Contralor, s:i.stemas que, en ocasiones, .duplican los sistemas
financieros centr~0~es Y' son i~compatibles con las necesidades del Contralor y
de las ~~l\cion/JE V:..idas en su ~onj.unto o bien no las satisfacen. A fin de que
elContralor tenga la seguridad de que se realizan exámenes periódicos de todos
los sistemas y q7,lsdichos sistemas son, en efecto, eficaces, deberían indicar'se
claramente lasat1ribuciones del Contralor, proporcionarse diree'erices y esta
blecerse un vínculo más estrecho con el Servicio de Auditoría Interna.

18. Los sistemas financiero y administrativo de las Naciones Unidas están inti
mamente vinculados • Lamayor1a de las transacciones trascienden los límites d,e
una organización en particular. Con todo, en muchos casos, los funcionarios no
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.~l ..
comprenden cabalmente las responsabilid""des que les corresponden en relación con
las de los demas y parecen excesivamente conscientes de los límites organizacionales.

19. Pocos funcionarios tienen los conocimientos profesionales o los conocimientos
especializados equivalentes en materia de gestión financiera o contabilidadyla
experi,ellcia. necesaria :para elaborar sistemas de presupuesto, contabilidad, fisca
lización interna e información financiera.' La rotación planificada de las fun
ciones de presupuestación, contabilidad y fiscalización de cuentas es reaucida y
los programas de capacitación académica para funcionarios con responsabilidades
financieras son inshficientes.

20. El Contralor no siempre participa directamente en el nombramiento, la capa
citación profesional y la evaluación de todo el personal que 'desempeña funciones"
financieras importantes, como los oficiales ejecutivos y administrativos a quienes
se asignan en la actualidad la mayoría de lasatribuciónes financieras. Sin
embargo, debería participar en dicho proceso.' En la actualidad, estos funcio
narios presentan informes en' el marco de su propia dependenciaorganica, y, a
menudo, desempeñan otras importantes funciones no financieras, siIl. que exista una
relación funcional de presentación de informes al Contralor cIar :mte definida.
Por consiguiente~ lasconsidera,ciones de índole financiera pueden estar subordinadas
a los intereses operacionales en la preparación de informes -presupuestarios'oen el
ejercicio de a.tribuciones delegadas. ' Taln¡loCo se pide necesariamente alContralor
que evalúe el desempeño de estos f'uncioná:doseri el cumplimiento' de 'sus responsa
bilidades financieras al efectuarse nOmbra1Jl,1entos, evaluarse las necesidades de
capacitación y realizarseexamenes ,pej..~édicos, en'las' dependencias orgánicas inte
resadas. Esto no' significa que dichosf'uncionarios o el-personal que' los a:poya
en el desénpeñodef'uncioriesfinancieras,deban,pl'esentai' informesdirectamen.te
al Contralors puesto que lás "NaciOnes Unides han decidid6funcionar en forma descell
tralizada, pero estosfuncionariCis deberían l'econocer laa'1.ltoridadi'unciona.I Cl.el
Contralor.

a) 1?roporcionarórientaciónrespecto de todos los sistemas financieros y
afines, incluidos ,los de la Sede y. de las oficinas fuera.',de la.. Sede, 'examinarlos
y aproba:rIosf

~ . "., ..,', ....._.. . .,',. .-.

b) par'€:i.cipef d:H'e¿tamente' ene! nombramiento, :lá capacitaci6n profesional'
y laevaluacióÍl/de 'todos "ios oficiales defiria.nzasy 16sfú!leionari6s 'gue desem
peñaritareas financiel'as importantes.
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21. Debería'pl'oporciónarse'unacóndúcción, orientación y dirección mas eficaces
a los jefesdelasdépendenc:Lasorganicasyalos directoresdeprogl'ama.sen,el
ejercicio de, su~ funciones financieras. ,Estos fUncionarios deberían tener con
ciencia de-la responsabilidad funcioIUd que tienen' ant'ael Contralor .'Debería
pedirse alos'oficialessuperióres:d.efinan~as,'quellréstan serviciQalosj~feS
de las dependenciasorg;atlieas qúe s7:'dirigieran fl.l Contralorpara solicitar su
dirección y orientación cUando experímsntandificultadesenlainterpretación o
aplicación de"políticasyn.0rmaSf'inancierás ó cuandoseplanteán situaciones
excepcionales~Los jefes'de'lasdependericias, orgánicas' deberi'anprocurarobtener
el asesoramiento d~I ContraIorrespecto de la ,calidad y conveniencia de los" ser
vicios que les presta él-personalde-finaílza.s'a su cargo.'

22. EICóntralord~be:daes:ta.rericondicidnesdepropC>rciona:!"conducció'ñ,
orientación y diréccioIÍ" central 'funcionales respectddetodás las funciones
financ:i.eras;::i.n¿luidasla:s"'siguientes:

"";".-.



Respuesta de la Adn1i.nistración

La Administración está de acuerdo con la Rec~mendación que figura
en el párrafo 22~ siempre que se reconozca que la relación del Contralor
con los jefes de las dependencias orgánicas y directores de programas
es muy diferente de la relación que mantiene con el personal de finan
zas y administrativo de apoyo que desempeña funciones financieras y
participa directamente en la aplicación de sistemas financieros y en
fiscalización financiera.

La Administración está de acuerdo con los Auditores en que la
clave ie una gesti6n financiera y sistemas de fiscalización eficaces
consiste en el· reconocimiento claro y adecuado de la facultad del
Contralor ele proporcionar dirección y orientación en todas las cues
tiones financieras, no s610 en relaci6n con las funciones cotidianas
de los oficiales de finanzas sino también en relación con.las funcio
nes de otras personas con importantes responsabilidades financieras ~

tales como los directores de programas. No es posible disentir con la
observación de los Auditores de que es preciso reforzar y definir con
mayor exactitud la funci6n de los directores de programas en las esfe
ras de la gesti6n y la ~iscalizaci6n financieras. Al mismo tiempo~

es preciso reconocer que la delimitación de la responsabilidad finan
ciera y los procedimientos de presentación de informes en relación
con los directores de programas debe armonizarse con las disP9sicio...
nes en materia de organización y las lmeas jerárquicas E:!stablecidas
dentro de la Organización. Por consiguientE3~las observaciones for
muladas por los Auditores en el sentido dequ,e"debería proporcionarse
una conducci6n~ orientaci6ny direcci6nmáseficaces alQsjefes de
dependencias orgánicas y a los directores de programas en elejerci
cio de sus funciones" y de quedichós funcionarios "deberían tener
conciencia de la responsabilidad funcional que tienen ante el
Contralor" de.ben ser consideradas en elcont.exto de la responsabili
dad general de estas personas:> .envirtudde las disposiciones exis
tentes ~ante s¡ussup!'!riores de departamento • Al respecto ~ le¡.
Administración está plenamente de acuerdo con laconclusipnala que
.han llegadolos.Auditoresde que. es necesario que. exista Ulla.relación
funcionalde'pres;entaciónde infqrmes¡ .alContralor claram€inte defi":'
n.ida••. Sin embarg;o ~ cabE:! señalax'-. que-los.AuditorE3s ~ a.pesarde
rE:!conoce!,la consideraci6n queseac;aba de mencionar ~ se abstienen
dla sugerir que los directores de programas y otros funcionarios con
responsabilidades financieras presenten informes directamente al .
Oontral0r. Sibiendichaprácticaparecerí.a serlaformama.s
directa de lograr el objetivo'dela fiscalización financiera. central
eficiente prevista porlosauditorE:!:3 ~.e,taIllbiénesprecisotener .. en
cuenta otra.sconsidE3racionescomo~··:PC'r ejemplo~-elcarácteralta ...
mente descentralizado de·..• lasoperaciones de las.Nac:i.on~sUnida.s ·.así
como las demás Gonsideraciones a que'Sla hizo referendaen elp13.rraf6
prE3cedente· .' ,

.. LáAdministra.c:i.ón apoya. plenamente .. la. •. propuesta. 'qué' fi~a -en
el. inciso b) delpa.rrafo 22~ 'de que .elContralor.participe directa

-.·lIlente •••. en ..•.elnombl:'am.ientq, ;La •. ca.pac,ita.ci§n.. "$.•.•lae-vaJ.uaGión •. detC'd()s.
lÓsoficia.les;c:lla:f'inanzas yftliiqion~ios que desE:!mpeñan funciones'
fin~cierasimportantés. . - .. . .
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_..-.------_.._-----_.._-..........__......_----_......_---..
Esto debe hacerse reconociendo plen~ente la jurisdicci6n de la Oficina

de Servicios de Personal en todas las cuestiones relacionadas con la contra

tación, el nombramiento, el ascenso y la capacitación de personal, no s610

en la esfera financiera sino t~bién en otras esferas.

La Administración reconoce ~ue distintas dependencias organ~cas ~ue están

bajo la responsabilidad administrativa del Secretario General se han apar

tado de la dirección central proporcionada por el Regl~ento Financiero de las

Naciones Unidas (párr. 16), pero advierte con agrado ~ue los Auditores tienen

conciencia del inr ,ortante esfuerzo ~ue se está realizando en la actualidad

a fin de examinar los conjuntos de reglas ~inancieras aberrantes y establecer

una relación sistemática entre ellas y el Reglamento 1~nanciero de las

Naciones Unidas. '

·.~I·

m.
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,1 F·~I

Documentación :r comunicación de las poÜ:ticas. respou,sabilidades
y procedind.entos de gestión y fiscalización financieras

23. Los principales medios de comunicar las políticas, responsábili~a:es y proce
dimientosde gestión y fiscalización financieras, en las Naciones Unidas que pueden
ser complementados en departamentos y oficinas, co~prenden:

pr
ofi

25.

f) Glosarios de términos;

,a) Reglamento Financiero y Reglamentación Financiera Detallada de las
Naciones Unidas;

i¡
f,

~
¡:

b)

c)

d)

e)

g)

h)

i)

Estatuto y, Reglamento Ciel Personal de las Naciones Unidas;

Boletine~ del Secretario General;

Instrucciones administrativas;

Instrucciones financieras ,y contables;

Descri~ciónde funciones;

Manual de Contabilidad - capítulo 11;

Manual de Administración de las Oficinas Exteriores;

de
pUl

j) Manual de políticas y Procedimientos del PNUD y Manual de Administra.ción
de las Ofi,cinas Exteriores del PNUD;

k) Manua.lde Procedimientos para la Sección de Compras y Normas del
Servicio de Compras y Transportes;

I)Manualde<Procedimientos para la Sección de Contratos del Servicio
de Compras y, Transportes;

m) Manual de Claves de la Nómina de Sueldos y Manual de Documentación de la --'
N6mina de Sueldos; -

n) Manud' de Claves para la Cuenta de Asignaciones y Manual de Claves
para las Cuentas delLíbro Yayor;

o) Proc edimientos "decisic¡lel;.~ e informes de grupos, de especialistas,
comités y órganos rectores;

p) Correspondencia especial dirigida parlas Divisiones de Contabilidad,
de Presupuesto y de Tesorería.

24.. A. peáar.d.e lacantidadyvariedacl de estas publ:i.caciones , .hay, de. hecho,
.limitaciones .deimportanci.aenla form.a,-p!'opósito, contenido y mecanismo de
distribución. de cada una de ellas •. Por ejemplo, el manual de contabilidad,
preps;roadoen respuesta a las recomendaciones de auditoría externa de afíos anteriores,
clebe aíllI>liarse, .cOIlio estaba previsto, ya que ahora. doc11ll1enta s~m:plementelos

procedimientos ex,;.stentes sin explicar<l?.srazonesquelosj'Ustificª,nni refe,..
rirs.ea las responsabilidades de .las personas aJenas al personal de ),a. División
de Contabili"d,adenlosprocesos • Enlª, práqtica, la comunicación de las políticas,

-214-

si
es

26
di
Y
se
ev
pe



procedimientos y responsabilidades queda librada principalmente a la discusión
oficiosa' al conocimiento adquirido de los empleados.

~é

~den

25. Como consecuencia:

a) Es innecesariamente difícil y en muchos casos ímposibl~ para los
directores, oficiales de finanzas, auditores o representantes de los 6rganos
rectores comprender, evaluar o mejorar significati~en:telos sistemas.de gestión
y fiscalizaci6n financieras o los diversos' subsistemas y :funciones del" Personal;

b) Los empleados que trabajan en el sistema con frecuencia no saben 'precisa
mente d6nde comienza y dónde termina su responsabilidad, ni qué responsabilidades
incumben a otras personas;

e) La utilizaci6n eficaz del personal financiero y el desar:t'ollode su
carrera se ven menoscabados por dificultades ,en la adquisición o transmisi6n de
conocimientos acerca del sistema;

d) Se producen duplicaciones, ineficiencias, incongruencias u onus~ones .
graves en determinadas funciones del personal o en sistemas enteros;

:

1
~ .
I
1
¡
l
1r
~,

\'

e) Se interpretan mal o se descuidan objetivos y principiosimportal'ltes
del sistema, como los conceptos de delegación de :funciones o detecnicas de presu
puestaci6n pox programas;

1
¡

r~
t-_·

e) Sistemas·.de contabilidad''Y'

27. Ese manual debería estar elaborado a fin de qu.e propórcionarl:l. ináxima clari'dad
y comprensi6n, índices y referencias cruzadas útiles ,¡¡un control l:ficazde
la distribuci6ny las . enmiendas y l.a inclusión deprocedimientoscomplementari.:>s
detallados para las necesidades de los usuarios, según procediese. En el manual
se deberían determinar las .autoridades,. políticas y procedimientos financieros
de·J.as N.aciones. Unidas, estableciendo ladistinciÓneIltrelos;gZ'ogedimientos
obligatorios ylasd:irectrices que deberían preferirse. Debería allarcarlas '.
principalesesferasdel~administrn.ci6n financiera, incluidas las siguientes:

a).cResponsl:l.bilidadesorganizacionales de todas las personas con fuliciones
de gesti6n y fiscalizaci6n financieras dl: importangia;

b).·Planificaci6n por programas, preparac~on y examen del presupuesto y
ejecuci6n del présupuestórespectó de1.ósfondosordi.narios y los fondos
extrapresupuestarios.;
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f) .Algunas directrices importantes no siempre están acrtualiza<'ias y no
siempre se distribuyen entre todas las personas que participan en el proceso ni
están disponibles para su consulta.

26. El metodomáseficaz de comunicarlas políticas, resJ?onsabilidades YPI'oce~
dimientos de gestión y fiscalización financier~s en una organización tan ai:versa
y compleja como las Naciones Unidas es mediante un manual financiero amplio que
se mantenga permanentemente alma. Ese manual debe constituir una base para
evaluar la idoneidad del sistema y fijarlas normas dé reliaj.miento délás
personas que desempeñen funciones financieras a todos los niveles.•
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30. .I:'Qts cinco .componentes de la Oficinade8ervicips, Financieros en la Sede
desemp~ñanf'unciohes.~speci,aJ.i2;aclas•'Y,el}?ersonaJ-sU]ll;lri()r ".d~dicacatsitodosutiempo
aun!3..serie ininte:r-ruaipida de decisiones y transacciones re1ativasa.contribuci,ones,

Sin embargo ,no debe esperarse que la existencia de un manual sustituya
al personal experimentado Id reeID,place e1conocimiento>adquiridode los
í'1mcionariosó Además, la experiencia con la aplicación de ,una directriz
concreta sobre un asunto. determinado puede a •menudo',' reempJ,azar'"conocimientos
~á~ a.mplios,atinnoadquiridos por el personal suba1~erno., Tampocp pu~de'

. el manual servir de sustituÍ;{, del discerniIlliento y diScreción que deben
necesariamente utilizarse en,' casos determinados o'

29.' Debería. elaborarse un amplio ;rr;.:,¡.tlual financiero que expusiera las políticas,
responsabilidades y procedimiEmtos de las Naciones Unidas, en relación con la gestión
y la fiscalización financieras. ./

"

/,//'

Respuesta de la Admini~ración

La Administración está de acuerdo cebo la recomendación que figura en
el párrafo 29, de que debería prepararse un manual, fiÍlanciero amplio., En el
pasado se publicó una serie de manuales que abarcaban la hacienda, la adminis
tracióIly los asuntos de personal, así como un ,documento de 1966 titulado
t1PrácticasFresupuestarias y financieras de,las Naciones Unidas" al.
Lamentablemente, niug-úIla de esas publicaciones se ha mantenido al-día, al
menos en lo que hace a la esfera financiera.

La Administración apÍ'ecia el reconocimiento, por parte de los auditores,
de que la preparación del manual propuesto requerirá ,varios años y recursos
financieros ',adicionales a fin de permitir la asignación de, una o más

,perso:pas para que se eoncentren con dedicación completa aesa tarea _, ' La
AdmiIlisttrt:LC1ón desea reservar.,suposióión por "ahora. respecto .de la sugerencia
de quedebería>procurarse obtérier servicios de consultores para ese fin. '

28. ,La prepa.raciónde uv. manual. de esa clase puede requerir dos o tres años. El
primer paso sería examinar los sistemas existentes para garantizar su idoneidad
antes de consignarlos por escrito en un lenguaje y un estilo que sean fácilmente
comprendidos por todos los que participan en los sistemas. Ello tal vez exija
los servicios de consultores que: proporcionen la objetividad~ la experiencia y
la pericia necesarias ~ y puedan dedicar todo su tiempo al proyecto. El mater."_al
en borrador debería ser, presentado a funcionarios superiores~ para su aprobación,
y luegoutilh.;ado por un grupo representativo de usuarios para determinar' si 6S

adecuado y claro. Una vez escrito" el manual debería ser mantenido al día por
la Oficina de Servicios Financieros.

........._----_IIJlll .... :.w.. lll'rIllZ.... ...L-

d) Fiscalización de transacciones que suponen gastos e ingres9s ;
11

e) Fiscalización del activo;

1') Comprobación de cuentas.

i
¡,
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ingresos, asignación det'ecursos, dotaci6n de personal, viajes, aprobaciQnde ,

gastos e inversiones, a la preparación de :presupuestos e informes, y.a ~as comu

nicaciones externas. Como:resultado;, el tiempo y el nÚlnerode especialistas

de que se dispone para dedicar al· desarrollo y estudio de sistemas son ins'Uf'ic:ientes.

31. . Actualmente, con eJt,cepci6ndel Co:utralor y el ColitralorAdjunto, no hay en

la Oficina ningún grupo ni persona que Se. encargue de asegurar que ~os sistema.s .

degesti6ny fiscalización financieras de las Naciones Unidas sean eficaces,

fiables y econ6micos en la mayor medida posible. Dentr9 de la·Divisi6n de .,

Presupuesto, se ha organizado una base de datos computadorizados para la' prepa.

ración y el control del presupuesto. La Sección de Diseño de Sistemasyl?rogramación

de Computadoras de la División de Contaduría, General está plenamente ocupada cQn,'

la programaci6n y el mantenimiento de diversos sistemas computadorizados' de conta

bilidady nóminas. ~~a Oficina de, las Naciones Unidas en Ginebra. y la Comisión

Económica para América Latina, entre .otras, hanmanifestadoespeciálpréocupación, ,

por le. escasez de pers'onal capaCitado para colaboraren el mejoramiento d~' sUs

sistemas. El'> evidente qué el desarrollo desistema~ de fi~calizaciónm..áseficaces

requiere importantes y permanentes iniciativas, a~:rcomo lacclotdina,cióh de los ' .

esfuerzos de todos los que participan en esas acti1Tidades •.
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a)' Ser tUl grupo reducido altament'e calificado ccnstit'uidoP9r fUncionarios

con capa.cidad y experiencia para brillCiarorientaci6n y coordinaci6nen~s:feras

como las de presupuestaci6n,contabilidad de costos,cóntrol interno; presentación

de informes financieros y sistemas de informa.ciónpara la gestión;

32. Es preciso contar con un oficial de finanzs.sdecategoría superior, dependiente

del Contrálor" que tenga el tiempo, la especializaci6n adecuada; el conocimiento,

la responsa.bilidad, la autoridad y los recursos ne personal necesariosparadedi

carse al desarrollo, diseño, establecimiento y evalua.ci6hde sistemas de gesti6n

y fiscalizaeiónfinancieras. Ese funcionario y su personal debérían::

b). '. Estar exentos de responsabilidades en pugna que involucraran1aaproba

e:ión de transacciones ,cuestiones de política tio relacionadas con sistemas ,'0 la

adopción de decisiones relativas al funcionamiento de sistemas o la asignación de

recursos que pudieran tener prioridad ,respecto de cuestiones de importa.7J.cia a.ma
largo plazo y que requieran largos períodos para el análisis, el diseño y la

aplicación de sistemas •

34. La eficacia de muchos de los controles de transacciones que actualmente sé ,

aplican centralmente se ve disminuida por la distancia ensteIlteentre el personal

ylosdeparlamentosy ofiCinas de que Se trata y esoscontr()les tienden a duplicar

los controles aplicados en otras partes . Unexamen detallado puede indica-rque

sería'preferibledescentraJ.izar esos controlés y realizarlos de manera confiable

33. El gl"upopropuesto te.l1áría que concentrarse en la ?restaciónde asistencia

al ContraJ.oren cuanto a brindarorientaciénenlalaborde desarrollo ,instala.";'

ción y evaluación de todos los sistemas de gestión y fiscaliza.ción financieras

de J..asNacionesUnidas. Algunos asuntos inmediatosfteque debería ocuPars~sería.n

los motivos de preocupaci6n expuestosenésteexaIilen, e. saber, lanecesiaa.d de

mejorar los sistemas de informaci6n financiera y la necesidad de contar con un

conjunto amplio de políticas financieras Y' con un manual financiero •... Deberían

efectuarse exámeneseillossistemas de gesti6ny fiscalización financieras en la

Sede yen las oficinas exteriores. .
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37. En la Oficina de Servicios' Financieros, debería háber un oficial superior de
finanzasa..,ornadá completa, g,uéi'l1f'ormaría alContralor, . con la. ca:Q..a.cidad, los'
cOIlC)cimient'Os, ,las :f'íJ..uciónes, ,'laautoridadz' la experienda y 'los recursos 'de,
personal necesarios para.· dedil:iarseal aesarrollo. diseño .establ'ecimii:mto l
evaluación de sistemas· deges'tii6n y fiscalización financieras. ' '

Respuesta de la Administraci6n

Como Se indica en nuestras, observaciones ba.joel epígrafe "Evaluaci6n
gen!l!ral", la Admi.nistraci6n está. d!l!aCuerdo, con la propuesta de establecer
el cargo. de. oficial super-iorde finanzas, con personal de apoyo " para,
mejorar lossisteme.smás rápidamente y proporcionar un manual financiero
amplio con mayor ce;Leridad. , El grupo a.eexamen ydr)sEl,rrollo deprgc!l!dimientos
tendrá; una tar!l!a. ~cmpleta que deseI!lpeñar ,aún,. después, qu.e Se .haya concl1,Údo .
e1esí'uerzo inicial de yariosaños. Desempepara..un importaIlte papel,pel'Illa
n!l!Dtepara. ayudar· a:LContralora mantenerlosl?rocedimientosal:~ay.~

reflejarlos en el manual E3.IDPlio. Naturalmente, ni siq:uiera este trabajo
p<>dráserrealizado centralmente por este grupo; tendY'á que r!l!currir a la'
espec:i.a.1i zEl,ci6:r;J. Y aYUCiade la.sdivisiones operacionales y de otrasoficinas .,

en los departamentos y oficinas en primera instancia, permitiendo que esas depen
dencias asuman la principal responsabilidad de que la inforn:;ación del. sistema sea
completa y permitiendo que los oficiales de finanzas hagan mayor hincapié en .
supervisar la'óbservanciadel sistema. presCrito ylapreparación de análisis de
costos é informes financieros útiles a los directores de categoría superior.

35. Finalinente, el grupo puede contribuir de manera significativa a autnentar la
uniformidad dentro de las Naciones' Unidas y, además, puede estar en condiciones
de identiticary documentar las-prácticas preferidas y brindar orientación a otras
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas.

36•. Esta. sería, sin lugar So dudas, una de las funciones financieras más estimu
lantes e impórtantes de las ~aciones Unidas ~

..__.._ .......__.. -..2l.8.~ ~ ... L
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Preparación y .. examen·. del presupuesto

38. El plan de medianopiazo,preparadc> el primer año de un bienio para los dos

bier.ios siguientes, es el principai ,documento .. deplanificaci6n de las Naciones

Unidas. Se ha adoptado un sistema depresentaci<5n de la.s actiyidades sustantivas

por "programa.s principalesll ,'''programas'', "subprogramas11 yl1eiementos de programas",

sistema que Ilroporciona una formaútil para ,evaluar los planes pasando por ,encima

de las divisiones de organizaciones y permite '3.1 mismo tiempo iaentificar la respon

sabilidad de cada organizaci6n al nivel delQsprogramas ysubprógramas. En el'

pla,n de mediano plazo, la información descriptiva de las actividáde.s previstas

se refieren principalmente al nivel de los sub'progra:mas~

I

t'

40. Tanto los programas como los suoprogramaspueden correlacionarse con la."

responsab.ilidad de cada unidad, de organización. Los d~tQsfinancierosq.eberían,'

proporcionarse en el nivel de los subprogramas" yaClue~stossorimásdetallaaos

y, tanto en e],. plan de mediano plazo comgenel presUpuestop()rprogr~s,ia

información descriptiva y los .prod'llc~osse presentan~n¡:¡'llniv'ei~

41. Se incluye una lista de losele!llentos de Ilrogram~ "per9~stano inclüye en

todos los casos indicaciones adecuadaRdel prod'llcto de los pr?g:ráIllas. No siempre

es posible identificar los productos pero, cuando sí 10es,debe~í~ideIltificarse,

de manera que se pudieran comparar las necesidades financieras con -las activiéiades

que seprev~ handEe reaJ.izarse~

39. El presupuesto por programas se prepara cada dos años, en los años en que no se

prepara el plan de mediano plazo. La información financiera presentada en el

presupuesto por programas debe ampliarla, inf'ormaci6nsabre losprogI'anla.s inq.luida

en el plan de mediana plazo. La información sepresentaporprogI'@las que se definen

de ,tal manera que , por 10 general, correspondena- unidades deorgaliizaciOn. ' Dentro

de cada unidad de organización 'hay programas sustantivos, correspondientes alos

establecidos en el plan de mediano p1a~0, y actiVidades nbsustantivas relatiVas

a los órganos normativos, la dirección ygestiónejecutivl:j;s,ylos serviCios de

apoyo. Los programas sé anaJ.-izan segÚn el objeto de los gastos. Los servicios}'.l

apoyo centrales seid~ntifica..'YJ.por separado y sus gastos se asignan a los progr8llic:r.s

sustantivos. Se presenta amplia información de::criptiv'arl::spectode léissubprogra.m?s,

incluido el porcentaje estimado del total de 10~ recursos para el::?rogI'a!tia qüe lea

corresponde.
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42. En la elabora,ciónde lospl?neSde trabaja, en elrlivelde los elementos .de

programas se realiza. una extensaplanificaciÓny,en, cierta',medida, un c~lc:ulo

de los gastos. Esta planificaciÓn extensa sobre la pasedelof'l progI'amae; se utiliza

como fun,damento del presupuesto , pero el presupue.sto,pres"entadoparacá.e:taorg¡3.ni

záción respecto de la cual se ha elaborado un programa,e;e pre13e~ta.PI7inciJ?a1mente

por objeto de los gastos. Este proceso hasia.o unif'orInadolllediantela, in:trod'llcción

de un nuevo sistema computadorizado de., f'ormulaci6nde,lpresupuestoquecomputa

automáticamen~e.lQsrec-ursosnecesariospa;-a1ll.8.nten.erlas'actividadesen .curÉ:>

aplicando factores por. demorasen la contratación, gastos. por' concepto de sueldos,

factore.srelativos,ala inflacil5n,e hip6tesie; :so'prelos, tipOS de cambio determinados

en .el nivel ,central para .. cad~ IJÍJjeto ·degas.tos;y:c_ada~lllgarae'a~stiÍlo-principa.¡.

Para 19781' 19791013 administraa.oressólotuVif'rór.tr.ru~coÍltputarlos ~umentosque

podían atr~buirse8.: lasnec~sidades".a.ecl:'ecimi,Eln"tarea14,.Este sj.sten¡l3.cent"ral

facilita la labor de los encargados del e~amendelpres:UP'lles'toy.reduceeltrªbajo

de los aalninis,irradoreSrEle;J?onsabl~s•. 'Sinembargc!,ta+"V:ez,e§~si~
tematienda a

que los administradores se 'consideJ:.;nmenos respóns~bies de,lClsgastosyd~i.

contenido de las actividades permanentes. . .. . ," .
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43. Los cómputos presupuestarios realizados con el sistema computadorizado central
se basan en varios factores uniformes. Se han determinado los gastos uniformes
por concepto de sueldos basados en los gastos reales en cada lugar d.1; destino, pero
los sistemas para realizar esos cálculos y para su control ulterior no se han
el€lborado aún totalmente. En algunos casos, ios valores uniformes no corresponden
a los gastos actuales. En este sistema de contab; :idad no se toman en cuenta por
separado los gastos uniformes de manera que se pueda determinar las desviaciones
de los valores uniformes en los registros contables. En consecuencia, es importante
comparai" los gastos reales con los gastos uniformes cuando se preparan los
informes' sobre laejecuci6n del presupuesto, de manera que se consignen o reserven
fondos adicionales sólo en los casos en que los gastos reales se diferencien de
los gastos uniformes computados al prepararse el presupuesto por programas y que
los presupuestos no se revisen simplemente para reflejar los gastos, independiente
mente de su causa.

44. El sistema de consignar rec~sos con cargo a fondos fiduciarios generales
exige que la Div"isi6n de PresUpuesto apruebe las solicitudes de fondos, pero las
consignaciones se realizan independientemente del proceso ordinario de presupues
tación~ Hay muy poca uniformidad en lo que respecta a:

a) El grado y la forma de participación de la División de Presupuesto;

b) La forma y el contenido de los documentos en que se solicitan consignaciones
de fondos; y

e) La medida en que las consignaciones se derivan de los planes operacio:t'·...u.es
o de los presupuestos o puedan relacionarse con esos planes o pre~:upuestos.

Es necesario mejorar las instrucciones para que se fomente Una maydr uniformidad,
aunque se reconoce que las practicas variar~n de un fondo a otrq. 'Se supone que
.agIo se pueden hacer consignaciones sobre la base de los fondos' recibidos, aunque
en algunos casos pueden autorizarse sobre la base de promesas firmes y con apro
baci~n del Contralor. Las decisiones respecto de las consignaciones se toman
para. cada ca.so en paXticularycon frecuenc:ia sin que exista una idea general de
eOmo se relaciona un ,proyecto o consignaci6n determinados con 'las otras a.ctivi~

dades financiadas con cargo al mismo fondo.

4]. Se ha perfeccionado la información sobre recursos extrapresupu~stariosque
se incluye en el presupuesto por programas. Los tipos de actividades financiadas
con cargo a recursosextrapresl.1ptlestari9sy lasftlentes de recursos por fondos
se indicem para cada programa,as!c0l!l0 en un anexo resumido. Esa informaci6n
debe basarse en un calcUlo de la financiacion disponible pero, como los recursos
extrapresupuest17.rios influyen en la ,consignación de recursos' del presUpuesto
ordinario y constituyen importantes fondos respecto de los cuales los administra
dores deben rendir cuentas,-es .muy convenientequ(~ se presente esta mayor in'formación.

46. ~l sistema de preparadÓn y exameride presupuesto debería revisaí'se·a fin· de :

a) Incluir unanalisisde los gastos ·totales por subprogramas en apoyo de
la información descriptiva"delpre~upuesto'por .·pr?gramas;

b) Identificarlos .' prOductósde "cada-subprograIlla ,Cuando fuera pos ible;

~ ) Lograr que los sistema.s. centralizados de prepa.ra0ionno disminuyeran
la resp"::1sabilidad de losad:m.inistrádo:res;
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d) Mejorar los sistemas de cOmputación de los gast~..J!'!.iformes;

e) Incluir los ingresos y gastos ext~\presuRuestarios,

Respuesta de la administración

La administración está de acuerdo, en generaJ., con el enfoque de los

auditores 't'especto de la preparación y el examen del presupuesto, Er,\

particular, coincide plenamente en que la debida ejecución del presu

puesto por programas exig~ qua los programas y subprogrsmas estén corre

lacionadol'l con la responsabilidad organizacional respecto de la planifi

caci.ón y la ejec'l"cion de los programas y con la responsabilidad :financiera.

La administración 'también esta. de acuerdo en que la preparación del

pres~uesto debe basarse en la. mayor medida posible en la experiencia de

la ejecución práctica del presupuesto, Sin embargo, la, preparación de mi

presupuesto tan extenso y complejo como el-de las Naciones Unidas e::dge

que se recurra, en cierta medida, a la uniformidad, aunque sólo sea para

contar con la ba..c¡e necesaria para la comparación. Los administradores

no deben considerar en absoluto que este enfoque disminuye su responsa

bilidad financiera,

La e,dministracián también está de acuerdo en que 10$ cálculos de

gastos deben l'eflejar con la mayor fidelidad posible las modalidades de los

gastos reales de las diversas oficinas y, en la medida de lo posible,

las diferencias entre esas modalidades.

Laaaministración está de acuerd:o e:n etw¿:, en el nivel de los

subprogramas, los gastos también de'bt~n expresarse en valores absolutos,

ynosólo como porcentajes , como se ha hechoenelpresupue$toactuaJ..

Al mismo tiempo, corresponde a la administración examinar c:uidadosamentie

lanecesiliad y elvaJ.ordelas adiciones alas exposiciones d~Scri:I?tiVas y

a los. cuadros a fin de que se mantenga un control razonable sobre el

vo11.lll1en y el cbsto del presupuesto.

Además, .sis.e~onsiªeraqueno.existe una correspondencia de uno a

uno entre los subprogramas y las actividades' de las diversas unidades de

or~anización, el cálculo de los gastos por concepto de sueldos y salarios

debería basaL'se en supuestos y cálculos de la cantidad de tiempo que haya

dedicado el personal de cada' unidad de organización a los diversos

subprogramas. .

Lae,élministráci6ncoincide con las observaciones de. los au.ditores

respecto de la .presentación de inforinac±ón sobre' recursos <extrapr~su

pues"liariosen .elpresupuesto. Los ,gastos . con cargo .a esas. fuentes deben

proyectarse y registrarse en la fOI'Illa másdetalla&aposible.afin de>qU~

se pueda tener una imagen. clara del consumo de recursos por los diversos

programas y sublirogratna.$' Al mi.smotiempo, cabe señalar •que elsumillistro

y el:empleo·· defondo¡;..,olunta~os .coA.:t'recuenciaest-ánsometidos.a _la

decisi6nyt;1 examen de órganos rectores o de funcionarios .que no son los '

mis:mosque se encargan de ).a presentación. 'Y vigilancia del presupuesto

ordinario •.• Además~. con frecuencia es mwdJ.i'Ícilcalcular .elmontode . '_

lascontribucionesvbl1U'.1tarias, que se~e$perahandeap0rtar 10sdonante¡;, .

ya seaindividual.o-col:Lectivamente •. Es necesario' r~aJ.izar'estim.aciones,

ya que fiecuentemente:iloseQisponedeinformación .exacta en el momento

en que debe presentarse el prqyepto de presupuesto ordinario,
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La :AdnJi.nistración.está'. de acuerdo con la recomendaci6n que.figura
en el. párrafo 50. Asi:wi smo ha tomado nota de que las sugerencias de
los Auditores relativas ala utiliza.cióndeinformessobre1a ejecución
del presupuest0e!n la tareadesuIlervisar.la ejecuci6n delpresupu:esto
son similares a las quef:i.guran en las instrucciones publicadas en
relación con 1apreIlaración del segundo informe sobre la ejecuci6n del
presupuestocorresp~:>ndienteaLbienid 1976..J.977.

Respuesta de la Administración

Informes sobre la ejecución del pr~upuesto

47. Los informes sobre la ejecución del presupuesto, presentados a la Asamblea
General al final. de cada año civil del bienio,·tienen la misma presentación del
presupuesto por programas y su principal objetivo consiste en obtener la aprobación
para satisfacer las necesidades de recursos suplementarios. Los aumentos (disminu
ciones) de los programas por objetos de gastos que se analizan según S 11 causa
- inflación, tipos de cambio, decisibnesde los órganos normativos, etc. -, van
acompañadQs de textos en que se describen los cambios producidos en los. subprogramas •

50. El primer informe sobre la e.iecuci6ndel presupuesto debería limitarse a incluir
los nuevos·· elementos de los programas •. los cambios importantes introducidos en los
programas existentes y los ajustes. materiales paratener.en .cuenta la infll3.ción Y' las
fluctuaciones de las monedas de modo que en el segundo informe sobre la eJecución
del presupuesto se compararan los. gastos efectivos con el presupuestopbr programas,
sobre la base de unanalisiscompleto de todos los motivos para la introducción de
cambios en las necesidades financieras durante la totalidad del bienio.

Fiscalización de las.asignaciones

48. Los informes sobre la ejecución del presupuesto. t~enen muchas ventajas, ya que
permiten comparar los gastos efectivos con los previstos~ pero tienen el inconve
niente de que el primer informe sobre la ejecución del presupuesto se basa en datos
correspondientes a sólo seis meses. El tiempo y los esfuerzos invertidos en la
preparación del primer informe sobre la ejecución del presupuesto tienden a neutra
lizar las economías resultantes de la introducción de la presupuestaci6n bienal y
a relajar la disciplina de un proceso más riguroso de preparaci6n del presupuesto
por programas aJ.aprobarse el presupuesto inicialmente. . El. segundo informe sobre
la ejecución del presupuesto debería convertirse en el principal instrumento de
examen de la responsabilidad de lbS directores.

49. A pesar de sus deficiencias, los informes sobre la ejecución del presupuesto
constituyen un instrumento positivo y potencialment.e valioso para mantener la respon
sabilidad de la Administración ante los órganos rectores. Si estuvieran acompañados
de un sistema que permitiera preparar y supervisar la ejecución del presupuesto
mediante la comparaci6n de los costos efectivos' con las normas seguidas en el presu
puesto por programas. estos informes podrían convertirse en un medio más eficaz
de examinar los gastos.

51. . Los· pedidos de recursos<aprobados se clas.ifican según)..aí'Uentede. los fondos
en asignaCibnesllor bbjetode. gastos para. cada·p:rcogramade cada.dependenciaorgáI:dca.;
sobre la base de .1as .Illan-¡,illas.sedeterminala:cat~goríaye1.número.:\e .10Sf'uncio
narios.. La finalidad que se Ilersigue<es que no se efeq-t;úen ni se.utiL'~en asigna.-

, cionesen exceso. La.DivisióndePre~:UIluestode1aSede.efectúaasi~nacione&'
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iniciales que abarcan s610 el primer año del bienio o, en el caso de los fondos
fiduciarios extrapresupuestarios, según convenga de conformidad con la aportación
de contribuciones a cada fondo. En cuentas separa.das para cada asignación se regis
tran las obligaciones, los desembolsos y el saldo de los fondós no utilizados.

52. El sistema de fiscalización de asignaciones basado en la, certificación de la
disIlonibilidad de fondos antes de efectuarse una oIleración tiene limitaciones
intrínsecas daCi.o que cuando se advierte que no se dispone de'fondos suficientes
para contraer nuevas obligaciones Iluede ser demasiado tarde :Para reducir los gastos
o adoIltar cualquier medida que no sea la ratificación de lo que se ha realizado y
el suministru de fondos sUIllementarios. Cabe atribuir la frecuente sobreestimación
de los fondos disIlonib1.es y el gasto en exceso de las asignaciones a los siguientes
factores: demoras considerables en la anotación de oIlereciones relativas, a obliga
ciones,desembolsos y trD.Ilsferencias de asignaciones; el becho de que los funciona
rios seIlan que es posible comI;lénsar J.os gastos en exceso, de una asignación mediante
economías en otra asignación de la cual son responsables y, Ilor último, la mancomu
nación de asignaCiones así como la gestión central de los recursos.

de aSignaciones de la manera55 . Debeda aumenta.rse
siguiente:

a) ,Distingg;iendo entre la.s asignaciones que requieren la aprobación previa,
de la DiVisión dé Presu.puesto antes de que ,serealicenp;astosene¡¡¡;cesoy-las
subasignaciones, 'en cuyo .,. Caso, sepermí"te' al director delprogramá obrareonflexi
bilidad ,erilaredistribución delosr,ecUl'sos Jientrode los límitElS H delaasignacÍ'ón;'

,b) Haciendo~umplirlosprocedimienJos

nado convenientemente

53. Muchos funcionarios encargados de certificar ,la disponibilidad de fondossufi
cientes no confÍan en el sistema central decontabili.dad y llevan sus propias
anotaciones de las asignaciones. Los funcionarios habilitados deberían seguir de
cerca las 0Ileraciones realizadas a partir del último informe contable, 'pero no
debería. ser necesarioduIllicar las, anotaciones que pueden llevarse mas eficiente
mente sobre una base' centralizada. La fiscalización adicional por objeto de gastos
se efectúa mediante lautilizaciSn deplanti1la.sy otros'procedilllientoscentrales
Ilara la 'aprobaCión de, gastos de viajes en comisión de ser'Vicio, lacontrataci,ón de
consultores y la impresión de publicaciones • Esta fiscalizaei6n se efectúa aún
cuando se, dispone de fondos suficientes. '

54. Lafiscalizaciollde asignaciones 'por' objeto de gastos comenz6,aefectuarse
en forma IlIásdetallada al i.ntroducirse lapresupüestación por programas • Las
comisioneseconómicas,Ilor ejemIllo, tienen Ilráct~camente t~ntas,asignaciones, si
bien por UIí monto mucho IlJás reducido, como el 'Departamento ,de.ASuntosEcon~Illi.cos
y Sociales, debido ,a que realizan aproximadainenteel. mismo' nÚIl'lero d,e progra.m.a2_
En los informes' coritablesy sobre la ejecuci6n del, presupuesto,',deberían ,col!l]lSJ,'a ~se
los gastoséfectivos ,con el desglose, deta.llaiiopresentado~nel:presupuestoIlpr
programas. Esto nos'ignificanecesariaÍnente, queseamenesterregistra!'1as~signa
ciones enfor1lia" i~lmente. detallada El nivel.' ,de •• 1as, ,asignacione:s ,debería'disminuir
sólo hastae:l' punto en 'que ,eldirectornopueda"o~rar'conflexibilidad sin •~a ,', .
aprobación previa de la DivisióndePresupues~o ~ L"Efectuar ,una asignac:ión Y" 'Ilermitir
ga.stos en p.xceso equivale 'afomeritar que se iní'rinjari las normá:S ' .
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Respuesta de la Admin~stración

La Administraéi6n está de acuerdo en que el procedimiento de las
asignaciones constituye el medio fundfilDlental de garantizar la ejecución
adecuada del presupuesto. Por este mc.1)tivo, resulta esencial que todos
los funcionarios supervisen constantemente las asignaciones Y' observen
estrictamente las disposiciones sobre el particular. La Administración
tambi'n conviene en que deben evitarse o reducirse a su mínima. expresión
las demoras en el registro de operaciones relativas a obligaciones,
desembolsos Y' transferencias de asignaciones. La Administración diri-
girá sus esfuerzos a refinar Y' reforzar el procedimiento de las asignaciones.

Si bien la Administraci6ncoincide 'básicamente con los Auditores en
raue, de conformidad con el. concepto de presupuesto por programas, "el
nivel de las asignaciones debería disminuir sólo hasta el punto en que
el director no pueda obrarcón flexibilidad sin la apropación previa de
la División de Presupuasto". desearir' .'eiterar la observación formulada
anteriormente en el sentido de que debería definirse con myor exactitud
el papel y el nivel de responsabilidad de los directores en materia
fina.nciera para poder determinar el grado de flexibilidad que podría
conced'rselesenrelación con la distribución de los recursos.

Laimrlantación de un sistema de fiscalizeción descentralizado,
como el recomendado por los Auditores ,entrañaría una responsabilidad
compartida a ,todos los niveles de la administración a ,fin de garantizar
que no se produzcan desviaciones considerables en relación con los pla
nes Y' presupuestos aprobados y las prioridades.acordadas respecto de los
programas, a menos que dichas variaciones a) puedan explicarse Y' justi
ficarse claramente ,y b) reciban' la aprobación de la Asamblea General al
informarse posteriormente' a, dicho ór~ano sob!e el.particular.

Sise autorizara la. -redistrib.ución de recursos entr.e los programas
segÚnlasdirectivas. ,de',los, jefes de .dependencias orgánicas, sería nece
sarioalmism t:lempo garantizar que no se superase, el total de los
cr'ditos consigl:lados-'por principal objeto de los gastos aprobados
por la ~8JI1b_lea.Gene:ralp,aracadauna de dichasdependencias- sin la
a.probaciónprevia de la Pivisión.de PreSUPUE!sto. La Asamblea no sólo
fiscaliza elniímerototal de puestos de plantilla sino que , periódica
mente,restringelautilizációnd~otros:recursos, como, por ejemplo,
los relacionados con los viajes QE!l personal en comisión de servicio
y los expertos externos.

Ejecución del presupuesto

56• Los gi:recto:res deprogriamasd~J.asNaciónesUnida.s carecen de ¡m sisteIll$;
adecuado, de información financiera. Con excepción. dE! lOs 'estados ~inatlcieros, los
BetuaJ-el;linformes tinanderos, tanto de la SedE!, como de lasofic,inasextE!riores,
son.tuIldamE!nta1Dlente.li'brosdeéoJita'biJ.idadparauso de los'f1Ulcionariosadminis
trativos ',familiariza.dos con los códigos de contabi,lidad e interesados en un desglose
detallado. DichoS libros", no, incluyen:,

a) Resu1tados útiJ,es correspondientes a> cada período;

,b) Intormaci6n cie costos en relación con elementos oactivide.des de los
programas;
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c) Datos cuantitativos sobre ~as operaciones realizadas;

d) Información presupuestaria cotejable;

e) Informes consolidados y de las excepciones para los niveles más altos

de la admillistración~ ni

f) Todas las operaciones correspondientes a los períodos que abarcan.

La División de Presupuesto de la Sede prepara un informe sobre la ejecución del

presupuesto, basado originalmente en datos extraídos del sistena central de conta

bilidad. En dicho informe se agrega informaci6n más detallada procede.ute de las

oficinas locales y se incluyen una columna sobre las tendencias pasada!& en materia

de obligaciones, como primer paso Para la aplicación de la supervisión. En el

sistema de determinación de costos de los proyectos de asistencia t~cnica, disei'lado

por el Departamento de Asuntos Económicos y Sociales, se identifican los gastos

por proyecto mediante el sistema central de contabilidad, pero ,el hecho de que no

se incluyan informes resumidos puede Umitar la utililiad del sistema. para los admi

nistradores. Pocas organizaciones ba.n, intentado complementar los inforInes de fisca

lización de asignaciones con sistemas diseñados para. supervisar en fOl"mapermanente

los gastos y el desempeño del per'sonal subalterno.

57. Si se carece de un sistema eficaz de supervisi6n de la ejecuci6ndel presu

puesto, son escasas las garantías de que cada operaci6n se realice dentro de los

límites aprobados para. fine s diversos ~ Es preciso que los directores superiores

también 'dispongan de un: sistema que les permita supervisar los gastos efectivos y

el desempeño del personal subalterno en relación con los planes aprobados y en que

se señalen So su atención, sobre la base de las excepciones, todas las situaciones

en que se requiere la adopción de medidas correctivas.

58. Un sistema eficaz de supervisión de la ejecución del presupueSto ineJ.uirá los

siguientes eleDientos:

a) Le. presentG.ción puntual ne informes financieros en que Sfa comparen los

gastos financieros efectivos y los previstos y las operaciones reaJ.iza.dassobre

una base periódica;

b) Un sistema de contabilidad en que se proporcione información financiera

para cadeo período de presentación de -l"fo!'!!les por, el.emen:tQB de ,los programas, ... "

objetos detalla.dos de los, gastos y todos los demas medio,s necesarios pe.ra. explicar

la concisa información contenida en los informes fináncieros;

c) Sistemas de preparaciónidelpresupuestoen que se proporcionen,deteJ.les

de los gastos presentados en el presupuesto por progra.DBs y se distribuyan por

períodos de presentación de informes; ,

~,--... ..
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d) Análisis de los inform:flsfinancieros realizados por oficiales administra

tivos y de finanz,ss s. ,fin de que "se informe al director,l'esponsable, acerca ,'q.e'las

causas de las varia.Ciones entre las operaciones' realizadas y ,las proyectadas y ':Los

tondos gastadosylos'previstos;

e) Un examen por la División de Presupuesto de dichosanáJ.isisafind~que

elContl'alor esté informado de las 'Variaciones que afecta.'ran considerablemente.le.

ejecución de los programas o las ,necesiaadesfinancieras, así como de los casos en

que es necesario adoptar medidas correctivas ,.
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59. El actual sistema de contabilida.d, los elementos de los programas en los casos
en que figuran en el presupuesto ordinario y el sistema de fiscalización de proyectos
del Departamento de Asuntos Económicos y Socia.¡es constituyen una base útil para
la elaboración de un sistema. más amplio. Sin embargo, se requerirán nuevos métodos
para identificar y consigne,r gastos de personal y otros gastos y' para analizar la
información financiera y presentar informes so-ore el particular.

60. la elaboracian y aplicaciói!: de un sistema a.mplio de este tipo para la super
visión de-la ejecución del presupuesto requiere una conducción central firme, una
percepción clara de los objetivos del sisteoo y las necesidades de los distintos
usuarios y el apoyó de los directores~ en particular a nivel ejecutivo. Dicho sis
tema debería considerarse como un sü:téma central único para toda la Organización
en que se integrasen eficazmente los sistemas complementarios de la Sede o de las
oficinas situadas fUera de la Sede.

61. Debería hacerse hincapié en la eláboracion de sistemas eficaces de supervisión
de la ejecución del presupuesto que reuniesen los siguientes requisitos mínimos:

a) Elementos de los prol$a.ma.s que permitan la comparación de los gastos
con la ejecuci6n;

b) Presupuestos operacionales detallados de los gastos y las operaciones
realizadas. pOr período;

c) Sistemas de contabilidad que permitan consignar gastos. incluidos los
gastos de personá.1);lor elementl:! de programa;

d) Sistemas para 'lareuniori. de datos cuantitativos o c"yalitativos indicadores
de lae.i ecucióÍi;

e) Pre:p.ar~ción y a.:f.stribuciÓn· pu:ntuale~ de informes financieros;

. f) '. ilnálisisregular de las variaciones entre los planes aprobados y los
resultados efectivos; ,

g) _Freparaciónde info-rmes sobre las excepciones para los directores
superiores;

:n) .~egtaci6n yconsolidaciónadecúade.s a fin de. satisfacer las necesidades
de centralización de los exámenes en la Sede..¡ .

Respuesta'

Las observaciones formuladas por los Auditores en esta sección
parecen referirse, i'undamentalmente,a la necesidad de proporcionar y
analizar' información sobre-los costos: por los .elementos de los programas.

"En-estaetapa:se' carecedesuí'icienteeJll?eriencia.en relación con el
pres.upl.lesto .por programas para decidir:. si eLactual desglose ene1emen
tos de los programas esina4ecuadoy,deser -así ,:qué otro-tipo.de des""-
glose debería adoptarse. Por .ccmveniente que pueda parecer disponer de
informes' financieros 'tan detallados 'corooloscálctilos presl.lpuestarios,
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no parece probable que la implantación· de un procedimiento de esa

índole reporte venta.jas si no se basa en sistemas refinados de conta

bilidad de costos y medición de gastos. Por consiguiente, la Adminis

tración no está convencida de que dicho desglose sería eficaz en fun

ción del costo en las presentes circunstancias.

Las Naciones Unidas han realizado notables progresos en un período

relativamente corto en lo que se refiere a la planificaci6n y presupues

tación por programas. Se requiere un período de consolidacion durante

el cual se haga especial hincapié en· mejorar la capacidad de formulaci6n

de programas. Sin prejuzgar de la utilidad que pueda tener el sistema

de supervisión propuesto en un futuro distante, existe un límite para la

cantidad de información analítica que los directores de programas pueden

proporcionar o asimilar si han de llevar a cabo eficientemente la tarea

de dirigir.proyectos y garantizar los resultados de los msmos.

La Administración, tomando debidanotá de las·· obse!.'vac:l.onesprece

dentes, está descuerdo con la finalida.d y los objetivos básicos de los

criterios propuestos por los Auditores, agradece su colaboración y hará

lo posible para avanzar en dicha di!.'ección, en el transcurso del tiempo,

en la medida en q,ue ello parezca práctico y viable.
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El sistema de contabilidad central

62. En años recientes se han introducido importantes mejoras en el sistema. de conta
bilidad central en lo tocante a codificación de cuentas, control de los datos de
entrada y preparación de los estados de cuentas financieros trimestrales. Aún queda
mucho por hacer.

63. -Los ~rrores de codificación y de cierre y .lacantidad de detalles sin informa
ción resumidaysnalíticapara los administradprestienden a Jimitar la utilidad
de los informes. ·financieros que se preparan actualmente. Se podrían mejorar el
diseño, la fiscalización y la utilización de los formularios para introducir la.
información financiera en el sistema, y hay numerosas def'iciencias técnicas en el
control de los dates de entrada y en la identificación y corrección de e.rrores.

64. Deberían definirse los objetivos del sistema de modo de proporcionar il;lforma.
ción más útil para supervisar la ejecución del presupuesto y, mantener la responsa,;.
bilidad de los ac1l,¡¡j,nistradoresduranteel bienio, como se expUl30 en la sección
anterior. Algunas necesidades concretas .serían: un código de cuentas quapermi
tiera contabilizar por elementos de programas así como pprobjeto detallado de los
°gastos;informes resumidos para los niveles apropiados deadministraci6nen que se
diera cuenta de los gastos y el rendimiento de los subordinados, y comparación de los
gastos reales correspondientes a un mes con los presupuestos por períodos de tiempo
o datos de experiencia a. fin de poder medir la ejecuci6n mensual y bienal hasta la
fecha.

65. Se deberían seguir reevaluando las características técnicas del sistema, tanto
:roanuales como computadorizadas, para minin4zar lbs .errores, las deficiencias de
fiscalizaci6n interna, los problemas de cierre y lás dificw:tades. de elaboración.
El sistema debería, preferiblemente ,diseñarse a fin de que los administradores
pudieran tener opciones en cuanto·al formato y el contenido de sus infames finan
cierosadaptando especificaciones generaJ.izadas para la presentaci6nde informes y
permitiendo que determinadas oficinas de programas u orgániCaS agruparan y regis
tra.ransU$ operacio~escontablesdirectamente sin que participara necesariamente
la División de Conta.dUría General. Sería conveniente contar con c6digos más sim
ples y utilizaren mayor medida· sistemas de validación de computadora.

66. Eldesé.rtbllo. de un sistema de contabilidad central mái;'ficazy flexible
lle"~a. tiempo y entrañará indudablemente un esfuerzo técnico y de programación de
computadoras adicionaL . sin embargo ,la. tare.amas difÍcil es identificar lasnece
sida4esdeadministración,ponerse de acuerdo acerca de los. objetivos del sistema.,
determinar -las responsabilidades de los participantes y mejorarlos métodos de fis
calizaci6nde los datos de entrada y de utilización del producto, y establecer un
plan de ejecución amplió. .

67. Enelsi.stema que se .desarrollesedebe prever lailltégraci6n eficaz con los
s;\.steJllaSde las.oficinas:f'uera delaSada. Esto no significa ~quelas operaciones
deban ser .e.nviadas .individuaJ.mente .al sistema. central. El· sistem,adebe:rfa· consti:-

...... -: .. : .-;, • .• -o, . 0-' : ,¡,_. . -, ._ -. -',~ -. .... ~ .:'. .', .-. . ,'. ..'. . " _', ':.... ,.' . _' . ". '".. ..,.... ",.. . : ...... '. ,'.,

tU1ren últJ.ma. J.nstancJ.El.. un modelo apl:Lcable en .. otrasorgl;1IlJ.zacJ.ones .de .las NacJ.ones
Unidas.' o

68.~berrán.mejorarse aún. los sistemas de cOntabilid.a<i-centrales? sobre la
basti{deobjetivos convenidos :V:. prestando eSPecial atención ·á.la riecesidadde:
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a) Supervisar' eficazmente la ejecución del presupuesto;
i
1

¡
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1'

~229-

c) Controlar los datos de entrada de manera. eficiente y exacta.

Respuesta de ~a administración

Con respecto a.laobservación que figura en el párrafo 63, la admi~

nistraci6n observó que la información resumida, para, los a~istradores

se proporciona en los estados de ", cuentas :fi.nan~ieros mensuaJ.es y trimes

trales pero que el mismo procedimiento no se hit aplicado hasta ,aho:ra a

los informes sobre asignaciones. En1977laadministraciónyaha

introducido procedimientos que están reducieIldolos erroresdec:odifica

ciónyde cierre anteriores. El mejormeIl.tode los formul.a..r;'osyla

corre~-:ci6n de las demas.cl.lestiones señaJ.adaSes una tareapermanent'e.

Cón respecto a.lpaxrafo 64, iaadministraci6n' reConoce que podría

desarrollarse un código de contabilidad que pel'mitiera lograr cuaJ.quier

grado de detalle que pudiera,enteoria, ser.necesario. Sin embargo,

antes de incurrir en el gasto de operaciones de codificacióna. niveles

más detallados, la administraci6n tendría que estar convencida de que es

probable, que la informaci6n se utilice. "Hasta ahora, a pesar de que

reguLarmente s.e solicitan ,las opiniones' de los adJninistradoresenlo

tocante a sus, necesidade.s, tal' información no ,ha sido solicitE3,da. ni

existe indicación alguna de qu6seutilizaríai;ise d5J3:e~iera de e'l113.•

Con respecto .alpárraf'o'67 ya la recClmendaci6nque •. aparéceenel

inciso e ) 'd.el párrafo 68 , estamos de !:tcuerdo en que los sistemas de con

tabi1idad descentralizados del:H:rían, sieIllPre,que :rueraposible,inte

grarse en lós sistemas de contá:Jilida,dcentraJ.es •. Nuestl:'os estados de

cuentas financieros. mensuales, Y' trimestrales, integran esos datos a Jl1-vel

de., resumen. ,El informe sobre el estado de, ejecuciónde1á notificación. .'

de" ·asignadanes,. para las ,oficinas .10paJ.es ' se proporciona ,"trimest+'alm~lJ~e

a la DivLión de Presupuesto con el. mismogradodedeta1.le que 1a noti

ficaci6n de asignaciones., ,ActuaJ.inente estamos.estllc1iando'10sm~dios

'mediante los cuales podríamejorarselasupemsión, ,de, la 'ej~cució!l.'del.

presupuesto.,. ,Se conocen las necesidades de la Divisi6n,de Presul?uest.oy

se est~ exaininandolosmedios parasatisfacerl~sdema.nera~Ptima.. .

La administración 'ha' mejorado.y continuarálllejorand()sl.ls.istemde

contabilidad centraJ.y sus datos de entrada y eliminado eTrores~Sin. ,,'

embargo, ese ha de ser un proceso permariente, y la administraci6n tiene

constantemente ]?resentes los objetivos;t'ijados por los .auditores~

b) Integrar, siempre que fuera posible? todos los sistemas de contabilidad.

descentraJ.izados;

. . ",

. N6ndnas de pago,'

69. ",El s:i.s-temade n6mi.nas.de pago utilizado en la Sede ha sido adoptadopa.r~.su

utilización .enGinebra. Hay sistemas básicos decoJltrpl y las nóminas de pago se

elaboran a 'tielllPo, ,.pel"o ..• el.sistema ••esta;insuf'ici~n-te~ente ,a.QcUmenta.do ••.,l!llsistema

.es excepcionalmente.,. com;p¡ejoy 'depenae en ,'e~ce13o,de, .tmas- pqc~s ."perSQnas que conocen

'la ).6gi<;fl, y lOe;, procesos o,etaliadosélentro de1 sistema. 'Ade:mª,s, eS'Xlticesarip .
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introducir mejoras en los métodos actuales de control de la integridad de laelabo
ración~ la exactitud de la codificación de las cuentas de asignaci~n. y la aprobación
de douun:entos en virtud de los que se inician medidas rE!la:liivas a .·las .nóminas de
pago ~ y hacer más estricto el control de las operaci ones de computadora.

70. La Oficina de Servicios Financieros está haciendo grandes esf1.1erzos porforla.
lecer los sistemas de fiscalización interna de las n6minas de pago y s'U?sansr la
falta de documentaci6n adecuada.

71. F.J.sistema principal de n6minas de pago de Ginebra fue modifica·io adaptándolo
al sistema. de la Sedeo a principios de 1977~ oLa insuficiencia de lOd. recursos de
programación del Servicio de Elaboración Electrónica de Datos en la Sede y en la
Oficina de las Naciones en. Ginebra ha impedido llevar a cabo todas las modifica
ciones convenientes.

72. Losmetodosde fiscaJ.izaci6il interna del sistema denómin.as de pap;o deberían
fortaiecerse a fin de 10gra.r· que los registras de las nóminas de .pago. fueran com
pletos •. exactos. 'válidos· eínte~ros;. debería completarse la documentación del sis
tema. incluida la documentación de los procesos dentro de 1a computadora.

Respuesta de la administrac:i'5n

La adInin:tstraciónestá de acuerdo con la esencia de la' recomendaci6n
que figura en el· párrafo 72y comparte· la opini6n de los audit.ores de que
la priricipaJ.esí'ere. <1llees necesario n:ejorar eS la de la "docun:.entacicn"
del sistema.denómi.r:las·de. pago. Esa documentación requiere textos des
criptivos de1. sistema de ~laboración de nóriJi.nas. de pe.go compui;adorizado.

Ya hemos m¡ajorado considerablemente la documentacion. En 1976 se
can.a1izaron recursos. hacia la SecCión de Diseño de Sistemas y Programación
de Computadoras odelaDivisión de Contaduría General y se produjeronmejo
ras de importancia, incluida 1afinalización de ,un manual de codificación
y .corrección de operaciones. También se prepar6 uno manual para el sistema
den6Iqinssdepsgode Ginebra, que hasta ahora s6loabarcalas .fases. de
opera.c:ióny ejecución~ E1objetivo. era ponp.r el sistema en funcionamiento
... UIlif'Ormad() c,on~deNueva York- el 19 de enero de 1971.. Tambiénes
cierto que el progreso se ha vi,stodemorado debido a 10s limitadosconoc:i
ínientos técnicos del personal asignado aesafunci6n.

Lscomplejidaddelsistema se debe 9 en gr@medida~ a.:La estI'uctura,
de la nómina de pagos ele 1a Organización establecidoapor la Asamblea
Gen~ral~ a<la.IleceSio.addeuna fiscalización eficaz y a los.procedimien-
tosdiseñatl0sp~a~conomizaresfuerzos 9' que se han incorporado intEmcio-
nalmente .en el Sisiema.. . ' ,

JU .dependerse de los conocimientos de unnúmero limitado clefunc:i.ona
:t'iosPSl:'s.mantener. e1 sistema se regulae1 número. de person'í:ls .. capaces de

o InaJlipular el sistema, lo cua1·asu: vez' pon~ ode relieve él escasonÚDlerode
.personal. disponible. parl3. .ese·.fin. En la. act~alidad dos ... p.rograma.dores .• de
"comp1,1.~~dorá~~tan:r;>:Len~ente capacitadosPa.r-amanej sr. el· sistema 'y un ter:
qero·está. ·rec.:1biendocl3.pac,:itacióIlo•... OtrosfuIlcion.ario~dela St;cción> están
fami1.iarizadoscondeterminados. aspectos •del .sistema•y otros tres .•. funció
n.a.dos. perteneciaIltesa laS Na.ciones Unid,aspero·no alaS~cciónhan

tenido 'cinco o mas años de ex;perianciacon la n6mina de s~(.;ldos.
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Se han iniciado medidas. paramejorár los controles de lainte
gridad del proceso deel,aboración. Adema.s~ see:sta. considerando la
posi'oilidad ,de integrar ciertos pr9cedimientos Em lossi$temas~e

nómina;;;d~ pagoydt':lpersonal a fin de mejorar el ~ontrol,delos
documentos en virtud: de log; cuales se inician medidas relativas a 1a.s
nóminas de pa~.

La cq.scipli,ná:en re1acióncon las operaci,ones dEl.1adomp~tadc>ra.
se está fortaleciE~ll~O mediante la formalización .. de: .iJ.,.solicitudes
de modificación y:~uejecución; H}contl:"oldeias autoHza~iones .
para el l:l,céeso .. a 1as,cinta$ de biblioteéa;iii) é1J.macenaziii.ent~ de .'
ficherosmaestro$' ybib1iotécas en,1~~res~remotós~'y iv}.C:ontroles
de la~ntegridá.Q. de los t'icherosyel aécesoa .ellos. . .

Oficinas fuera de la. Sede y operaciones. entre organizaciones

'-",.;

73. La.s cuentas mensuales de las o:t'icinas>fuer~i.de~aSedeseregistran en las
cuentas centrales a partir d,ediversosforirlÚ1ar±os ydt\cumentos. Deberían desarro
llarsemétodos norma.lizadosdeentrl¡2.dad,e¡elaboración.ele~tr'ónicade datos para
dar cuent¡:¡.de esas activi.dades yregistra:d,as. ' ' .

74. Las operác.:í.onesentreo:f'ic:i,nasYentre?l:"ganizaciºnesSe~l~.b6~anmediatite
comprcobantes<entreoficinasque se registran por!Jlec3,i() tie Unsiflt:el!lf',decueílta.s;
de compensación,__ ". íJn<exameIÍ.de. varias. ,d-e -esas~u~ntasq.El"comllen:sia.c:f6~ réaJ.izado
por el Servi!4.Í0 de.AUditorfá:¡:riternaha.i:r:idica~oque.J!lllcha.s"sUJlíl3.fi!p~rma;ne.cían
sill,coIllpensa.J:"duranteva.riosáños porqu7.1a:infó~pión.'di,Spºp.il:¡¡E!no:era
sUfic'i.entep~a 'to~ .1a,smed,idascomplemen-taz'ias :per:eiJi~~tes.' ..... J:¡osesfüerzos
posteriores .han. mejorcdo la situaci6n. per',j .el,Bi.-pcef?o,.'d~,:~PIllPE;P.S?Í:-_lºel.. comprOblmtes
de operaciones entre oficinas pendientes entre ciertas oficinas stgue-estando
atrasado eJ:lV'arios lll~ses.

, . . .,.. ~ . ' _. -.."'''::

c}.Laint~gr~cián delflist~ _.de .compensacJ.on decuentaa.erittefo'ndos· de
la Oficina. de las,N.acione8TJ~is.enGiriebra_el~istenia:Wi,nc:i.P!71·decompro
bantes deoperac10Iles entrrd'Oficin.a.s ~ . ... . .,

b}
oficin.as.-...=,;;;;;;;.;;;,;;;;¡-=..,

76. Debería meJorarse la conta.bilidad de las óficinasfuera de ¡a.Seder la.s
operáciones-entreorganizacione,s.;pormediode:

a) Una mayornormalizaciánde 'losdocumentos utilizados
sobre 1as activida,.des.· delas:oficinas fuera ,de la Sede ;

75.•. El,sil?te~.d~c6ntab:i.í~da.<le~pec:i.al~.~aQ.PP~:t"á.lacompénl:la.é{e5Ii:entrediversos
fond.0s que'seu,saen G:i,nebranóseha integr¡ÚlÓcOnEllfiisteJlla.¡>iincipa14e compro
bantes' de operaciop.esent:re' oficin,asd~·l~s¡.Naciqne~¡rVtl.idas•. .Qo~q·coI}.secúencia '
de ello ha habido demoras considerables en la compensaCion'deoperacJ.onés pendientes
entre' la Sede .y GinElbra..ActuaJ.m.eIlte se están cad,opta.Ildo medida.5.l correctivas
provisionales." . - . .. . . .
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Respuesta de la administración

Estamos de acue:¡rdo enn las o'bservaciones formulada.s llor los
auditores :respecto de los asuntos contables d.e las oficinas fuera
de la Sede y de las opera.ciones entre organizaciones. Sus observa
ciones subr~an la necesidad de seguir introduciendo mejora.s, pese
a los considerables esfuerzos realizados y a las mejoras observadas.
1.:10$ documentos de apoyo insuficientes y la corlificación inapropiada
continúan obstaculizando la pronta compensaci.ón de las cuentas entre
oficinas.

Los formularios y documentos que se utilizan actualmente han
evolucionado a 10 largo de varios años. La variedades atribuible
al diferente tamaiio de las oficinas locales y a las formas de
contabilidad y financiación utilizadas. Algunas oficinas son más
autÓnomas que otras y reciben sus fondos de manera diferente. En
consecuencia, hay dificultades prácticas para llegar a" un formulario
nQr~izado de datos de entrada para su elaboración electrónica con
miras a, informar sobre las actividades de las oficinas locales. Sin
embargo, se tendrá. presente la sugerencia de los auditores.

Operaciones de computadora

TI. Se han computadorizado varios procedimientos importantes JI funciones de
~lscalización interna del sistema. de administración financiera, pero las normas
de c01'1tro1 de las operaciones de computadora en el Centro de Cálculos Electrónicos
de Nueva YOI'k no son tan rigurosas como deberían serlo para las importantes
aplicacionesrelativaa a la nÓlnina de sueldos y a operaciones financieras especia
lizadas ~ No bay proeadim:fentos oficiales ];lera log:rar que la documentación de
sistemas y progr~s esté completa, que los operadores no tengan acceso no autori
zado a archivos o programas importantes, que los archivos atrasados esten disponi
bles en una ubicación apartada. y que las enmiendas a los sistemas se pongan a.
prueba y autoricen adecuad.amente.

78. El OontraJ.or es responsable de los registros eontabJ.es y esta responsabilidad
debe incl.uir la integridad de los controles de los servicios de computadora
prestl!!oaos pl;lr otras entidades. El Contralor puede desempefIar esa responsabilidad
establecriendo l'lprmas de control, obteriendo un acueJ:'do oficial de que se respetat.
esas normas Y' efectuando una revisión periódica de las oper~ciones.

79. El Contralar debería l0s-ar gue hubiera control suficiente de todas las
operacianes de computadgras me afectan los registros financieros.

R~spúesta de la administración

Aet1:1&J.m&1'lte se estál'l celebrando consultas entre la Oficina de
Servicios Financieros y el Servicio de Elaboración Electrónica de
Datos y Sistemas de Información a rfu de que los procedilllientos y
namas ga1'eticen qu.e sG1amente las personas autorizadc.s tengan
acceso a los registros y programas. Una vez establecidas esas
nGrDlBs yo procedimientos se celebraran reuniones periódicas con el
Ser~~iG ae müaraeiónEleetróm.ca. de Datol3Y Sistemas de
I'!lf!o1!iUación Y' con otros USU8iI'ios para asegurar que se observan los
procedimientos.
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Ya se han establecido p~oce<Umientos para. aJ.ma.-censr ficheros
atrasados en una ubicación apartada. También se han establecido
procedimientos en la. División de Contaduría General para cQilltrolar

. las modificacirones qu.. se introduzcan en los siste1ilU e:xistentes:
todos los cambios deben ser autorbados; debe .efectuarae una. .verifi...
cación completa de los cambio~ pa.ra.todo el sistema., y los usuarios
deben reconocer que las modificaciones se han efectuado adecuadamente.
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De1.egap1ón de fa.cultades

80. Las princi:paJ.es facultades :l:"'inancieras son 1.as otorgadas 8. 1.0s. .funcionarios

encarga,dos de cert:i.fica.s:' yo a:]:robar, con arreglo SJ. Reglamento Financiera. Existen

numerosas facultades más especializada.s, que se de1.eganpara. c1.'l.estiones puramente

financieras, tales como 1.a.s re1.ativas So 1.as transferencias entre cuentas bancarias,

yo para diversas cuestiones relacionadas con e1. personal:) taJ.es como1.aaprobación

de anticipos de sue1.dos.

81.. La. separación de facultades entre 1.os funcionarios encargados de certificar

yo aprobar es e1. fundamento de1. sistema de fiscaJ.ización financiera de ia.s Naciones

Unidas, pues tiende a asegurar que no pueda tramitarse ninguna operación sin 1.a

autorización de dos funcionarios.

82. Pese a 1.0 atinado de este conce-pto de separación de 1.as facultades financieras,

puede mejorarse 1.a manera en que eJ.J.as se otorgan yo se ejercep.:

a) Por 1.0 generaJ. 1.os administradores de programas no tienen asignada ninguna

autoridad financiera. ni son person8J1aente respons~b1.es de la autorización de opera

ciones. Esta situación es menos grave cuando los funcionarios ej ¡~clttivos o ac1illinis

trativos ejercen la facultad de certificar que cuando esta se otorga a funcionarios

de departamentos lie serricios tales como 1.os de persona1., servicios genera1.es y

presupuesto. No obstan'te, los administradores de programas están exentos de aJ.gunas

de loas responsabi1.idades que deberían ejercet 1.egíti ma:mente. Los administradores

de programas, o el personaJ. administrativo de categoría superior que depende direo

tamentede ellos, deberían tener facultades de certificación siempre que fuera

posible. Para poner esto en prácticas el Contralor debería emitir directrices

dirigidas a 1.os jefes die departamento sobre los tipos de personas que deberían

recomendarse para ocupar cargos de f'uncionarios de certificación.

b) El Contra1.or delega su autoridad para designar :ñmcionarios 'de certifi

cación en 1.os jefes de 1as oficinas pertinentes en e1. caso de 1.a Oficina de 1.as

Naciones Unidas en Ginebra, 1.a ONUDI, la UNCTAD, el PNUMA, e1. OOPS, 1.a Oficina del

ACNUR yla Corte Internacional. de Justicia. Si se asignara esta. responsabilidad

a 1.0s prinoipaJ.e~ funciona't"o;.os fit1S.I1cieros de esas organizaciones se reconocería

en mayor medida que·.1.a autoridad f'uncionaJ. emana· del· ContraJ.or y corre en forma

descendente, pasando por 1.osprincipales fu11ciona:rios fins-l1cieros hasta 1.1egar

a los respectivos funci.onarios de certificación.

e) Cuando se designe funci.onario de certificación a un funcionario ejecutivo

o administrativo, generalmente su suplente debería ser el administrador <lel programa.

0.) No todos los funcionarios encargados de 1.a aprobación dispon.ían de modelos

de firmas para. verificar 1.a. a.utl:inticidad de 1.a firma de 1.os funcionarios·de certi

ficación. Se h!3n tomado medidas correctivas·al respecto.

el Las responsabilidades de los 1'uncionarios de certif'icación y aprobación

se explican detalladamente en losdoeumentospor los que se 1.os designa y en otras

instruccione$ .. Pese a. el1.o, lasmterpretaciones·de esaa responsabilidades difie

ren ampliamente entre e$OS funcionarias, 1.0 quefndica que es necesario mejorar

1.os métodos para que los funoionarios sepanexa.ctamente lo que se espera de e1.10s.
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f) Por Ultimo, es necesa.'l:io que la autoridad financiera :r'AiA.tiva ª j,aª ope
raciones relacionadas con la. nómina de Bueldosy los adelantos El. los empleados sea
compatibles Cl)n la autori:iad otorgad.a para la gestión del personal.

83. Debería elaborarse un métodó eficaz ;y confiable de deJ.egar autoridad, comu
nicar a ese respecto y 10Gar el cumplimiento de un conjunto amplio de facultades
financieras, prestando particular atencién a:

a) Otorgar la facu1.tad de certificar a los administradores de progra.tlJPoil
o a personas gue d.ependan directam.é~te de _ellos :_

b) 'li!Rtab1eCe1" directrices relativas a. las :f'tmciones,,2. calificaciones",. rela
ciones de dependencia:y clasificación mínillle. de las personas-gue habrán de ser desig-

d ,.. • ñ rt' f' ..... - ........ 1. -1;na as ül'lCJ.oner::tos _6 ce ...:1. J.cacJ.on y ae a.prouacJ.on. o su,s. sup en' e~;

e) Aclarar las funciones g-ue -habrá de desempeñar cada "tipo de -funcionario
a.uto~izado con respecto a cada. tipo de operación. y lal'l 1{mita!'! de sus facuJ.tades
con respecto a la naturaleza de la operación, su monto o la. cuenta en que deban
cargarse, según corresponda;

d) Asegurar gue el método de' delegación de autoridad facilite 1& verificación
por los responsables de reconocer las firmas autorizadas.

Respuesta. de la administración

La administración está de acuerdo con las :recomendaciones que figuran
en el párrafo 83 y reconoce-que la primera responsabilidad en materia de
fiscalización financiera recae sobre los funcionariosdecertificaci6n
y aprobación. En oonsecuencia-, es muy cuidadosa en 10 tocante a la deJ.e
gación de la autoridad para certificar y reconoce que es indispensable
establecer directrices adecuada.s y claras con-respecto a-las- f'uriciones,
responsabilidades y relaciones de dependencia de las personas que hende
ser designadas f'uncicnariosde certificación y aprobación. La administra
ción también-est'-deacuerdoen que las ca.1if'icacionesdeesos funciona
rios deberían estar a la altura. de la importancia y la gran compiejidad
de las responsabilidades -a ellos confiadas. Con el propósito de lograr
mayor claridad y comprensión de las interrelaciones en-tre lasí'unciones
de los fUl1cionaJ.~ios c',e certif'icácion y aproba,ción, le. adrainistí'~ci"ón:.l con
arreglo a. las recorllen¡li~Lciol1es de la Junts~ ha propuesto una. em;¡iencla al
Reglamento Financiero.

Principios de fiscalización-interna.

84. La. fiscalización interna_ comprende:los arreglos de organización-y-todos:los sis
temas coordinados y mecanismos de verificación detalla.da.necesarios,pa;ea. asegurar:

a) La ejecución ordenada de la.s aqtividadesfinancieras;

b) La fiáoilidad de los registros contables;

e) La salvaguardia de los a.ctivos;

'._1 ..

1-
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d} El cumplimiento de J.as reglamentaciones, reglamentos y dirCictivas de

gestión;

e) La preparación oportuna de información financiera fidedigna. llev

,
"

85. Los actuales sistemas financieros contienen procedimientos de fiscalización

interna, pero la eficacia de dichos procedimientos depende demasiado de la integri

dad, la competencia y la concentraci6n de cada empleado, en pa:rticular cuando los

sistemas son puestos a prueba por la intensificación de las actividades, cambia

el medio ambiente o el personal tiene exceso de, trabajo.

86. No haypruébas de que esto haya conducido a ninguna. malversación de fondos,

pero no debería ponerse a los empleados en situaciones en qae,pudieran verse

tentados a conducirse incorrectamente. Además., desde'el punto de vista' de la

comprobación de cuentas, es imporiiante que los métodos de fiscalización que se

aplig;u.en se documenten adecuadamente,ya que, posteriormente, por más, que se com

prúeben las cuentas será imposible proteger a 1as Naciones Unidas si los métodos

de fi¡scalización comenzaron por no ser eficaces ~

87. Los sistemas financieros deberían apuntar e. lograr que 1a fiscalizaci6n nece

sariase llevaraaca.bo sin errores ni omisiones. Entré las deficiencias que se

observaron se cuentan:

a) Algunos importantes procedimientos de balance yo conciliación carecen de

independencia porque quienes los llevan. acabo son las personas que previamente

fueronresponsablEils de e1aborar la información cqnexa;

b),' Lossupérvisoresno siempre se aseguran de que las conciliaciones se

hagan, a tiempo y de que se 1iomen medidas paraac,larar 1as discrepancias i

, e) Hay. iniportantesprocedimientos de fiscalizaci6n que no Elstánclaramente

documentados;

a) Las pruebas 'del desempeño de importantes medidas de fiscalizació~ no

siempI.'e se indican cláramente elndocumentos preliminares de modo que sirvan de

referencia",pos~~riormente;

el, Los documentos de trabajo 'de apoyo generalmente son, oficiosos y carentes

de estructura;

r) Los documentos no están sujetos a una fiscalización material o consecutiva

"f'iab1e y no se preparan con miras al manejo y la fiscalización eficientes de la

información.

88. Las técnicas :de fiscalización interna varían. Para establecer controles internos

eficaces y permanentesdeberíantomarse:medidás para. a.segurar .que todos 10s

:funcionarios responsables 'de los sistemas financieros o relacionados con 1as

finanzas 'conrprendieran, 'respetarariy recóncicieran ·'1,a',1mportanéiatantó-dé ios '.

principios como dEl las técnicas. Las esferas en que debe hacerse· mayor hincapié

son:

al Le. separación de tareas para que, sin- duplicaciones imiecesarias, una

persona o un e1emento·de un sistema lleven a cabo una verificación independiente

de otra persona o e1emento;
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b) La supervisi6n;

e) Las pruebas permanentes' de que las fiscalizaciones pr.e1$critas se han
llevado efectivamente a CE~bo;

a.) El mejoramiento del disefio y la documentación de losformula.rios.

89. Deberían comunicarl3e a todos <¡uienes .par'ticlpan en la funci6n financiera
los principios d.e la fiscaJ.izaci6n intern~ eficaz con miras a incorporarlos s

siempre que fuera posible" a todos los sistenm.s financieros o relacionados con
las finanzas.

Respuesta de la administración

Se ha tomado nota de las observaciones de los auditores sobre la.
fiscalizaci6n interna. En la actualidad hay amplips medios de .
fiscalización interna eIl. toda la. Organización"suj,etos a permanente
examen y modifica.ciones cuando es necesario. Losexw.uenes indepen
dientes del Servicia de Gesti6n Administra:tiva y del Servicio de
Auditoría Interna también se toman en cuenta como parte del examen~

Se adoptarán medidas mas estrictas para lograr que todos 10sfuncio
narios .. pertinentes comprendan la importancia de esos mecanismos de .
fiscalización •

Adquisición de bienes y servicios

90. La trandtación de las operaciones de obligaciones y gastos por concepto de
bienes y servicios s viajes s' consultores externos Y' trabajos de. imprenta entrafia
la parti.cipación de diversas dependencias orgánicas s incluidos los departamentos Y'
oficinas de origen donde se origin61s. operación y, segÚn proceda, 1& Oficina
de Servicios Generales s el Comité de Contratos s la Oficina. de Servicios Financieros,
la Oficina de ServiciosdEr Personal y el Departamento de Servicios de Conferencias
de la Sede y sus dependen/das homólogl¡i.S. para las operaciones en Ginebra. For
lo general s los procediinientos en ca¿'~ dependencia se han establecido sin prestar
la. debidaconsideraci6ií alas funciones reales o potenciales de otras dependen
cias orgánicas del sistema de fiscalización interna.

-
91. Algunos motivos concretos de preocupación son:

a) Las fiscalizaciones numéricas y por series se establecen solamente como
paso final del proceso de preparación de cheques s y los e3t'rores o ajustes no
autorizados podrían producirse en un momento anterior del. ciclo;

b)' Los procedimientos de verificación de firmas tienen ciertas deficiencias;
por ej emplo s los responsables de reconocer las firmas en trámites de compra
no tienen modeles de ellas a su inmediata disposición;

c) Los procedimientos de certificación de aleunos gastos de impresión
externos, diferentes de los de im,presión de las publicaciones s no condicen con las
facultades delegadas; .

·. __1'

¡ .
1¡

d)
.

La codificación de las cuentas nO'se verific]3. eficazmente.
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92. Deberían revisarse los métodQs de fiscalización i. ~erna <le la ~~uisición de
bienes i[ servicios t y deberían iD:t:~Eirarse los procedimientos {~ las, ~::V'ersal!
~ndenciasparti~ipantea.

Respuesta. de la administración

En la medida en que la. recomendación que figura en el parra.fo 92
se re.fiere a. revisar esos procedimientos ~ la administración puede
aceptarla. Se pedirá al ·Ser'Ticio de Auditoría Internaqu.eexamine las
medidas de fiscalización interna que se aplican para la adquisición
de bienes y servicios y haga recomendaciones al respecto.

Emisión de cheques

93. La División de Tesorería prep'ara y emite cheques sobre la base de comprobantes
de pago firmados por un funcionario fac'Ultado para aprobarlos. Pese a que el
comprobante de -pago o la documentación de apoyo recibida pueden incluir la firma
de un funcionario de certificación~no h~ referencia a esa firma ni se la
verifica durante el proceso de emisión de cheques. Como consecuencia, podrían
emitirse cheques sólo. con la autorización de un funcionario de aprobaci6n. Pf~se

a que las operaciones· indebidas podrían detectarse mediante UJl examen del
informe sobre las asignaciones, o mediante una comprobación interna de cuentas ~
la fiscalización sería más eficaz si se establecieran controles por series antes
de remitir comprobantes para el pago.

94. Cada una de las operaciones de pago se hace ingresar por separado en el
sistema mecanizado de emisión de cheques de la División de.Tesorería y en el
sistema de ~ontabilidad con elaboración electrónica de datos (EED)en funcionamiento
en la~iTJisión de ContaduríaGe~eral. Esta duplicación de procedimientos
también existe en la Oficina de las Uaciones Un.idas en Ginebra y obliga a utilizar
procedimi~ntosmanuales para las operaciones de balance y conciliación, de los
que deberí~ poder prescindirse en un sistema computadorbado. La fiscalización
es más difícil debido ~ que los cheques se preparan y emiten antes de que las
operaciones se registren en las cuentas. Por consiguiente 7 los registros contables
no constituyen un elemento de fiscalización independiente del proceso de emisión
de cheques y es menos probable que con los pr.o.c.edimientos contables tradicionaJ.es
se descubran errores o incorrecciones en el proceso. Sería preferible que no
fuera necesario hacer asientos en los documentos preliminares más que una vez y
que los registros de insumes de la computadora se utilizaran tanto para la
emisión de cheques como pera fines contables. Muchas de las funciones de la
Tesorería deberían ser parte integrante del sistema contable computadorizado,
pero, hasta la fecha, se han mantenido sistemas separ.ados.

95. La fiscalizaci6n interna dél sistema de emisión de cheques en la Sede tiene
varias deficiencias:

a) Los datos de fiscalización en serie se envían a la sección de EED junto
con los chequea en blanco para que éstos sean preparados en la compu:tadora.;
en la. Sección de Ca.ja no sé retienen los totales por series~ cosa que permitiría
evitar a.justes no autorizados o errores durante la preparación de cheques en
la computadora.
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b) Los registros independientes de fondos en caja origir,lados por el sistema
de emisión de cheques ~ que se utilizan para 1a. administración de los saldos de "
caja" no se concilian expresamente con 2a.s cuentas centralespa¿:>a confirmar
su exa.ci"tittid.. -

c) Hay funcionarios que participan en la emisión de cheques en la Sede y
además son l'esponsables de la fiscaJ;ización de inversiones, fo1'.tOOs en caja~

cheques no utilizados y la maquina encarga.da de firmar cheques, sin una adecuada
separación de tareas.

96. Los sistemas de preparación ;V emisión de cheques deberían mejorarse mediante:

t'l.} Una mayor eficacia de los procedim";.entos de fiscalización por seri~
de los comprobantes emitidos para su aprobación y de •los comprobantes aprobados
enviados para ·laprepara.ciónde·· cheques;

b) Una adecuada separación de tareas;

c) La inte.gración de la emisión de cheques con los registros de los sistemas
centrales de cuentas.

Respuesta de la administración

La administración concuerda. con las recomendaciones de los
Auditores que figuran en el párraf'o 96 relativas ala preparación
y emisión de cheques.

La admiiiistración ya ha mejorado su procedimiento de. f'iscali~
zación por series ~ "de conformidad con la recomendación de l<;ls "
Auditbres~ y, ~n la medida de lo posible, velarápór que hEl-ya
una apropiada separación de tareas.. Laadministraci5nproyecta"
integrar la emisión de cheques con 10B registros de los si~temas

centrales de cuentas tan pronto como sea. poSible.

Con respecto ala integración de láemisión de-cheques yde
los asientos en' los sistemas centrales de cuentas y la ineVitable
duplicación que existe en "la actualidad, el ContraloI'-confíaen
que esas operaciones se pondrán "én línea." antes defines de 1977,
y se le ha prometido que la computadora estaI'(Í en condiciones de
integrar esas funciones con las cuentas centrales en 1978. Los
programas necesarios para lograrlo se solicitaron hace más de un
año; ya se ha elaborado y aprobado el programa.f'en línea", y se
ha trabajado conside~ablementeen dicho pro~ama, que, sumados.
un tiempo suficiente" decomputadora~ permitirá-lograr la
integración~ e

Fondos en caja e inversiones"· a corto pla.zo

97. Los fondos ordinariosf\y extrapresupuesta.:rios disponibles para. inversiOnes
a corto plazo en la Se4e (¡scilan entre .300Y.500 millones .dedólares.El
Contra1or es responsable de J,.á administración de los fondos en ca.ja, pero en
muChos casos depende de la información que proporcionan los administradores de
programas y de fondos en i 3:'ideicomiso.
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96. Los procedimientos pel'S. ~e.lcula.r las necesidades de dinero en efectivo y

a.doptar decisiones en materia de inversiones se mejorarían mediante~ ...

a) Una. supervisión más estrecha de la eficacia. de la administra.ción de

los fondos en caja en la.s oficinas fuera. de la. Sede;

1) La adopción de medidas para lograr que todas las organizaciones comunica-

ran regularmente sus necesidades previstas '1' sus saldos de dinero en efectivo;

c) Proyecciones sobre el dinero en efectivo que incluyeran información

sobre los cargos entre oficinas y los efectos de las diferencia.sde tiempo entre

el momento de la emisión de los cl1eques y su cobro;

d) La. supervisi6nmás estrecha de la adecuación de los niveles de las

cuents.s de anticipo; en la actualidad', el Reglamento Financiero :requiere queel?os

niveles se basen en una. estimación'de los gastos de lCl~ dos y medio meses

siguientes;

e) Una mayor utilización de proyecciones sobre. fondos en caja en el

programa de inversiones a corto plazo.

99. La inversión de los fondos no utilizados después de satisfa.cer las necesidades

inmediatas está a cargo de un :f'uncionario de inve:rsiones, en consulta con el

Tesorero y su adjunto. Debería efectuarse periódicamente una revisión indepen

diente del uso de los fondos e'o. caja. y los fondos para inversiones.

100. Debería elaborarse un sis1ieme. integra.do para la administración de los fondos

en caja y de las inversiones .acorto plazo en el gue se previera un grado

adecuado. de coordinación entre todas las oficinas de l~is NI/!.ciones Unidas y una

super-visión independiente de todas las activida.des relr~tivas· a la. administración

de los fondos en caja y las inversiones.

Respuesta de la administración

Aunque no disiente con la recomendación de los Auditores que

figura en el· párrafo 100 , relativa a la integración de la

administración de los fondos en caja y de las inversiones. a

corto plazo, la Administración considera que tiene un programa

eficaz.

El proceso de lograr que las:medidasenunciada.sen los

incisos a) a c) del párrafo 98 se concreten es continuo y no

depende únice:mente de que se introduzcan procedimientos

adecuados. Los procedimíent9s existen (pese a que se los

revisará) • El problema constante es logar que los insumos se

reciban a tiempo. Se han hecho grandes progresos en la

supervisión de las cuentas de anticipos yse esti tratando de

llegar a otro acuerdo con un importante banco ,lo cual

permitiría mejoras adi.cionales. En el futuro estas operacio

nes seguirán siendQ objeto de exámenes independientes; ha.sta

l~ fecha estos exámenes han confirmado la $olidezde dichas

,operaciones.
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Se ha toado nota de las,. observaciones formuladas por los Auditores
Y de la recomendacion que figura en el párrafo 104, .referente ala
fiscalizaci6n de bienes fungibles Y no fungibles. Comoh~n señalado
1.013 Auditores" el actual. sistema computadorizadoqu~est,a' elaborando
la Oficina de Servicios Generaies deber!afacilitar.la integraci~n en
las cuentas pril'1cípSlles. S~ aguardan los :resu1ta.dos correspondi.entes.

Respuesta de la admíriistraci6n

~nel9 futlsibI!"s'Yn,o f1JnPi~~~ef:1

].01. La Oficina de Servicios Generales y la Divi,s:i.6nde Serviéios Generales de
Ginebra disponen de sistemas, para le. fisca.1i21aoion de bienes fungibles y no f'un
gibles~mntre los defectos de estos sistemas cabe mencionar los sigui~ntes:

a) No Se fiscalizan los registros secundaJ:"ios de bienes por med:io de las
c:uentas p:rincipales;

b) Los funcionarios encargados,,' de la cus1;odiade los, bienes' tienen asi
¡mismo la responsabilidad de llevar los registros y efectuarla comprobaci6n de
los inventarios, sin la participacion de f1mcionarios independientes.

102. La Oficina de Servicios Generales de la Sede esté. ela.borando un sistema
computadorizado de inventario de bienes Y' suministros que facilitará .,:ta inte
gracilSnen las cuentas principales. . Mediante una tiscalizacion contable inde,..
pendiente yla participaci6n d~ personas independientes en la comprob$cilSn de
los inventarios se garantizaría que los errores yo los dét'icitno pasaran
inadvertidos.

103. La Junta de Control del Material de Ginebra ha prepa.rado varias recomen~

daciones destínadas.a mejorar los procedimientos. de fiscalizacion de estosbie
nes, con las cuales estamos plenemen'tede acuerdo Y- cuya. a:Plicac16~ recomendaJllO$.

",
104.- pebería reforzarse la fiscalizacionde.biénesf'ungibles Y nof'ungibles
mediante"""la adopci5n de las siguientes medidas: '

a) La utilizacion de ,cuentasdefiscalizacion en los registros.contapl.escc
a fin de garantizar una fiscalización contableindeperidientede los registros
§.e bienes;

b) La participacion de funcionarios' y otras·personas ademáS; delpersonaJ.
de custodia de los bienes en la comproba.ción de los inventarios.

.e

fondos

in
ltre

>
e~os

en-

esidades

Cuotas

1.05. La Sección de t,l1otas dependiente de la División, de Tesorería de laOf'icina
de Servic,ios Financieros se -encarga ,de registrar, recaudar y hacer constar ofi
cialmente .el recibo de las cuotas y las, contribuc,iones ,voluntarias aportadas a
1.as~aciones Unidas "(i'nelusive las Fuerzas demanteniiniento de la paz, los fon"';
dos fiduciarios Y el PNUD) por lo.s Estados Miembros y los Estados no membros.1 . . . .

106. Los pagos que no se re~acionan con el PNUD se efect~"n,·por 10 general,
a determinados bancos désignados por la SeccilSn de Cuotas, si bien, en algunas
oportunidades, el gobierno que efectiía. el pago los deposita en la cllente. bancaria
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local de la oficina exterior del PNUD. En este Último caso, los miétodos de comu

nicación del PNUD a. les Naciones Unidas a fin de identificar depósitos efectuados

en cuentas disti~tas <:le las designadas, no siempre permi.ten que se con:tabilice

oportunamente su recibo Y''!; por 10tantQ,puedentranscU!'rir varios meses antes

de que se comunique a la sede de las Naciones Uni.das que se han efectuado; si

bien se est~ adoptando medidas encaminadas a subsimár esta situación.

107. La Secci{)n de Cuotas supervisa las contribuCiones pl'ometidas iJendientes de

pago" para lo cual utiliza. datos extraídos de sus propios sistemas manuales que

conci1i.aconlos informes computadorizados prepar~dos por la División de Contaduría

.General. La impor'~ante tat'ea. de fiscaJ.izaci6n cOll.sistenté en conciliar los regis

tros manuales con lo,s' iní'ormes computadoriZad.os" se efecti1a en laactua1.idaCi. en

forma, oficiosa. Deberían documentarse los procedimientos' en instrucciones ofi

ciales y las conciliaciones d~berían ser examinadas p~rió<:licamente~or supervisores.

108. ~, Sede de las NacionesTJniclas yeL PrograJIladelasll1aci0n.es Unidas pa~~ el

Desarrollo deberían mejorar los procedimientos de tramitaciony conEáb111~ac10n

de las contribuciones d~la siguiente manera:

a) A¡;1i.cando procedimientos de identificaci6n y comunicación de las con

tribuciones que no han sido efectuadas directamenteal~Sede;

b). ,Dando dcarlicter oficie.! a los prOced.ifuientosdeconcilie.cíon:'de los

registros manuales con""los informes computadorizadoS de contribuciones prometidas

pendientes de pago,' incluido un, examen desupervisi6na fin de garantizar su eje

cucii5n constante ;v oportuna.

La administración est~ de acuerdo con la recomendáción relativas.

la tramitación de cuotas' y contribuciones prometidas que fi~:¡ra en el

p~afo 108.

Los Auditores est~n informados de las medidas provisionaiés adop

tadas, a fin de garantizar e1prqc,eso de. conci1iaci6n,y del hechede

que se ha prometido proporcionar al ContraJ.or, durante 1977, un sis

tema computadorizado en 'línea; .en 1978,se proseguiría, con la labor de

integrac.i6n. . .

Comprobación interna de las cuentas'

109. El Servicio de Auditoría Interna est~ orientado priúcipaJ,mente hacia el

examen por muestreo de distintas operaciones. Como consecuencia del volumen y

~a diversidad cada vez mayores de las opeI'aciones elaboradas en las Naciones

Unidas, ,la utilidad pr'ctica de dicho c1"Íiierio es limitada por los recursos que

ser!an necesarios,' para que él examen de cada. o~eracipn fuera eficaz.

110. ,La comprobación interna de cuen1;as pue~constituir un medio más eficaz

de proporcionar ala administraciénunaevaluación inaependiente,objetiva y

constructiva de la a.dministración financiera, si se hace mayor hinca:i?i~ en cOÍll

prender, evaluar y verificar'los s:.1stemas de gestiény fiscalizacfi$n'financieras,

identificar defectos y recomendar medidas correqtivas, ysi el examen de las ope-

raciones se centra en las esferas en que se 'han de1;ectado defectos. '
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111. POd3:'!a reforzarse la capacidad del Servicio da c'l;lIl1plircoD"sU mandato con
eficiencia Y' de, paulatin~ent~, hacermayorhincap'i~en unenfoq~le de compro
bacic5n de cuentas basl:l.do en, sistemas por medio, de:

a) Programas de capacitación profesionl:l.;L, formaciony planificaci6n de las
perspectivas (le carrera de sus audit0~es;

b) ·El perfecci.onamiento de ·ruucionarios,en las t~cnicas de comprobación
de cuentas por computadoras;

c) Una guía completa ,en~aminadaa uniformar pol:tticas, normas y pr~cticq.s;

d) La elaboración de prácticas de comprobacic>n de cuenta.s que permitieran
evaluar las ventajas y los defectos de los, sdstemas mediante 'los cuales se super
visl:l. la ejecución ael presupuesto ji" se rea.lize.la fiscalización interna. y veri
ficar el funcionamiento ininterrumpido de estos sistemas;

e) La, forml.laci6" de nuevas pr~cticas para el examen de la ~, ' .:.. l,zaci5n
econ6mica de los recursds.

La eficacia de la compr-obacic>n interna de las cuentas est~ vinculEl,<}-a directa
mente a la calidad y cantidad de los recursos profesionales de que e:hsponge. el
Servicio. ,Una organizaci6ndescentra.lizada como la'delas Naciones Unidas debe
disponer de un sistema eficaz de comprobe.cioninternade cuentas.

112. El Servicio de Auditoría Interna',debería preparar sus plan&:~ anuales des
pu~sde consultar con ,administradores su.periores, de •finanzas ." Esto no tiene por
finalidad limitar la independencia y objetividad de los auditores sino contri
buir a. que los planes de comprobaci6n de cuentas reflejer determinados intereses
de los" administradores ..

113. Deber=Came.iorarse la comprobacic>n
manera:

siguiente

el
~n y
:lS
B que

caz
y

com
cieras',
.as ope-

a) Garantizandogue el alearice o.e lacomprobaci<5n de cuentas satis'ficiera
las necesidades administrativas;

b} Examinando y evaluando los ,sistemas defiscalizacic>nint~rna;

c) pocumentandopol:rticas yprocedimientosd~,com2robac~15nde cuentas;

d) Estableciendo,,=programasde capacitacion profesi9nal? formaciCSn y plani
ficación de lasperspectivasdecarrere.del pr~sonal de aUd~~a.

Respuesta de la administración

La administraci6n estii de acuerdo conlos aspectos fundamentales
da la recomendación' que figura en el púrafo 113, relativa a la com
probación de cuentas que ha de efectuar el Servicio de Auditor:ra
Interna.

. JJa. administracion ha tomado nota de la observacic>n de los
Auditores rélativa a la importancia tanto de la calidad como de la
cantidad de los recursos profesionales de que dispone dicho servicio.
La administt'aciíSn tiene algunlis reservasen cuanto a la conveniencia
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de que se reduzca QCi>Dsid&1labl.emea'be ea. muestreo de las dis'hinta'S Gpe
~nes del. servicio, al menms psr el. 1l101Ilenta. En Ul'la 'ft,sta oreani
uciSn como las Naciones Unidas, que cuenta san }lM"Bel:1al con, l1I±stintos
nivel.es de capaci'taciw, debe Qotlt'iarse en la eomp:t"(ibacil5n de las
operaciones en ~r medida qué en un siS'tems. naeienaJ. da h~eo.
Sin embargo, en la medida de lo posible, y sin que eJ.lo sigllifiquE! 10.
disminuci& inmedia'ta del alcance de la comprobaciSn de las princi
pales operaciones~ la adminisClraci15n hB!" 'taliG 10 pasiBle ]l0r refo:r
zar la capacidad del Servicio en la direeci&. reeGil1f!ndalia en el
informe. Esto puede aesrrear la necesidad de consignar recursos adi
c10ua1.es pera. el Servicilo. 1. La
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APEm>!CE

Moditi.caci6n del enfoque de comprobación de cuenta~ por la. Junta
, de Auditores de las Naciones Unidas

.---,

Instrucci6n administrativa de fecha 8 de octubre de 1 6 a diri "da
oit" el Subseeretario GEmer.a.1 Contra.1or de la Oficina de Ser>ri.cios

Financieros a. to4os los oi~/li'~s de departamentos y oficinas lo a" todos
Pl(»¡o of'icia.lesoe;Iecutiws. y adm:ini.Ettrativoa o

1. La presente circular tiene por finaJ.i.dad informar a los oficiales superiores
y d_s funtdonarios que han de participar en el proceso de comprobaci6n de CUel

tas, incluidas l(:lS oficiales ejecutivos y administrativos y todo el personal de
contuur!a, acerca. de la modificacign eIl el enfoque de com:fjX't>baci6n de cuentas
que la Juta d:eAuditores de I.as Naciones Unidaa ha decidido poner en vigor de
:ilillneli:i.ato.

2. Los Auditores infoI'Jn!m de que las princiPales innovaciones<!71e proyectan
aplicar durante la comprobaci6nde cue~taB correspondiente al per!odo 1976-1971
son lassigui~tes:

a) La f'Usiónde1 persClnal asignado a la Junta de Auditores por sus tres
miem'brGs a fin de que ccmstit~a una dependencia integrada bajo la dirección de
un DÚ'ect01' General y- tres directores de opera.ciones de comprobacign de cuentas.

b} Ia introduccion de un enfoque dra comprobacit5n de cuentas basado en que
ha de ser considerablementli! distinto ¡lel actual sistema. de cOJllpL'obacilSn de las
operaciones,.

3. Eh la~9J1l1>it'QbacitSn de QUelltas ñasadt; tm sietemas~ a1Ín es necesario verifi,Üar
:Las registras -y :Las ap~r-adones cClntables t pero. el. car'-cteí:", el aJ.c~e '11a
periadieida.d tie ticbas velti.f'iéaciotiéB se proyecta.:tl, en gran medida, sobre la base
de la eficacia, int~idati y fiabilidad del sistema. financiero y: contable que es
alMete de la cQ!I1pl"obación. En años anteriores, la Junts de Auditores realiziS
edmenes de fili3caliaac:tiSn internacotno pl3rt.e de su.,progratna.. Sin embargo, los
Auditeres seiialM que laintroducciJ5n del criterio de compl"oba.ci~n de cuentas
asedé ett sistemas requerir~ el estudio a :f~dQ y la evalue.ciiSn del sistema exis
tente de gesti~n y f:t.scaliZáC.i6n financieras de las Naciones Unidas.

4. Dicha estudio Y' evaluacd6n entrañar~ ~l e~en de loS siguientes aspectos:

$.) La dirección, las élirectriees ':f las polfticas financieras de la Sede
de ¡as Nacianes UmdasY' la 1l1edida en que se cumplen en los distintos componentes
de le. Or~~s.ai~n;

b) LGs sistema.s fi.naneieroa 11 los 1>:t'ocedwentos de í'isca112'Ja.cion en las
distintas el':itidades de las Naéiones Unidas, inel'1ti.iclé'.s JJ3. fisCEl.li~a.ció~ presupues
tSiria, :La cGntabilidad Y' fiscE!1uacio1'l de 108 ingresos, los gastos, el acti"lo,
el pasiva '$' las olllfgadónes contra!d.e.s;
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c) La medida en que los grupos de auditoría interna o de asesoramiento
administrativo supervisan y <:lomprueban los sistemas y procedimientos financieros;

d) El. tipo, la exactitud, la. puntualidad, la. finalidad y la. utilización
de la información financiera y de los informes que se están preparando en la
actualidad. ;

e) Las obligaciones, responsabilidades y funciones del personal y los
administradores de finanzas y contaduría, con especial referencia al sistema
de fiscalización financiera y contable, así como a la relación entre la. función
que desetllpefian y las dependencias centrales de finanzas y contabilidad.

5. Los Auditores informen de que dicho estudio será realizado en todas las
dependencias principales de la;; Naciones Unidas por grupos integrados por
personal de la Junta de Auditores. 'Una vez concluido cada examen, los Auditores
proyectan presentar un informe con sus conclusiones y recomendaciones y examinarlo
con funcionarios superiores de la entidad interesada de las Naciones Unidas.
También solicitarán que se formul.en observaciones, que tendrán debidamente en
cuenta. Más adelante, los Auditores realizarán tareas complementarias a fin de
supervisar la marcha de los planes de acción elaborados por la Secretaría de
conformidad con las recomendaciones de los Auditores o determinar los motivos
por los cuales no se han llevado a la práctica sus recomendaciones. Los Auditores
presentaré a estos oficiales conclusiones y recomendaciones relativos a mas de
una entidad as! como aquéllos que deban ser examinados por oficiales superiores
de las Naciones Unidas, y conclusiones y recomends,<:liones relacionados con los
sistemas centrales.

6. A fin de facilitar la la.bor de la Junta de Auditores en la aplicación efec
tiva. de este programa, es esencial que los Auditores cuenten con la cooperación
plena de todOil: los interesados. Por consiguiente, se solicita a los oficiales
ejecutivos que hagan lo necesario para que todos los funcionarios de sus respec
tivos departamentos y oficinas que participan en el proceso de comprobación de
cuentas reciban ejemplares de la. presen"te circular.
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HOW TO OBTAlN UNITED NaTlONS PUBLlCATlONS

United Nations publications may be obtained from bookstores and distributors
throughout iba world. Consult your bookstoi'e or write w: United NBtions, Sale8
Section, New York: or GeneVB.

COMMENT SE PROCUBER LES PUBLICATIONS DES NaTlONS UNIES

Les publicati0fl8 des Nstions Unies sont en vente daos le8 librames et les Bgences
dépositaires du monde ~lOtier. Infonnez-vous Buprea de votre libraire ou adressez-voua
1I : Nations Unies, SecUon des ventea, New York ou Genilve.
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3HHax H 8.reHTCTBax !lO !lcex paAOHaX lIIupa. RasOARTe cnpaBKH oll 113,qB.lIRIlX !I

Bawe", KHHll(){Olol hlB.rB.:lHHe HIUI naWHTe 110 aApecy: OprB.HH3al.\HIl Oll'beAHHeBHbIX
H8.l.\ui%, CeKl.\KFl no npO,l{WKB H3,tl8Bui%, Hhlo-l'iopK HnH meaelJa.

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

Las publicaciones de ]ss Naciones Unidas están en venta en librerIlUI y C88IUI distri
buidoras en todas partes del mundo. Consulte 8 BU librero o dirljaBe a: Naciones
Unidas, Sección de Ventas, Nueva York o Ginebra.
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