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الدورة الخامسة والخمسون 
البند ١١٥ من جدول الأعمال  

التقارير المالية والبيانات المالية المراجعة 
  وتقارير مجلس مراجعي الحسابات 

التقريـر الأول عـــن تنفيــذ توصيــات مجلــس مراجعــي الحســابات بشــأن 
عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام للفــترة الماليــــة المنتهيـــة في ٣٠ 

  حزيران/يونيه ٢٠٠٠  
   تقرير الأمين العام 

أولا -مقدمة 
طلبــت الجمعيــة العامــــة، في الفقـــرة ٧ مـــن قرارهـــا  - ١
٢١٦/٤٨ باء المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٣، إلى 
الأمـين العـام أن يقـدم لهـا تقريـرا عـن التدابـير المتخـذة أو الــتي 
ستتخذ لتنفيذ توصيات مجلـس مراجعـي الحسـابات، في نفـس 
الوقـت الـــذي يتــم فيــه تقــديم توصيــات الــس إلى الجمعيــة 

العامة. 
وتبعا لذلك أعد هذا التقرير استجابة للتوصيات الـتي  - ٢
وضعـها مجلـس مراجعـي الحسـابات في تقريـره عـــن حســابات 
عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـــظ الســلام لفــترة الـــ ١٢ شــهرا 
المنتهيـة في ٣٠ حزيـران/يونيـــه ٢٠٠٠(١). وقــد أعــدت هــذه 
ـــار أن الجمعيــة العامــة ســتوافق علــى هــذه  الإجابـة علـى اعتب

التوصيات كلها في دورـا الحاليـة. وتـرد فيـها معلومـات عـن 
التدابير المتخذة أو التي ستتخذ لتنفيذ التوصيات. 

ولـدى إعـداد هـذا التقريـر أخـذت في الاعتبـــار أيضــا  - ٣
أحكام قرارات الجمعية العامة التالية: 

القـرار ٢٠٤/٥٠ ألـــف المــؤرخ ٢٣ كــانون  (أ)
الأول/ديســمبر ١٩٩٥ (لا ســيما الفقــرة ٤ المتعلقــــة بتنفيـــذ 

توصيات مجلس مراجعي الحسابات)؛ 
ــــؤرخ  القـرار ٢٢٥/٥١، الفـرع ألــــــف، المــ (ب)
٣ نيسان/أبريل ١٩٩٧ (لا سيما الفقرة ١٠ المتعلقة بالجدول 

الزمني لتنفيذ توصيات الس)؛ 
القــــــــرار ٢١٢/٥٢ بـــــــــــاء، المـــــؤرخ ٣١  (ج)
ـــــرة  آذار/مـــارس ١٩٩٨ (لا ســـيما الفقـــرات ٢-٥) والمذك
المقدمة من الأمين العام التي يحيل ا مقترحـات الـس بشـأن 
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ـــل الجمعيــة العامــة  تعزيـز تنفيـذ توصياتـه الموافـق عليـها مـن قب
 (A/52/753، المرفق). 

ثانيا -تنفيذ التوصيات المضمنة في الفقرة ١١ مـن 
تقرير مجلس مراجعي الحسابات 

أوصى مجلس مراجعي الحسابات في الفقرة ١١ (أ)  - ٤
مــن تقريــره بــأن تكفــل الإدارة تقــديم المطالبــات الخاصــــة 
بالنفقات المقبولة المتحملة في فترة مالية معينــة خـلال الفـترة 

المالية نفسها. 
وتجدر ملاحظة أنه ليـس بالإمكـان تدويـن المطالبـات  - ٥
الـتي لم تبـت الجمعيـة العامـة فيـها بعـد. ويمكـن تســجيل هــذه 
النفقات فقط في صورة خصومات احتياطية. وقد بقيت هـذه 
الممارسة على حالها دون تغيـير منـذ سـنوات، كمـا يتضـح في 
الفقـرة ٧ مـن التقريـر بشـأن تنفيـذ توصيـات مجلــس مراجعــي 
الحسـابات عـن عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام للفـــترة 

 .(A/54/748) المالية المنتهية في ٣٠ حزيران/يونيه ١٩٩٩
وقـد بذلـت محـاولات جـــادة علــى كــل حــال، بغيــة  - ٦
خفض مبلغ مثل هذه المطالبات الموثقة غير المدونة، نتــج عنـها 
ـــون دولار في  تخفيـض كبـير هبــــــط بالمبلــــــغ مـــــن ١٤٩ ملي
ـــــون دولار في  ٣٠ حزيـــران/يونيـــه ١٩٩٩ إلى ٣٩,٩ مليــــــ
٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠. وعلاوة على ذلـك، وفيمـا يتعلـق 
بــالبنود المتبقيــة، ســيقدم مقــترح بشــأن متطلبــــات التمويـــل 
الصحيحة إلى الجمعية العامة فور موافقة إدارة عمليات حفـظ 
السـلام علـى مجمـوع الاحتياجـات المطلوبـة لتغطيـة المطالبـــات 
الخاصــة بــالمعدات المملوكــة للوحــدات. وســــيجري تدويـــن 
الخصومــات حــال الموافقــة عليــها لكــــي تتـــم تســـوية مبلـــغ 
المطالبات غير المدونة أو إدخال المزيد مـن التخفيضـات عليـه. 
ويضطلـع الأمـــين العــام المســاعد لتخطيــط الــبرامج والميزانيــة 

والحسابات بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
ــــل  وفي الفقــرة ١١ (ب) يوصــي الــس بــأن تكف - ٧
ـــن النظــام المــالي للأمــم  الإدارة الالـتزام بالمـادة ١٠٤-١ م

المتحــدة الــذي يســتلزم تــأييد الالتزامــات الماليــة بالوثـــائق 
المؤيدة السليمة وبأن ترفع الالتزامـات خـلال الفـترة الماليـة 

الصحيحة خصما على المبالغ المخصصة لها في الميزانية. 
وقد نفذت هذه التوصية وشرعت بعثة الأمم المتحدة  - ٨
في كوسوفو في تطبيق استعراض منتظم على جميع الالتزامـات 
غير المصفاة كما نفذت تدابيرا لاستعراض الالتزامات بصــورة 
ـــة كفالــة الاحتفــاظ فقــط بالمبــالغ الصحيحــة في  مسـتمرة بغي
الحسابات. وقد كانت الحالات المشار إليها فيما يتعلق بإدارة 
الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في تيمـور الشـرقية اسـتثنائية بطبيعتــها 
ــــادة  وأحــاطت البعثــة علمــا بالحاجــة إلى الالــتزام الدقيــق بالم
١٠٤-١ مـن النظـام المـالي للأمـم المتحـــدة. ويضطلــع وكيــل 
الأمين العام لعمليات حفظ السلام بالمسؤولية عن تنفيـذ هـذه 

التوصية. 
ــــأن ترســـل  وفي الفقــرة ١١ (ج) أوصــى الــس ب - ٩
البعثات الميدانية تقارير تحقق تؤكد صحة المطالبات المتعلقـة 
بــالمعدات المملوكــة للوحــدات مباشــــرة إلى الإدارة الماليـــة 
وخدمات الدعم حيث يجب إجراء المقارنات بــين مذكـرات 

التفاهم. 
وتتفق إدارة عمليات حفظ السلام مـع التوصيـة فيمـا  - ١٠
يتعلـق بتقـديم تقـــارير التحقــق مــن قبــل البعثــات مباشــرة إلى 
الإدارة الماليـة وخدمـات الدعـم ، وقـد أصـــدرت التوجيــهات 
الضروريــة لتنفيذهــــا. وفي الوقـــت نفســـه يتعـــين أن تســـتمر 
الاستشـارات الوثيقـــة، حســب الاقتضــاء، بــين الإدارة الماليــة 
ـــم وخدمــات النقــل والإمــداد والاتصــالات،  وخدمـات الدع
للمسـاعدة في النواحـي الفنيـة للاســـتعراض. ويضطلــع وكيــل 
الأمين العام لعمليات حفظ السلام بالمسؤولية عن تنفيـذ هـذه 

التوصية. 
ــــأن تســـوي  وفي الفقــرة ١١ (د) أوصــى الــس ب - ١١
الإدارة الاختلافــات بــين تقــارير المخزونــات، اســــتنادا إلى 
ـــة الأصــول الميدانيــة، وأن تنفــذ تدابــير لكفالــة  نظـام مراقب
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اســتكمال النظــام، وتحديثــه والاحتفــاظ بــه بشــكل دقيـــق 
بصورة مستمرة. 

وقد نفذت التوصية. وأصدرت إدارة عمليات حفـظ  - ١٢
الســـلام تعليماـــا إلى جميـــع البعثـــات بـــأن تكفـــل تســـــوية 
ـــرت الإدارة  الاختلافــات بــين تقــارير المخزونــات. كمــا ذكَّ
جميع البعثات باتخاذ تدابير لتحسين نوعيـة المعلومـات المضمنـة 
في النظام. وتشمل هذه التدابير تدريب الموظفين على النظـام، 
وإجـراء جـرد دوري للمخـزون، وعمـل أرقـــام رمزيــة لجميــع 
الممتلكات غير المستهلكة، وتحديث واستكمال قواعد بيانـات 
ـــات بصــورة منتظمــة. ويضطلــع وكيــل  النظـام الخاصـة بالبعث
الأمين العام لعمليات حفظ السلام بالمسؤولية عن تنفيـذ هـذه 

التوصية. 
وفي الفقــرة ١١ (هـــ) أوصــى الــس بــأن تكفــــل  - ١٣
الإدارة اكتمــال التقييمــات الخاصــة بــالموردين في المواعيـــد 

المحددة. 
وقد نفذت التوصية. وأصدرت شعبة الإدارة الميدانية  - ١٤
والنقل والإمداد مذكرة إلى جميع البعثات بأن تقـدم تقييمـات 
عـن المورديـن فيمـا يتعلـق بجميـع العقـود الـتي تزيـد عـــن الحــد 
ـــه تعليمــات  الأدنى وقـدره ٠٠٠ ٢٠٠ دولار، حسـبما تقتضي
المشتريات. وعلاوة على ذلك أنشأت الشعبة مجـالا في قـاعدة 
بياناـا الخاصـة بـــإدارة العقــود لرصــد تقــديم هــذه التقــارير. 
ويضطلـــع وكيـــل الأمـــين العـــام لعمليـــات حفـــظ الســـــلام 

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقــرة ١١ (و) أوصــى الــس بــأن تضطلـــع  - ١٥
الإدارة باستعراض الموارد الحاليـة المتاحـة لمقابلـة احتياجـات 
ــــن  مشــتريات حفــظ الســلام، وبــأن تنشــئ عــددا أكــبر م
عقـــودات الأنظمـــة حيثمـــا أمكـــن ذلـــك، وبـــأن تشــــجع 

التخطيط السليم للمشتريات. 

ــة  وقـد اسـتحدثت إدارة عمليـات حفـظ السـلام طائف - ١٦
من عقــودات الأنظمـة خـلال السـنوات الماضيـة، تعـالج معظـم 
البنـود الرئيسـية اللازمـــة لاســتدامة عمليــات حفــظ الســلام. 
وســتواصل الإدارة استكشــاف مجــالات جديــدة لمثــــل هـــذه 
العقود. كما يجري استعراض جوانـب أخـرى لإصـلاح نظـام 
ـــار تقريــر الفريــق المعــني بعمليــات  المشـتريات ومتابعتـه في إط
حفـــظ الســـلام (A/55/305-S/2000/809) ويضطلـــع وكيـــــل 
الأمين العام لعمليات حفظ السلام بالمسؤولية عن تنفيـذ هـذه 

التوصية. 
وفي الفقرة ١١ (ز) أوصى الـس بـأن تقـوم إدارة  - ١٧
عمليـات حفـظ السـلام بإعـادة تـأكيد الحاجـة إلى أن تلـــتزم 
البعثات بالكامل بالإجراءات المعمول ا فيما يتعلق بمسـألة 

وثائق الإلزام المتنوعة. 
وقد نفذت التوصية. وأرسـلت مذكـرات مؤخـرا إلى  - ١٨
جميع الوحدات بشأن الحاجة إلى الالــتزام القـاطع بـالإجراءات 
ـــا يتعلــق باســتخدام وثــائق الإلــزام المتنوعــة.  المعمـول ـا فيم
ويضطلـــع وكيـــل الأمـــين العـــام لعمليـــات حفـــظ الســـــلام 

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
ــــذ  وفي الفقـــرة ١١ (ح) أوصـــى الـــس بـــأن تنف - ١٩
الإدارة تدابيرا لكفالة اضطـلاع وحـدة التصفيـة بالمسـؤولية 
تجاه الرصد والتنسـيق العـامين لعمليـة التصفيـة؛ وبـأن تتـاح 
للموظفين فرصة الوصـول إلى أنظمـة التطبيـق؛ وبـأن يمتلـك 
ــــع نواحـــي  الموظفــون المؤهــلات والخــبرات المناســبة في جمي

عملية التصفية. 
واتخــذت إدارة عمليــات حفــــظ الســـلام الخطـــوات  - ٢٠
المناسـبة لمعالجـة الاحتياجـات مـن المـــوارد اللازمــة كــي تعــزز 
وحـدة التصفيـة فعاليتـها. وفي هـذا الصــدد يجــري الآن تعيــين 
موظفين إضافيين جرت الموافقة على تعيينـهم في إطـار الزيـادة 
الطارئـة في حسـاب الدعـم، بغيـة دعـم أنشـطة التصفيـة. كمــا 
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أتيحت لوحدة التصفية إمكانيات موسعة للوصول إلى قواعـد 
البيانات الحاسوبية ذات الصلة بغية زيادة فعاليـة رصـد عمليـة 
التصفية. ويضطلع وكيل الأمين العام لعمليــات حفـظ السـلام 

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
في الفقرة ١١ (ط) أوصى الس بأن تنفــذ الإدارة  - ٢١
تدابـير عاجلـة للإسـراع بمـلء الوظـائف الشـاغرة في بعثــات 

حفظ السلام. 
ويجـري حاليـا، كجـزء مـن زيـادة طارئـــة في حســاب  -٢٢
الدعـم، تدبـير موظفـين إضـافيين لشـؤون الأفـراد لتعزيـز دعـــم 
البعثـات. وعـلاوة علـى ذلـــك، جــرى تفويــض مهمــة تعيــين 
موظفين لعناصر الحكم في بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة 
في كوسوفو وإدارة الأمم المتحدة الانتقالية في تيمـور الشـرقية 
إلى البعثات للإسراع بعملية التعيين. وتقوم الآن كلتا البعثتـين 
بشـكل نشـيط لتعيـين موظفـــين لعمليامــا. ويضطلــع وكيــل 
الأمين العام لعمليات حفظ السلام بالمسؤولية عن تنفيـذ هـذه 

التوصية. 
وفي الفقرة ١١ (ي)، أوصى الس بأن تسـتعرض  - ٢٣
ــــات حفـــظ الســـلام للسياســـات  الإدارة مــدى امتثــال بعث
والمبــادئ التوجيهيــة المتعلقــة بالتجــهيز الالكــتروني الحــــالي 
ـــل ســلامة  للبيانـات ـدف تحسـين الـبروتوكولات الـتي تكف

الضوابط والإجراءات. 
ــــداد  وســـتقوم شـــعبة الإدارة الميدانيـــة والنقـــل والإم - ٢٤
باســــتعراض عمليــــة تنفيــــذ النظــــــم والأدوات والضوابـــــط 
والإجـراءات القياسـية المتعلقـة بالتجـهيز الالكـــتروني للبيانــات 
داخل جميع البعثات وذلـك مـن خـلال سلسـلة مـن الـدورات 
ـــا خــلال عــام ٢٠٠١ بقــاعدة الأمــم  التدريبيـة المقـرر تنفيذه
المتحدة للنقل والإمداد في برينديزي. ويضطلـع وكيـل الأمـين 
العــام لعمليــات حفــظ الســلام بالمســؤولية عــن تنفيــذ هــــذه 

التوصية. 

وفي الفقـــرة ٢٥ (ك) أوصـــى الـــس بـــأن تقــــوم  - ٢٥
الإدارة بوضع نظام للإدارة البيئية يرمي إلى معالجة القضايـا 
البيئية وكفالة الامتثال لجميع السياسات من حيـث اتصالهـا 

بعمليات حفظ السلام. 
وتشجع إدارة عمليات حفظ السـلام المبـادرات فيمـا  - ٢٦
يختص بالممارســات البيئيـة علـى مسـتوى البعثـات، حيـث أـا 
تــدرك أهميــة إدمــاج الوعــي البيئــي والممارســــات الجيـــدة في 
العمليات الميدانية. ولهذا السبب، أُدرج في تقرير الأمـين العـام 
عن الاحتياجات من الموارد اللازمة لتنفيذ تقرير الفريق المعـني 
 ،(Add.1 و A/55/507) ،بعمليـــات الأمـــم المتحـــدة للســــلام
طلب بتوفير الموارد الضرورية لوضع البرامج البيئية وتنفيذهـا. 
ـــى المــوارد الإضافيــة المطلوبــة، تعــتزم  ورغـم عـدم الموافقـة عل
ـــة المدرجــة في  الإدارة طلـب مـوارد للوفـاء بالاحتياجـات البيئي
ــظ  ميزانيـات الفـترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢ المتعلقـة بشـتى بعثـات حف
السلام. ويضطلع وكيل الأمين العـام لعمليـات حفـظ السـلام 

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
 

ـــر  ـــتن تقري ـــواردة في م تنفيــذ التوصيــــات ال ثالثا –
مراجعي الحسابات 

أوصى الس في الفقرة ٢٢ من تقريره، بأن تلـتزم  - ٢٧
البعثـات بمعايـير الأمـم المتحـدة المحاسـبية وأن تنفـــذ التدابــير 

اللازمة لرصد هذا الالتزام. 
وهناك التزام ، إلى حد كبـير، بجميـع الجوانـب الماديـة  - ٢٨
من معايير الأمم المتحدة المحاسبية. وتتصل الحالة الـتي لاحظـها 
الس بقيام إحـدى البعثـات بمعادلـة مبلـغ ١,٠ مليـون دولار 
في حسـابات الدفـع مقـابل حسـابات القبـض، وقـد تم تســويته 

منذئذ. 
ــات  وسيسـتمر رصـد التقـارير الماليـة الـواردة مـن البعث - ٢٩
لكفالة معادلة حسابات القبض وحسـابات الدفـع بشـكل تـام 
ـــع  بالنسـبة فقـط للحـالات الـتي يكـون لهـا مـا يبررهـا. ويضطل



01-271695

A/55/380/Add.2

الأمـين العـام المسـاعد لتخطيـط الـبرامج والميزانيـة والحســـابات 
بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 

وفي الفقـرة ٣٩، أوصـى الـس بـــأن تحــدد قــاعدة  - ٣٠
ــــن  النقــل والإمــداد في برينديــزي قيمــة ملائمــة لمــا يــرد م
المساهمات العينية التي يجب بياا في حواشي البيانات الماليـة 

المتعلقة بعمليات حفظ السلام. 
وسوف يكفل الأمين العام المساعد لتخطيـط الـبرامج  - ٣١
والميزانية والحسابات إيراد معلومات عن المساهمات العينيـة في 
البيانات المالية على نحو سليم. وبالنسبة للحالة المحددة المتعلقـة 
بقاعدة النقل والإمـداد في برينديـزي، قدمـت حكومـة إيطاليـا 
في الآونـة الأخـــيرة قيمــة تقديريــة للأمــاكن الــتي تســتخدمها 

القاعدة وسترد هذه المعلومات في البيانات المالية القادمة . 
وفي الفقرة ٤٥ ، أوصى الس بأن تشـدد الإدارة  - ٣٢
ـــة رعايــة ممتلكــات الأمــم  لجميـع بعثـات حفـظ السـلام أهمي

المتحدة على نحو سليم. 
ونفذت هذه التوصية. وذكَّرت إدارة عمليات حفـظ  - ٣٣
السلام جميع بعثات حفظ السلام بأهمية رعاية ممتلكات الأمم 
المتحدة على نحو سليم. ويضطلع وكيل الأمين العام لعمليات 

حفظ السلام بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقـرة ٥٣، أوصـى الـس الإدارة بـأن تتخــذ  - ٣٤
التدابير المناسبة لاسـتعراض المعـدلات المسـتخدمة في تحديـد 
سداد تكاليف المعدات المملوكة للوحدات لكفالـة معقوليـة 

تكاليف السداد. 
واجتمـــع، في كـــانون الثـــاني/ينـــاير ٢٠٠١، فريـــــق  - ٣٥
الجمعية العامة العـامل لمـا بعـد المرحلـة الخامسـة، الـذي كُلِّـف 
ـــدلات ســداد التكــاليف، حيــث أجــرى  بمهمـة اسـتعراض مع
اســتعراضا للمعــدلات ، إلى جــانب أمــور أخــرى. وســـوف 
تنـاقش اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـــة واللجنــة 
الخامســة التابعــة للجمعيــة العامــة، خــلال دورــــا الخامســـة 

ـــين  والخمسـين المسـتأنفة، تقريـر الفريـق. ويضطلـع وكيـل الأم
العــام لعمليــات حفــظ الســلام بالمســؤولية عــن تنفيــذ هــــذه 

التوصية. 
وفي الفقـرة ٦٣ ، أوصـى الـس بـأن تكفـــل إدارة  - ٣٦
عمليـات حفـظ السـلام تقـديم البعثـات لتقـــارير التحقــق في 
حينها لتيسير التجـهيز الفـوري لعمليـة سـداد التكـاليف إلى 

الدول الأعضاء مقابل المعدات المملوكة للوحدات. 
وقد نفذت هذه التوصية. وقدمت بعثة الأمم المتحدة  - ٣٧
للمراقبة في سيراليون جميع تقارير التحقق المتبقية. كمـا بعثـت 
ــــة الأخـــيرة  شــعبة الإدارة الميدانيــة والنقــل والإمــداد في الآون
برسائل عبر الفاكس إلى جميع البعثات لتذكرهـا بأهميـة تقـديم 
ــــل الأمـــين العـــام  تقــارير التحقــق في حينــها. ويضطلــع وكي

لعمليات حفظ السلام بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقرة ٧٢ ، أوصى الس بأن تصـدر الإدارة  - ٣٨
تعليمــات للبعثــات بتجــهيز عمليــة نقــــل الممتلكـــات غـــير 
المسـتهلكة بالرعايـة الواجبـة وكفالـــة قيــام جميــع الأطــراف 
المتلقيـة للبضـائع بـالتفتيش عليـها حـال وصولهـا، في الوقـــت 

المطلوب، للتعجيل بمتابعة التباينات. 
وقـد نفـذت هـذه التوصيـة. وأصــدرت شــعبة الإدارة  - ٣٩
الميدانية والنقل والإمداد تعليمات عبر الفاكس لجميع البعثات 
ـــع المعــاملات المتصلــة بالممتلكــات غــير  للتعجيـل بتجـهيز جمي
المستهلكة وكفالة الاسـتكمال المنتظـم للمعلومـات الـواردة في 
نظـام مراقبـة الأصـول الميدانيـة. ويضطلـع وكيـل الأمـين العـــام 

لعمليات حفظ السلام بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
ـــه الــواردة في  وفي الفقـرة ٨٥، كـرر الـس توصيت - ٤٠
تقريره عن الفترة المنتهية في ٣٠ حزيـران/يونيـه ١٩٩٩(٢) 
بأن تذكِّر الإدارة البعثات بتقديم خطط الشـراء اسـتنادا إلى 
المدخلات الواردة من جميـع الأقسـام لتيسـير إعـداد مبـادئ 
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سـليمة للشـراء بمـا في ذلـك فوائـد الشـراء بالجملـة وتحســين 
إدارة النقدية. 

وقــد نفــذت هــذه التوصيــــة. إذ يجـــري الآن إعـــداد  - ٤١
خطـط الشـراء للمقـر والبعثـــات الميدانيــة في بدايــة كــل ســنة 
تقويمية. وذكَّرت شعبة الإدارة الميدانية والنقل والإمـداد جميـع 
ـــها المتعلقــة بالشــراء إلى المقــر  البعثـات بتجميـع وتقـديم خطط
لاستعراضها وتجميعها. وقدمت إدارة عمليــات حفـظ السـلام 
معلوماا المتعلقة بالتخطيط للمشـتريات عـن عـام ٢٠٠١ إلى 
شـعبة المشـــتريات في كــانون الثــاني/ينــاير ٢٠٠١. ويضطلــع 
الأمـين العـام المسـاعد لعمليـات حفـظ السـلام بالمسـؤولية عــن 

تنفيذ هذه التوصية. 
وفي الفقــرة ٩٩، أوصــى الــــس بـــأن تســـتعرض  - ٤٢
الإدارة عمليـة الشـراء ودوركـل قســـم، مــع مراعــاة أهميــة 
القيمة المضافة بالنسبة للعملية، منعا للازدواجيـة في الجـهود 

وخفض مهلة الشراء. 
ويرجـى الاطـلاع علـى الفقـــرة ١٦ أعــلاه. وتفــوض  - ٤٣
صكـوك تفويـــض ســلطة الشــراء الممنوحــة بموجــب القــاعدة 
١١٠-١٦ (ب) من النظام المالي لكبار الموظفين الإداريــين في 
البعثات الميدانية سلطة شراء السـلع والخدمـات في نطـاق حـد 
ـــدم طلبــات الشــراء الــتي يــرى كبــير  مـالي أقصـى معـين. وتق
الموظفين الإداريين أا تتجاوز الحد المـالي الأقصـى المـأذون بـه 
للبعثـة الميدانيـة إلى شـــعبة المشــتريات في المقــر بواســطة شــعبة 
الإدارة الميدانيــة والنقــل والإمــداد للبـــت في أمرهـــا. وتنـــص 
الصكوك أيضا على إنشاء لجان محلية للعقود تقوم باسـتعراض 
ـــين  إجـراءات الشـراء وتقـدم توصيـات بشـأا إلى كبـير الموظف
الإداريين. وإذا كانت إجـراءات الشـراء المعنيـة تقـع في نطـاق 
الحد المالي الأقصى المخول له، يتخذ قرارا ائيا بشـأن توصيـة 
اللجنــة المحليــة للعقــود. أمــا إذا تجــــاوزت إجـــراءات الشـــراء 
المقترحــة الحــد المــالي الأقصــى المــأذون بــه، فتقــــدم عندئـــذ، 

مشفوعة بتوصية اللجنة بشأا، إلى شـعبة المشـتريات في المقـر 
ــديم  بواسـطة شـعبة الإدارة الميدانيـة والنقـل والإمـداد. وقبـل تق
إجـراءات الشـراء المقترحـة إلى شـعبة المشـــتريات لاســتعراضها 
من الوجهة الفنية التجارية، تقوم شعبة الإدارة الميدانية والنقـل 
والإمـداد باسـتعراضها مـــن منظــور إداري وتنظيمــي. وحــال 
فراغ شعبة الإدارة الميدانية والنقل والإمداد وشعبة المشـتريات 
من إجراء اسـتعراضهما، تقـدم إجـراءات الشـراء المقترحـة إلى 
لجنة العقود في المقر لتقوم باسـتعراضها، وترسـل توصيتـها إلى 
مسـاعد الأمـين العـام لخدمـــات الدعــم المركزيــة لاتخــاذ قــرار 

ائي بشأا. 
وفي الفقرة ١٠٣، أوصى الس بـأن تقيـم الإدارة  - ٤٤
ـــة  فعاليـة بنـد الخسـائر المصفـاة في عقـود الشـراء بوصفـه آلي

لكفالة التسليم الفوري من البائعين. 
من المقرر أن يتم بحلـول ٣٠ نيسـان/ أبريـل ٢٠٠١،  - ٤٥
تقييم لمدى فعاليـة بنـد الخسـائر المصفـاة في عقـود المشـتريات، 
بما في ذلك ما إذا كان هذا البند يحقق الأثر المرجو المتمثـل في 
كفالـة الأداء المرضـي في الوقـــت المطلــوب. ويضطلــع الأمــين 
العام المساعد لخدمـات الدعـم المركزيـة بالمسـؤولية عـن تنفيـذ 

هذه التوصية. 
وفي الفقرة ١٠٦، كرر الس التوصية الـتي تقـدم  - ٤٦
ـــه  ــا في تقريــره عــن الفــترة المنتهيــة في ٣٠ حزيــران/يوني
١٩٩٩ بــأن تتخــذ الإدارة تدابــير لكفالــة إصــدار تقـــارير 
التسلم والتفتيش في موعدها فيمـا يتعلـق بجميـع المـواد الـتي 
تسلمها البعثات الميدانية، مما ييسـر جعـل عمليـة المشـتريات 

أكثر فعالية. 
ــــة الأمـــم  وقــد نفــذت التوصيــة. وذكّــرت إدارة بعث - ٤٧
المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية وحدة التسلم والتفتيـش 
بـالالتزام التزامـا كـاملا بـالإجراءات المتبعـــة في إعــداد تقــارير 
التســلم والتفتيــش. وشــددت شــعبة الإدارة الميدانيــة والنقـــل 
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والإمداد من جديد على أهمية إصدار تقارير التسلم والتفتيـش 
في موعدها فيما يتعلق بالمواد التي تسلمها البعثـات. ويضطلـع 
وكيـل الأمـين العـام لعمليـات حفـظ الســـلام بالمســؤولية عــن 

تنفيذ هذه التوصية. 
ولكفالــة الاقتصــــاد في شـــراء الســـلع والخدمـــات  - ٤٨
وشـفافية واتصـاف عمليـة تقـديم العطـاءات، أوصـى الــس 
في الفقـرة ١٠٩ بـأن يقـدم جميـع موظفـي قســـم المشــتريات 
وأعضـاء لجـان العقـود المحليـة إفـادات تثبـت اسـتقلالهم عـــن 

البائعين أو البائعين المحتملين. 
ومن أجل الحـد إلى أقصـى درجـة ممكنـة مـن احتمـال  - ٤٩
تعارض المصالح، يجب أن يشـترط علـى الموظفـين الذيـن تنـاط 
ـم مسـؤولية أنشـطة المشـتريات أو علـى أعضـاء لجنـة العقــود 
المحلية، والذين لهم أي نوع من المصلحـة الماديـة في أي شـركة 
بائعـة، أن يكشـفوا عنـها. ويجـب ألا يشـــاركوا في المناقشــات 
الـتي تتنـــاول إدراج هــؤلاء البــائعين في القائمــة المعتمــدة مــن 
المنظمة ومسائل أخـرى ذات صلـة. ولكـن تجـدر الإشـارة إلى 
ـــة استشــارية تخضــع توصياــا  أن لجنـة العقـود المحليـة هـي هيئ
ـــام لعمليــات حفــظ  للاسـتعراض. ويضطلـع وكيـل الأمـين الع

السلام بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
٥٠- وفي الفقرة ١١٧، أوصى الـس بـأن تعجـل الإدارة 
التوصل إلى مذكرة تفاهم مع الحكومة المضيفــة وأن توضـح 
إلى جميــع أركــان بعثــة الأمــم المتحــــدة لـــلإدارة المؤقتـــة في 
كوسـوفو المزايـا الضريبيـــة والجمركيــة الممنوحــة إلى الأمــم 
المتحدة. وعلاوة على ذلك، ومن أجل تفادي أي مسؤولية 
ــــى  قــد تلحــق بالبعثــة فيمــا يتعلــق بالضريبــة المفروضــة عل
الوقود، أوصى الـس بـأن تقصـر البعثـة اسـتخدام محطـات 
الوقـود التابعـة لهـا علـــى مركبــات الأمــم المتحــدة؛ وتتخــذ 
الخطــوات لكفالــة قدرــا علــــى معرفـــة كيفيـــة اســـتخدام 

كميات الوقود التي طلبتها؛ معرفة صحيحـة، والتوفيـق بـين 
كميات الوقود المطلوبة والكميات التي تسلمتها فعلا. 

٥١- وستعرض الصيغة النهائية لمذكرة التفاهم علـى حكومـة 
جمهوريـة مقدونيـا اليوغوســـلافية الســابقة للموافقــة عليــها في 
اجتماع لس الوزراء يعقد في وقت مبكر مـن عـام ٢٠٠١. 
وقد جرى إيضاح المزايا الضريبية والجمركيـة، ولم يحصـل أي 
تأخير في استيراد الوقود بسبب الضرائـب. واعتبـارا مـن شـهر 
أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠، حصـــر اســتخدام محطــات الوقــود في 
ـــة  بعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو. ولكفال
ــتي  الرصـد الفعـال لكميـات النفـط والزيـت ومـواد التشـحيم ال
يورّدهـا المقـاول، أُقيـم اتصـال  مباشـر بـين إدارة البعثــة وإدارة 
الجمارك التابعة لهـا. ولزيـادة إحكـام رصـد اسـتخدام الوقـود، 
قررت البعثة تركيب نظام إلكتروني آلي (CARLOG) يسجل 
جميـع المعلومـات ذات الصلـة عـن اسـتخدام الوقـود. وأُنجـــزت 
ـــه تقريبــا جميــع  عمليـة شـراء هـذا النظـام، ويتوقـع أن تجـهز ب
المركبات ومحطات الوقـود التابعـة للبعثـة خـلال عـام ٢٠٠١. 
ويضطلـــع وكيـــل الأمـــين العـــام لعمليـــات حفـــظ الســـــلام 

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
٥٢- وفي الفقرة ١٢١، أوصى الس بأن تفـرض الإدارة 
ضوابــط علــى بعثــة الأمــم المتحــــدة في ســـيراليون لكفالـــة 
ــــا   أن تكـــون المعـــاملات الـــتي يجـــري تجـــهيزها قـــد أُذن
ـــر نســخ  وفقـا للأصـول وتسـتوفي المسـتندات اللازمـة وتتوف

عنها. 
ــة  ٥٣- وذكّـرت شـعبة الإدارة الميدانيـة والنقـل والإمـداد البعث
بالالتزام التزاما كاملا بالإجراءات المتبعـة في تسـديد الدفعـات 
عن الخدمات والمواد. ويضطلــع وكيـل الأمـين العـام لعمليـات 

حفظ السلام بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
٥٤- وفي الفقرة ١٢٦، أوصى الـس بـأن تعتمـد الإدارة 
المبادئ التوجيهية لتصفية البعثـات الميدانيـة لإنجـاز عمليـات 
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تصفيــة بعثــة مــا بغيــة تيســير تنفيــــذ الامتثـــال لمثـــل هـــذه 
الإجراءات. 

٥٥- وتتســم المبــــادئ التوجيهيـــة المؤقتـــة لتصفيـــة البعثـــات 
الميدانيــة بالشــمول وتتضمــــن التوجيـــه الملائـــم فيمـــا يتعلـــق 
بالبعثـات قيـد التصفيـة. وتسـتخدم نتـائج تصفيـــة إدارة الأمــم 
ـــيرميوم  المتحــدة الانتقاليــة في ســلافونيا الشــرقية وبارانيــا وس
الغربيـــة والـــدروس المســـتفادة منـــها في اســـــتكمال المبــــادئ 
التوجيهيـة المؤقتـة الـتي طُبقـت في تصفيـــة قــوة الأمــم المتحــدة 
للانتشــــار الوقــــــائي، وبعثـــــة مراقـــــبي الأمـــــم المتحـــــدة في 
طاجيكستان، وبعثة الأمـم المتحـدة للشـرطة المدنيـة في هـايتي، 
وبعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى، وبعثـــة 
مراقــبي الأمــم المتحــدة في أنغــولا. غــير أن هنــاك حاجـــة إلى 
ـــادئ. وعنــد إنجــاز هــذه المهمــة،  مواصلـة اسـتكمال هـذه المب
سـتوزّع المبـادئ التوجيهيـة لتصفيـة البعثـات الميدانيـة بوصفــها 
ـــات الميدانيــة. ويضطلــع وكيــل  وثيقـة رسميـة علـى جميـع البعث
الأمين العام لعمليات حفظ السلام بالمسؤولية عن تنفيـذ هـذه 

التوصية. 
٥٦- وفي الفقرة ١٣١، أوصى الـس بـأن تشـدد الإدارة 
على الالتزام بدليل التصفية المؤقت للبعثـات قيـد التصفيـة. 
ــــذه التصفيــة  ويتعيـن عليـها أيضـا أن ترصـــــد التخطيـط لهــ

وما يلي ذلك من تنفيذ. 
٥٧- وتوافق إدارة عمليات حفـظ السـلام موافقـة تامـة علـى 
ـــأكيد  التوصيـة المتعلقـة بالامتثـال لدليـل التصفيـة، وسـتواصل ت
هـذه المسـألة للبعثـات قيـد التصفيـة. ويضطلـــع وكيــل الأمــين 
العــام لعمليــات حفــظ الســلام بالمســؤولية عــن تنفيــذ هــــذه 

التوصية. 
٥٨- وفي الفقـرة ١٣٥، أوصـــى الــس بــأن تعــد وحــدة 
تصفية البعثات التابعة لإدارة عمليـات حفـظ السـلام خطـة 

مركّـزة للتصفيـة بشـأن أنشـطة التصفيـــة الــتي يصبــح المقــر 
مسؤولا عنها. 

٥٩- وكما أُبلغ مجلس مراجعي الحسابات فإن وحدة تصفيـة 
ـــة لرصــد المــهام  البعثـات تضـع بصـورة منتظمـة تقـارير مرحلي
المتبقية التي تنتقـل مـن البعثـات قيـد التصفيـة. وهـذه التقـارير، 
التي تشكّل آليات لحسن التخطيط والرصد، تستكمل بصورة 
دورية مع تقدم عمليـة التصفيـة في المقـر إلى حـين إنجـاز المـهام 
المتبقية. ويضطلع وكيل الأمـين العـام لعمليـات حفـظ السـلام 

بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
٦٠- وفي الفقـرة ١٣٧، وبغيـة إجـــراء المراقبــة الصحيحــة 
وتحقيق أهداف وحدة تصفيـة البعثـات، أوصـى الـس بـأن 
ــــى  تنفّـــذ الإدارة إجـــراءات تكفـــل إمكانيـــة الحصـــول عل

المستندات الداعمة في الموعد المحدد. 
ــــم  ٦١- وإدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام علـــى اتصـــال دائ
بالبعثات قيد التصفية لتذكيرها بأهميــة تقـديم جميـع المسـتندات 
الرئيسـية، ولا سـيما المسـتندات الماليـة في موعدهـا إلى وحـــدة 
المحفوظات بالمقر لتسريع عملية التصفية. وستثابر الإدارة على 
تذكير البعثات قيد التصفية ذا الموضوع ومتابعتـه. ويضطلـع 
وكيـل الأمـين العـام لعمليـات حفـظ الســـلام بالمســؤولية عــن 

تنفيذ هذه التوصية. 
٦٢- وفي الفقرة ١٤١، أوصى الس بأن تسـجل الإدارة 
البيع الكامل للأصول وفقا لمعايير الأمم المتحدة المحاسبية. 

ــــبرامج  ٦٣- وســـيكفل الأمـــين العـــام المســـاعد لتخطيـــط ال
والميزانيـة والحسـابات تسـجيل البيـع الكـامل للأصـول العــائدة 
إلى بعثـة مراقـبي الأمـــم المتحــدة في أنغــولا في البيانــات الماليــة 

للسنة المنتهية في ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١. 
٦٤- وفي الفقرة ١٤٧، أوصى الس بأن تسـتخدم إدارة 
عمليات حفظ السلام نظام تقييم الأداء لتحديد احتياجات 
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التدريب أو التطوير. ويجـب النظـر في احتياجـات التدريـب 
هذه أثناء التخطيط للدورات التدريبية للموظفين. 

٦٥- وقد استحدثت شـعبة الإدارة الميدانيـة والنقـل والإمـداد 
نظامـا جديـدا لتقييـم الأداء الميـداني لكـــي تســتخدمه البعثــات 
الميدانيـة، وهـو الآن قيـد الاســـتعراض مــن قبــل مكتــب إدارة 
ـــترح، يتعيــن علــى  المـوارد البشـرية. وبموجـب هـذا النظـام المق
الموظــف والمشــرف أن يقدمــــا تعليقامـــا علـــى احتياجـــات 
الموظف التدريبية والتطويرية، ويتعين على المشرف أن يوصـي 
بكيفية الوفاء ذه الاحتياجات. وسيسمح النظام بعد تطبيقـه 
بتحديــد احتياجــات التدريــب ويســــاعد في تصميـــم برامـــج 
تدريب تستهدف الموظفين الميدانيين. ويضطلــع وكيـل الأمـين 
العــام لعمليــات حفــظ الســلام بالمســؤولية عــن تنفيــذ هــــذه 

التوصية. 
٦٦- وفي الفقـرة ١٥٣، أوصـى الـس بـأن تؤكــد الإدارة 
لجميـع البعثـات أهميـة إعـــداد تســويات مصرفيــة في أقــرب 
ـــع كبــار  وقـت ممكـن بعـد ايـة كـل شـهر، وأن تؤكـد لجمي
الموظفين أهمية استعراض هذه التسويات والموافقة عليـها في 

موعدها. 
٦٧- وقــد نفّــذت هــذه التوصيــة. وذكّــرت إدارة عمليـــات 
حفـــظ الســـلام جميـــع البعثـــات ببالامتثـــال امتثـــالا كـــــاملا 
للإجــراءات المتبعــة فيمــا يتعلــق بــإعداد بيانــــات التســـويات 
المصرفية واستعراضها. ويضطلع وكيل الأمـين العـام لعمليـات 

حفظ السلام بالمسؤولية عن تنفيذ هذه التوصية. 
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