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افتتحت الجلسة الساعة ١٠/١٠ 
البنـد ١١٦ مـن جـدول الأعمـال: اسـتعراض كفــاءة الأداء 
 A/55/499 ،A/54/793) (تابع) الإداري والمالي للأمم المتحدة

 (A/55/543 و
البنـد ١٢٣ مـــن جــدول الأعمــال: إدارة المــوارد البشــرية 
 ،Corr.1 و A/54/279 ،A/54/257 ،A/53/955) (تابــــــــــــــــــع)
 ،A/55/270 ،Corr.1 و A/55/253 ،A/55/168  ،A/54/450

 A/C.5/54/2 ؛A/55/499 و A/55/427  ،Corr.1 و A/55/399

 A/C.5/55/ ؛A/C.5/54/L.3 و A/C.5/55/L.3 ؛A/C.5/54/21 و
 (CRP.2 و CRP.1

السـيدة سـليم (مسـاعدة الأمـين العـام لإدارة المـــوارد  - ١
البشـــرية): قـــالت، ردا علـــى أســـئلة الـــــدول الأعضــــاء، إن 
المسابقات القطرية تنظم من حيث المبدأ في البلدان غير الممثلة 
والناقصة التمثيل، لكن ثمة بلدانا يجاورها خطـر الوقـوع تحـت 
العتبة الدنيا لهذا التمثيـل، وهـذه يتـم أيضـا دعوـا للمشـاركة 
في تلـك المسـابقات. وبالإشـــارة إلى ملاحظــات وفــود معينــة 
بشـأن التحفظـــات الــتي أبداهــا ممثلــو الموظفــين في مــا يتعلــق 
بالتدابير التي اقترحها الأمـين العـام، أوضحـت أن هـذا الأخـير 
أجرى سلسلة مشاورات معمقة مع هـؤلاء الممثلـين. كذلـك، 
فإن إصلاح إدارة الموارد البشرية كان موضـع بحـث في ثـلاث 
دورات عاديــة ودورة اســتثنائية للجنــة التنســــيق بـــين الإدارة 
والموظفين. علاوة على ذلـك، جـرى باسـتمرار إطـلاع مجمـل 
الموظفين على الإصلاحات المتوخاة. وإذذاك فإن الأمين العـام 
مخول بعد استشارة الموظفين وفريق الإدارة، أن يتخذ في ايـة 
المطـــاف ما يـراه مناسـبا مـن مقــــررات لمصلحـــــة المنظمــــة. 
وفي ما يتعلق بالترتيبات التعاقدية، فإن الأمين العـام يرغـب في 
هـذه المرحلـــة في تلقــي وجــهات نظــر الــدول الأعضــاء قبــل 
استشارة الموظفين وفريـق الإدارة وتقـديم توصيتـه إلى الجمعيـة 

العامة. 

وفي ما يتعلق بمسألة التنقل الوظيفي، قالت إن الأهمية  - ٢
المتعاظمة التي تـولى لهـذا العنصـر بوصفـه معيـارا للترقيـة، بـدلا 
مـن الأقدميـة، إنمـا لهـــا مــا يبررهــا عندمــا يتعلــق الأمــر علــى 
الأخــص بالوظــائف الإداريــة الــــتي تتطلـــب خـــبرة واســـعة. 
وأوضحت أن التنقل يعني أيضا الانتقال مـن وحـدة إداريـة أو 
مــن وظيفــة إلى أخــرى ضمــن مكــان العمــل نفســــه وليـــس 
ـــل  بــالضرورة إلى مكــان عمــل آخــر. وهــي تشــاطر رأي ممث
وحـدة التفتيـش المشـــتركة في مــا يتعلــق بجــدوى إنشــاء آليــة 
الوسـاطة في المنظمـة، مشـــيرة إلى أن الأمــين العــام ســيضع في 
ـــه فريــق العمــل  اعتبـاره لـدى تقـديم توصياتـه مـا سـيتوصل إلي
الذي سيبحث قريبـا في تعزيـز نظـام إقامـة العـدل في المنظمـة، 

من استنتاجات. 
إن تفويــض صلاحيــات أوســع لمديــــري الـــبرامج في  - ٣
إدارة شؤون الموظفين لا ينطوي البتة على ما يمنعهم من إنجاز 
أنشـطتهم الفنيـة بالكـامل. هـــذا وقــد أُنشــئت بــالفعل أقســام 
إدارية داخل مختلف الإدارات والمكاتب. ومــن ناحيـة أخـرى، 
يعــد تخطيــط المــوارد البشــرية جــزءا هامــا مــن إدارة المـــوارد 
ويشكل بالتالي إحدى المسؤوليات الأساسية لمديري الـبرامج. 
وفي الواقــع، فــإن التدابــير المقترحــــة وإصـــلاح إدارة المـــوارد 
البشـرية نفسـه ـدف إلى تسـهيل تنفيـذ الـــبرامج الــتي تطلبــها 

الدول الأعضاء وليس إلى لجمه. 
ــــق بالمســـابقة المتصلـــة بالترقيـــة إلى فئـــة  وفي مــا يتعل - ٤
الفنيين، فإن معلومات تفصيلية أُعطيـت خطيـا بشـأن مسـابقة 
عـــام ١٩٩٩، بمـــــا في ذلـــك مـــــا يتصـــــــل بتنفيـــذ القـــــرار 

٢٢١/٥٣ وما اتخذته الأمانة العامة من قرارات. 
ــة في  وبالإشـارة إلى الهواجـس الـتي تسـاور وفـودا معين - ٥
مــا يتعلــق بآليــة المســاءلة، أوضحــت أن معلومــات تفصيليـــة 
 .A/55/270 و A/54/793 صدرت في هذا الصدد في الوثيقتــين
وأشـارت إلى أن الأمـين العـام قـد أدخـل عنصـرا جديـدا تمامـــا 
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بإدراج مفهوم النتـائج، ممـا يجعـل كـل موظـف مسـؤولا علـى 
مسـتواه بفضـل نظـام لتسـجيل النقـــاط. ويجــري اتخــاذ تدابــير 
لجعل الموظفين قادرين على الوفاء بمسؤوليام بشـكل كـاف، 
ومن بين هذه التدابير تعزيز نظامي المتابعة والإبلاغ، وتبسيط 
النظم والإجراءات، والتدريـب وتحسـين أسـاليب الإدارة. وفي 
ما يتعلق بكافة الإصلاح، فإنه تسـنى حـتى الآن تمويـل التدابـير 
المقترحة عن طريق الاعتمادات المفتوحة، على أمل أن يسـتمر 
الوضـع نفســـه في مرحلــة التنفيــذ. وفي مــا يتعلــق بالتــأخر في 
توزيـع وثـائق معينـة، أشـارت إلى التواريـخ الـتي تسـلمت فيــها 

الأقسام المعنية هذه الوثائق. 
ـــرب  السـيد عبـد االله (الجماهيريـة العربيـة الليبيـة): أع - ٦
عن دهشته لسـماع ممثلـة الأمـين العـام تقـول إن الأمـين العـام 
ملزم بالتشاور مـع الموظفـين في موضـوع الإصـلاح، لأن هـذا 
ـــون أمــام  لم يرشـح مـن التصريحـات الـتي أدلى ـا ممثلـو الموظف
اللجنـة أو خـلال اجتماعـــات مجموعــة الـــ ٧٧. عــلاوة علــى 
ـــاذ قــرارات  ذلـك، أشـار إلى أنـه غـير مقتنـع البتـة بـأن أمـر اتخ
ـــرار  ضروريـة لمصلحـة المنظمـة يعـود للأمـين العـام. فسـلطة الق
المنوطة بالأمين العام وفق المـواد ٩٧ و ٩٨ و ٩٩ مـن الميثـاق 
قد أفسحت اال على مر الزمن أمام تأويلات عديـدة، ذكـر 
الممثل بعضا منـها، لكنـه أشـار إلى أنـه لا يوجـد مـا يؤكـد أن 
هـذه السـلطة تـأتي قبـل سـلطة الجمعيـة العامـة. وأشـار إلى أنــه 
ــــوى  يرغــب في أن تصبــح هــذه المســألة موضــع نقــاش أو فت

قضائية. 
ــبي  وفي مـا يتعلـق بكلفـة الإصـلاح، قـال إن الوفـد اللي - ٧
يرغـب في الحصـول علـى إجابـة واضحـــة لمعرفــة مــا إذا كــان 
تنفيذ التدابير المقترحـة سـيتطلب في مرحلـة لاحقـة مزيـدا مـن 
الموارد أو تحويلات من ميزانيـة إلى أخـرى. وأمـا في مـا يتعلـق 
بالتنقل بين الوظائف، فـإن وفـده يـرى أن هـذا العنصـر الـذي 
يدرك مزاياه كل الإدراك ينبغـي ألا يكـون هـو المحـك بالنسـبة 

للترقيات؛ إذ أن السلوك المهني هو الذي ينبغـي حقـا أن يحـدد 
سرعة الارتقاء. 

ولاحــظ مــا يشــير إليــه تقريــر اللجنــــة الاستشـــارية  - ٨
لشؤون الإدارة والميزانية على أساس النتـائج (A/55/543) مـن 
ـــة الــتي يمكــن أن تؤثــر في تنفيــذ الــبرامج  أن العوامـل الخارجي
سوف تخضع لتقييم مـن جـانب مديـري الـبرامج، مشـككا في 
احتمـال أن تكـون التقييمـــات موضوعيــة في هــذه الظــروف. 
وأشار إلى أن أسلوب الميزنة على أسـاس النتـائج مثـير للجـدل 
للغاية ولا يطبقه سوى عدد قليـل جـدا مـن البلـدان. وتسـاءل 
في الختام عن إمكانية إرسـاء الميزنـة علـى عنـاصر غـير مؤكـدة 

من قبيل تلك. 
تسلم السيد باك هاي يون (جمهوريـة كوريـا، نـائب  - ٩

الرئيس) مهام الرئاسة. 
السـيد فيـدوروف (الاتحـــاد الروســي): أشــار إلى أن  - ١٠
هـذه ليسـت المـرة الأولى الـتي تبـذل فيـها محـــاولات لتحديــث 
ـــــض  إدارة المـــوارد البشـــرية، ولا ســـيما في مـــا يتعلـــق بتفوي
السلطات، لكن الجهود ذهبت سدى حتى الآن. إذ يبـدو أـا 
تصطـدم بعمليـة تخطيـط المـوارد البشـرية الـتي يظـهر أـا تلقــي 
بأعباء إضافية على عاتق رؤسـاء الإدارات. وليـس هنـالك أي 
إشـارة إلى مبلـغ الاعتمـادات الـتي تســـجل في الميزانيــة العاديــة 
لتوفـير مـا يلـزم مـن الموظفـين لمختلـف الإدارات. ومـن ناحيـــة 
أخـرى، تبـدو المعلومـات المقدمـة المتعلقـــة بمســابقة الترقيــة إلى 
الفئـة الفنيـة غـير مرضيـة بالنسـبة لوفـده، وهـو يطـالب بإجابــة 
خطية على أسئلته. وهو يريد تحديـدا معرفـة كيفيـة ترقيـة ١٦ 
مرشحا بعد اعتمـاد القـرار ٢٢١/٥٣ وسـبب تنظيـم مسـابقة 
في شـباط/فـبراير ٢٠٠٠، انتــهاكا لأحكــام القــرار المذكــور. 
وفي ما يتعلق باحتمـال إجـراء مسـابقة في ٢٠٠١، فـإن وفـده 
يعــارض ذلــك بشــدة. وهــو يحــرص علــى التــأكيد علـــى أن 
أحكــام القــــرار ٢٢١/٥٣ المتعلقـــة بمبـــدأ التوزيـــع الجغـــرافي 
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المنصف تنطبق على مرشحي مسابقات الترقية إلى الفئة الفنيـة 
انطباقها على مرشحي المسابقات القطرية. 

السيد تشاندرا (الهند): أشـار باختصـار إلى جوانـب  - ١١
معينـة تبـدو لـه بنـاءة، ولا سـيما سـعة نطـاق المشـاورات الـــتي 
أجريت مــع الموظفـين، وإعـداد جـدول سـنوي لتحديـد نتـائج 
ــــل موظـــف، واعتمـــاد أدوات تتيـــح رصـــد تنفيـــذ  عمــل ك
الولايات المنوطة مـن جـانب الجمعيـة العامـة، وكذلـك إنشـاء 
وظيفـة وسـيط. وفي هـذا الصـدد، رحـب بارتيـاح بملاحظــات 
وحدة التفتيش المشتركة، معربا عن رغبته في أن يقدم مكتـب 
ـــة. وإذ  إدارة المـوارد البشـرية معلومـات تفصيليـة بصـورة خطي
لاحظ أن لجنة التنسيق بين الإدارة والموظفين ستجتمع خـلال 
فترة وجيزة، أعـرب عـن أملـه في أن تتمكـن اللجنـة مـن أخـذ 
النتــائج في الاعتبــار، داعيــا إياهــا بالتــالي إلى تســــريع وتـــيرة 

عملها. 
السـيد الجمـال (مصـــر): رأى أن الأمــين العــام غــير  - ١٢
مخــول إحــداث تغيــيرات لم تقرهــا الجمعيــة العامــــة في أحـــد 
قراراــا. مــن هنــا، فإنــه أخطــأ في ترقيــة مرشــحي المســـابقة 
المعقودة دف الترقية إلى فئة الفنيين. وفي غيـاب قـرار جديـد 
مـن الجمعيـة العامـة ـذا الشـأن، كـــان يفــترض بــه أن يتقيــد 
بأحكام الفقرة ٢٢ من القــرار ٢٢١/٥٣. وأعلـن أيضـا رغبـة 
مصر في الحصول على تأكيدات بأن الأمين العام يسعى فقـط 
في هـذه المرحلـة مـن اسـتعراض الترتيبـــات التعاقديــة إلى جمــع 
آراء الـدول الأعضـاء ولا ينتظـر مـن الجمعيـة العامـة أن تتخـــذ 
قرارا ذا الشأن. وختامــا، دعـا الأمانـة العامـة إلى الـرد خطيـا 
على الأسئلة التي طرحها ممثـل نيجيريـا باسـم مجموعـة الــ ٧٧ 

والصين. 
الســيد القــــادري (المغـــرب): لاحـــظ أن التوظيـــف  - ١٣
بعقود دائمة لم يعد لـه ذكـر في الوثيقـة A/55/253 ، متسـائلا 

ما إذا كان ذلك مؤشرا لنية بإلغاء هذا النوع من العقود. 

ــع  السـيد تشـودري (باكسـتان): رأى أن مبـدأ التوزي - ١٤
الجغـرافي المُنصـف ينبغـي أن يطبـق علـى صعيـد منظومـة الأمــم 
المتحـدة بأكملـها. وأبـدى رغبتـــه في أن تقــدم الأمانــة العامــة 
أثناء المشاورات غير الرسمية معلومات خطية عن الآليـات الـتي 
تنظـم حاليـا عمليـة تنفيـذ هـذا المبـدأ، بالإضافـة إلى إشــارة إلى 
النصوص التي تنطوي على إذن بذلك، فضـلا عـن إيضاحـات 

بشأن التجاوزات المسجلة في إدارة شؤون السفر. 
السيد فريد (المملكة العربية السـعودية): أعـرب عـن  - ١٥
احتفاظه بالحق في العـودة إلى المسـألة، ولا سـيما في مـا يتعلـق 

بالجوانب المتصلة بتفويض الصلاحيات وبالمساءلة. 
السـيدة سـليم (مسـاعدة الأمـين العـام لإدارة المـــوارد  - ١٦
البشرية): أوضحت أن الأمانة العامة تعتزم التمكن مـن تنفيـذ 
إصــلاح إدارة المــــوارد البشـــرية دون الحاجـــة إلى اعتمـــادات 
إضافيــة، إلا إذا تم إقــرار المقترحــات المتعلقــة بإنشــاء وظيفـــة 
وسـيط والدعـم القـانوني المقــدم للأفــراد. كمــا أن مــن شــأن 
تعزيــز فريــق القــانون الإداري أن يتطلــب أيضــا مزيـــدا مـــن 
الموارد. مقابل ذلك، من شأن المهام الجديدة الملقاة على عاتق 
ــــا في كـــل  الإدارات أن يتولاهــا القســم الإداري القــائم حالي
منها؛ وجل ما ينبغي عمله هو إعادة تعريـف مهامـها. وجميـع 
ــــة الإصـــلاح متوافـــرة أصـــلا  العنــاصر اللازمــة لنجــاح عملي
(التدريب، وترشيد القواعد والإجراءات، والمشـورة، والنظـام 

المتكامل لإدارة الموارد البشرية). 
ولاحظت أن مسألة العلاقـة بـين التنقـل والترقيـة يثـير  - ١٧
وجـهات نظـر متباينـة ينبغـي النظـــر فيــها خــلال المشــاورات. 
وأشارت، في معرض ردها على ممثل الهند، إلى أن النتائج التي 
قـد يتوصـــل إليــها الفريــق العــامل المكــون مــن ممثلــي الإدارة 
والموظفين ستبلّـــغ إلى اللجنـــــة في أقـــــرب وقـت ممكـن. وفي 
ما يتعلق بالترتيبات التعاقديـة، أكـدت، ردا علـى ممثـل مصـر، 
أن الأمــين العـــــام لاينتظــر فـــــي هـــــذه المرحلــــة قــرارا مـــن 
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الجمعية العامة، وجل ما يريده هو معرفة وجهات نظرها قبـل 
متابعة المشاورات. 

ومضــت قائلــة إن الأمانــــة العامـــة ســـتدبج مذكـــرة  - ١٨
موجهة إلى الوفود بشـأن الفـارق بـين التوظيـف بعقـود دائمـة 
والتوظيف بعقود محدودة الأجل، كي يتسنى لها تقـديم آرائـها 
لها. وستجيب الأمانة العامة أيضا كتابيـا عـن الأسـئلة المتصلـة 
بمسابقة الترقية إلى فئة الفنيين، شارحة بوجه خـاص الأسـباب 

التي دعت إلى ترقية مرشحي مسابقة عام ١٩٩٩. 
البنـد ١١٨ مـن جـدول الأعمـال: تخطيـــط الــبرامج (تــابع) 
 A/C.5/ ؛A/55/85 و A/55/73 ،A/55/63 ،A/55/16 ،A/55/6)

55/14 و A/C.5/55/17 إلى 20) 

الســيد حــــامد االله (بنغلاديـــش): قـــال، في معـــرض  - ١٩
تأييده البيان الذي أدلت به نيجيريا باسم مجموعة الــ ٧٧، إن 
وفـده يثنـي علـى الاسـتنتاجات والتوصيـات المنبثقـة عـــن لجنــة 
البرنـامج والتنسـيق، ولا سـيما مـا يتعلـق منـها بمختلـف أجــزاء 
ــو أن  مشـروع الخطـــة المتوسطـــة الأجـل. بيـد أنـه كـان يـود ل
لجنــــة البرنامــــج والتنسـيق أنجـزت مداولاـا بشـــأن البرنــامج 

١٩ – حقوق الإنسان – الذي يوليه أهمية كبرى. 
ومضـى قـائلا إن وفـد بنغلاديـش يـود في هـذا الصـدد  - ٢٠
أن تنظر اللجنة الثالثة في البرنامج على نحـو معمـق وأن تعطـي 
اللجنة الخامسة رأيها عـن الجـزء ذا الصلـة. وأضـاف قـائلا إن 
وفده يرى أن الوثيقة المنشورة تحـت الرمـز A/C.5/55/20 الـتي 
تقـدم تقريـرا عـن مواقـــف الأعضــاء الثلاثــة في اللجنــة الثالثــة 

بشأن هذا البرنامج، لا تمثل وجهات نظر الأعضاء جميعا. 
وأضاف قائلا إن الخطة المتوسطة الأجـل الـتي تـترجم  - ٢١
القـرارات الـتي تتخذهـا الـــدول الأعضــاء إلى برامــج وتشــكل 
إطـارا لصياغـة الميزانيـات البرنامجيـة المعتمـــدة للفــترة المشــمولة 
بالخطــة، هــي الوثيقــة الرئيســية الــتي تسترشــد ــا المنظمــــة. 
وأعرب عن تمني وفده الموافقة علـى هـذا الإطـار بـأن يخصـص 

مـا يكفـي مـن مـوارد للمنظمـة لكـي يتسـنى لهـا تنفيـذ الــبرامج 
الواردة فيها بالكامل. 

وختـم قـائلا إنـه في الوقـت الـذي يسـود لديـه شـــعور  - ٢٢
بالاغتباط إزاء العرض الجديد للخطـة فإنـه يـرى أن الأهـداف 
المقترحة في أجزاء معينة لا ترتبـط ارتباطـا واضحـا بـإجراءات 
التنفيذ المتوخاة أو بالاسـتراتيجيات، وليسـت الاسـتراتيجيات 
معرفـة في بعـض الأحيـان تعريفـا واضحـا؛ كمـا أن مؤشـــرات 
الإنجــاز لا تســمح دائمــا بقيــاس المنجــزات المتوقعــة بصـــورة 
موضوعية. وأعرب عـن تـأييد وفـده للتنقيجـات المقترحـة مـن 
جـانب لجنـة البرنـامج والتنسـيق في مـا يتعلـق بعـدد معـين مـــن 
ــــأييده للتوصيـــة المتعلقـــة  مؤشــرات الإنجــاز. وأبــدى أيضــا ت
بالمسـؤولية الخاصـة بالأمانـة وبـالدول الأعضـــاء في مــا يتصــل 
بالمنجزات المتوقعة وبمؤشرات الإنجاز، وتـرد هـذه التوصيـة في 

 .(A/55/16) الفقرة ٤٣ من تقرير اللجنة
ـــا) ، نائبــة الرئيــس،  تولـت السـيدة دينيتـش (كرواتي - ٢٣

مهام الرئاسة. 
السـيد تشـاندرا (الهنـد): أعـرب عـن اغتباطـه لنوعيــة  - ٢٤
تقرير لجنة البرنامج والتنسـيق، متمنيـا أن يوجـه رئيـس اللجنـة 
الخامسة إلى رئيس اللجنة الثالثة رسـالة يدعـوه فيـها إلى النظـر 
في البرنامج ١٩ من الخطة المتوسطة الأجـل اعتبـارا مـن مطلـع 
الأسبوع التالي. وقال إن من شأن أعمـال اللجنـة الخامسـة أن 
تسير بصورة فائقة السـهولة إذا مـا توصلـت اللجنـة الثالثـة إلى 
توافق في الآراء بشأن هـذا البرنـامج. بيـد أن غيـاب مثـل هـذا 
التوافق يجعل ثمة حلين ممكنين. فإما أن تخضع اللجنـة لأحكـام 
ــها  النظـام الداخلـي والقواعـد المنظمـة لتخطيـط الـبرامج وميزنت
ورصدها وتقييمها، وحذف الإشارة إلى مؤشـرات الإنجـاز في 
وثيقـــة البرنامج، وإمـــا المبـــادرة إلى مـا اقترحـه ممثـل مجموعـة 
الــ ٧٧ في بيانـه، وتحديـدا إقـرار نـص الفصـل المتعلـــق بحقــوق 

الإنسان والوارد في الخطة المتوسطة الأجل السابقة. 
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واختتم قائلا إن الوفد الهندي سـوف يشـارك بنشـاط  - ٢٥
في إيجاد توافق في الآراء بشأن ضرورة ترجمة كافـة توجيـهات 
الهيئـات التداوليـة إلى برامـج، والحصـول علـى المـوارد اللازمـــة 
لتنفيذهـا. وفي مـــا يتعلــق بــالعرض الجديــد للخطــة المتوســطة 
الأجل، فإن موقف الهند مرن للغاية ويعتبر هذا العـرض جيـدا 

عموما. 
السـيد زاخ (مديـر شـعبة تخطيـط الـبرامج والميزانيــة):  - ٢٦
قال، ردا على أسئلة الوفود وملاحظاا بشأن مشروع الخطـة 
– ٢٠٠٥، حســـبما قدمتـــه لجنـــة  المتوســطة الأجــــل ٢٠٠٢ 
البرنامج والتنسيق، إنه لاحظ أن المنجزات المتوقعة ومؤشرات 
الإنجاز قد تعرضت للعديد من الانتقـادات. فـهذان المفـهومان 
اللـذان اسـتخدما للمـرة الأولى في مشـروع الخطـــة الحــالي قــد 
طــرأت عليــهما تحســينات جمــة أثنــاء عمــــل لجنـــة البرنـــامج 
والتنسيق التي أدخلت عليهما تعديلات تعكس بصورة أفضـل 
وجـهات نظـر الــدول الأعضــاء. وينبغــي أن تواصــل العمليــة 
تطورها في إطار المشاورات غير الرسمية الـتي سـتجريها اللجنـة 
ـــة  خــلال الــدورة الحاليــة وفي ســياق صياغــة مشــروع الميزاني

البرنامجية لفترة السنتين ٢٠٠٢–٢٠٠٣. 
وأضاف قائلا إن عددا من الوفود شدد على ضـرورة  - ٢٧
ــة  إيجـاد علاقـة أوثـق بـين الخطـة المتوسـطة الأجـل والميزانيـة بغي
كفالـة تطبيـق تخطيـــط الــبرامج وميزنتــها ورصدهــا وتقييمــها 
تطبيقـا جيـدا وتسـهيل رصـد عمليـة التقييـم. وينبغـي أن يسـير 
العرض الجديد للخطة واستخدام المفاهيم الجديدة (الأهداف، 
الاسـتراتيجية، المنجـزات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز) في هـــذا 
الاتجاه. كذلك، فسـوف يؤتـى علـى ذكـر الأهـداف المتوخـاة 
ــــة  في الميزانيــة البرنامجيــة المقبلــة علــى نحــو يربــط هــذه الميزاني
صراحة بالخطة المتوسطة الأجل. وتأمل الأمانة العامـة كذلـك 
ـــد  أن تتمكـن مـن مـد جسـور بـين هـاتين الوثيقتـين علـى صعي

المنجزات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز. 

وتابع قائلا إنـه تم صياغـة ملاحظـات، ولا سـيما مـن  - ٢٨
ـــأن موضــوع تخطيــط الــبرامج  جـانب اموعـة الإقليميـة، بش
وميزنتها ورصدها وتقييمها. وأشار إلى أن الأمـين العـام بـادر 
ـــذي عدلــت الجمعيــة العامــة  بعـد اعتمـاد القـرار ٢٠٧/٥٣ ال
ـــد  بموجبـه مـواد معينـة مـن النظـام الداخلـي، إلى تعديـل القواع
ذات الصلـة. وردا علــى الوفــود الــتي رأت أن الأمانــة العامــة 
تجـاهلت أحكامـا معينـة مـن القراريــن ٢٠٧/٥٣ و ٢٣٦/٥٤ 
المكرسين للمسألة، أكد أن الأمر لم يكن كذلـك. وأشـار إلى 
أن الامتيـازات الخاصـة بـالدول الأعضـاء وبالأمانـة العامـــــة في 
ما يتعلق بإدخال تغييرات على النظام الداخلي وعلى القواعـد 
كانت موضع مناقشات طويلة داخل لجنة البرنامج والتنسـيق. 
وخلال الدورة الرابعة والخمسين، نظرت اللجنة بـالتفصيل في 
التغيـيرات المقـرر إدخالهـا علـى القواعـد، في ضـــوء التعديــلات 
المدخلة على النظام الداخلي، واعتمدت قواعـد منقحـة طُلـب 
إلى الأمين العام إدراجها في تخطيط البرامج وميزنتها ورصدها 
وتقييمــها. وعمــد هــذا الأخــير إلى إدراج ٢١ مــن القواعــــد 
المنقحة الـ ٢٦، لكنه رأى أن ضمــان تنفيذهـا بصـورة ملائمـة 
والتقيد بروح النظام يستدعيان إعادة صياغة القواعـد الخمـس 
ــها.  المتبقيـة. وعمليـة التنقيـح هـذه ترتبـط ارتباطـا كـاملا بمهام
وفي الواقــع، يعــود للجمعيــة العامــة أمــر إقــرار مــواد النظـــام 
الداخلي، فيما يعود أمر إقرار قواعد تنفيذ هذا النظـام للأمـين 
العــام. وقــد زودت الأمانــة العامــة لجنــة البرنــامج والتنســـيق 
بالنص المنقح للقواعد الخمس المذكورة. وهـي مسـتعدة أيضـا 
لإبلاغها للوفود أثناء المشاورات غير الرسمية وتزويدهـا بجميـع 

المعلومات الإضافية. 
وأضـاف قـائلا إن اموعـة الإقليميـة نفســها رأت أن  - ٢٩
العرض الجديد للخطة المتوسطة الأجل لا يبين بوضوح الصلـة 
بين الأهداف والولايات. فأهداف البرنامج إنما تصاغ استنادا 
إلى الولايــات المنوطــــة ـــا. وتتلقـــى المنظمـــة مجموعـــة مـــن 
الولايـات المختلفـة وهـي تضطـر إلى أن تضمـها ضمـن توليفـــة 
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ـــي  واحـدة، لكنـها تصـوغ أهـداف كـل برنـامج وبرنـامج فرع
على نحو صريح بما يكفي لتكون لـدى الـدول الأعضـاء رؤيـة 
واضحـة وكـي يتسـنى لهـا اقـتراح تعديـلات إذا مــا ارتــأت أن 
هـذه الأهـداف لا تعكـس الولايـات المنوطـة بالمنظمـة بصـــورة 
أمينة. أما الأهداف المندرجة ضمن باب مستقل، فإنه يفترض 

بأن يكون من الأسهل ربطها بالولايات. 
واستطرد قائلا إن اموعة المعنية استنتجت أيضـا أن  - ٣٠
الولايـات تنفـذ بصـــورة انتقائيــة. فالمنظمــة تتلقــى كــل فــترة 
ـــات مــن الولايــات المنبثقــة لا عــن الجمعيــة العامــة  سـنتين مئ
ــــن  فحســب بــل وعــن الــس الاقتصــادي والاجتمــاعي وع
الهيئات التابعة لس الأمن. لذا، لا بد من التوليف. وبالنسبة 
لكل برنامج من البرامج، تختار الأمانة العامة الولايات الأكـثر 
تمثيـلا، ثم تنشـئ قائمـة انتقائيـة للقـرارات والمقـررات الواجــب 
إبرازهـا. وهـذه القائمـة تبحثـها لجنـة البرنـامج والتنســـيق الــتي 

تقترح حالات الإضافة أو الحذف أو التعديل. 
واستطرد قائلا أنه أُنحـي باللائمـة علـى الأمانـة العامـة  - ٣١
ـــــة. وقــــد أعطيــــت  لعـــدم نظرهـــا في دور العوامـــل الخارجي
التعليمــات إلى مديـــــري الــبرامج لكــي يبـــــادروا إلى عمليــــة 
النظــر هــــذه لـــدى تقديمـــهم لمشـــروع ميزانيتهــــــم للفتــــــرة 
٢٠٠٢-٢٠٠٣. وأشــار إلى أن الأمانــة العامــة لا تعتقـــد أن 
هـذا المسـتوى مـــن التفصيــل يفــرض نفســه في ســياق الخطــة 

المتوسطة الأجل. 
وختامـا، أعلـن أن عـدة وفـود رغبـــت في معرفــة أثــر  - ٣٢
العرض الجيد لمشروع الخطة المتوسطة الأجـل علـى بقيـة دورة 
البرمجـة والتقييـم. فقـد اعتمـد العـــرض الجديــد تحديــدا لتعزيــز 
الصلات بين مختلف مراحل الدورة، وإتاحة الفرصـة للمنظمـة 
لتحسـين التخطيـط والميزنـــة وتنفيــذ الــبرامج، وتحســين قــدرة 
اللجنــة ولجنــة البرنــامج والتنســيق، وكذلــك أجــهزة الرصــد 
والمتابعة وتقييم البرامج في جميع المراحل. وقد نظـر في المسـألة 

في إطار لجنة البرنامج والتنسيق، كما شكلت موضـوع وثيقـة 
إعلاميـة موجـزة أنشـئت بنـاء علـى طلـــب مــن هــذه الأخــيرة 

 .(A/C.5/55/14)

السيد تومو مونته (رئيس لجنـة البرنـامج والتنسـيق):  - ٣٣
أشار، ردا على سؤال طرحه الوفد الكـوبي عـن طريقـة تنـاول 
اللجنة الخامسة للمسائل التي تعالجـها لجنـة البرنـامج والتنسـيق 
ــه  في دورـا الأربعـين، بخـلاف الخطـة المتوسـطة الأجـل، إلى أن
سيكون باستطاعة الوفـود الإعـراب عـن رأيـها في المشـاورات 
الرسميــة كمــا أنــه ســيكون بإمكــان مشــروع القــــرار الـــذي 
ســيعرض علــى اللجنــة عقــب المشــاورات أن يتضمــن عــــدة 

أجزاء. 
وفيمــا يتعلــق بالبرنــــامج ١٩ مـــن الخطـــة المتوســـطة  - ٣٤
الأجل، حقوق الإنسان، أشار إلى أن لجنة البرنـامج والتنسـيق 
لم تســتطع إيصــال المفاوضــات إلى نتيجــة، لا خــــلال الجـــزء 
ــــران/يونيــــــه  الأول مـن دورـا الأربعـين المعقــــــودة في حزيـــ
ولا خــلال الجــزء المســتأنف في آب/أغســطس، وقــد أُحبـــط 
الأمل بأن يتسنى للمجلـس الاقتصـادي والاجتمـاعي ذلـك في 
دورتـه الـتي سـتعقد في شـهر تمـوز/يوليـــه. وقــد تم اللجــوء إلى 
ــــــث أن  اللجنــــة الثالثــــة بوصفــــها الأكــــثر اختصاصــــا، حي
التوجيهات تتعلق ذا البرنامج المنبثق عنها،  لكنها لم تستطع 
 .( A/C.5/55/20) ـــذا الشــأن تقـديم قائمـة ملاحظـات مجمعـة
وإذا كانت اللجنة الثالثة لا تسـتطيع توفـير الإجابـات المتوقعـة 
علــى الاستفســارات المقدمــة إليــها حســــب الأصـــول، فإنـــه 
ـــة أن تفــاوض قبــل ايــة الجــزء  سـيكون علـى اللجنـة الخامس
الجـاري مـن الـدورة بشـأن محتـوى هـذا البرنـامج الـذي تحـــول 
أهميتــه دون إمكانيـــة تأخـــيره أو إعـــادة البحـــث في برنـــامج 

الأنشطة السابق بسبب عدم الاتفاق على البرنامج الجديد. 
الآنسـة سـيلوت (كوبـا): طلبـــت إيضاحــات بشــأن  - ٣٥
طرائـق النظـر في التقـارير الـتي ـــم لجنــة البرنــامج والتنســيق. 
وحيث أن جميع الدول ليست عضـوا في اللجنـة، فإنـه سـوف 



800-73197

A/C.5/55/SR.23

ـــذه  يكــون مــن اــدي أن تعيــد الجمعيــة العامــة النظــر في ه
الوثـائق. وقـالت إن الوفـد الكـوبي يتمـنى أن يبلـغ الســـيد زاخ 
إجابته كتابيا. ورأت أنه إذا كان مـن بـين مـهام الأمـين العـام 
إصدار القواعد المنبثقة من النظام الداخلي الذي أقرته الجمعيـة 
العامة، فإن الأمانة العامـة غـير مخولـة إجـراء تعديـلات تسـلك 
مسلكا رفضته الدول الأعضاء. وأعلنـت رغبتـها في أن يجـري 
إبلاغ الوفود بصورة واضحة بالتعديلات التي تدخلـها الأمانـة 
العامـة علـى القواعـد بمـا يمكِّـن الوفـود مـن النظـر فيـــها ضمــن 
المشاورات غير الرسمية. أما فيما يتعلـق بالتوجيـهات الصـادرة 
ـــادة ٤-٢ مــن قواعــد تخطيــط  عـن الهيئـات التداوليـة، فـإن الم
الـبرامج وميزنتـها ورصدهـا وتقييمـها تنـص علـى أن �الخطـــة 
المتوسـطة الأجـل تـــترجم التوجيــهات الصــادرة عــن الهيئــات 
التداوليـة إلى برامـج وبرامـج فرعيـــة�. ولا تنــص المــادة علــى 
ــــها تتمتـــع بـــأثر حصـــري في الخطـــة  وجــود توجيــهات بعين
المتوســطة الأجــل، وعليــه فإنــه ليــس لــدى الأمانــة مـــبررات 
لتجــاهل توجيــهات معينــة إلا إذا أشــــارت إلى المعايـــير الـــتي 

تدعوها إلى اعتماد هذا الخيار أو ذاك. 
وتابعت قائلة إن الوثيقة A/C.5/55/14 تقدم عددا من  - ٣٦
التـأكيدات الصارمـة، لكنـها لا تجيـب علـى مـا طلبتـه الجمعيــة 
العامة في ما يتعلق بأثر التعديلات على سياسات الميزانيـة، أي 
على طريقة توزيع الموارد. كما أنـه ليسـت هنـالك إشـارة إلى 

الصلات التي تربط نتائج التقييم بتوزيع الموارد. 
الرئيسـة: قـالت إـا تعتـبر، في حـال عـدم وجــود أي  - ٣٧
اعـتراض، أن اللجنـة انتـهت مـن مناقشـتها العامـة للبنـــد ١١٨ 

من جدول الأعمال. 
وقد تقرر ذلك.  - ٣٨

رفعت الجلسة الساعة ١١/٥٠. 


