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المسائل التنظيمية   أولا -
افتتح الدورة الرئيس، سعادة السيد فلاديمير غالوشكا (الجمهوريـة التشـيكية)، وأشـار  - ١
إلى الالتزام المتجدد بدور الأمم المتحـدة في التعـاون الإنمـائي الـذي اتضـح بجـلاء في مؤتمـر قمـة 
الألفية وفي الاجتماع الـوزاري لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي (١١ أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠). 
وأعاد تأكيد البيان الذي أدلى به في ختام الاجتماع الوزاري لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، 
بـأن الــس التنفيــذي سيناقـش كيف يمكنـه اتخــاذ إجـراء بشـأن البيانـات الـتي ألقيـت هنـاك، 
ولا سيما البناء على الزخم الذي تولد، وكيف يمكن للمجلس المشـاركة علـى أسـاس مسـتمر 

في شراكة من أجل جعل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أقوى. 
 

جدول الأعمال وخطة العمل 
 ،DP /2000/L.4 لـس التنفيـذي بـالتفصيل العنـاصر الـواردة في الوثيقـةتناولت أمينة ا - ٢
التي تتضمن جدول الأعمـال المؤقـت وقائمـة الوثـائق وخطـة العمـل للـدورة. وأشـارت إلى أن 
ــة  خطـة عمـل منقحـة قـد وُزعـت علـى الـس. ومـن المقـرر أيضـا إجـراء مشـاورات غـير رسمي
بشأن متابعة الاجتماع الوزاري لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وستجري أيضا خلال الـدورة 
مشاورات غير رسمية بشأن شبكة مرفق الموارد دون الإقليميـة التـابع للبرنـامج، ودور البرنـامج 
ـــــاون العــــالمي الجديــــد. وأبلغــــت الــــس بــــأن الوثيقــــة  في موزامبيـــق وبشـــأن إطـــار التع
DP/2000/CRP.15 لن تتاح كورقة غرفة اجتماع ولكـن كمنشـور للعلـم. ولـن يكـون التقريـر 

الإحصـائي السنـــوي للبرنامـــج (DP/2000/32) معــــــدا للتوزيــــع خــلال الــدورة. وســيجري 
توزيـع موجـز تنفيـذي للتقريـر وســـيتم إخطـــار أعضــاء الــس عنــد توافــر التقريــر الكــامل. 
 DP/2000/37/Add.1/Corr.1 و D P/2000/37/Corr.1 :وأُصــــــــدرت التصويبـــــــات التاليـــــــــــة
و DP/CRR/GUA/1/Corr.1 (بالفرنســــية فقــــــط) و DP/FPA/2000/15/Corr.1 (بالانكليزيـــــة 
والروسـية والصينيـة فقـط). وتقـارير مجلـس مراجعـي الحسـابات بشـأن برنـامج الأمـم المتحـــدة 
الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـــات المشــاريع لفــترة 

السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ متوفرة لمن يطلبها.  
واسـتعرض رئيـس فـرع الـــس التنفيــذي لصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان البنــود  - ٣
المدرجة في الجزء المتعلق بـالصندوق، وأشـار إلى أن حفـل وداع للمديـرة التنفيذيـة سـيقام بعـد 

ظهر يوم ٢٦ أيلول/سبتمبر. 
وطلب أحــد الوفـود أن يجـري مباشـرة بعـد البنـد ٦ (مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات  - ٤
المشاريع) تناول التقرير المرحلي عن متابعة تقييـم العلاقـة بـين مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات 



400-73420

DP/2001/1

DP) في  المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي: الاسـتعراض المشـترك للتوصيـات (2000/35/
إطار البند ٨ (التقييم).  

ووافق الس التنفيذي علـى جـدول الأعمـال وبرنـامج العمـل المنقـح لدورتـه العاديـة  - ٥
الثالثة لعام ٢٠٠٠ (DP/2000/L.4)، بصيغته المعدلة شفويا.  

 .(DP ووافق الس التنفيذي على تقرير الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠ (2000/27/ - ٦
 

 (DP/2000/CRP.13) لس التنفيذي لعام ٢٠٠١موجز لخطة عمل ا
عرضـت أمينـة الـس التنفيـذي موجـــزا لخطــة عمــل الــس التنفيــذي لعــام ٢٠٠١  - ٧
(DP/2000/CRP.13). وأشارت إلى أنه ستعقد، حسب موافقة الـس في عـام ١٩٩٩، ثـلاث 
دورات للمجلس في عام ٢٠٠١: دورتان عاديتـان ودورة سـنوية. وسـيقدم المشـروع النـهائي 
لخطة العمل لعام ٢٠٠١ في الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١. ويمكـن إرسـال المقترحـات أو 
التعليقات على الموجز عن طريق المكتب. وفيما يتعلق بخطة العمل للـدورة العاديـة الأولى لعـام 
٢٠٠١، أشـارت إلى أنـه مـن المعـتزم عقـد دورة مشـتركة مـع الـس التنفيـذي لمنظمـة الأمـــم 

المتحدة للطفولة (اليونيسيف) وبمشاركة برنامج الأغذية العالمي. 
وطلب وفدان إضافة بند بشأن تسـخير تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات لأغـراض  - ٨
التنمية. واستفسر المتحدثان أيضا عما إذا كان يمكن تقديم الاســتعراض السـنوي للحالـة الماليـة 
في الـدورة الســـنوية لعــام ٢٠٠١، لا ســيما لأن اســتعراض السياســات كــل ثــلاث ســنوات 
سيجري في الجمعية العامة في عام ٢٠٠١. وطلـب وفـد آخـر أن تعقـد دورة مشـتركة خـلال 
الأسبوع الذي يسبق انعقاد الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١. وأكد أحد المتحدثـين ضـرورة 
ـــدوق الأمــم المتحــدة للســكان  تقـديم واسـتعراض تقـارير برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصن

المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي بصورة منفصلة. 
وأشارت الأمينة إلى أنه سيكون من الصعب للغاية تقديم الاستعراض السـنوي للحالـة  - ٩
المالية في الدورة السنوية لعام ٢٠٠١ نظرا لأن هناك حاجة للانتهاء من الوثائق الخاصـة بتلـك 
الدورة في أوائل نيسان/أبريل، ولن تكون الأرقام المستخدمة في الاستعراض متوفرة قبـل ذلـك 

الوقت. 
ورحــب مديــر البرنــامج بــالاقتراح المتعلــق بإضافــة بنــد بشــأن تســخير تكنولوجيــــا  - ١٠

المعلومات لأغراض التنمية. 
وأحاط الس التنفيذي علما بقائمة البنود لعام ٢٠٠١ كمـا وردت في موجـز خطـة  - ١١

عمل الس التنفيذي لعام ٢٠٠١ (DP/2000/CRP.13) والتعليقات عليه. 
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مواعيد الدورات المقبلة 
وافق الس التنفيذي على المواعيد التالية لانعقاد دوراته في عام ٢٠٠١:   - ١٢

الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١: ٢٩ كانون الثاني/يناير – ٦ شباط/فبراير ٢٠٠١ 
١١-٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠١ (نيويورك)  الدورة السنوية لعام ٢٠٠١:

الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١: ١٠ – ١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١* 
ــــــــــــــــــــــــــــ 

رهنا بموافقة لجنة المؤتمرات.  *

ـــس التنفيــذي علــى خطــة العمــل للــدورة العاديــة الأولى للمجلــس لعــام  ووافـق ال - ١٣
٢٠٠١، كما وردت في مرفق المقرر ٢٤/٢٠٠٠. 

  
الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان   

 بيان للمديرة التنفيذية 
بعد أن رحبت بجميـع الوفـود في الجـزء المتعلـق بصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان مـن  - ١٤
الــدورة العاديــة الثالثــة للمجلــس التنفيــذي لعــام ٢٠٠٠، أشــارت المديـــرة التنفيذيـــة إلى أن 
الاجتماع ذو معنى خاص بالنسبة إليها نظرا لأا ستكون آخر دورة للمجلس التنفيــذي وهـي 
في منصبها كمديرة تنفيذية: ستتقاعد في اية العام الحـالي. وأشـارت إلى أن الصنـدوق يتطلـع 

إلى دورة منتجة جدا.  
ووجـهت نظـر الـس التنفيـذي إلى تقريـر حالـــة الســكان في العــالم المنشــور مؤخــرا  - ١٥
بعنوان �نعيش معا في عوالم متفرقة: الرجال والنساء في وقت متغير�. وأوضح التقريـر أنـه في 
حين أن تقدما هائلا قد أُحرز في جميع بلدان العالم، فـإن عـدم المسـاواة بـين الجنسـين والتميـيز 
والعنف لا يزالون يفرضون التخلف ليس فقط على النساء بل أيضا على الرجال؛ وليس فقـط 
علـى الأسـر ولكـن كذلـك علـى اتمعـات المحليـة وعلـى دول بأكملـها. وأبـرز التقريـــر أهميــة 
الشراكات بين الحكومات والمنظمـات غـير الحكوميـة واتمـع المـدني والهيئـات الدوليـة؛ وبـين 
البلدان، والشمال والجنوب، والغني والفقير؛ وبين الأفراد رجـالا ونسـاء. وذكـرت أن التقريـر 
قد أثار قدرا كبيرا من الاهتمام لدى وسائط الإعـلام، ويبـدو أن القضايـا تكتسـب المزيـد مـن 
التأييد والاهتمام الجماهـيريين. وعـلاوة علـى ذلـك، أوضحـت أن الصنـدوق يسـير في الطريـق 

الصحيح فيما يتعلق ببرنامج دعوته. 
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وأطلعـت الـس التنفيـذي عـن آخـر المعلومـات عـن مضـــي صنــدوق الأمــم المتحــدة  - ١٦
للسـكان قدمـا في تنفيـذ الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات وزيـادة ترسـيخ ـــج الإدارة علــى 
أساس النتائج في أعمال الصندوق. وعلى أساس تقييم أجري في أيار/مايو فيما يتعلـق بترسـيخ 
ـج الإدارة علـى أسـاس النتـائج في صنـدوق السـكان، يقـوم الصنـدوق بـإعداد بيـان للسياســة 
العامة، وإعداد واختبار وسائل الرصد والتقييم التي تركز على النتائج، وتنظيـم تدريـب لتعزيـز 
قدرة الصندوق والشركاء الوطنيـين علـى التنفيـذ التـام للنـهج. ويتـم حاليـا إجـراء تحليـل لحالـة 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات في جميع المكاتب القطريـة، وسـتدرج أبـرز نتـائج التحليـل في 
التقريـر السـنوي التـالي الـذي سـتقدمه المديـرة التنفيذيـة في حزيـــران/يونيــه ٢٠٠١. ووجــهت 
الشكر إلى حكومات الدانمرك والسـويد وفنلنـدا وكنـدا والمملكـة المتحـدة لمـا قدمتـه مـن دعـم 
ـــى أســاس النتــائج والإطــار  مـالي قيـم مكـن الصنـدوق مـن تنفيـذ أنشـطته المتصلـة بـالإدارة عل
التمويلي المتعدد السنوات في عام ٢٠٠٠. وأعربت عن أملها أن تتمكن بلدان أخرى كذلـك 

من تقديم الدعم المالي فيما يواصل الصندوق عملية ترسيخ هذا النهج. 
وفــي إشــــارة إلى النـهج القطـاعي الشـــامل، ذكــرت أن مكــاتب الصنــدوق الميدانيــة  - ١٧
ـــة، لا ســيما الــتي تشــمل قطــاعي الصحــة  تشـجع علـى الاشـتراك في جميـع المبـادرات القطاعي
والتعليم – لأن تلك المبادرات يمكن أن تعالج القضايا السكانية والجنسانية علـى أحسـن وجـه. 
وكان محط الاهتمام الأول من جـانب الصنـدوق هـو كفالـة الإدمـاج الكـامل لمسـائل الصحـة 
الإنجابية، بما في ذلك تنظيم الأسرة والصحة الجنسية، في السياسة القطاعية والخطـط التنفيذيـة، 
علـى أن يؤخـذ في الاعتبـار برنـامج عمـل مؤتمـر الأمـم المتحـدة للســـكان والتنميــة والأهــداف 
والمعايير المتفق عليها أثنـاء اسـتعراض برنـامج العمـل بعـد مضـي خمـس سـنوات. وأشـارت إلى 
تنظيم الصندوق في تشرين الأول/أكتوبر لحلقة عمل عن النهج القطاعية الشاملة اشـتركت في 
رعايتها الوكالة الإنمائية الدولية الكندية وإدارة التنميـة الدوليـة بالمملكـة المتحـدة. ومـن المعـتزم 
تنظيـم حلقـات عمـل إقليميـة تدريبيـة للموظفـين الميدانيـين وأفرقـة الخدمـــات التقنيــة القطريــة، 
وذلك لزيادة تعزيز قدرم التقنية واشتراكهم في النهج القطاعية الشاملة. وأشـارت إلى أنـه في 
إطار مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، يتعاون الصندوق مع اليونيسيف ومنظمـة الصحـة العالميـة 
في وضـع مبـادئ توجيهيـة للنـهج القطاعيـة الشـاملة. وسـتصدر اموعـة الإنمائيـة هـذه المبـادئ 
التوجيهية لكي يستخدمها جميع أعضـاء أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة. وأشـارت أيضـا إلى أن 
ـــة التنســيق المعنيــة  النـهج القطاعيـة الشـاملة هـي البنـد الرئيسـي في جـدول أعمـال اجتمـاع لجن
بالصحة الذي سيعقد عام ٢٠٠١ في نيويورك ضمن الـدورة المشـتركة لمنظمـة الصحـة العالميـة 

واليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان. 
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وذكرت أن الوقاية مـن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية، باعتبارهـا جـزءا لا يتجـزأ مـن  - ١٨
معلومات وخدمات الصحة الإنجابية، أصبحت بشكل متزايد عنصرا هاما في الـبرامج القطريـة 
للصندوق. ورغم أن أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى هي المنطقة الأشـد إصابـة بالوبـاء، تشـير 
البيانات الجديدة إلى زيــادة ضخمـة في الإصابـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص 
المناعة المكتسب (الإيدز) في آسيا وأوروبا الشرقية أيضـا. ويتعـاون الصنـدوق علـى نحـو وثيـق 
مــع برنــامج الأمــم المتحــدة المشــترك المعــني بفــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيــدز وســـائر 
المؤسسات المشتركة في رعاية ذلك البرنامج على كل من الصعيد العالمي والإقليمـي والقطـري 
لمعالجـة الشـواغل المتعلقـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، وشـارك بنشـاط في الشــراكة 
ـــا. ويتمتــع صنــدوق الســكان بمــيزة نســبية قويــة في بعــض  الدوليـة لمكافحـة الإيـدز في أفريقي
االات المتصلة بجهود مكافحة الإيدز، بما في ذلـك برنـامج الدعـوة التـابع للصنـدوق وأعمالـه 
المتعلقة بالمسائل المتصلة بالصحة الجنسية، والصحة الإنجابية للمراهقـين، والشـواغل الجنسـانية. 
وللمساعدة على تعزيز الالتزام السياســي والدعـم المـالي مـن جـانب الزعمـاء الأفارقـة، اضطلـع 
الصندوق، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحـدة  المشـترك المعـني بـالإيدز بـدور قيـادي في إعـداد 
مبادرة إقليمية مشتركة للدعوة لمكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في أفريقيـا جنـوب 
الصحـراء الكـبرى، بتمويـل مـن السـويد. كمـا يتعـاون برنـامج الأمـم المتحـدة المشـــترك المعــني 
بـالإيدز، ومنظمـة الصحـة العالميـة، واليونيسـيف، وصنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان والبنــك 
الدولي مع شركات الأدوية لتحري سـبل الإسـراع بتوفـير وتحسـين الرعايـة والعـلاج المتصلـين 

بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في البلدان النامية. 
ولاحظت أن هدف المؤتمر الدولي للسـكان والتنميـة المتمثـل في حصـول الجميـع علـى  - ١٩
الرعاية الصحية الإنجابية بحلول سنة ٢٠١٥ لا يمكـن أن يتحقـق دون توصـل الجميـع إلى سـلع 
الصحـــــة الإنجابيـــة. وقالــت إنه مما يثـير القلـــق، معرفــــة أن دعـم المـانحين لتوفـير تلـك السـلع 
قــــد هبـــط فـــي عـام ١٩٩٩ إلى أدنى مستــــوى لـه خـلال فـترة الخمــس ســنوات. كمــا أنــه 
بسـبب نقـص التمويـل، انخفضـت مشـتريات الصنـدوق مـن وسـائل منـع الحمـل، بمـا في ذلـــك 
الواقيات - الذكرية والأنثوية على السواء - بما يقرب من ٥٠ في المائة في عام ١٩٩٩. ومـن 
المرجح أن يكون لنقص سلع الصحة الإنجابية، وبخاصـة وسـائل منـع الحمـل، عواقـب خطـيرة، 
بمـا في ذلـك زيـــادة معــدلات الحمــل غــير المرغــوب فيــه، ووفيــات الأمــهات أثنــاء النفــاس، 
والإجهاض غير المأمون والأمراض المنقولـة عـن طريـق الاتصـال الجنسـي، بمـا في ذلـك فـيروس 
نقص المناعة البشرية/الإيدز. وأشارت إلى أن الصنـدوق قـد التمـس دعمـا إضافيـا مـن المـانحين 
وحصـل عليـه لتلبيـة الاحتياجـات العاجلـة الـــتي نشــأت في بعــض البلــدان. وأضــافت المديــرة 
التنفيذية أنه من أجل معالجـة هـذه المسـألة بطريقـة شـاملة، وضـع الصنـدوق اسـتراتيجية عالميـة 
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لتأمين سلع الصحة الإنجابية، مما حدا به إلى الاضطلاع بدور قيادي في تنسيق الجــهود المبذولـة 
من جانب مختلف الشركاء - الحكومـات ووكـالات الأمـم المتحـدة، والجـهات المانحـة الثنائيـة 
والمتعددة الأطراف، والمنظمات غير الحكوميـة، والمؤسسـات، والقطـاع الخـاص - بغيـة تحقيـق 
أقصـى اسـتفادة بـالدعم القـائم والدعـوة إلى زيـادة الدعـم في المســـتقبل وقدمــت الاســتراتيجية 

المقترحة في اجتماع تشاور عقد في الأسبوع الماضي. 
وأحاطت الس التنفيذي بآخر المعلومـات عـن حالـة تمويـل الصنـدوق، فأشـارت إلى  - ٢٠
أن مجموع الإيرادات العامـة في عـام ١٩٩٩ بلـغ ٢٥٤,٢ مليـون دولار، بنقصـان قـدره ٩ في 
ــــار الإنفـــاق الزائـــد في عـــام ١٩٩٨  المائـــــة بالمقارنــــــة بعــــــام ١٩٩٨. وإذا أُخــذ في الاعتب
وانخفاض مستوى الاحتياطي التشغيلي لعام ١٩٩٩، يكـون مطلوبـا سـداد مبلـغ صـافٍ قـدره 
٠٠٠ ٥٠٠ دولار للاحتيـاطي التشـغيلي. وـذا انخفـض مجمـوع الإيـرادات العامـــة المتاحــة في 
عـام ١٩٩٩ إلى ٢٥٣,٧ مليـون دولار. وبلـغ مجمـوع النفقـات لعـام ١٩٩٩ ٢٧٩,٦ مليــون 
دولار، ممـا نتـج عنـه زيـادة صافيـة في الإنفـاق قدرهـا ٢٦ مليـون دولار، حسـب مـــا أُبلــغ بــه 
الس من قبل. وذكرت أن الاحتياطي التشغيلي استعاد مستوى الـ ٥٠ مليون دولار المـأذون 

به بتلقي مدفوعات من بعض المانحين الرئيسيين مؤخرا. 
وبالنسـبة للمـوارد العامـة لعـام ٢٠٠٠، أعربـت المديـرة التنفيذيـة عـن تفاؤلهـا، خاصــة  - ٢١
بالنظر إلى ما أعلنته مؤخـرا جـهتان مانحتـان رئيسـيتان مـن أمـا سـتقدمان مسـاهمة إضافيـة في 
اية العام إلى الصندوق أضافت أا تتوقع أن تتراوح الموارد العامة بـين ٢٦٠ مليـون و ٢٦٥ 
مليون دولار، وأن مجموع الموارد يمكن أن يتجاوز ٣٠٠ مليون دولار بإضافة المسـاهمات مـن 
الجهات الثنائية والمتعددة الأطراف. وأعربت عـن أملـها في أن يقـدم جميـع المـانحين مدفوعـام 
في أقرب وقت ممكن. وأشارت إلى أن تفـاصيل إضافيـة عـن حالـة إيـرادات الصنـدوق سـتقدم 

في التقرير الشفوي في إطار البند ٣ من جدول الأعمال.  
وأعربـت عـــن تقديــر خــاص لجميــع الجــهات المانحــة للصنــدوق، وبخاصــة للمــانحين  - ٢٢
الرئيسيين، كما وجهت الشكر إلى البلدان العديدة النامية والتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة 
الـتي تقـدم مسـاهمات إلى الصنـدوق. وأكـدت أن الصنـــدوق يشــعر بالامتنــان العميــق لجميــع 
الجهات المانحة ووجـهت نـداءً حـارا إلى أسـرة المـانحين لإعـلان تبرعـات إضافيـة لعـام ٢٠٠٠، 
وأشارت إلى أن الصندوق يحتاج بلا شك إلى هـذه المـوارد، وناشـدت بتقـديم مسـاهمات لعـام 
٢٠٠١ فصاعدا. وأبرزت ما كان لتنـاقص المـوارد مؤخـرا مـن أثـر علـى الـبرامج القطريـة الـتي 
يدعمها الصندوق. وأنه رغم كل الجهود التي بذلها الصندوق لتحقيـق أقصـى قـدر مـن المـوارد 
المنفقـة علـى الـبرامج القطريـة، تعـين خفـض الحـد الأعلـى للـبرامج القطريـة وتقليـــص الأنشــطة 
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البرنامجية تدريجيا أو تأجيلها أو حتى إلغاؤها في بعض الحـالات. وأعربـت عـن بـالغ قلقـها إزاء 
فقدان الزخم، خاصة فيما يتعلق بأضعف البلدان. 

وذكرت المديرة التنفيذية أنه مـع تحسـن حالـة المـوارد سيسـرع الصنـدوق علـى الفـور  - ٢٣
خطى التنفيذ وفقا للبرامج القطرية الموافق عليها. وشددت على أن الموارد العامة هــي الأسـاس 
الذي تقوم عليـه العمليـات البرنامجيـة للصنـدوق وهـي أساسـية للحفـاظ علـى الطبيعـة المتعـددة 
الأطراف لأعمال الصندوق. والمـوارد العامـة ضروريـة لتنفيـذ برامـج الصنـدوق القطريـة، فقـد 
سـاعد الصنـدوق البلـدان الناميـة مـن خـلال تلـك الـبرامج القطريـة علـى التصـــدي للتحديــات 

العالمية التي واجهتها في مجال السكان والصحة الإنجابية والتنمية المستدامة.  
وقبـل اختتـام كلمتـها، علقـت بإيجـاز علـى الحـدث الخـــاص المعــني بالصحــة الإنجابيــة  - ٢٤
للمراهقـين الـذي نظمـه الصنـدوق في الـدورة السـنوية للمجلـــس التنفيــذي لعــام ٢٠٠٠ الــتي 
ـــس التنفيــذي الــتي شــاركت فيــها  عقـدت في جنيـف. وقـالت إنـه كـان مـن أهـم أنشـطة ال
وأكثرهــا مدعــاة للشــعور الشــخصي بالرضــا. وأشــارت إلى أن أهميــة الحــــدث نبعـــت مـــن 
موضوعه، الذي كان يعتبر حتى سنوات قليلة مضت موضوعا حساسـا لدرجـة لا يمكـن معـها 
مناقشته في مثل هذا المحفـل. والواقـع أن إجـراء تلـك المناقشـة يعتـبر شـاهدا علـى التقـدم الهـائل 
الـذي أحـرز في مجـال عمـل الصنـدوق. وأضـافت أن الحـدث الخـاص أعطاهـا شـعورا شــخصيا 
بالرضـا بسـبب المشـاركة النشـطة مـن الحـاضرين وطبيعـة الحـوار ومسـتواه الرفيـــع. وقــالت إن 
الحدث الخاص المعني بالصحة الإنجابية للمراهقين كان رمزا للعلاقة الوثيقـة المفعمـة بالثقـة الـتي 
ـــت عــن ثقتــها مــن أن الشــراكة الــتي شــكلها  نمـت بـين الصنـدوق والـس التنفيـذي. وأعرب
الصندوق والس التنفيذي ستكون مؤثرة في توجيه أعمال الصندوق بوصفـه المنظمـة الرائـدة 

في مساعدة البلدان على تحقيق أهداف برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. 
وتطرقت إلى مؤتمر قمـة الألفيـة الـذي عقـد مؤخـرا، فأشـارت إلى أن الالتزامـات الـتي  - ٢٥
قطعـها قـادة العـالم علـى أنفسـهم وفـرت زخمـا جديـدا لأعمـال الأمـم المتحـدة وأضفـت عليـها 
أهميـة عاجلـة. فـالدعوة القويـة إلى وضـع حـد لأوجـه الإجحـاف والفقـر والجـهل الـتي حرمــت 
أكثر من نصف بليون شخص من أساسيات إنســانيتهم، والثقـة الـتي وضعـها اتمـع المـدني في 
الأمم المتحدة باعتبارها شـريكة حيويـة مـن أجـل التغيـير، يتطلبـان القيـام بعمـل. وقـد اعـترف 
إعـلان الألفيـة بـالدور المركـزي الـذي تؤديـه الأمـم المتحـدة بصـدد السـلام والتنميـة، وتضمــن 
الأولويات الواردة في برامج عمل ونتائج مؤتمرات الأمم المتحدة ومؤتمرات القمة الـتي عقـدت 
مؤخرا، بما في ذلك المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. واختتمت قائلة إن صندوق الأمم المتحـدة 
ــأداء دوره  للسـكان سـيضطلع مـع شـركائه الحكوميـين وأسـرة الأمـم المتحـدة واتمـع المـدني ب
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لضمان تمويل أهداف قمة الألفية والإجراءات المحددة إلى واقع، وبخاصـة الـتي تسـتهدف حمايـة 
الأرواح وإيجـاد الخيـارات أمـام الشـباب والنسـاء والرجـال. ولا غـنى عـــن الدعــم القــوي مــن 

الس التنفيذي وزيادة الموارد تحقيقا لتلك الغاية. 
وأثناء المناقشة التي أعقبت بيان المديرة التنفيذية، وجهت عدة وفود الشكر إليها علـى  - ٢٦
بياا الشامل. وهنأ أحد الوفود، الذي تكلم أيضا باسم وفدين آخرين، الصندوق علــى وضـع 
استراتيجية محكمة لتـأمين سـلع الصحـة الإنجابيـة، بالتشـاور مـع شـركائه الإنمـائيين. ونوهـت 
الوفـود بشـعورها بالتشـجيع مـن التقـدم المحـرز، وأعلنـت الحاجـة إلى القيـــام بمزيــد مــن العمــل 
لتحديد كيفية المضي بالاستراتيجية قدمـا وتنفيذهـا كـإحدى أولويـات المؤسسـات. وأشـارت 
الوفود إلى أا ترحب بتلقي المزيد من التفاصيل عن ربطها ببيئة الصحــة والإطـار الـذي يجـري 
فيـه الاسـتثمار في مجـال الصحـة. وأضـافت الوفـود أنـه نظـرا لازديـاد الطلـب غـير المُلبـــى علــى 
خدمات الصحة الإنجابية، تدعو الحاجة إلى مساهمة جميع الشركاء الإنمـائيين في كفالـة وصـول 
الجميع إلى خدمات الصحـة الإنجابيـة بحلـول عـام ٢٠١٥، بقيـادة وتنسـيق صنـدوق السـكان. 
وأيدت الوفود الاستراتيجية وأعربـت عـن سـرورها لملاحظـة أن الصنـدوق أعلـن لـدى عـرض 
الاسـتراتيجية في الأسـبوع السـابق، أنـه سـيواصل تطويرهـا �بحمـاس ونشـاط�. وانضـــم وفــد 
آخر إلى التعليقات السابقة حول أهمية تأمين سلع الصحة الإنجابيـة. وأضـاف الوفـد أنـه يشـعر 
بالارتياح للعمل الذي اضطلع به الصندوق بصدد النـهج القطاعيـة الشـاملة والإطـار التمويلـي 

المتعدد السنوات. 
ـــدا أــا ســتزيد مســاهمتها في الصنــدوق لعــام ٢٠٠٠ بمقــدار  وأعلنـت حكومـة هولن - ٢٧
٦٦ في المائة، أي بمبلغ ٤٥,٥ مليون غيلدر هولنـدي (حـوالي ١٩ مليـون دولار) وأضـاف أن 

تلك الزيادة ستمنح للصندوق للسنوات الثلاث التالية أيضا. 
ووجهت المديرة التنفيذية الشكر إلى الوفود على تعليقاا. وأعربت عن بالغ تقديرهـا  - ٢٨
وامتناا لحكومة هولندا للزيادة السخية التي أعلنت عنها للتو في مساهمتها ولما أعلنته من منـح 
هذه الزيادة أيضا للسنوات الثلاث القادمة. وأعربت عن اتفاقها التام مـع الوفـود علـى الأهميـة 
القصـوى لتـأمين سـلع الصحـة الإنجابيـة. وقـالت إنـه ينبغـــي أن يجــد كــل مــن البلــدان ســبيلا 
لتخطيط احتياجاته في المستقبل القريب وكذلك لبحث التمويل المحلي لسلع الصحـة الإنجابيـة. 
وأشارت إلى جزعها حين علمت أثناء زيارة قامت ـا مؤخـرا إلى جنـوب أفريقيـا بـالنقص في 
الواقيات. ولاحظت أن هناك حاجة ماسة إلى الواقيات في أفريقيـا جنـوب الصحـراء الكـبرى، 
وأن الطلب يزداد على الواقيات الأنثوية، في أنغولا وجنوب أفريقيا وناميبيا على سبيل المثـال. 
وشددت على أهمية استمرار التنبه للاحتياجات من سلع الصحة الإنجابية وإيجاد السبل لكفالـة 
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تلبية تلك الاحتياجات. وذكرت أنه ينبغي تكوين اتحاد يعـني بالاحتياجـات مـن سـلع الصحـة 
الإنجابية على الصعيد القطري. ووجهت الشكر إلى الس التنفيذي على دعمه. 

  
نظام تخصيص الموارد   ثانيا -

كان معروضا على الس التنفيـذي تقريـر معنـون �اسـتعراض نظـام تخصيـص مـوارد  - ٢٩
D)، مقــدم اســتجابة  P/FPA/2000/14) صنــــدوق الأمـم المتحـدة للسـكان للـــبرامج القطريــة�

للفقرة ١٤ من المقرر ١٥/٩٦. 
ولاحظت المديرة التنفيذية، وهي تعرض التقرير، أن صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان  - ٣٠
كـان لديـه، منـذ عـام ١٩٧٧، نظـام لتخصيـص المـوارد للبلـدان الـتي هـي في أمـس الحاجــة إلى 
مساعدة من الصندوق. وأن ذلك النظام، وهو الأول من نوعه لتخصيـص مـوارد، الصنـدوق، 
وجـرى إعـداده بطلـب مـن مجلـــس الإدارة، قــد اســتخدم معايــير ومســتويات دنيــا اقتصاديــة 
واجتماعية وديمغرافية متنوعة لتحديـد البلـدان ذات الأولويـة في التمتـع بمسـاعدات الصنـدوق. 
وذكرت أن النظام كان يسـتعرض بصـورة منتظمـة، وينقـح عنـد الضـرورة، ويقـدم إلى مجلـس 
الإدارة بغيـة النظـر فيـه والموافقـــة عليــه. وأن المؤتمــر الــدولي للســكان والتنميــة لعــام ١٩٩٤، 
والتوجـهات الجديـدة الموصـى ـا في برنـامج عمـل المؤتمـــر بشــأن الأنشــطة في مجــال الســكان 
ــذي  والتنميـة، أثـرت علـى تخصيـص مـوارد الصنـدوق. وعليـه، وبنـاء علـى طلـب الـس التنفي
(المقرر ١٥/٩٥)، أعد الصندوق نظاما جديـدا لتخصيـص المـوارد، اسـتنادا إلى الأحكـام ذات 
الصلة من برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة. وأضـافت، أن النظـام الجديـد الـذي 
وافق عليه الس التنفيذي في عام ١٩٩٦ (المقرر ١٥/٩٦)، يسـتند إلى مسـتوى تحقيـق البلـد 
المعني لأهداف المؤتمر؛ وإلى التسليم بوجود سلسـلة متصلـة مـن الاحتياجـات للمسـاعدة؛ وإلى 

افتراض إيلاء اهتمام خاص إلى أقل البلدان نموا والبلدان المنخفضة الدخل وأفريقيا. 
وطلـب الـس التنفيـذي، في المقـرر ١٥/٩٦، إلى المديـرة التنفيذيـة إجـــراء اســتعراض  - ٣١
كـل خمـس سـنوات لنظـام تخصيـــص مــوارد الصنــدوق، يشــمل تقييــم أداء مؤشــرات النظــام 
D) النتــائج  P/FPA/2000/14) لــسا الدنيـــا. وقــد أبــرز التقريــر المعــروض علــى اومسـتويا
الرئيسية للاستعراض. واقـترح التقريـر أيضـا اسـتكمال نظـام تخصيـص مـوارد الصنـدوق، عـن 
طريق إدراج النقاط المرجعية المؤقتة الجديدة، الـتي اتفـق عليـها، في تمـوز/يوليـه ١٩٩٩، خـلال 
الدورة الاستثنائية الحادية والعشرين للجمعية العامة لاستعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة 
بعد خمس سنوات من انعقـاده. وأوضـح الاسـتعراض أن أداء النظـام كـان جيـدا بصفـة عامـة. 
ففي أقل من أربع سنوات، حدثت زيـادة ملحوظـة في الحصـة الإجماليـة مـن المـوارد المخصصـة 
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ـــع إنفــاق نســبة ٦٢,٤ في المائــة مــن  للبلـدان الـتي هـي في أمـس الحاجـة لدعـم الصنـدوق. وم
مجموع الموارد القطرية في بلـدان الفئـة �ألـف�، كمتوسـط سـنوي خـلال الفـترة مـن ١٩٩٦ 
إلى ١٩٩٩، أوشـك الصنـدوق علـى الوصـول إلى نسـب التخصيـــص المئويــة المســتهدفة، الــتي 
حددهـا الـس التنفيـذي في المقـرر ١٥/٩٦. وكـان هـذا التحـول في المـوارد باتجـــاه الحصــص 
المستهدفة للفئة �ألف� من البلدان، سيبدو أكثر وضوحا لو لم يعان الصندوق مـن قصـور في 
المـوارد، ممـا أدى إلى تخفيضـات في التمويـل،.إذ لم يتجـاوز متوسـط إيـــرادات المــوارد الســنوية 
ــــة مـــن  العاديــة للصنــدوق خــلال فــترة الأربــع ســنوات ١٩٩٦-١٩٩٩، نســبة ٨٩ في المائ

التقديرات الواردة في خطة العمل للفترة.  
وذكرت المديرة التنفيذية أن تحليل مؤشـرات النظـام الحـالي لتخصيـص المـوارد جـرى،  - ٣٢
كمـا كـان عليـه الحـال في جميـع أنظمـة تخصيـص مـوارد الصنـدوق السـابقة، في ضـــوء المعايــير 
التالية: (أ) أن تقيس المؤشرات على نحو موضوعـي المسـافة الـلازم قطعـها للوصـول إلى هـدف 
كـل مؤشـر؛ (ب) أن يكـون لكـل مؤشـر منـــها معــنى وتعريــف موحــدان؛ و (ج) أن تكــون 
المؤشرات مستكملة ومتاحة بسهولة لجميـع البلـدان الناميـة، وأن تسـتمد مـن مصـادر معـترف 
ا دوليا. وتوصلت عملية الاستعراض إلى وجوب الإبقاء على خمسة من المؤشـرات الأصليـة، 
ووجوب استبعاد مؤشر واحد (لعـدم توفـر القيـم المسـتكملة بسـهولة بالنسـبة لجميـع البلـدان، 
ولأن التعريـف الإجرائـي للمؤشـــر لا يــزال قيــد الاســتعراض مــن قبــل الوكــالات الدوليــة)، 
ووجـوب اسـتبدال مؤشـر واحـد بغيـــة تحســين إمكانيــة أخــذ بعــد المســاواة بــين الجنســين في 
الحسـبان. وقـد أدرجـت في النظـام المسـتكمل ثلاثـة مؤشـرات جديـــدة، هــي: نســبة المصــابين 
بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز الأحياء في الفئة السـكانية الـتي تـتراوح أعمارهـا بـين ١٥ 
ـــة، بغيــة  و ٢٤ سـنة، ومعـدل خصوبـة المراهقـات؛ والنسـبة الصافيـة للالتحـاق بالمرحلـة الثانوي
تمثيـل الإجـــراءات الأساســية المتفــق عليــها في الــدورة الاســتثنائية لاســتعراض المؤتمــر الــدولي 

للسكان والتنمية بعد ٥ سنوات من انعقاده. 
وعلـى امتـداد عمليـة الاسـتعراض، واصـل صنـدوق الأمـم المتحــدة للســكان التشــاور  - ٣٣
الوثيق مع شـعبة الأمـم المتحـدة للسـكان وشـعبة الأمـم المتحـدة الإحصائيـة، بغيـة كفالـة تمثيـل 
المؤشرات والمستويات الدنيا الجديدة تبين بالشـكل الملائـم للاجـراءات الأساسـية المتفـق عليـها 
في الــدورة الاســتثنائية لاســتعراض المؤتمــر + ٥. وأجــرى الصنــدوق أيضــــا مشـــاورات مـــع 
الوكالات الشريكة للفرقة العاملة المعنية بتوفير الخدمات الاجتماعية الأساسية للجميع، التابعـة 
للجنـة التنسـيق الإداريـة. وأكـدت المديـرة التنفيذيـة أن النظـام المسـتكمل هـو في أساسـه نفـــس 
النظام الذي وافـق عليـه الـس التنفيـذي في ١٩٩٦. وأنـه يسـتخدم الإطـار الأساسـي نفسـه، 
ويستند إلى المبادئ العامة نفسها، بما في ذلك فئات البلدان. وأن النظام المستكمل، على غـرار 
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النظام الموافق عليه في المقـرر ١٥/٩٦، يسـتند إلى مؤشـرات مسـتقاة مـن مصـادر تابعـة للأمـم 
المتحـدة معـترف ـا دوليـا. يضـاف إلى ذلـك أن هـذه المؤشـرات علـى اتسـاق مـــع المؤشــرات 
المضمنة في إطار التمويل المتعدد السنوات للصنـدوق، الـذي قـدم إلى الـس في دورتـه العاديـة 

الثانية، في نيسان/أبريل ٢٠٠٠.  
وأوضحت المديرة التنفيذية أنه، كما حـدث في عـام ١٩٩٦، سـيجري تطبيـق النظـام  - ٣٤
المسـتكمل كمـا حـدث في عـام ١٩٩٦، بطريقبـة تدريجيـة ومرنـة، لا ســـيما في الحــالات الــتي 
تكون فيها البرامج القطرية على وشك الانتهاء، لإتاحة مهلة للبلدان التي سـتنتقل إلى فئـة أدنى 
كي تجري التعديلات الضرورية. وقالت إنه ستوضع أيضا تدابـير انتقاليـة مناسـبة للبلـدان الـتي 
ستنتقل إلى فئة أعلى، مع منحها الاهتمام اللازم. وسيسـتمر تقـديم المسـاعدة التقنيـة إلى جميـع 
البلدان، بما في ذلك البلدان المصنفة في الفئات �جيم� و �راء� و �سين�. وأكدت المديـرة 
التنفيذية أن طبيعة المساعدة المقدمة من الصندوق تحت كـل فئـة مـن الفئـات سـتظل كمـا هـي 
حسبما جاء وصفها في الوثيقة DP/FPA/1996/15، وكما وافق عليها الس التنفيـذي بـالمقرر 
ــــل فئـــة مـــن الفئـــات،  ١٥/٩٦. وقــالت إن التعديــلات المقترحــة في الحصــص الممنوحــة لك
D، نتجــت بصفــة  P/FPA/2000/14 والموضحـة في الجـدول ٥ علـى الصفحـة ١٥ مـــن الوثيقــة
رئيسية عن زيادة عدد بلدان الفئة �جيم� وانخفــاض عـدد بلـدان الفئـة �بـاء�. وأشـارت إلى 
أن التعديلات قد حسبت بطريقة تجعل حصة الفرد من الموارد بالنسبة لكل فئة مساوية تقريبـا 
لمـا هـي عليـه في النظـام الحـالي. واختتمـت بياـا مؤكـــدة أن مهمــة توزيــع مــوارد الصنــدوق 
الضئيلـة لمســـاعدة البلــدان علــى تحقيــق أهــداف المؤتمــر الــدولي للســكان والتنميــة، والــدورة 
الاستثنائية لاستعراضه وللمحافظة على المكاسـب الـتي تحققـت بـالفعل، كـانت سـتكون أيسـر 

بكثير لو لم تكن موارد الصندوق ذا القدر من الضآلة.  
وخـلال النقـاش الـذي تـلا ذلـك، اتفقـت الوفـود علـى عـدد مـــن المســائل والشــواغل  - ٣٥
الأساسية، بما في ذلك ما يلي: وجوب تطبيق نظام تخصيـص المـوارد المسـتكمل بطريقـة مرنـة، 
تكفـل المحافظـة علـى التقـدم المحـــرز والمكاســب المحــرزة في الســابق؛ ووجــوب تطبيــق التدابــير 
الانتقالية لتجنب حدوث انتكاسات ولكفالة عدم تضرر البلدان التي تغير تصنيفـها؛ ووجـوب 
بذل المزيد من الجهود لتعبئة الموارد، نظرا إلى الحاجة لموارد إضافية بغية تحقيـق نتـائج جديـدة؛ 
ووجوب تعزيز الجهود الرامية إلى زيادة القدرة الاستيعابية للبلـدان المشـمولة بـبرامج ووجـوب 
مواصلـة الصنـدوق لعملـه في مجـال جمـع البيانـــات وتحليلــها، بالمشــاركة مــع الجــهات الفاعلــة 
الأخــرى في مجــال التنميــة؛ ووجــوب عــدم التضحيــة بمبــدأ الشــمولية؛ ووجــوب اســــتخدام 
ـــدوق المختلفــة، بمــا في ذلــك  المؤشـرات نفسـها بصـورة متسـقة مـن قبـل أنظمـة وأدوات الصن

الإطار التمويلي المتعدد السنوات، والإدارة على أساس النتائج، ونظام تخصيص الموارد.  
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وسـجلت وفـود عديـدة ارتياحـــها لنظــام تخصيــص المــوارد، وأعربــت عــن ســرورها  - ٣٦
لتشديد النظام على ضرورة ذهاب غالبية الموارد إلى البلدان الـتي هـي في أمـس الحاجـة. إليـها. 
وأعربت الوفود عن سـرورها لزيـادة الحصـة في نفقـات بلـدان الفئـة �ألـف� بصـورة تدريجيـة 
خلال السنوات العديدة الماضية. وأعربت وفود عديدة أيضا عن سرورها لقـرب الوصـول إلى 
هـدف تخصيـص نسـبة ٦٧ إلى ٦٩ في المائـة مـن مـوارد الصنـدوق لأقـل البلـدان نمـوا، وحثــت 
الصنـدوق علـى اتخـاذ التدابـير اللازمـة للوصـول إلى نســـبة ٦٧ إلى ٦٩ في المائــة المســتهدفة في 
الموارد للفئة �ألف� مـن البلـدان، عمـلا بـالمقرر ١٥/٩٦. وأعـرب أحـد الوفـود عـن سـروره 
لإثبات نظــام تخصيـص المـوارد لفعاليتـه، ولتأثـيره علـى الوكـالات الأخـرى كـي تعتمـد أنظمـة 
شبيهة، كالاتحاد الدولي لتنظيم الأسرة مثلا. وأضـاف الوفـد أن المقـرر ١٥/٩٦ يمثـل، في هـذا 
الصـدد، مسـاهمة هامـة للمجلـس التنفيـذي في أداء الأمـم المتحـــدة لدورهــا في وضــع المعايــير. 
وشدد أحد الوفود على وجوب استناد تخصيص الموارد إلى معايير موضوعيـة. ولاحـظ الوفـد، 
أن النظـام الحـالي قـد أظـــهر كفاءتــه، وذكــر أن مبــدأ الشــمولية يجــب ألا يحــول دون تحديــد 

أولويات. 
وأعرب عدد من الوفود عن القلق لأن الــبرامج القطريـة في فئـة البلـدان �ألـف� ليـس  - ٣٧
في الإمكـان تنفيذهـا بالكـامل دائمـا، بسـبب مشـاكل القـدرة الاســتيعابية. واستفســرت هــذه 
الوفود عن الخطوات المحددة التي يجري اتخاذها لمعالجــة هـذه المشـكلة. وسـأل أحـد الوفـود عـن 
المؤشرات التي يسـتخدمها الصنـدوق حاليـا لرصـد تحسـن قـدرات البلـدان الاسـتيعابية. وذكـر 
أحد الوفود أن المؤشرات والمخصصات هما أحد طرفي المعادلـة فقـط، وأن هنـاك حاجـة ماسـة 
ـــرض  للوصــول بــالقدرات الإداريــة والاســتيعابية إلى المســتوى الأمثــل. وذكــر الوفــد، في مع
الإشـارة إلى الحاجـة إلى تدخـلات اسـتراتيجية طويلـة الأجـل ـدف إلى الاسـتدامة، أنـه يتعـــين 
على صندوق الأمم المتحدة للسكان القيام، بالتشارك مع الوكالات الأخرى وفي حدود إطـار 
التحسينات المقترح إدخالها على برنامج الصنـدوق للاستشـارة التقنيـة، بمسـاعدة البلـدان علـى 
المضي في تعزيز برامجها للمهارات الإدارية. وتحدث أحــد الوفـود أصالـة عـن نفسـه ونيابـة عـن 
وفد آخر، فرحب بالتزام الصندوق بالتركيز على زيادة القدرات الاستيعابية للبلـدان المشـمولة 
بـبرامج، وذكـر أن إعـداد تقـارير عـن النتـائج الـتي تحققـت بموجـــب الإطــار التمويلــي المتعــدد 
السنوات حسب تسلسل فئـات البلـدان، سيسـاعد في تحديـد مـا إذا كـانت الأمـوال تسـتخدم 
لتحقيـق أفضـل النتـائج. وتحـدث وفـد أصالـة عـن نفسـه ونيابـة عـن وفـد آخـــر فذكــر أن مــن 
الضروري جدا كفالة بناء القدرات على المستوى القطري مـن أجـل جمـع المعلومـات وتحليلـها 
وإعداد التقارير، وأن تقليدا قد وضع لاتخاذ القرارات اسـتنادا إلى الأدلـة. وحـث أحـد الوفـود 
الصندوق على العمل بصورة وثيقة مع وكالات الأمم المتحدة الأخـرى، ومـع مجموعـة كبـيرة 
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من شركاء التنمية، لجعل جـزء كبـير مـن المسـاعدة المقدمـة للبلـدان يخصـص لتنميـة قدراـا في 
مجال جمع البيانات والمؤشرات. 

ورحبت وفود عديدة بالمؤشـرات الثلاثـة الجديـدة، الـتي ضمنـت في النظـام المسـتكمل  - ٣٨
لتخصيص الموارد، وهي تحديدا نسبة المصابين بفيروس نقص المناعـة البشـرية المكتسـب/الإيـدز 
ــــة  الأحيــاء في الفئــة الســكانية الــتي تــتراوح أعمارهــا بــين ١٥ و ٢٤ ســنة، ومعــدل خصوب
المراهقات، والنسبة الصافية للالتحاق بالمرحلة الثانوية. واتفقت تلك الوفود على أنه يتعـين أن 
تمثـل المؤشـرات الـتي يسـتخدمها نظـام تخصيـص المـوارد المسـتكمل الاجـراءات الأساســـية الــتي 
حددها استعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنمية. فالمؤشـرات الثلاثـة الجديـدة ملائمـة بصـورة 
جيدة لاحتواء توصيات استعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة، نظـرا إلى أـا تغطـي بعـض 
االات الرئيسية للسكان والتنمية، وتعطـي المزيـد مـن الـوزن لبعـد الصحـة الإنجابيـة. وبصفـة 
خاصة، حددت وفود عديدة مؤشر فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز علـى أنـه مؤشـر ذو 
أهمية كبيرة وأنه يعكس بصـورة جيـدة الظـروف المتغـيرة في مجـال الصحـة الإنجابيـة. وشـددت 
تلـك الوفـود علـى أن وبـاء الإيـدز يشـكل تحديـا عالميـا خطـيرا يجـــب أخــذه في الاعتبــار عنــد 
تخصيص موارد صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. وأعـرب أحـد الوفـود عـن أملـه في أن يـولي 
الصنـدوق اهتمامـا خاصـا لمشـكلة الإيـــدز المتناميــة في بلــدان آســيا عنــد تخصيــص المــوارد في 
المستقبل. وفيما يتعلق بمؤشر النسبة الصافية للالتحاق بالمرحلـة الثانويـة، ذكـر أحـد الوفـود أن 
الرصد يجب أن يتم على مستوى المرحلتين الابتدائية والثانوية، لكفالة التحاق البنـات بمـدارس 
المرحلة الابتدائية واستمرارهن إلى المرحلة الثانوية. وذكر أحد الوفود أن نسبة الشـباب وعـدد 

اللاجئين يجب أخذهما في الاعتبار أيضا. 
وأعلن أحد الوفود، في معرض تشديده على ضـرورة العمـل الجمـاعي ووجـود شـعور  - ٣٩
مشـترك بالمسـؤولية، أنـه مـا لم يتـم اتخـاذ مـا يلـزم مـن تدابـير تصحيحيـة لزيـادة المســـاهمات في 
صندوق الأمم المتحدة للسكان، لن يكون للتعديلات التي تطرأ على توزيـع المـوارد أثـر إيجـابي 
يذكر على البرامج القطرية، هذا إذا كان لها أي أثر على الإطلاق. وأعلـن أحـد الوفـود الـذي 
ـــدان المشــمولة  تكلـم أيضـا باسـم وفـد آخـر، أن ثمـة إلى جـانب مسـؤولية الجـهات المانحـة والبل
ببرامج عن توفير مزيد من الموارد للصندوق، مسؤولية واضحة أخرى يتحملها الصنـدوق عـن 
تقديم تنبؤات واقعية بالإيرادات. وأعلن وفد آخر أن الموارد تشكل الحلقـة المفقـودة في معادلـة 
النجاح في تحقيق غايات المؤتمر الدولي للسـكان والتنميـة. وشـدد وفـد ثـالث علـى ضـرورة أن 
ـــدولي للســكان  يكفـل جميـع أعضـاء الـس التنفيـذي تنفيـذ الغايـات المتفـق عليـها في المؤتمـر ال
والتنميـة وفي قمـة الأمـم المتحـدة للألفيـة. وأضـاف الوفـد قـائلا إن بلـده تعـهد في قمـة الألفيـــة 
بتحقيق هدف المساعدة الإنمائية الرسمية البالغة نسبته ٠,٧ في المائة من الناتج القومـي الإجمـالي 
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بحلول عام ٢٠٠٧. وهذا يعني زيادة قدرها أربعـة أضعـاف في الميزانيـة الـتي سـيخصصها بلـده 
للمساعدة الإنمائية الرسمية في السنوات المقبلـة. وأشـار وفـد آخـر إلى أن بلـده سـيزيد مسـاهمته 

في الصندوق عام ٢٠٠١ بنسبة ٣٥ في المائة. 
وأعلـن أحـد الوفـــود أن البلــدان الــتي تحــرز تقدمــا في تحســين أوضاعــها الاجتماعيــة  - ٤٠
والاقتصادية لا يجوز أن تعاقب على مـا أحرزتـه مـن تقـدم. وأعلـن وفـده أن الفئـة الـتي ينتمـي 
ـــاء� إلى �جيــم� وإن كــان  إليـها ضمـن النظـام المسـتكمل لتخصيـص المـوارد تحولـت مـن �ب
يرغب في الحفاظ على فئته السابقة. وأضاف أن بلده محدود المـوارد وأن عوامـل خارجيـة مـن 
قبيل ارتفاع أسعار النفط وخدمات الدين الدولية تعوقه. وأشار وفد آخـر إلى أن انتقـال بلـده 
إلى الفئة �جيم� في إطار النظام المستكمل لا يعني أن بلـده قـد سـوى مشـاكله كافـة. ووجـه 
وفـد ثـالث الانتبـاه إلى أن العديـد مـن البلـدان المصنفـة ضمـن الفئـة �راء� متفاوتــة جــدا مــن 
حيث التنمية الاجتماعية والاقتصادية، كما أن بلدانا عدة في وسط آسيا لها مؤشـرات ضعيفـة 
وهي بحاجة ماسـة إلى المـوارد. وسـأل الوفـد عـن مـدى أخـذ هـذه العوامـل في الاعتبـار ضمـن 
ـــد آخــر أن عــددا كبــيرا مــن البلــدان ســينتقل في إطــار النظــام  النظـام المسـتكمل. وأعلـن وف
المستكمل من الفئة �باء� إلى الفئة �جيم� وأن الموارد ستتناقص بالنسبة للبلـدان الـتي تدخـل 
ضمن الفئة �جيم�. وأعرب وفـد آخـر عـن نفـس الهـاجس المتعلـق بالزيـادة الحاصلـة في عـدد 
البلدان الداخلة ضمن الفئة �جيم�، واقترح تخصيص مزيد مـن المـوارد لتلـك اموعـة بنسـبة 

تتراوح بين ١ و ٢ في المائة. 
وفي معرض التشديد على ضرورة الحفاظ علـى المنجـزات السـابقة للبلـدان المسـتبعدة،  - ٤١
أعلن أحد الوفود أن العديد من البلدان المسـتبعدة في أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي 
لا تزال بحاجة إلى مساعدة تقنية طويلة الأجل، ولا سيما في معالجة مسـائل أساسـية مـن قبيـل 
فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، وخفـض الوفيـات النفاسـية، والتفاوتـات بـين الجنســين. 
وأضاف الوفد أنـه لا يـزال هنـالك الكثـير ممـا ينبغـي عملـه في منطقـة أمريكـا اللاتينيـة والبحـر 
الكاريبي في الميادين التاليـة: القضـاء علـى الفقـر، وعـدم المسـاواة الاجتماعيـة وتوزيـع الدخـل، 
والســـكان الأصليـــون، ومنـــع الحمـــل المبكـــر وغـــير المرغـــوب فيـــــه. وحيــــث أن التقريــــر 
(DP/FPA/2000/14) لا يعالج هذه الاحتياجات المستمرة الخاصة بالمنطقـة، ينبغـي إعـداد خطـة 
اسـتراتيجية تفصيليـة لمسـاعدة المنطقـة وتقـديم الاسـتراتيجية إلى الـس التنفيـذي. وشـدد وفــد 
آخر على وجوب مراعاة كون وسائل تحقيق أهداف المؤتمر الدولي للسكان والتنمية وأهـداف 
ـــدان. وفيمــا وافــق هــذا الوفــد علــى ضــرورة تركــيز  اسـتعراضه غـير متوافـرة لـدى جميـع البل
المساعدة، اتفق والمتكلم السابق على حاجة بلدان في أمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي 
إلى المسـاعدة التقنيـة الطويلـة الأجـل. وطلـب الوفـد معلومـات عـن التدابـير الانتقاليـــة والأطــر 
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الزمنية الذي توخاها الصندوق فيما يتعلق بتطبيق النظام المستكمل لتخصيـص المـوارد. وأعلـن 
ـــإبلاغ البلــدان المتــأثرة بالتغيــيرات المتصلــة بــالتصنيف  عـدد مـن الوفـود أن الشـفافية تقضـي ب
وإعطائها مهلة للتحول والتكيف. وأعلن أحد الوفـود أن علـى الصنـدوق أن يلتقـي بكـل بلـد 

من البلدان في هذا الصدد. 
وفي معـرض تـأكيده علـى وجـوب التحـوط لعـدم معاقبـة البلـدان الـتي أحـرزت تقدمــا  - ٤٢
مهما لكنها لم تصل بعد إلى مرحلة الاستدامة، أشار أحـد الوفـود أن النقـاط التاليـة تحتـاج إلى 
عناية خاصة: أن يكون الالتزام القطري بالسياسات والبرامج المتعلقة بالسكان والتنميـة المعيـار 
الأساسي لأفراد الموارد للبلدان؛ وأن تستمر أقل البلدان نموا في الحصول على الأولويـة المعطـاة 
لها في برنامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة؛ وأن تعتمـد البلـدان أهدافـا مقيـدة زمنيـا 
للحـد مـن الأميـة لـدى النسـاء والفتيـــات؛ وأن يعمــل الصنــدوق بصــورة أوثــق مــع الجــهات 
الأخرى لتحسين البيانات سـواء مـن حيـث المنهجيـة أو التجميـع وأن تضـاعف الجـهود لتعبئـة 
المــوارد علــى المســتويين القطــري والــدولي؛ وأن يتــم تحقيــق الاســتفادة إلى أقصــى حــد مــن 
الشراكات بين القطاعين العام والخاص والتعاون مع اتمـع المـدني، بمـا يشـمل تعزيـز الروابـط 

الدولية. 
وسأل عدد من الوفود عن المعلومات المتعلقة بالصلات بين مختلف العمليـات وأدوات  - ٤٣
الإدارة، بمـا في ذلـك التقييـم القطـري الموحـد وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمســـاعدة الإنمائيــة 
ــه في أن  والإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات وتصميـم الـبرامج. وأعـرب بعـض الوفـود عـن أمل
يستفيد نظام تخصيص الموارد مـن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات وأن يـزداد دقـة وشـفافية 
نتيجـة لتحسـن الإبـلاغ والإدارة الـذي يتحقـق باتبـــاع ــج قــائم علــى النتــائج. وفي معــرض 
ــتي  ملاحظتـه لـتزايد التعـاون علـى المسـتوى القطـري، سـأل أحـد الوفـود عـن ماهيـة الآليـات ال
استحدثها الصندوق لكفالة أخذ دعم الجهات المانحـة الأخـرى في الاعتبـار عنـد نظـر المكـاتب 
القطرية في مســألة تخصيـص المـوارد في ميـدان السـكان. وبالاشـارة إلى أهميـة البيانـات الموثوقـة 
والمقارنة، تساءل أحد الوفود عن توافر البيانات عن معـدلات الوفيـات النفاسـية، وهـو ميـدان 

انطوى فيما سبق على مجموعة مشاكل. 
وذكـر أحـد الوفـود أن ثمـة حاجـة إلى تزويـد الوثيقـة بمزيـد مـن التفـاصيل، علـــى نحــو  - ٤٤
يشرح عتبات المؤشرات والجداول والمنهجيـة بصـورة دقيقـة. وأضـاف الوفـد أنـه ينبغـي لنظـام 
تخصيـص المـوارد أن يـأخذ في الاعتبـار عوامـل مـن قبيـل أثـر الكـوارث الطبيعيـة، واحتياجـــات 
مجموعات السكان الأصليين، وعدد السكان الذين يعيشون على عتبة الفقر. وسأل وفـد آخـر 
عن كيفية الوصول إلى عتبات المؤشرات الجديـدة المقترحـة. وطلـب وفـد آخـر إيضـاح طريقـة 
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ترجيح معايير الدخل والمعايير الـتي تعكـس غايـات المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة. وأضـاف 
الوفــد قــائلا إن التقريــر (DP/FPA/2000/14) لا يشــير تحديــدا إلى كيفيــة إرســاء بــــارامترات 
المؤشرات الثمانية المستخدمة في النظام في الحالات الـتي تفتقـر إلى المعلومـات أو إلى معلومـات 
كاملة لإجراء الحساب الكمي، على غرار ما يحدث في حالات الإصابة بفيروس نقـص المناعـة 

البشرية/الايدز وانتشار وسائل منع الحمل. 
ـــى الاســئلة، شــكرت المديــرة التنفيذيــة الوفــود علــى تعليقاــا  وفي معـرض ردهـا عل - ٤٥
وأسئلتها المفيدة. كما شكرت حكومة هولندا على الزيادة السخية التي أعلنـت أـا سـتضيفها 
إلى مسـاهمتها. وأعربـت عـن ارتياحـها لملاحظـة أن أعضـاء الـس التنفيـذي موافقـون عمومـــا 
على المؤشرات الثمانية المستخدمة في النظام المستكمل لتخصيص الموارد. ولاحظـت أيضـا أنـه 
تم الإعراب عن بعـض الخلافـات فيمـا يتعلـق بمعيـار الدخـل، مشـيرة إلى أنـه تمـت مواءمتـه مـع 
معيار برنامج الأمم المتحدة الإنمائي . وقالت إا توافق على ضرورة اتباع ـج مـرن في تنفيـذ 
النظـام المسـتكمل لتخصيـص المـوارد، وضـرورة الإبقـاء علـــى دعــم البلــدان الــتي حــان وقــت 
استبعادها، ولا سيما في ميدان المساعدة التقنية، بما فيها الدعوة وفيما يتعلق بمسـألة الشـمولية، 
أكـدت أن الصنـدوق يوفـر المسـاعدة لكافـة البلـدان، ملاحظـة في الوقـت نفســـه عــدم إمكــان 
ـــوا  تجـاهل مسـألة التركـيز. وأقـرت بضـرورة تلبيـة احتياجـات البلـدان كافـة، لا أقـل البلـدان نم
ـــا دأب عليــه الصنــدوق في إطــار النظــام الحــالي.  فحسـب، مشـيرة إلى أن هـذا بـالذات هـو م
وذكرت أن الصندوق يقدم الدعم للبرامج والأنشطة في ١٤٠ بلدا، لكـن مـوارده تركـز علـى 
البلـدان الـتي هـي في أمـس حاجـة إلى تلـك المسـاعدة. وفي مـا يتعلـق بالاستفسـار حـول بلــدان 
وسط أفريقيا ، أشارت إلى أن الصندوق يدعم البرامج القطريـة في تلـك البلـدان بالصيغـة الـتي 
وافـق عليـها الـس التنفيـذي. وهكـذا، فإنـه يجـــري فعــلا أخــذ احتياجــات تلــك البلــدان في 

الاعتبار وتلبيتها. 
وأبدت موافقتها بالكامل على عدم جواز معاقبة البلدان التي أحرزت تقدمـا وكذلـك  - ٤٦
عدم جواز بروز أي انتكاسـات. وفيمـا يتعلـق بالتغيـير في تصنيـف ٢١ بلـدا، لاحظـت أن ثمـة 
١٩ بلدا كانت ستغير تصنيفها في كل الأحوال حتى ولـو لم يتـم اسـتكمال النظـام. وشـددت 
علــى أن هــدف الصنــدوق نفســه يتمثــل في الحفــاظ علــى التقــدم. وأعربــت عــن ســـرورها 
لملاحظتـها تشـديد العديـد مـن الوفـود علـى ضـرورة زيـادة المـوارد المسـاهم ـا في الصنـــدوق، 
مشيرة إلى أن من شأن ذلك أن يعود بالفائدة علـى البلـدان كافـة. وأعلنـت أن التغيـيرات الـتي 
طرأت على تصنيـف البلـدان لـن تسـفر عـن أي تغيـيرات جذريـة في مبلـغ المـوارد الـتي تتلقاهـا 
البلدان. وأشارت إلى أا تدرك النقطة التي أثارا عدة وفود من أن ثمـة جـهدا واعيـا وناجحـا 
يهدف إلى زيادة المـوارد المقدمـة لبلـدان منتميـة إلى الفئـة �ألـف�، تمشـيا مـع قـرارات الـس 
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التنفيذي. وأعربت عن تقديرها لما ذكره أحد الوفود فيما يتعلق باعتمـاد الاتحـاد الـدولي لتنظيـم 
الأسـرة نظامـا لتخصيـص المـوارد ممـــاثلا للنظــام المعتمــد في صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان. 
وأضافت قائلة إن منظمة الأمم المتحدة للطفولـة (اليونيسـيف) اسـتخدمت هـي الأخـرى نمـوذج 
صندوق الأمم المتحدة للسكان. وأعلنـت أن النظـام هـو نظـام سـليم. ولاحظـت أنـه لـن يجـري 

إغلاق أي مكاتب قطرية نتيجة لتنفيذ النظام المستكمل لتخصيص الموارد. 
وذكرت أن مسألة الطاقة الاستيعابية تعالج على مستوى الصندوق من خلال تصميـم  - ٤٧
الـبرامج  والمشـاريع وأنـه تم إصـدار مذكـرة توجيهيـة ـذا الشـــأن. وشــددت علــى أن مســألة 
الطاقة الاستيعابية مسألة تبحث على نطـاق المنظومـة ككـل وتعـالج مـن خـلال مجموعـة الأمـم 
المتحدة الإنمائية. وأكدت ضرورة إشراك المزيد مـن الكيانـات المحليـة لتكـون جـهات فاعلـة في 
العمليـة. وأضـافت قائلـة إن علـى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان أن يعـزز خدمـــات الرقابــة 
التقنيـة والإداريـة وإن ـج الإدارة القائمـة علـى النتـائج سـيولي دون شـك مزيـدا مـن الاهتمــام 

لمسألة الطاقة الاستيعابية. 
وفي معرض الرد على الاستفسار عن طريقة التوصل إلى عتبـات المؤشـرات، لاحظـت  - ٤٨
المديرة التنفيذية أنه تم اتباع عملية جرى فيها استقصاء المرحلة التي من شـأن البلـدان أن تصـل 
إليـها بحلـول عـام ٢٠٠٥ إذا مـا قيـــض لهــا تحقيــق أهــداف المؤتمــر الــدولي للســكان والتنميــة 
وأهـداف اسـتعراضه. وفيمـا يتصـل بالاستفسـار حــول البيانــات المتعلقــة بالوفيــات النفاســية، 
لاحظت أن هذا الميدان ينطوي علـى صعوبـات وأن ثمـة افتقـار إلى بيانـات تتعلـق بـالعديد مـن 
أفقر البلدان. وهكذا ، فقد كانت المسوحات الديمغرافيـة والصحيـة مصـدرا هامـا مـن مصـادر 
البيانات، كما تم اللجوء إلى بيانات بديلة. وأضـافت قائلـة إن الصنـدوق وغـيره مـن الشـركاء 
في التنمية ينظرون إلى استراتيجيات خفض الوفيات النفاسية من منطلقات أكثر عمليـة، مقـرة 
ـــالك الكثــير ممــا ينبغــي عملــه  بعـدم وجـود ـج مثـالي حيـال ذلـك. وذكـرت أنـه لا يـزال هن
بالتشارك مع البنك الدولي والكيانات الأخرى التابعة لمنظومـة الأمـم المتحـدة في سـبيل تدعيـم 
ـــة  قواعـد البيانـات علـى المسـتوى القطـري. وفيمـا يتعلـق بالملاحظـة حـول عـدم توافـر أو كفاي
البيانـات المتعلقـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، لاحظـت أن مـن الصحيـح أن بعـــض 
البلـدان لا تـدرك فداحـة وبـاء فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز في أقاليمـها، بينمـــا تتســم 
مرافق الاختبار في بلدان أخرى بالمحدودية أو تفتقر إلى اللوازم الاختباريـة. لكنـها لاحظـت أن 
المسألة أخذت تحظى بجانب كبير من الاهتمام الدولي، ولا سيما مـن حيـث ارتباطـها بمشـكلة 
الأمراض المنقولة عن طريق الاتصال الجنسي. وقد استخدم الصندوق هذا التحليل المتوافر مـن 
برنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـــة البشــرية/متلازمــة نقــص المناعــة 
المكتسب. أما فيما يتعلق بالملاحظة حول التشاور مع كل بلد من البلـدان، أكـدت أنـه يجـري 
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ـــبرامج القطريــة. وخلصــت إلى ضــرورة  التشـاور عـن كثـب مـع كـل مـن البلـدان في إعـداد ال
المحافظـة علـى مبـدأ الشـمولية، مشـددة علـى أن النظـــام المســتكمل لتخصيــص المــوارد ســينفذ 
بصورة مرنة للحفاظ على التقدم المحـرز وتفـادي الانتكاسـات. وناشـدت كافـة البلـدان زيـادة 

مساهماا في صندوق الأمم المتحدة للسكان. 
وبالاشارة إلى الترابطات القائمة بين الإطار التمويلـي المتعـدد السـنوات والإدارة علـى  - ٤٩
أساس النتائج ونظام تخصيص الموارد، لاحظ مدير شـعبة الماليـة والإدارة وخدمـات المعلومـات 
الإدارية أن المؤشرات متسقة وتقوم على اـالات البرنامجيـة ذات الأولويـة في الصنـدوق والـتي 
تتعلق بالصحة الإنجابيـة، بمـا في ذلـك تنظيـم الأسـرة والصحـة الجنسـية، واسـتراتيجية السـكان 
والتنمية، والدعوة، حيث يشكل البعد الجنساني مسألة شـاملة. ولاحـظ أن الصنـدوق يعكـف 
حاليـا علـى جـرد الأهـداف والنواتـج والمؤشـرات ذات الصلـة المسـتخدمة في برامـج الصنــدوق 
علـى الصعيـد القطـري. كمـا يعكـف الصنـدوق علـى وضـع نظـام لتعقـب المـوارد بغيـة ربطــها 
بالنتـائج. ولاحـظ أن تنفيـذ الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات وإنشـاء قواعـد بيانـات موثوقــة 
على المستوى القطري سوف يمكنان الصندوق مـن تقـديم تقـارير جيـدة إلى الـس التنفيـذي. 
ولاحـظ أن بنـاء القـــدرات والشــراكات يشــكلان عنصريــن ذوى أهميــة اســتراتيجية بالنســبة 
للإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات الـذي ســـيبلغ الصنــدوق بــه الــس. ولاحــظ في معــرض 
تشديده على أهمية التقييم القطـري الموحـد وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة أن 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان تتعـاون جميعـا مـن 
خلال جملة قنوات منها مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية من أجل مواءمـة عمليـات البرمجـة، بعـد 
أن اعتمدت إطارا تمويليـا متعـدد السـنوات وجـا قائمـا علـى النتـائج. وأعـرب في الختـام عـن 
امتنانه لحكومة هولندا على ما قدمته من مسـاهمة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ولمـا سـبق 
أن أعلنتـه مـن تبرعـات لسـنوات عديـدة. ولاحـظ أن هـذه الظـاهرة تشـكل مثـالا جيـــدا علــى 

المساهمة الإيجابية التي تقدمها الجهات المانحة للإطار التمويلي المتعدد السنوات. 
واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي:  - ٥٠

 
 ١٩/٢٠٠٠

  استعراض نظام تخصيص موارد صندوق الأمم المتحدة للسكان للبرامج القطرية 
إن الس التنفيذي 

يحيـط علمـا بـالتقرير المتعلـق بالاسـتعراض الـذي يجــري كــل خمــس ســنوات  - ١
DP)؛  /FPA/2000/14) لنظام تخصيص موارد صندوق الأمم المتحدة للسكان للبرامج القطرية
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يؤكد من جديد بقوة ضرورة تعزيـز أثـر الأنشـطة التنفيذيـة الـتي يضطلـع ـا  - ٢
صندوق الأمم المتحدة للسكان وذلك، في جملة أمور، عـن طريـق زيـادة كبـيرة في تمويـل هـذه 
الأنشطة على أساس يمكن التنبؤ به ومستمر ومضمون، بما يتناسـب مـع الاحتياجـات المـتزايدة 
للبلدان الناميــــة، وكذلك مـــــن خـــلال التنفيذ التــــام لقـرارات الجمعيـــــــة العامـة ١٩٩/٤٧ 
و ١٦٢/٤٨ و ١٢٠/٥٠ و ١٩٢/٥٣ والأجزاء ذات الصلة بالأنشطة التنفيذيـة المضطلـع ـا 

من أجل التنمية من قرار الجمعية العامة ١٢/٥٢ باء؛ 
يؤيد ج تخصيص الموارد المتضمن في الوثيقة DP/FPA/2000/14، بما في ذلك  - ٣
المؤشرات والمستويات الدنيا من أجـل تحقيـق أهـداف المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة، فضـلا 
عـن المؤشـرات الـتي تتنـاول الإجـراءات الرئيسـية اللازمـة لمواصلـة تنفيـذ برنـامج عمـل المؤتمـــر، 

والتي اعتمدا الدورة الاستثنائية الحادية والعشرين للجمعية العامة؛ 
يقـرر بـدء العمـل بالنظـام المسـتكمل لتخصيـص المـــوارد المتضمــن في الوثيقــة  - ٤
DP/FPA/2000/14 في بداية دورة البرامج الجديدة للبلد المعني؛ وفي حالة تعرض أي بلـد ينتقـل 

إلى فئة أعلى لظروف غير مواتية بشكل خـاص، فإنـه ينبغـي تنفيـذ مسـتواه الجديـد لتخصيـص 
الموارد تدريجيا، خلال فترة انتقالية معقولة؛ 

يؤكد من جديـد إجـراء تصنيـف البلـدان إلى الفئـات ألـف وبـاء وجيـم علـى  - ٥
النحو المبين في التقرير، ويوافق على الحصص النسـبية مـن المـوارد المذكـورة في الجـدول ٥ مـن 
ـــق الحصــص  التقريـر؛ ويطلـب إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان بـذل جـهود خاصـة لتحقي

المستهدفة لبلدان الفئة ألف على النحو الوارد في الجدول ٥؛ 
يوصي بأن يتم توزيـع المـوارد علـى فـرادى البلـدان، لا سـيما تلـك الـتي تغـير  - ٦

فئتها، بطريقة مرنة، مع مراعاة ضرورة ضمان عدم المساس بما تحقق بالفعل من مكاسب؛ 
يؤيد منح فترة سماح للبلدان الأربعة الجديدة مـن الفئـة سـين بحيـث يتـم إـاء  - ٧

برامجها تدريجيا بطريقة مرنة؛ 
يشـير إلى مقـرره ١٥/٩٦، الـذي قـام فيـه الـس التنفيـذي، في جملــة أمــور،  - ٨

بما يلي: 
قـرر أن يـولي صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، متبعـــا في ذلــك جــا مرنــا،  (أ)

اهتماما خاصا لأقل البلدان نموا والبلدان المنخفضة الدخل وأفريقيا؛ 
سلم أيضا بضـرورة معالجـة مشـاكل القطاعـات واـالات الاجتماعيـة الهامـة  (ب)

التي لم تتضمنها مؤشرات المتوسط الوطني؛ 
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ـــزال تحتــاج إلى دعــم برنــامجي في مجــالات  يسـلم بـأن بعـض البلـدان قـد لا ت - ٩
مواضيعية مختارة لضمان عدم تعرض المكاسب التي أحرزت بالفعل للضرر؛ 

يطلـب إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، اعترافـا بمبـــدأ الشــمولية، بــذل  - ١٠
كافة الجهود من أجل أن يكون له وجود وحضور مناسبان في جميع البلدان المشـمولة بـبرامج، 

بما في ذلك البلدان في الفئات جيم وسين وراء؛ 
يطلب كذلك إلى المدير التنفيذي إجراء اسـتعراض آخـر بعـد خمـس سـنوات  - ١١
لنظام تخصيص الموارد، بما في ذلك تقييم المؤشرات ومستوياا الدنيا، وتقديم تقرير إلى الـس 
التنفيذي في عام ٢٠٠٥؛ وينبغي أن يتم التقييم بتشاور وثيق مع البلدان المعنية، دف تفــادي 

ازدواجها، وكذلك لكفالة شفافيتها وتساوقها ومصداقيتها. 
٢٨ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

وعقب اتخاذ المقرر تحدث وفدان.  - ٥١
ذكر وفد مصر أنه كان يفضل أن تمنح فترة سماح للبلدان التي تغيرت فئتها، من أجـل  - ٥٢
المحافظة على المكاسـب الـتي تحققـت نتيجـة لتنفيـذ برامـج الصنـدوق في المـاضي ولمنـع حـدوث 
انتكاس. وأعرب عن تقديره لعنصر المرونة الذي أدرج في المقرر، لأنه سيوفر لصنـدوق الأمـم 
المتحـدة للسـكان المرونـة اللازمـة لوضـع الظـروف الخاصـة بـالبلدان في الاعتبـــار، بمــا في ذلــك 
حقيقة أن المتوسطات الوطنية لا تعكـس بـالضرورة التباينـات الاجتماعيـة والثقافيـة والمشـاكل 
ـــاضي، تؤجــل أو تلغــى  الأخـرى داخـل البلـدان. وبعـد أن أشـار إلى أن الـبرامج كـانت، في الم
نتيجة لعدم توفر التمويل، أعرب وفد مصر عن أمله في عدم اللجوء إلى نظام تخصيص المـوارد 
في كل وقت يقل فيه مستوى المـوارد نفسـه. وناشـد كافـة البلـدان المانحـة القـادرة علـى زيـادة 
مسـاهماا إلى الصنـدوق أن تفعـل ذلـك حـتى يتمكـــن مــن القيــام بعملــه الجيــد. وأضــاف أن 
استعراض نظام تخصيص المـوارد الحـالي خـلال الخمـس سـنوات القادمـة ينبغـي أن يعـالج كافـة 
العناصر على نحو شامل. وفي معرض الإشارة إلى الفئـات القطريـة المختلفـة، ركـز الوفـد علـى 
الحاجة لمعاملة كافة البلدان على قدم المساواة بمعايير موضوعية. وفيما يتعلـق بعمليـة الاسـتبعاد 
التدريجي، شدد وفد مصر على الحاجة إلى وضع مستويات التنمية المختلفة داخل كل فئـة مـن 
الفئات في الاعتبار. وطلب إلى صندوق الأمم المتحدة للسكان مواصلـة عملـه الجيـد في إعـداد 
بيانـات ومؤشـرات لجميـع البلـدان حـتى تكـون المعلومـات متاحـة في سـنة ٢٠٠٥ لكـي ينظـــر 
ـــار شــواغل كافــة  الـس التنفيـذي في مختلـف الخيـارات ويحـدد الخيـارات الـتي تضـع في الاعتب

البلدان. 
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وفي حين لاحظ وفد نيكاراغوا أن لديه شواغل شبيهة، فقـد أكـد مـن جديـد الأهميـة  - ٥٣
الكبيرة التي يعلقـها علـى برامـج الصنـدوق التعاونيـة في بلـده. ولاحـظ الوفـد أن بلـده يواصـل 
بذل جهود كبيرة في كفاحه للقضاء على الفقـر. وذكـر أن بلـده لديـه رغبـة قويـة في أن يظـل 
ضمـن بلـدان الفئـة �ألـف�، وخاصـة بسـبب الظـروف الخاصـة للبلـد الناتجـة عـــن الكــوارث، 
بما فيها الإعصار ميتش، والمشاكل الأخرى. وأضـاف الوفـد أنـه سـيواصل بـذل كافـة الجـهود 
اللازمة لدفع تبرعات إلى صندوق الأمم المتحدة للسـكان. وختـم الوفـد حديثـه بمناشـدة جميـع 

البلدان المانحة بزيادة مساهماا إلى الصندوق. 
  

المسائل المالية والمتعلقة بالميزانية والإدارة   ثالثاً -
ـــس التنفيــذي �الاســتعراض المــالي الســنوي لعــام �١٩٩٩  كـان معروضـاً علـى ال - ٥٤
(DP/FPA/2000/15 وDP/FPA/2000/15/Corr.1، باللغـــات الإنكليزيـــــة والروســــية والصينيــــة 
فقـط). وعمـلاً بـالمقررين ٢١/٩٩ و٩/٢٠٠٠، طلـب الـس أيضـاً تقـديم بيـان شـــفوي عــن 

التقديرات المستكملة لإيرادات صندوق الأمم المتحدة للسكان في عام ٢٠٠٠. 
ولدى تقديم الاسـتعراض المـالي السـنوي لعـام ١٩٩٩، لاحـظ نـائب المديـرة التنفيذيـة  - ٥٥
(لشـؤون السياسـات والإدارة) أن الصنـدوق قـد تعـرض في عـام ١٩٩٩ لانخفـــاض بلــغ ٩ في 
المائة في إيرادات الصندوق العام، التي انخفضت من ٢٧٨,٧ مليـون دولار في عـام ١٩٩٨ إلى 
٢٥٤,٢ مليــون دولار في عــام ١٩٩٩. ويمكــن أن يعــزى الانخفــــاض في الإيـــرادات بصفـــة 
رئيسية إلى انخفاض التبرعات بسبب تخفيض ميزانية اثنتين مـن الجـهات المانحـة الهامـة وكذلـك 
إلى قـوة دولار الولايـات المتحـدة. وواصلـــت المســاهمات الثنائيــة والمتعــددة الأطــراف اتجاهــاً 
ـــون  إيجابيــاً، حيــث زادت إلى ٣٣,٦ مليــون دولار في عــام ١٩٩٩ مقارنــة بمبلــغ ٣٠,٢ ملي
دولار في عـام ١٩٩٨. وبلـغ مجمــوع إيــرادات الصنــدوق لعــام ١٩٩٩مبلغــا قــدره ٢٨٧,٨ 
مليـون دولار مقارنـة بمبلـغ ٣٠٨,٩ ملايـين دولار في عـام ١٩٩٩. وبلـغ مجمـوع النفقــات في 
عـام ١٩٩٩، ٢٧٩,٦ مليـــون دولار، مقارنــة بمبلــغ ٣٠٢,١ مليــون دولار في عــام ١٩٩٨، 
مما يمثل انخفاضاً قدره ٢٢,٥ مليون دولار أو ٧ في المائة. ونظـرا لهبـوط الإيـرادات، انخفضـت 
نفقات البرامج، التي تتألف مـن أنشـطة المشـاريع وخدمـات الدعـم التقـني والخدمـات الإداريـة 
والتشــغيلية، مــن ٢٤٦,٧ مليــون دولار، أو ٨١,٧ في المائــة مــن مجمــوع النفقــات في عــــام 
١٩٩٨، إلى ٢١٤,١ مليـون دولار أو ٧٦,٦ في المائـة في عـام ١٩٩٩. وسـلّط نـائب المديــرة 
التنفيذية (لشؤون السياسات والإدارة) الضوء على أن تنفيــذ صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان 
استمر، من ناحية نسـبية، في الانخفـاض بنسـبة ١٤ في المائـة، مـع اسـتئثار خدمـات المشـتريات 
ـــن ناحيــة  المقدمـة إلى أنشـطة المشـاريع، بنسـبة ٢٢ في المائـة مـن طريقـة التنفيـذ تلـك. وزاد، م
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نسـبية، تنفيـذ وكـالات الأمـم المتحـدة والمنظمـات غـير الحكوميـــة بنســبة ١٤ في المائــة، علــى 
التوالي، بينما سجل التنفيذ الحكومي زيادة تبلغ نحو ١١ في المائة. 

ونظـرا لنقـص الإيـرادات في عـــام ١٩٩٩، وعمــلاً بالقــاعدة الماليــة ١٢-٢، ســحب  - ٥٦
ــون  الصنـدوق مبلـغ ٢٦ مليـون دولار مـن الاحتيـاطي التشـغيلي، تاركـاً رصيـداً قـدره ٢٤ ملي
دولار عنـد ايـة السـنة. وأعـرب نـائب المديـرة التنفيذيـة (لشـــؤون السياســات والإدارة) عــن 
سروره لإخطار الس التنفيذي بأنه نتيجة لتلقي مساهمة من جهة مانحة رئيسية مؤخراً، أعـاد 
الصنـدوق الاحتيـاطي التشـغيلي إلى مسـتواه المـأذون بـه البـالغ ٥٠ مليـون دولار. وأضــاف أن 
الصندوق كان في الواقع مدركاً إدراكاً عميقاً لأفضلية مطابقة النفقـات مـع الإيـرادات وكـان 
يرصـد عـن كثـب مسـتويات الأنشـطة حـتى يضمـن حصـــر النفقــات لعــام ٢٠٠٠ في حــدود 
المـوارد المتاحـة. ولاحـظ أن عـدداً مـن التدابـير الإداريـة، حســـبما فصلتــه المديــرة التنفيذيــة في 
الدورة السنوية للمجلس التنفيذي، قد نفذ للمساعدة في هذا الصدد. وختم بملاحظـة أن عـام 
١٩٩٩ كـان عـام تحـد بالنسـبة للصنـدوق. فقـد اسـتمرت الإيـرادات في الهبـوط بينمـا اســـتمر 
الطلب على خدمات الصندوق في النمـو. وناشـد الـس التنفيـذي المسـاعدة في وقـف الاتجـاه 
المتنـاقص للمـوارد، وبالتـالي، توفـير مـوارد كافيـة إلى صنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان لكــي 

يضطلع بولايته الهامة. 
واســتجابة للمقرريــن ٢١/٩٩ و٩/٢٠٠٠، قــدم نــائب المديــرة التنفيذيــة (لشــــؤون  - ٥٧
السياسات والإدارة) تقريراً شفوياً عن التقديرات المستكملة لإيرادات صنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسكان لعام ٢٠٠٠. ولاحظ أن التوقعات الحاليـة أكـثر إيجابيـة عمـا كـان متوقعـاً قبـل ثلاثـة 
أسابيع فقط، عندما كانت تعد �مذكرة المعلومات الأساسية عن آخـر المسـاهمات المقدمـة إلى 
مـوارد صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان لعـام �٢٠٠٠. وذكـر أنـه لغايـة ٣١ آب/أغســطس، 
أُعلـن عـن تبرعـات مـن بلـدان مانحـة للمـوارد العامـة للصنـدوق في عـام ٢٠٠٠ تبلــغ ٢٤١,٨ 
مليون دولار، على النحو المذكور في الفقرة ٣ من مذكرة المعلومــات الأساسـية. وأضـاف أنـه 
بفضل التبرعات الإضافية السخية التي أعلن عنها مؤخرا من حكومتي هولنـدا والسـويد، تقـدر 
إيرادات الصندوق من الموارد العامة لعام ٢٠٠٠ بنحو ٢٦٠ مليون دولار، بزيـادة تبلـغ أكـثر 
من ١٨ مليون دولار. ويتوقع صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان كذلـك زيـادة في المـوارد غـير 
الأساسية تبلغ نحو ٤ ملايين دولار (أي زيـادة مـن ٤٠ مليـون دولار إلى ٤٤ مليـون دولار)، 
مما يرتفع بمجموع الإيرادات المتوقعـة في عـام ٢٠٠٠ إلى ٣٠٤ ملايـين دولار؛ مقارنـة بـالرقم 
البالغ ٢٨١,٨ مليون دولار الوارد في الفقرة ٤ من مذكرة المعلومات الأساسـية، وتمثـل زيـادة 

تبلغ نحو ٢٢ مليون دولار.  
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وأشار نائب المديرة التنفيذية (لشؤون السياسات والإدارة) إلى أن سـعر الصـرف غـير  - ٥٨
المواتي لدولار الولايات المتحدة مقابل معظم العملات الأوروبية كان عاملاً أساسـياً أثّـر سـلباً 
علـى المـوارد العامـة للصنـدوق. ورغـم أن عـدداً مـن البلـدان قـد زادت مســـاهماا مــن حيــث 
العملات الوطنية واليورو، فقد أدى التحويل إلى دولارات الولايات المتحـدة إلى انخفـاض مـن 
حيث دولارات الولايات المتحدة. وبلغت هذه الخسائر في التحويـل ٦,١ ملايـين دولار حـتى 
الآن في عـام ٢٠٠٠، وبلـغ مجموعـها ١٤,٢ مليـــون دولار لفــترة الثــلاث ســنوات ١٩٩٨-
٢٠٠٠. ولاحظ أن الفقرة ٨ مـن مذكـرة المعلومـات الأساسـية توفـر بعـض الأمثلـة الملموسـة 
للآثار. وذكــر أن مذكـرة المعلومـات الأساسـية تعكـس أيضـاً اعتمـاد الصنـدوق علـى مجموعـة 
صغيرة من الجهات المانحة للحصول على موارده. وأكد أنـه لغايـة ٣١ آب/أغسـطس ٢٠٠٠، 
ورد نحـو ٩٨ في المائـــة مــن مجمــوع المســاهمات المقدمــة إلى الصنــدوق مــن ١٥ جهــة مانحــة 
رئيسية. ويسعى الصندوق إلى توسيع قاعدة مانحيه، التي بلغت رقما قياسـيا قـدره ١٠٩ جهـة 
مانحة في عام ١٩٩٢، ووصلت إلى ١٠٠ جهــة مانحـة في عـام ١٩٩٦. ويسـتهدف الصنـدوق 
١٠٠ جهة مانحة في عام ٢٠٠٠. وحتى ٣١ آب/أغسطس، بلغ العدد ٧٨؛ بيد أنه منـذ ايـة 
آب/أغسـطس، تعـهدت سـت جـهات مانحـة إضافيـة، وبذلـك ارتفـع مجمـوع الجـــهات المانحــة 
إلى ٨٤. وخلال الثلاثة أشهر القادمة، سيواصل صندوق الأمم المتحدة للسكان بـذل جـهوده 

للحصول على مساهمات من جميع الحكومات من أجل بلوغ هدف المائة جهة مانحة. 
وأشـار نـائب المديـرة التنفيذيـة (لشـؤون السياسـات والإدارة) إلى أن الصنـدوق يقـــوم  - ٥٩
أيضـا بكـل مـا في وسـعه لتشـجيع إعـلان التبرعـات لعـدة سـنوات. وحـتى ٣١ آب/أغســطس، 
لم يتقدم سوى ١٥ بلدا بإعلانـات تبرعـات لعـدة سـنوات وبجـداول سـداد لهـا. وكـانت سـتة 
ـــغ مليــون دولار أو أكــثر)  منـها مـن البلـدان المانحـة الرئيسـية الــ ١٥ (أي البلـدان المسـاهمة بمبل
والبلدان التسعة المتبقية كانت من البلدان المانحة العادية. وأكد أن المـوارد العامـة تمثـل الأسـاس 
الذي تقوم عليه عمليات برامج الصندوق وهي عامل أساسي في الحفـاظ علـى الطـابع المتعـدد 
الأطراف لعمله. فالموارد العامة ذات قيمة لا تقدر بثمن بالنسبة للبرامج القطريـة الـتي يدعمـها 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، والـتي ـدف إلى مســـاعدة البلــدان المشــمولة بــبرامج علــى 
التصدي للتحديات التي تواجهها في مجال السـكان والصحـة الإنجابيـة والتنميـة المسـتدامة. وفي 
الختام أعلن نـائب المديـرة التنفيذيـة (لشـؤون السياسـات والإدارة) أن الصنـدوق يناشـد بشـدة 
أفراد أسرة مانحيه أن يزيدوا مساهمام للصندوق لعام ٢٠٠٠ ومـا بعـده، وأن يقومـوا بـالدفع 
في وقـت مبكـر مـن السـنة بقـدر الإمكـان. ومـن شـأن ذلـك أن يسـاعد الصنـدوق علـــى إدارة 
ـــذي يصــادق عليــه الــس  تدفقاتـه النقديـة المحـدودة وأن يمكنـه مـن تمويـل برامجـه بالمسـتوى ال

التنفيذي. 
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وخلال المناقشة التي أعقبت ذلك، أعرب عدد كبير من الوفـود عـن القلـق البـالغ إزاء  - ٦٠
انخفاض الموارد الأساسية للصندوق. وأكدت وفود عديدة ضرورة تقاسم الأعباء بـين المـانحين 
وأشارت إلى أن العديد من المانحين القادرين على زيادة مساهمام لم يفـوا بتلـك المسـؤولية في 
ــح  واقـع الأمـر. وشـددت عـدة وفـود علـى ضـرورة توسـيع قـاعدة المـانحين للصنـدوق. ولتوضي
مـدى اعتمـاد الصنـدوق علـى قـاعدة مـانحين بالغـة الصغـر، قـام أحـــد الوفــود بتحليــل مقــارن 
لمساهمات المانحين، حيث لاحظ أنه حـتى الآن، في عـام ٢٠٠٠، فـإن مجموعـة أساسـية صغـيرة 
مكونـة مـن خمسـة مـانحين قدمـت للصنـدوق مـا يقـارب ضعـف مـا قدمـه لـه سـتة مـن البلــدان 
الصناعية السبع الرئيسية. وأهاب ذلك الوفد بالمانحين الرئيسيين أن يحسنوا أداءهـم فيمـا يتعلـق 

بمساهمام في الموارد الأساسية للصندوق. 
وأعرب عدد كبير من الوفود عن سروره لملاحظة الزيادة التي طرأت علـى الإيـرادات  - ٦١
التكميلية للصندوق، بما في ذلك زيادة التمويل من القطاع الخـاص. وحـذر عـدد مـن الوفـود، 
رغم ترحيبه ـذا الاتجـاه، مـن أن الطـابع المتعـدد الأطـراف والمحـايد للصنـدوق لا ينبغـي لـه أن 
يتغير بأي شكل كنتيجة للنمو في الموارد غير الأساسية. وطرح أحد الوفود سؤالا عـن المـوارد 
عن المنفقة في بعض الصناديق الاستئمانية. وسأل وفد آخر عـن الخطـوات الـتي اتخـذت لتعزيـز 
التنسـيق الداخلـي فيمـا يتعلـق بأنشـطة جمـع الأمـوال. وسـأل الوفـد نفسـه عــن الأســباب وراء 
 .DP /FPA/2000/15 الزيـادة الكبـيرة في بنـد �النفقـات الأخـرى� في الجـــدول ١ مــن الوثيقــة
ـــة في ميزانيــة الدعــم لفــترة  وسـأل بعـض الوفـود عـن سـبب حـدوث زيـادة بنسـبة ١٦ في المائ
السـنتين مقارنـة بعـــام ١٩٩٨. وأعــرب عــن عــدد كبــير مــن الوفــود عــن الــترحيب بإعــادة 
الاحتياطي التشغيلي إلى مستواه المأذون به. وأعرب بعض الوفود عن القلـق إزاء السـحب مـن 
الاحتياطي التشغيلي وأشارت إلى أن ذلك لا يمثل ممارسة يمكن الاستمرار فيـها وينبغـي تجنـب 
اللجوء إليها. وفيمـا يتعلـق بالتبرعـات الـتي تلقاهـا الصنـدوق، أشـارت وفـود عديـدة إلى الأثـر 
السلبي لدولار الولايات المتحدة على أسعار صـرف العمـلات وإلى أـا تـرى ضـرورة البحـث 
عـن ترتيبـات أخـرى، بمـا في ذلـك الاطـلاع علـــى تجــارب الكيانــات الأخــرى التابعــة للأمــم 
المتحدة. وسأل بعض الوفود عما إذا كانت قوة دولار الولايات المتحدة هي السبب في زيـادة 
القوة الشرائية للصندوق في البلدان المشمولة ببرامج. واقـترح أحـد الوفـود أن يقـوم الصنـدوق 
بتنويع مشترياته وأن يقوم بالشراء بعملات أخـرى. وتسـاءل وفـد آخـر عمـا إذا كـان الوقـت 
قد حان لالتماس تأييد الســلطات التشـريعية والتنفيذيـة الوطنيـة للموافقـة علـى تخصيـص مبـالغ 
تكميلية للصندوق لتعويض الخسائر الناجمة عن أسعار صرف العمـلات المحليـة. وأعربـت عـدة 
وفـود عـن سـرورها لملاحظـة حـــدوث زيــادة في طرائــق التنفيــذ الوطنيــة وانخفــاض في تنفيــذ 
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الصندوق. كذلك أعربت عدة وفود عن السرور لملاحظة المؤشرات الإيجابية فيما يتعلق بحالـة 
إيرادات الصندوق في عام ٢٠٠٠. 

وأعلـن وفـد السـويد أن حكومتـه قــد وافقــت علــى تقــديم مســاهمة أساســية إضافيــة  - ٦٢
لصندوق الأمم المتحدة للسكان لعام ٢٠٠٠ تبلـغ ٢١ مليـون كرونـا سـويدية (٢,٢٣ مليـون 
دولار تقريبـا). وذكـر الوفـد أنـه في سـياق التمويـل لأغــراض التنميــة، تقــوم حكومتــه بدعــم 
مشروع بشأن �تعبئة الدعم والموارد لصناديق الأمم المتحـدة وبرامجـها�. وقـد جـرت مناقشـة 
أوليـة في سـتوكهولم في آب/أغســـطس ومــن المقــرر تقــديم عــروض عــن المشــروع للمجلــس 

التنفيذي ولكل من الصناديق والبرامج ذات الصلة. 
ـــات الــتي واجــهت الصنــدوق ســابقا في  وسـأل أحـد الوفـود، وهـو يشـير إلى الصعوب - ٦٣
اسـتخدام نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل، عمـــا إذا كــانت تلــك الصعوبــات قــد حلــت. 
كذلـك سـأل الوفـد عـن الموعـد الـذي سـينظر فيـه الـس التنفيـذي في تقريـر مجلـس مراجعـــي 
الحسابات الذي نشر مؤخرا. وشدد وفد آخر علـى ضـرورة دعـم البلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا 
ـــوارد، يصبــح مــن الأهميــة بمكــان العمــل  بمرحلـة انتقاليـة وأشـار إلى أنـه، في مواجهـة تـدني الم
بالتعاون مع اتمع المدني والمنظمات غير الحكومية. وأعلن الوفد أنه ينبغـي توجيـه انتبـاه قـادة 
العـالم إلى الحالـة الماليـة الحرجـة الـتي تواجـه صنـاديق الأمـم المتحـدة وبرامجـها والنتـائج الخطـــيرة 
لذلك المتمثلة في أن احتياجات البلدان لـن يتسـنى الوفـاء ـا. وأعـرب أحـد الوفـود عـن القلـق 
إزاء انخفاض نفقات البرامج في أفريقيا بنسبة ١٦ في المائـة. وسـأل الوفـد عـن السـبب في عـدم 
إدراج مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئـين في قائمـة الوكـالات المنفـذة في الجـدول ٤ مـن 

 .DP/FPA/2000/15 الوثيقة
وشكر نائب المديرة التنفيذية (لشؤون السياسات والإدارة) في إجابته الوفود علـى مـا  - ٦٤
تقدمت به من تعليقات داعمة وبناءة. وأشـار إلى أن الصنـدوق يضطلـع بجديـة بمسـؤوليته عـن 
إدارة الأمـوال وأقـر بأنـه مسـؤول أمـــام الــس التنفيــذي. وأعلــن أنــه عنــد توليــه منصبــه في 
الصنـدوق التمـس وحصـل علـى دعـم الموظفـين فيمـا يتعلـق بتدابـير الحـــد مــن التكــاليف الــتي 
استحدثها الصندوق نتيجة لانخفاض الموارد. وأعرب عن تقديـره لقلـق الـس إزاء الانخفـاض 
في إيرادات الصندوق خلال الســنوات القليلـة الماضيـة. وشـدد علـى أهميـة الإرادة السياسـية في 
تعبئـة المـوارد لبلـوغ أهـداف المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة واسـتعراض المؤتمـر بعـد انقضـــاء 
خمس سنوات. وفيما يتصل بالتعليقات على الزيادة في ميزانية الدعم للصندوق، أعـرب نـائب 
المديرة التنفيذية عن اتفاقه مـع الـرأي القـائل بأنـه يتعـين علـى الصنـدوق أن يعمـل علـى تنظيـم 
التكاليف الإدارية. وأوضح أن الصندوق يخضع حاليا لعمليـة تخطيـط لقـوة العمـل فيـه وإعـادة 
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تنظيمها وأن جميع الوظائف والعقود يجري استعراضها بطريقـة انتقاديـة بغيـة تخفيـض تكـاليف 
الموظفين وتخفيض ميزانية الدعم إلى الحد الأدنى. وأعلـن أنـه قـد أحـاط علمـا بانشـغال الـس 
إزاء النمو في الإيرادات التكميلية غير الأساسية، وأكد للمجلـس أن الصنـدوق سـيظل محافظـا 

على الطابع المتعدد الأطراف لمساعدته. 
وأشار إلى أن المديرة التنفيذية تعمل على تعزيز قدرة الصنـدوق علـى تعبئـة المـوارد في  - ٦٥
المقـر وفي المكـاتب القطريـة. وأقـر بـأن ثقـة الـــس التنفيــذي في الصنــدوق ســتعتمد في ايــة 
المطـاف علـى مـدى كفـاءة اسـتخدام الصنـدوق لمـوارده سـعيا لتحقيـق أهدافـه. وأشـــار إلى أن 
الأزمة المالية قد أصبحت فرصة لكي يزيد الصندوق كفاءته. وأعلن أن الصندوق، عـن طريـق 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات والإدارة على أساس النتـائج، سـوف يسـعى إلى إحـداث أثـر 
كبير على المسـتوى القطـري. وأشـار إلى أن الصنـدوق سـيعرض علـى الـس في السـنة المقبلـة 
ميزانية الدعم لفترة السنتين الخاصة بـه وسـوف يسـعى إلى تحقيـق بعـض المدخـرات في ميزانيـة 
ـــر مجلــس مراجعــي الحســابات، أشــاد بعمــل مراجعــي الحســابات  الدعـم. وفيمـا يتعلـق بتقري
الخارجيين ولاحظ أن الصندوق يقوم بتناول المسائل التي سلط مجلس المراجعين الضوء عليها. 
أما نائبة المديرة التنفيذية (لشؤون البرنامج)، فقد شـددت في إجابتـها علـى التعليقـات  - ٦٦
بشأن مسألتين مـن المسـائل البرنامجيـة، علـى أن الصنـدوق خـلال السـنوات القليلـة الماضيـة قـد 
بـذل جـهودا واعيـة لزيـادة التنفيـذ الوطـني للمشـاريع وللحـــد مــن التنفيــذ الــذي يضطلــع بــه 
الصندوق. وأوضحت أن المعدل الفعلي للتنفيذ الوطني (الذي يتكـون مـن التنفيـذ الـذي تقـوم 
به الحكومات والمنظمات الوطنية غير الحكوميـة علـى حـد سـواء) أعلـى ممـا يـورده الجـدول ٤ 
لأن التنفيذ الذي تقوم به المنظمات الوطنية غير الحكومية لم يعرض فيـه نظـرا لأنـه أضيـف إلى 
التنفيذ الذي تقوم به المنظمات الدولية غير الحكومية. وأشارت إلى أن الصندوق سيفصل بـين 
ـــق  الاثنـين في المسـتقبل حـتى تصبـح الصـورة الكليـة للتنفيـذ الوطـني أكـثر وضوحـا. وفيمـا يتعل
بالاستفسار عن التعـاون مـع مفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين، أعلنـت أن الصنـدوق 
يتعاون على نحو وثيق جـدا مـع المفوضيـة في الميـدان والمقـر علـى حـد سـواء. وأشـارت إلى أن 
المفوضية والصندوق يشكلان جزءا من الفريق الأساسي الأصلي الـذي وضـع الكتيـب المتعلـق 
بدعم الصحــة الإنجابيـة في حـالات الطـوارئ. كذلـك فـإن المنظمتـين مـن ضمـن الفريـق الـذي 
ــدوق  وضـع مجموعـة أدوات حـالات الطـوارئ المتعلقـة بالصحـة الإنجابيـة. وأوضحـت أن الصن
لم يضطلـع بأنشـطة متعلقـة بحـالات الطـوارئ علـى المسـتوى التنفيـذي، بـل اسـتعان بمنظمـــات 
أخرى للقيام بذلك. بيد أن الصندوق تولى شراء وتوريد مجموعات أدوات حـالات الطـوارئ 
وقد سجل ذلك النشاط على أن الصندوق قد قام به. وعلى الصعيد الميـداني، تعـاون صنـدوق 



00-7342029

DP/2001/1

الأمم المتحدة للسكان مع مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئـين والسـلطات الوطنيـة/المحليـة 
في دعم عدد من أنشطة الطوارئ. 

وشكــر مديـــر شعبة المالية والإدارة وخدمــات المعلومـــات الإداريــــة الوفـــــود علـــى  - ٦٧
ما تقدمت به من تعليقات مفيدة وبناءة. وأعرب عن اتفاقه مـع الـرأي القـائل بضـرورة ضبـط 
ميزانيـة الدعـم وأعلـن أن الصنـدوق قـد اتخـذ تدابـير قويـة للحـد مـن نفقـات ميزانيـة الدعــم في 
 ،DP /FPA/2000/15 عـامي ١٩٩٨ و ١٩٩٩. وأشـار إلى الجـــداول ٨ و١٢ و١٣ في الوثيقــة
فلاحظ أن صافي نفقات ميزانية الدعم قد ارتفع مـن ٥٤,٨ مليـون دولار في عـام ١٩٩٨ إلى 
٦٣,٦ مليـون دولار في عـــام ١٩٩٩، حيــث مثــل ذلــك زيــادة بلغــت ٨,٨ ملايــين دولار. 
وأوضـح أن ٣ ملايـين دولار مـن الزيـادة البالغـــة ٨,٨ ملايــين دولار تعــزى إلى رســوم دعــم 
لخدمات تلقاها الصندوق مـن الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. 
وأشار إلى أنه حدث تأخير في تقديم الفواتـير، ورغـم أن الفواتـير المتعلقـة بجـزء مـن مبلـغ الــ ٣ 
ملايين دولار كان من المفترض أن تقدم في عام ١٩٩٨، فقد قُدمت في عام ١٩٩٩. ونتيجـة 
لذلـك، فقـد كـانت النفقـات في عـام ١٩٩٩ أعلـى ممـا كـانت في عـــام ١٩٩٨. وثانيــا، بعــد 
المواءمة بين ميزانيات صندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي ومنظمـة 
ـــة الدخــل بوصفــه  الأمـم المتحـدة للطفولـة، تم الاتفـاق علـى أن يحسـب المبلـغ المعـاد مـن ضريب
إيرادات في الميزانية يقابله تخفيض في المساهمة المقدمة من البلد المعني إلى الصنـدوق. وأشـار إلى 
أنه خلال فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، قدم أحد المـانحين الرئيسـيين مسـاهمة في عـام ١٩٩٨ 
إلا أنه لم يقدم مساهمة في عام ١٩٩٩ وبالتالي فإن مبلغـا يقـدر بنحـو مليـوني دولار كـان مـن 
المفـترض حسـابه كمبلـغ معـاد مـن ضريبـة الدخـل أُدخـل في النفقـات. وثالثـا، رغـم أن تعيـــين 
سبعة ممثلين للصندوق كان قد أُقر في وقت سابق، أخر الصندوق التعيـين في السـنة الأولى مـن 
فترة السنتين بغية الحد من النفقات في الميزانية. وبالتـالي، فقـد حدثـت غالبيـة النفقـات المتعلقـة 
ـــيرا، كنتيجــة للانخفــاض في  بـالتعيين في عـام ١٩٩٩ وبلغـت جملتـها ١,٧ مليـون دولار. وأخ
نفقات المشاريع فقد انخفضت إيرادات تكاليف الدعم المحققة أيضا بمبلغ مليون دولار. وشـدد 
مديـر الشـعبة علـى أنـه، عنـد النظـر إلى الزيـادة البالغـة ٨,٨ ملايـين دولار، لا بـد مـن مراعـــاة 
حقيقة أن النفقات في أية فترة سنتين تكون دائما أعلى في السنة الثانيـة منـها في السـنة الأولى. 
وعلى الرغم من ذلك، لا يعني هذا أن المنظمة قد أنفقت أكثر مما خصص لهـا. وأشـار إلى أنـه 
من الزيادة البالغة ٨,٨ ملايين دولار، لم تكن الزيادة سوى ٠,٨ مليـون دولار وأـا في واقـع 
الأمـر تقـل كثـيرا عـن المبلـغ الـذي كـان سـينجم عـن الزيـــادة التضخميــة، الأمــر الــذي يشــير 
بوضوح إلى أن التدابير التي اتخذها الصندوق للحد من التكاليف قد حققــت وفـورات. وركـز 
المدير على أنه في أية مناقشـة لميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين، سـيكون مـن الضـروري النظـر إلى 
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فـترة السـنتين في مجملـها وليـس إلى كـل سـنة بمفردهـا. وأشـار إلى أنـه بالنســـبة لفــترة الســنتين 
١٩٩٨-١٩٩٩، فإن الاعتماد الذي تمت الموافقة على رصده للصنـدوق بلـغ ١٢٧,٥ مليـون 
دولار؛ بيد أن نفقات ميزانية الدعم للصندوق لتلك الفترة لم تتجاوز ١١٨,٤ مليـون دولار. 
وأشار إلى الرصيد غير المستغل البالغ ٩,١ مليون دولار، فأكد أن الصندوق اتخـذ جـا يتسـم 

بالحذر الشديد عند تنفيذ ميزانية الدعم لفترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. 
وأعلـن مديـر شـعبة الماليـة والإدارة وخدمـــات المعلومــات الإداريــة أن الصنــدوق قــد  - ٦٨
أحـاط علمـا بالتعليقـات الـتي تقدمـت ـا الوفـود فيمـا يتعلـق بزيـادة رصـد النفقـات وضبطـــها 
خـلال فـترة السـنتين الحاليـة. وأشـار إلى أن  النسـبة الكليـة لنفقـات ميزانيـة الدعـــم للصنــدوق 
مقارنة بجملة الدخل في فترة السنتين، التي تبلغ ٢٢ في المائة، رغم أا قـد تبـدو عاليـة إلى حـد 
ما بالمقارنة مع الوكالات المماثلة للصندوق، فهي تقل عنها كثيرا. وأشـار إلى طرائـق التنفيـذ، 
ـــذ الوطــني الــذي  فـأعرب عـن اتفاقـه مـع رأي بعـض الوفـود بضـرورة حـدوث زيـادة في التنفي
تضطلـع بـه الحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة وحـدوث انخفـاض تناسـبي في التنفيـذ الـذي 
يضطلع به الصندوق. وأعلن أن الصندوق يبذل جهودا واعية لبلوغ تلك الغاية. وفيمـا يتعلـق 
بأسـعار صـرف العمـلات وقـوة دولار الولايـات المتحـدة، أشـار إلى أن نفقـات الصنـدوق تتــم 
بالعملات المحلية والعملات الصعبة على حد سواء وأن العمـلات الصعبـة لا تتـأثر بقـوة دولار 
الولايـات المتحـدة. وفيمـا يتعلـق بالاحتيـاطي التشـــغيلي، أعــرب عــن الشــكر للمــانحين علــى 
مساهمام التي جعلت من الممكن إعادة الاحتياطي إلى مستواه المأذون به. وأعرب عـن اتفاقـه 
مـع الـرأي بضـرورة تجنـب السـحب مـن الاحتيـاطي التشـغيلي، وأكـد للمجلـــس التنفيــذي أن 
الصندوق قد اتخذ تدابير لضبط النفقات. وشدد على ثقته بالإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات 
وأوضح أنه لو أعلن جميع المانحين الرئيسيين التزامهم بتقديم التمويل على أسـاس مؤكـد وقـابل 
للتنبؤ ومستمر، فسيكون في الإمكان حينئذ التخطيط على النحو الملائـم لوتـيرة تنفيـذ الـبرامج 
في إطار الالتزامات المعلنة. وأشار إلى أن عدم استقرار الإيـرادات قضيـة يصعـب جـدا التعـامل 
معها وأعرب عن اتفاقه مـع الوفـد الـذي قـال بضـرورة توخـي الحـذر في المسـتقبل عنـد وضـع 
التوقعات لمعدلات نمو الإيرادات. وأضاف أن الصندوق قد توخى الحـذر الشـديد فيمـا يتعلـق 
بتوقعـات الإيـرادات للسـنة الحاليـــة وقــد ضبطــت الحــدود القصــوى للنفقــات. وفيمــا يتعلــق 
بالسؤال عن تقرير مجلس مراجعي الحسابات، أشـار المديـر إلى أنـه سـيناقش في الـدورة العاديـة 
الأولى لعـام ٢٠٠١. وفيمـا يتعلـق بالاستفسـار عـن نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل، أعلـــن 
المديـر أن غالبيـة المشـاكل البينيـة الـتي بـرزت في السـنة الماضيـة قـد حلـت. وأضـاف أنـه يجــري 
إنشاء آليات رصد أفضـل فيمـا يتعلـق بالخدمـات الأخـرى الـتي يوفرهـا برنـامج الأمـم المتحـدة 

الإنمائي للصندوق. 
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وأشار رئيس فرع التمويل التابع للشعبة في إجابته علـى استفسـار عـن الزيـادة في بنـد  - ٦٩
�النفقات الأخرى�، إلى أن ذلك حدث نتيجة للاحتفاظ بأموال بعملات أخـرى غـير دولار 

الولايات المتحدة، وأوضح أن غالبية تلك الزيادة هي عبارة عن خسائر على الورق. 
وذكر رئيس فـرع تنميـة المـوارد، في شـعبة الإعـلام والعلاقـات الخارجيـة أن صنـدوق  - ٧٠
ـــة أو  الأمـم المتحـدة للسـكان شـهد في السـنتين الأخـيرتين زيـادة سـريعة في الإيـرادات التكميلي
ـــرادات  إيـرادات التمويـل المشـترك. ولاحـظ أن الصنـدوق توقـع في عـام ١٩٩٨ أن تكـون الإي
التكميليـة بمبلـغ ٢٥ مليـون دولار لكـل سـنة مـن السـنتين وتلقـى الصنـدوق فعـلا عـام ٢٠٠٠ 
مبلغ ٤٤ مليون دولار. وذكر أن هذه الأموال بينما يرحـب ـا ترحيبـا كبـيرا فـإن إدارة هـذا 
الحجم الكبير من الموارد يرهـق قـدرات الوحـدات المسـؤولة. ونتيجـة لذلـك، تراكمـت بعـض 
الأرصدة الكبيرة في عدة حسابات للصناديق الاستئمانية المتعددة الأطراف. بيـد أنـه في أواخـر 
١٩٩٩، اتخذت بعض التدابير المؤسسية مـن أجـل تعزيـز قـدرة فـرع تنميـة المـوارد علـى تدبـير 
وإدارة مسـتوى أكـبر مـن الإيـرادات للـبرامج المتعـددة الأطـراف. وذكـر أن الخطـوات الخاصــة 
التي اتخذت شملت ما يلي: إضافة موظـف إلى فرقـة التمويـل المشـترك التابعـة للوحـدة؛ وإعـداد 
نمـوذج متعـدد الأطـراف للرصـد يقـدم في لمحـة الصـورة الكاملـة لرصيـد أي صنـدوق اســـتئماني 
معين؛ والبدء في تنظيم حلقات عمل بشأن التمويل المشترك في شكل عرض متعدد الوسـائط؛ 
C) واختتـم كلامـه  hase Fax) وتعقب الأداءات بواسطة أداة معلوماتية تدعـى تشـيس فـاكس
قائلا إن الوحدة ستحتاج إلى مواصلة تحسين وتعزيز قدراا من أجل تعقب وإدارة الإيـرادات 

التكميلية المتزايدة للصندوق. 
وعقب رد الأمانة، أخذ أحد الوفود الكلمة. فشكر صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان  - ٧١
علـى التوضيحـات المتعلقـة بالزيـادة الحاصلـة في النفقـــات وأشــار إلى أنــه ســيكون مــن المفيــد 
للصندوق في المستقبل أن يقدم مثل هذه التوضيحات إمـا في التقريـر ذاتـه أو في فرصـة أخـرى 
في اجتمـاع غـير رسمـي قبـل دورة الـس التنفيـذي. وفيمـا يتعلـق بأســـعار صــرف العمــلات، 
لاحظ الوفد أن اليونيسيف أبلغت مجلسها التنفيذي مؤخرا بأن ما يزيد على ٧٠ في المائـة مـن 
الاشـتراكات الـتي تلقتـها كـانت بعمـلات غـير دولار الولايـات المتحـدة وأن ٥٠ في المائـة مــن 
ـــانت بعمــلات غــير دولار الولايــات المتحــدة. وطلــب الوفــد إلى  النفقـات الـتي قـامت ـا ك
الصندوق أن يقدم معلومات مشـاة إلى الـس في المسـتقبل. وبينمـا لاحـظ الوفـد أن الـس 
التنفيذي ناقش خلال السنوات الثلاث الأخيرة مسألة الأثر السلبي على موارد صنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان نتيجة قوة دولار الولايات المتحدة ومـا يـترتب عـن ذلـك مـن أسـعار صـرف 
ليسـت في صـالح سـائر العمـلات، ذكـر الوفـد أن مـن المفيـد لمنظمـة الأمـــم المتحــدة للطفولــة، 
وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان أن يجتمعـــوا لمناقشــة هــذه 
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المسألة واستكشاف الحلول البديلة، بمـا أن هـذه المنظمـات الثـلاث تعـاني جميعـها مـن المشـكلة 
ذاا. 

وشكر مدير الشعبة المالية والإدارة وخدمات المعلومات الإدارية الوفد علـى اقتراحاتـه  - ٧٢
وذكر أن الصندوق سيدرج في المستقبل ملاحظات تفسيرية ضمن التقرير. ووافـق أيضـا علـى 
أنـه مـن المفيـد التعـــاون في إجــراء مناقشــات بشــأن مســألة أســعار الصــرف، برعايــة الــس 
التنفيـذي، وبمشـاركة اليونيسـيف، والبرنـامج الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان، إذا 

رأى الس ذلك. 
وأحــاط الــس التنفيــــذي علمـــا بــــ�الاســـتعراض المـــالي الســـنوي لعـــام �١٩٩٩  - ٧٣
(DP/FPA/2000/15 و DP/FPA/2000/15/Corr.1، بالانكليزيــــة والروســــية والصينيــــة فقــــط) 
وبـالتقرير الشـفوي المتعلـق بـآخر تقديـرات إيـرادات صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان في عـــام 

 .٢٠٠٠
  

برنامج المشورة التقنية   رابعا -
كان معروضا على الس التنفيذي وثيقة معنونة �تقرير مرحلـي عـن تنفيـذ ترتيبـات  - ٧٤

برنامج المشورة التقنية� (DP/FPA/2000/16)، قدم استجابة للفقرة ٩ من المقرر ١٩/٩٩. 
وعنـد عـرض التقريـر، لاحـظ مديـــر شــعبة الشــؤون التقنيــة والسياســات أن برنــامج  - ٧٥
المشـورة التقنيـة تكيـف بسـرعة، منـذ إنشـائه عـام ١٩٩٢، مـع التغـيرات الحاصلـة في أولويــات 
ـــدولي للســكان والتنميــة في ١٩٩٤،  البلـدان، واحتياجاـا وظروفـها. وعقـب تنظيـم المؤتمـر ال
عدل نظام برنامج المشورة التقنية لكي يدعم ج الصحة الإنجابية بطريقة فعالـة أكـثر ويضمـن 
تعميم مراعاة قضايا الجنسين. ومؤخراً، نقح هـذا النظـام ليلـبي الحاجـة إلى تعزيـز عمليـة رصـد 
وتقييـم الـبرامج القطريـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، مـن أجـل التصـدي لوبـــاء فــيروس 
ــــات الجديـــدة. ولاحـــظ أن  نقــص المناعــة البشــرية/الإيــدز واســتخدام تكنولوجيــات المعلوم
D) بعـدد مـن الأنشـطة الخاصـة  P/FPA/2000/16) الصندوق اضطلع في إعداده للتقرير المرحلي
الرامية إلى تقييم التقدم الذي أحرزه هذا النظام، بما في ذلك مـا يلـي: (أ) إنشـاء فريـق مناقشـة 
ـــن الوكــالات الشــريكة في برنــامج المشــورة التقنيــة، وأفرقــة  علـى الشـبكة المحليـة بمشـاركة م
الخدمـات التقنيـة القطريـة وموظفـي صنـدوق الأمـم المتحـدة للســكان في المقــر؛ (ب) وإجــراء 
استبيان ميداني، تم تيسيره من خلال المكاتب القطريـة التابعـة للصنـدوق، للحصـول علـى آراء 
الموظفين الحكوميين والخبراء الوطنيـين في مجـال السـكان، الحكوميـين منـهم وغـير الحكوميـين؛ 
(ج) وإجراء مشاورات غير رسمية مع أفرقة الخدمات التقنيـة القطريـة والوكـالات الشـريكة في 
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برنامج المشورة التقنية في منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أجـل تقييـم أدائـها ومجمـل مسـاهماا في 
تلبية احتياجات البلـدان المشـمولة بـبرامج إلى المسـاعدة التقنيـة؛ (د) وإجـراء اسـتعراض مكتـبي 

لتقارير التقييم ذات الصلة والوثائق الداخلية. 
ولاحظ أن الاستبيان الميداني كشـف عـن أمـور منـها مـا يلـي: (أ) سـتظل الحاجـة إلى  - ٧٦
المساعدة التقنية في معظم البرامج القطرية كبيرة ومن المحتمل أن يتسع نطاقها ليشـمل اـالات 
التخصصيـة داخـل مجـالات الـبرامج الأساسـية الثلاثـة في الصنـدوق؛ (ب) للبلـــدان احتياجــات 
ذات أولوية قصوى إلى المسـاعدة التقنيـة في طائفـة كبـيرة مـن اـالات الفرعيـة، منـها الصحـة 
ـــة وتطويــر نظــم  الإنجابيـة للمراهقـين، وإدارة برنـامج الصحـة الإنجابيـة، ووضـع السياسـة العام
المعلومات المتكاملة وإدارة هـذه النظـم؛ (ج) شـكلت أفرقـة الخدمـات التقنيـة القطريـة مصـدرا 
رئيسيا للمساعدة التقنية بل كانت المصدر الوحيـد في العديـد مـن البلـدان؛ (د) تـتزايد القـدرة 
علـى المستـــوى الوطـني رغــم أن عـدد الخـبراء الوطنيـين ليـس موزعـا بالتسـاوي علـى البلــدان؛ 

(هـ) يوجد طلب شديد على التدريب من أجل مواصلة زيادة القدرة الوطنية. 
وأشـار مديـر الشـعبة إلى أن تعزيـز القـدرة الوطنيـة مهمـة رئيسـية لجميـع الأخصـــائيين  - ٧٧
العاملين في برنامج المشورة التقنيـة وأن ثلـث جميـع أنشـطة البعثـات كـان مرتبطـا ببنـاء القـدرة 
ــة  الوطنيـة خـلال عـام ١٩٩٩. ولاحـظ أن رصـد نظـام برنـامج المشـورة التقنيـة عمليـة متواصل
ويشـارك فيـها مقـر الصنـدوق بالإضافـة إلى المنسـقين داخـــل كــل مقــر مــن مقــار الوكــالات 
ـــة القطريــة وكــل أخصــائي مــن  الشـريكة. وقـال إن أداء كـل فرقـة مـن أفرقـة الخدمـات التقني
ـــه. وبالإضافــة إلى  أخصـائيي الخدمـات الاستشـارية التقنيـة يقيـم سـنويا علـى أسـاس خطـة أدائ
ذلك، تقدم أفرقة الخدمات التقنية القطرية تقارير نصف سنوية عن أنشطتها تستعرض في مقـر 
الصندوق. وأضاف قائلا إن عمليات المراجعة الإدارية لمكاتب أفرقة الخدمات التقنيـة القطريـة 
تجرى بانتظام. وتجتمع فرقة العمل المشتركة بين الوكـالات الـتي تضـم رؤسـاء أفرقـة الخدمـات 
التقنيـة القطريـة وممثلـي الوكـالات الشـريكة في نظـام برنـــامج المشــورة التقنيــة وموظفــي مقــر 

الصندوق مرة في العام على الأقل لاستعراض أداء النظام. 
وذكـر مديـر الشـعبة أن برنـامج المشـورة التقنيـة سيســـاهم في تحقيــق أهــداف ونتــائج  - ٧٨
الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. ولذلـك الغـــرض، بــدأ أخصــائيو أفرقــة الخدمــات التقنيــة 
القطرية والخدمات الاستشارية التقنية في وضع مؤشـرات لعملـهم قابلـة للتحقـق منـها بصـورة 
موضوعية. وستربط تلك المؤشرات بأهداف الإطار التمويلي المتعدد السنوات وستعد بصـورة 
خاصة لقياس درجة مساهمة نظام برنامج المشـورة التقنيـة في الاكتفـاء الـذاتي الوطـني في تقـديم 
الخبرة التقنية في مجالات الـبرامج الأساسـية الثلاثـة للصنـدوق. ولاحـظ أنـه نظـرا للقيـود الماليـة 
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الحالية للصندوق، ستصعب تلبيـة الزيـادة المتوقعـة في احتياجـات البلـدان إلى المسـاعدة التقنيـة. 
ونظـرا لتدهـور مـــوارد الصنــدوق، خفضــت وظــائف الخدمــات التقنيــة القطريــة والخدمــات 
الاستشارية التقنية من ١٥٦ وظيفة في عام ١٩٩٢ إلى ١٣٠ وظيفة يعـد العديـد منـها شـاغرا 
في الوقـت الحـالي. واختتـــم كلامــه مشــيرا إلى أن الصنــدوق سيستكشــف، خــلال الســنوات 

المقبلة، مختلف السبل الكفيلة بمواصلة تلبية احتياجات البلدان إلى المساعدة التقنية. 
وخـلال المناقشـة الـتي جـرت عقـب العـرض، أيـدت عـدة وفـود زيـادة تـأكيد برنـــامج  - ٧٩
المشورة التقنية على بناء القدرات الوطنية وأعربت عن تقديرها للمعلومات الــواردة في التقريـر 
والمتعلقة بكيفية الاستفادة من الخبرة الإقليمية والوطنية في مجـال بنـاء القـدرات. ولاحـظ أحـد 
الوفـود أن التقريـر لم يتنـاول مسـألة الاسـتفادة مـن الخـبرة الوطنيـة والإقليميـة فيمـا يتعلـق ببنــاء 
ـــد نفســه أن مــن الأساســي  القـدرات والتواصـل في إطـار برنـامج المشـورة التقنيـة. وذكـر الوف
إعطاء وزن وتأكيد أكبر للخدمات المقدمـة مـن خـلال أفرقـة الخدمـات التقنيـة القطريـة بمـا أن 
الهدف الرئيسي لبرنامج المشورة التقنيـة هـو تحسـين بنـاء القـدرات الوطنيـة. وأثـنى الوفـد علـى 
قدرة نظام برنامج المشورة التقنية على التصـدي للاحتياجـات والتحديـات الناشـئة، مثـل وبـاء 
ـــوم  فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، ولاحـظ أحـد الوفـود أن برنـامج المشـورة التقنيـة يق
بدور قيم في وضع وتنفيذ برامج السكان في العديد مـن البلـدان، ولكنـه أعـرب عـن قلقـه إزاء 
العدد الكبير من الوظـائف الشـاغرة في البرنـامج واقـترح وضـع اسـتراتيجيات جديـدة في مجـال 
التوظيف. وذكر الوفد أنه إذا كانت هذه الوظائف غـير ممكنـة مـن الناحيـة الماليـة علـى المـدى 
الطويل، فإنه ينبغي النظر في سبل لإعادة هيكلة برنامج المشورة التقنية بحيـث يضـم عـددا أقـل 
ـــدورة  مـن الموظفـين، مـع الحفـاظ علـى الإنتاجيـة. وكـرر وفـد آخـر مقترحـه الـذي أبـداه في ال
العادية الثالثة للمجلس التنفيذي لعام ١٩٩٩، حاثاً على خفـض وظـائف أخصـائيي الخدمـات 

الاستشارية التقنية إلى وظيفة واحدة لكل وكالة. 
ولاحظ أحد الوفود أن تجربـة بلـده مـع فرقـة الخدمـات التقنيـة القطريـة كـانت مفيـدة  - ٨٠
جدا في العديد من الجوانب الهامة، بما في ذلـك الدعـم التقـني لوضـع وتنفيـذ البرنـامج القطـري 
الثالث؛ والدعم التقني لوضع وثيقة مشروع إحصاء شامل للسـكان والإسـكان تشـكل وسـيلة 
أساســية للدعــوة إلى تعبئــة المــوارد، وبخاصــة مــن المــانحين الثنــائيين؛ والدعــم التقــني المرتبـــط 
بالتدريب على استخدام ج الإطار المنطقـي في إعـداد البرنـامج القطـري الرابـع. وأكـد الوفـد 
علـى أن جميـع تلـك المعـاملات مـع فرقـة الخدمـات التقنيـة القطريـة اتسـمت بنـــهج قــائم علــى 
المشاركة؛ وتداؤب فعال بين مديري البرامج المحلية، والخبراء وفرقة الخدمـات التقنيـة القطريـة؛ 
وبتحقيق مزايا للبرنامج القطـري نتيجـة تبـادل المعلومـات بشـأن أفضـل الممارسـات وأسـوئها. 
وذكر الوفد أن أحد القيود الرئيسية يتمثل في كثرة أعباء أفراد فرقـة الخدمـات التقنيـة القطريـة 
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مما يؤثر على تقديم المساعدة التقنية في الوقت المناسب. ونظرا لتلك الظـروف، ذكـر الوفـد أن 
الـس التنفيـذي قـد يرغـب في اسـتعراض مسـتويات مـلاك موظفـــي أفرقــة الخدمــات التقنيــة 

القطرية. 
وتحدث أحد الوفود بالنيابة عن وفد آخر فأعرب عن القلق مـن أن التحليـل المطلـوب  - ٨١
في الفقـرة ٩ (أ) مـن المقـرر ١٩/٩٩ بشـأن قـدرة نظـام برنــامج المشــورة التقنيــة علــى الوفــاء 
باحتياجـات برنـامج الدعـم التقـني والاسـتراتيجي القطـــري لم تتــم معالجتــه بشــكل ملائــم في 
التقرير. وذكر الوفد أنـه كـان مـن الأفيـد تقـديم تحليـل شـامل أكـثر. ولاحـظ أن الاسـتبيانات 
الميدانية المشار إليها في التقرير تبين أن البلدان لا تتلقى في الوقـت الحـالي المسـاعدة التقنيـة الـتي 
تحتاج إليها. وأعرب الوفد عن أمله في أن يسـتفيد الصنـدوق مـن النـهج اللامركـزي لتحسـين 
فعاليـة مسـاعدته التقنيـة. وأعـرب الوفـد عـن القلـق أيضـا مـــن أن التقريــر لم يقــدم المعلومــات 
المطلوبة في الفقرة ٩ (ب) من المقرر ١٩/٩٩ المتعلقة برصد نظام المشورة التقنية ولا سـيما في 
سياق الإطار التمويلي المتعدد السنوات. ولم تـرد إشـارة أيضـا للكيفيـة الـتي يسـاهم ـا تحليـل 
الإطـار المنطقـي لبرنـامج المشـورة التقنيـة في تحقيـق أهـداف ومقـاصد الإطـار التمويلـي المتعـــدد 
السنوات. وذكر الوفـد أنـه يتطلـع إلى دراسـة الاقتراحـات الـتي سـتقدم في تقريـر السـنة المقبلـة 
بما في ذلك ما يتعلق بنهج عملي أكثر واستراتيجي لتقـديم المسـاعدة التقنيـة إلى جـانب المرونـة 

التي يعتزم الصندوق إدخالها. 
وتحدث أحد الوفود بالنيابة عن وفد آخر أيضـا وذكـر أنـه بـالرغم مـن أن التقريـر قـد  - ٨٢
وصـف مجموعـة واسـعة مـن الأنشـطة فـإن مـن الصعـب تكويـن تصـور لنطـــاق وقيمــة النتــائج 
ولمساهمة برنامج المشورة التقنية في تحقيق أهداف الصندوق ولتأثير الدعــم الـذي قدمـه برنـامج 
المشورة التقنية. وأعربت الوفود عـن أملـها في تقـديم تقييـم يقـوم علـى الأداء لبرنـامج المشـورة 
التقنية في سياق الإطار التمويلي المتعدد السنوات. وأضافت الوفود أن التقريـر لم يعـالج المزيـج 
المتطـور للقـدرات الـذي يحتـاج إليـه الصنـدوق لدعـم الاسـتثمار في مجـال الصحـــة الإنجابيــة في 
سياق تنمية القطاع الصحي. وأعربت الوفود عن أملـها في أن تعـالج الاقتراحـات الـتي سـتقدم 
في السنة التالية ذلك الموضوع وبوضوح أكثر. وأضافت الوفـود أن تقريـر السـنة التاليـة ينبغـي 
أن يقدم تفصيلا لتكاليف الترتيبات الحالية المقارنة بتكاليف الآليات البديلة مثل مراكز المـوارد 
الإقليمية وذلك لضمان تلقي البلدان للمساعدة التقنية التي تحتـاج إليـها. وذكـرت الوفـود أـا 
ـــر الوســيلة الفعالــة لدعــم تعزيــز  لا تـزال غـير مقتنعـة عمومـا بـأن برنـامج المشـورة التقنيـة يوف

القدرات المؤسسية على أساس مستدام ومستمر. 
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وتحدث أحد الوفود بالنيابة عن وفد آخر أيضا فأعرب عــن ارتياحـه للمسـاهمات الـتي  - ٨٣
قدمها برنامج المشورة التقنية بما في ذلك في كل من إثيوبيا وغانا. وأكدت الوفـود أن برنـامج 
المشـورة التقنيـة برنـامج فريـد لأنـه يتكـون مـن عـدة وكـالات تابعـة للأمـم المتحـدة. وشـددت 
الوفـود وهـي تلاحـــظ أن مجــال الســكان مجــال معقــد، علــى أهميــة اســتخدام النــهج المتعــدد 
القطاعات في معالجة القضايا السكانية. وأكدت الوفـود علـى الحاجـة إلى بنـاء القـدرة الوطنيـة 
وتساءلت عن إمكانية تعزيز الشراكة مع العناصر الإنمائيـة الأخـرى علـى الصعيـد الإقليمـي في 
سياق التقييم القطري الموحد وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. ولاحظـت الوفـود 
أن الدور الذي يضطلع به الأخصائيون التـابعون لخدمـات الدعـم التقـني لا يـزال دورا غامضـا 
واقترحوا مواءمة وظائف أخصائيي خدمات الدعم التقني مع زيادة التركيز علـى تقـديم الدعـم 
التقـني لأفرقـة الخدمـات التقنيـة القطريـة. وحثـت الوفـود الصنـدوق علـى إيجـاد طـــرق جديــدة 
لتعزيز الدعم التقني في المراحل الاستراتيجية لدورة البرمجـة القطريـة وطلبـت أن يتنـاول التقريـر 
المقبل البدائل المتمثلة في زيادة الاتصالات مع الجامعات والمؤسسات الأخـرى ومجتمـع المـانحين 

والمنظمات غير الحكومية. 
ولاحظ أحد الوفود أن التقرير قد تميز بالوصف وكان ينبغي إيلاء مزيد من الاهتمـام  - ٨٤
لقياس النتائج. ولاحـظ الوفـد أنـه بـالرغم مـن أن قائمـة الأنشـطة الـتي نفذهـا برنـامج المشـورة 
التقنية كانت قائمـة مثـيرة للإعجـاب فإنـه لم يتـم تقـديم تحليـل أو تقييـم متعمـق. ولذلـك فقـد 
كان من الصعب التحقق مـن القيمـة الـتي أضافـها نظـام برنـامج المشـورة التقنيـة. وأكـد الوفـد 

على أهمية بناء القدرة الوطنية. 
وذكر أحد الوفود أنه بـالرغم مـن انطباعـه الجيـد عمومـا عـن برنـامج المشـورة التقنيـة  - ٨٥
فـإن لديـه بعـض التحفظـات علـى عنصـر خدمـات الدعـــم التقــني ولاحــظ أن القيمــة المضافــة 
لوظائف خدمات الدعـم التقـني لم يتـم بياـا بشـكل واضـح وتسـاءل عـن إمكانيـة قيـام أفرقـة 
الخدمات التقنية القطرية بوظـائف خدمـات الدعـم التقـني. وأضـاف الوفـد أنـه سـوف يواصـل 
طرح الأسئلة عن تكاليف وفوائد النظام وتسـاءل عـن إمكانيـة تحسـين الفعاليـة بعـدد أقـل مـن 
الوظائف. ولاحظ أن كل فريق للدعم القطري يتـألف في المتوسـط مـن ١٢ وظيفـة ممولـة مـن 
الميزانية العادية وأن ذلك يبدو عددا كافيا لتقـديم المسـاعدة التقنيـة في اـالات ذات الأولويـة. 
وذكر الوفد أنـه سـيكون مـن المفيـد إدراج مـلاك موظفـي برنـامج المشـورة التقنيـة في الوثيقـة. 
ــامج  وطلـب وفـد آخـر مزيـدا مـن المعلومـات عـن خصـائص الخدمـات التقنيـة الـتي يقدمـها برن
المشورة التقنية إلى البلدان الـتي لا تتوفـر لديـها برامـج قطريـة يدعمـها صنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسكان. وتساءل الوفد أيضا عمـا إذا كـان فريـق الخدمـات التقنيـة القطريـة المقـرر إنشـاؤه في 

براتسلافا بسلوفاكيا قد أنشئ بالفعل. 
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وأعرب أحد الوفود عن ارتياحه لملاحظتـه زيـادة التعـاون بـين أفرقـة الخدمـات التقنيـة  - ٨٦
القطريـة وأخصـائيي خدمـات الدعـم التقـني وأعـرب عـن الأمـل في زيـــادة تعزيــز التعــاون مــع 
المنظمات غير الحكومية الموجودة في الميدان. وحث الوفد على تعزيز تبادل المعلومـات وإنشـاء 
آلية للتعاون فيمـا بـين الوكـالات الشـريكة في برنـامج المشـورة التقنيـة مـن أجـل زيـادة الوعـي 
بالمشـاكل السـكانية. وذكـر أنـه مـن أجـل زيـادة فعاليـة أفرقـة الخدمـات التقنيـة القطريـة ينبغــي 
زيادة تنويع مجالات الاختصاص للأفرقة مـن أجـل تلبيـة احتياجـات البلـدان المشـمولة بـبرامج. 
وذكر وفد آخر وهو يلاحظ أن توافر التمويـل يعتـبر شـرطا أساسـيا لتنفيـذ الـبرامج أنـه يتعـين 
إقامة التوازن بين البرنامج القطري وبرنامج المشورة التقنية. وذكـر الوفـد أنـه بسـبب محدوديـة 
الموارد ينبغي تعزيز التعـاون التقـني مـع منظومـة الأمـم المتحـدة كمـا ينبغـي اسـتخدام خدمـات 
الخبراء التقنيين الذين توفرهم المنظمات غير الحكومية والمنظمات الدوليـة الأخـرى. وبالإضافـة 
إلى ذلك ينبغي البحث عن زيادة التمويل لتعيين خـبراء وطنيـين وبـذل الجـهود لزيـادة تدريـب 
الخبراء. كما ينبغي استغلال تكنولوجيات الاتصالات والمعلومات العصريــة للحـد مـن السـفر. 

وأكد الوفد ضرورة استخدام الخبراء الوطنيين إلى أقصى مدى ممكن. 
وصـدر بيـان مشـترك بـين منظمـة الأمـم المتحـدة للأغذيـة والزراعـــة (الفــاو) ومنظمــة  - ٨٧
العمـل الدوليـة ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافـة (اليونســـكو) ومنظمــة الصحــة 
العالمية وهي الوكالات المشاركة في برنامج المشورة التقنية. وأكدت هـذه الوكـالات أن نظـام 
المشـورة التقنيـة يعمـل بشـكل جيـد علـى الصعيـد القطـري بتقـديم الدعـــم المنســق إلى الــبرامج 
القطرية. وكثيرا ما تتم الإشـارة إلى برنـامج المشـورة التقنيـة كمثـال للتعـاون الفعـال فيمـا بـين 
وكالات الأمم المتحدة وكوسيلة ملائمة للعمل مع المنظمات غير الحكومية. وقد أثبت قدرتـه 
علـى تقـديم المسـاعدة التقنيـة الموضوعيـة إلى البلـدان مـن أجـل بنـاء القـدرات الوطنيـة وبطريقــة 
مرنة وديناميكية. أما على صعيد الوكالات فقـد لعـب برنـامج المشـورة التقنيـة دورا حيويـا في 
إدمـاج العنـاصر ذات الصلـة بالسـكان في عمـل الوكـالات المشـــاركة. إلا أن حالــة المــوارد في 
صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان قــد أدت إلى تــأجيل عــدد مــن الخطــوات التنفيذيــة أو إلى 
إلغائـها. وبالإضافـة إلى ذلـك تم تجميـد العديـد مـن الوظـائف الأساســـية في تنفيــذ ــج شــامل 
ـــدل الشــغور لوظــائف خدمــات  ومتعـدد الاختصاصـات بشـأن القضايـا السـكانية وقـارب مع
الدعم التقني في الوقت الحاضر نسبة ٥٠ في المائة. وقد أعاق هذا العـامل بشـكل خطـير الأداء 
ـــو  السـلس لنظـام برنـامج المشـورة التقنيـة. وأعربـت الوكـالات عـن أملـها في رفـع التجميـد ول

جزئيا أثناء فترة السنتين الحالية. 
وأعربـت نائبـة المديـر التنفيـذي (البرنـامج) في ردهـــا عــن شــكرها للوفــود مــن أجــل  - ٨٨
تعليقاــا الإيجابيــة والاقتراحــات المفيــدة الــتي قدمتــها عــن تقريــر الســنة التاليــة. ولاحظـــت 
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فيما يتعلق بملاك الموظفين أنه كان قد قُدم في تقرير سابق وبسبب ضيق المكان لم يتم إدراجـه 
في الوثيقة الحالية. وعلى كل ليس من الصعـب تقـديم الجـدول إلى أعضـاء مجلـس الإدارة وهـو 
في الواقع نفس الجدول الـذي وافـق عليـه الـس في السـنة السـابقة. كمـا لاحظـت وهـي تـرد 
على الاستفسارات المتعلقة بعدم كفاية خدمات المشورة التقنيـة وكـثرة أعبـاء أخصـائيي أفرقـة 
الخدمات التقنية القطرية أنه بسبب القيود المالية لم يتيسر مـلء جميـع وظـائف برنـامج المشـورة 
التقنيـة. وبـالرغم مـن ذلـك فـإن الصنـدوق يحـاول حمايـة مجـالات الأولويـة ضمـن هـذه الأفرقــة 
وسوف يبذل كل جهد ممكن لملء الوظائف الشاغرة عندما تتحسـن الحالـة الماليـة. ولاحظـت 
فيمـا يتعلـق بـاقتراح أحـد الوفـود المتعلـــق بضــرورة أن يكــون هنــالك وظيفــة واحــدة لتقــديم 
الخدمات التقنية لكل وكالة أن ذلك هو الواقع بـالفعل نظـرا للتجميـد الحـالي علـى التوظيـف. 
ولاحظـت أن الصنـدوق سـوف ينظـر في التقريـر المقبـل في إمكانيـة تقـديم خدمـات استشـــارية 
تقنيـة بطريقـة أكـثر فعاليـة تشـمل الاعتمـاد علـى المـوارد في المنـاطق. وأكـدت أن بنـاء القـــدرة 
الوطنية واستخدام الخبراء الوطنيين عند توفرهـم كـان هـو هـدف برنـامج المشـورة التقنيـة منـذ 
ـــهات إلى أفرقــة الخدمــات التقنيــة القطريــة للبحــث عــن الخــبراء  إنشـائه. وقـد صـدرت توجي
الوطنيين واستخدامهم بمن فيـهم الموجـودون في القطـاع الخـاص إلا أن ضيـق وقتـها لم يسـاعد 
على إقامة الاتصالات اللازمة داخل البلدان. وأشارت إلى أن صندوق الأمم المتحـدة للسـكان 

يعمل على تنقيح سجل بالخبراء الوطنيين والإقليميين ودون الإقليميين والدوليين. 
ـــة القطريــة  وفيمـا يتعلـق بالحاجـة إلى اسـتخدام وقـت أخصـائيي أفرقـة الخدمـات التقني - ٨٩
بطريقة أفضل وأكثر انتظاما فذكرت أم يذهبـون في بعثـات عندمـا تطلبـها البلـدان. ويسـعى 
الصندوق إلى تعزيز الروابط بين هـذه الأفرقـة والمكـاتب القطريـة والوحـدة التقنيـة ذات الصلـة 
في المقر الرئيسي للصندوق وأن مشاركة الأفرقة سوف يتم إدماجها على نحو منتظـم في دورة 
البرمجة القطرية. وقالت وهي تلاحظ أن الصنـدوق يعمـل علـى وضـع جـدول للإطـار المنطقـي 
لبرنـامج المشـورة التقنيـة إن عـامل برنـامج المشـورة التقنيـة يصـب مباشـرة في الإطـار التمويلـــي 
المتعـدد السـنوات لا سـيما فيمـا يتعلـق ببنـاء القـدرات الوطنيـة والدعـوة وهمـــا الاســتراتيجيتان 
الرئيسيتان للإطار التمويلي المتعدد السنوات. وذكــرت فيمـا يتعلـق بالاستفسـار عـن المسـاعدة 
التقنية المقدمة إلى البلدان التي لا توجد لديها برامـج قطريـة مدعومـة مـن جـانب الصنـدوق أن 
ـــة  الصنـدوق يسـعى دائمـا لإتاحـة المسـاعدة التقنيـة إلى تلـك البلـدان. وأكـدت أن المـوارد المالي
ـــات التقنيــة  محـدودة للغايـة وأن الدعـم التقـني يتسـم بأهميـة إضافيـة. ولاحظـت أن فريـق الخدم
القطرية الذي سيكون مقره براتسـلافا بسـلوفاكيا في طريقـه للعمـل وقـد زود بأخصـائيين مـن 

أفرقة الخدمات التقنية القطرية نقلوا من أفرقة في كاتاموندو ونيبال وعمان بالأردن. 
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أعـرب مديـر البرنـامج في رده عـن شـكره للوفـــود علــى تعليقاــا البنــاءة وذكــر أــا  - ٩٠
ستكون مفيدة في إعـداد التقريـر المقبـل. وفيمـا يتعلـق ببنـاء القـدرات لاحـظ أن تعزيـز الخـبراء 
الوطنيين والمؤسسات الوطنية على السواء يضطلع به برنامج المشورة التقنية. ولاحـظ أن ثلـث 
بعثـات أفرقـة الخدمـات التقنيـــة القطريــة تكــرس مباشــرة لبنــاء القــدرات بمــا في ذلــك تنميــة 
المؤسسات. وذكــر أن اسـتخدام الخـبراء الوطنيـين يمثـل أهميـة كبـيرة. إلا أنـه يصعـب في بعـض 
الأوقات تعيين خبراء وطنيين يعملون في الخدمة الحكوميـة. كمـا أن بعـض الحكومـات تطلـب 
في بعض الأحيان الخبرة الدولية بصفة خاصــة. ولاحـظ أن مجـال الخـبرة يختلـف مـن منطقـة إلى 
أخرى حيث تستخدم بعض المناطق عددا أكبر من الخبراء الوطنيـين ولا سـيما مـن الجامعـات. 
وذكر أن برنامج المشورة التقنية لا يزال يواصل تعاونا إقليميا ناجحـا بمـا في ذلـك مـع اللجـان 
الإقليمية للأمم المتحدة والهيئـات الإقليميـة الأخـرى ومـع مؤسسـات الأمـم المتحـدة الأخـرى. 
فعلى سبيل المثال انتدب برنامج الأمم المتحدة المعني بالإيدز سبعة مستشارين في مجـال فـيروس 

نقص المناعة البشرية/الإيدز لأفرقة الخدمات التقنية القطرية. 
ولاحظ فيما يتعلق بالإشارة إلى الاستفسـار المتعلـق بالقيمـة الإضافيـة لخـبراء خدمـات  - ٩١
الدعم التقني أا تمثل جزءا مهما في النهج المتعدد التخصصات والمشترك بين الوكـالات لنظـام 
برنامج المشورة التقنية. ويقدم أخصائيو خدمات الدعم التقـني الدعـم التقـني لمستشـاري أفرقـة 
ـــات وتقــديم المعلومــات بشــأن القضايــا  الخدمـات التقنيـة القطريـة ويقومـون بتنظيـم الاجتماع
الآخـذة في الظـهور ونقـل المعلومـــات والتحليــلات إلى تلــك الأفرقــة وإلى المكــاتب القطريــة. 
ويقـوم أخصـائيو خدمـات الدعـم التقـني داخـل منظمـام بمنـاصرة القضايـا الســكانية ويمثلــون 
عناصر مهمة في الدعوة لبرنامج عمل المؤتمر الدولي للسـكان والتنميـة. ولاحـظ المديـر في الـرد 
على استفسار آخر أنه في الوقت الذي لم يقدم فيه تحليل لتكلفة وفوائد نظام برنـامج المشـورة 
التقنية فقد جرت تقييمـات مسـتقلة لبرنـامج المشـورة التقنيـة. وذكـر أن التقريـر المقبـل سـوف 

يشمل تحليلا عن كيفية استخدام الخبرة الفنية الوطنية. 
وأحاط الس التنفيذي علما بالتقدم المحرز في تنفيذ ترتيبـات برنـامج المشـورة التقنيـة  - ٩٢

 .(DP/FPA/2000/16)
  

البرامج القطرية والمسائل ذات الصلة   خامسا -
كان معروضاً على الس التنفيذي برنامجان قطريان مقترحـان: �تقـديم المسـاعدة إلى  - ٩٣
حكومــة كمبوديــــا� (DP/FPA/KHM/2)؛ و �تقـــديم المســـاعدة إلى حكومـــة فييـــت نـــام� 
(DP/FPA/VNM/6). وحيث أنه لم ترد أي طلبات لمناقشات مستقلة، وفقاً للمقـرر ١٢/٩٧، 
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ـــاليين: �تقــديم المســاعدة إلى حكومــة  وافـق الـس دون مناقشـة علـى البرنـامجين القطريـين الت
ــــــــام�  كمبوديــــــا� (DP/FPA/KHM/2)؛ و �تقــــــديم المســــــاعدة إلى حكومــــــة فييــــــت ن

(DP/FPA/VNM/6).وعقب الموافقة، فتح الباب للتعليقات والأسئلة ذات السمة العامة. 
وأعـرب نـائب الممثـل الدائـم لفييـــت نــام لــدى الأمــم المتحــدة عــن خــالص تقديــره  - ٩٤
D). وشكر صندوق الأمـم  P/FPA/VNM/6) للمجلس التنفيذي لموافقته على البرنامج القطري
المتحـدة للسـكان علـى كافـة المسـتويات، بـالمقر والمســـتوى الإقليمــي والقطــري، لتعاونــه مــع 
حكومة فييت نام ومع الشركاء الإنمـائيين الآخريـن في فييـت نـام. وأعـرب عـن عميـق امتنانـه 
للمديرة التنفيذية للصنـدوق علـى قيادـا وعلـى التزامـها بمسـاعدة بلـده. وذكـر أنـه ممـا يبعـث 
على الرضا أن المسـاعدة الـتي قدمـها الصنـدوق إلى فييـت نـام، الـتي بـدأت في السـبعينات، قـد 
حققت أثراً ملموساً وإيجابياً في رفاه الشعب الفيـيتنامي. وشدد على أن هذا البرنــامج القطـري 
الذي أجيز لتوه يتسق مع سياسات حكومته وأولوياـا وأنـه أعـد بتشـاور وثيـق مـع الشـركاء 
الإنمائيين الآخرين. ويتسق البرنامج القطـري مـع التقييـم القطـري المشـترك وإطـار عمـل الأمـم 
المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة ومقـررات الـس التنفيـذي. ولاحـظ أن البرنـامج القطـــري يتفــق 
أيضاً مع برنامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة واسـتعراض نتـائج المؤتمـر بعـد انقضـاء 
خمس سنوات. ولاحظ أنه عند تنفيذ البرنامج ستولى أهمية خاصة لأوجه النجاح الـتي تحققـت 
في الماضي. وأكد من جديد الملاحظة التي أبدا المديرة التنفيذية في دورة ســابقة والـتي مفادهـا 
أن الدعوة دون تحسين للخدمات ستكون تبديـدا. وركـز علـى أن حكومـة فييـت نـام ملتزمـة 
بقوة بالأنشطة الفعالة القائمة على النتائج في مجال السكان والتنمية وأشار إلى أن الحكومة قـد 
زادت الاسـتثمار في برامـج السـكان والصحـة، بمـا في ذلـك مـن خـلال تقـديم قـــروض تحصــل 
عليها من البنك الدولي ومصرف التنمية الآسـيوي. وأشـار إلى أن نفقـات الحكومـة قـد زادت 
ـــة في مجــال التعليــم وتضــاعفت في مجــال الصحــة، بزيــادة قدرهــا خمســة  بنسـبة ١٤٠ في المائ
أضعاف في الإنفاق على تنظيـم الأسـرة. وأشـار إلى أن فييـت نـام لا يـزال بلـداً فقـيراً ويواجـه 
العديد من التحديـات الاجتماعيـة والاقتصاديـة، بمـا فيـها وبـاء فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/ 
الإيـدز، ودعـا إلى قـدر أكـبر مـن التعـاون مـع الصنـدوق وشـركائه وأكـد أن هنـاك حاجــة إلى 

المزيد من الموارد للحفاظ على المكاسب التي تحققت في الماضي. 
ورحبت عدة وفود أخرى بالموافقة على البرنامجين القطريين. ولاحظ أحـد الوفـود أن  - ٩٥
تدخلات للصندوق في فييت نام كانت ذات فعالية أكـبر وأسـهمت في تنميـة البلـد. وأضـاف 
الوفد نفسه أنـه سـيكون مـن المفيـد للصنـدوق أن يضـع أيضـا في الاعتبـار مسـائل أخـرى مثـل 
التحضر والهجرة والبيئة (بما فيها التلوث الحضـري) وارتباطـها بالمسـائل السـكانية. وبالإشـارة 
إلى البرنــامج القطــري لكمبوديــا، ذكــر الوفــد أن المســار الصحيــــح قـــد اتخـــذ فيمـــا يتعلـــق 
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باسـتراتيجية السـكان، ولاحـظ أن أثـر البرنـامج سـيعتمد علـى تعبئـة مـوارد كافيـة لـه. وأشـــاد 
الوفد بالتعاون بين البرنامج الذي يتلقى المساعدة من الصنـدوق وبرنـامج التعـاون التـابع لبلـده 

في كمبوديا. 
وفي حـين ذكـر وفـد آخـر أن لـدى بلـده برامـــج مســاعدة ثنائيــة كبــيرة في كــل مــن  - ٩٦
كمبوديا وفييت نام، فقـد شـدد علـى أهميـة ضمـان أن تكـون برامـج الصنـدوق مكملـة لعمـل 
الشـركاء الإنمـائيين الآخريـن وليـس تكـراراً لهـا. وأعـرب الوفـد عـن أملـه في أن يكـون تركـــيز 
الصندوق على بناء قدرات المركز الوطني لتعزيز الصحة في كمبوديـا مكمـلاً لمشـروع الرعايـة 
ـــده في كمبوديــا. وأيــد الوفــد هــدف البرنــامج القطــري لفييــت نــام  الصحيـة الـذي أقامـه بل
ومقاصده وأعرب عن سـروره لملاحظـة أن وكـالات الأمـم المتحـدة في فييـت نـام قـد نسـقت 
DP) تفـاصيل  /FPA/VNM/6) ا البرنامجية. وذكرت الوفود أنه كان يجدر تضمين الوثيقةدورا
أدق بشأن طرق تحقيق أهداف البرنامج. وقال إن الوفـد سـيرحب، علـى سـبيل المثـال، بتقـديم 

إيضاح عن تصور الصندوق لدور الدعوة في الواقع العملي. 
وفيمـا يتعلـق بكمبوديـا، ذكـر أحـد الوفـود أن بلـــده يعلــق أهميــة خاصــة علــى مجــال  - ٩٧
السكان وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وخاصـة بـالنظر إلى الزيـادة الهائلـة الـتي حدثـت 
مؤخراً في انتشار فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في كمبوديا. ولاحـظ الوفـد أن حكومتـه 
أرسلت، في حزيران/يونيه، بالتعاون مع بلد مانح آخر، بعثـة مشـتركة إلى كمبوديـا، في إطـار 
مبادرة القضايا العالمية المتعلقة بالسكان والإيـدز (البرنـامج المشـترك للمبـادرة). ولاحـظ الوفـد 
أن بلده سيتابع، بتعاون وثيق مـع البلـد المـانح الآخـر، نتـائج البعثـة ويسـاهم في تعزيـز الصحـة 
الإنجابيـة في كمبوديـا. وأعـــرب الوفــد عــن أســفه لأن الميزانيــة المخصصــة للبرنــامج القطــري 
لكمبوديا قد خفضت نتيجة للوضع التمويلي الأخير للصنـدوق وأعـرب عـن أملـه في أن تزيـد 
ميزانيـة البرنـامج المخصصـة لكمبوديـا بمجـرد تحسـن الوضـع التمويلـي للصنـدوق. وأضــاف أن 
بلده يعتزم المساعدة في أنشــطة البرنـامج القطـري للصنـدوق في كمبوديـا عـن طريـق اسـتخدام 

مساعدته الإنمائية الرسمية الثنائية لذلك البلد. 
ولاحظ أحد الوفود، الذي تحدث أيضاً باسـم وفديـن آخريـن، أن مزيـداً مـن التوسـع  - ٩٨
مطلـوب بشـأن طبيعـة التعـاون بـين شـركاء مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة. وأشـادت الوفــود 
بـالتركيز علـى تلبيـة احتياجـات الصحـة الإنجابيـة للرجـال والنســـاء، بمــا في ذلــك الوقايــة مــن 
فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. وذكرت الوفـود أـا كـانت تفضـل الحصـول علـى المزيـد 
من المعلومات بشأن التنسيق مع الشركاء الإنمائيين الآخرين، وخاصة البنك الـدولي. وذكـرت 
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الوفود أنه سـيكون مـن المـهم بالنسـبة للـبرامج المسـتقبلية توضيـح كيفيـة تداعـم برامـج مختلـف 
الشركاء. 

وقـدم وفـد آخـر تعليقـات تقنيـة إلى كـلا البرنـامجين القطريـين. وفيمـا يتعلـق بالبرنــامج  - ٩٩
القطـري لكمبوديـا، لاحـظ الوفـد أن مسـائل الصحـة الإنجابيـة قـد عولجـت علـى نحـو شـــامل، 
وأعرب عن أمله في أن تؤدي زيادة الحصول على خدمات جيـدة لتنظيـم الأسـرة إلى انخفـاض 
في معدلات الإجهاض العالية. وشجع الوفد الصندوق على القيام بدور الدعوة بقـدر أكـبر في 
ـــن فــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيــدز، نظــرا للانتشــار الخطــير للوبــاء في  مجـال الوقايـة م
كمبوديا. وفيما يتعلق بالأنشطة التي تسـتهدف المراهقـين، سـأل الوفـد عمـا إذا كـانت السـلع 
المتعلقـة بالصحـة الإنجابيـة سـتوفر في إطـار البرنـامج المقـــترح بالإضافــة للمعلومــات والتثقيــف 
والمشورة. وسأل الوفد عن الخطط الملموسة القائمة لتوفير الدعم مـن المـانحين مـن أجـل لـوازم 
ــد  منـع الحمـل بعـد عـام ٢٠٠٠. وفيمـا يتعلـق بمسـألة المشـورة المقدمـة مـن الأقـران، وجـه الوف
الانتباه إلى دراسات حديثة مولتها مؤسسة باثفايندر الدولية أوضحت أن المراهقـين يميلـون إلى 
الثقـة في المشـورة الـتي يقدمـها الراشـدون أكـثر مـن ثقتـهم في مشـورة الأقـــران بشــأن مســائل 
الصحة الإنجابية. وفيما يتعلق بالرصد والتقييم، سأل الوفد عن سبب عدم تتبـع مؤشـر �عـدد 
الزبائن المستفيدين� الهام. وذكر الوفد نفسه أنه أعجب بالبرنامج القطـري لفييـت نـام وأشـاد 
بالصندوق للعمل الذي اضطلـع بـه للمسـاعدة في تعـداد السـكان والمسـاكن الـذي عـزز قـدرة 
المكتب العام للإحصاء. وسأل الوفد عما إذا كانت المناطق الجغرافية التي يستهدفها الصنـدوق 
هـي نفـس المنـاطق الـتي تسـتهدفها اليونيسـيف ومنظمـة الصحـة العالميـــة. وطلــب الوفــد أيضــاً 
إيضاحـاً بشـأن مـا إذا كـانت أنشـطة الصحـة الإنجابيـة الـتي يدعمـها الصنـدوق تعـد جـزءاً مــن 
جهود الرعاية الصحية الأولية الـتي تدعمـها اليونيسـيف. ونظـرا لأن خفـض الوفيـات النفاسـية 
يمثـل هدفـاً هامـاً لكـلا المنظمتـين، أبـدى الوفـد رغبتـه في معرفـة المزيـد عـن تنسـيق أنشــطتهما. 
وقـدم الوفـد اقتراحـاً مفـاده أن اتخـاذ موقـف أكـثر إقدامـاً في الدعـوة قـد يكـــون مناســباً نظــرا 
للمعدلات الحالية للإجهاض والإصابات المنقولة بالاتصال الجنسـي بمـا في ذلـك فـيروس نقـص 
المناعة البشرية/الإيدز وإصابات الجهاز التناسلي. وطلب الوفد معرفة المزيد عن برامـج الدعـوة 
المحددة، بما في ذلك توفير المعلومات المتعلقـة بالصحـة الإنجابيـة للمراهقـين والشـباب الراشـدين 

غير المتزوجين. 
١٠٠ -وشـكرت مديـرة شـعبة آســـيا والمحيــط الهــادئ الــس التنفيــذي علــى الموافقــة علــى 
البرنامجين القطريين وعلى الملاحظات المفيدة الـتي قدمتـها عـدة وفـود. وأكـدت مـن جديـد أن 
كلا البرنامجين يتسق مـع الخطـط الإنمائيـة للحكومتـين المعنيتـين وأمـا أعـدا بتشـاور وثيـق مـع 
المنظمات الحكومية وغـير الحكوميـة والأمـم المتحـدة والوكـالات المانحـة. وقـد استرشـد إعـداد 
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البرنامجين بأعمال التقييم القطري المشترك وإطار عمل الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائيـة. وقـد 
ـــع دورات اليونيســيف والبرنــامج الإنمــائي، وســيكون البرنامجــان  نسـقت دورات البرنـامجين م

مكملين لبرامج التعاون التي تضطلع ا وكالات الأمم المتحدة الأخرى. 
١٠١ -وشملت المسائل المشتركة الـتي عولجـت في البرنـامجين المدعومـين مـن الصنـدوق الـتزايد 
السريع للإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وارتفاع معـدلات الإجـهاض، وارتفـاع 
معدلات الإصابة بالأمراض المنقولة بالاتصال الجنسـي، وانخفـاض مشـاركة الذكـور في تنظيـم 
الأســرة، وقلــة الوصــــول إلى المعلومـــات المتعلقـــة بالصحـــة والخدمـــات الإنجابيـــة والجنســـية 
للمراهقين. وأكدت مديرة شعبة آسيا والمحيط الهادئ للمجلس التنفيـذي أن المكـاتب القطريـة 
المعنية ستنسق، في تنفيـذ الـبرامج، مـع اليونيسـيف والبرنـامج الإنمـائي ومنظمـة الصحـة العالميـة 
وسائر الوكالات، وتتعاون معــها مـن أجـل تحقيـق أقصـى أثـر ممكـن لإنجـاز الـبرامج مـع تقليـل 
الازدواجية والتداخل في التغطية الجغرافية والموضوعيـة مـن أجـل توفـير أفضـل الـبرامج الممكنـة 
لكمبوديا وفييت نام. وفيما يتعلق بموضوع الإمدادات من الوسائل المتعلقة بالصحـة الإنجابيـة، 
ـــن  ذكـرت أن الصنـدوق سـيقدم المسـاعدة لتعزيـز القـدرة الوطنيـة علـى التنبـؤ بالاحتياجـات م
وسائل منع الحمـل وإدارة تلـك الوسـائل وتوزيعـها بطريقـة فعالـة. وفي كلتـا الدولتـين، سـتلبي 
الجـهات المانحـة الأخـرى بصـورة أساسـية الاحتياجـات مـن وسـائل منـع الحمـــل. وفي حــالات 
ـــب الأمــر، ســيحاول الصنــدوق الاســتجابة للحاجــة غــير الملبــاة. وسيســاعد  نـادرة، إذا تطل
الصندوق أيضاً كلا البلدين في تنفيـذ برامـج التسـويق الاجتمـاعي وفي الاتصـال بعـدة جـهات 

مانحة من أجل كفالة الإمداد المنتظم للبرنامجين بالوسائل الخاصة بالصحة الإنجابية. 
١٠٢ -وبالإشارة إلى البرنامج القطري لكمبوديا، وافقـت علـى ضـرورة اضطـلاع الصنـدوق 
بـدور أكـبر في الدعـوة للوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، ولإدراج مؤشـــرات 
ـــاً بالإشــارة إلى الدراســة الــتي  رصـد حسـبما هـو مقـترح. وأضـافت أن الصنـدوق أحـاط علم
أجريـت مؤخـراً والـتي مولتـها مؤسســـة باثفــايندر الدوليــة بشــأن المســائل المتعلقــة بــالمراهقين 
وسـيقوم بالمتابعـة مـع الأطـراف ذات الصلـة. وأشـارت إلى أن البرنـامج المقـترح يعـتزم إشـــراك 
قادة اتمع المحلي، وزعماء القرى، والآباء، والمعلمين، والرهبـان، فضـلاً عـن المثقِّفـين الأقـران 
مـن الذكـور والإنـاث لزيـادة دعمـهم لمسـائل الصحـة الإنجابيـة للمراهقـين. ورداً علـى التعليـــق 
الذي أدلى به أحد الوفود والمتعلق بقلقه بشأن تخفيض ميزانية البرنامج لكمبوديـا، أشـارت إلى 
أنه إذا زادت إيرادات الصندوق، فمن المحتمل أن تستفيد كافـة الـبرامج الـتي يدعمـها في كافـة 
البلدان بما فيها كمبوديا. وأضافت أن الصندوق يتطلع إلى العمل مع حكومة الوفـد مـن أجـل 
تعزيز الشراكة لمواجهة قضية فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز في كمبوديـا. وفيمـا يتعلـق 
بالسؤال المتصل بتعاون الصندوق مـع الشـركاء الإنمـائيين الآخريـن، أشـارت إلى أن الصنـدوق 
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سيتعاون مع اليونيسيف ومنظمـة الصحـة العالميـة والوكالـة الألمانيـة للتعـاون التقـني في إصـلاح 
ــهم؛  قطـاع الصحـة؛ ومـع اليونسـكو واليونيسـيف في مجـال الصحـة الإنجابيـة للمراهقـين وتثقيف
ـــيروس نقــص المناعــة  ومـع الاتحـاد الأوروبي والبنـك الـدولي وحكومـة اليابـان في الوقايـة مـن ف
البشـرية/الإيـدز. وسـتركز مسـاعدة الصنـدوق بصفـة أساسـية علـى بنـاء القـدرات مـن خـــلال 
ـــة، وتوفــير المشــورة بشــأن السياســات، وتعزيــز وتحســين إمكانيــة  التدريـب والمسـاعدة التقني

الحصول على الخدمات المقدمة. 
١٠٣ -وفيمـا يتعلـق بالبرنـامج القطـري في فييـت نـام، لاحظـت مديـرة شـــعبة آســيا والمحيــط 
والهادئ أن الصندوق ظل يعمل بصورة وثيقة مع اليونيسيف ومنظمـة الصحـة العالميـة لتكملـة 
مسـاعدما. وأردفـت أن برنـامجي الصنـدوق واليونيسـيف يمثـــلان جــزءاً مــن جــهود الرعايــة 
الصحية الأولية: حيث يركز الصندوق على الصحة الإنجابية للمراهقين، والشـباب الراشـدين، 
والرفقـاء المقبلـين علـى الـزواج، والحوامـل، وعلـى الرعايـة في مرحلـة مـا قبـــل الــولادة، وأثنــاء 
الولادة، وما بعدها، بينما تركز اليونيسيف على الإمداد بالمياه في الريف، والصرف الصحـي، 
والتغذية، والتحصين، وتعليم الأطفال. ويعمل الصنـدوق واليونيسـيف معـا في تسـع محافظـات 
حيـث تدعـم كـلا المنظمتـين تنفيـذ التدخـلات المتعلقـة بصحـة الأمـهات. وفضـــلاً عــن ذلــك، 
يتعـاون الصنـدوق واليونيسـيف مـع منظمـة الصحـة العالميـة، وبرنـامج الأمـم المتحـــدة للمراقبــة 
الدولية للمخدرات، وبرنامج الأمم المتحدة المعني بمتلازمة نقص المناعـة المكتسـب (الإيـدز) في 
ج استراتيجي مشترك لمنع انتقال فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز مـن الأم إلى الطفـل وفي 
ـــرة  برنـامج مشـترك سـينفذ في أربـع محافظـات تجريبيـة ابتـداء مـن عـام ٢٠٠١. ولاحظـت مدي
شعبة آسيا والمحيط الهادئ أن الصندوق قـد أبـرم مذكـرتي تفـاهم مـع البنـك الـدولي ومصـرف 
التنمية الآسيوي لتحديد مجالات التعاون فيما بينهم في قطـاع الصحـة في فييـت نـام. ووافقـت 
على الاقتراح الداعي إلى ضرورة اتخاذ موقـف أكـثر إقدامـاً في الدعـوة لمواجهـة فـيروس نقـص 
المناعـة البشـرية/الإيـدز، وإصابـات الجـهاز التناسـلي، والإصابـات المنقولـة عـن طريـق الاتصــال 
الجنسي ولتقليل المعدل العـالي لحـالات الإجـهاض. وأضـافت أن ممثـل الصنـدوق في فييـت نـام 
يرأس حالياً الفريـق المواضيعـي المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، الـذي يجـري مـن 
خلاله التشجيع على بذل جهود منسقة لمواجهة الوباء. وأشـارت إلى أن الصنـدوق قـام، علـى 
صعيد الدعوة، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة المعني بالإيدز ومنتدى آسـيا للبرلمـانيين المعـني 
بالسكان والتنمية، بإشراك برلمانيين فيتناميين في الاجتماع الأخير لبلدان شرق وجنوب شـرق 
آسيا المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز والإصابات المنقولة بالاتصـال الجنسـي. ونظـم 
الصنـدوق حمـلات بوسـائط الإعـلام لإيجـاد الوعـي ونشـر المعلومـــات علــى مســتوى القــاعدة 
ــتزويد  الشـعبية مـن خـلال وسـائل مثـل خطـوط الهـاتف المباشـرة، وأنديـة الشـباب، ومقـاهي ال
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ااني بالواقيات الذكرية. وفي الختام، وجهت الشكر إلى حكومتي كمبوديـا وفييـت نـام علـى 
التزامهما العميق بالتنمية الاجتماعية السـريعة ولاحظـت أن مدخـلات الصنـدوق قـد أحدثـت 

تغييراً وسيحقق مزيد من التقدم من خلال تنفيذ البرنامجين الجديدين. 
 

وداع المديرة التنفيذية 
ـــم للجمهوريــة التشــيكية، متحدثــا باســم  ١٠٤ -ذكـر رئيـس الـس التنفيـذي، الممثـل الدائ
الـس بأكملـه، أن الدكتـورة نفيـس صـادق قـد أثـرت في حيـاة الكثـيرين في كـل منطقـة مـــن 
مناطق العالم خلال فترة سنوات عملها مع الصندوق. فهي قد مدت يد المساعدة للمحتـاجين 
وناصرت بقوة الصحة الإنجابية والإنصاف والمساواة بين الجنسين والتمكـين للمـرأة. وأسمعـت 
صوت النساء اللائي لا صوت لهن في سائر أنحاء العالم. وأسمعت صوـا في مراكـز السـلطة في 
البلدان النامية والمتقدمة النمو على حد سواء. وشدد على أن تصـور وعمـل الدكتـورة صـادق 
ظلا على الدوام يستمدان جذوما من تحقيق حياة أفضل للجميـع أسـرا وأفـرادا. كمـا ظلـت 
على الدوام ترى للتنمية المستدامة وجها إنسانيا. وفي استلهام حق لبرنامج عمل المؤتمر الـدولي 
للسـكان والتنميـة، شـجعت الـــبرامج والاســتراتيجيات الــتي تركــز علــى الســكان. ودعمــت 
بحماسة متقدة، محو الأمية بالكامل وشددت على أهمية تعليم الفتيات ودعت إلى إشــراك المـرأة 
في معالجة مسائل الصحـة الإنجابيـة وتحقيـق الإنصـاف والمسـاواة بـين الجنسـين. وشـددت دون 
وجـل علـى ضـرورة تنـاول موضــوع الصحــة الإنجابيــة بــين المراهقــين بمــا في ذلــك الاهتمــام 
بالاسـتراتيجيات والـبرامج الـتي تركـز علـى الوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـــدز. 
وركـزت الاهتمـام أيضـا علـى المسـائل الآخـذة في الـبروز في الوقـت الراهـــن مثــل الشــيخوخة 
والهجرة الدولية التي تؤثر على الـبرامج والبلـدان المانحـة في وقـت واحـد. ولم تـتردد قـط في أن 
تحث اتمع الــدولي علـى تعبئـة مزيـد مـن المـوارد لمعالجـة قضايـا السـكان والتنميـة بغيـة تحقيـق 

حياة أفضل للجميع. 
١٠٥ -ولاحــظ الرئيــس أن الصنــدوق قــد نمــا، بقيــادة الدكتــورة صــادق وتوجيهــها، مـــن 
صنــدوق اســتئماني بســيط إلى أكــبر مصــدر للمســاعدة المتعــددة الأطــراف المقدمــة لــــبرامج 
السكان. وبفضل التزامها الشخصي بالإنصاف والمسـاواة بـين الجنسـين، تشـكل النسـاء اليـوم 
٤٦ في المائة من موظفي الصندوق في الفئة الفنية و ٦٠ في المائة من إدارته العليا. وهي نسـب 
لم تتحقق في أي جزء آخر من منظومة الأمم المتحدة. وذكـر أـا أيـدت بعـزم عمليـة إصـلاح 
الأمم المتحدة وشاركت بفاعلية وحيويـة في اللجنـة التنفيذيـة موعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة. 
وظل الصندوق يسعى دوما، بقيادا، إلى تعزيز شراكاته مع وكــالات منظومـة الأمـم المتحـدة 
وهيئاـا الأخـرى، مسـتثمرا في ذلـك اـالات الـتي حقـق فيـها مزايـا نســـبية. وكــانت حيويــة 
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الدكتورة صادق وتصميمها ملموسين في الشـراكات الاسـتراتيجية الـتي أقامـها الصنـدوق مـع 
القطـاع الخـاص واتمـع المـدني، بمـا في ذلـك المنظمـات غـــير الحكوميــة والمؤسســات الخاصــة 
والقـادة الدينيـون والتقليديـون وسـائر أصحـاب المصلحـة والجـهات الفاعلـة في ميـدان السـكان 
والتنميـة. وذكـر الرئيـس أن مـا تتمتـع بـه الدكتـــورة صــادق مــن قيــادة بصــيرة وفكــر ثــاقب 
وشخصية جذابة عطوفة والتزام صادق بتعزيز رفـاه النسـاء والرجـال والأطفـال في سـائر أنحـاء 
العـالم سـيظل حـاضرا في الذاكـرة. واختتـم الرئيـس حديثـه شـــاكرا للدكتــورة صــادق قيادــا 
البصـيرة وشـراكتها الوثيقـة مـع الـس التنفيـذي. وتمـــنى لهــا نجاحــا عظيمــا في جميــع أعمالهــا 

المقبلــة. 
١٠٦ -وقالت نائبة رئيس الس التنفيذي وممثلة بوتســوانا، متحدثـة باسـم الـدول الأفريقيـة، 
إن اموعة الأفريقية تود أن تعرب عن تقديرها الصادق للدكتـورة صـادق لقيادـا الصنـدوق 
وتفانيها في خدمته على مر السنوات. وشـكرت الدكتـورة صـادق علـى جـهودها الدؤوبـة في 
الدعوة لمسائل السكان والتنميـة ولجعلـها الصحـة الإنجابيـة وحقـوق المـرأة والرجـل في الطليعـة 
دائمـا وعـدم سماحـها مطلقـا بـأن تكـون في المؤخـــرة. وأشــارت إلى عمليــة اســتعراض المؤتمــر 
الدولي للسكان والتنمية بعد خمس سنوات من انعقاده التي أمضت فيها الدكتورة صادق ليـال 
طـوال في الأمـم المتحـدة مـع الوفـــود، موجهــة المفاوضــات ســعيا إلى كفالــة الاهتمــام الدائــم 
باحتياجـات المـرأة والطفلـة. وشـددت علـى أن الدكتـورة صـادق قـد أصبحـت صديقـة جليلــة 
الشـأن للمنطقـة الأفريقيـة وأـا سـاعدت البلـدان الأفريقيـة طـــوال الســنوات الــتي أمضتــها في 
الصندوق على مناقشة مسائل جرى العـرف علـى اعتبارهـا �محظـورة� مثـل الصحـة الجنسـية 
والإنجابية للمراهقين التي تتمتع اليوم بأولوية عالية لدى معظـم الحكومـات في المنطقـة واتمـع 
المدني بسبب ازديـاد عـدد الشـباب بـين السـكان وبـروز مشـاكل أخـرى ذات صلـة بالصحـة. 
ـــدوق  وأشـادت بـالدكتورة صـادق لدورهـا في السـعي إلى إقامـة شـراكات �ذكيـة� بـين الصن
والمؤسسات والقطاع الخاص والمنظمات غير الحكومية تصـب جميعـها في الجـهد المبـذول لرفـع 
مستوى موارد الصندوق. وتمنت للدكتـورة صـادق التوفيـق في مسـاعيها المقبلـة وأعربـت عـن 
ثقتها في أن الدكتورة صـادق سـتظل داعيـة تنـاصر مسـائل السـكان والتنميـة لسـنوات عديـدة 

مقبلة. 
١٠٧ -وذكر نائب رئيس الس التنفيذي، الممثل الدائـم بالنيابـة لفييـت نـام، متحدثـا باسـم 
الدول الآسيوية، أن الدكتورة صادق من الشخصيات العامة الـتي أسـهمت إسـهاما عظيمـا في 
التنمية في القرن العشـرين وظلـت تسـعى بانتظـام لإضفـاء طـابع إنسـاني علـى التنميـة. وتخلـف 
الدكتـورة صـادق وراءهـا صندوقـا متينـا. وطـوال السـنوات الــ ١٣ الـتي تولـت فيـــها منصــب 
المديرة التنفيذية للصندوق، أسدت لسكان آسيا ومنطقة المحيط الهادئ ولسـكان العـالم بأجمعـه 
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ـــالم والجمــهور للقضايــا  خدمـة جليلـة. فقـد أحدثـت جـهودها الدؤوبـة لتوجيـه انتبـاه قـادة الع
الحيوية تغييرا كبـيرا في نظـرة النـاس في كـل مكـان إلى السـكان والتنميـة. وتصـدت الدكتـورة 
صـادق بثبـات للمسـائل الخلافيـة وجعلـت مـــن نفســها الداعيــة الأولى في العــالم لكفالــة تمتــع 
ـــدة طــوال حيــام. وقــد زارت الدكتــورة صــادق بلــده  الأزواج والأفـراد بصحـة إنجابيـة جي
وبلدان أخرى في منطقته عدة مرات وأثار إدراكها العميق ومعارفها إعجاب جميـع مـن التقـوا 
ا. وأشار إلى أن الدكتورة صادق قد أحدثت تأثـيرا عميقـا في آسـيا، أكـثر القـارات سـكانا، 
وأنه يشعر بالاعتزاز لانتمائـها إلى آسـيا. وذكـر أن المؤتمـر الـدولي للسـكان والتنميـة كـان مـن 
إنجـازات الدكتـورة صـادق الفـذة أثنـاء عملـها مديـرة تنفيذيـة. وطـوال السـنوات الـتي أعقبـــت 
مؤتمـر السـكان والتنميـة، كـانت الدكتـورة صـادق سـباقة إلى السـعي لتحقيـق أهـداف المؤتمــر. 
ونوه بإسهامات الدكتورة صادق الجليلة في عمل الس التنفيذي وأشار إلى أـا ظلـت دائمـا 
في ما تقدمه من عـروض للمجلـس التنفيـذي وفي ردهـا علـى أسـئلة وتعليقـات أعضـاء الـس 
أمينة ومنفتحة لا تعرف المواربة. وشكر الدكتورة صادق على مساهماا في رفاه سـكان بلـده 
وبلدان منطقته الأخرى، ولا سيما النساء والأطفال، وتمنى لها التوفيق في جميع أعمالها المقبلة. 
١٠٨ -وأشـادت ممثلـة الجمهوريـة التشـيكية، متحدثـة باسـم دول شـرق أوروبـا، بالإنجـــازات 
الفريدة التي حققتها الدكتورة صادق وأشارت إلى أا قد جعلت مـن صنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسكان برنامجا من برامـج الأمـم المتحـدة يتصـف بالفعاليـة ويتمتـع بـالنفوذ وذلـك مـن خـلال 
عمليتي المؤتمر الدولي للسكان والتنمية واستعراض المؤتمر. وقالت إن الدكتـورة صـادق ظلـت، 
طـوال فـترة عملـها، مدافعـة جليلـة بشـأن صحـة المـرأة وحقوقـها. ونـاصرت بشـجاعة الصحــة 
والحقـوق الإنجابيـة منـذ أن بـدأت عملـها الطـبي طبيبـــة مدنيــة في أقســام النســاء والأطفــال في 
مستشـفيات باكسـتان العسـكرية. وظلـت منـذ ذلـك الحـين ملتزمـة التزامـــا راســخا بــالتمكين 
للمرأة والعمل على إزاحة جميع العقبات الحالية التي تحـول دون اشـتراكها التـام والمتسـاوي في 
اتمع. وكان المؤتمر الـدولي للسـكان والتنميـة معلمـا بـارزا في مجـرى حيـاة الدكتـورة صـادق 
المهنيـة الحافلـة بالإنجـازات أصـلا. فقـد اغتنمـت الفرصـة كاملـة، بصفتـها أمينـة عامـة للمؤتمــر، 
لعـرض قضايـا المـرأة علـى اتمـع الـدولي. وأشـارت ممثلـة الجمهوريـة التشـيكية إلى أن تدهـــور 
حالـة كثـير مـن النسـاء في أوروبـا الشـرقية بعـد زوال الشـيوعية في المنطقـة، مـن جـــراء تفشــي 
البطالـة والتقلبـــات الاقتصاديــة وانــدلاع الصراعــات أمــر معــروف بصفــة عامــة. لقــد أدرك 
صندوق الأمم المتحدة للسكان، بقيادة الدكتورة صادق الحصيفة، فورا الاحتياجـات الجديـدة 
ـــدة لتقــديم  للبلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة وسـعى لتلبيتـها ببـدء تنفيـذ برامـج جدي
ـــم تقلدهــا منــاصب  المسـاعدة في الوقـت المناسـب. وأضـافت أن الدكتـورة صـادق ظلـت، رغ
رفيعـة لوقـت طويـل، امـرأة بمعـنى الكلمـة تعـرض وجـهات نظـر المـرأة للنقـاش برؤيـــة واضحــة 
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وشجاعة لا تعرف الوهن. وقد كرسـت حياـا لإسمـاع صـوت المـرأة في جميـع أرجـاء العـالم. 
وشـجعت المـرأة علـى المطالبـة بحقوقـها وحفـزت الرجـل علـى تطويـر وضـع المـرأة. وشــكرت، 
باسم بلدان مجموعتها، الدكتورة صادق علـى تفانيـها الفريـد وعلـى عملـها الـدؤوب وقيادـا 

البصيرة وتمنت لها التوفيق في السنوات القادمة. 
١٠٩ -واسترجع نائب رئيس الس التنفيذي، الممثل الدائــم لغواتيمـالا، متحدثـا باسـم دول 
أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي، بطريقة يخالطـها الحنـين، ذكـرى الزمالـة الطويلـة الـتي ربطتـه 
بـالدكتورة صـادق والـتي تعـود بدايتـها إلى مـا قبـل توليـها منصـب المديـرة التنفيذيـــة لصنــدوق 
الأمم المتحدة للسكان. وذكر أن سجل أعمال الدكتورة صادق يسـتلفت الأنظـار. ولا ريـب 
في أن الصندوق �قام بدور حاسـم� رغـم الصعوبـات الـتي تعـين عليـها مواجهتـها والـتي يمتـد 
نطاقها من القيود المالية إلى العواقب التي كان عليها تحملها بسبب معالجتـها موضوعـا في مثـل 
حساسـية سياسـة السـكان. وهـو أمـر يتضـــح للعيــان في الأنشــطة المســتمرة في مجــال الصحــة 
ـــتي أحدثــها برنــامج عمــل المؤتمــر  الإنجابيـة في بلـدان عديـدة وفي التأثـيرات الواسـعة النطـاق ال
الـدولي للسـكان والتنميـة واسـتعراض المؤتمـر. ولا شـــك في أن تأثــير المؤتمــر الــدولي للســكان 
والتنمية كان عظيما في إقامة صلة بين السكان والتنمية وفي أنه أثر بشدة في أولويـات جـدول 
أعمال الأمم المتحدة. وبقيادة السيدة صادق، تمكن الصندوق من الجمع، بطريقة خلاقـة، بـين 
أنشطته التنفيذية ودعوته إلى تحقيق أهداف محددة في مضمـار السـكان والتنميـة. وقـد تم ذلـك 
كله دون إغفال وقوع تلك الأنشطة في سياق أوسع نطاقا يتمثــل في الـدور الـذي يتعـين علـى 

الأمم المتحدة الاضطلاع به في العالم. 
١١٠ -واختتم حديثه شاكرا الدكتورة صادق علـى جميـع مـا فعلتـه مـن أجـل الأمـم المتحـدة 
بوجه عام والصندوق بوجه خاص. وتمنى لها الكثير من التوفيق فيما تضطلع بـه مـن أنشـطة في 

المستقبل. 
١١١ -وأعرب نائب رئيس الس التنفيذي وممثل اليابان، متحدثا باسم دول أوروبا الغربيـة 
ودول أخرى، عن عميق تقديره للدكتـورة صـادق لمـا قـامت بـه مـن عمـل فـذ ومـا أبدتـه مـن 
الـتزام متـين بمسـائل السـكان والتنميـة طـــوال العقــود الثلاثــة الماضيــة الــتي عملــت خلالهــا في 
الصنـدوق ومـن ضمنـها ١٣ ســـنة قضتــها مديــرة تنفيذيــة لــه. ولــدى إشــارته إلى أن مســألة 
السكان من أكبر القضايا التي تواجه البشرية، ذكر أن الدكتــورة صـادق هـي الـتي تمكنـت مـن 
جعل مسائل السكان، والصحة الإنجابية، بوجه خاص، في مركـز الصـدارة مـن ضمـير اتمـع 
الإنسـاني لمـا لهـا مـن تأثـير جوهـري علـى نوعيـة حيـاة المـرأة والرجـل والطفـل. فـإلى الدكتــورة 
صادق يرجع الفضل في إيلاء مسـألة السـكان الأولويـة القصـوى في التعـاون الـدولي مـن أجـل 
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ـــورة صــادق طبيبــة بارعــة أمعنــت التفكــير في  التنميـة وفي المسـاعدات الإنسـانية. ولأن الدكت
مسـتقبل الجنـس البشـري، فإـا أصبحـت نصـيرة الضعفـاء والمحتـاجين. وطـــوال عمليــة المؤتمــر 
الدولي للسكان والتنمية ومتابعته واستعراضه بعـد مضـي خمـس سـنوات في الـدورة الاسـتثنائية 
المعقودة في عام ١٩٩٩، كان لها دور حيوي في اعتماد برنـامج عمـل المؤتمـر الـدولي للسـكان 
والتنميـة وفي تنفيـذه. وفي معـرض التشـديد علـى مـا حققتـــه مــن إنجــازات في مضمــار تنظيــم 
الأسرة والصحة الإنجابية، بما في ذلك الصحـة الإنجابيـة للمراهقـين، أشـار إلى أن الإنجـازات في 
تلك االات لم تتحقق إلا بفضل جهود الدكتورة صـادق الدؤوبـة بمـا في ذلـك مـا بذلتـه مـن 
جـهد لدفـع الصنـدوق لإقامـة شـــراكات اســتراتيجية. وأشــار إلى أــا اتســمت علــى الــدوام 
بالصراحة والجرأة في معالجة المسائل التي تواجه الصنـدوق، ممـا مـهد السـبيل للمجتمـع الـدولي 
ليتعامل مباشرة مع الواقع الذي تواجهه النساء والأطفال في العالم بأسره. وبفضل ما تتمتع بـه 
من إنسانية، سعت إلى استمالة قلـوب الوفـود للأمـم المتحـدة. وتمـنى لهـا، باسـم جميـع شـعوب 

بلدان مجموعته، نجاحا عظيما في مساعيها في المستقبل. 
١١٢ -وذكر مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن مغادرة الدكتورة صـادق أمـر لا يأسـف 
له الس التنفيذي للصندوق فحسـب بـل منظومـة الأمـم المتحـدة برمتـها. فـالدكتورة صـادق 
ـــل كــانت محركــا حقيقيــا  لم تكـن مجـرد صديقـة وفيـة للأمـم المتحـدة ومدافعـة جليلـة عنـها، ب
للتغيـير. فـهي، كـأول امـرأة تـترأس وكالـة رئيسـية مـن وكـالات الأمـم المتحـدة، ظلـت تشـــق 
المسالك غير المألوفة بالأصالة عن نفسها وبصفتها داعيـة فعالـة وبليغـة البيـان لا تعـرف الكلـل 
ـــة  والملـل لحقـوق المـرأة في كـل مكـان. وقـد اشـتهرت الدكتـورة صـادق عـن جـدارة، كموظف
مدنية دولية رفيعة الشأن ومديرة قديـرة، بالصلابـة وبالتراهـة أيضـا وبـالجرأة والجـهر بـالرأي – 
ولكن كانت تفعل ذلك علـى الـدوام في المسـائل الجديـرة بذلـك وبطريقـة وفي سـياق يخدمـان 
المثل والقيم الأوسع التي يتمسك ا الجميع. وفي معرض إشارته إلى البيان البـارز الـذي أدلـت 
به الدكتورة صادق أمام الجمعية العامــة في الاسـتعراض الخماسـي للمؤتمـر العـالمي الرابـع المعـني 
بالمرأة، ذكر أن كلماا وحماسـتها كـان لهمـا دور كبـير جـدا في دفـع الوفـود إلى قبـول وثيقـة 
تعبر بوضوح عن احتياجات وتطلعات المرأة في الشمال والجنوب والصغـار والكبـار والأغنيـاء 
والفقـراء. ولاحـظ أن هـذا العمـل لم يكـن معـــزولا، مشــيرا إلى أن الدكتــورة صــادق عرفــت 
بنجاحاا الدولية العديدة التي نالت التقدير الدولي من أجلها، وأبرزها المؤتمر الـدولي للسـكان 
والتنمية الذي تمكنت فيه، رغم العقبات، من التوصـل إلى توافـق في الآراء بشـأن مـا للمسـائل 
السكانية من أهمية بالغة في معالجة المشاكل العالمية الأوسع نطاقا. ورغم المقاومة الشديدة الـتي 
ـــرأة متســترين بلبــاس الديــن  أبداهـا بعـض مـن كـانوا يسـعون إلى التقليـل مـن شـأن حقـوق الم
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والثقافة، تمكنت من أن تسلك طريقا وسطا بين أكـثر المواقـف تشـددا وأكثرهـا محابـاة للمـرأة 
التي شهدها مؤتمر من مؤتمرات الأمم المتحدة. 

وأبرزَ ما أسهمت به الدكتورة صادق، بتفانٍ مماثل، في أعمال الأمم المتحدة الداخليـة  -١١٣
الأعم خلال فترة صعبة جدا مـن النـاحيتين الماليـة والإداريـة. وقـال إن مـا أظهرتـه مـن حكمـة 
وخـبرة مـرارا وتكـرارا قـد سـاعد علـى إيجـاد الحلـول والمضـي قدمـا في طريـق الإصـلاح لجعــل 
منظومة الأمم المتحـدة أكـثر اسـتجابة ومرونـة. وقـال إن الدكتـورة صـادق دافعـت دون كلـل 
عن رسالة مفادها أن الأسرة الصغـيرة وإبطـاء النمـو السـكاني يسـاعدان علـى محاربـة كـل مـن 
الفقر واعتلال الصحة والأمية. وقد أظهرت شخصيا، من حيـث المبـدأ وفي الممارسـة العمليـة، 
كيف ولماذا يعد تمكين المرأة والمساواة بـين الجنسـين ضروريـين، بحـد ذامـا ولمـا لهمـا مـن أثـر 
ـــا  علـى التنميـة. وأشـار إلى أن الدكتـورة صـادق قـد أظـهرت مـرة بعـد أخـرى شـجاعة قناعا
والتزامـها القـوي بنـهوض المـرأة والبشـرية، وهـو شـعور تولّـد لديـها نتيجـة لخبرـــا الشــخصية 
لكوا امرأة تعمل في الميـدان المـهني وتحـافظ علـى ارتباطـها بـالجذور. وختـم كلمتـه قـائلا إنـه 
يصعب عليه وعلى العديد من زملائه في منظومة الأمم المتحدة وبـين الحكومـات أن يتصـوروا 
صندوق الأمم المتحدة للسكان دون الدكتورة صادق. ولكنــه أعـرب عـن اعتقـاده بـأن الرؤيـا 
التي نشرا والمثال الذي قدمته سيستمران في الصندوق وفي الأمم المتحدة، ممـا يجعلـهما أقـوى 
من ذي قبل. وأعرب أيضا عن سروره لقبول الدكتورة صادق القيام بدور الشـخصية البـارزة 

للسنة الدولية للمتطوعين طوال سنة ٢٠٠١. 
وتكلّم عدد من أعضاء الوفود وشكروا الدكتـورة صـادق علـى إسـهاماا العديـدة في  -١١٤

ميدان السكان والتنمية وتمنوا لها النجاح الوافر في المستقبل. 
ثم ألقت الدكتورة صادق الكلمة الوداعية التالية أمام الس التنفيذي:  -١١٥

�لقـد انقضـى أكـثر مـــن ١٣ ســنة منــذ أن حضــرت أمــامكم للمــرة الأولى 
بصفتي المديرة التنفيذية لصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان. وأذكـر أنـني كنـت شـديدة 
التوتر، مع أنني عرفـت مـن قبـل كمديـرة تنفيذيـة مسـاعدة العديـد مـن أعضـاء مجلـس 
الإدارة (كمـا كـان آنـذاك). إلا أن الـس أبـدى الكثـير مـن التفـهم والدعـم وألقيــت 
خطـابي دون مصـاعب تذكـر. ولا بـد أن اقـــول إنــه كــان ينتــابني قــدر طفيــف مــن 
الارتباك كلما خاطبتكم، لا لأنني كنت أخشى الانتقاد، وإنما لأنني كنت أقدر دائمـا 
أهميـة كلامـي إليكـم. ولم تنحصـر اجتماعاتنـا يومـا في الشـــكليات. فقــد أبــدى كــل 
واحد منكم اهتمامه الشخصي بالعمل الذي يقوم بـه صنـدوق السـكان، وأنـا أعـرف 

بأنكم قد أوليتم كل الانتباه لتقاريري. 
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والآن، وبالرغم من توطد المعرفة بيننـا، ينتـابني الارتبـاك مجـددا بعـض الشـيء 
وأنـا أخـاطبكم للمـرة الأخـيرة. ونحـن نعـرف بعضنـا بشـكل أفضـل هـــذه المــرة، وأنــا 
متيقنة من دعمكم لي. ولكنه آخر خطاب ألقيه أمـامكم، ولا بـد لي في ايتـه مـن أن 
أودعكـم. وهـذا توقيـت جيـد لي لكـي أترككـــم. فــأنتم تقــدرون عملــي وتؤيدونــه. 
وتعتـبرون أنـني نجحـت في أداء مـهمتي علـــى وجــه العمــوم. وقــد يعتقــد بعضكــم أن 
رحيلـي سـابق لأوانـه. وهـــذه علامــة جيــدة لأنــه عندمــا يبــدأ الإنســان بالتفكــير في 

الرحيل، يكون الأوان قد تأخر كثيرا. 
وفي الوقــت نفســه، يصعــب علــي أن أودعكــم. فقــد عملــت ٣٠ ســــنة في 
ـــول أنــني  صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، تقريبـا منـذ تأسيسـه. ولا أغـالي عندمـا أق

أمضيت حياتي فيه. 
ولكني أعتقد أنني أترك لخلفـي منظمـة نجحـت، ولا تـزال تنجـح، في عملـها. 
ويعود قدر كبير من الفضل في هذا النجاح إلى الدعـم الـذي قدمتمـوه لنـا، بوصفكـم 
الس التنفيذي. ولكــم مـني، فـرادى ومجتمعـين، عرفـان شـديد بـالجميل نظـرا للدعـم 
المتواصــل الــــذي قدمتمـــوه لصنـــدوق الســـكان، ولزملائـــي، ولي شـــخصيا. ولعـــل 
اهتمـامكم وعنـايتكم لم يجعـلا مـهمتي كمديـرة تنفيذيـة سـهلة دائمـا، ولكنـها كـــانت 
مهمة مجزية دائما. وكلما قدمت لكم التقارير عن برامـج الصنـدوق أو طلبـت منكـم 
مجددا زيادة مستوى الموارد المخصصة لعملنا، كنت ألقـى منكـم دائمـا آذانـا صاغيـة. 
إن تفـهمكم للعقبـات العديـدة الـتي نواجهـها، وتقديركـم لكـــل إنجــاز مــن إنجازاتنــا، 
وتصميمكم على مساعدتنا كي ننجح تمثل كلها عوامل جعلت الصنــدوق أقـوى مـن 
ذي قبـل وزودتنـا بالحمـــاس المتجــدد الــلازم للمرحلــة القادمــة. وقــد شــكّلنا أفضــل 
شراكة، مؤلفة من الس التنفيذي وموظفي الصنـدوق ومـني شـخصيا، قـامت بعمـل 
ضخم. ويعود الفضل في النجاح الـذي حققـه الصنـدوق أو في النجـاح الـذي حققتـه 
ـــا علــى يقــين مــن أنكــم ســتمنحون  كمديـرة تنفيذيـة إلى هـذه الشـراكة المنتجـة. وأن

خليفتي القدر نفسه من الدعم. 
وأغتنـم هـذه المناسـبة لأشـكر جميـع زملائـي في الصنـــدوق وأهنئــهم. فعندمــا 
بـدأت العمـل في الصنـدوق، كنـا ١٥ موظفـا فقـط. والآن يزيـد عـدد الموظفـين علـــى 
الألــف. إلا أن الصنــدوق مــا زال إحــدى أصغــر اموعــات وأشــــدها إحكامـــا في 
منظومـة الأمـم المتحـدة. وبشـكل مطلـق، يعـود النجـــاح الــذي أحرزنــاه إلى شــعورنا 
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بالانتمـاء إلى أسـرة واحـدة. ولكـل منـا طبعـه وطريقتـه في العمـل، ولكننـا يـد واحـــدة 
بفضل التزامنا الشديد بالعمل الذي نقوم به. 

ــام  وعندمـا عينـني الأمـين العـام خافيـير بـيريز دي كوييـار، في نيسـان/أبريـل ع
١٩٨٧، كنا ما نزال في حالة صدمة إثر وفاة رافـائيل سـالاس قبـل الأوان وعلـى نحـو 

مفجع. 
وأود أن أتوقف قليلا كـي أسـتعيد هنـا ذكـرى أول مديـر تنفيـذي لصنـدوق 
الأمم المتحدة للسكان، وهو الرجـل الـذي أرسـى دعـائم الصنـدوق كمنظمـة عالميـة. 
لقد توصل بفضل دبلوماسيته وتصميمه إلى إكساب قضيـة السـكان مكانتـها المناسـبة 

بين القضايا الإنمائية. وبفضل قيادته، ترك لخليفته منظمة مزدهرة. 
وعندما استلمت زمام القيادة، كان الصندوق عضـوا لـه مكانتـه الراسـخة في 
أسـرة الأمـم المتحـدة بعـد انعقـاد المؤتمـر الـدولي المعـني بالسـكان عـام ١٩٨٤ وازديــاد 

وتيرة العمل في جميع مجالات العمل السكاني والإنمائي. 
ومن بين جميع النواحـي الـتي انطـوت عليـها برامجنـا، شـددت باسـتمرار علـى 
ــي في  تمكـين المـرأة ومسـاواا بـالرجل. وأعتقـد أنـني جـاهرت برأيـي وأوضحـت موقف
بداية ولايتي. فقـد تنـاول أحـد أوائـل تقـاريري الـتي قدمتـها إلى مجلـس الإدارة بصفـتي 
المديرة التنفيذية استراتيجية تنفيذ ترمي إلى تعزيز قدرة الصندوق على معالجة القضايـا 
المرتبطة بالمرأة. وساعدني الس آنذاك إذ أحاط علمـا بـالتقرير �مـع التقديـر�. وقـد 
ساعدتموني دوما منذ ذلك الوقت، بدعمكم وتفـهمكم لهـذه القضيـة المحوريـة. ويبقـى 
في ذاكـراتي حدثـان آخـران وقعـا في عـام ١٩٨٧. فقـد كـــانت إحــدى أولى مــهماتي 
ـــوز/يوليــه ١٩٨٧، في الــترحيب  كمديـرة تنفيذيـة أن أشـارك الأمـين العـام، في ١١ تم
بـالطفل الـذي بمولـده أصبـح عـدد سـكان العـالم خمسـة بلايـين نسـمة. وكـان الحــدث 
الآخر مشاركتي كأحد الرعاة الستة للشروع في مبادرة الأمومة المأمونة، الـتي أبـرزت 

لأول مرة الصلة بين صحة الأم والحقوق الإنجابية للمرأة. 
إنني أعتبر هذين الحدثين بـالغي الأهميـة بالنسـبة لي. فقـد أطلقنـا يـوم الخمسـة 
بلايين نسمة، دف جلي هو أن الأوان قد آن لكي يعي الجميع أن القضية السـكانية 
هـي قضيـة بشـر وليسـت قضيـة إحصائيـات. والصـورة الـتي نشـرت في أرجـــاء العــالم 
كانت تجمع بين الطفل الذي بمولـده أصبـح عـدد سـكان العـالم خمسـة بلايـين نسـمة. 
ورأى الجميع في تلك الصورة ما يراه صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان كـل يـوم، ألا 

وهو مستقبل العالم المتمثّل في امرأة وطفلها. 
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ورحب أمين عام آخر بطفـل آخـر العـام المـاضي، عندمـا تجـاوز عـدد سـكان 
العالم ستة بلايـين نسـمة، ومـرة أخـرى جـرى التركـيز علـى العنصـر البشـري لا علـى 
الأرقام. ولقد ازداد عدد سكان العالم أكثر مـن بليـون نسـمة خـلال ولايـتي كمديـرة 
تنفيذية. إن الخجل لا يعتريني بسبب ذلك. وعلى العكس، أستطيع القول بـأن بوسـع 
أكـثر مـن نصـف نسـاء العـالم أن يتحكّمـن الآن بخصوبتـهن؛ وأن حجـــم الأســرة قــد 
تقلص بصورة مثيرة في البلدان النامية؛ وأن الأهـم مـن ذلـك هـو أن النصـف الأنثـوي 
ـــترة  مـن سـكان العـالم، قـد بـدأ يلقـى أخـيرا العنايـة المسـتحقة، وذلـك بالمقارنـة بـأي ف

سابقة في التاريخ. 
ــــالم بعـــض  وفي عــام ١٩٨٩، تضمــن التقريــر المتعلــق بحالــة الســكان في الع
ـــا، في  توصيـات لعـام ٢٠٠٠ تنـاولت مـا أسمينـاه �الاسـتثمار في المـرأة�. وكـان هدفن
جملة أمور، كفالـة اسـتفادة ٥٠٠ مليـون امـرأة مـن تنظيـم الأسـرة. ويبلـغ هـذا العـدد 
حاليا ٤٩٤ مليون امرأة بين النساء المتزوجات فقط. وذا نكون قـد تجاوزنـا الهـدف 
الذي وضعناه. ولم نكتف خلال هذه العملية بإعادة تحديد الهدف من حيـث الصحـة 

الإنجابية، وإنما أعدنا أيضا تحديد ميدان عملنا بأكمله. 
وأعتقد أن هذا هو أضخم إنجازاتنا على امتداد هـذه السـنوات الثلاثـة عشـر. 
فبفضـل تعاوـا وبفضـل اسـتخدام إجـراءات الأمـم المتحـدة وآلياــا، حــددت بلــدان 
العـالم، أي بلدانكـم، رؤيـا جديـدة لا تشـمل مجـرد الصحـة الإنجابيـة  أو تمكـين المـــرأة 
ومساواا بالرجل، بل تشمل أيضا ميـدان السـكان والتنميـة بأكملـه. وخـلال عمليـة 
المؤتمر الــدولي للسـكان والتنميـة، أقمنـا تحالفـا كبـيرا – مؤلفـا مـن الحكومـات الوطنيـة 
والمنظمـات غـير الحكوميـة والهيئـات الدوليـة. وبصفـتي الأمينـة العامـة للمؤتمـــر، أذكــر 
بوضوح لحظتين هامتين: أولاهما عندمـا زرت منتـدى المنظمـات غـير الحكوميـة (وقـد 
خـالفت بذلـك رغبـات المستشـارين الأمنيـين) وقـامت آلاف مـن النسـاء بتحيـتي وقــد 
مـلأن القاعـة وهــن يــهتفن ابتــهاجا وبــدون كمــا لــو كــن يــردن تكســير الســقف. 
وثانيتهما: في اية كلمتي الختامية للمؤتمر، عندما وقف أعضاء جميع الوفـود وصفّقـوا 
لي. ولكن التصفيق كـان في الحقيقـة لمـا أنجزنـاه سـوية. وآمـل أن تكـون روح السـعي 

إلى الهدف المشترك هي التركة التي أخلفها للمدير التنفيذي المقبل. 
لقد أظهر برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية واسـتعراض نتائجـه في 
العام الفائت كيف يمكن تحقيق هدفنا المشترك طالما توافر لدينا العزم والقوة لبلوغه. 
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وسنحتاج بكل تأكيد إلى كل مـا يتيسـر لنـا مـن عـزم وقـوة. وأنـا أرى مثـلا 
أننـا لم نحقـق التقـدم الـلازم في تقليـل اعتـلال النوافـس ووفيــان. فبــالرغم مــن جميــع 
ــام  الجـهود الـتي بذلناهـا في إطـار مبـادرة الأمومـة المأمونـة، وبـالرغم مـن توجيـه الاهتم
خلال عقد كامل من الزمن إلى الهدر المفجع للحيـاة البشـرية، تظـل معـدلات اعتـلال 
النوافس ووفيان أساسا كما كانت عليـه عـام ١٩٨٧. كمـا يواجـهنا خطـر جديـد، 
يتمثـل في الإصابـة بفـيروس نقـــص المناعــة البشــرية/ الإيــدز. وعلينــا أن نركّــز جميــع 

جهودنا في السنوات القادمة للتغلب عليه. 
وكما ترون، فإن لـدي العديـد مـن الأفكـار للمسـتقبل آمـل أن أنقـل بعضـها 
إلى خليفــتي. فأنــا أرى مثــلا أن مواجهــة الإيــدز وكفالــة حقــوق الصحــة الإنجابيـــة 
ـــم - الصحــة الإنجابيــة للمراهقــين، تتطلبــان  للجميـع، بمـا في ذلـك - وهـذا هـو الأه
ـــــوج جديــــــــدة، ولا ســـيما فيمـــا يتعلـــق بمواقـــف الصبيـــان والرجـــال  اعتمــاد نهــ
وسلوكهم. ويتعين علينا أن نجد السبل الكفيلـة بطمأنـة الرجـل وتشـجيعه علـى إقامـة 
شراكات ناجعة لا يشعر فيها بالتهديد مـن جـراء تزايـد تمكـين المـرأة. فمسـاواة المـرأة 
بالرجل تؤدي إلى تمكين الرجل، ولكن يجب علينا أن نجـد السـبل لإقنـاع الرجـل بـأن 

هذا أمر حقيقي فعلا. 
وإنه لتحد عظيم. ولكننا خـلال السـنوات الثلاثـين الـتي انقضـت علـى إنشـاء 
ـــتي توليــت فيــها منصــبي  صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان والسـنوات الثلاثـة عشـر ال
كمديرة تنفيذية، واجهنا تحديات أعظم وتمكّنا مــن التغلّـب عليـها. وبفضـل الـتزامكم 
ودعمكـم، هنـاك فـهم أفضـل لمسـألة السـكان الـتي أمسـت أحسـن اندماجـا في الفكـــر 
ـــا كــانت عليــه عندمــا أصبحــت مديــرة  الإنمـائي وأفضـل دعمـا وتجـهيزا للنجـاح عم
تنفيذية. وإن ١٣ سنة هي فترة وجيزة في حياة المرء. وقد مكّنتم الصنـدوق مـن قطـع 

شوط طويل في زمن قصير. 
وقليلة هي دواعي الأسف، ومنـها أن دروس اللغـة الـتي تلقيتـها لم تمـض أبـدا 
إلى مـدى يسـمح لي بإلقـاء هـذا الخطـاب باللغـة الفرنسـية. وأعتقـــد أن متابعــة دروس 
اللغة لمدة ستة أسابيع على مدى أربع سنوات ليسـت كافيـة. وإذا قُـدر لي أن اسـتعيد 
وقتي، فسأكرس بعضا منه لا لتعلم اللغة الفرنسية وحسب، وإنما لغات أخـرى أيضـا. 
وأستطيع أن أتدبر أمري جيدا باللغة الإنكليزيـة، ولكـن تصـوروا مـا يمكـن إنجـازه لـو 

أنني أتكلّم المزيد من اللغات! 
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وسـواء تكلمتـم بالانكليزيـة أو بالفرنســـية، فقــد أضفيتــم علــى ولايــتي كــل 
السعادة وجعلتموها مثمرة كل الإثمار ومجزية كل الجزاء. وقد ساعدتموني على تحقيـق 
بعـض أحلامـي الشـخصية، لا باسـم نسـاء العـالم الثـالث وحسـب، وإنمـا أيضـا باســـم 
الأسر واتمعات التي ينتمين إليها. ولهـذا، أعـبر لكـل منكـم شـخصيا، وللبلـدان الـتي 
تمثلوـا، عـن شـكري العميـق الصـادر مـن القلـب. وداعـا. وأفضـل التمنيـات لكــم في 

المستقبل�. 
١١٦ -واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي: 

 
 ١٨/٢٠٠٠

الإعراب عن التقدير للدكتورة نفيس صادق، المديرة التنفيذيـة لصنـدوق الأمـم 
 المتحدة للسكان، ١٩٨٧-٢٠٠٠ 

إن الس التنفيذي 
إذ يلاحـظ مـع الأسـى أن الدكتـورة نفيـس صـــادق ســتتقاعد مــن منصبــها كمديــرة 

تنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للسكان اعتبارا من ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠،  
ـــرة تنفيذيــة لصنــدوق  وإذ يشـيد بالقيـادة الرؤيـة والشـجاعة للدكتـورة صـادق كمدي
الأمـم المتحـدة للسـكان، وإذ يعـترف بدورهـا الرئيسـي في وضـع قضايـــا الســكان والتنميــة في 
مكان الصدارة على جدول الأعمال الدولي، وإذ يسلم بصفة خاصة بمناصرا لقضايـا الصحـة 
الإنجابيـة والحقـوق الإنجابيـة، والتكـافؤ والمسـاواة بـين الجنســـين، وتمكــين المــرأة، واحتياجــات 

المراهقين، 
ـــدولي للســكان  وإذ يسـلم بـالدور الحيـوي للدكتـورة صـادق كأمينـة عامـة للمؤتمـر ال
والتنميـة الـذي عقـد في القـاهرة، مصـر، في عـام ١٩٩٤، ولا ســـيما تصميمــها وديناميتــها في 
تسهيل التوصل إلى توافق في الآراء بين ١٧٩ دولة بشأن برنامج عمل المؤتمـر الـدولي للسـكان 
والتنمية، وإذ يسلم أيضا بدورها الرئيسي في عملية اسـتعراض وتقييـم المؤتمـر الـدولي للسـكان 
والتنمية بعد مضي ٥ سنوات على انعقاده والتزامـها بالمتابعـة المنسـقة لمؤتمـرات الأمـم المتحـدة 

العالمية التي عقدت مؤخرا، 
وإذ يعترف بتفانيها البالغ في مساعدة البلدان في أنحاء العالم على تنفيـذ برنـامج عمـل 

المؤتمر الدولي للسكان والتنمية، مع إيلاء اهتمام خاص للأولويات والخصوصيات الوطنية، 
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وإذ يعترف أيضا بالتزامها الذي لا يلين بالقيام بأعمال الدعـوة لصـالح الكثـيرات مـن 
النساء في أنحاء العالم ممن لا صوت لهـن والتعبـير عـن مطالبـهن، وذلـك مـن خـلال جملـة سـبل 

منها النهوض بصحتهن الإنجابية ورفاههن وتحسينهما، 
وإذ تسلم بدورها القيادي في إقامة شراكات استراتيجية مع القطاع الخاص واتمـع 
المـدني، بمـا في ذلـك المنظمــات غــير الحكوميــة، والمؤسســات الخاصــة وغيرهــا مــن أصحــاب 

المصلحة والعناصر الفاعلة في ميدان السكان والتنمية، 
وإذ يسلم أيضا بجهودها التي لا تكـل مـن أجـل تنفيـذ عمليـة إصـلاح الأمـم المتحـدة 
والتزامها القوي ـا ومشـاركتها الديناميـة النشـطة في اللجنـة التنفيذيـة موعـة الأمـم المتحـدة 

الإنمائية، 
يعـرب عـن بـالغ تقديـره وعرفانـه للدكتـورة نفيـــس صــادق لإدارــا الفعالــة  - ١
وقيادا الممتازة لصندوق الأمم المتحدة للسـكان في الفـترة مـن عـام ١٩٨٧ إلى عـام ٢٠٠٠، 

ولإنجازاا ولالتزامها القوي إزاء السكان والتنمية؛ 
ـــب تمنياتــه للدكتــورة نفيــس صــادق بحيــاة طويلــة وســعيدة  يعـرب عـن أطي - ٢

وبالنجاح المتواصل في جميع أعمالها المقبلة. 
٢٦ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

 
١١٧ -وأعربـت المديـرة التنفيذيـة للمجلـس التنفيـذي عـن شـكرها علـى مقـرره وعلـــى ثنائــه 

عليها. 
  

  الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   سادسا -

ــــب الأمـــم المتحـــدة لخدمـــات المشـــاريع، في ملاحظاتـــه  ١١٨ -أكــد المديــر التنفيــذي لمكت
الاسـتهلالية، علـى الحاجـة إلى الاعتـدال عنـد تحديـد الأهـداف المتعلقـة بـالحصول علـــى عقــود 
الأعمـال لعـــامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١، وذلــك بســبب البلبلــة المرتبطــة بقــاعدة عمــلاء المكتــب 
المتطـورة والمطالبـات الخاصـة بتوفـير أنمـاط جديـدة مـن الخدمـات، ولاحـظ المديـر التنفيــذي أن 
اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة قــد أوصــت الــس التنفيــذي بالموافقــة علـــى 
 .(corr.1 و DP/2000/37/Add.1 و Corr.1 و DP/2000/37) ــــــة التقديـــــرات المنقحـــــة للميزاني
وعلاوة على ذلك، طُلبت موافقة الس على وجـود قـدر مـن المرونـة في الميزانيـة بنسـبة ٥ في 
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المائــة مــن الميزانيــات المعتمــدة لعــامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١ (وهــو طلــب أيدتــــه أيضـــا اللجنـــة 
الاستشارية) وذلك للاستجابة للتغيرات غـير المتوقعـة في مجـال الحصـول علـى عقـود الأعمـال. 
وسوف تقدم ميزانية تكميلية إلى اللجنة الاستشارية والـس التنفيـذي في حالـة وجـود طلـب 
كبير غير متوقع. وأخبر المدير التنفيذي الس بأنه اعتبارا مـن عـام ٢٠٠١ لـن يتـم التميـيز في 
الميزانية بين النفقات المتكررة والنفقات غير المتكررة وأعرب عن عزمه على إعـادة الاحتيـاطي 
التشغيلي إلى مســتوى ١٤,٣ مليـون دولار بنهايـة عـام ٢٠٠٠ والوصـول إلى المسـتوى المقـرر 
ـــنة الســابقة بنهايــة عــام ٢٠٠٣، مــع تحقيــق هــذه  البـالغ ٤ في المائـة مـن مجمـوع نفقـات الس
ــر  الأهـداف أساسـا بتوفـير التكـاليف بـدلا مـن زيـادة الرسـوم الإداريـة. وأبلـغ الـس بـأن مدي
البرنامج قد فوض سلطاته للغير في مــا يتعلـق بمسـائل الموظفـين في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠ وفقـا 
لمقـرر الـس ١٧/٩٩ المـؤرخ ١٥ أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩ وطلـب موافقـة الـس بـأثر رجعــي 
على ٣٧ وظيفة إضافية برتبة ف - ٥ وما دوا، ملاحظا أن اللجنـة الاستشـارية قـد أوصـت 
بالموافقــــة على ذلـــك الطلب فضلا عـن ترفيـع الوظيفتـين الموجودتـين برتبـة ف – ٥ إلى رتبـة 
مد –١. وعلاوة علـى ذلـك، واسـتجابة لمقـرر الـس التنفيـذي ١٦/٢٠٠٠، قـدم إلى الـس 
تقريرا عن إنشاء وظائف في المكتب (DP/2000/30)، كانت اللجنة الاستشارية قد اسـتعرضته 
وأوصت بتفويض كامل للسلطة إلى المدير التنفيذي في ما يتعلـق بجميـع الوظـائف لغايـة الرتبـة 
مد - ٢، مع موافقة مسبقة من اللجنـة الاستشاريــــــة علــــــى وظيفتـين برتبـة مـد - ١ ورتبـة 

مد - ٢. 
ــذي.  ١١٩ -وأعربـت وفـود عديـدة عـن تقديرهـا للتقـارير وللعـرض الـذي قدمـه المديـر التنفي
وأكد بعض المتكلمين الحاجة إلى نشر الوثائق في الوقت المناسـب لمنـح الـدول الأعضـاء فرصـة 
مناسبة لدراستها بصـورة ملائمـة وللتشـاور مـع العواصـم. وأثنـت الوفـود علـى نجـاح المكتـب 
المسـتمر في عملـه وفقـا لمبـدأ التمويـل الـذاتي وسـلامة نمـوذج الإدارة الماليـة القـائم لديـــه، كمــا 
علقت الوفود بصورة إيجابية على ما يبذله المكتب من جهود لزيـادة حافظتـه وللحصـول علـى 
إيرادات طيبة من المشـاريع الجديـدة الـتي تمولهـا قـاعدة عمـلاء متنوعـة، ولزيـادة حصـة البلـدان 
ــث  المشـمولة بـبرامج في عمليـة الشـراء الـدولي للمعـدات، ولتطويـر قـدرة تلـك البلـدان مـن حي
ـــرات المنقحــة لميزانيــة فــترة الســنتين  القـوة العاملـة. وفيمـا يتعلـق بـالتقرير الـذي يتنـاول التقدي
٢٠٠٠-٢٠٠١، أعربت بعض الوفود عن قلقها إزاء تدني الموارد بينما وجهت وفـود أخـرى 
الانتباه إلى انخفاض الاحتياطي التشغيلي؛ ووافقت بضعـة وفـود علـى قـول اللجنـة الاستشـارية 
إن إعـادة تكويـن هـــذا الاحتيــاطي ينبغــي أن تبتــدئ قبــل عــام ٢٠٠٢ الــتي اقترحــها المديــر 
التنفيذي موعدا لذلك. وأثيرت تساؤلات حول نمو المكتب في المستقبل، وإمكانية الإفـراط في 
الإنفاق، وأسباب الانخفاض الحادث بنسبة ٣٣ في المائة في عقود المشاريع الجديدة الممولة مـن 
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الموارد العادية للبرنامج الإنمائي والصناديق الاستئمانية لهـذا البرنـامج في الفـترة مـن ١٩٩٨ إلى 
١٩٩٩، وأثـر بيئـة الأعمـال التنافسـية علـى آليـة المكتـب المخصصـة لتحديـد الرسـوم، وزيـــادة 
الانفاق على استئجار الأماكن وصيانتها، وتوجـهات المكتـب الاسـتراتيجية وخطـط الأعمـال 
لديه. وأيدت تسعة وفود طلب منح السـلطة لاسـتيعاب نفقـات بحـد قـدره ٥ في المائـة عـلاوة 
على التقديرات المنقحة لميزانية فترة السنتين، بينما كررت بعض البلدان الإعـراب عـن الحاجـة 
المسـتمرة إلى العمـل وفقـا لمبـــدأ التمويــل الــذاتي. وقــد اعتــبرت حــالات البلبلــة الــتي شــابت 
التكـاليف ومسـتويات الدخـل المنعكسـة في تقديـرات الميزانيـة المنقحـة أسـبابا تدعـــو إلى رصــد 
ـــاط الطلــب الجديــدة وهيكــل الرســوم لإتاحــة تنبــؤات أدق فيمــا يختــص بالإنجــاز  وثيـق لأنم

وما يرتبط به من إيرادات. 
١٢٠ -وارتبطت شواغل أخرى بانخفاض النسبة المئويـة للخبـيرات أو المستشـارات الدوليـات 
المنتميات للبلدان المتقدمـة النمـو والبلـدان المشـمولة بـبرامج علـى حـد سـواء، وبانخفـاض عـدد 
ـــا تطلــب وظــائف  المـهنيين الوطنيـين بينمـا كـان مجمـوع أعمـال المكتـب يـتزايد ويتنـوع وبينم
إضافية. ولاحظ أحد الوفود انخفاضا في إنجاز المشـاريع في منطقـة إقليميـة واحـدة فقـط – هـي 
– في الفـترة مـــن ١٩٩٨ إلى ١٩٩٩ بينمــا تزايــد مجمــوع عــدد  آسـيا ومنطقـة المحيـط الهـادئ 

المشاريع في الفترة ذاا. 
١٢١ -وأعرب بضعة ممثلين عن ارتياحهم لكون مدير البرنامج قد فـوض السـلطة في المسـائل 
المتعلقة بالموظفين إلى المدير التنفيذي. وأعربت وفود عديدة عن موافقتها علـى إعـادة تصنيـف 
ـــة الــتي  الوظيفتـين الموجودتـين برتبـة ف – ٥ إلى رتبـة مـد – ١، اسـتنادا إلى التـبريرات الإضافي
قدمها المكتب. وطلب أحـد الممثلـين توضيحـا لطلـب إنشـاء ٣٧ وظيفـة جديـدة بينمـا توجـد 
٨٥ وظيفة شاغرة. وبخصوص مسألة تفويـض السلطـــــة لإنشـــــاء وظائـــــف برتبــــة مـد – ١ 
وما فوقها، أعربت بضعة وفود عن إحساسها بالحيرة نتيجة لحالات عدم الاتساق بـين توصيـة 
المكتـب، الـتي عكسـت موقـف لجنـة التنسـيق الإداري، وتوصيـــة اللجنــة الاستشــارية لشــؤون 
الإدارة والميزانيـة الـواردة في الوثيقـــة DP/2000/38. وتســاءل أحــد الوفــود عــن درجــة تواتــر 
احتياج المكتب إلى إنشاء وظائف برتبة مـد - ٢؛ وذكّـر الـس التنفيـذي بأنـه قـد طلـب إلى 
المكتب في مقرره ١٦/٢٠٠٠ تقديم تـبرير لإنشـاء وظـائف برتبـة مـد – ١ فقـط بـأثر رجعـي. 
وأضاف إلى ذلك قوله بأن من الممكن التمييز بين إنشاء وظائف برتبة مـد – ١ متعلقـة بـإدارة 
المشـاريع، وهـو أمـر قـد لا يحتـاج إلى موافقـة الـس، ومزيـد مـــن وظــائف مــد – ١ الهيكليــة 
المتعلقة بالمهام الأساسية للمكتب، التي قــد لا تحتـاج إلى موافقـة مسـبقة مـن الـس. وأشـارت 
وفــود عديــدة إلى الحاجــة إلى توضيــح دور لجنــة التنســيق الإداري ومســؤولياا إزاء الـــس 
ـــى ســلطة الــس  التنفيـذي، ملاحظـة أن تلـك اللجنـة ينظـر إليـها أحيانـا علـى أـا متعديـة عل
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التنفيذي. وقد ذكر نظر اللجنة في أنشطة المكتب الخاصـة بجمـع الأمـوال باسـم برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي كمثال علـى هـذه الحالـة. وأشـير إلى الحاجـة إلى تبسـيط أنشـطة اللجنـة، كمـا 

أُعرب عن القلق إزاء مدى ملاءمة الترتيبات القائمة بين اللجنة والس التنفيذي. 
ـــر التنفيــذي الوفــود علــى مســاهماا في المناقشــة؛ ولفــت انتبــاه الــس  ١٢٢ -وشـكر المدي
التنفيذي إلى توزيع وثيقة تتضمن مقتطفات مـن جميـع التشـريعات ذات الصلـة بوظـائف لجنـة 
التنسـيق الإداري، وذلـك في معـرض إشـارته إلى مختلـف الاقتراحـــات بشــأن إجــراءات إنشــاء 
وظائف المكتب. كما أخبر الس بأن الأمين العام قـد طلـب إلى وكيـل الأمـين العـام بمكتـب 
ـــور الغــرض الأصلــي مــن  خدمـات الرقابـة الداخليـة النظـر إلى لجنـة التنسـيق الإداري مـن منظ

إنشائها. وسوف يظل الس على علم بأي تقدم محرز في هذا اال. 
١٢٣ -وذكـر المديـر التنفيـذي في رده علـى مختلـف الاستفسـارات أنـه بسـبب مبـــدأ التمويــل 
الذاتي، لا يمكن لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع أن ينفق أكثر مما يكسب (وهـي حالـة 
قيـد الاسـتعراض المتواصـل مـن جـانب مراجعـي الحسـابات الداخليـــين والخــارجيين)، ويتمثــل 
الاستثناء الوحيد في النفقات غير المتكررة التي تحمـل جزئيـا وبصـورة مؤقتـة علـى الاحتيـاطي 
التشـغيلي؛ وأن تغـــــــذية الاحتيـاطي التشـغيلي سـتبدأ في وقـت مبكـر عـن المتوقـع إذا تبـــين أن 
الإيرادات عــام ٢٠٠٠ أعلـى بصـورة ملموسـة مـن التقديـرات الحاليـة (سـيبلغ المكتـب الـس 
التنفيذي فور إغلاق سجلات عام ٢٠٠٠)؛ وأن اختيار المكتب لتنفيذ المشاريع قد تم بسـبب 
المكاسب المتوقعة في مجال الكفاءة ولكن المكتب، بصفته منظمة تنفيذ بناء علـى الطلـب، ليـس 
لـه أي تأثـير علـى طبيعـة الخدمـات الـتي سـتقدم بنــاء علــى الطلــب أو موقعــها الجغــرافي؛ وأن 
القرارات بالنقل إلى مكاتب لا مركزية تتم بناء على تحليل التكاليف والمنافع؛ وأن التمييز بـين 
الوظائف المتصلة بالمشاريع التي تغطيها الميزانية الإدارية وجميع الوظائف الأخرى قد روعـي في 
الميزانية وملاك الموظفين؛ وأن كبار مديـري المشـاريع المطلـوب تغطيتـهم مـن إيـرادات المكتـب 
ـــد  كـانوا جميعـا حـتى الآن بالرتبـة مـد-١. وذكـر المديـر التنفيـذي أيضـا أن مشـاريع المكتـب ق
تزيـد، ولكـن النمـو سـيكون في اـالات غـير التقليديـة، مثــل إدارة البعثــات غــير العســكرية. 
وسـيجري اطـلاع الـس، سـنويا علـى الأقـل، علـى الاتجاهـات في مجـــال حيــازات المشــاريع، 
لا سـيما مـن مصـادر التمويـل غـير التقليديـة. وبالإضافـة إلى ذلـك، اطلـع الـس علـى خطـــط 
مشـاريع المكتـب، الـتي تزامنـت مـع الميزانيـات وجـرت إتاحتـها في نفـس الوقـت. ورأى المديـر 
التنفيذي أنه ينبغي للمكتب وبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، اللـذان يعمـلان معـا، أن يتمكنـا 
من تحديد الأسـباب الأساسـية للانخفـاض المشـار إليـه مـن قبـل في تمويـل المكتـب مـن البرنـامج 

الإنمائي. 
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١٢٤ -ووجه المدير المساعد للشؤون المالية والمتعلقـة بالميزانيـة والإدارة نظـر الـس التنفيـذي 
إلى أن مقارنات النفقات المتعلقة باستئجار أماكن العمل وصيانتها ينبغي أن تـأخذ في الاعتبـار 
أن المنـافع مدرجـة في تلـك النفقـات. وكمـا أن الفـرق بـــين التقديــرات المعتمــدة والتقديــرات 
المنقحة لنقل المقر الرئيسي يعكس الحاجة إلى إدخال تعديلات على أمـاكن العمـل الجديـدة في 
وقت أقرب مما هو متوقع، وكذلك إجراء استثمارات في توسيع مكتبين لمكتب الأمم المتحـدة 

لخدمات المشاريع في كوالالمبور وأبيدجان. 
١٢٥ -وأوضـــح المديـــر المســـاعد ورئيـــس شـــعبة إدارة المـــوارد البشـــرية أن عـــدد الخــــبراء 
والاستشـاريين الدوليـين وعـدد الموظفـين الفنيـين الوطنيـين يختلـف رهنـا بطبيعـة المشـــاريع الــتي 
يطلب إلى المكتب تنفيذها؛ ومع أن المكتب لا يخضع للتوزيـع الجغـرافي، فإنـه يقـر بالحاجـة إلى 
الإبقاء على توازن مناسـب، بمـا في ذلـك التـوازن بـين تعيـين مواطـني البلـدان الناميـة والمتقدمـة 
النمــو والاســتعانة ــــم (في عـــام ١٩٩٩، كـــان في مقـــدور المكتـــب زيـــادة عـــدد الخـــبراء 
والاستشـاريين المسـتعان ـم مـن البلـدان المشـمولة بـبرامج بصـــورة محسوســة، حســب طلــب 
الس التنفيذي)؛ وأن المكتب يبذل أيضا جـهدا لزيـادة عـدد الخبـيرات والاستشـاريات؛ وأنـه 
بالرغم من وجود معدل شواغر مرتفع نسبيا، فـإن المديـر التنفيـذي في حاجـة إلى الإبقـاء علـى 
المرونـة المتوفـرة بسـبب إقامـة تـوازن بـين أنـواع العقـود المسـتخدمة للاسـتعانة بموظفـين، بمــا في 
ذلك الانتدابات المحدودة المدة والمهام الاستشـارية القصـيرة الأجـل، نظـرا لأن المديـر التنفيـذي 
ـــاء بالاحتياجــات المؤقتــة أو القصــيرة الأجــل عــن طريــق  يسـتخدم عـادة تلـك الوظـائف للوف

مجموعة متنوعة من أساليب التعاقد. 
١٢٦ -واعتمد الس التنفيذي المقررين التاليين: 

  
 ٢٠/٢٠٠٠

التقديرات المنقحة لميزانية مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع لفترة السـنتين 
 ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

إن الس التنفيذي 
ـــرات المنقحــة لميزانيــة فــترة  يحيـط علمـا بتقريـر المديـر التنفيــــــذي عـن التقدي - ١

السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (DP/2000/37 و  Corr.1 و DP/2000/37/Add.1 و Corr.1)؛ 
ــة  يوافـق علـى التقديـرات المنقحـة لميزانيـة فـترة السـنتين ٢٠٠٠–٢٠٠١ البالغ - ٢

١٠٦,٣ ملايين دولار؛ 
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– ٥ من النظام الأساسي المـالي للمكتـب، أن تكـون  يقرر، عملا بالقاعدة ٧  - ٣
للمديـر التنفيـذي سـلطة تحمـل النفقـات، سـواء نفقـــات الموظفــين أو المتصلــة بــالإدارة، بمبلــغ 
لا يتجاوز ٥ في المائة من تقديـرات الميزانيـة المعتمـدة لفـترة السـنتين بغيـة الاسـتجابة للتغـيرات 

غير المتوقعة في حيازات المشاريع المدعمة بإيرادات غير منفقة و/أو مسقطة؛ 
يوافق على مستوى التوظيف المقترح لفترة السنتين ٢٠٠٠–٢٠٠١؛  - ٤

يوافق على إعادة تصنيف وظيفتين بالرتبة ف – ٥ إلى الرتبة مد – ١؛  - ٥
يؤيد رأي اللجنة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة الـذي مفـاده أن تبـدأ  - ٦
إعادة تزويد الاحتياطي التشـغيلي بـالموارد قبـل عـام ٢٠٠٢ إذا مـا سمحـت إيـرادات ونفقـات 

المكتب بذلك؛ 
يطلب إلى المدير التنفيذي أن يعمـل علـى إعـادة تزويـد الاحتيـاطي التشـغيلي  - ٧
بالموارد على سبيل الاستعجال وأن يقدم تقريـرا إلى الـدورة السـنوية لعـام ٢٠٠١ كجـزء مـن 

التقرير الموحد للمكتب عن التدابير المطلوبة لإعادة الاحتياطي التشغيلي إلى المستوى المقرر. 
٢٨ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

 
 ٢١/٢٠٠٠

 مسؤولية مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في مجال شؤون الموظفين 
إن الس التنفيذي 

يحيط علما بتقرير المدير التنفيذي (DP/2000/30) وبأن مدير البرنـامج فـوض  - ١
إلى المدير التنفيذي السلطة في مجال شؤون الموظفين؛ 

يطلب إلى المدير التنفيذي أن يقــدم في الـدورة السـنوية لعـام ٢٠٠١، كجـزء  - ٢
من التقرير الموحد للمكتب، تقريرا عن التدابير المتخذة لكفالة الاضطلاع علـى النحـو السـليم 
بالسلطة المفوضة إليه وعن الأثر، إن وجد، المترتب على وجـوب اسـتمرار المديـر التنفيـذي في 

الحصول على موافقة الس المسبقة فيما يتعلق بإنشاء وظائف بالرتبة مد – ١ وما فوقها. 
٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

 
١٢٧ -ويرد في الفقرات ١٧١-١٧٧ من الفصل الثامن سرد للمناقشة حـول تقريـر مرحلـي 
بشــــأن متابعــة تقييـم العـــلاقة بـين برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومكتــب الأمــم المتحــدة 
لخدمــات المشــاريع، عـلاوة علـى نـص المقـــرر الـذي اتخـــذه الـــمجلس التنفيـذي بشـأن هـذه 

المسألة (٢٢/٢٠٠٠). 
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الشؤون المالية والمتعلقة بالميزانية والإدارة   سابعا -
ـــاب  ١٢٨ -نــوه مديــر البرنــامج بــالفرص الجديــدة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في أعق
انعقـاد جمعيـة الألفيـة والاجتمـاع الـوزاري للبرنـامج. وبعـد انقضـاء فـترة طويلـة صعبـة، يقــف 
البرنـامج علـى أبـواب مسـتقبل أزهـى مفعـم بالتـأييد السياسـي المتجـدد، وبـؤرة تركـيز أوضــح 
تلقى التأييد من الوزراء من الجنوب والشـمال كذلـك، والالـتزام بتـولي القيـادة العالميـة الفعليـة 
في مجال مكافحة الفقر وشـرعية القيـام بذلـك. ولكـن لا تـزال هنـاك عقبتـان خطيرتـان: الأداء 

والموارد. 
١٢٩ -وكان المناخ الجديد للتأييد السياسي هو الأسـاس الحيـوي لعمـل البرنـامج الـذي كـان 
ينقصه لبعض الوقت. وأوضح مؤتمر قمة الألفية، أن الشمال والجنوب كانـا ينظـران إلى الأمـم 
المتحدة باعتبار أن لديها الإمكانيـة والمصداقيـة لمعالجـة المشـاكل المقترنـة بالعولمـة بطريقـة تجمـع 
الشعوب معا ولاتفرقها. ولبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي دور خـاص، كمـا ذكـر الأمـين العـام 
في الاجتمـاع الـوزاري، في وضـع اسـتراتيجيات لتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة، لا ســـيما الهــدف 

الأعلى المتمثل في خفض الفقر العالمي إلى النصف بحلول عام ٢٠١٥. 
١٣٠ -وفي ضوء المناخ الجديد للتـأييد السياسـي، فإنـه كـان مـن الأساسـي أن يعـزز البرنـامج 
هيكله وأن يعجل بعملية تغييره، بجعل التنظيم أكثر استجابة للاحتياجات الفعلية على الصعيـد 
ـــي للبرنــامج.  القطـري وتوجـها إلى تحقيقـها. وفي هـذا الصـدد، يتعـين تعزيـز نوعيـة الأداء الكل
والتقرير السنوي الذي يركز على النتــائج وقـد وفَّـر الأسـاس الفعلـي للاضطـلاع بتلـك المهمـة 
ـــد القطــري. وهنــاك حاجــة الآن إلى أن تمتــد ثقافــة الأداء إلى الأعمــال الداخليــة  علـى الصعي
للبرنامج. وتضمنت بعض الإجراءات الرئيسية في الأشهر الأخيرة: خفض عـدد موظفـي المقـر 
ــذ  الرئيسـي بنسـبة ٨ في المائـة (مـن نسـبة ٢٦ في المائـة المسـتهدفة في ايـة عـام ٢٠٠١)؛ وتنفي
توصيات رئيسية لفريق الخيارات، المعقود لتعزيز وتجميع المكاتب القطرية؛ وإنشاء موقـع علـى 
الشبكة مكرس لمدير البرنامج للتفاعل مباشرة وبصـورة منتظمـة مـع الممثلـين المقيمـين؛ وتقـديم 
دعـم إضـافي للمكـاتب القطريـة الـتي تعـاني مـن مشـاكل الأداء؛ وتعيـــين ذوي الخــبرة في مجــال 

السياسة العامة في مجالات التخصص الرئيسية. 
١٣١ -واتخـذت الإجـراءات التاليـة لتعزيـز الأداء: نظـام جديـد لقيـــاس الأداء؛ ونظــام جديــد 
لتعقيبـات الجميـع؛ وتقييمـات الكفـاءة للممثلـــين المقيمــين؛ ودراســة اســتقصائية للشــراكات؛ 
وتوفير دعم وتدريب جديدين للموظفـين؛ والتسلسـل الإداري الجديـد لبرنـامج تنميـة قـدرات 
القادة؛ ونقل مـا قيمتـه ٢٠ مليـون دولار مـن موظفـي ومـوارد الـبرامج مـن المقـر الرئيسـي إلى 

الميدان. 
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١٣٢ -وأبلغ مدير البرنامج الس التنفيذي بأن الحالة الإجمالية للمـوارد في البرنـامج الإنمـائي 
لا تزال غير مسـتقرة بـالرغم مـن زيـادة التبرعـات بـالعملات المحليـة مـن مـانحين عديديـن ومـن 
البلدان المشمولة ببرامج. وبسبب قوة دولار الولايات المتحدة، من المحتمـل الآن أن الإيـرادات 
الإجماليـة للمـوارد (الأساسـية) العاديـة في عـام ٢٠٠٠ تبلـغ ٦٦٦ مليـون دولار فقـط، وذلــك 
يمثل انخفاضا عن العام السـابق حيـث بلغـت ٦٨١ مليـون دولار. واسـتلزمت مشـاكل التدفـق 
النقــدي الــتي تســبب فيــها بــطء وتأخــير المدفوعــات خفضــا شــديدا للاحتيــاطي التشــــغيلي 
بما يقارب ١٠٠ مليون دولار بالرغم من أن البرنامج الإنمائي يقوم حاليـا بتجديـد مـوارد هـذا 

الاحتياطي. 
١٣٣ - وسيتخذ البرنامج الإنمائي خطوات لكي تتسم تصرفاتـه بالحكمـة مـن الناحيـة الماليـة، 
عـن طريـق خفـض إجمـالي النفقـات بنسـبة ٨ في المائـة في عــام ١٩٩٩؛ وهــو لا يــزال ملتزمــا 
بميزانية النمو الإسمي الصفري للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣؛ وإلغاء تجميـد خمسـة ملايـين دولار مـن 
الموارد العادية، ونقل ٢٠ مليون دولار من موارد البرامج العادية وغيرها (غـير الأساسـية) مـن 
المقر الرئيسي إلى الميدان عن طريق عملية إعـادة التشـكيل. وحـدد لعـام ٢٠٠١ هـدف يتمثـل 
في إجـراء خفـض شـامل نسـبته ١٥ في المائـة في المكـاتب القطريـة، اسـتلزمته غالبـا الحاجـــة إلى 
تجـاوز أي زيـادة في التكـاليف الإداريـة حـتى يذهـب ١٠٠ سـنت مـن كـل دولار مـــن المــوارد 
العاديـة إلى البرنـامج بـدلا مـن ذهابـه كمصروفـات إداريـة. وسـيؤدي جـزء مـن التخفيـــض إلى 
توليد وفورات إضافية بالنسبة للاستثمارات الجديدة مثل تحسـين الارتبـاط بالمكـاتب القطريـة. 
وفي ضوء هذه المعلومات الأساسية، أشار مدير البرنامج إلى أنه قرر عدم تقديم ميزانيـة منقحـة 

لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
وهناك نتائج خطيرة ترتبت على الفشـل في تحقيـق هـدف المـوارد العاديـة البالغـة ١,١  -١٣٤
بليــون دولار. وشملــت: (أ) خفــض المــوارد البرنامجيــة بالنســبة لأفقــر البلــدان، ولا ســـيما في 
أفريقيـا، حيـث ظلـت المـوارد أقـل بنسـبة ٦٠ في المائـة بالأســـعار الحقيقيــة منــذ عــام ١٩٩٢؛ 
(ب) تباطؤ تنفيذ تدابير الإصلاح؛ (ج) منع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مـن وضـع مـوارد 

إضافية في البرامج ذات الأولوية. 
وبغية التوصل إلى حلول لمشاكل التمويل، اعـتزم البرنـامج الإنمـائي إعـادة بنـاء المـوارد  -١٣٥
العادية وهو جهد تعزز بالوعود من ستة من المانحين في الاجتماع الـوزاري بزيـادة التمويـل في 
عـام ٢٠٠١. وسـيجري استكشـاف الاقتراحـــات المقدمــة مــن الــوزراء، بمــا في ذلــك وضــع 
البرنامج الإنمائي بطريقة رسمية أكثر على جدول أعمال المنتديات الإقليميـة والعالميـة، وكذلـك 
احتمال جعل الاجتماع الوزاري حدثا أكثر انتظاما. وهناك حاجة إلى موارد المـانحين المؤقتـين 
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للمعاونة في تنفيذ مبادرات الإصلاح الرئيسية التي سبق إيجازها والتعجيل ذا التنفيذ. ويحتـاج 
تنفيذ خطة الإصلاح إلى تمويل إضافي. وأكد مديــر البرنـامج أن هنـاك مجـالا كبـيرا للاسـتخدام 
الأوسع نطاقا للأموال غير الأساسية ولكن هذه الأموال تعتـبر علـى الـدوام مكملـة للإيـرادات 

العادية وليست بديلا عنها. 
١٣٦ -وفي الختام أكد مدير البرنـامج أن البرنـامج الإنمـائي سـوف يركـز علـى الأداء، منجـزا 
أفضل الخدمات دعما لجهود الحد من الفقر في شتى أنحاء العالم. وقـد احتـاج الـس التنفيـذي 
عند تحديد الترتيبـات اللازمـة للمتابعـة العاديـة للاجتمـاع الـوزاري، إلى النظـر في أفضـل سـبل 
إشراك عواصم البلدان على الصعيد السياسي في جدول أعمال التمويل والشراكة المكـون مـن 
أربعة أجزاء. وسيشمل ذلك الجدول تطوير نمو الموارد الطبيعية بصورة قابلة للتنبـؤ اسـتنادا إلى 
المناقشات التي تجريها البلدان المانحة عن تقاسم الأعبـاء؛ وتقـديم الدعـم المـالي المؤقـت للتعجيـل 
بتدابير الإصلاح؛ وتنسيق استراتيجيات البلدان المانحة المتعلقة بالموارد غـير الأساسـية مـن أجـل 
مساندة مجالات تركـيز مواضيعيـة وفي الوقـت ذاتـه، زيـادة الأمـوال المخصصـة لأفقـر البلـدان؛ 

وتشجيع الشراكات على مستوى الإدارة والس على السواء.  
١٣٧ -وقُدمـت الوثـائق التاليـة في إطـار البنـد المعنـون: الاســـتعراض الســنوي للحالــة الماليــة، 
١٩٩٩ (DP/2000/29 و Add.1)؛ والإطـار المسـتكمل لتخصيـص المـوارد، والإطـــار التمويلــي 
المنقـح المتعـدد السـنوات (DP/2000/31)؛ وتقريـر مكتـب خدمـات المشـــتريات المشــتركة بــين 
ـــاون  الوكـالات (DP/2000/33)؛ ومعلومـات عـن نفقـات منظومـة الأمـم المتحـدة المتعلقـة بالتع

 .(Add.1 و DP/2000/39) التقني لعام ١٩٩٩
 

متابعة الاجتماع الوزاري 
١٣٨ -أشار معظم المتكلمـين إلى النتـائج الموفقـة الـتي أسـفر عنـها الاجتمـاع الـوزاري. ومـن 
الجلي أن الاجتماع حقـق غرضـه بـأن أوضـح التـأييد السياسـي القـوي لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمـائي والالـتزام بـه، وجـرى تبـادل قيـم جـدا لـلآراء بـين البلـدان المانحـــة والبلــدان المشــمولة 
بـبرامج. وأعـرب كثـير مـن المتكلمـين عـن الأمـل في أن يـؤدي الدعـم المقـدم إلى زيـادة المــوارد 
العاديـة للبرنـامج الإنمـائي، بشـرط أن تحـافظ المنظمـة علـى مسـتوى رفيـع مـــن الأداء. ورحــب 
المتكلمون على وجـه الخصـوص بقيـام مديـر البرنـامج بالتشـديد علـى الأداء والمـوارد. وجـرى 
التـأكيد علـى الـدور الحيـوي للبرنـامج الإنمـائي في مجـال التنميـة داخـل الأمـم المتحـدة، باعتبــار 
ذلـك مسـاهمة في السـلام والأمـن. ومـع أن البرنـامج الإنمـائي لم يسـتطع تغطيـة جميـع الأنشــطة 
الإنمائيـة، فقـد اسـتطاع أن يكـون حفـازا في الدعـوة مـن أجـل الفقـراء وفي خلـــق الشــراكات، 
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بقدر ما توفرت لــه الولايـات والمـوارد اللازمـة. ولاحـظ بعـض المتكلمـين التـأييد الـذي جـرى 
الإعراب عنه للبرنامج الإنمائي أثناء قمة الأمم المتحدة للألفية.  

١٣٩ -وأبرز بعض المتكلمين ضرورة استمرار البرنـامج في تركـيز أعمالــــه في مجـالات تتوفـر 
له فيها ميزة نسبية. وأكد أحد الوفود أن على البرنامج الإنمـائي أن يركـز علـى خطـط التنميـة 
الوطنية، كما يتعين عليه، نظرا للقيود على المـوارد، أن يسـتخدم برامـج تجريبيـة. وأكـد بعـض 
المتكلمين أن على البرنامج أن يركز على ولايتـه الرئيسـية وأن يتجنـب مجـالات مـن قبيـل منـع 

الصراعات وصنع السلام. 
١٤٠ -وقُـدم اقـتراح بـأن تعقـد الاجتماعـات الوزاريـة كـل أربـع سـنوات، مـــع بــدء الإطــار 
ـــترح  التمويلـي المتعـدد السـنوات، أو في إطـار اجتماعـات مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة. واق
متكلـم آخـر أن يجتمـع مكتـب الـس التنفيـذي سـنويا علـى المسـتوى الـوزاري إلى أن تحســـم 
الأزمـة الماليـة. وأعلـن ثلاثـة وفـود عـن تقـديم الدعـم المـالي مـن أجـل تنفيـــذ إصــلاح البرنــامج 
الإنمائي. وكررت وفود أخرى الإعراب عن دعمها المالي الذي أعلنته في الاجتمـاع الـوزاري. 
وأعربـت وفـود عديـدة عـن دعمـها القـوي لإتاحـة وضـع البرنـامج الإنمـائي في جـدول أعمـــال 
اجتمـاع الفريـق الإقليمـي بغيـة المحافظـة علـى الزخـم الـذي هيـأه الاجتمـاع الـوزاري. وفضـــل 
بعض الوفود الإعراب عن آرائـه بشـأن المتابعـة في المشـاورات غـير الرسميـة الـتي سـتعقد خـلال 

هذه الدورة. 
 

 (Add.1 و DP/2000/29) الاستعرض السنوي للحالة المالية، ١٩٩٩
ـــة في عــام ١٩٩٩،  ١٤١ -أُعـرب عـن القلـق الشـديد بسـبب انخفـاض مسـتوى المـوارد العادي
بينما أعرب بعض الوفود عن اعتقاده بأن الموارد العاديـة هـي أسـاس تمويـل البرنـامج الإنمـائي. 
وأكدت وفود أن المساهمات المقدمة إلى المـوارد العاديـة ينبغـي أن تكـون قابلـة للتنبـؤ ـا، وأن 
ـــة في  تقـدم في المواعيـد المناسـبة. وأبـدى كثـير مـن المتكلمـين ملاحظـات بشـأن الزيـادة الحاصل
نفس الوقت في التمويل غير الأساسي وأشاروا إلى أن المـوارد العاديـة لم تمثـل إلا ٢٨ في المائـة 
فقط من إيرادات البرنامج الإنمائي عام ١٩٩٩. ودعا بعض الوفـود إلى تنسـيق المـوارد العاديـة 
وغـير الأساســـية. وأكــد أحــد الوفــود ضــرورة اســتخدام المــوارد غــير الأساســية في الــبرامج 
والمشاريع التي وافق عليها الس التنفيذي من أجل استخدام الموارد العادية وإخضاعها لنفـس 
القواعد والأنظمة. وأكد بعض الوفود أهمية تقاسـم الأعبـاء بـين البلـدان المانحـة. وأعـرب أحـد 
الوفود عن تأييده لوجود استراتيجية مترابطة لتعبئــة المـوارد بالنسـبة للقطـاع الخـاص. وأكـدت 
وفود ضرورة الإبقاء على سمات التعددية والحيـاد والمرونـة في البرنـامج الإنمـائي، وأشـارت إلى 
ثقة البلدان المشمولة ببرامج ذه المنظمة. وأشـار أحـد الوفـود إلى أنـه تحـول إلى إعـلان التـبرع 
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بـدولارات الولايـات المتحـدة قبـل ثـلاث سـنوات تجنبـا للمشـــاكل المرتبطــة بتقلبــات العملــة. 
ـــها تقلبــات  واقـترح وفـد آخـر أن يقـدم المـانحون مسـاهمات تكميليـة في الأوقـات الـتي تؤثـر في

العملة تأثيرا سلبيا على مستوى الموارد العادية. 
١٤٢ -واقترح أحد الوفود اسـتخدام إطـار زمـني أطـول، مثـل ١٠ سـنوات لبيـان المسـاهمات 
العادية وغير الأساسية للبرنـامج الإنمـائي. كمـا اسـتوضح اتجاهـات نفقـات البرنـامج فيمـا بـين 

المناطق. وطلب إلى البرنامج أن يكفل إدراج أنشطة الصندوق الاستئماني ضمن ولايته. 
١٤٣ -وأعـرب كثـير مـن الوفـود عـن القلـق بشـأن مشـاكل السـيولة الـتي أدت إلى اســتخدام 
الاحتياطي التشغيلي. وطلب أحد الوفود مزيدا من المعلومـات بشـأن خفـض نفقـات البرنـامج 
الأساسي، وتساءل عما إذا كان من الممكن خفض النفقات الإدارية عوضا عن ذلك. وحـذر 
متكلم آخر من أن موارد البرنامج لأقل البلـدان نمـوا، قـد تنخفـض إلى مـا نسـبته ٢٠ في المائـة 
من مجموع مخصصات البرنامج الإنمائي (مع أخذ الموارد العاديـة وغـير الأساسـية في الاعتبـار)، 
نظرا لانخفاض المساهمات العادية، وتلك حقيقة تثـير الجـزع نظـرا لأن مهمـة البرنـامج الإنمـائي 

هي تقديم المساعدة إلى أفقر البلدان. 
١٤٤ -وأثـار أحـد الوفـود بعـض التسـاؤلات المتعلقـة بتحـول الاسـتثمار الـذي كـان مخصصــا 
لتقاسم التكاليف، من المـوارد العاديـة إلى مـوارد أخـرى والإشـارة إلى التغطيـة الماليـة لتكـاليف 

التأمين، التي لم تدرج بشأا اعتمادات في الميزانية. 
١٤٥ -وتسـاءل بعـض المتكلمـين عـن إمكانيـة دمـــج الاســتعراض الســنوي للحالــة الماليــة في 

التقرير السنوي الذي يركز على النتائج، أو عرضه في الدورة ذاا في السنوات المقبلة. 
 

الإطــــار المســــتكمل لتخصيــــص المــــوارد والإطــــار التمويلــــي المنقــــح المتعــــدد الســــنوات 
 (DP/2000/31)

D، التي تنص علـى أن  P/2000/31 ١٤٦ -أشار أحد الوفود، فيما يتعلق بالفقرة ٤ من الوثيقة
ـــائي علــى تحقيــق النتــائج المتوخــاة،  الاتجـاه الحـالي للمـوارد سـيضعف مـن قـدرة البرنـامج الإنم
ـــي المنقــح المتعــدد  بصـورة كاملـة ضمـن الإطـار المسـتكمل لتخصيـص المـوارد والإطـار التمويل
السنوات، إلى أنه لا يلزم بالضرورة أن ترد النتائج ضمن الإطـار المسـتكمل لتخصيـص المـوارد 
والإطار التمويلي المنقح المتعدد السـنوات. وأكـد المتكلـم أنـه لا ينبغـي أن يحـدث تركـيز علـى 
البرامج ذات الدوافع الوطنية المشـتركة بـين البلـدان، كمـا لا ينبغـي التركـيز علــــــــى مقـاييس 
أداء البلـد أو الممثـل المقيـم. ولاحـظ المتكلـم في معـرض الإشـارة إلى الفقرتـين ٢٠ و ٢١، أنـــه 
لا ينبغي أن تكون هناك صلة بين مؤشرات الحالة والتقرير السنوي الـذي يركـز علـى النتـائج، 
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حيـث أن مـن الأمـور الأساسـية احـترام مبـادئ الإطـار المسـتكمل لتخصيـص المـوارد والإطـــار 
التمويلي المنقح المتعدد السنوات، المبينة بالتفصيل في الفقرة ١٢ من المقرر ٢٣/٩٨. 

١٤٧ -وأشـار وفـد آخـر إلى الحاجـــة إلى زيــادة صقــل منهجيــة إطــار النتــائج الاســتراتيجية 
والتقرير السنوي الذي يركز على النتـائج، وضـرورة تحديـد الصـلات بـين التقييمـات القطريـة 
المشـتركة وإطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة تحديـدا واضحـــا. وأكــد المتكلــم أن 
الإدارة على أساس النتائج تعتمد علـى أهـداف قابلـة للقيـاس وعلـى مؤشـرات واضحـة. ومـن 
اللازم وضع نمط أكثر تبسيطا لأطر النتائج الاستراتيجية. وأضاف أن وفد بلده سيقدم الدعـم 

المالي من أجل إعداد منهجية للتقارير السنوية التي تركز على النتائج.  
١٤٨ -وأشار المتكلــم إلى الحاجـة إلى التدريـب في مجـال الإدارة علـى أسـاس النتـائج في سـائر 
أقسـام البرنـامج الإنمـائي. وقـد حظـي بالتـأييد الاقـتراح الداعـي إلى تـأجيل تقـديم إطـار المــوارد 

المتكاملة المنقح حتى الدورة العادية الثانية عام ٢٠٠١. 
 

الاستجابات 
١٤٩ -أبلـغ مديـر البرنـامج المسـاعد ومديـر مكتـب الشـؤون التنظيميـة الـس التنفيـذي بــأن 
D) سـيكون متاحـا في  P/2000/32) (مشـتريات السـلع والخدمـات) تقرير الإحصاءات الســنوية
وقت قريب. وأعرب عن شكره للمجلس لما أسداه مـن مشـورة وقدمـه مـن دعـم مسـتمر إلى 
ـــنوات. وأشــار، في  الإطـار المسـتكمل لتخصيـص المـوارد والإطـار التمويلـي المنقـح المتعـدد الس
ـــها  معـرض الـرد علـى استفسـار عمـا إذا كـان البرنـامج قـد أخـذ في الاعتبـار الخـبرة الـتي حققت
منظمات أخرى في مجـال الإدارة علـى أسـاس النتـائج، وعمـا إذا كـانت الإدارة قـد قـررت أن 
تجعل من التقارير السنوية التي تركز علـى النتـائج أداة للتخطيـط وإعـداد التقـارير، عوضـا عـن 
ــائج،  اعتبارهـا أداة للمسـاءلة. وفيمـا يتعلـق بالإشـارة إلى منهجيـة التقـارير الـتي تركـز علـى النت
ذكر أن الجولة الأولى شـكلت تحديـات كثـيرة، وأنـه يمكـن في الوقـت الراهـن توفـير مزيـد مـن 
التوجيـه للمكـاتب القطريـة مـن أجـل إعـداد التقـــارير الــتي تركــز علــى النتــائج في المســتقبل. 
ولاحظ أن مؤشرات الحالة المستخدمة هي مؤشرات على المستوى القطري متاحــة للجمـهور. 
وترتبـط المؤشـرات المسـتخدمة بالتقييمـات القطريـة المشـتركة وتقريـر التنميـة البشـــرية ولــو أن 
البرنامج الإنمائي قد اختار مجموعة مؤشرات أقل شمـولا مـن تلـك المسـتخدمة في تقريـر التنميـة 
البشرية. والمتوقع أن تدمج المواضيـع المتداخلـة في التقـارير السـنوية الـتي تركـز علـى النتـائج في 
المسـتقبل، وقـد جـرى تنـاول هـذا العنصـر بـأقل ممـا يجـب في التقريـر الأول الـذي يركـــز علــى 
النتائج. وسيحاول البرنامج الإنمائي أن يستوعب البعد الجنساني في إطـار النتـائج الاسـتراتيجية 
الجنسانية، وفي غيره على السواء، مثل تلك المتعلقة بالحكم السليم، والقضاء على الفقـر. وقـد 
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ـــى حــدة، والنتــائج علــى  طلبـت تغطيـة وصلـة أفضـل بـين النتـائج علـى مسـتوى كـل قطـر عل
المستويين الإقليمي والعالمي، في التقارير السنوية المقبلة الـتي تركـز علـى النتـائج. وأشـار إلى أن 
الإطار التمويلي المتعدد السنوات والتقرير السنوي الـذي يركـز علـى النتـائج لهمـا وجـهان، - 
أحدهما إطار النتائج الاسـتراتيجية، والآخـر هـو الإطـار المتكـامل للمـوارد. وفي أيلـول/سـبتمبر 
ـــارا منقحــا متكــاملا للمــوارد، في ســياق ميزانيــة فــترة الســنتين  ٢٠٠١، سـيتيح البرنـامج إط
٢٠٠٢–٢٠٠٣. ويعـد تقـديم تقريـر سـنوي عـن الحالـة الماليـة مـــن القواعــد الــتي درج عليــها 
البرنامج الإنمائي، وضرورة من ضـرورات مراجعـة الحسـابات. وعندمـا يتجـه البرنـامج صـوب 
الإدارة علـى أسـاس النتـائج، والتكـاليف الـتي تركـز علـى الأنشـطة، فقـــد يتمكــن مــن تعديــل 
ـــي المتعــدد  طريقـة الإبـلاغ عـن النفقـات في فئـات مختلفـة، وتبسـيطها في سـياق الإطـار التمويل
السنوات/التقرير السنوي الذي يركز على النتائج. ومن ناحية ثانية، سـتحتاج مواعيـد إصـدار 

البيانات إلى مزيد من المناقشة. 
١٥٠ -وفيما يتعلق بالاحتياطي التشـغيلي أشـار مديـر البرنـامج المسـاعد إلى الطريقـة الجديـدة 
لحساب الاحتياطي، التي وافـق عليـها الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الأولى عـام ١٩٩٩. 
ولاحظ أن البرنامج اقترح في الأصل صيغة كان مـن شـأا أن تخلـق احتياطيـا كبـيرا. ومـع أن 
البرنامج بحوزته في الوقت الراهن احتياطي نقدي يكفي لمدة شهرين أو ثلاثة كنفقات تشـغيل 
فمـن الأنسـب أن يكـون للمنظمـة احتيـاطي يكفـي لمـــدة خمســة أو ســتة شــهور مــن نفقــات 
التشغيل. ومن شـأن المدفوعـات المبكـرة أن تسـمح بتدفـق نقـدي أفضـل، وهـذا أحـد أهـداف 
ـــة جــدا الــتي يواجهــها البرنــامج  الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات. وإزاء الحالـة الماليـة الصعب
الإنمـائي، فقـد جـــرى تشــجيع المــانحين علــى أداء المدفوعــات مبكــرا بالنســبة لعــامي ٢٠٠٠ 
و ٢٠٠١. وعلاوة على ذلك سيكون من الأنسب وجود طريقة موحـدة متفـق عليـها لسـداد 
المدفوعات، من قبيل السداد في أول كانون الثـاني/ينـاير، أو السـداد مرتـين في السـنة أو سـداد 
مدفوعـات ربـع سـنوية. وأشـار إلى أنـه مـن المتوقـع في الوقـت الراهـن حـدوث نقـص آخـــر في 

السيولة في كانون الثاني/يناير ٢٠٠١.  
١٥١ -وأشار رئيس الموظفين الماليين، في معرض رده على استفسار أثير فيما يتعلق بـالخصوم 
المتصلة بالتأمين الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة المشـار إليـها في الفقـرات ٧٣ إلى ٧٥ مـن الوثيقـة 
(DP/2000/29)، إلى أنه قد تم استئجار شركة إكتوارية للتحقيق في الموضــوع. وليـس البرنـامج 

في مركـز يتيـح لـه تمويـل تكـاليف الخصـــوم الــتي تبلــغ ٣١٣ مليــون دولار، وتغطــي موظفــي 
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، وبرنـامج الأغذيـة 
العالمي، الذين بحوزم خطابات تعيـين مـن البرنـامج الإنمـائي. ويجـري في الوقـت الراهـن عقـد 
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اجتماعـات لتحديـد الخطـوات المقبلـة وتوفـير خيـــارات فيمــا يتعلــق بطريقــة تمويــل الخصــوم. 
وسوف يلزم أيضا التوصل إلى اتفاق بشأن الحل، مع مجلس مراجعي الحسابات الخارجيين. 

١٥٢ -وأعرب مدير البرنامج عن شكره لجميع الوفـود علـى مـا قدمـوه مـن تعليقـات إيجابيـة 
بشأن الاجتماع الوزاري وأضاف قائلا إن متابعة الاجتماع سـتناقش في مشـاورة غـير رسميـة. 
وفيما يتعلق بمناقشة المــوارد العاديـة مقـابل المـوارد غـير الأساسـية، أعـرب عـن ترحيبـه بالاتجـاه 
الذي اتخذ أثناء الاجتماع من حيث أنه يمثل نفس الآراء التي تؤمن ا إدارة البرنــامج الإنمـائي. 
ومضى قائلا إنه لا يوجد بديل عـن قـاعدة أساسـية للمـوارد العاديـة مـن أجـل فعاليـة البرنـامج 
الإنمائي. وتلزم التبرعات العادية من أجل تعبئة الموارد غير الأساسية، ولضمـان الأثـر الإنمـائي. 
وأردف قـائلا إن مـن المؤكـد أن هنـاك دورا للمـوارد غـير الأساسـية بشـرط أن تكـون متســـقة 
استراتيجيا مع الموارد العادية، ومتاحة لأفقـر البلـدان. وفيمـا يتعلـق بـدور البرنـامج في حـالات 
الأزمات وما بعد الصراعات، أشار مدير البرنامج إلى أن بعض الوفود يسـاورها القلـق مـن أن 
تحول الموارد بعيدا عن الأنشطة الإنمائية بينما تعتقد أخرى أن هذا من أكثر اـالات الديناميـة 
لمشاركة البرنامج الإنمائي. أما رأي البرنامج فهو أنه في حالـة شـحة المـوارد، سـيكون مـن غـير 
المناسـب تحديـد نسـبة أكـبر لتمويـل الأرقـام المسـتهدفة لتخصيـص المـوارد الأساسـية مـن أجـــل 
حالات التنمية الخاصة. ومن ناحية ثانية، كثير ما كانت المـوارد غـير الأساسـية متاحـة بـالفعل 
بشكل أكبر من أجـل العمـل في ذلـك اـال. ويمكـن التسـليم بـأن الاعتمـاد علـى المـوارد غـير 
الأساسية في حالات ما بعـد الصـراع، قـد يكـون بطيئـا، وأن اهتمـام المـانحين بحـالات مـا بعـد 

الصراع قد لا يكون متساويا، بحيث تجتذب بعض الحالات مزيدا من الموارد. 
١٥٣ -ومع التسليم بأنه قد يكون من السابق لأوانه التعليق على تقرير الإبراهيمي قبل النظر 
في ذلـك التقريـر في الجمعيـة العامـة، ذكـر مديـر البرنـامج أن مـن المـهم أن نلاحـــظ أن التقريــر 
مساهمة مهمة في المناقشة بشأن تقسيم العمل في منظومة الأمم المتحدة فيما يتعلق بالصلـة بـين 
بناء السلام والقضاء على الفقر. إلا أنـه أكـد أنـه سـيكون مـن غـير المناسـب بالنسـبة للبرنـامج 
الإنمائي أن يخصص المزيـد مـن مـوارد الأرقـام المسـتهدفة لتخصيـص المـوارد الأساسـية لأنشـطة 
ما بعد الصراع، إلى أن تنمو الموارد العادية وتسـتقر. وفيمـا يتعلـق بـالموارد ككـل هنـاك ثلاثـة 
مواضيـع أساسـية هـي: (أ) إعـادة بنـاء المـوارد العاديـــة؛ (ب) الحاجــة إلى اســتراتيجية حقيقيــة 
بشأن إعادة بناء الموارد العادية؛ (ج) مناقشة الموارد غـير الأساسـية كجـزء مـن المناقشـة العامـة 

بشأن الموارد. وأعرب عن شكره للوفود التي أبدت استعدادها لدعم تكاليف التحول. 
١٥٤ -وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بـالتقرير المتعلـق بالاسـتعراض الســـنوي للحالــة الماليــة 

 .(Add.1و DP/2000/29) للبرنامج الإنمائي، ١٩٩٩
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١٥٥ -وأحاط الس التنفيذي علما بالعرض الشفوي المستكمل المتعلق بميزانية فترة السـنتين 
 .٢٠٠٠-٢٠٠١

ـــا بــالتقرير عــن الإطــار المســتكمل لتخصيــص المــوارد  ١٥٦ -وأحـاط الـس التنفيـذي علم
والإطار التمويلي المنقـح المتعـدد السـنوات (DP/2000/31) واتفـق علـى النظـر في إطـار موحـد 
ومنقح للموارد في سياق ميزانية فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ في الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام 

 .٢٠٠١
١٥٧ - وأحاط الــس التنفيـذي علمـا بـالتقرير المتعلـق بأنشـطة مكتـب خدمـات المشـتريات 
المشتركة بين الوكالات (DP/2000/33) وأوصى بأن يواصل المكتــب استكشـاف سـبل تنسـيق 
ـــم  الاسـتخدام الموسـع لاتفاقـات التسـعير الجماعيـة مـع الكيانـات الأخـرى داخـل منظومـة الأم

المتحدة. 
١٥٨ -وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بـالتقرير المتعلـق بإنفـاق منظومـة الأمـم المتحـــدة علــى 

 .(DP/2000/39/Add.1) والإضافة إلى التقرير (DP/2000/39) التعاون التقني، ١٩٩٩
  

التقييم   ثامنا -
التقرير السنوي المتعلق بالتقييم 

١٥٩ -قدم مدير البرنـامج التقريـر السـنوي المتعلـق بـالتقييم (DP/2000/34). وقـال إن تعزيـز 
الأداء سـيكون الأولويـة الرئيسـية للبرنـامج الإنمـائي في السـنة القادمـة. فقيـاس النتـــائج لضمــان 
القيمـة المضافـة أمـر حاسـم في نجـاح ذلـك الجـهد كمـا أن التقييـم الفعـال أداة رئيســـية. وأورد 
التقريـر السـنوي تفـاصيل التقـدم المحـرز في قيـاس النتـــائج، ولا ســيما علــى الصعيــد القطــري. 
فـالتقييم الفعـال يعـني أن يحـدد البرنـامج الإنمـائي مجموعـة مـن الأهـــداف الواضحــة، والغايــات 
القابلة للقياس ويحدد المعايير لبلوغ الأهداف المحددة في قمة الألفية. وإذا كان التقريـر السـنوي 
الذي يركز على النتائج لعام ١٩٩٩ قد مكَّـن مـن إجـراء حـوار جوهـري بشـأن النتـائج علـى 
المستوى القطري، فإنه من الأساسي أن تتم العملية نفسها في المقر. وتعـد الإدارة علـى أسـاس 
النتـائج أداة أساسـية في توجيـه مجمـل عمليـة التغيـــير في البرنــامج الإنمــائي وتحديــد الأولويــات 
الجديدة. وفي ١٩٩٨ و١٩٩٩، حققت الأهداف بل وتم تجاوزها في عدد من التقييمـات الـتي 
أجريت. غير أنه مـن الأساسـي أن يثبـت البرنـامج الإنمـائي بطريقـة قابلـة للقيـاس أن المسـاعدة 
التي يقدمها فعالة من حيث التكاليف وتحدث فعلا تغييرا حقيقيا قـابلا للقيـاس وينعكـس علـى 
عيـش الفقـراء. وعلـى المسـتوى القطـري، يعمـل البرنـامج الإنمـائي مـع شـركائه  لرصـد التقــدم 
المحرز في تحقيق نتائج رئيسية في مجال التنمية. وأُكد مـن جديـد علـى قـدرة التقييـم المسـتند إلى 
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النتـائج، بمـا في ذلـك قـدرة البرنـــامج الإنمــائي، والنظــراء علــى الصعيــد الوطــني وغــيرهم مــن 
مؤسسـات الأمـم المتحـدة. وطـور مكتـب التقييـم رؤيـة أكـثر اسـتراتيجية علـى مـــدى الســنين 
الماضية، ولئن كان لا يزال من المتعين القيام بالشيء الكثير، فإن ثمـة في الوقـت الحـاضر قـاعدة 

متينة يمكن أن ينطلق منها العمل. 
ـــتي أثارهــا مديــر البرنــامج. وفي هــذا  ١٦٠ -وأورد مديـر مكتـب التقييـم تفـاصيل المسـائل ال
الصدد، يمكن التركيز على ثلاثة مجالات هي: الإدارة علــى أسـاس النتـائج، والفعاليـة الإنمائيـة، 
ـــن أجــل  والشـراكات. ولاحـظ أن التقريـر يبـين الفـرق القـائم بـين الأداء، والإنجـاز والإدارة م
النتائج والتحول إلى أداة للحفز وإسداء المشورة ذات توجه معـرفي. وتعـد الإدارة علـى أسـاس 
النتائج المبدأ الأساسـي في إدارة التغيـير. ويعكـس إطـار النتـائج الاسـتراتيجية للإطـار التمويلـي 
المتعددة السنوات وخطط الأعمال الأهداف المحددة وفقا للغايات الإنمائية المتفـق عليـها دوليـا، 
والـتي يعـد القضـاء  علـى الفقـر هدفـا شـاملا فيـها. وتـبرز الإدارة علـى أســـاس النتــائج الــدور 
المركزي للرصد والتقييم، لأا تتطلب الاطلاع علـى رد الفعـل وتبيـان قيمـة المـال المصـروف. 
ويـرى مكتـب التقييـم، أـا تعـني تعزيـز القيـاس والرصـد والتقييـــم في المنظمــة. ومــن العنــاصر 
الرئيسية في إعــادة الـترتيب المؤسسـية زيـادة الاسـتثمار في تكنولوجيـا المعلومـات لإنشـاء نظـام 
معرفي. ووزع عـلى الــمـجـلس الـمنشــور الـمعــنــون �فــعاليــــة التـــــنمية: اســـتعراض الأدلــة 
الـــتقييمية� (Development Effectiveness: Review of Evaluative Evidence)، وذلـك بغـرض 
إجـراء مناقشـة غـير رسميـة بشـأن النتـائج في وقـت لاحـق. ومجمـل القـول، إن النتـائج الرئيســية 
ـــوأ مكانــة إيجابيــة  الـواردة في التقريـر تتحـدد فيمـا يلـي: (أ) إن البرنـامج الإنمـائي يتحسـن ويتب
بالمقارنة مع المنظمات الإنمائيـة الأخـرى؛ (ب) وتميـل المشـاريع المنفـذة وطنيـا إلى تحقيـق نتـائج 
ـــاريع المنفــذة دوليــا؛ (ج) ويلــزم إنشــاء شــراكات فعالــة  أفضـل مـن النتـائج الـتي تحققـها المش
لتحسـين الفعاليـة الإنمائيـة. ولإيـراد أمثلـة توضيحيـة علـى هـذه النقطـة، لاحـــظ مديــر مكتــب 
التقييم أنه تم القيام مؤخرا بتقييمين مشتركين: الأول مع البنـك الـدولي بشـأن تنسـيق المعونـة؛ 
والثاني، مع الوزارة الاتحادية الألمانية للتعاون الاقتصـادي والتنميـة، بشـأن اللامركزيـة والحكـم 

المحلي السليم. 
١٦١ -وأعربت عدة وفود عن ارتياحـها الكبـير للتقريـر السـنوي المتعلـق بـالتقييم وبإنجـازات 

البرنامج الإنمائي في تبنيه للإدارة على أساس النتائج. 
١٦٢ -وأثنى العديد من المتكلمـين علـى البرنـامج الإنمـائي لمـا بذلـه مـن جـهود لتعزيـز وظيفـة 
التقييـم باعتبارهـا أداة لـلإدارة. فثمـة فيمـا يبـدو علاقـة مباشـرة بـين نتـائج التقييـــم والقــرارات 
الإداريـة، ونتـائج التقييـم والتعلـم المؤسسـي. ولاحظـت عـدة وفـود النوعيـة الجيـدة للتقييمـــات 
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الفرديـة ومواضيـع اهتمامـها، فضـلا عـن تزايـد عـدد التقييمـات. وطلـب المتكلمـون أن تـــدرج 
التقارير المقبلة معلومات عن الكيفية التي نفذت ا التوصيات المترتبة علـى التقييمـات السـابقة 
والكيفية التي تمت ا متابعة التوصيات الواردة في التقارير السنوية السابقة. وطلبت معلومـات 

عن الطريقة التي تم التوصل ا إلى أرقام الامتثال. 
١٦٣ -وأبرز عدة متكلمين التقـدم المحـرز في الإبـلاغ عـن الإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات 
عن طريق التقرير السنوي الذي يركز على النتائج والذي قام فيه مكتب التقييم بـدور رئيسـي 
في السنة الماضية. ولوحظ أن البرنامج الإنمائي، بإحداثـه لإطـار النتـائج الاسـتراتيجية، قـد قـدم 
الدعم للبلدان المســتفيدة مـن الـبرامج  لتعزيـز قدراـا علـى التقييـم، وهـو مجـال ينبغـي مواصلـة 
التركيز عليه وتحسينه. ولاحـظ أحـد الوفـود أن إعـداد فريـق دعـم العمليـات للتقريـر السـنوي 

الذي يركز على النتائج مستقبلا سيتيح لمكتب التقييم الانكباب على مهامه الرئيسية. 
ـــامج الإنمــائي بوضــع إطــار لإدارة المعرفــة.  وأكـدت بعـض الوفـود ضـرورة قيـام البرن -١٦٤
ـــب التقييــم دورا واضحــا في التعلــم المؤسســي وأن بإمكانــه  وذهـب بعـض الـرأي إلى أن لمكت
التعـاون مـع مرافـق المـوارد دون الإقليميـة في نشـر الـدروس المسـتفادة. وذكـر أحـد الوفــود أن 
التقييمـات ينبغـي ألا تنظـر إلى حـالات النجـاح فحسـب بـل ينبغـي أن تتنـــاول أيضــا حــالات 

الفشل لتعزيز الدروس المستفادة. 
١٦٥ -وطلـب بعـض المتكلمـين توضيحـا بشـــأن الصلــة القائمــة بــين التوصيــات الــواردة في 
الاستعراض الشامل لعمل البرنـامج الإنمـائي في حـالات الطـوارئ المعقـدة، الـذي يركـز بصفـة 
خاصـة علـى برامـج إعـادة الإدمـاج، والمعنـــون �تقاســم خلفيــة جديــدة في حــالات مــا بعــد 
الصـراع� ومقترحـات تقريـر الفريـق المعـني بعمليـات الأمـم المتحـدة للسـلام (المعـروف بتقريــر 
الإبراهيمـي). وأعـرب وفـد عـن عـدم اتفاقـه مـع الإشـارة الـواردة في الفقـــرة ٢٧ مــن الوثيقــة 
DP/2000/34 والتي وصفت البرنامج الإنمائي بكونه �الوكالة الوحيدة التي تتمتع بولاية شـاملة 

للقطاعـات تمكنـها مـن تلبيـة احتياجـات جميـع السـكان المتضرريـن مـن الحـرب ومـــن ضمنــهم 
اموعات المستهدفة ذات الطابع المحدد مثل اللاجئين والمشردين داخليا�. وارتأى المتكلـم أن 
دور البرنـامج الإنمـائي هـــو مســاعدة البلــدان المعنيــة بنــاء علــى طلبــها وأن الأنشــطة المتعلقــة 
بالأزمات وما بعـد الصـراع لا ينبغـي أن تكـون عنصـرا جوهريـا في أنشـطة المنظمـة. وفي هـذا 
الصدد، ينبغي الحفاظ على مبدأ إعطـاء البرنـامج الإنمـائي توجـها وطنيـا يضطلـع فيـه بمسـؤولية 

تلبية الاحتياجات المحددة للبلدان المستفيدة من البرامج. 
١٦٦ -ورحب عدة متكلمين بإنشاء شـراكات معـززة مـع البنـك الـدولي والمنظمـات الثنائيـة 
عن طريق تقييمات مشتركة. وأكد أحد المتكلمين ضرورة المشاركة الفعليـة للبلـدان المشـمولة 
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ـــامج الإنمــائي  بـبرامج في التقييمـات لأن لهـا مصلحـة في ضمـان الاسـتخدام الفعـال لمـوارد البرن
لتحقيق النتائج المرجوة. ورُحب بالتقييم المشترك بين البرنـامج الإنمـائي وحكومـة ألمانيـا بشـأن 
اللامركزية والحكم المحلي السليم، لا سيما وأن للبرنامج الإنمـائي مـيزة نسـبية في ذلـك اـال. 
وأشار أحد الوفود إلى أنه بصدد النظر في تقديم دعـم مـالي للعمـل في هـذا اـال. وذكـر وفـد 
آخر أنه سيقدم الدعم المالي عن طريق صندوق استئماني لمواصلـة تطويـر منهجيـة الإدارة علـى 

أساس النتائج. 
١٦٧ -وأكد أحد الوفود على أهمية اعتناء مكتب التقييم بالتقييمـات المسـتقلة. فينبغـي تبيـان 
نوعية وجدوى التقييمات اللامركزية ونشرها. كمـا طلـب المتكلـم المزيـد مـن المعلومـات عـن 
المنهجيات المستخدمة في تقييمات الأثـر علـى المسـتوى القطـري. وحظـي التعـاون الوثيـق بـين 
ــامج  مكتـب التقييـم والنظـراء في المنظمـات الثنائيـة بتقديـر. وأعـرب وفـد آخـر عـن تـأييده لبرن
ـــي  البحـوث التقييميـة المقـترح بشـأن الصـلات بـين الحكـم السـليم والفقـر والصـلات بـين الكل

 .D P/2000/34 والجزئي، المشار إليها في المرفق الثاني من الوثيقة
١٦٨ -ورُحب بتقييم الفعالية الإنمائية للبرنامج الإنمائي الـوارد في الفصـل الثـالث مـن الوثيقـة 
ـــا توليــه مــن اهتمــام خــاص للنتــائج المتعلقــة بنجــاح  DP/2000/34. وأعربـت عـدة وفـود عم

ـــذة وطنيــا. وطلــب أحــد المتكلمــين المزيــد مــن المعلومــات عــن المنهجيــة الــتي  المشـاريع المنف
اسـتخدمت لتحديـد الرقـم الـوارد في الفقـرة ٦٨ الـتي تشـير إلى أن ٨٩ في المائـة مـــن مشــاريع 
البرنـامج الإنمـائي في الفـترة ١٩٩٢-١٩٩٨ صنفـت باعتبارهـا قـد حققـــت أهدافــها المباشــرة 

على نحو ممتاز أو مرض. 
١٦٩ -وشكر مدير مكتب التقييم المتكلمـين علـى مـا أبـدوه مـن تـأييد وعلـى العمـل بشـكل 
وثيق مع البرنامج الإنمـائي في مجـال التقييـم والرصـد. وقـال إن الإدارة علـى أسـاس النتـائج قـد 
أتاحت فرصة لجعل النظام يقدم طلبات للتقييم في المكاتب القطرية عن طريق التقييـم السـنوي 
القائم على النتائج، خلافـا للـرأي السـابق الـذي كـان يعتـبر التقييـم نشـاطا مسـتقلا. وقـال إن 
التحول إلى برامج البحوث التقييمية علــى المسـتوى المواضيعـي أو الاسـتراتيجي نتيجـة مباشـرة 
لتناول أنشطة معينة من منظار التقييم. وفيما يتعلق بالتقييمـات المسـتقلة، مـن قبيـل تقييـم دور 
البرنامج الإنمائي في حالات ما بعد الصراع، مـن المـهم أن تنظـر إدارة البرنـامج الإنمـائي بعنايـة 
في التوصيات، حتى وإن لم تكـن تتفـق معـها. وأقـر بـأن شـرح الامتثـال في التقـارير المسـتقبلية 
يمكن تبسيطه لتقريبه إلى أفهام القراء. والعامل المهم هو الحفاظ على ضوابـط النوعيـة في نظـام 
لا مركـزي. وأُعـرب عـن الأمـل في تزايـد الامتثـال في السـنوات القادمـة. وقـال إنـه يتطلــع إلى 
إجراء حوار غير رسمي مع الس التنفيذي بشأن نتائج تقييم  أداء البرنـامج الإنمـائي والعوامـل 
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التي تؤثر علـى أدائـه. والقصـد مـن المنشـور المتعلـق بالفعاليـة الإنمائيـة هـو إثـارة تلـك المناقشـة. 
ولاحظ أن مكتب التقييم بصـدد وضـع منهجيـة لمقارنـة النتـائج والتوصيـات بحلـول ايـة عـام 

 .٢٠٠٠
 .(DP ١٧٠ -وأحاط الس التنفيذي علما بالتقرير السنوي المتعلق بالتقييم (2000/34/

 
التقرير المرحلـــي عــن متابعــة تقييــم العلاقــة بــين مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع 

وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي: الاستعراض المشترك للتوصيات 
١٧١ -عـرض مديـر البرنـامج المعـاون التقريـر المرحلـي عـن متابعـة تقييـم العلاقـة بـين مكتـــب 
الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي: الاســتعراض المشـــترك 
للتوصيـات (DP/2000/35). وقـد اسـتند هـذا التقريـر الـذي اشـترك في إعـــداده برنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، إلى استعراض للتوصيات المنبثقة مـن 
عمليات التقييم، كما حظــي بموافقـة لجنـة التنسـيق الإداري. ومضـى يقـول إنـه في حـين يمكـن 
اتخـاذ إجـراءات فوريـة بشـأن بعـض التوصيـات، فـإن البعـض الآخـر منـها يحتـاج إلى مزيـد مـن 
المناقشة. وأشار إلى أن عمليـات التقييـم كـان لهـا أثـر إيجـابي للغايـة علـى العلاقـة بـين البرنـامج 
الإنمائي والمكتب بصفة عامة. فقـد اجتمعـت لجنـة التنسـيق الإداري حـتى الآن أربـع مـرات في 
عام ٢٠٠٠ وكثفت من تركيزها على توفير التوجيه الاستراتيجي للمكتــب، بمـا في ذلـك عـن 
ـــة  طريـق إجـراء اسـتعراض شـامل للوثـائق المزمـع تقديمـها إلى الـس التنفيـذي. وأصبحـت فرق
العمل التي شكلت في آذار/مارس ٢٠٠٠ أداة مستقرة ـدف إلى تعزيـز العلاقـة بـين البرنـامج 
الإنمائي والمكتب. وقد أنشأت فرقـة العمـل هـذه فريقـين عـاملين إضـافيين للعمـل علـى إحـراز 
تقدم بشأن الاتفاقات المتصلة بالخدمات المركزية وتحديد الرسوم. وفيما يتصل بالعمليات الـتي 
تجري على الصعيد الميداني، ذكر أنه من المتوقـع أن يقـوم المديـر التنفيـذي في وقـت لاحـق مـن 
هـذا العـام بتوجيـه رسـالة إلى الممثلـين المقيمـين التـابعين للبرنـــامج بشــأن الــدور المســند إليــهم 
ـــب. وأشــار مديــر البرنــامج المعــاون إلى أن ٧٤ في المائــة مــن مجمــوع  بصفتـهم ممثلـين للمكت
ـــذ مشــاريع للبرنــامج جــاء تمويلــها مــن  إيـرادات المكتـب في عـام ١٩٩٩ كـان مصدرهـا تنفي
مصادر عادية (أساسـية) ومصـادر أخـرى (غـير أساسـية) علـى حـد سـواء. وأردف بقولـه إنـه 
رغم أن المكتب كيان منفصل وقائم بذاته ضمـن منظومـة الأمـم المتحـدة، فمـن المـهم التسـليم 
بوجود صلة وثيقة ومستمرة بين البرنامج والمكتب. وقد وفرت عملية التقييم حافزا دفـع كـلا 
ــنوات،  الطرفـين إلى صقـل كثـير مـن الجوانـب الـتي كـانت موضـع إهمـال في علاقتـهما لعـدة س

كما تمخضت عن التزام راسخ بتعزيز هذه العلاقة. 
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١٧٢ -وأعــرب المديــر التنفيــذي عــن موافقتــه علــى أن وجــود علاقــة وثيقــة بــين المكتـــب 
ـــع. وأفــاد بــأن  والبرنـامج تقـوم علـى أسـاس مـن الثقـة والمـيزة النسـبية هـو أمـر في صـالح الجمي
المكتب يحرز تقدما نحو تنفيذ التوصيـات الـتي لا تحتـاج إلا إلى إجـراءات مـن جـانب المكتـب، 
وأعرب عن ارتياحه بشأن الفريق العامل المشــترك الـذي بـدأ يعمـل بكفـاءة، وتمكـن مـن اتخـاذ 
قرارات ملزمة. وأوضح أن الحالات التي لم يمكن فيها التوصل إلى قرار سـوف تحـال إلى مديـر 
البرنامج وإلى المدير التنفيذي للبت في أمرهـا. وقـدم معلومـات مسـتكملة عـن التوصيـة ٢ (د) 
المتعلقة بالرسالة الـتي تحـدد علـى وجـه الدقـة دور الممثلـين المقيمـين التـابعين للبرنـامج بصفتـهم 
ممثلين للمكتب. وأشار إلى أا ستسـتند إلى مذكـرة التفـاهم الـتي وقعـها البرنـامج والمكتـب في 
عـام ١٩٩٧، وسـوف تحـدد الطـابع المـزدوج للمـهام المسـندة إلى ممثلــي المكتــب، أي الجــانب 
التمثيلي والجانب المتعلق بمشاريع محـددة. وفيمـا يتعلـق بالتوصيـة ٤، أعلـن المديـر التنفيـذي أن 
الفريـق الاستشـاري للمسـتفيدين سـوف يعقـد اجتماعـا في أواخـر شـهر تشـرين الثـاني/نوفمــبر 
٢٠٠٠. وسيجري تحديد جدول أعمال هذا الاجتماع بحيـث يـهيئ الفرصـة أمـام المسـتفيدين 
من المكتب لتحديد معايير التفوق المتوقعة من المكتب بوصفه جهة لتقديم الخدمـات. وأضـاف 
أن هـذا الاجتمـاع سـيكون فرصـة لإيضـاح التغيـير الـذي طـرأ علـى الاحتياجـات، ممـا يفســـح 
اال أمام المكتب لمراقبـة القيمـة المضافـة للخدمـات الـتي يقدمـها والتخطيـط لتطويـر كفـاءات 
جديدة و/أو قدرات و/أو منتجات جديدة. وأعلن المدير التنفيذي أيضا أن المكتب قد اعتمـد 
أول معيار دولي للمساءلة الاجتماعية جري دوريا التحقق منه مـن جهـة مسـتقلة، وهـو معيـار 
المساءلة الاجتماعية ٠٠٠ ٨ الـذي وضعتـه الهيئـة الدوليـة للمسـاءلة الاجتماعيـة. وأشـار أيضـا 
إلى أن المكتب قد انضم إلى المعهد البرازيلي للأخلاقيـات، وهـو أكـبر رابطـة تجاريـة منشـأة في 
أحـد البلـدان المشـمولة بالـبرامج مكرسـة للنظـــر في إدارة الأعمــال التجاريــة بصــورة أخلاقيــة 
تتمشى مع القيم الواردة في ميثاق الأمم المتحــدة. وأضـاف أنـه سـيجري في أثنـاء عـام ٢٠٠١ 

الأخذ بمعايير أخرى تتصل بالنوعية. 
١٧٣ -وأعربـت وفـود عديـدة عـن شـكرها لمديـر البرنـامج المعـاون وللمديـــر التنفيــذي علــى 
ملاحظامـا وعلـى التقريـر الـذي جـرى عرضـه، كمـا أعربـت عـن تقديرهـا للصبغـة الإيجابيـــة 
البنـاءة الـتي اتسـم ـا البيانـان اللـذان أدليـا مـا. وأعربـت بعـض الوفـود عـن ســـرورها بصفــة 
خاصة إزاء بعض الخطوات والقرارات المحددة الـتي تم اتخاذهـا (علـى سـبيل المثـال، إنشـاء فرقـة 
العمـل والأفرقـة العاملـة، وتفويـض السـلطة فيمـا يتصـل بالمسـائل المتعلقـة بشـــؤون الموظفــين). 
ولكـن نظـرا لأن عمليـة التقييـم قـد أثـارت، فيمـا يتعلـق بكـل مـن البرنـامج والمكتـب، مســائل 
رئيسـية تتصـل بدوريـهما والكفـاءات وآليـة الإدارة القائمـة لـدى كـــل منــهما، ذكــرت هــذه 
الوفود أن من المستصوب متابعة المسألة عن كثب. وفي هذا الصدد أعربـت وفـود عديـدة عـن 



7600-73420

DP/2001/1

قلقها إزاء عدم اتخاذ إجراءات بشأن التوصيـات، ولا سـيما وأن العلاقـة القائمـة بـين البرنـامج 
والمكتـب موضـوع هـام يعكـف الـس التنفيـذي علـى اسـتعراضه. وذكـرت بعـض الوفــود أن 
هناك ضرورة ملحة بشكل خاص لتناول التوصيات المتعلقة بالإبلاغ المالي والمبــادئ الماليـة، بمـا 
في ذلك تحديد الرسوم، وبالدور الذي ستؤديه لجنة التنسيق الإداري والشـكل الـذي سـتتخذه 

في المستقبل. 
١٧٤ -وأشارت وفود أخرى إلى إحراز قدر كبير من التقدم منذ إصدار التقريـر، كمـا تجلـى 
من البيانات التي أدلي ا في أثناء الـدورة. وركـزت وفـود عديـدة بصفـة محـددة علـى التوصيـة 
٢ (ب) المتعلقـة بتحديـد المسـؤوليات الخاصـة بكـل مـن المنظمتـــين، بمــا في ذلــك إزالــة أوجــه 
التداخل (على سبيل المثال في مجال حالات الأزمات وفترات ما بعــد الصـراع). كمـا ذكـر أن 
هناك تناقضا واضحا بين البيان الاستهلالي المتعلق بتكامل الولايات والتعـاضد المـالي والإداري 
وبحالة توزيع الكفاءات على النحو الوارد وصفـه في التقريـر. وأعـرب عـن أهميـة إيضـاح تلـك 
المسألة، ولا سيما بالنسبة لأفريقيا، وهي أكبر عملاء البرنامج والمكتب على حـد سـواء. كمـا 
ذكر أن مسألة التداخل بين دور كل من الكيانين تحتاج إلى إيضاح في إطار المناقشـات المزمـع 
ـــتي  عقدهـا في الـدورة العاديـة الأولى للمجلـس التنفيـذي في عـام ٢٠٠١، بشـأن الإجـراءات ال
يتخذها البرنامج الإنمائي في حالات مـا بعـد انتـهاء الصـراع. واقـترح أحـد الممثلـين، في سـبيل 
تحسين المتابعة، أن تجرى حوارات غير رسمية بين أمانتي البرنامج والمكتب وبين الس، وذلـك 
إلى جانب اجتماعات الس الرسمية. وأوصى وفد آخر بتعزيز الصيغة المستخدمة في مشـروع 

المقرر الوارد في الوثيقة DP/2000/35، ولا سيما فيما يتعلق بالتوصية ٢ (ب). 
١٧٥ -وبعد توجيه الشكر إلى الوفود لما أدلت به من تعليقات، أشـار مديـر البرنـامج المعـاون 
إلى أنه يمكن تناول بعض الاستفسارات في إطار الحوار المسـتمر مـع أعضـاء الـس التنفيـذي. 
وقال إن الاختلافات الظاهرية التي تبدو بين التقرير والتعليقات التي أدلى ـا مـن جـانب وبـين 
DP، وإلى  تعليقات المدير التنفيذي تعزى إلى انقضاء فترة زمنية منـذ إصـدار الوثيقـة 2000/35/
التقدم الذي أحرز نتيجة للعمل الجاري، وأشار إلى أنه قد طرأ تحسن على السرعة الـتي يجـري 
ـا تنـاول المسـائل منـذ إنشـاء فرقـة العمـل. وفيمـا يتعلـــق بالتوصيــة ٢ (ب) المتعلقــة بتحديــد 
مسـؤوليات البرنـامج والمكتـب في مجـال حـالات مـا بعـد انتـهاء الصـراع، ذكـر مديـر البرنــامج 
ــــق بتحديـــد هـــذه  المعــاون أن البرنــامج والمكتــب لا يتوقعــان ظــهور أي مشــاكل فيمــا يتعل
المسـؤوليات. وفي هـذا الصـدد، قـال إن شـعبة الاســـتجابة لحــالات الطــوارئ تعمــل في المقــام 
الأول كوحـدة لدعـم السياسـات تقـدم خدماـا إلى المكـاتب الإقليميـة كلمـــا نشــبت إحــدى 
الأزمات. كما أا تضطلع بإدارة الموارد التي توفر الدعم في حـالات الأزمـات، في إطـار البنـد 
١-١-٣ من هدف تخصيـص المـوارد مـن الأمـوال الأساسـية، بيـد أـا ليسـت وحـدة تنفيذيـة 
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تتولى تنفيذ البرامج بمفردها. وأعرب عن تأييده للاقـتراح الـذي يدعـو إلى إقامـة حـوار منتظـم 
مع الس. 

١٧٦ -وأكد المدير التنفيذي أنـه قـد طـرأت زيـادة علـى النشـاط المتعلـق بالتوصيـات في أثنـاء 
فترة الشهرين السابقة وأشار إلى أن الجهود جارية للحفاظ علـى هـذه الديناميـة. وفيمـا يتعلـق 
بالتداخل القائم في مجال الإنعاش بعد انتهاء الصراع، أشار إلى أن البرنامج والمكتب يشـتركان 
في هـذا اـال بنـاء علـى طلـب الـدول الأعضـاء، ولكنـه سـلم بـاختلاف نـــوع المشــاركة الــتي 
يضطلـع ـا كـل منـهما، مضيفـا أن المكتـب يتبـع جـا تنفيذيـا للغايـة ويركـــز علــى الأنشــطة 
المتصلة بالمشاريع. وذكر عدة إنجازات حققها المكتب في هـذا اـال، منـها: (أ) إنشـاء وحـدة 
متخصصـة اسـتجابة لارتفـــاع مســتوى الطلــب علــى قيــام المكتــب بتنفيــذ المشــاريع المتعلقــة 
بالإنعاش بعد انتهاء الصراع، وتتعاون هذه الوحدة مع البرنامج الإنمـائي وغـيره مـن المنظمـات 
في تنفيذ هذه المشاريع؛ (ب) نشر أول مجلدين من بين الدات الأربعة لدليل التشـغيل، الـذي 
يستند إلى خبرة عشر سنوات في العمل على صعيد المشاريع في البلـدان أو المنـاطق الـتي تحتـاج 
إلى الإنعاش بعد انتهاء الصراع؛ (ج) إصدار نشرة وضعـها مكتـب جنيـف لخدمـات المشـاريع 
التـابع لمكتـب الأمـم المتحـدة، وتبـين النـهج التنفيـذي المرتبـط بالمشـاريع الـذي يتبعـــه المكتــب. 
وفيما يتعلق بلجنة التنسيق الإداري، أشار إلى ضرورة مراعــاة الملاحظـات المقدمـة مـن مكتـب 
الأمـم المتحـدة لخدمـات الرقابـة الداخليـة في أي دراسـة تجـرى لهـذه المسـألة، وقـــال إن المســألة 
ستدرج على جدول أعمال الاجتماع القادم للجنة التنسيق الإداري. وأعرب المديـر التنفيـذي 
عن موافقته على الرأي الذي يفيد بوجود علاقة وثيقـة بـين البرنـامج الإنمـائي والمكتـب تسـتند 

إلى الثقة وتراعي الفرق بين المؤسستين من حيث الميزة النسبية. 
١٧٧ -واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي: 

 
 ٢٢/٢٠٠٠

ـــة تقييــم العلاقــة بــين برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  تقريـر مرحلـي عـن متابع
 ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع: الاستعراض المشترك للتوصيات 

إن الس التنفيذي، 
يشير إلى مقرره ١٦/٢٠٠٠؛  - ١

يحيط علما بالتقرير الوارد في الوثيقة DP/2000/35؛  - ٢
يحث مدير البرنامج والمدير التنفيذي على كفالـة اتخـاذ إجـراءات، دون مزيـد  - ٣

من الإبطاء، بشأن توصيات التقييم المعلقة، باعتبار ذلك أمرا ملحا؛ 
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ـــا إلى الــس في دورتــه  يطلـب إلى مديـر البرنـامج والمديـر التنفيـذي أن يقدم - ٤
السنوية لعام ٢٠٠١ تقريرا مفصلا عن التقدم المحرز بشـأن جميـع التوصيـات الـواردة في تقريـر 

التقييم. 
٢٨ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

 
أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة   تاسعا -

أطر التعاون القطري، والتمديدات وتقارير الاستعراض القطري 
 (D P/CCF/ARM/2) ١٧٨ -قـام المديـر المعـاون بعـرض أطـر التعـاون القطـري الثانيـة لأرمينيــا
وأوزبكســــــتان (DP/CCF/UZB/2) وبولنــــــدا (DP/CCF/POL/2) والجمهوريــــــة التشـــــــيكية 
ـــام  (DP/CCF/CZE/2) وسـلوفاكيا (DP/CCF/SLO/2) وسـلوفينيا (DP/CCF/SVN/2) وفييـت ن

ــــا (DP/CCF/HUN/2)، وتمديـــدات  (DP/CCF/VIE/2) وملديــف (DP/CCF/MDV/2) وهنغاري

لتسعة أطر أخرى للتعاون القطري. واتضح في هـذه الأطـر تركـيز قـوي علـى تحسـين الحكـم، 
والتعبير عن الأولويات المختلفة للحكومـات وللأطـراف المؤثـرة في البلـدان المعنيـة، وبـرز فيـها 
دور برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في المراحـل التمهيديـة علـى صعيـدي السياسـات والدعـــوة 
وبشأن الشراكة مع الحكومة واتمع المدني. وقد أُجريت التمديدات مـن أجـل توفيـق فـترات 
البرمجـة مـع نظيراـــا في الوكــالات المتخصصــة والصنــاديق والــبرامج الأخــرى التابعــة للأمــم 
المتحدة، أو في الحالات التي يلزم فيها مزيد من الوقت لإعـداد الإطـار الثـاني للتعـاون القطـري 
بسبب حدوث تغييرات في الحكومة. أما تقارير الاسـتعراض القطـري الأول لكـل مـن أوغنـدا 
(DP/CRR/UGA/1) وبولنـــدا (DP/CRR/POL/1) والجزائـــــر (DP/CRR/ALG/1) وغواتيمــــالا 

(DP/CRR/GUA/1) فهي مجموعة مختارة تعكس التنوع فيمـا بـين المنـاطق ومسـتويات التنميـة. 

وأُنجز أربعون استعراضا حتى تموز/يوليه ٢٠٠٠، وما زال هناك تسعة استعراضات أخرى قيـد 
التنفيذ أو الإعداد. وقد حال نقـص التمويـل دون إعـداد مزيـد مـن الاسـتعراضات. وأظـهرت 
الاستعراضات الحاجة إلى مواصلة صقل مواضع تركيز البرنامج الإنمائي بغية تحقيـق أكـبر تأثـير 
ممكن وتوسيع نطاق الملكية والمشاركة من جانب الأطراف المؤثرة والشركاء في الأنشـطة الـتي 

يمولها البرنامج، وبغية التركيز على النتائج. 
١٧٩ -ونظرا إلى أنه لم تقدم طلبات لمناقشة فرادى أُطر التعاون القطري، اعتمد الـس أطـر 
التعاون القطري الثانية لأرمينيا (DP/CCF/ARM/2) وأوزبكستان (DP/CCF/UZB/2) وبولنـدا 
 (DP/CCF/SLO/2) وســلوفاكيا (DP/CCF/CZE/2) والجمهوريـة التشـــيكية (DP/CCF/POL/2)

 (DP/CCF/MDV/2) وملديـــف (DP/CCF/VIE/2) وفييــت نــام (DP/CCF/SVN/2) وســلوفينيا
 .(DP/CCF/HUN/2) وهنغاريا
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١٨٠ -ورحب أحد المتكلمين بتعزيز الفعالية مـن حيـث التكلفـة فيمـا يتعلـق بـالهيكل المكتـبي 
في أوزبكسـتان وبـالتواصل الشـــبكي الــذي تحقــق مــن خــلال مركــز الخدمــات الإقليميــة في 
براتيسلافا. وقال إنه سيكون مفيدا الاطـلاع علـى الخـبرات المسـتخلصة مـن هـذا النمـوذج في 
المستقبل. وعبر اثنان من المتكلمين عــن تقديرهمـا لإطـار التعـاون القطـري وتقريـر الاسـتعراض 
القطري الخاصين ببولندا، وأشارا إلى الأهمية البالغة لاستمرار البرنامج الإنمـائي في التعـاون مـن 
ـــق عمليــات عاليــة الجــودة لــلإدارة وبنــاء القــدرات تمــهيدا للانضمــام إلى الاتحــاد  أجـل تطبي
الأوروبي. وأكد متكلمون آخرون ارتفاع مستوى إطـار التعـاون القطـري الخـاص بفييـت نـام 
مشددين على ضرورة أن يركـز البرنـامج الإنمـائي علـى ميزتـه النسـبية مـن أجـل زيـادة المـوارد 
الإنمائية المتاحة للتنمية إلى أقصى حد ممكن. وامتـدح أحـد المتكلمـين جـهود البرنـامج الإنمـائي 
في السلفادور لزيادة تركيزها في مرحلة ما بعد الصراع على إرساء الحكم الديمقراطـي في هـذا 
البلد. وامتدح وفد آخر جهود البرنامج الإنمائي في بليز وغواتيمـالا وكوسـتاريكا وهنـدوراس 
وبخاصة التحسينات في مجال الإصلاح الإداري وبرامـج الحـد مـن الفقـر. وطلـب أحـد الوفـود 

مزيدا من المعلومات عن مشاكل التمويل التي تواجه عملية الاستعراض. 
١٨١ -وأعرب الممثل الدائم للسلفادور عـن امتنـان حكومتـه للـدور الـذي يقـوم بـه البرنـامج 
الإنمائي والعمل الذي يضطلع به في بلده. وقـال إن الوثيقـة تركـز علـى القطاعـات الـتي يعمـل 
فيها البرنامج الإنمائي، ولكنه يلاحظ أنـه لا يوجـد تركـيز كـاف علـى الإنجـازات الـتي حققـها 
البلد في عهد الحكومة الحالية. فقد بذلت جهود ضخمة، علـى سـبيل المثـال، في مجـال تخفيـف 
ـــد  القيــود الاقتصاديــة، بمــا في ذلــك تخفيــض التعريفــات وإلغــاء الحواجــز غــير التعريفيــة. وق
اضطلعـت الحكومـة بعمليـة تحديـث للدولـة واتخـذت تدابـير أساسـية في هـذا الاتجـاه مـــن قبيــل 
خصخصـة قطـاع الاتصـالات السـلكية واللاسـلكية، مسـتخدمة المدخـرات المخصصــة لــبرامج 
ـــم والرعايــة  الاسـتثمار الاجتمـاعي، كمـا بـذل جـهد كبـير في قطاعـات الصحـة العامـة والتعلي
الاجتماعيـة. وسيشـمل إطـار التعـاون القطـري للســـلفادور، الــذي ســيبدأ العمــل بــه في عــام 
٢٠٠١، مشـاركة واسـعة النطـاق في جميـع القطاعـات. وحـث المـانحين علـى مضاعفـة الجــهود 

لحل أزمة التمويل الراهنة. 
١٨٢ -ووجـه وفـد فييـت نـام الشـكر إلى الـس التنفيـذي لاعتمـاده إطـار التعـاون القطـــري 
لفييـت نـام (DP/CCF/VIE/2). ويسـتند هـذا الإطـار إلى التقييـم القطـري الموحـد وإطـار عمــل 
ـــن تشــاركت في إعدادهمــا وكــالات الأمــم المتحــدة  الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة، اللذي
والبنك الدولي والحكومة. وساهم شركاء كثيرون في إعداد إطـار التعـاون القطـري مـن بينـهم 
ــات  القطاعـان العـام والخـاص والمنظمـات غـير الحكوميـة. وتركـز الحكومـة منـذ أواخـر الثمانين
ـــة إدارة الإصــلاح أحــد مجــالات التركــيز  علـى تعزيـز التنسـيق وتجنـب الازدواج. وتمثـل عملي
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الرئيسية. وقد شـهدت الفـترة ١٩٩١-٢٠٠٠ تغيـيرات هائلـة في فييـت نـام مـن حيـث النمـو 
الاقتصادي وتعزيز التجارة والقضاء على الفقر. وقد تحركت أنشطة البرنـامج الإنمـائي صـوب 
الاهتمـام بـالمراحل التمهيديـة في أوائـل التســـعينات، وشــجعتها علــى ذلــك برامــج الإصــلاح 
الوطني في فييت نام. وبرغم جمع قدر كبير من الموارد غير الأساسية، فـإن هـذا لم يعـوض عـن 

الانخفاض في الموارد الأساسية. 
١٨٣ -وأعرب ممثل بولندا عن تقديره للشراكة القوية والموثوق بتراهتها الـتي يتمتـع ـا بلـده 
مع البرنامج الإنمائي. وأشار إلى أن إطـار التعـاون القطـري الجديـد يشـتمل علـى مقـدار ضئيـل 
نسبيا من التـهويل الأساسـي، ويركـز علـى الدعـوة ويـهتم بإقامـة ثقافـة عمادهـا الأداء القـوي 
وتشـكل تنميـة المـوارد البشـــرية وإصــلاح الإدارة العامــة والمســاعدة في الانضمــام إلى الاتحــاد 

الأوروبي عناصر مهمة في الإطار الجديد للتعاون القطري. 
١٨٤ -وأعرب ممثل الجزائر عن امتنـان حكومتـه لتقريـر الاسـتعراض القطـري. وأشـار إلى أن 
الاستعراض يعد مثالا جيدا على مسـاهمة البرنـامج الإنمـائي في جـهود التنميـة. وطـالب بزيـادة 

إشراك البعثات المعتمدة لدى الأمم المتحدة في نيويورك في إعداد تقارير الاستعراض. 
ـــس بمناســبة اعتمــاده الإطــار الأول  ١٨٥ -وأعـرب ممثـل أرمينيـا عـن امتنـان حكومتـه للمجل

للتعاون القطري، مشيرا إلى الدور القوي الذي يؤديه الممثل المقيم للبرنامج الإنمائي. 
١٨٦ -أما ممثل كوستاريكا فقد أبرز المنجزات المهمة التي تحققـت في مجـالي التعليـم والصحـة 
ـــهاجرين، والــتي يقضــي بتنفيذهــا  في بلـده، مشـيرا مـع ذلـك إلى أن الـبرامج الـتي تسـتهدف الم

دستور البلد، تشكل عبئا مرهقا على ميزانيات قطاعي الصحة والتعليم. 
١٨٧ -وأشارت ممثلة غواتيمالا إلى أن أنشطة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تشكل جزءا مـن 

الاستجابة المنسقة لاتفاق السلام في بلدها. 
١٨٨ -ووجه الممثل الدائم لأوزبكستان الشكر إلى الـس التنفيـذي لاعتمـاده إطـار التعـاون 
القطري الخاص ببلده، وأكد التأييد مجددا للمجـالات الـتي تركـز عليـها الـبرامج. وهنـاك عـدة 

مشاريع في مجال الحكم لا تزال قيد البحث وستتم مناقشتها مع المكتب القطري. 
١٨٩ -واعتمــد الــس التنفيــذي التمديــد الثــاني لإطــار التعـــاون القطـــري الأول لبلغاريـــا 
(DP/CCF/BUL/l/EXTENTION II) وتمديـد إطـــار التعــاون القطــري الأول للســلفادور لمــدة 

عامين (DP/CCF/ELS/l/EXTENTION I) وتمديد إطـار التعـاون القطـري الأول لفـترويلا لمـدة 
 .(DP/CCF/VEN/l/EXTENTION I) عامين
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ـــر التعــاون القطــري الأولى لبلــيز  ١٩٠ -وأحـاط الـس التنفيـذي علمـا بـالتمديد الأول لأط
(DP/CCF/BEL/l/EXTENTION I) وتوغـو DP/CCF/TOG/EXTENTION I) وجمهوريـة كوريـــا 

الشـــــــــــــعبية  الديمقراطيـــــــــــــــة (DP/CCF/DRK/1/EXTENTION I) وغينيــــــــــــــا الاســــــــــــــتوائية 
(DP/CCF/EQG/1/EXTENTION I) وكوسـتاريكا (DP/CCF/COS/I/EXTENTION I) وهنــدوراس 

 .(DP/CCF/HON/l/EXTENTION I)

١٩١ -وأحـــــاط الـــــس التنفيـــــذي علمـــــا بتقـــــارير الاســـــتعراض القطـــــري لأوغنــــــدا 
(DP/CRR/UGA/1) وبولنــــدا (DP/CRR/POL/l) والجزائــــــر (DP/CRR/ALG/l).وغواتيمـــــالا 

 .(DP/CRR/GUA/1)
 

استعراضات أطر التعاون الإقليمي 
١٩٢ -قـــدم مديـــر البرنـــــامج المعــــاون اســــتعراضات أطــــر التعــــاون الإقليمــــي لأفريقيــــا 
(DP/RRR/RBA/1) وآسيا والمحيط الهادئ (DP/RRR/RAP/1) وأوروبا ورابطة الدول المسـتقلة 

D). وقـد قـــام  P/RRR/RLA/1) وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي (DP/RRR/REC/1)

بإجراء الاستعراضات استشاريون مـن الخـارج، وكشـفت عـن وجـود اختلافـات بـين المنـاطق 
من حيث التركيز البرنامجي العام. وبرغم هـذه الاختلافـات، يوجـد تمـاثل ملحـوظ في مجـالات 
عديدة، منها صـلات الارتبـاط بإطـار التعـاون العـالمي وأطـر التعـاون القطـري وزيـادة التركـيز 
البرنامجي. ويوجد في جميع البرامج ما يدل على أن العجز الشديد في الموارد كان له تأثـير بـالغ 
علـى الأداء البرنـامجي. وعقـب تقـديم لمحـة عامـة عـن أبـرز الجوانـب في كـل اسـتعراض، خلــص 
المدير المعاون إلى القول بأن عددا قليلا من منظمات المعونة الأخرى بمقدوره أن يوفر التمويـل 
للمبـادرات الإقليميـة المتعلقـة بالمسـائل عـبر الوطنيـة وعـبر الحدوديـة. ويمكـــن للأطــر الإقليميــة 
المقبلة أن تستفيد من الاستعراضات بأن تصبح بقدر أكبر أطــرا اسـتراتيجية ومحكومـة بـالطلب 

وأن تعكس الميزة النسبية للبرنامج الإنمائي وتتيح التعبئة الناجحة للموارد. 
١٩٣ -وفي معـرض التعليـق علـى اسـتعراض إطـار التعـاون الإقليمـي لأفريقيـا، أكـدت الوفـود 
علـى أثـره الإيجـاب علـي علـى دور برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في مجـالي السـلام والتنميــة. 
وتمثل الشراكات مع المنظمات غير الحكومية الإقليمية والمحلية عنصرا رئيسيا مـن عنـاصر إطـار 
التعـاون الإقليمـي. وتشـكل المـوارد مصـدر قلـق كبـير، ويؤمـــل أن توضــع اســتراتيجية محــددة 
تحديدا جيدا لتعبئة الموارد للمساعدة في إنجاح إطار التعـاون المقبـل. وأعـرب أحـد الوفـود عـن 
تطلعـه إلى إعـادة تصميـم برنـامج مكافحـة فـيروس نقـص المناعـــة البشــرية/الإيــدز في الجنــوب 
الأفريقي. وذكر متكلم آخر أن الإشارة إلى مبادرة البلدان الفقيرة المثقلة بـالديون كـان ينبغـي 
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أن تتضمن ذكر مسؤولية البلدان الأفريقيـة عـن الحـد مـن الفقـر. وأشـار المتكلـم أيضـا إلى قلـة 
المشاورات مع فرادى بلدان المنطقة. 

١٩٤ -ونبه متكلم آخر إلى أن ١٧ بلدا في القارة الأفريقية تعـاني عـدم الاسـتقرار السياسـي، 
الأمـر الـذي يـؤدي إلى حـدوث حـالات طـوارئ معقـدة. ولـذا هنـاك إمكانيـة كبـيرة لمضاعفــة 
أنشـطة البرنـامج الإنمـائي في مجـال العمـل في فـترات مـا بعـد الصـراع وفي عمليـات المشــاورات 
الوطنيـة وبنـاء توافـق الآراء. وذُكـر أن الأنشـطة التمهيديـة تتجلـى بشـكل واضـح مـــن خــلال 
منتدى الحكم في أفريقيا، وطُلب تقديم مزيد من المعلومـات ـذا الشـأن. ونظـرا لجسـامة وبـاء 
فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، فإنـه ينبغـي أن يكـون أكـثر وضوحـــا في إطــار التعــاون 
ـــاع ــج أكــثر عزمــا بشــأن الابتكــار والوقــوف علــى أفضــل  الإقليمـي لأفريقيـا. وينبغـي اتب
الممارسـات في مجـالات الحكـم ومنـع الصراعـات وقضايـا الجنسـين. ويمكـن إدراج الاتفاقيـــات 
والولايات، فضلا عن تعزيز القدرات التقنية. وطُلـب مزيـد مـن المعلومـات عـن كيفيـة اختيـار 

البرنامج الإنمائي للمنظمات كي تصبح من الشركاء المسؤولين عن التنفيذ. 
١٩٥ -وفي معـرض التعليـق علـى اسـتعراض إطـار التعـاون الإقليمـي لأوروبـا ورابطـــة الــدول 
المسـتقلة، لاحظـت الوفـود زيـادة التركـيز علـى مســـألة القضــاء علــى الفقــر والــدور الإيجــابي 
للتقارير الوطنية للتنمية البشرية. وأشار أحد المتحدثين إلى نجـاح مركـز الخدمـات الإقليميـة في 
براتيسلافا في تقديم الدعم للمنطقـة بأسـرها، معربـا عـن تـأييده لكافـة المبـادرات الجديـدة الـتي 
تستخدم خبرات إقليميـة وتـؤدي إلى نـوع مـن البرمجـة يسـتخدم الخـبرات الموجـودة في المنطقـة 
ويتيـح تبـادل المعـارف. وشـدد أحـد الوفـود علـى الحاجـة إلى تحسـين الـبرامج المتعلقـــة بتنســيق 

المساعدات والبيئة. 
١٩٦ -وفي معرض التعليق على اســتعراض إطـار التعـاون الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة 
البحر الكاريبي، نوهت الوفود بالتقاليد العريقة والقويـة للتعـاون في المنطقـة. ومـن المؤسـف أن 
مـوارد البرنـامج الإقليمـي قـد انخفضـــت بشــكل حــاد. وأشــار أحــد الوفــود إلى أن الــدروس 
المسـتفادة في حالـة بلـد مـن البلـدان يمكـن تبادلهـا علـى المسـتوى دون الإقليمـي. ويتعـين جعــل 
الأنشطة أكثر تركيزا كي تحقق أكبر أثر ممكن. وشدد أحد المتكلمين على أهمية الأنشــطة الـتي 
تركز على التجارة والبيئة في منطقـة البحـر الكـاريبي دون الإقليميـة. وأكـد متكلـم آخـر علـى 
الحاجة إلى إجراء مشاورات شاملة عند إعداد الإطـار التـالي للتعـاون الإقليمـي. وركـز متكلـم 

آخر على أهمية التكامل الإقليمي. 
١٩٧ -وطلـب وفـدان إيضاحـا بشـأن الفـروق بـين المخصصـات والنفقـات الخاصـــة بالــبرامج 

الإقليمية. وطلب وفد آخر إيضاحا بشأن دور البرنامج الإنمائي في منع نشوب الصراعات. 



00-7342083

DP/2001/1

١٩٨ -وأكد المدير المعاون أن أطر التعاون الإقليميـة تعـرض لمسـائل تتجـاوز الـبرامج الفرديـة 
وتخلق التعاضد عن طريق الشراكات بالتعاون مع الكيانـات الأخـرى. وسـتكون أطـر التعـاون 
الإقليمي الجديدة أكثر تركـيزا علـى التمكـين مـن زيـادة فعاليـة اسـتخدام المـوارد الماليـة وإبـراز 
الارتباط بإطار التعاون العالمي. وأشار المدير المعـاون إلى أن الإطـار الإقليمـي يسـاند المبـادرات 
الرامية إلى منع المنازعات من خلال الهيئات الإقليمية، مثل منظمة الوحـدة الأفريقيـة والجماعـة 

الاقتصادية لدول غرب أفريقيا. 
١٩٩ -وقدمت المديــرة المسـاعدة ومديـرة المكتـب الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر 
الكـاريبي إيضاحـا بشـأن الفقـرة ١٠ مـن اسـتعراض إطـار التعـاون الإقليمـي لأمريكـــا اللاتينيــة 
ومنطقة البحر الكاريبي (DP/RRR/RLA/1)، حيث ذكرت أن الجدول الثـاني يشـير إلى المـوارد 
التي تم تدبيرها للبرنامج الإقليمـي، وأشـارت إلى أن ثلثـي هـذه المـوارد تقربـا مخصـص لمشـاريع 
مرفـــق البيئة العالمية. ونظرا إلى شدة الدقة في عمليـة الموافقـة علـى مشـاريع المرفـق، الـتي كثـيرا 

ما تستغرق عامين، فإن تلك الموافقة لم تصدر إلا مؤخرا، وبدأ بعد ذلك تنفيذها. 
٢٠٠ -ولاحظ مدير البرنامج المعاون ومدير المكتب الإقليمــي لأفريقيـا أن تـدني معـدل الأداء 
بمنطقـة أفريقيـا يعـزى إلى حـالات التأخـــير في بــدء الــبرامج الرئيســية وذلــك بســبب ضــرورة 
التوصل إلى توافق في الآراء أثنـاء عمليـة التشـاور. كمـا أن اختيـار الشـركاء الإقليميـين يعتمـد 

على قدرام التقنية والإدارية إضافة إلى صلتهم بالقضايا محل التركيز. 
٢٠١ -ولاحظ الموظف المسؤول للمكتب الإقليمي لأوروبا ورابطة الـدول المسـتقلة أن إطـار 
التعـاون الإقليمـي في المنطقـة كـان هـو الأول مـن نوعـه. وكـان البـدء في تنفيـذ سـبعة مشــاريع 

فردية كبرنامج يشمل تعيين الأخصائيين، عملية صعبة. 
٢٠٢ -ولاحظ الموظف المسؤول للمكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ أن تلك المنطقـة قـد 
واجهت نفس الحالـة الـتي واجهتـها منطقـة أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي وهـي أن 
الكثير من المشاريع الإقليمية كانت مشاريع تابعة لمرفق البيئة العالمية فاسـتغرقت الموافقـة عليـها 

وتنفيذها وقتا طويلا. 
٢٠٣ -وأحاط الس التنفيـذي علمـا باسـتعراضات أطـر التعـاون الإقليميـة مـن أجـل أفريقيـا 
(DP/RRR/RBA/1) وآسيا والمحيط الهادئ (DP/RRR/RAP/1) وأوروبا ورابطة الدول المسـتقلة 

 .(D P/RRR/RLA/1) وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي (DP/RRR/REC/1)
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تقديم المساعدة إلى تيمور الشرقية 
٢٠٤ -وعـرض الموظـف المسـؤول للمكتـب الإقليمـي لآســـيا والمحيــط الهــادئ مذكــرة مديــر 
) وتتضمـــن المذكــرة وصفــا  DP/2000/40) البرنـامج بشـأن تقـديم المسـاعدة إلى تيمـور الشـرقية
للمجالات الواسعة التي يعمل فيها برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي في تيمـور الشـرقية بعـد اتخـاذ 
الس التنفيذي للمقرر ٢/٢٠٠٠ في كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ الذي يـأذن بتقـديم المسـاعدة 
ـــى  إلى تيمـور الشـرقية في الفـترة ١٩٩٩-٢٠٠٠. ويسـعى مديـر البرنـامج حاليـا للحصـول عل
إذن بالموافقة على مشاريع للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٢ على أساس كل حالـة علـى حـدة. ولاحـظ 
أن مكتبا قد تم إنشاؤه بالفعل وأن البرنامج الإنمائي ظل يعمـل مـع المـانحين مـن أجـل الحصـول 
على دعم. وقال إن إطار التعاون القطري لن يوضـع إلا بعـد نيـل تيمـور الشـرقية للاسـتقلال. 
وكـانت مجـالات التركـيز الرئيسـية لتقـديم المسـاعدة هـي (أ) المسـاعدة في مرحلـة الانتقـال مــن 
حالـة الطـوارئ بمـا في ذلـــك بالاشــتراك في النــداء الموحــد الصــادر في تشــرين الأول/أكتوبــر 
١٩٩٩ و (ب) مساعدة إدارة الأمم المتحـدة المؤقتـة في تيمـور الشـرقية في التحضـير مـن أجـل 

الاستقلال و (ج) إقامة شراكة طويلة الأجل مع شعب تيمور الشرقية. 
٢٠٥ -وسأل الرئيس الس التنفيذي عما إذا كـان لديـه اعـتراض علـى اشـتراك ممثـل تيمـور 

الشرقية. ولم يكن لديه اعتراض. 
٢٠٦ -وأعرب ممثل تيمور الشرقية عن تقديره للدعم الذي يقدمه الس التنفيذي وذكـر أن 
الأهـداف الرئيسـية في الوقـت الحـاضر هـي إعـادة بنـاء الهيـاكل الأساســية في تيمــور الشــرقية. 
ويعتبر صون الاستقرار عاملا مهما في هذا الصـدد. وأعـرب عـن الأمـل في أن يواصـل اتمـع 

الدولي تقديم المساعدة إلى تيمور الشرقية. 
ــور  ٢٠٧ -وأعـرب أحـد الوفـود عـن تـأييده المسـتمر القـوي لتقـديم المسـاعدة الإنمائيـة إلى تيم
الشرقية وعن استعداده لإقامة علاقـة قويـة معـها. ورحبـت وفـود أخـرى مـن الوفـود المتحدثـة 
بتقديم المساعدة إلى تيمور الشرقية. وقـدم كثـير مـن المتحدثـين وصفـا للمسـاعدة الـتي تقدمـها 
حكومام إلى تيمور الشرقية بما في ذلك مـن خـلال فتـح مكـاتب تمثيليـة. وأكـد أحـد الوفـود 
على أهمية التعاون بين بلدان الجنوب ملاحظا أن البرنامج الإنمـائي يمكـن أن يقـوم بـدور مقيـد 
في تعزيز برامج التدريب والصحة من خلال التعاون الثلاثي. وأكد أحد الوفـود علـى ضـرورة 
التنسيق الفعال فيما بين المانحين الدوليين علـى الصعيديـن الثنـائي والمتعـدد الأطـراف في تيمـور 
الشرقية. وأعرب متحدث آخر عن القلق بشـأن حـالات التأخـير في تنفيـذ المشـاريع في تيمـور 

الشرقية. 
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٢٠٨ -وأذن الس التنفيــذي لمديـر البرنـامج بالموافقـة علـى مشـاريع في تيمـور الشـرقية علـى 
أساس كل حالة على حدة للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٢. 

 
تقديم المساعدة إلى ميانمار 

٢٠٩ -قدم الممثل المقيم في ميانمـار تقريـرا مرحليـا شـفويا عـن المسـاعدة الـتي يقدمـها برنـامج 
ـــدم في  الأمـم المتحـدة الإنمـائي إلى ميانمـار. وأبلـغ الـس التنفيـذي أن تقريـرا شـاملا سـوف يق
الـدورة العاديـة الأولى لعـام ٢٠٠١. ثم أعطـى لمحـــة تاريخيــة عــن المســاعدة الــتي ظــل يقدمــها 
البرنامج الإنمائي لميانمار منـذ عـام ١٩٨٨ وحـتى الوقـت الحـالي ملاحظـا أنـه منـذ عـام ١٩٩٣ 
ـــد في إطــار التقيــد الصــارم بالمبــادئ التوجيهيــة المبينــة في  ظلـت المسـاعدة تقـدم إلى ذلـك البل
ــها  مقـررات الـس ذات الصلـة. وقـال إن المسـاعدة الـتي يقدمـها البرنـامج الإنمـائي تتـم صياغت
على أساس كل مشروع على حدة ضمن إطـار عريـض يعـرف بمبـادرة التنميـة البشـرية، علـى 
ألا تزيد فترة كل مرحلة على سنتين ونصف. وظلت مبادرة التنمية البشـرية قيـد التنفيـذ علـى 
مدى سبع سنوات وهي تمر بالمرحلة الثالثة في الوقت الحـالي للفـترة مـن منتصـف عـام ١٩٩٩ 
ـــة  وحـتى ايـة عـام ٢٠٠١. وكـان الأحـد عشـر مشـروعا في المرحلـة الثالثـة مـن مبـادرة التنمي
ـــها رسميــا في  البشـرية قـد وافـق عليـها مديـر البرنـامج في منتصـف عـام ١٩٩٩ وتم التوقيـع علي
أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩. وهـي جـاهزة بالكـامل وتمـر بمراحـل مختلفـة مـن التنفيـذ. وقـد حـــرص 
البرنـامج الإنمـائي علـــى التشــاور والاتفــاق التــام مــع الشــركاء المعنيــين بمــن فيــهم الأوســاط 

الدبلوماسية ومنظمات اتمع المدني والعصبة الوطنية من أجل الديمقراطية. 
ـــنويا مســتقلا قــد جــرى في الفــترة مــن ٢٧ أيــار/مــايو إلى ايــة  ٢١٠ -وقـال إن تقييمـا س
تموز/يوليه ٢٠٠٠ لمبادرة التنمية البشرية ومشاريعها لعام ٢٠٠٠. وتألف الفريق المسـتقل مـن 
اثنـين مـن كبـار الخـبراء الدوليـين اسـتقدما مـن كنـدا والولايـات المتحـدة الأمريكيـة يدعمـــهما 
أربعة استشاريين تقنيين دوليين مستقلين. وخلصت البعثة إلى أن جميع أنشطة مشاريع المرحلـة 
ـــرري مجلــس الإدارة والــس  الثالثـة مـن مبـادرة التنميـة البشـرية قـد صيغـت منسـجمة مـع مق
التنفيذي ٢١/٩٣ و ١٤/٩٨. وظلت المشاريع تسـتهدف أفقـر السـكان في البعـض مـن أكـثر 
المناطق حرمانا في البلاد. ومشاريع مبادرة التنمية البشرية تحقـق بشـكل عـام وبفعاليـة أهـداف 

المشاريع الفردية وتتبع طرق تنفيذها. 
٢١١ -وسـلطت البعثـة الضـوء علـى العديــد مــن القضايــا الاســتراتيجية علــى صعيــد وضــع 
السياسـات والصعيـد التشـغيلي والـتي مثلـت تحديـا كبـيرا لأنشـــطة مبــادرة التنميــة البشــرية في 
تسخير إمكاناا لأقصى مـدى لمعالجـة قضايـا الفقـر كمـا أحدثـت أثـرا علـى تنسـيق مبـادرات 
الأمـم المتحـدة الشـاملة المشـتركة في ميانمـار. ومـن الملاحـظ أن المشـــاريع لم تســتطع في بعــض 
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القطاعـات الرئيسـية الاسـتفادة بشـكل كـامل مـن المسـاعدة التقنيـة المهمـة الـتي تقدمـها بعـــض 
وكالات الأمم المتحدة المتخصصة والمسؤولة عن التنفيذ بسبب الطريقة الخاصـة لعمـل مبـادرة 
التنمية البشرية. وبالإضافة إلى ذلك، كـانت هنـاك فـترة أوليـة طويلـة لازمـة لتخطيـط وإعـداد 
مراحل مبادرة التنمية البشرية نظـرا لطـول فـترة العمليـة الاستشـارية الواسـعة اللازمـة (بـالرغم 
مـن القصـر النسـبي للفـترة الزمنيـة المحـددة بسـنتين ونصـف لمشـاريع مبـــادرة التنميــة البشــرية). 
وأكـدت البعثـة أيضـا الحاجـة إلى تحديـد المسـاعدة المقدمـة لمبـادرة التنميـة البشـرية في المســتقبل 
وتوجيهها بشكل ملائـم مـن أجـل تلبيـة الاحتياجـات في مجـال الفقـر والاحتياجـات الإنسـانية 

بطريقة أوسع. 
٢١٢ -وأكد الممثل المقيم أن أشد االات حاجة للمساعدة المقدمة من البرنامج الإنمائي مـن 
ـــي والبيئــة. أمــا الموضــوع  أجـل الحـد مـن الفقـر في ميانمـار أي مجـالات الزراعـة والأمـن الغذائ
الحيوي الآخر فهو الأثر الخطير المـترتب علـى انتشـار فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز في 
البلاد حيث يقدر معدل الإصابة حاليا بنسبة ١,٥ في المائـة مـن السـكان. وطلـب مـن الـس 
التنفيذي أن يدرس إمكانية قيـام البرنـامج الإنمـائي بعـدد مـن الاسـتعراضات القطاعيـة الشـاملة 
للزراعة والأمن الغذائي والبيئة على أن تشمل تقييما كاملا لحالة الفقر. واقترح أيضا أن يقـوم 
البرنامج الإنمائي، بالتعاون مع الشركاء الآخرين، بإعداد اقـتراح للتصـدي بطريقـة اسـتراتيجية 
لمشكلة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز علـى الصعيـد الوطـني بمـا في ذلـك مـن خـلال جمـع 

الأموال. 
٢١٣ -وأطلع الممثل المقيم الس التنفيذي أيضا على الأعمال التحضيرية لبدء الأمم المتحـدة 
برنامج إنسانيا متكاملا في ولايـة راخـين الشـمالية وفقـا للمبـادئ التوجيهيـة الـواردة في المقـرر 
١٤/٩٨. وقــال إن برنامجــا متكــــاملا بإشـــراف الأمـــم المتحـــدة لتقـــديم المســـاعدة في تلبيـــة 
الاحتياجات الأساسية في ولاية راخين الشـمالية يمـر بالمرحلـة النهائيـة بقيـادة البرنـامج الإنمـائي 
وبالتشاور مع شركاء آخرين. وسـوف يتنـاول البرنـامج احتياجـات المسـتفيدين في القطاعـات 
الاجتماعية الحيوية وسوف ييسر عملية الانتقال بالتعاون مـع مفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون 
اللاجئين التي ظلت تشارك منذ عام ١٩٩٣ في إعادة توطين العائدين من بنغلاديش إلى ولايـة 
راخـين الشـمالية. ولاحـظ أن المفوضيـة قـد قـامت مؤخـرا بتمديـد فـــترة مذكــرة التفــاهم مــع 
الحكومـة لتمكـين المفوضيـة مـــن مواصلــة أنشــطتها في ولايــة راخــين الشــمالية حــتى تشــرين 
الثاني/نوفمبر ٢٠٠١. وتتواصل المشاورات فيما يتعلق بالإعداد لبـدء تنفيـذ البرنـامج المتكـامل 
ــذ  لتقـديم المسـاعدة لتلبيـة الاحتياجـات الأساسـية حالمـا تكـون المفوضيـة قـد أـت تدريجيـا تنفي
أنشــطة المســاعدة التقنيــة إدراكــا منــها بــأن أنشــطة الحمايــة والرصــد ســوف تظــل إحـــدى 

الأولويات الهامة في ولاية راخين الشمالية. 
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٢١٤ -وشدد أحد الوفود على الحاجة إلى استمرار تقديم المساعدة بشكل مباشـر إلى الفقـراء 
في ميانمـار، وأكـد علـى وجـوب أن تعمـل وكـالات التنميـة مـع اتمـع المـدني قـدر الإمكـــان. 
وأبدى ترحيبه بنهج البرنامج الإنمائي. ولاحظ المتكلم وجود مجال لجعل الجـهد الإنمـائي الـذي 
تبذله الأمم المتحدة في ميانمار أكثر تسـاوقا وتنسـيقا، بمـا في ذلـك مـن خـلال التقييـم القطـري 
الموحد. وينبغي في هذا الصدد التشاور قدر الإمكان مع العصبة الوطنية من أجل الديمقراطية. 
٢١٥ -وعبر متكلم آخر عن تأييده لدور البرنامج الإنمائي في ميانمار وذكر أن من الضـروري 
الإعداد للتعاون الدولي في المستقبل في ذلك البلد. ويجب أن تتوافر للبرنـامج الإنمـائي الوسـائل 
اللازمـة لتنفيـذ ولايتـه، وعليـه في هـــذا الصــدد أن يعــزز التنســيق علــى المســتوى القطــري في 

ميانمار. 
٢١٦ -وأعرب أحد الوفود عن تـأييده لاسـتمرار اسـتخدام دليـل التنميـة البشـرية، وعـبر عـن 
موافقته على توصيات فريق التقييم، لا سيما فيما يخص فيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، 
وتقييمات الفقر المقترحة. وطلب الوفد إيضاحا بشأن برنـامج الأمـم المتحـدة لإعـادة الإدمـاج 

في ولاية راخين الشمالية. 
٢١٧ -وأشـار الممثـل المقيـم إلى التعقيـدات الـتي ينطـوي عليـها تنفيـذ عمليـة التقييـم القطـــري 
الموحـد في ميانمـار، نظـرا إلى تبـاين الطرائـق التشـغيلية لكيانـات الأمـم المتحـدة في ذلـك البلـــد. 
وردا على الاستفسار السابق الذكر، وضح أن الفريق القطري التابع للأمم المتحدة يعمـل بجـد 
على تصميم برنامج مسـاعدة ملائـم لاسـتمرار تقـديم الدعـم لسـكان ولايـة راخـين الشـمالية. 
ونظرا إلى الصعوبات التي تصادف خلال تلك العملية الواسعة النطـاق، وإلى الحاجـة إلى تعبئـة 
المـوارد لعـدد مـن الوكـالات المشـاركة، فـإن الفريـق القطـري التـابع للأمــم المتحــدة يــرى أنــه 
سيكون من الأنسب، في ضوء الولاية المنصوص عليها في المقرر ١٤/٩٨، تنفيـذ تلـك العمليـة 

تحت قيادة البرنامج الإنمائي. ووفقا لذلك، تم تعديل برنامج تقييم الاحتياجات الأساسية. 
٢١٨ -وأحاط الس التنفيذي علما بالتقرير المرحلي الشفوي المتعلق بميانمار. 

 
استعراض إطار التعاون العالمي 

٢١٩ -قدمـت المديـرة المسـاعدة ومديـرة مكتـب سياسـات التنميـة اســـتعراض إطــار التعــاون 
العالمي الأول (DP/GRR/GCF/1). وذكر أن التقرير هو تجميع لعدة تقييمات لعناصر البرنـامج 
العالمي، بالإضافة إلى مراجعـة لإطـار التعـاون العـالمي وتقييمـات لمرافـق المـوارد دون الإقليميـة. 
ويشير التقرير إلى الطبيعـة الانتقاليـة لإطـار التعـاون العـالمي الأول، الـذي يغطـي طائفـة واسـعة 
التنوع من مجالات السياسات. وسيكون إطار التعاون العالمي الثاني أكثر تركـيزا وتكـاملا مـع 
الأهـداف العامـة للبرنـامج الإنمـائي. ويعكـس إطـار التعــاون العــالمي الأول الأدوار والعلاقــات 
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ذات الصلــة بالكيانــات المؤسســية المســؤولة عــن مختلــف اــالات المواضيعيــة. ووجــد مــــن 
الاستعراض أن أعمال الدعوة والأعمال التحليلية المستقلة التي يضطلع ا داخل إطـار التعـاون 
العالمي هي الأكـثر فعاليـة، لا سـيما تقريـر التنميـة البشـرية، والعمـل الـذي يضطلـع بـه مكتـب 
دراسات التنمية بشأن السلع العامـة العالميـة، وبرنـامج �الطاقـة بعـد ريـو�، والتقريـر السـنوي 
عن الفقر. كما نجحـت عـدة مشـاريع رئيسـية تتعلـق بشـؤون الحكـم في زيـادة الوعـي. ويبـين 
الاسـتعراض أن الربـط بـين إطـار التعـاون العـالمي وأطـر التعـــاون القطــري يتطلــب مزيــدا مــن 
التعزيز، وهو استنتاج سبقت الإشارة إليه في التقييم التطلعي لإطـار التعـاون العـالمي المقـدم إلى 
الس التنفيذي في كانون الثـاني/ينـاير ١٩٩٨. ومـن أهـم الابتكـارات في هـذا الصـدد إنشـاء 
شبكات المعارف. وخلال الأشهر التسعة الماضية، ازدادت مشــاركة الموظفـين الفنيـين التـابعين 

لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في شبكات المعارف إلى ما يجاوز ٥٠ في المائة. 
ــة في  ٢٢٠ -وسـتقدم ورقـة مفاهيميـة بشـأن إطـار التعـاون العـالمي الثـاني في مناقشـة غـير رسمي
الدورة الحالية. وسيستمر إيلاء الاهتمام على سبيل الأولوية لبعض االات مثل دعـم ورقـات 
استراتيجيات الحد من الفقر، ودمج حقوق الإنسان في إطار التنمية البشرية المستدامة، وتنميـة 
القدرات، وتدريب المفاوضين التجاريين من أقـل البلـدان نمـوا. وسـيركز إطـار التعـاون العـالمي 
الجديد على الاحتياجات المباشرة للبلدان المشمولة ببرامج وعدد محدود من المبـادرات العالميـة، 
بما في ذلك النهج الجديدة للعمل المتعلق بفيروس نقص المناعة البشـرية/الإيـدز، ورأب الفـاصل 
الرقمـي. وأشـار الاسـتعراض إلى أن جعـل قـاعدة المـوارد أكـــثر قابليــة للتنبــؤ وتحســين النظــام 
الإداري كان يمكن أن يجعلا إطار التعاون العالمي أكـثر فعاليـة. وفضـلا عـن ذلـك، يلـزم دمـج 
الصناديق الاستئمانية العالمية لأجل كفالة التعاضد والكفـاءة. ويعتـبر البرنـامج العـالمي فعـالا في 
مجال الشراكات، بما في ذلـك الشـراكات مـع وكـالات الأمـم المتحـدة المتخصصـة وصناديقـها 
وبرامجـها والبنـك الـــدولي، والاتحــاد البرلمــاني الــدولي، ومنظمــات المســاعدة الثنائيــة. ويتمثــل 
التحدي في تكثيف الشراكات مع البلـدان المشـمولة بـبرامج. ويقـوم مكتـب سياسـات التنميـة 
حاليا بإعادة هيكلة وتنظيم ملاك الموظفين التابعين له بـالمقر. وسـيتم إيفـاد ٥٠ مـن أخصـائيي 
السياسات إلى الميدان لتعزيز الدعم المباشر علـى المسـتوى القطـري. ومـن خـلال عمليـة إعـادة 
توزيـع المـوارد الـتي تمـت الموافقـة عليـها في الـــدورة الحاليــة، تجــري عمليــة تنســيب أخصــائيي 
السياسات إلى الميدان وفقا لنـهج التواصـل الجديـد. وشـكرت المديـرة المسـاعدة المـانحين الذيـن 

قدموا تبرعات للبرنامج العالمي. 
٢٢١ -وعبرت وفود عديدة عـن اتفاقـها مـع التوصيـات الـواردة في اسـتعراض إطـار التعـاون 
العـالمي. ورئـي أن هـذا الإطـار جـزء مـــهم مــن العمــل الــذي يضطلــع بــه البرنــامج الإنمــائي، 
خصوصـا عندمـا يمكـن المنظمـة مـن المشـاركة في أحـداث عالميـــة رئيســية. وتم التشــديد علــى 
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الحاجة إلى استيعاب الدروس المستفادة وتعزيز الأنشـطة علـى المسـتوى القطـري. ورأى بعـض 
المتكلمين أن الإطار العــالمي ينبغـي أن يتوجـه بقـدر أكـبر نحـو المراحـل التمهيديـة، فـيركز علـى 
الدعوة والحوار حـول السياسـات، وإدارة المعـارف، واسـتحداث مفـاهيم جديـدة. وينبغـي ألا 
ينظر إلى الموارد العالمية على أا بديل لهـدف تخصيـص المـوارد مـن الأمـوال الأساسـية المدرجـة 
في البند ١-١-١. ويجب أن يكون البرنامج محددا تحديدا جيدا وأن يركز علـى اـالات الـتي 
ـــالمي وأطــر  يتمتـع فيـها البرنـامج الإنمـائي بمـيزة نسـبية. ورئـي أن وجـود رابطـة بـين الإطـار الع

التعاون الإقليمي والبرامج القطرية أمر بالغ الأهمية. 
٢٢٢ -ونـوه متكلمـون عديـدون بتقريـر التنميـة البشـرية والدراســـة المعنونــة �الســلع العامــة 
العالمية� باعتبارهما مثالين إيجابيين لما حققـه البرنـامج العـالمي. كمـا أبـدى المتكلمـون ترحيبـهم 
بالتركيز على القضاء على الفقر والأنشطة المبذولة في مجـال الحكـم. وشـدد أحـد الوفـود علـى 
ضرورة قيام البرنامج الإنمائي بإعادة تعريـف دوره في مكافحـة فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/ 
الإيدز. وطلب متكلم آخر إدارج تكنولوجيا المعلومـات في الإطـار الجديـد. كمـا طلـب أحـد 
الوفود إيضاحا بشأن الأعمال المقبلة للبرنامج الإنمائي مع الفريـق الاستشـاري المعـني بالأبحـاث 

الزراعية الدولية. 
٢٢٣ -وأبدى بعض المتكلمين تطلعهم إلى المناقشة التي ستجري بشـأن إطـار التعـاون العـالمي 
التالي وتنفيذ التوصيات الواردة في الاستعراض. وشددت عدة وفـود علـى أنـه ينبغـي للبرنـامج 
العـالمي التـالي أن يكـون أكـثر فعاليـة مـــن حيــث التكلفــة. ودعــا أحــد الوفــود إلى أن يشــمل 
البرنامج التزاما قويا باختبار البرامج ذات الطبيعة الابتكاريـة، ـدف إدمـاج العنـاصر الناجحـة 
في الأنشطة الرئيسية للبرنـامج الإنمـائي. وأكـد متكلـم آخـر علـى أن الأمـن البشـري ينبغـي أن 
يكون من الأولويات الرئيسية في إطار التعاون العالمي. وأُعرب عن الأمـل في أن تعمـم مراعـاة 
المنظور الجنساني بشكل أكـبر في البرنـامج الجديـد. وطلـب أحـد الوفـود مزيـدا مـن المعلومـات 

عن سبب إفراد الطاقة المستدامة بالذكر فيما يخص الدعم مستقبلا. 
٢٢٤ -وأعربت المديرة المساعدة ومديرة مكتـب سياسـات التنميـة عـن موافقتـها علـى إدراج 
الدروس المستفادة من الاسـتعراض في إطـار التعـاون العـالمي التـالي. وشـددت علـى أن المنظـور 
الجنسـاني سـيكون فعـلا جـزءا مـن إطـار التعـاون العـــالمي الجديــد، وذلــك مــع ازديــاد جــهود 
البرنامج الإنمائي الهادفـة إلى تعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني. وأعربـت عـن موافقتـها علـى أن 
إطار التعاون العالمي الجديد ينبغي له أن يتوجه بقدر أكـبر نحـو المراحـل التمهيديـة. وحيـث أن 
المسائل البيئية يجري إدماجها دف التحول إلى الإدارة المتكاملة للموارد الطبيعية، فلـن تكـون 
هناك برامج منفصلة الي الحراجـة والأمـن الغذائـي. وردا علـى أحـد الاستفسـارات، ذكـرت 
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المديرة المساعدة أن العمل المتعلق باتفاقية مكافحة التصحر مدرج في إطار التعـاون العـالمي مـن 
خلال وجود مكتب مكافحة التصحـر والجفـاف ضمـن مكتـب سياسـات التنميـة. وردا علـى 
استفسار آخر، أوضحت المديرة المساعدة أن البرنامج الإنمائي سيستمر في التعـاون مـع الفريـق 

الاستشاري المعني بالأبحاث الزراعية الدولية، ولكن لم يعد بمقدوره إمداده بموارد مالية. 
٢٢٥ -وطلب أحد الوفود أن يتضمن إطار التعـاون العـالمي الجديـد الإشـارة إلى دعـم الفريـق 

الاستشاري المعني بالأبحاث الزراعية الدولية، حتى وإن كانت المساهمة المالية ضئيلة. 
 .(DP /GRR/GCF/1) لس التنفيذي علما باستعراض إطار التعاون العالمي٢٢٦ -وأحاط ا

 
تعزيز الشراكات من أجل تنميـــة الأراضــي الجافــة واســتئصال الفقــر: دور برنــامج الأمــم 
ـــــائي وجـــــهوده في دعـــــم اتفاقيـــــة الأمـــــم المتحـــــدة لمكافحـــــة التصحـــــر  المتحــــدة الإنم

 .(DP/2000/CRP.14)

٢٢٧ -قـامت المديـرة المسـاعدة بتقـديم ورقـة غرفـة الاجتمـاع المتعلقـة بتعزيـز الشـراكات مــن 
أجل تنمية الأراضي الجافة واستئصال الفقر: دور برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وجـهوده في 
D). وأشارت إلى أن الورقة تلبي  P/2000/CRP.14) دعم اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحر
طلب الس التنفيذي تعيـين العلاقـة بـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وأمانـة اتفاقيـة الأمـم 
المتحدة لمكافحة التصحر. ويقدم البرنامج الإنمائي دعما واسع النطاق في مجال تنميـة الأراضـي 
الجافـة مـن خـلال برامجـه المختلفـة ووحداتـه المتخصصـــة، وبخاصــة مكتــب مكافحــة التصحــر 
والجفاف. وأقام البرنامج الإنمائي شراكات مع أمانة اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحـر في 
تنظيـم حلقـات عمـل بشـأن بنـاء القـدرات والاضطـلاع بأنشـطة الإعـلام والتوعيـــة والدعــوة، 
وتوفير الدعم السوقي والتمويل على الصعيد المحلي. ويقوم كل من الكيانين بدور مختلـف عـن 
دور الآخر ولكنهما متكاملان بقدر كبير. فدور البرنامج الإنمائي يتمثل في توفـير الدعـم علـى 
الصعيد القطري. وستؤثر التغييرات على الطريقة التي يعمل ا البرنامج الإنمـائي مـع شـركائه، 
بما في ذلك أمانة اتفاقية الأمـم المتحـدة لمكافحـة التصحـر. وسـتمكن تلـك التغيـيرات البرنـامج 
الإنمائي من أن يكون أكثر تركيزا على المستوى القطري. ورغم تمديد ولاية مكتـب مكافحـة 
التصحر والجفاف لتشمل النطاق العالمي، تناقصت المساهمات في الصندوق الاسـتئماني لمكافحـة 
التصحر التابع للبرنامج الإنمائي مما يحد من القدرة على تقديم الدعم إلى جميـع المنـاطق. وتتوقـف 
قدرة البرنامج الإنمائي على الاضطلاع بـدورة الريـادي في تقـديم المسـاعدة لأمانـة اتفاقيـة الأمـم 
المتحدة لمكافحة التصحر على توافـر التمويـل المضمـون والكـافي. ويتيـح نقـل الوحـدة الأساسـية 
الصغـرى المتبقيـة لمكتـب مكافحـة التصحـر والجفـاف إلى نـيروبي فرصـة ممتـازة للبرنـامج الإنمــائي 

لإقامة شراكات جديدة وفعالة مع برنامج الأمم المتحدة للبيئة وغيره من الجهات. 
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٢٢٨ -وشجعت وفود عدة على مواصلة البرنامج الإنمـائي تقـديم دعمـه لتنفيـذ اتفاقيـة الأمـم 
المتحدة لمكافحة التصحر، وطلبت توفير مزيد من المعلومات للمجلس التنفيذي بشأن الطريقـة 
الـتي يعـالج ـا البرنـامج الإنمـائي موضـوع التصحـر وتنميـة الأراضـي الجافـــة، تكــون مشــفوعة 
بخطوات ملموسة ومقترحات محددة. وللبرنامج الإنمائي تاريخ طويل في مجال تقديم الدعـم، مـن 
خلال مكتب التصحر والجاف، إلى البلدان المتضررة من التصحر، وبخاصـة في أفريقيـا. وأعـرب 
عن الترحيب بنقل الوحدة الأساسية للمكتب إلى نيروبي. واعتبرت مسألة الموارد مسألة حيوية، 
وأعرب عن الأمل في أن تزيــد الجـهات المانحـة مـن مسـاهمتها المقدمـة إلى المكتـب. وحبـذ بعـض 
المتكلمين استكشاف إمكانية الدعم المالي للعمل في هذا الميدان عن طريق آلية المائدة المسـتديرة. 

وتمثل الشراكات عنصرا رئيسيا في نجاح تنفيذ اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحر. 
٢٢٩ -وشدد ممثل أمانة اتفاقيـة مكافحـة التصحـر علـى أهميـة التعـاون مـع البرنـامج الإنمـائي، 
وبخاصـة فيمـا يتعلـق بتعبئـة المـوارد. وقـال إن أمانـة الاتفاقيـة تتطلـع إلى تحديـد تدابـــير للتعــاون 
الطويـل الأجـل مـع البرنـامج الإنمـائي ومـــع الشــركاء المؤسســيين الآخريــن. وســيكون إدراج 
الاتفاقيـة في عمليـة المـائدة المسـتديرة مفيـدا مـن ناحيـة تعبئـة المـوارد. وذكـر أن الأمانـة تشـجع 

على إقامة شراكة أكثر كفاءة ومردودية فيما بين المؤسستين على نطاق الس التنفيذي. 
٢٣٠ -ووافقت المديرة المساعدة على أن التصحـر يشـكل أحـد التحديـات الرئيسـية في مجـال 
التنميـة. وقـالت إن البرنـامج الإنمـــائي قلــق أيضــا بشــأن حالــة المــوارد وأنــه يتطلــع إلى تلقــي 
ــامج  توجيـهات مـن الـس التنفيـذي في هـذا الصـدد. وتوجـد معلومـات شـاملة عـن دور البرن
C) وُزع  D -ROM) الإنمائي في مجال مكافحة التصحر وتنمية الأراضي الجافة على قرص مدمج

على أعضاء الس. 
٢٣١ -واتخذ الس التنفيذي المقرر التالي: 

 
 ٢٣/٢٠٠٠

تعزيز شراكات من أجل تنمية الأراضي الجافة واسـتئصال الفقـر: دور وأنشـطة 
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـــائي في مجــال دعــم اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة 

 التصحر 
إن الس التنفيذي 

يحيط علما بالتقرير المتعلق بتعزيز الشراكات من أجل تنميـة الأراضـي الجافـة  - ١
واستئصال الفقر: دور برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وأنشـطته في دعـم اتفاقيـة الأمـم المتحـدة 

لمكافحة التصحر (DP/2000/CRP14)؛ 
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ـــم  يدعـو برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إلى أن يبحـث مـع أمانـة اتفاقيـة الأم - ٢
المتحدة لمكافحة التصحر الطرائق العملية لدعم العمليات الاستشارية الوطنية الجاريـة للاتفاقيـة 

بشأن بناء الشراكات عن طريق آلية اجتماعات المائدة المستديرة؛ 
يشجع برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي علـى المسـاهمة في بنـاء القـدرات وتعبئـة  - ٣
الموارد، لا سيما من خلال مكاتبـه القطريـة والوطنيـة، ـدف مسـاعدة البلـدان الناميـة المتـأثرة 
علـى تنفيـذ اتفاقيـة الأمـم المتحـدة لمكافحـة التصحـر تنفيـذا فعـالا علـــى الصعــد الوطــني ودون 

الإقليمي والإقليمي؛ 
يدعــو مديــر البرنــامج إلى أن يقــدم تقريــرا إلى الــس التنفيــذي في دورتـــه  - ٤

السنوية لعام ٢٠٠١ بشأن تنفيذ هذا المقرر. 
٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

 
٢٣٢ -وفي إثر اتخاذ المقرر، تكلمت ثلاثة وفود للإعراب عن تقديرها للإجراء المتخذ. 

  
التعاون التقني فيما بين البلدان النامية   عاشرا -

٢٣٣ -قـام مديـر البرنـامج بعـرض التقريـر المتعلـق بالتعـاون التقـني فيمـا بـــين البلــدان الناميــة: 
متابعة تنفيذ المقـرر ١١/٩٩ (DP/2000/36). وأشـار إلى أن قيـادات بلـدان الجنـوب أوضحـت 
في البيانات التي أدلت ا في مؤتمر قمة بلدان الجنوب المعقود في هافانـا وجمعيـة الأمـم المتحـدة 
للألفية، أن الموضوع العام للتعاون فيما بين بلدان الجنوب ذو أولوية عليا. وقد شكل التعـاون 
فيما بين بلدان الجنوب موضوعا ذا أولوية بالنسـبة إلى البرنـامج الإنمـائي علـى امتـداد مـا يزيـد 
عن عشرين سنة، حيث تضطلع الوحدة الخاصة للتعاون التقني فيمـا بـين البلـدان الناميـة بـدور 
رئيسـي في هـذا الميـدان. وينسـجم التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب مـع التركـيز القـوي علــى 
الشراكات الذي أصبح يشكل جزءا جوهريا من عمـل البرنـامج الإنمـائي الجديـد، حيـث تقـام 
الصـلات مـع مؤسسـات الجنـوب الرئيسـية مثـل شـبكة العـالم الثـالث ومركـز الجنـــوب. ومــن 
المبادرات الإيجابية المتخذة مؤخرا قيام الوحدة الخاصة للتعـاون التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة 
بتنظيم المنتدى المشترك فيما بين الأعمال التجارية في أفريقيا وآسـيا الـذي يرمـي إلى المسـاعدة 
في نقل مهارات القطاع الخاص وخبراته. كما ينظر إلى التعاون التقني فيما بين البلـدان الناميـة 
على أنه آلية لارتيـاد أشـكال جديـدة للتواصـل الشـبكي المعـرفي فيمـا بـين بلـدان الجنـوب عـن 
طريق شبكة المعلومات من أجل التنمية. وفي حين أن تلـك الجـهود قـد كللـت بالنجـاح، فـإن 
العمل الذي اضطلـع بـه إلى حـد الآن لا يمثـل إلا جـزءا يسـيرا ممـا يمكـن إنجـازه، خصوصـا مـع 
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شـروع البرنـامج الإنمـائي في اسـتغلال الإمكانيـات الكاملـة لشـبكات تكنولوجيـــا المعلومــات، 
ــم  داخـل البرنـامج الإنمـائي وخارجـه علـى السـواء. وأكـد مديـر البرنـامج التزامـه الكـامل بتعمي

إدماج التعاون فيما بين بلدان الجنوب في النطاق الأوسع لعمل البرنامج الإنمائي. 
٢٣٤ -وتركيز البرنامج الإنمائي على إسداء المشـورة بشـأن السياسـات في المراحـل التمهيديـة 
يناسب تماما أشكال التعاون في بعض الميادين مثل فيروس نقص المناعة البشــرية/الإيـدز، حيـث 
يمكن نقل البرامج الوطنية أو الإقليمية الناجحة إلى جـهات أخـرى. وثمـة مجـال شاسـع لاغتنـام 
فرص أخرى من هذا القبيل في ميـادين متنوعـة، تمتـد مـن اجتـذاب الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر 
إلى تنميـة القطـاع العـام والتنميـــة الســياحية. وللمســاعدة علــى تحقيــق ذلــك عمليــا، ســيقوم 
البرنامج الإنمائي بإدماج استخدام أسلوب التعاون التقني فيما بين البلدان النامية في أطـر الأمـم 
المتحدة للمساعدة الإنمائية وأطر التعاون القطـري وأطـر التعـاون الإقليمـي، وسـوف يفـاد عـن 

نتائج ذلك في التقارير السنوية التي تركز على النتائج. 
٢٣٥ -كمـا سـيمثل تعزيـز وتنفيـذ تبـادل المعـارف فيمـا بـين بلـدان الجنـوب عنصـرا واضحـــا 
وأصيــلا مــن عنــاصر عمــل أخصــائيي السياســات الخمســين الجــاري إيفــــادهم إلى الميـــدان. 
وستسعى الوحدة الخاصة للتعاون التقني فيما بـين البلـدان الناميـة إلى تسـريع هـذه العمليـة عـن 
طريـق تخطيـط نمـاذج جديـدة وأكـثر فعاليـة لذلـك التعـاون وتجربتـها وتنفيذهـا. كمـا ســتوفد في 
البداية خبيرين اثنين إلى مراكز الخدمات الإقليمية للمسـاعدة علـى كفالـة مراعـاة الواقـع الميـداني 
والاحتياجات الميدانية في عملها. وطيلة ذلك، سيستمر التركيز على إقامة شراكات جديدة مـع 
القطاعين العام والخاص ومع اتمع المـدني ومنظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى. ويـأمل البرنـامج 

الإنمائي في الحصول على مزيد من الدعم المالي من أجل التعاون فيما بين بلدان الجنوب. 
٢٣٦ -وأعربت الوفود عـن تأييدهـا القـوي لمفـهوم التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب ولـدور 
البرنامج الإنمائي في تعزيزه. وذكرت أن البيانات التي أدلى ا قادة العالم مؤخرا في مؤتمـر قمـة 
بلدان الجنوب المعقود في هافانا ومؤتمر قمة الألفية شاهد علـى الدعـم السياسـي القـوي للتعـاون 
التقني فيما بين البلدان النامية وعلى تزايد أهميته. وينبغي دعـم الـدور الـذي تضطلـع بـه الوحـدة 
الخاصة للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية في إطار البرنامج الإنمائي وزيادة الموارد المخصصـة 
لها. وفي هذا الصدد، طلب أحد المتكلمين عقد مشاورتين غير رسميتين اثنتين قبل الدورة العادية 

الأولى لعام ٢٠٠١ لمناقشة الإطار الجديد للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية. 
٢٣٧ -وأعـرب العديـد مـن المتكلمـين عـن تـأييدهم للتوجـه المقبـل للبرنـامج الجديـــد للتعــاون 
 ،DP التقني فيما بين البلدان النامية، على النحو الموضح في الفصل الرابع من الوثيقـة 2000/36/
وبصورة محددة الإبقاء على الوحدة الخاصــة للتعـاون التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة والتركـيز 
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على االات التي يتمتع فيــها البرنـامج الإنمـائي بمـيزات نسـبية، والعمـل علـى مسـاعدة البلـدان 
النامية التي تواجه تغييرات بسبب العولمة. وشددت الوفود على عدم وجود تعـارض بـين دمـج 
التعاون التقني فيما بين البلـدان الناميـة في صميـم الأنشـطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة والإبقـاء 
على الوحدة الخاصة بوصفها مركز تنسيق. كما أعربت الوفود عـن تأييدهـا لنشـر خبـيرين في 
مجال التعاون التقني فيما بين البلدان النامية للعمل مع أخصـائيي السياسـات الإنمائيـة، وأعربـت 
ـــها البرنــامج علــى النحــو المذكــور في  عـن تأييدهـا أيضـا للمجـالات الـتي يعـتزم أن يركـز علي

الفقرة ٤١. 
٢٣٨ -ورأت الوفود أن الوحدة الخاصة ينبغي أن تضطلع بدور أكثر نشاطا واتصافا بالطـابع 
الاسـتراتيجي في مجـال التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب. ووفقـــا لمــا طلبــه مؤتمــر قمــة بلــدان 
الجنوب، ينبغي للوحدة الخاصــة أن تكفـل إنشـاء شـبكة تقنيـة لدعـم المشـاريع الثنائيـة في مجـال 
التعاون التقني فيما بين البلـدان الناميـة وأن تصـدر تقريـرا سـنويا عـن التعـاون التقـني فيمـا بـين 
البلـدان الناميـة. وأكـد أحـد الوفـود علـى الحاجـة إلى دمـج الـبرامج النموذجيـة ضمـــن الــبرامج 

العادية للبرنامج الإنمائي، مما يمكن الوحدة الخاصة من التركيز على الصلات الاستراتيجية. 
٢٣٩ -وأكـد معظـم المتكلمـين الحاجـة الماسـة إلى زيـادة المـوارد البرنامجيـة المخصصـة للتعــاون 
التقني فيما بين البلـدان الناميـة في فـترة البرمجـة المقبلـة للبرنـامج الإنمـائي. كمـا أهيـب بالجـهات 

المانحة أن تساهم في الصندوق الاستئماني لبلدان الجنوب. 
ـــين البلــدان الناميــة الــتي  ٢٤٠ -وأبـرزت عـدة وفـود الجوانـب الخاصـة للتعـاون التقـني فيمـا ب
تحققت فيها فوائد ملموسة، بما في ذلك ميادين تحرير التجـارة والاقتصـاد، والانتـاج الزراعـي، 
ــــات، والعلـــم والتكنولوجيـــا،  والتحضــير للمؤتمــرات الدوليــة الرئيســية، وتكنولوجيــا المعلوم

والتدريب، وإقامة مراكز الامتياز. 
٢٤١ -ولاحظت وفود عديدة أن حكوماـا تؤيـد التعـاون الثلاثـي، وأـا قدمـت مسـاهمات 
مالية له. وطلب أحد المتحدثين توفير معلومات عن المعايير التي تستخدمها الوحـدة الخاصـة في 
تخصيص الموارد للمشاريع والموارد الإقليمية. وطُلب معلومات أيضا عن مـدى تطبيـق التعـاون 
التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة في الـبرامج القطريـة، وعـن الفوائـد المترتبـة علـى ذلـك التطبيـــق 
والمعوقات التي تقابله. وطلبت كذلك تفاصيل إضافية عن إدمـاج هـذا التعـاون في إطـار عمـل 
الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية والأطر الإقليمية والعالمية وأطر الموارد الاستراتيجية. وتسـاءل 
متحـدث آخـر عـن علاقـة بعـض أنشـطة التعـاون التقـني فيمـا بـين البلـــدان الناميــة بــالموضوع، 
وأعرب عن تطلعه لإجراء المزيد مـن المناقشـات عـن ذلـك الموضـوع في الـدورة العاديـة الأولى 
لعام ٢٠٠١. وقال، في هذا الصدد، أنه يتعين إجـراء تقييـم مسـتقل لإطـار التعـاون التقـني مـن 
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أجل التنمية، وأن بلده على استعداد للمسـاعدة في تمويـل تلـك الجـهود. وذكـر وفـد آخـر أنـه 
بينما يؤيد التعاون التقني فيما بـين البلـدان الناميـة، يجـد صعوبـة فيمـا يتعلـق ببعـض الإحـالات 
الواردة في الوثيقة، بما في ذلك تعبير �الحكم العالمي المسـتجد المسـتند إلى القواعـد� الـوارد في 
الفقـرة ٩ مـن الوثيقـة (DP/2000/36)، والإشـارات الخاصـة بمساعــــدة البلـــدان الناميـــــة فـــــي 
عمليات التفاوض في منظمـة التجـارة العالميـة. وذكـر الوفـد، فيمـا يتعلـق بالنقطـة الأخـيرة، أن 
الدول الأعضاء لم تكلف البرنامج الإنمائي بمساعدة أي مجموعة من البلدان على إرسـاء عمليـة 
تفاوض. وأضاف أنه يتعين أن تعكـس إجـراءات البرنـامج الإنمـائي في هـذا الصـدد توافـق آراء 
أعضاء الس التنفيذي بشأن الأنشطة في مراحلـها الأولى. وأوضـح الوفـد أنـه يطـالب بتقـديم 
ـــا بــين البلــدان الناميــة  المزيـد مـن المعلومـات عـن طبيعـة الأنشـطة المقترحـة للتعـاون التقـني فيم

بتمويل من البرنامج الإنمائي. 
٢٤٢ -وأعـــرب ممثــــل منظمــــة المؤتمـر الإسـلامي عـن تـأييد المنظمـة لأنشـطة التعـاون التقــني 

 .DP/2000/36 فيما بين البلدان النامية الواردة في الوثيقة
٢٤٣ -وأشاد متحدثون عديدون بعمل المدير السابق للوحدة الخاصة للتعاون التقني فيما بـين 

البلدان النامية، السيد جون أويورهونيان. 
٢٤٤ -ولاحظ مدير البرنامج أن الدورة الحالية لـن تحظـى بالمشـاركة الكاملـة، وإنمـا سـتكون 
هناك مناقشة واستعراض كاملان للمسائل التي أثيرت في الـدورة العاديـة الأولى لعـام ٢٠٠١. 
وشكر المدير الوفود التي أشادت بعمل المدير السابق للوحدة الخاصة. وشـدد علـى الحاجـة إلى 
بقاء الوحدة الخاصة للتعاون التقني في مـا بـين البلـدان الناميـة قائمـة بذاـا والمحافظـة علـى هـذا 
الطابع، مع تعزيز التعاون التقني فيما بـين البلـدان الناميـة في برامـج البرنـامج الإنمـائي. ولاحـظ 
عرض تقديم الدعم لاستعراض الإطار السـابق. وشـدد، وهـو يحيـط علمـا بتعليـق أحـد الوفـود 
علـى المغـالاة في الدعـوة، علـى أن البرنـامج الإنمـائي ملـتزم بتوسـيع المناقشــــة بشــــأن التنميـــة. 
وفيمـا يتعلـق بالشـراكة مـع مركـز الجنـوب والجـهات الأخـرى، قـال إن ذلـك لا يتعـارض مــع 
العلاقة القوية التي تربـط البرنـامج الإنمـائي بالمنظمـات الأخـرى، مثـل منظمـة التجـارة العالميـة، 

بغية كفالة توسيع المناقشة بشأن التنمية قدر المستطاع. 
٢٤٥ -وقرر الس التنفيذي استئناف النظر في التقرير عن التعاون التقني بين البلدان الناميـة: 
ــــة:  متابعــة المقــرر ١١/٩٩ (DP/2000/36)، في دورتــه العاديــة الأولى لعــام ٢٠٠١. (ملاحظ
سيقدم أيضا الإطار الجديد للتعـاون التقـني فيمـا بـين البلـدان الناميـة إلى الـدورة العاديـة الأولى 

لعام ٢٠٠١ أيضا). 
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 حادي عشر - مسائل أخرى 
لجنة التنسيق المعنيــة بالصحــة التابعــة لمنظمــة الصحــة العالميــة/اليونيســيف/صنــدوق الأمــم 

 المتحدة للسكان 
٢٤٦ -أقر الس التنفيذي اختيار الممثلين، د. إنغا ايفانوفا غريبيشيفا (الاتحـاد الروسـي) مـن 
أوروبا الشرقية ود. بيا روكهولد (الدانمرك) مـن دول أوروبـا الغربيـة ودول أخـرى للعمـل في 
لجنة التنسيق المعنية بالصحة التابعة لمنظمـة الصحـة العالميـة/اليونيسـيف/صنـدوق الأمـم المتحـدة 
للسكان، في الفترة ٢٠٠١-٢٠٠٢، كما فوض مكتب الس التنفيذي الموافقـة علـى اختيـار 
كل من مجموعة أفريقيا، وآسيا والمحيط الهادئ، وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، الـتي 

سيتم إقرارها في الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١. 
 

البيانات الختامية 
٢٤٧ -أعرب مدير البرنامج عن تقديره لأعضاء الـس التنفيـذي الذيـن تنتـهي فـترة عملـهم 
في كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠ وهـم: آيرلنـدا وبوتسـوانا وجامايكـا والجمهوريـة التشـــيكية 
وجمهورية تترانيا المتحدة وجمهورية كوريا وجنوب أفريقيا والسـويد وسويسـرا وغانـا ولبنـان. 
وأشاد كذلك بالممثلين الذين ستكون الدورة الحالية آخر مـرة يحضـرون فيـها اجتمـاع الـس 
التنفيـذي وهـم: سـعادة السـيد إيليـم دوتـرا ممثـل الـبرازيل، والسـيد انطونيـو كافلاكـــانتي ممثــل 
البرازيل، ود. فيلهيلم سودن ممثل ألمانيا، ود. أتول كاري ممثل الهنـد، والسـيد بينتـه بنغـن ممثـل 
النرويج، والسيد نيكولاي تشولكوف ممثل الاتحاد الروسـي. وشـكر مكتـب الـس التنفيـذي 
على دوره القيادي المتميز في توجيـه السياسـات العامـة واتخـاذ القـرارات بالنيابـة عـن البرنـامج 

الإنمائي خلال هذا العام. 
 

الملاحظات الختامية لنائب المديرة التنفيذية (للسياسة العامة والإدارة) 
٢٤٨ -تكلـم نـائب المديـرة التنفيذيـة (للسياسـة العامـة والإدارة)، نيابـة عـن المديـــرة التنفيذيــة 
لصندوق الأمم المتحدة للسكان، الدكتورة نفيس صادق، فشكر الس التنفيذي علـى حسـن 
إشادته في وداع الدكتورة صادق في وقت سابق من الأسبوع. وقال إن الدكتـورة صـادق قـد 
تأثرت كثيرا بالمشاعر الطيبة التي أعرب عنـها أعضـاء الـس تجاهـها، وطلبـت منـه أن يبلغـهم 
تقديرهـا العميـق لكـل عضـو في الـس التنفيـذي. وقـال إـا ترغـب بصفـــة خاصــة في إبــلاغ 
شكرها الشخصي الحار وتقديرها لرئيس ونواب رئيس الس، على إشـادم ـا في بيانـام. 
ولاحظ أن الدكتورة صادق وكذلك موظفـي الصنـدوق بصفـة عامـة، يقـدرون علاقـة العمـل 
الوثيقة والمثمرة التي تربطهم بالس التنفيذي حق التقدير. وأن الصندوق يعتمـد علـى الـس 
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في تلقـي التوجيـهات والإرشـادات، وكذلـك في الحصـــول علــى التعليقــات الصريحــة والبنــاءة 
والتحليلات، التي تساعد جميعها في تعزيز برامج وسياسات الصنـدوق. وأردف أن الصنـدوق 
يواصـل أيضـا الاعتمـاد علـى قيـام الـس بـدوره القيـادي، وعملـــه كشــريك هــام في الجــهود 
المبذولة لتعبئة الموارد للصندوق، بما في ذلك الجهود الرامية إلى زيادة المـوارد الأساسـية وبنائـها 

على أسس مستمرة ومضمونة يمكن التنبؤ ا. 
ـــة الثالثــة لعــام ٢٠٠٠ كــانت ذات أهميــة خاصــة بالنســبة  ٢٤٩ -ولاحـظ أن الـدورة العادي
لصندوق الأمم المتحدة للسكان. وإن الس التنفيذي اتخذ مقـررا هامـا بشـأن نظـام تخصيـص 
موارد الصندوق للبرامج القطرية. وأعرب عن تقديـر الصنـدوق لنـائب رئيـس مجموعـة الـدول 
الآسـيوية الـذي قـاد المشـاورات غـــير الرسميــة الأوليــة، ولممثــل سويســرا الــذي اظــهر مــهارة 
ودبلوماسية ملحوظتين في تيسـير التوصـل إلى توافـق الآراء. وذكـر أن الصنـدوق حـرص علـى 
أن يحيـط علمـا بالمقترحـات المقدمـة، وطمـأن الـس إلى أن موظفـي الصنـدوق سـيبقون علـــى 
التزامهم بتنفيذ واستكمال نظام تخصيـص المـوارد حسـبما تقـرر في الـدورة العاديـة الثالثـة لعـام 

 .٢٠٠٠
٢٥٠ -وأعـرب نـائب المديـرة التنفيذيـة (للسياسـات العامـــة والإدارة) عــن تقديــر الصنــدوق 
العميق لجميع المانحين الذيـن أعلنـوا تبرعـام للصنـدوق، وبصفـة خاصـة الذيـن زادوا تبرعـام 
والذيـن أعلنـوا عـن تبرعـات متعـددة السـنوات. وأعـرب أيضـا عـن التقديـر للمندوبـــين الذيــن 
سيتركون مناصبهم الحالية في المستقبل القريب، شاكرا لهم دعمهم الممتاز ومشـورم الجيـدة، 
ومتمنيـا لهـم جميعـا التوفيـق في مسـاعيهم المسـتقبلية. وأعـرب عـن الشـكر أيضـا لجميـع أعضــاء 
الأمانـة العامـة، وخـص منـهم بالشـكر الفريـق الصغـير مـن العـــاملين بصنــدوق الأمــم المتحــدة 
للسـكان، وفريـق البرنـامج الإنمـــائي وموظفــي خدمــات المؤتمــرات بــالأمم المتحــدة، وبخاصــة 
موظفـي المؤتمـرات والمـترجمين الشـفويين. واختتـم كلمتـــه بتقــديم الشــكر إلى رئيــس وأعضــاء 
ــا  المكتـب علـى مـا قدمـوه للصنـدوق مـن توجيـه. وأشـار إلى أن الصنـدوق يكـن تقديـرا عظيم
لحكمة الرئيس ومقدرته اللتين اتسمت ما قيادته للمجلس التنفيذي طوال العام، الـذي كـان 
عاما زاخرا بالعمل والإنجاز بالنسبة للصندوق، وقد اتخذ الس قرارات هامة بشـأن عـدد مـن 
المسائل الرئيسية، ستكون هي الموجه خلال العقد القادم لعمل الصندوق، بما في ذلـك النـهوج 
القطاعيـة الشـاملة، والإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، والتوجيـهات البرنامجيـــة المســتقبلية في 
ضوء نتائج استعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنمية بعد خمـس سـنوات مـن انعقـاده، وكفالـة 
توفـر خدمـات الصحـة الإنجابيـة في حــالات الطــوارئ، وعمليــة البرمجــة الخاصــة بــالصندوق، 

ونظام تخصيص الموارد، وهو آخر ما أضيف للعمل. 
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ملاحظات ختامية للرئيس 
٢٥١ -ذكر الرئيس أن عمله في الس خلال عـام ٢٠٠٠ كـان مـن دواعـي سـروره، معربـا 
عن شكره للجميع على ما أسدوه إليه من تعاون على امتداد العام. وسلم بأهميــة الـدور الـذي 
لعبه نواب رئيس الس التنفيذي، سعادة السيد غيرت روزنتال ممثل غواتيمالا، والسـيد مـاتي 
ديسـيكون ممثـل جنـوب أفريقيـا، والسـيدة ايموليمـو موراكـي ممثلـة بوتسـوانا، والسـيد تيتســوو 
كونـدو ممثـل اليابـان، والسـيد لي هـواي ترونـغ ممثـل فييـت نـام، قـائلا إـم أبـدوا طـوال العــام 

روحا إيجابية مثمرة، مكنت من إنجاز الكثير. 
٢٥٢ -وقال إنه يلاحظ من إلقاء نظرة على ما مضى من العام فيما يتعلق بالبرنامج الإنمـائي، 
أن العام كان أول عام كامل يقضيه مديـر البرنـامج الحـالي، السـيد مـارك مـالوك بـراون. وأنـه 
برغم أن الس التنفيذي قد نظر في بنود عديدة هامة في عام ٢٠٠٠، سـتقتصر إشـارته علـى 
القليل من المعالم البارزة. إذ شهد العام في الدورة العادية الأولى تدشـين خطـط مديـر البرنـامج 
للأعمـال خـلال الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، وشـهد في الـدورة السـنوية حـوارا شـيقا عـــن تقريــر 
البرنامج الإنمائي السنوي الأول الذي يركز على النتائج، أبرز الاتجاه القـوي نحـو الإدارة علـى 
أساس النتائج في المنظمة. وأضاف أن الس بحـث في كـل دورة مـن الـدورات، جوهـر عمـل 
ـــدات هــذه  البرنـامج علـى المسـتوى القطـري، مـن خـلال اعتمـاد أطـر التعـاون القطـري، وتمدي
الأطـر، وبرامـج المسـاعدة الخاصـة، وعـدد مـن اسـتعراضات الأطـر المنتقـاة. وأردف أن الــس 
أجرى أيضا مناقشات شيقة بشأن مكتب الأمم المتحدة لخدمـات المشـاريع، ومتطوعـي الأمـم 
ــــدة للمشـــاريع  المتحــدة، وصنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة، وصنــدوق الأمــم المتح
ـــتي جــرت علــى امتــداد العــام حــول مواضيــع  الإنتاجيـة. وقـال إن المشـاورات غـير الرسميـة ال

متعددة، عمقت معرفة وفهم الس لعمل البرنامج. 
٢٥٣ -وتجـدر ملاحظـة أن مديـر البرنـامج الإنمـائي كـان قـد اقـترح، في معـرض بيانـه، الـــذي 
قدمه في نيســان/أبريـل، عـن خطـورة الوضـع التمويلـي الـذي يواجهـه البرنـامج، عقـد اجتمـاع 
وزاري بشأن البرنامج. وأن الاجتماع قد عقد بتأييد كبير في ١١ أيلــول/سـبتمبر. وقـد دللـت 
المناقشـات خـلال هـذه الـدورة علـى نجـاح الاجتمـاع الـوزاري، كمـا أعطـت دفعـة للمجلـــس 

التنفيذي كي يحافظ على الزخم الذي اكتسبه ذلك الحدث البارز. 
٢٥٤ -وأشار الرئيس في ملاحظاته الختامية إلى أن الس التنفيـذي شـهد خـلال العـام نطاقـا 
واســعا مــن المناقشــات حــول عــدد مــن المســائل الرئيســية المتعلقــة بالســكان والتنميـــة. وأن 
المناقشات والمفاوضات كانت محتدمة، وصعبـة للغايـة أحيانـا. لكـن شـيئا واحـدا شـغل أذهـان 
أعضاء الس في المقام الأول على امتداد المداولات بشقيها الرسمي وغير الرسمـي، وهـو تقـديم 
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ما يلزم من التوجيه والمشورة إلى صندوق الأمم المتحدة للسكان لكي يعــزز مسـاعدته للبلـدان 
في تنفيذ برنامج عمل المؤتمر الدولي للسكان والتنمية، وتنفيذ الإجراءات الرئيسـية المنبثقـة عـن 
اسـتعراض المؤتمـر بعـد خمـس سـنوات مـن انعقـاده، سـعيا وراء هـــدف محــدد هــو الإســهام في 
تحسين نوعية حيـاة النسـاء والرجـال والأطفـال في جميـع أنحـاء العـالم. ولكـي يقـدم الـس إلى 
صنــدوق السكان ذلك التوجيـــه والإرشـــاد، اتخذ عددا من القـرارات الرئيسـية خـلال العـام، 
بما في ذلك مـا يتعلـق منـها بالنـهوج القطاعيـة الشـاملة، وبالإطـار التمويلـي المتعـدد السـنوات، 
والتوجيهات البرنامجية المستقبلية في ضوء استعراض المؤتمر الدولي للسكان والتنميـة بعـد خمـس 
سـنوات مـن انعقـاده، وكفالـة توفـر خدمـات الصحـة الإنجابيـة في حـالات الطـوارئ، وعمليـــة 
البرمجـة الخاصـة بصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان، ونظـام تخصيـص مـوارد الصنـدوق للـــبرامج 
القطريــة. وستعـود هــذه القـرارات الرئيسـية بنفـــع كبـير علـــى الصنــــدوق في تنفيـذه لولايتـه 
فيما يختص باالات ذات الأولوية البرنامجية وهي مجالات الصحة الإنجابية، بما في ذلك تنظيـم 
الأسرة والصحة الجنسية؛ والاستراتيجيات السكانية والإنمائية؛ والدعـوة؛ والمسـائل الجنسـانية. 
وقـد وجـهت مـداولات الـس طـوال العـام الانتبـاه إلى أهميـة تزويـد صنـدوق الأمـــم المتحــدة 

للسكان بالموارد على أسس مضمونة ومستمرة ويمكن التنبؤ ا. 
٢٥٥ -وشـكر الرئيـس جميـع أعضـاء الأمانـة العامـة الذيـن شـكلوا فريقـا علـى قـدر كبـير مــن 
الكفاءة والاجتهاد في العمل، وقادر على الدوام على الاستجابة السـريعة للكثـير مـن الطلبـات 
ـــي خدمــات المؤتمــرات بــالأمم  الـتي تقـدم إليـه. وتقـدم أيضـا بالشـكر بصفـة خاصـة إلى موظف
المتحدة، بمن في ذلك جميع موظفي المؤتمرات والمترجمين الشــفويين، الذيـن كفلـوا سلاسـة سـير 
الجلسـات، وكـانوا علـى اسـتعداد لمـد ســـاعات عملــهم لتلبيــة احتياجــات الــس التنفيــذي. 
وتطرق، قبل أن يختتـم كلمتـه، إلى إشـادة الـوداع الـتي حييـت ـا الدكتـورة نفيـس صـادق في 
وقـت سـابق مـن الأسـبوع، فأشـار إلى أـا كـانت لحظـــات مفعمــة بالمشــاعر بالنســبة لجميــع 
الحاضرين في القاعة. وقال إن وقوف الحاضرين لتحيتها والإحسـاس الـذي سـاد القاعـة بعمـق 
المشـاعر تجاهـها فيـهما إعـراب عـن بـالغ الثنـاء عليـها وإشـارة واضحـــة إلى التقديــر البــالغ لهــا 

كشخصية قيادية عظيمة ستفتقد كثيرا. 
وتوجه الرئيس بالشكر إلى جميـع المشـاركين علـى تعـاوم الـذي قـاد مـرة أخـرى إلى  -٢٥٦
خاتمـة ناجحـة. وأعـرب عـن الشـكر للأمانـة والمـــترجمين الشــفويين وموظفــي المؤتمــرات علــى 

مساعدم وتمنى للكل أن يعودوا في أمان إلى عواصم بلدام وأماكن إقامتهم. 
واختتم الس التنفيذي أعماله باعتماد المقرر التالي:  -٢٥٧
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 ٢٤/٢٠٠٠
عرض عام للمقررات التي اتخذها الس التنفيذي في دورته العاديـة الثالثـة لعـام 

 ٢٠٠٠ 
إن الس التنفيذي، 

يشير إلى أنه قام أثناء دورته العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠ بما يلي: 
 

البند ١ 
 المسائل التنظيمية 

 (D P /2000/L.4) أقــر جدول الأعمال وخطة العمل لدورته العادية الثالثة لعام ٢٠٠٠
بصيغتيهما المعدلتين شفويا؛ 

أقــر التقرير عن الدورة السنوية لعام ٢٠٠٠ (DP/2000/27)؛ 
وافق على الجدول الزمني التالي لدورات الس التنفيذي في عام ٢٠٠١: 

 
٢٩ كانون الثاني/يناير - ٦ شباط/فبراير ٢٠٠١الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١: 

(٧ أيام عمل)  
١١-٢٢ حزيران/يونيه ٢٠٠١ (نيويورك) الدورة السنوية لعام ٢٠٠١: 

١٠-١٤ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١* الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١: 

 
وافق على خطة عمل الس التنفيـذي للـدورة العاديـة الأولى لعـام ٢٠٠١، الـتي تـرد 

في مرفق هذا المقرر؛ 
أحـاط علمـا بقائمـة البنـود لعـام ٢٠٠١ علـى النحـو الـوارد في مشـروع خطـــة عمــل 

الس التنفيذي لعام ٢٠٠١ (DP/2000/CRP.13)؛ 
اتخـذ المقـرر ١٨/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٦ أيلـول/ســـبتمبر ٢٠٠٠، الإعــراب عــن التقديــر 
للدكتورة نفيس صادق، المديرة التنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للسكان، ١٩٨٧-٢٠٠٠؛ 

 

 
 

رهنا بموافقة لجنة المؤتمرات.  *
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 الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان 
البند ٢ 

 نظام تخصيص الموارد 
اعتمـد المقـرر ١٩/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٨ أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠ بشـــأن نظــام تخصيــص 

موارد صندوق الأمم المتحدة للسكان للبرامج القطرية؛ 
 

البند ٣ 
 المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة 

أحاط علما بالتقرير عن الاستعراض المالي السنوي لصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، 
١٩٩٩ (DP/FPA/2000/15 وCorr.1 (باللغات الانكليزية والروسية والصينية فقط))؛ 

ـــرادات صنــدوق الأمــم  أحـاط علمـا بـالتقرير الشـفوي عـن التقديـرات المسـتكملة لإي
المتحدة للسكان في عام ٢٠٠٠؛ 

 
البند ٤ 

 البرنامج الاستشاري التقني 
أحــاط علمــا بــالتقرير المرحلــي عــن تنفيــذ ترتيبــــات البرنـــامج الاستشـــاري التقـــني 

(DP/FPA/2000/16)؛ 
 

البند ٥ 
 البرامج القطرية والمسائل المتصلة ا 

) وفييــت نــام  DP/FPA/KHM/2) وافـق علـى تقـديم المسـاعدة إلى حكومـــتي كمبوديــا
(DP/FPA/VNM/6)؛ 

  
 الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

البند ٦ 
 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

اعتمد المقرر ٢٠/٢٠٠٠ المؤرخ ٢٨ أيلــول/سـبتمبر ٢٠٠٠ بشـأن تقديـرات الميزانيـة 
المنقحة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١؛ 
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أحـاط علمـا بتقريـر اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيـــــة عــن تقديـــــرات 
الميزانية المنقحة لمكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع وإجـراءات إنشـاء الوظـائف في الرتبـة 

مد–١ (DP/2000/38)؛ 
أحاط علما بـالتقرير عـن المرفـق الإحصـائي لمكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع 

(DP/2000/37/Add.1 وcorr.1)؛ 
اعتمد المقرر ٢١/٢٠٠٠ المؤرخ ٢٩ أيلـولِ/سـبتمبر ٢٠٠٠ بشـأن مسـؤولية مكتـب 

الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في مجال شؤون الموظفين؛ 
 

البند ٧ 
 المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة 

أحاط علما بتقرير استعراض برنامج الأمم المتحدة الإنمائي السنوي للحالة الماليـة لعـام 
١٩٩٩ (DP/2000/29 و Add.1)؛ 

ــرر  أحـاط علمـا بـالتقرير الشـفوي المسـتكمل عـن ميزانيـة الفـترة ٢٠٠٠–٢٠٠١ (المق
٢٣/٩٩)؛ 

أحـاط علمـا بالإطـار المسـتكمل لتخصيـص المـوارد والإطـار التمويلـــي المنقــح المتعــدد 
السنوات (DP/2000/31) ووافق على النظر في إطار منقح متكامل للمـوارد بـالتزامن مـع النظـر 

في ميزانية فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ في الدورة العادية الثانية لعام ٢٠٠١؛ 
أحـاط علمـــا بــالتقرير الخــاص بأنشــطة مكتــب خدمــات المشــتريات المشــتركة بــين 
الوكـالات (DP/2000/33) وأوصـى بـأن يواصـل المكتـب استكشـاف سـبل تنسـيق الاســـتخدام 

الواسع النطاق لاتفاقات التسعير الجماعي مع الكيانات الأخرى في منظومة الأمم المتحدة؛ 
أحـاط علمـا بـالتقرير الخـاص بإنفــاق منظومــة الأمــم المتحــدة علــى التعــاون التقــني، 

١٩٩٩ (DP/2000/39) والإضافة لذلك التقرير (DP/2000/39/Add.1)؛ 
 

البند ٨ 
 التقييــم 

أحاط علما بتقرير مدير البرنامج عن التقييم (DP/2000/34)؛ 
ـــأن التقريــر المرحلــي  اعتمـد المقـرر ٢٢/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٨ أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠ بش
الخاص بمتابعة تقييم العلاقة بين برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات 

المشاريع؛ 
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البند ٩ 
 أطر التعاون القطري والمسائل المتصلة ا 

أقر أطر التعاون القطري التالية: 
 

DP/CCF/ARM/2إطار التعاون القطري الثاني لأرمينيا 

DP/CCF/CZE/2إطار التعاون القطري الثاني للجمهورية التشيكية 

DP/CCF/HUN/2إطار التعاون القطري الثاني لهنغاريا 

DP/CCF/MDV/2إطار التعاون القطري الثاني لملديف 

DP/CCF/POL/2إطار التعاون القطري الثاني لبولندا 

DP/CCF/SLO/2إطار التعاون القطري الثاني لسلوفاكيا 

DP/CCF/SVN/2إطار التعاون القطري الثاني لسلوفينيا 

DP/CCF/UZB/2إطار التعاون القطري الثاني لأوزبكستان 

DP/CCF/VIE/2إطار التعاون القطري الثاني لفييت نام 
 

وأقر التمديدات التالية لأطر التعاون القطري: 
 

DP/CCF/BUL/1/EXTENSION IIالتمديد الثاني لإطار التعاون القطري الأول لبلغاريا 

التمديـد لفـترة سـنتين لإطـــار التعــاون القطــري الأول
للسلفادور 

DP/CCF/ELS/1/EXTENSION I

التمديـد لفـترة سـنتين لإطـــار التعــاون القطــري الأول
لفنـزويلا 

DP/CCF/VEN/1/EXTENSION I

 
وأحاط علما بالتمديدات التالية لأطر التعاون القطري: 

 
DP/CCF/BEL/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لبليز 

التمديـــــد الأول لإطـــــار التعـــــــاون القطــــــري الأول
لكوستاريكا 

DP/CCF/COS/1/EXTENSION I

التمديـــــد الأول لإطـــــار التعـــــــاون القطــــــري الأول
لجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية 

DP/CCF/DRK/1/EXTENSION I

التمديد الأول لإطار التعـــاون القطـــري الأول لغينيـــا
الاستوائية 

DP/CCF/EQG/1/EXTENSION I
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التمديـــــد الأول لإطـــــار التعـــــــاون القطــــــري الأول
لهندوراس 

DP/CCF/HON/1/EXTENSION I

DP/CCF/TOG/1/EXTENSION Iالتمديد الأول لإطار التعاون القطري الأول لتوغو 
 

وأحاط علما بالتقارير التالية عن الاستعراضات القطرية: 
 

DP/CRR/ALG/1تقرير الاستعراض القطري الأول للجزائر 

DP/CRR/GUA/1تقرير الاستعراض القطري الأول لغواتيمالا 

DP/CRR/POL/1تقرير الاستعراض القطري الأول لبولندا 

DP/CRR/UGA/1تقرير الاستعراض القطري الأول لأوغندا 
 

وأحاط علما بالاستعراضات التالية لأطر التعاون الإقليمي: 
 

DP/RRR/RBA/1استعراض إطار التعاون الإقليمي لأفريقيا 

DP/RRR/RAP/1استعراض إطار التعاون الإقليمي لآسيا ومنطقة المحيط الهادئ 

DP/RRR/REC/1استعراض إطار التعاون الإقليمي لأوروبا ورابطة الدول المستقلة 

DP/RRR/RLA/1استعراض إطار التعاون الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
 

)؛  DP/GRR/GCF/1) أحاط علما باستعراض إطار التعاون العالمي الأول
اتخـذ المقـرر ٢٣/٢٠٠٠ المـؤرخ ٢٩ أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠ بشـأن تعزيـز الشـــراكات 
من أجل تنمية الأراضي الجافة واستئصال الفقر: دور برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وأنشـطته 

في دعم اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحر؛ 
أذن لمديـر البرنـامج بالموافقـة علـى تقـديم مسـاعدة لتيمـور الشـرقية علـــى أســاس كــل 
DP؛  مشروع على حدة لفترة ٢٠٠٠–٢٠٠٢، حسبما يرد وصف ذلك في الوثيقة 2000/40/

أحاط علما بالتقرير الشفوي المرحلي عن تقديم المساعدة إلى ميانمار؛ 
البند ١٠ 

 التعاون التقني فيما بين البلدان النامية 
قرر استئناف النظر في التقرير عن التعاون التقني فيما بين البلدان النامية: متابعة المقـرر 

١١/٩٩ (DP/2000/36) في دورته العادية الأولى لعام ٢٠٠١؛ 
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البند ١١ 
 مسائل أخرى 

أقــر اختيـار ممثلـين عـن مجموعـة دول أوروبـا الشـرقية ومجموعـــة دول أوروبــا الغربيــة 
ـــة  ودول أخــرى ليعملــوا في اللجنــة التنســيقية الصحيــة المشــتركة بــين منظمــة الصحــة العالمي
واليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان في عـامي ٢٠٠١-٢٠٠٢ وأذن لمكتـب الـس 
التنفيذي أن يقر اختيار ممثلين عن كل مـن مجموعـات أفريقيـا، وآسـيا ومنطقـة المحيـط الهـادئ، 
ــة الأولى  وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، علـى أن يقـــر اختيـارهم في الـدورة العادي

لعام ٢٠٠١. 
٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 
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خطـة العمـل المؤقتـة للـدورة العاديـة الأولى للمجلـــس التنفيــذي لبرنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسـكان لعـام ٢٠٠١ (مـن ٢٩ كـانون 

  الثاني/يناير إلى ٦ شباط/فبراير ٢٠٠١) 
الموضوع البند الوقت اليوم/التاريخ 

المسائل التنظيمية: جدول الأعمال وخطة العمــل؛ تقريـر عـن الـدورة العاديـة الثالثـة لعـام ١ صباحا الاثنين، ٢٩ كانون الثاني/يناير 
٢٠٠٠؛ خطة عمل الس التنفيذي لعام ٢٠٠١ 

الاجتماع المشترك للمجلسين التنفيذيين لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي/ صنـدوق الأمـم  مساء  
المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)، بمشـاركة برنـامج الأغذيـة 

العالمي 
الجزء المتعلق ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  صباحا الثلاثاء، ٣٠ كانون الثاني/يناير 

خطط أعمال برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ ٢   
استكمال ومتابعة الاجتماع الوزاري     -
خطط أعمال برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ (تابع)  مساء  
دور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الأزمات وحالات ما بعد الصراع     -

أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة ٣ صباحا الأربعاء، ٣١ كانون الثاني/يناير 
أطر التعاون القطري     -
استعراضات أطر التعاون القطري     -
أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة (تابع)  مساء  
إطار التعاون العالمي     -

أطر التعاون القطري والمسائل ذات الصلة (تابع) ٣ صباحا الخميس، ١ شباط/ فبراير 
استعراض إطار التعاون الإقليمي     -
تقديم المساعدة إلى ميانمار     -
التعاون التقني فيما بين البلدان النامية ٤ مساء  
إطار التعاون الجديد     -
    (DP/2000/36) متابعة المقرر ١١/٩٩ -

الجزء المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان  صباحا الجمعة، ٢ شباط/ فبراير 
التقارير المقدمة إلى الس الاقتصادي والاجتماعي ٥   
تقارير برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومكتـب الأمـم ٦   

المتحدة لخدمات المشاريع عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات للفـترة ١٩٩٨-
 ١٩٩٩
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الموضوع البند الوقت اليوم/التاريخ 

المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة ٧ مساء  
القواعد والنظم المقترحة المشتركة بين برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق     -

ـــة (كــانون  الأمـم المتحـدة للسـكان بشـأن المسـاهمات مـن المصـادر غـير الحكومي
الأول/ديسمبر ٥/٢٠٠٠) 

مسائل أخرى ٩   
الجزء المتعلق بصندوق الأمم المتحدة للسكان  صباحا الاثنين، ٥ شباط/ فبراير 

البرامج القطرية والمسائل المتعلقة ا ٨   
التقرير المرحلي عن تنفيذ البرنامج المشترك بين البلدان     -
البرامج القطرية     -
البرامج القطرية والمسائل المتعلقة ا  مساء  
التقرير المرحلي عن تنفيذ البرنامج المشترك بين البلدان     -
البرامج القطرية     -

المسائل التنظيمية ١ صباحا الثلاثاء، ٦ شباط/ فبراير 
القرارات المعلقة    
مسائل أخرى ٩   

 
 

 


