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منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
الس التنفيذي 

الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١ 
٢٢-٢٦ و ٢٩ كانون الثاني/يناير ٢٠٠١ 

  البند ٦ من جدول الأعمال المؤقت* 
 خطة العمل والميزانية المقترحة لشعبة القطاع الخاص لعام ٢٠٠١ 

موجز 
تعـرض المديـرة التنفيذيـة خطـة العمـل والميزانيـة المقترحـة لشـعبة القطـاع الخـاص لعــام 

 .٢٠٠١
ـــة  وتعـتزم الشـعبة أن تـدر في عـام ٢٠٠١ إيـرادات موحـدة صافيـة لبنـد المـوارد العادي
قدرهـا ١٨٥,١ مليـون دولار. وبالإضافـة إلى ذلـك، مـن المتوقـع تدبـــير مبلــغ قــدره ١٣٦,١ 
مليـون دولار مـن أنشـطة تدبـير الأمـوال مـن القطـاع الخـاص لبنـد المـوارد الأخـرى. وســـوف 
يتحقق ذلك بنفقات قدرها ٨٧,٧ مليون دولار، بزيادة قدرها ٠,٤ مليـون دولار، أي ٠,٥ 

في المائة، عن أحدث تقديرات عام ٢٠٠٠. 
والمقـرر الرسمـي المطلـوب اتخـاذه اسـتنادا إلى هـذه الوثيقـة هـو اعتمـاد مشـروع القــرار 

المتعلق بمقترح الميزانية الوارد في الفقرة ٥٢. 
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لمحة عامة  أولا -  
مقدمة   ألف -

في عام ٢٠٠٠، شهدت شعبة القطاع الخـاص أول عـام كـامل لهـا في تنفيـذ عمليـات  - ١
التغيـير الرئيسـية التنظيميـة والمتصلـة بـالنظم الـتي اضطلـع ـــا خــلال فــترة الســنتين أو الثــلاث 
سـنوات الماضيـة. وتتضـح الفوائـد الـتي جنتـها المنظمـة مـن هـذه التغيـيرات في اموعـة اــددة 
والجذابة لبطاقات المعايدة ومنتجات الهدايـا، وفي اتبـاع ـج رائـد تجـاه الشـراكات المؤسسـية، 
وإنشـاء مركـز للمعـارف التسـويقية يقـوم بنشـــر الممارســات المثلــى �شــبكيا� علــى اللجــان 
الوطنيـة لليونيسـيف والمكـاتب الميدانيـة وغيرهـا مـن مجموعـات المسـتعملين المشـــمولة في إطــار 
اليونيسـيف. وتشـمل المنجـزات الأخـرى في عـام ٢٠٠٠ تعزيـز قـدرة الفـرز الداخليـة اللازمـــة 

لتقييم الشركاء المحتملين فيما يتعلق بإقامة تحالفات مؤسسية جديدة. 
أما المبادرات الجديدة الـتي شـرع فيـها في عـام ٢٠٠٠، مثـل مشـروع تطويـر العلامـة  - ٢
التجارية والفئات المستهدفة وزيادة المبيعات الذي يضطلع به بالاشتراك مع �الفيفـا� (الاتحـاد 
العــالمي لكــرة القــدم) والمشــاريع الوليــدة التجاريــة ومشــاريع الــترخيص الترويجيــــة المرتبطـــة 
ـــع ــا لأغــراض الدعــوة وتدبــير  بشـخصيات الرسـوم المتحركـة الصديقـة للطفـل والـتي يضطل
الأموال، فتسير سيرا طيبا وتوفر إمكانيات كبيرة للمتابعة والتوسع الجغـرافي. وهنـاك مشـروع 
آخر عظيم الإمكانية بدأ الاضطلاع به في عام ٢٠٠٠ وسيحقق نتائج إيجابيـة في عـام ٢٠٠١ 
هـو مشـروع المبـادرة العالميـة لتقنيـات تدبـير الأمـوال. وسـيتيح هـذا المشـروع للجـــان الوطنيــة 
الاطلاع على الممارسات المثلى في هذا القطاع في تسـعة مجـالات رئيسـية لتدبـير الأمـوال، مـع 

إتاحة الوثائق الداعمة والتدريب المتبادل. 
وتشـمل الميزانيـة المقترحـة لشـعبة القطـاع الخـاص لعـام ٢٠٠١ تمويـلا مخصصـــا لدعــم  - ٣
عملية تطبيق اسـتراتيجية متكاملـة لليونيسـيف في إطـار شـبكة الإنـترنت، مـن المقـرر اختبارهـا 
على مستوى السوق بالتعاون مـع صنـدوق الولايـات المتحـدة لليونيسـيف. وفي الوقـت الـذي 
تعكف فيه الشعبة علـى إعـداد ـج اليونيسـيف الموحـد بشـأن شـبكة الإنـترنت، فإـا تواصـل 
دعم اللجان الوطنية التي تقوم بــالفعل بـالترويج و/أو التجـارة علـى الشـبكة، عـن طريـق توفـير 

�نماذج� مستكملة وموحدة بشأن أنشطة القطاع الخاص. 
وفي أوائـل عـام ٢٠٠٠، أعـدت الشـعبة مشـروع اسـتراتيجية طويلـة الأجـل للتســويق  - ٤
وتدبير الأموال دف إلى إعادة موازنة أولويـات الإدارة والاسـتثمار عمومـا فيمـا بـين عنـاصر 
المعـاملات الرئيسـية، مـع إدمـاج الاحتياجـات السـوقية المتغـيرة الـتي أوجدهـا الاقتصـاد الجديــد 
وعمـلاؤه (ومـانحوه) المدعومـون بالشـــبكة العالميــة. وكفالــة للحفــاظ علــى الارتبــاط الســليم 
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بـالواقع وتحقيقيـا للمسـاهمة المناسـبة مـن جـانب شـــركاء الشــعبة، أنشــئت فرقــة عمــل لتدبــير 
الأموال من القطاع الخاص، تتألف من شعب اليونيسيف وممثلين للجان الوطنية، وتتشـارك في 
رئاسـتها اللجـان الوطنيـة. والهـدف العـام مـن هـــذه الفرقــة هــو تحقيــق أكــبر زيــادة ممكنــة في 
الإيـرادات المحتملـة الآتيـة مـن طريـق تدبـير الأمـوال ومـن أنشـطة البيـع، وذلـك بواسـطة تحليــل 

سلسلة القيم الكلية التي تضيفها عناصر المعاملات الرئيسية المختلفة. 
وفي مجال بيع البطاقات والمنتجات، يبلغ حجم المبيعـات المسـقط لعـام ٢٠٠١، ١٥٢  - ٥
ــل  مليـون بطاقـة، وتبلـغ الحصيلـة الإجماليـة المسـقطة للفـترة نفسـها ١٥١,٨ مليـون دولار. ويمث
هذا زيادة عن أحدث التقديرات لحجم المبيعات والحصيلة الإجماليـة في عـام ٢٠٠٠ بمقـدار ٦ 
ملايـين بطاقـة و ١١,٨ ملايـــين دولار، علــى التــوالي. أمــا القيمــة المســقطة لصــافي إيــرادات 
التشغيل الآتية من مبيعات البطاقات والمنتجات (قبـل برنـامج تنميـة الأسـواق وبرنـامج تطويـر 
اللجـان الوطنيـة لوسـط وشـرق أوروبـا وبرنـامج الاسـتثمار في بلـدان الشـمال الأوروبي) لعـــام 
٢٠٠١، فتبلـغ ٦٠,١ مليـون دولار، مقـابل أحـدث تقديـر لعـام ٢٠٠٠ وهـــو ٥٠,٤ مليــون 

دولار. 
وفي مجـال تدبـير الأمـوال مـن القطـاع الخـاص، مـن المســـقط أن يبلــغ صــافي إيــرادات  - ٦
التشغيل الآتية للموارد العادية لعام ٢٠٠١ (قبل برنامج تنميـة الأمـوال وبرنـامج الاسـتثمار في 
ـــون دولار، مقــابل أحــدث تقديــر لعــام ٢٠٠٠ وهــو  بلـدان الشـمال الأوروبي) ١٣٩,٩ ملي
١٤٦,٩ مليون دولار. وبالإضافة إلى ذلك، من المسقط أن تصل الإيرادات الآتيـة مـن المـوارد 
الأخـرى لعـام ٢٠٠١ إلى ١٣٦,١ مليـون دولار، مقـــابل أحــدث تقديــر لعــام ٢٠٠٠ وهــو 

١٣٦,٩ مليون دولار. 
ومن المسقط أن يبلغ مجموع الإيرادات الموحـدة الآتيـة مـن النشـاطين المدريـن للدخـل  - ٧
ـــوال، وبرنــامج تطويــر  لعـام ٢٠٠١ (بعـد برنـامج تنميـة الأسـواق، وبرنـامج تنميـة تدبـير الأم
اللجــان الوطنيــة لوســط وشــرق أوروبــا، وبرنــامج الاســتثمار في بلــدان الشـــمال الأوروبي) 

٣٢١,٢ مليون دولار، مقابل أحدث تقدير لعام ٢٠٠٠ وهو ٣١٩,٩ مليون دولار. 
وظلت قوة دولار الولايات المتحدة تؤثـر تأثـيرا سـلبيا علـى إيـرادات الشـعبة. ونتيجـة  - ٨
لذلـك، تقـل الحصيلـة الإجماليـة المسـقطة لمبيعـات البطاقـات والمنتجـــات في عــام ٢٠٠٠ بمبلــغ 
١٥,٠ مليـون دولار، بينمـا تقـل الحصيلـة الصافيـة لتدبـير الأمـوال مـن القطـــاع الخــاص بمبلــغ 
١٠,٠ ملايين دولار، عن الرقمين المناظرين في الميزانية المعتمدة. وينبغـي ملاحظـة أن الحصيلـة 
الإجمالية المسقطة للشـعبة مـن مبيعـات المنتجـات في عـام ٢٠٠٠ تبلـغ ١٤٠,٠ مليـون دولار، 
وهو ما يمثل نقصانا قدره ١,٦ مليون دولار (١.١ في المائة) عن الأرقـام الفعليـة لعـام ١٩٩٩ 
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(انظر الجدول ١). ومن المسقط أن يصل صافي حصيلـة الشـعبة الآتيـة مـن تدبـير الأمـوال مـن 
القطاع الخاص لعام ٢٠٠٠ إلى ١٥٤,٣ مليون دولار، أي بنقصان قـدره ٨,١ ملايـين دولار 

(٥,٠ في المائة) عن الأرقام الفعلية لعام ١٩٩٩ (انظر الجدول ١ ألف). 
ووفقا لما طلبه الس التنفيذي (E/ICEF/2000/8/Rev.1، المقـرر ١/٢٠٠٠)، ونتيجـة  - ٩
للنقصان المسقط في الحصيلـة الصافيـة لعـام ٢٠٠٠، خفضـت الشـعبة نفقاـا لعـام ٢٠٠٠ الى 

٨٧,٣ مليون دولار (انظر الجدول ٢)، أي إلى أقل من الإسقاط المنخفض المعتمد. 
 

قضايا السياسة العامة  باء -
تقترح شعبة القطاع الخاص استعراض قضايا السياسة العامة التالية والموافقة عليها.  - ١٠

برنامج تنمية الأسواق: بالنسبة لعام ٢٠٠١، تقترح الشعبة مواصلـة أنشـطة  (أ)
هذا البرنامج بميزانية قدرها ٣,٤ ملايين دولار (نفـس مقـدار الميزانيـة المعتمـدة لعـام ٢٠٠٠). 

وستركز الاستثمارات في عام ٢٠٠١ على المشاريع ذات العائد المرتفع؛ 
برنامج تنمية تدبــير الأمـوال: بالنسـبة لعـام ٢٠٠١، تقـترح الشـعبة مواصلـة  (ب)
أنشـطة هـذا البرنـامج بميزانيـة قدرهـا ٧,٠ ملايـين دولار (أقـل بمقـدار ٠,١ مليـون دولار عـــن 
الميزانيـة المعتمـدة لعـام ٢٠٠٠)، مـع التركـيز علـى المبـادرات الجديـــدة الــتي بــدأت بــالفعل في 

الأسواق الرئيسية لألمانيا وفرنسا والولايات المتحدة واليابان؛ 
برنامج تطوير اللجان الوطنية لوسط وشرق أوروبا: في عام ١٩٩٩، وافق  (ج)
الس التنفيذي على زيادة نسبة الاستبقاء المسموح ا للجان الوطنيـة التسـع في هـذه المنطقـة 
مــن ٢٥ في المائــة إلى ٥٠ في المائــة للفــترة ١٩٩٩ - ٢٠٠١، وذلــك لتيســير الاســــتثمار في 
توسيع قواعد بيانات عملائها إلى مستويات مستدامة ولزيادة معاملاا في المستقبل. وبالنسـبة 
لعام ٢٠٠١، يوصى بأن تظـل نسـبة الاسـتبقاء ٥٠ في المائـة، بمخصـص كلـي في هـذه المنطقـة 

قدره ٠,٤ مليون دولار (أقل بمقدار ٠,١ مليون دولار عن مبلغ عام ٢٠٠٠)؛ 
برنــامج الاســتثمار في بلــدان الشــمال الأوروبي: في عــام ٢٠٠٠، اعتمـــد  (د)
الـس التنفيـذي هـذا البرنـامج للفـترة ٢٠٠٠ - ٢٠٠٣ لتيسـير الاسـتثمار المحـــدد الهــدف في 
اللجـان الوطنيـة الأربـع لبلـدان الشـمال الأوروبي (الدانمـرك والسـويد وفنلنـدا والـــنرويج) كــي 
تكون هذه اللجان كتلة حرجة من المانحين/المشترين، لتكفل بذلك توفير قـدرة مسـتدامة علـى 
إدرار الإيرادات بحلول عام ٢٠٠٣. وبالنسبة لعام ٢٠٠١، وهو العام الثاني للبرنـامج، تقـترح 
الشعبة ميزانية قدرها ٤,١ ملايين دولار (أكثر من الميزانية المعتمـدة لعـام ٢٠٠٠ بمقـدار ٠,١ 

مليون دولار) وفقا للمتوخى في خطة السنوات الأربع. 
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الإسقاطات الموحدة للإيرادات والنفقات لعام ٢٠٠١  جيم -
ـــرادات الموحــدة المســقطة للشــعبة لعــام  وفقـا للمبـين في الجـدول ١، يصـل صـافي الإي - ١١
٢٠٠١ إلى ٣٢١,٢ مليون دولار (١٨٥,١ مليون دولار للموارد العادية، و ١٣٦,١ مليـون 
دولار للمــوارد الأخــرى)، بزيــادة قدرهــا ١,٣ مليــون دولار (٠,٤ في المائــة) عــن أحـــدث 
تقديـرات عـام ٢٠٠٠. وصـافي الإيـرادات الموحـدة (المـوارد العاديـة) في عـام ٢٠٠١، وقـــدره 
١٨٥,١ مليون دولار، يشمل إيرادات تشغيل صافية من مبيعات البطاقات والمنتجـات قدرهـا 
٦٠,١ مليـون دولار، بالإضافـة إلى إيـرادات تشـغيل صافيـة مـــن تدبــير الأمــوال مــن القطــاع 
الخاص قدرها ١٣٩,٩ مليون دولار تقابلها تكاليف الاسـتثمارات في برنـامج تنميـة الأسـواق 
وبرنامج تنمية تدبير الأموال وبرنامج تطويـر اللجـان الوطنيـة لوسـط وشـرق أوروبـا وبرنـامج 

الاستثمار في بلدان الشمال الأوروبي، البالغ مجموعها ١٤,٩ مليون دولار. 
والنفقـات الموحـــدة المســقطة لعــام ٢٠٠١، كمــا تــرد موجــزة في الجــدول ٢، تبلــغ  - ١٢
٨٧,٧ مليون دولار، بزيادة قدرها ٠,٤ مليون دولار (٠,٥ في المائـة) عـن أحـدث تقديـرات 
عـام ٢٠٠٠. وهـــذه الزيــادة الضئيلــة عــن أحــدث تقديــرات عــام ٢٠٠٠ تشــمل زيــادة في 
مصروفـات التشـغيل (٠,٨ مليـــون دولار) ناتجــة عــن التضخــم، وزيــادة في الاســتثمارات في 
برنامج تنمية الأسواق (٠,٦ مليون دولار)، يقابلهما انخفاض في تكلفة السـلع المسـلّمة (١,٠ 

مليون دولار) ناتج عن زيادة القوة الشرائية لدولار الولايات المتحدة. 
 

الموارد البشرية   دال -
ـــها في الفئــة الفنيــة الدوليــة في عــام  يتمثـل الزخـم الرئيسـي للتغيـيرات الموصـى بإجرائ - ١٣
٢٠٠١ في تعزيـز الأفرقـة المعنيـة بالعلامـة التجاريـة في شـعبة القطـاع الخـاص بجنيـف مـن أجــل 
تحسين خدمة شركائها، أي اللجان الوطنية. وقد تحقق ذلك بنقـل بعـض الوظـائف مـن المـهام 
الفنية (خدمات التسويق) إلى المـهام التنفيذيـة (أفرقـة العلامـة التجاريـة). وبالإضافـة إلى ذلـك، 
هنـاك عـدد مـن تغيـيرات الوظـائف الموصـى بإجرائـها نـــاجم عــن قــرار إدمــاج مركــز الدعــم 
الإقليمــي التــابع لشــعبة القطــاع الخــاص في ســنغافورة في مكتـــب اليونيســـيف الإقليمـــي في 
بانكوك، ونقل مركز الدعم الإقليمي لأمريكا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي التـابع للشـعبة 
ـــن عمليــة نقــل المكتــب  مـن سـانتافي دي بوغوتـا (كولومبيـا) إلى بنمـا سـيتي (بنمـا) كجـزء م

الإقليمي. وفيما يلي التغييرات المقترحة: 
مـن أجـل ضمـان تزويـد أفرقـة العلامـة التجاريـة في شـعبة القطـاع الخـــاص في  (أ)
جنيف بالموارد البشرية الكافية لتلبية الطلبات المـتزايدة مـن الأسـواق الأوروبيـة، يقـترح تعزيـز 
هيكلـها بإضافـة أربـع وظـائف جديـدة، تشـمل وظيفـة واحـدة برتبـة ف – ٥ لموظـف تســويق 
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– ٤ لموظفي تسـويق ووظيفـة واحـدة برتبـة ف – ٣ لموظـف لتطويـر  أقدم ووظيفتين برتبة ف 
العلامة التجارية. وستنقل الوظائف الثلاث الأولى داخليا من قسم خدمات التســويق في شـعبة 

القطاع الخاص بجنيف؛ 
ونظرا لإدماج مكتب الدعم الإقليمي لآسيا التابع لشعبة القطـاع الخـاص مـع  (ب)
مكتب اليونيسيف الإقليمي في بانكوك، ستلغى في الموقع القديم (سنغافورة) أربع وظائف مـن 
الفئة الفنية الدولية (وظيفة واحدة برتبة ف- ٥ لموظـف إقليمـي أقــــــدم، ووظيفتــــان برتبـــــة 
ف – ٤ لموظف إقليمي لتنمية الأسواق وموظف إقليمي لتدبير الأموال، ووظيفة واحدة برتبـة 
ف – ٣ لموظـف مشـــتريات)، وســيعاد إنشــاء وظيفتــين منــها في الموقــع الجديــد (بــانكوك). 
ـــة ف – ٥ لموظــف إقليمــي أقــدم  والوظيفتـان اللتـان سـيعاد إنشـاؤهما همـا وظيفـة واحـدة برتب
– ٤ لموظـف إقليمـي للتسـويق، سـتكون لهمـا مسـؤوليات مشــتركة  ووظيفـة واحـدة برتبـة ف 

فيما يتعلق بالأنشطة المدرة للإيرادات؛ 
ونظرا لنقل مركز الدعم الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي  (ج)
التابع للشعبة، ستلغى ثلاث وظائف فنية دولية (وظيفة واحـدة برتبـة ف – ٥ لموظـف إقليمـي 
– ٤ لموظف إقليمي لتنمية الأسواق وموظف إقليمي لتدبير الأمـوال)  أقدم ووظيفتان برتبة ف 
في الموقـع القـــديم (ســانتافي دي بوغوتــا) وســيعاد إنشــاؤها في الموقــع الجديــد (بنمــا ســيتي). 
وبالإضافة إلى ذلك، يطلب لهذه المنطقـة إنشـاء وظيفـة واحـدة برتبـة ف – ٢ لموظـف مسـاعد 

لتطوير العلامة التجارية ؛ 
وجرى تنقيح مهام ومسؤوليات وظيفتين في نيويورك، واحدة برتبـة ف – ٥  (د)
(رئيس نظم المعلومات الحاسوبية) وواحدة برتبة ف – ٤ (موظف لتطويـر العلامـة التجاريـة). 
ـــين كــل  ونتيجـة لذلـك، سـتلغى الوظيفتـان المذكورتـان وسيسـتعاض عنـهما بوظيفتـين جديدت
منـهما أقـل مـن نظيرـــا برتبــة واحــدة، أي وظيفــة واحــدة برتبــة ف – ٤ لموظــف مشــاريع 

لتكنولوجيا المعلومات ووظيفة واحدة برتبة ف – ٣ لموظف لتطوير العلامة التجارية؛ 
وستنقل مهمة محلل المعاملات في جنيف مـن خدمـات التسـويق إلى خدمـات  (هـ)
الدعم. وسينتج عن ذلك إلغاء وظيفة برتبة ف – ٣ في قسم خدمات التسويق وإنشـاء وظيفـة 

بالرتبة ذاا في قسم المالية؛ 
وبعـد التغيـيرات المذكـورة أعـلاه، سـيظل العـدد الكلـي للوظـــائف مــن الفئــة  (و)

الفنية الدولية في شعبة القطاع الخاص في عام ٢٠٠١ كما كان في عام ٢٠٠٠. 
وفيما يلي التغييرات المقترح إجراؤها في فئة الوظائف الفنية الوطنية:  - ١٤
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إنشـاء وظيفـة لموظـف تدبـــير أمــوال في المكســيك لدعــم هــذه الســوق ذات  (أ)
الإمكانات العالية؛ 

إلغاء وظيفتين: واحـدة في مجـال المبيعـات في مكتـب الهنـد نتيجـة لتغيـير نسـق  (ب)
وجود شعبة القطاع الخاص في ذلك البلـد؛ والأخـرى في مجـال النظـم الحاسـوبية في سـنغافورة 
نتيجة لنقل مركز الدعـم الإقليمـي إلى بـانكوك. وسـيضطلع بمهمـة النظـم الحاسـوبية في الموقـع 

الجديد المكتب الإقليمي الحالي لليونيسيف؛ 
وبذا سينخفض العدد الكلي للوظائف في هذه الفئة في عام ٢٠٠١ بنسـبة ١  (ج)

مقابل ١٨. 
ويقترح أيضا خفض العدد الكلـي للوظـائف في فئـة الخدمـات العامـة بنسـبة ٣ مقـابل  - ١٥
١١٦. ويشـمل هـذا الخفـــض إلغــاء وظيفتــين في مكتبــين مــن مكــاتب اليونيســف الإقليميــة 

ووظيفة واحدة في مجال التسويق في شعبة القطاع الخاص في جنيف. 
ونتيجـة للتغيـيرات المذكـورة أعـلاه، سـينخفض العـدد الكلـي لوظـائف شـعبة القطــاع  - ١٦
ـــا، و ١٨  الخـاص في عـام ٢٠٠١ بنسـبة ٤ مقـابل ٢١٤، ويشـمل ذلـك ٨٠ موظفـا فنيـا دولي

موظفا وطنيا و ١١٦ موظفا من فئة الخدمات العامة. 
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ـــرادات شـــعبة القطـــاع الخـــاص – الأرقـــام الفعليـــة لعـــام ١٩٩٩  بيــان إي الجدول ١ -
ــــام ٢٠٠٠، وأحــــدث تقديــــرات عــــام ٢٠٠٠،  والميزانيـــة المعتمـــدة لع

والميزانية المقترحة لعام ٢٠٠١ 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 

         

التباين ٢٠٠١ مقابل 
أحــــدث تقديــــــرات 

 ٢٠٠٠

 
 ١٩٩٩
!الفعلي(أ)  ٪

 ٢٠٠٠
الميزانيـــــة 
!א)'&%$#  ٪

 ٢٠٠٠
أحــــــــدث 
!التقديرات  ٪

 ٢٠٠١
!مقترح  !دولار ٪ ٪

– مبيعات البطاقات والمنتجات  ٨,٤ ١١,٨  ١٥١,٨  ١٤٠,٠  ١٦٠,٨  ١٤١,٦ الحصيلة الإجمالية 
المبــالغ المســتبقاة/العمــــولات  مخصوما منها:
والمصروفـــــات المباشــــــرة في 

٧,٧ ٢,٨ ٢٥,٧ ٣٩,٠ ٢٥,٩ ٣٦,٢ ٢٥,٧ ٤١,٣ ٢٣,٩ ٣٣,٨ المكاتب الميدانية 
٨,٧ ٩,٠  ١١٢,٨  ١٠٣,٨  ١١٩,٥  ١٠٧,٨ الحصيلة الصافية: مبيعات البطاقات والمنتجات 
تكاليف السلع المسلمة  (٣,٠) (١,٠) ٢١,١ ٣٢,٠ ٢٣,٦ ٣٣,٠ ٢٢,٥ ٣٦,١ ١٩,٦ ٢٧,٨ مخصوما منها:

١,٩ ٠,٥ ١٧,٩ ٢٧,٢ ١٩,١ ٢٦,٧ ١٧,٢ ٢٧,٦ ١٤,٣ ٢٠,٣ مصروفات التشغيل 
احتيـــــــــاطي الحســـــــــــابات 

- -  ٠,٥  ٠,٥  ٠,٥  ١,٣ المشكوك فيها 
إيرادات أخرى  ٢,٩ ٠,٢  ٧,٠  ٦,٨  ٦,٣  ٦,٨ مضافا إليها:

– مبيعـــات البطاقـــات  صــافي إيــرادات التشــــغيل 
١٩,٢ ٩,٧ ٣٩,٦ ٦٠,١ ٣٦,٠ ٥٠,٤ ٣٨,٣ ٦١,٦ ٤٦,٠ ٦٥,٢ والمنتجات 

ــــن  – تدبــير الأمــوال م صــافي إيــرادات التشــغيل 
(٤,٨) (٧,٠)  ١٣٩,٩  ١٤٦,٩  ١٥١,٤  ١٥٦,٤ القطاع الخاص 

مصروفات أخرى            مخصوما منه:
٢١,٤ ٠,٦  ٣,٤  ٢,٨  ٣,٤  ٢,١ برنامج تنمية الأسواق 

- -  ٧,٠  ٧,٠  ٧,١  ٧,٠ برنامج تنمية تدبير الأموال 
برنــامج تطويــر اللجــان الإقليميـــة 

(٢٠,٠) (٠,١)  ٠,٤  ٠,٥  ٠,٥  ٠,٥ لوسط وشرق أوروبا 
برنـــــامج الاســـــتثمار في بلـــــــدان 

٢,٥ ٠,١  ٤,١  ٤,٠  ٤,٠   الشمال الأوروبي 
١,١ ٢,١  ١٨٥,١  ١٨٣,٠  ١٩٨,٠  ٢١٢,٠ صافي إيرادات التشغيل 

تسويات أسعار الصرف           ١٠,١ مخصوما منه:
         (١,٠) تسويات السنوات السابقة (ربح) 

– الموارد العادية  ١,١ ٢,١  ١٨٥,١  ١٨٣.٠  ١٩٨,٠  ٢٠٢,٩ صافي الإيرادات 
المــوارد الأخــرى الآتيــة مـــن  مضافا إليه:
ـــوال مــن القطــاع  تدبـير الأم

(٠,٦) (٠,٨)  ١٣٦,١  ١٣٦,٩  ١٣٠,٣  ١٥٣,٥ الخاص 
٠,٤ ١,٣  ٣٢١,٢  ٣١٩,٩  ٣٢٨,٣  ٣٥٦,٤ صافي الإيرادات الموحدة 
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التباين ٢٠٠١ مقابل 
أحــــدث تقديــــــرات 

 ٢٠٠٠

 
 ١٩٩٩
!الفعلي(أ)  ٪

 ٢٠٠٠
الميزانيـــــة 
!א)'&%$#  ٪

 ٢٠٠٠
أحــــــــدث 
!التقديرات  ٪

 ٢٠٠١
!مقترح  !دولار ٪ ٪

          ! ٪
٤.١ ٦  ١٥٢  ١٤٦  ١٦٠  ١٣٦ حجم مبيعات البطاقات (بالملايين) 

أعيـد صـوغ الأرقـام المقارنـة لعـام ١٩٩٩ لتتفـق مـع كيفيـة عـرض الميزانيـة لكـــل مــن عــامي ٢٠٠٠  (أ)
و ٢٠٠١. 



1200-75177

E/ICEF/2001/AB/L.1

صافي الإيرادات بعــد تخصيــص مصروفــات التشــغيل حســب الأنشــطة  الجدول ١ ألف -
المدرة للإيرادات – الأرقــام الفعليــة لعــام ١٩٩٩، والميزانيــة المعتمــدة 
لعام ٢٠٠٠، وأحدث تقديرات عام ٢٠٠٠ والميزانية المقترحة لعــام 

٢٠٠١: بيان الإدارة – الجدول المساعد ١   
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
٢٠٠١ - المقترح ٢٠٠٠ – أحدث التقديرات ٢٠٠٠ – الميزانية المعتمدة ١٩٩٩ – الفعلي(أ)  

 

ـــــــات  مبيع
البطاقــــات 

والمنتجات 

ــــــــــــير  تدب
ـــــــوال  الأم
ــــــــــــــــن  م
القطــــــــاع 

اموع الخاص 

ـــــــات  مبيع
البطاقــــات 

والمنتجات 

ــــــــــــير  تدب
ـــــــوال  الأم
ــــــــــــــــن  م
القطــــــــاع 

اموع الخاص 

ـــــــات  مبيع
البطاقــــات 

والمنتجات 

ــــــــير  تدب
الأمـــوال 
مــــــــــــن 
القطــــاع 
اموع الخاص 

ـــــــات  مبيع
البطاقــــات 

والمنتجات 

ــــــــير  تدب
الأمـــوال 
مــــــــــــن 
القطــــاع 
اموع الخاص 

١٥١,٨  ١٥١,٨ ١٤٠,٠  ١٤٠,٠ ١٦٠,٨  ١٦٠,٨ ١٤١,٦  ١٤١,٦ الحصيلة الإجمالية 
ـــــــتبقاة/  المبـــــالغ المس مخصوما منها:
العمـــــــــــــــــــــــولات 
والمصروفـات المباشـرة 
٣٩,٠  ٣٩,٠ ٣٦,٢  ٣٦,٢ ٤١,٣  ٤١,٣ ٣٣,٨ - ٣٣,٨ في المكاتب الميدانية 

٢٦٠,٢ ١٤٧,٤ ١١٢,٨ ٢٥٨,١ ١٥٤,٣ ١٠٣,٨ ٢٧٨,٨ ١٥٩,٣ ١١٩,٥ ٢٧٠,٢ ١٦٢,٤ ١٠٧,٨ الحصيلة الصافية 
تكـــــــاليف الســـــــلع  مخصوما منها:

٣٢,٠  ٣٢,٠ ٣٣,٠  ٣٣,٠ ٣٦,١  ٣٦,١ ٢٧,٨  ٢٧,٨ المسلمة 
  ٢٢٨,٢ ١٤٧,٤ ٨٠,٨ ٢٢٥,١ ١٥٤,٣ ٧٠,٨ ٢٤٢,٧ ١٥٩,٣ ٨٣,٤ ٢٤٢,٤ ١٦٢,٤ ٨٠,٠

مصروفات التسويق  ١٦,١ ٧,٥ ٨,٦ ١٦,٠ ٧,٤ ٨,٦ ١٦,٦ ٧,٨ ٨,٨ ١٢,٩ ٦,٠ ٦,٩ مخصوما منها:
  ٢١٢,١ ١٣٩,٩ ٧٢,٢ ٢٠٩,١ ١٤٦,٩ ٦٢.٢ ٢٢٦,١ ١٥١,٥ ٧٤,٦ ٢٢٩،٥ ١٥٦,٤ ٧٣,١

خدمات الدعم  ١٨,٦ ٥,٦ ١٣,٠ ١٨,١ ٥,٤ ١٢,٧ ١٨,٩ ٥,٧ ١٣,٢ ١٣,٤ ٤,١ ٩,٣ مخصوما منها:
احتيــاطي الحســـابات 

٠,٥  ٠,٥ ٠,٥  ٠,٥ ٠,٥  ٠,٥ ١,٣  ١,٣ المشكوك فيها 
  ١٩٣,٠ ١٣٤,٣ ٥٨,٧ ١٩٠,٥ ١٤١,٥ ٤٩,٠ ٢٠٦,٧ ١٤٥,٨ ٦٠,٩ ٢١٤,٨ ١٥٢,٣ ٦٢,٥

إيرادات أخرى  ٧,٠  ٧,٠ ٦,٨  ٦,٨ ٦,٣  ٦,٣ ٦,٨  ٦,٨ مضافا إليها:
ــــــغيل قبـــــل  صــــافي إيــــرادات التش

٢٠٠,٠ ١٣٤,٣ ٦٥,٧ ١٩٧,٣ ١٤١,٥ ٥٥,٨ ٢١٣,٠ ١٤٥,٨ ٦٧,٢ ٢٢١,٦ ١٥٢,٣ ٦٩,٣ المصروفات الأخرى 
المصروفات الأخرى              مخصوما منه:

ــــــــــة  برنــــــــامج تنمي
٣,٤  ٣,٤ ٢,٨  ٢,٨ ٣,٤  ٣,٤ ٢,١  ٢,١ الأسواق 

برنــامج تنميــة تدبـــير 
٧,٠ ٧,٠  ٧,٠ ٧,٠  ٧,١ ٧,١  ٧,٠ ٧,٠  الأموال 

برنامج تطوير اللجان 
الإقليميــــــة لوســــــط 

٠,٤  ٠,٤ ٠,٥  ٠,٥ ٠,٥  ٠,٥ ٠,٥  ٠,٥ وشرق أوروبا 



00-7517713

E/ICEF/2001/AB/L.1

٢٠٠١ - المقترح ٢٠٠٠ – أحدث التقديرات ٢٠٠٠ – الميزانية المعتمدة ١٩٩٩ – الفعلي(أ)  

 

ـــــــات  مبيع
البطاقــــات 

والمنتجات 

ــــــــــــير  تدب
ـــــــوال  الأم
ــــــــــــــــن  م
القطــــــــاع 

اموع الخاص 

ـــــــات  مبيع
البطاقــــات 

والمنتجات 

ــــــــــــير  تدب
ـــــــوال  الأم
ــــــــــــــــن  م
القطــــــــاع 

اموع الخاص 

ـــــــات  مبيع
البطاقــــات 

والمنتجات 

ــــــــير  تدب
الأمـــوال 
مــــــــــــن 
القطــــاع 
اموع الخاص 

ـــــــات  مبيع
البطاقــــات 

والمنتجات 

ــــــــير  تدب
الأمـــوال 
مــــــــــــن 
القطــــاع 
اموع الخاص 

برنـامج الاســـتثمار في 
بلـــــــدان الشـــــــــمال 

٤,١ ٢,٩ ١,٢ ٤,٠ ٢,٨ ١,٢ ٤,٠ ٢,٨ ١,٢    الأوروبي 
١٨٥,١ ١٢٤,٤ ٦٠,٧ ١٨٣,٠ ١٣١,٧ ٥١,٣ ١٩٨,٠ ١٣٥,٩ ٦٢,١ ٢١٢,٠ ١٤٥,٣ ٦٦,٧ صافي إيرادات التشغيل 

ـــــــــعار  تســـــــويات أس مخصوما منه:
         ١٠,١ ٣,٢ ٦,٩ الصرف 

تســـــويات الســــــنوات 
         (١,٠) (٠,٦) (٠,٤) السابقة (ربح) 

١٨٥,١ ١٢٤,٤ ٦٠,٧ ١٨٣,٠ ١٣١,٧ ٥١.٣ ١٩٨,٠ ١٣٥,٩ ٦٢,١ ٢٠٢,٩ ١٤٢,٧ ٦٠,٢ صافي الإيرادات 
١٣٦,١ ١٣٦,١  ١٣٦,٩ ١٣٦,٩  ١٣٠,٣ ١٣٠,٣  ١٥٣,٥ ١٥٣,٥  مضافا إليه: الموارد الأخرى 

٣٢١,٢ ٢٦٠,٥ ٦٠,٧ ٣١٩,٩ ٢٦٨,٦ ٥١,٣ ٣٢٨,٣ ٢٦٦,٢ ٦٢,١ ٣٥٦,٤ ٢٩٦,٢ ٦٠,٢ صافي الإيرادات الموحدة 

 
أعيد صوغ الأرقام المقارنة لعام ١٩٩٩ لتتفق مع كيفية عرض الميزانية لكل من عامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١.  (أ)
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موجز النفقات – الميزانيـــة المعتمــدة لعــام ١٩٩٩، والأرقــام الفعليــة لعــام  الجدول ٢ -
ــــام ٢٠٠٠، وأحــــدث تقديــــرات عــــام  ١٩٩٩، والميزانيـــة المعتمـــدة لع

٢٠٠٠، والميزانية المقترحة لعام ٢٠٠١   
(بملايين دولارات الولايات المتحدة)   

 

      

التبـاين ٢٠٠١ مقــابل 
أحـــــدث تقديــــــرات 

 ٢٠٠٠

 

 ١٩٩٩
الميزانيــــــــــــــة 

المعتمدة(أ)(ب)
 ١٩٩٩

الفعلي(أ) 

 ٢٠٠٠
الميزانيــــــــــــــة 

المعتمدة 

 ٢٠٠٠
ـــــــــــــدث  أح
التقديرات 

 ٢٠٠٠
٪ دولار المقترح 

       التسويق 
- - ٢,٠ ٢,٠ ٢,٣ ٠,٨ ٢,٤ العمولات – المكاتب الميدانية 

(٣,٠) (١,٠) ٣٢,٠ ٣٣,٠ ٣٦,١ ٢٧,٨ ٣٥,٢ تكاليف السلع المسلمة 
١,٥ ٠,٣ ٢٠,٢ ١٩,٩ ٢٠,٨ ١٧,٥ ٢٠,٧ مصروفات التشغيل 

(١,٣) (٠,٧) ٥٤,٢ ٥٤,٩ ٥٩,٢ ٤٦,١ ٥٨,٣ اموع الفرعي 
       خدمات الدعم 

٢,٨ ٠,٥ ١٨,٦ ١٨,١ ١٨,٩ ١٣,٤ ١٥,٥ مصروفات التشغيل 
       المصروفات اللاتشغيلية 

٢١,٤ ٠,٦ ٣,٤ ٢,٨ ٣,٤ ٢,١ ٤,٠ برنامج تنمية الأسواق 
- - ٧,٠ ٧,٠ ٧,١ ٧,٠ ٨,٥ برنامج تنمية تدبير الأموال 

برنامج تطوير اللجان الإقليميـة لوسـط 
(٢٠,٠)(٠,١) ٠,٤ ٠,٥ ٠,٥ ٠,٥ ٠,٤ وشرق أوروبا 

برنــامج الاســتثمار في بلــدان الشـــمال 
٢,٥ ٠,١ ٤,١ ٤,٠ ٤,٠   الأوروبي 

٤,٢ ٠,٦ ١٤,٩ ١٤,٣ ١٥,٠ ٩,٦ ١٢,٩ اموع الفرعي 
٠,٥ ٠,٤ ٨٧,٧ ٨٧,٣ ٩٣,١ ٦٩,١ ٨٦,٧ مجموع النفقات 

 
وفقا للفقرة ٢ من مقرر الس التنفيذي ٢/١٩٩٩ (E/ICEF/1999/7/Rev.1)، تعكس هذه المبالغ ميزانية الاسقاطات المنخفضة.  (أ)

أعيد صوغ الأرقام المعتمدة والفعلية لعام ١٩٩٩ لتتفق مع كيفية عرض الميزانية المقترحة لعام ٢٠٠١.  (ب)
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التسويق   ثانيا -
مقدمة   ألف -

وضعـت شـعبة القطـاع الخـاص في عـــام ٢٠٠٠ مشــروع اســتراتيجية طويلــة الأجــل  - ١٧
للمعاملات دف إلى وصل استراتيجيات القطاع الخـاص والأهـداف العامـة للإيـرادات بخطـة 
اليونيسيف الاستراتيجية المتوسطة الأجل. وقد عـرض مشـروع هـذه الاسـتراتيجية علـى فريـق 

الإدارة العالمية ثم أُطلعت عليه اللجنة الوطنية. 
وكفالــة للارتبــاط بــالواقع الســوقي والتثبــــت مـــن صحـــة الأولويـــات الاســـتثمارية  - ١٨
الاستراتيجية لمشاريع الاستراتيجيات المذكورة أعـلاه، تم تشـكيل فرقـة عمـل مشـتركة تتـألف 
من مكتب اليونيسيف الإقليمي لأوروبا وشعبة القطاع الخاص وكبار المسؤولين التنفيذيـين في 
اللجــان الوطنيــة. وريثمــا تصــدر توصيــات مــن فرقــة العمــل، ســتكفل خطــة العمــل هــــذه 
الاستمرارية عموما مع استراتيجية التسويق والتوجه البرنامجي للسنة الحاليـة، مـع التركـيز علـى 

بلوغ درجة الامتياز على صعيد التنفيذ. 
وسيجري تعزيز بنيان الأفرقة المعنية بالعلامة التجارية، خصوصـا مـن حيـث القـدرات  - ١٩
التقنيـة ومسـتويات الخـبرة في مجـال تدبـير الأمـــوال. وتنطــوي عمليــة إعــادة تخصيــص المــوارد 
التسويقية على إدراك لإمكانيات النمو المسـتمر والمسـاهمة المتفوقـة الـتي يوفرهـا تدبـير الأمـوال 
مـن القطـاع الخـاص للتيـار العـام لإيـرادات الشـعبة، وذلـك بالمقارنـة بقطـاع بطاقــات المعــايدة 

الذي يعتبر راكدا نسبيا. 
وعلاوة على ذلك، سيكون بوسع الأفرقة المعـززة المعنيـة بالعلامـة التجاريـة أن تنتـهج  - ٢٠
الممارسات المثلى بشـكل اسـتباقي وأن تتبـادل إثـراء هـذه الممارسـات مـع ازديـاد القـدرة علـى 
اختبار وتطوير وتقييم مجالات النمو الجديـدة، مثـل التحالفـات المؤسسـية وترخيـص المنتجـات 
ـــتتيح هــذه التقنيــات لليونيســيف إمكانيــة  و/أو العلامـة التجاريـة، والتجـارة الالكترونيـة. وس
تحقيق زيادات تدريجية في المبيعات والتوزيع وفي فرص تدبير الأموال و/أو الاتصالات، وذلـك 
عـن طريـق التعـاضد مـع الشـركاء التجـاريين المناسـبين، وسـيوفر هـــذا بــدوره إمكانيــة تطويــر 
العلامـة التجاريـة والوصـول إلى فئـات مسـتهدفة جديـدة ودعـم جـهود الدعـوة، كمـــا ســيتيح 

فرصا مدرة للإيرادات على نحو متكامل. 
 

أهداف عام ٢٠٠١   باء -
تتمثل أهداف التسويق في تحقيق ما يلي (الجدولان ١ و ١ ألف):  - ٢١

مبيعات للبطاقات حجمها ١٥٢ مليون بطاقة؛  (أ)
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حصيلة إجمالية من بيع المنتجات قدرها ١٥١,٨ مليون دولار؛  (ب)
حصيلـة صافيـة مـن أنشـطة اليونيسـيف لتدبـير الأمـــوال مــن القطــاع الخــاص  (ج)
قدرهــا ٢٨٣,٥ مليــون دولار (١٤٧,٤ مليــون دولار للمــــوارد العاديـــة و ١٣٦,١ مليـــون 

دولار للموارد الأخرى)؛ 
إيرادات تشغيل صافية قدرها ١٨٥,١ مليون دولار للموارد العادية.  (د)

 
استراتيجيات عام ٢٠٠١   جيم -

تشمل استراتيجيات شعبة القطاع الخاص لعام ٢٠٠١ ما يلي:  - ٢٢
الفعالية التنظيمية والقدرة على تقديم الخدمات:  (أ)

سـتقوم الشـعبة، كجـزء مـن مشـروع فرقـة العمـل المعنيـة بتدبـير الأمـوال مـــن  �١�
القطاع الخاص، باستعراض و/أو تعديل و/أو تحسين عمليـات التواصـل بينـها 

وبين اللجان الوطنية؛ 
سيعقد في عام ٢٠٠١ اجتماعان للتسويق الاســتراتيجي مـع ١٠ مـن اللجـان  �٢�
الوطنية الرئيسية، بما فيها لجـان بلـدان الشـمال الأوروبي. وسـينصب التركـيز 
بصورة رئيسية على زيـادة المبـادرات المتعلقـة بتوسـيع نطـاق البيـع والتوزيـع، 
وتحسـين التعـاون بـــين شــعبة القطــاع الخــاص واللجــان الوطنيــة مــن حيــث 

التخطيط التنفيذي لحملات المنتجات وتطوير المعاملات الجديدة؛ 
تطوير العلامة التجارية وإحلالها في المواضع المناسبة:  (ب)

سـيواصل اسـتوديو تطويـر المنتجـات والإبـداع التـابع لشـعبة القطــاع الخــاص  �١�
توفـير تصميمـات جذابـــة مجــددة ومتكاملــة في البطاقــات والمنتجــات ومــواد 
مواقع البيع والتعبئة، كي يتحقق بذلك تدريجيا إنعاش الجاذبية العامة للعلامـة 

التجارية دعما لعملية توسيع نطاق قنوات التوزيع؛ 
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 الجدول ٣ 
التسـويق: المصروفـات الفعليـة لعـام ١٩٩٩، والميزانيـة المعتمـــدة لعــام ٢٠٠٠، 

 وأحدث تقديرات عام ٢٠٠٠، والميزانية المقترحة لعام ٢٠٠١ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 

النفقات 
 ١٩٩٩
الفعلـي 

 ٢٠٠٠
الميزانيــة 
المعتمدة 

 ٢٠٠٠
أحــــــدث 
التقديرات 

 ٢٠٠١
الميزانيــة 
المقترحة 

التغييرات 
٢٠٠١ مقابل أحدث تقديرات ٢٠٠٠

% دولار      

(٠,٤) (٩) ٠٢٠ ٢ ٠٢٩ ٢ ٣٢٠ ٢ ٧٦٣ العمولات – المكاتب الميدانية 
      مصروفات التشغيل 

(١,٤) (٥٨) ٩٥٠ ٣ ٠٠٨ ٤ ١١٧ ٤ ٣٩٣ ٣ الوظائف الدولية 
(١٣,١) (٣٠٦) ٠٢١ ٢ ٣٢٧ ٢ ٤٢٤ ٢ ١٩٢ ٢ الوظائف المحلية 

٣٥,٤ ٦٤ ٢٤٥ ١٨١  ٢٩٨ التكاليف الأخرى المتصلة بالوظائف(أ) 
٥,١ ٦ ١٢٤ ١١٨ ١١٨ ٦١ تدريب الموظفين 

١٧,٧ ٥٥ ٣٦٥ ٣١٠ ٢٨٣ ٢٨٥ التكاليف الأخرى للموظفين(ب) 
٢٧,٣ ١٥ ٧٠ ٥٥ ٥٥ ١٥٨ الاستشاريون 

(٢,٠) (١٧) ٨١٥ ٨٣٢ ٧٩٢ ٥١٧ السفر 
٢٠,٢ ٢٦٠ ٥٤٤ ١ ٢٨٤ ١ ٣٣٢ ١ ٦٥٤ مصروفات التشغيل الأخرى(ج) 

(٢٨,٦) (١٦) ٤٠ ٥٦ ٥٦ ٦٧ الأثاث والمعدات(د) 
٠,٨ ٢٠ ٦٦٦ ٢ ٦٤٦ ٢ ٨٨٧ ٢ ٩٢٤ ١ البحث والتطوير 

– بيـــع  مصروفــات المكــاتب الميدانيــــة 
٦,٠ ٢٠٢ ٥٥٥ ٣ ٣٥٣ ٣ ٦٣٣ ٣ ٢٩٢ ٣ المنتجات 

– تدبــير  ـــة  مصروفـات المكـاتب الميداني
١٠,٤ ٢٤٧ ٦٣٣ ٢ ٣٨٦ ٢ ٤٨٩ ٢ ٩٧٠ ١ الأموال من القطاع الخاص 

(٨,٤) (١٥٤) ٦٧١ ١ ٨٢٥ ١ ٠٣٠ ٢ ٣٢٥ ١ مصروفات مراكز الدعم الإقليمية 
- - ٥٠٠ ٥٠٠ ٥٠٠ ٣٣٩ ١ احتياطي الحسابات المشكوك فيها 

١,٦ ٣١٨ ١٩٩ ٢٠ ٨٨١ ١٩ ٧١٦ ٤٧٥٢٠ ١٧اموع الفرعي لمصروفات التشغيل 
١,٤ ٣٠٩ ٢١٩ ٢٢ ٩١٠ ٢١ ٠٣٦ ٢٣٨٢٣ ١٨مجموع المصروفات 

  
تعويض إاء الخدمة ورد الضرائب.  (أ)

المساعدة القصيرة الأجل، ورفاه الموظفين، والأجر الإضافي.  (ب)
الخدمـات التعاقديـة وإيجـار وصيانـة أمـاكن العمـل، وإيجـار وصيانـة الأثـاث، والمعـدات، والاتصـــالات، واللــوازم والمــواد، والضيافــة،  (ج)

والخدمات المتنوعة. 
معدات المكاتب، والمعدات الحاسوبية، والبرامج الحاسوبية، ومعدات المنشآت.  (د)
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مشروع تحليل بنيان العلامة التجارية الـذي اضطلعـت بـه اليونيسـيف في عـام  �٢�
٢٠٠٠ سـيتيح للشـعبة، بالتعـاون مـع شـعبة الاتصـال والشـركاء مـن اللجــان 
الوطنية، إعداد علامة تجارية موحدة ممـيزة لليونيسـيف وإحـلال هـذه العلامـة 
في المواضع المناسبة عالميا. وكناتج عملـي مـن هـذا المشـروع، وعلـى الصعيـد 
التنفيــذي للاتصــالات التســويقية بوجــه عــام، ســتعد الشــعبة أدوات فعليـــة 
وعناصر تدريبية، منـها مثـلا دليـل للهويـة المؤسسـية ووسـائل إيضـاح بصريـة 

لاستخدام الشعار؛ 
ستواصل الشعبة اسـتطلاع إمكانيـة الاضطـلاع بمشـاريع نموذجيـة والتجريـب  �٣�
المنظـم في مجـال ترخيـــص العلامــة التجاريــة والمنتجــات، وتشــجيع الانتشــار 
الجغرافي والإثراء المتبـادل للممارسـات المثلـى في إطـار التحالفـات المؤسسـية، 
ودعـم عمليـة إعـــادة إنشــاء الموقــع الشــبكي المؤسســي لليونيســيف والنــهج 
المتكــامل للتجــارة الإلكترونيــة، بالتعــاون مــع صنــدوق الولايــات المتحــــدة 

لليونيسيف؛ 
ستعاون الشعبة، في إطار دورها الداعم للحركة العالميـة مـن أجـل الطفـل، في  �٤�
تحديد الشركاء المؤسسيين وفرزهم والاتصـال ـم لإقامـة تحالفـات مـن أجـل 
توفير خدمات العلاقات العامـة والتغطيـة الإخباريـة المتعلقـة بوسـائط الإعـلام 
وخدمة الجمهور في مناسبة الـدورة الاسـتثنائية المعنيـة بـالطفل ولتوفـير الدعـم 
الأطول أجلا على الصعيديـن البرنـامجي والمـالي وعلـى صعيـد الدعـوة للقضيـة 

المكرسة لها. 
الممارسات المثلى في مجال تدبير الأموال:  (ج)

ستبدأ الشعبة في جني الفوائد الملموسة لمشروع المبادرة العالمية لتقنيـات تدبـير  �١�
ـــع  الأمــوال الــذي بــدأ في عــام ٢٠٠٠. ويوفــر هــذا المشــروع، بالتعــاون م
الشــركاء مــن اللجــان الوطنيــة، الوثــــائق والتدريـــب المتبـــادل فيمـــا يتعلـــق 
بالممارسات المثلى في هذا القطاع في تسعة مجالات رئيسية من مجـالات تدبـير 

الأموال، بما في ذلك البريد الإلكتروني والتراث والمانحون الرئيسيون؛ 
سـتعقد في كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠١ حلقـة عمـل بشـأن تدبـير الأمـوال مــن  �٢�
ـــة لتقنيــات تدبــير  القطـاع الخـاص، وسـتكرس أساسـا لمشـروع المبـادرة العالمي
الأموال من حيث إنجاز تحليــل الممارسـات المثلـى وتسـجيلها. وسـيجرى بعـد 
ذلك تنظيم حلقات تدريبية صغيرة (بأسـلوب �التبـادل والمقارنـة�)، سـتتيح 



00-7517719

E/ICEF/2001/AB/L.1

ـــن التجــارب والتقنيــات المثلــى الــتي تم  لفـرادى اللجـان الوطنيـة الاسـتفادة م
تطويرها لدى غيرها. وستتولى اللجـان ذات الدرايـة الخاصـة تدريـب اللجـان 

الأقل خبرة؛ 
سيستمر تعزيز المركز الشبكي للمعارف التسـويقية، وخصوصـا قـدرات فـرز  �٣�
الشركاء المؤسسيين المحتملين من حيث مدى ملاءمتهم من الناحية الأخلاقيـة 
وبالنسـبة لقيمـة العلامـة التجاريـة، وذلـك اـة الـتزايد في مســـتوى ودرجــة 

تعقد طلبات الفرز التي ترد من داخل اليونيسيف ومن الوكالات الأخرى. 
 

برنامج تنمية الأسواق   دال -
في عام ٢٠٠٠، ووفق على تمويل ما مجموعه ٢٧ مشـروعا مـن ميزانيـة برنـامج تنميـة  - ٢٣
الأسواق البالغة ٣,٤ ملايين دولار. وهذه المشـاريع قدمتـها ١٠ لجـان وطنيـة. وفي ١ تشـرين 
الثاني/نوفمبر ٢٠٠٠، بلغ الاستثمار المالي لشعبة القطاع الخاص في هذه المشاريع ٢,٠ مليـون 

دولار، ومن المقدر أن تبلغ الحصيلة الإجمالية لهذه المبادرات ٥,٠ ملايين دولار. 
وفيما يتعلق بخطة العمل لعام ٢٠٠١، يقترح تمويل برنامج تنمية الأسواق بمبلـغ ٣,٤  - ٢٤
ملايـين دولار، أي بزيـادة قدرهـا ٠,٦ مليـون دولار (٢١,٤ في المائـة) عـن أحـدث تقديــرات 
عام ٢٠٠٠، ولكن بنفس مقدار الميزانية المعتمدة لعام ٢٠٠٠. وبالنسبة لعام ٢٠٠١، سـتظل 
الاستثمارات موجهة إلى مساعدة الشـركاء في جملـة أمـور منـها تعريـف المسـتهلكين ببطاقـات 
ومنتجـات اليونيسـيف عـن طريـق حمـلات للإعـــلان والتســويق التليفزيــوني تســتهدف قطــاع 
المؤسسات. وسيجري أيضا زيادة صقل هــذا الجـزء الأخـير عـن طريـق النشـر الجغـرافي لمفـهوم 
�إدارة الحســابات الرئيســــية� بعـــد ثبـــوت صلاحيتـــه، والاســـتعانة بالمســـؤولين التنفيذيـــين 

للحسابات الرئيسية لترويج المبيعات لدى القطاع المؤسسي المدر للربح. 
 

برنامج تنمية تدبير الأموال   هاء -
ـــس التنفيــذي مبلغــا قــدره ٧,١ ملايــين دولار  فيمـا يتعلـق بعـام ٢٠٠٠، اعتمـد ال - ٢٥
لبرنامج تنمية تدبير الأموال. وفي ١ تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠٠، بلـغ الملـتزم بإنفاقـه بـالفعل 
٥,٦ ملايين دولار. وقد استفادت ١٠ لجـان وطنيـة وأربعـة مكـاتب ميدانيـة لليونيسـيف مـن 

الدعم المقدم من برنامج تنمية تدبير الأموال في عام ٢٠٠٠. 
وفيما يتعلق بخطة العمل لعام ٢٠٠١، يقترح تمويل برنامج تنمية تدبـير الأمـوال بمبلـغ  - ٢٦
٧,٠ مليــون دولار، أي بمــا يكــافئ أحــدث تقديــرات عــام ٢٠٠٠. وســيحفز هــذا النشــــر 
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الجغرافي للممارسات المثلـى كمـا في المبـادرة العالميـة لتقنيـات تدبـير الأمـوال، فضـلا عـن دعـم 
عملية اكتساب المانحين وزيادم على مستوى الشركاء. 

 
برنامج تطوير اللجان الوطنية لوسط وشرق أوروبا   واو -

تتوقع البلدان التسعة المشمولة ببـرنامج تطويـر اللجـان الوطنيـة لوسـط وشـرق أوروبـا  - ٢٧
مبيعات من البطاقـات قدرهـا ٦,٦ ملايـين بطاقـة وحصيلـة إجماليـة قدرهـا ٢,٩ مليـون دولار 
لعام ٢٠٠٠. أما بالنسبة لعام ٢٠٠١، فتشمل الأهداف تحقيق مبيعـات مـن البطاقـات قدرهـا 
٧,١ ملايين بطاقة (بزيادة قدرها ٧,٦ في المائة عن أحـدث تقديـرات عـام ٢٠٠٠) وحصيلـة 
إجمالية قدرهــا ٣,٢ ملايـين دولار (بزيـادة قدرهـا ١٠,٣ في المائـة عـن أحـدث تقديـرات عـام 

 .(٢٠٠٠
 

برنامج الاستثمار في بلدان الشمال الأوروبي  زاي -
فيما يتعلق بعام ٢٠٠٠، اعتمد الـس التنفيـذي ٤ ملايـين دولار لبرنـامج الاسـتثمار  - ٢٨
ــالفعل  في بلـدان الشـمال الأوروبي. وفي ١ تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠٠، بلـغ الملـتزم بإنفاقـه ب

من أجل اللجان الوطنية الأربع في بلدان الشمال الأوروبي ٣,٧ ملايين دولار. 
وبالنسبة لخطة العمل لعـام ٢٠٠١، يقـترح رصـد تمويـل لبرنـامج الاسـتثمار في بلـدان  - ٢٩
الشـمال الأوروبي قـدره ٤,١ ملايـين دولار، أي بزيــادة قدرهــا ٠,١ مليــون دولار (٢,٥ في 
المائـة) بالمقارنـة بـأحدث تقديـرات عـام ٢٠٠٠. ويتماشـى هـذا مـع برنـامج السـنوات الأربــع 
للاستثمار الذي اعتمده الس التنفيذي في عام ١٩٩٩. وسيستغل هذا الاسـتثمار في تكويـن 
مجموعة كبيرة بمـا فيـه الكفايـة مـن المشـترين والمـانحين المنتظمـين مـن أجـل تحقيـق مسـتوى مـن 
الإيـرادات يكفـل الاكتفـاء الـذاتي لكـل لجنـة مـــن اللجــان الوطنيــة الأربــع في بلــدان الشــمال 

الأوروبي بحلول عام ٢٠٠٣. 
 

تحليل الميزانية المقترحة لعام ٢٠٠١  حاء -
من المسقط أن تتراوح الحصيلة الإجمالية من بيع البطاقات والمنتجـات في عـام ٢٠٠١  - ٣٠
بـين مسـتوى منخفـض قـدره ١٤٨,٠ مليـون دولار ومسـتوى مرتفـــع قــدره ١٥٤,٨ مليــون 
دولار (انظـــر الجــــدول ٧). والإسـقاط المتوسـط هـو ١٥١,٨ مليـــون دولار، بزيـادة قدرهـــا 

١١,٨ مليون دولار (٨,٤ في المائة) عن أحدث تقديرات عام ٢٠٠٠. 
ـــادة  ومـن المسـقط أن يصـل حجـم المبيعـات لعـام ٢٠٠١ إلى ١٥٢ مليـون بطاقـة، بزي - ٣١

قدرها ٦ ملايين بطاقة (٤,١ في المائة) عن أحدث تقديرات عام ٢٠٠٠.  
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ومـن المسـقط أن تصـل الحصيلـة الصافيـة لبيـع البطاقـات والمنتجـــات لعــام ٢٠٠١ إلى  - ٣٢
١١٢,٨ مليــون دولار، بزيــــادة قدرهـــا ٩,٠ ملايـــين دولار (٨,٧ في المائـــة) عـــن أحـــدث 
تقديرات عام ٢٠٠٠، بعد احتساب المبالغ التي تستبقيها اللجان الوطنية والعمولات المدفوعـة 

للوكلاء والمصروفات المباشرة لمكاتب اليونيسيف الميدانية (٣٩,٠ مليون دولار).  
ومــن المســقط أن تصــل الإيــرادات الأخــرى لعــام ٢٠٠١ إلى ٧,٠ ملايــــين دولار،  - ٣٣
ـــي  بزيـادة قدرهـا ٠,٢ مليـون دولار (٢,٩ في المائـة) عـن أحـدث تقديـرات عـام ٢٠٠٠. وه
تشـمل الإتـاوات الآتيـة مـن بيـع المنتجـات المرخصـة، والمنـح الناتجــة عــن الكراســات وقســائم 

الطلبيات، والفوائد المصرفية، والخصم على المشتريات. 
ومن المسقط أن تصل الحصيلة الصافية لأنشطة اليونيسيف في مجال تدبير الأمـوال مـن  - ٣٤
القطاع الخاص لعام ٢٠٠١ إلى ٢٨٣,٥ مليـون دولار، منـها ١٤٧,٤ مليـون دولار للمـوارد 

العادية و ١٣٦,١ مليون دولار للموارد الأخرى. 
وامـــوع المسقط لمصــروفات التشغيل الخاصة بفريق التسويق في عـــام ٢٠٠١ يبلـغ  - ٣٥
ـــادة قدرهــا ٠,٣ مليــون دولار (١,٤ في المائــة)  ٢٢,٢ مليـون دولار (انظـر الجـدول ٣)، بزي

بالمقارنة بأحدث تقديرات عام ٢٠٠٠. وتعزى هذه الزيادة في المقام الأول إلى التضخم. 
 

خدمات الدعم  ثالثا -  
مقدمـة  ألف -

تقدم هذه الفئة الدعم إلى أنشطة شـعبة القطـاع الخـاص المـدرة للدخـل. وهـي تشـمل  - ٣٦
تكاليف مكتب المديرة، والعمليات، والشؤون المالية، ونظم المعلومات الإدارية. 

 
أهداف عام ٢٠٠١  باء -

تتمثل أهداف خدمات الدعم فيما يلي:   - ٣٧
تقديم الدعم المالي والتشغيلي وخدمات المعلومات إلى الإدارة؛  (أ)

تحسين خدمة المسـتهلك الـتي تقـدم إلى الشـركاء بتسـليم السـلع في مواعيدهـا  (ب)
على نحو دقيق وفعال من حيث التكلفة؛ 

مواصلة تعميم نظام الشـؤون الماليـة والنقـل والإمـداد لـدى مسـتخدمي شـعبة  (ج)
القطـاع الخـاص والتحـول إلى صيغـة جديـدة للنظـام المتعلـق بـالنظم والتطبيقـات والمنتجــات في 

مجال تجهيز البيانات؛ 



2200-75177

E/ICEF/2001/AB/L.1

خدمات الدعم – المصروفات الفعلية لعام ١٩٩٩، والميزانية المعتمدة لعام  الجدول ٤ -
٢٠٠٠، وأحدث تقديرات عام ٢٠٠٠، والميزانية المقترحة لعام ٢٠٠١ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
  
 

النفقات 
 ١٩٩٩
الفعلي(أ) 

 ٢٠٠٠
الميزانيــــــــــة 
المعتمدة(أ) 

 ٢٠٠٠
ـــــــــدث  أح
التقديرات 

 ٢٠٠١
الميزانيــــــــــة 
المقترحة 

ــــــــــــــيرات ٢٠٠١  التغي
مقابل أحدث تقديرات 

 ٢٠٠٠

(٠,٨) (٤٤) ٣٦٠ ٥ ٤٠٤ ٥ ٧٤٢ ٥ ٥٦٨ ٤ الوظائف الدولية 
(١٢,١) (٤٦٧) ٣٩٤ ٣ ٨٦١ ٣ ١٦٤ ٤ ٧٥٦ ٢ الوظائف المحلية  

التكــــــاليف الأخــــــــرى المتصلـــــــة 
(١,٤) (٦) ٤٣٨ ٤٤٤ - ٧٢٥ بالوظائف(ب) 

٤٤,٩ ٣٥ ١١٣ ٧٨ ١١٣ ٣٢ تدريب الموظفين 
(٣,٢) (١٢) ٣٦١ ٣٧٣ ٤٣٧ ٤٢٤ التكاليف الأخرى للموظفين(ج) 

٥٦,٣ ١٢٠ ٣٣٣ ٢١٣ - ١٧٦ الاستشاريون 
(٣.٨) (١٨) ٤٦٢ ٤٨٠ ٤٨٥ ٣٥٠ السفر 

٢,٨ ١٢٦ ٦٩٤ ٤ ٥٦٨ ٤ ٨٦٦ ٤ ٦١٤ ٢ مصروفات التشغيل (د) 
٢٤,٠ ٥١٣ ٦٥٤ ٢ ١٤١ ٢ ٢٥٤ ٢ ١١١ ١ الأثاث والمعدات (هـ) 

٤٠,٦ ٢٣٢ ٨٠٣ ٥٧١ ٨٣٣ ٦٣٢ مصروفات مراكز الدعم الإقليمية 
٢,٦ ٤٧٩ ٦١٢ ١٨ ١٣٣ ١٨ ٨٩٤ ١٨ ٣٨٨ ١٣ مجموع المصروفات 

   
أعيد صوغ الأرقام المقارنة لعام ١٩٩٩ لتتفق مع كيفية عرض أرقام عامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١.  (أ)

تعويض إاء الخدمة ورد الضرائب.  (ب)
المساعدة القصيرة الأجل، ورفاه الموظفين، والأجر الإضافي.  (ج)

الخدمات التعاقدية، وإيجار وصيانة أمـاكن العمـل، وإيجـار وصيانـة الأثـاث، والمعـدات، والاتصـالات، واللـوازم  (د)
والمواد، والضيافة، والخدمات المتنوعة. 

معدات المكاتب، والمعدات الحاسوبية والبرامج الحاسوبية، ومعدات المنشآت.  (هـ)
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تمديـد عمليـة التخطيـــط المشــترك إلى جميــع اللجــان الوطنيــة في عــام ٢٠٠١  (د)
بالتعاون مع اللجان الإقليمية والمكتب الإقليمي لأوروبا في جنيف؛ 

تمديـد تطبيـق مجموعـة الإبـلاغ المـالي الموحـد والإبـلاغ الفصلـي والتحويــلات  (هـ)
الفصلية من جانب اللجان الوطنية الرئيسية، ليشمل جميع اللجان الوطنية. 

 
استراتيجيات عام ٢٠٠١   جيم -

فيما يلي الاستراتيجيات اللازمة لتحقيق الأهداف المذكورة أعلاه:  - ٣٨
استخدام الجدول الزمني الرئيسي في مواصلة تحسين خدمة العملاء من خـلال  (أ)

إجراء استعراضات منتظمة وفي حينها لأوضاع الإنتاج والتسليم مقارنة بالخطة؛ 
استعراض عمليات الإنتاج والتوزيع وتحسينها وجعلها أكثر فعالية وكفاءة؛  (ب)

اســتقصاء الاســتراتيجيات البديلــة للمشــتريات وتدبــير اللــوازم فيمــا يتعلـــق  (ج)
بالمنتجــات غــير الورقيــة وأســاليب الإنتــاج البديلــة القائمــة علــى أفضــل أســاليب الممارســـة 

الصناعية؛ 
ضمـان تنفيـذ مفـهوم �الإطـار الواحـد� في الإبـلاغ، بمـا في ذلـــك اســتعمال  (د)
مجموعـة الإبـلاغ المـالي، والقيـام، بنـاء علـى التقـارير الفصليـة الـــواردة مــن الشــركاء، بتحليــل 

النتائج الفعلية ومقارنتها بالخطة، وتزويد الإدارة بالمعلومات في حينها. 
 

تحليل الميزانية المقترحة لعام ٢٠٠١   دال -
يبلغ اموع المسقط لمصروفات خدمات الدعـم ١٨,٦ مليـون دولار، بزيـادة قدرهـا  - ٣٩
ــادة  ٠,٥ مليـون دولار (٢,٦ في المائـة) عـن أحـدث تقديـرات عـام ٢٠٠٠. وتعـزى هـذه الزي
أساسا إلى الترقية التقنية الإلزامية لنظام الشـؤون الماليـة والنقـل والإمـداد/النظـام المتعلـق بـالنظم 
والتطبيقات والمنتجات في المقر، وإلى التكاليف غير المتكررة المتصلة بقرار إدماج مركز الدعـم 
الإقليمـي لآسـيا التـابع لشـعبة القطـــاع الخــاص، والموجــود حاليــا في ســنغافورة، مــع مكتــب 

اليونيسيف الإقليمي في بانكوك. 
 

رابعا - مراكز الدعم الإقليمية ومكاتب اليونيسيف الميدانية   
مقدمـة  ألف –

يصل إسقاط الحصيلة الإجمالية الـتي أنتجتـها مكـاتب اليونيسـيف الميدانيـة مـن أنشـطة  - ٤٠
شعبــة القطــاع الخــاص في عـــام ٢٠٠٠ إلى ٢٧,١ مليـــون دولار، بينمـا تقــــدر التكاليــــف 
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بـ ١٣,٦ مليون دولار (عدا برنامج تنمية تدبير الأمـوال)، وبـذا يبلـغ صـافي إيـرادات التشـغيل 
١٣,٥ مليون دولار (بما في ذلك ٠,١ مليون دولار إيرادات أخرى). 

ونظرا لاتجاه الانخفاض في الإيرادات الآتية من أنشطة بيع البطاقات والمنتجات، تقـرر  - ٤١
إعادة النظر في نسق وجود شعبة القطاع الخــاص في الهنـد. وبسـبب عظـم الإمكانـات الكامنـة 
في السوق المحلية، سوف تستقصى ج بديلـة لبيـع البطاقـات في الهنـد، مـن بينـها ترتيـب البيـع 

من خلال طرف ثالث. 
ووفقا للقرار المتخذ بشأن نقل مكتب اليونيسيف الإقليمي للأمريكتين ومنطقة البحـر  - ٤٢
الكاريبي، تم نقل مركز الدعم الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحــر الكـاريبي التـابع لشـعبة 

القطاع الخاص من سنتافي دي بوغوتا إلى بنما سيتي. 
ويقـترح لعـام ٢٠٠٠ أيضـا نقـل مركـز الدعـم الإقليمـي لآسـيا التـابع لشـعبة القطـــاع  - ٤٣
الخـاص مـن سـنغافورة إلى بـانكوك في موقـع مكتـب اليونيسـيف الإقليمـي الحـالي لشـرق آســيا 
والمحيط الهادئ. وتقريب الدعم الإقليمي لشعبة القطـاع الخـاص مـن الأسـواق الرئيسـية داخـل 
هيـاكل اليونيسـيف القائمـة لـن يخفـض فحسـب مـن تكـاليف تشـــغيل شــعبة القطــاع الخــاص 
بسـبب ترتيبـات الخدمـات المشـتركة، بـل سيسـاهم أيضـا في زيـــادة التنســيق الفعــال لأنشــطة 

اليونيسيف المتعلقة بالقطاع الخاص في المنطقة. 
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مراكــز الدعــم الإقليميــة ومكــاتب اليونيســيف الميدانيــة: الإيــرادات والنفقــات الفعليــة لعـــام  الجدول ٥ -
١٩٩٩، والميزانية المعتمدة لعـام ٢٠٠٠، وأحـدث تقديـرات عـام ٢٠٠٠، والميزانيـة المقترحـة 

لعام ٢٠٠١ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)   

الميزانية المقترحة لعام ٢٠٠١ أحدث تقديرات عام ٢٠٠٠    

التغييرات 
٢٠٠٠ مقابل أحدث 
تقديرات ٢٠٠١ 

 
 ١٩٩٩

الفعلي 

 ٢٠٠٠
الميزانية 
المعتمدة

بيع 
البطاقات 
والمنتجات

تدبير الأموال
من القطاع 
الخاص 

العمليات 
اموعوالمالية 

بيع 
البطاقات 
والمنتجات

تدبير الأموال
من القطاع 
الخاص 

العمليات 
!دولار اموعوالمالية  ٪

٢,٦ ٤٧٩ ٢١٦ ١٩- - ٢١٦ ١٩ ٧٣٧ ١٨- - ٧٣٧ ١٨ ٥٦٩ ٤٢٥٢٣ ١٥حجم مبيعات البطاقات 
الحصيلــة الإجماليــة (المــوارد العاديــة + المـــوارد 

١٥,٣ ١٤٧ ٤ ١٩٨ ٣١ ٥٣١ ١٥ ٦٦٧ ١٥ ٠٥١ ٢٧ ٨٦٧ ١٢ ١٨٤ ١٤ ٨٢٤ ٧٠٠٣٠ ٢٦الأخرى) 
ـــــها: العمــــولات المدفوعــــة  مخصومـــا من

(٠,٤) (٩) ٠٢٠ ٢  - ٠٢٠ ٢ ٠٢٩ ٢  - ٠٢٩ ٢ ٣٢٠ ٢ ٧٦٣ للوكلاء 
١٦,٦ ١٥٦ ٤ ١٧٨ ٢٩- ٥٣١ ١٥ ٦٤٧ ١٣ ٠٢٢ ٢٥- ٨٦٧ ١٢ ١٥٥ ١٢ ٥٠٤ ٩٣٧٢٨ ٢٥الحصيلة الصافية 

(٣,٧) (١٢٧) ٣٠٠ ٣   ٣٠٠ ٣ ٤٢٧ ٣   ٤٢٧ ٣ ٤٠٠ ٤ ٦٩٢ ٢ تكاليف السلع المسلمة 
            مصروفات التشغيل: 

٤٢,٢ ٢٤٨ ٨٣٦ ٣١٣ ١٥٠ ٣٧٣ ٥٨٨ ١٣٩ ١٢٦ ٣٢٣ ٨٩٠ ٨٩٥ الوظائف الدولية 
٤,٧ ٩٦ ١٢٦ ٢ ١١٣ ٧٧٣ ٢٤٠ ١ ٠٣٠ ٢ ١٨٤ ٦٨١ ١٦٥ ١ ١٧١ ٢ ٢٦٣ ٢ الوظائف المحلية 

١٠٠,٠ ٢٠٧ ٢٠٧ ١٦٥ ٢٢ ٢٠      ١٦ التكاليف الأخرى المتصلة بالوظائف(أ) 
٣٣,٣ ٢٨ ١١٢ ٢٨ ٥١ ٣٣ ٨٤ ٣١ ٢٤ ٢٩ ٨٠ ٤٣ تدريب الموظفين 

٢,٢ ٢٥ ١٥٥ ١ ١٠ ٤٤٩ ٦٩٦ ١٣٠ ١ ٦٢ ٣٨٧ ٦٨١ ٠٨٠ ١ ٨٨٨ المصروفات الأخرى للموظفين(ب) 
           ١٠٥ الاستشاريون 

(١٤,١) (٥٥) ٣٣٦ ٥٥ ١١٣ ١٦٨ ٣٩١ ٦٢ ١٢١ ٢٠٨ ٤٠١ ٣٦١ السفر 
١٦,٢ ٣٣٣ ٣٨٣ ٢ ٧٤ ٧٦٠ ٥٤٩ ١ ٠٥٠ ٢ ٨٠ ٦٠٣ ٣٦٧ ١ ٤٨٢ ٢ ٧٩٠ ١ مصروفات التشغيل الأخرى(ج) 

٥,٧ ٨ ١٤٩ ٤٥ ٢٧ ٧٧ ١٤١ ١٣ ٤٢ ٨٦ ١٥٨ ١٩٣ الأثاث والمعدات(د) 
(٢١,٠) (٣٦٢) ٣٥٩ ١ - ٨٨٤ ٤٧٥ ٧٢١ ١ - ٢٧٦ ١ ٤٤٥ ٧٢٣ ١ ٦٦٥ البحث والتطوير 

٦,٥ ٥٢٨ ٦٦٣ ٨ ٨٠٣ ٢٢٩ ٣ ٦٣١ ٤ ١٣٥ ٨ ٥٧١ ٢٦٠ ٣ ٣٠٤ ٤ ٩٨٥ ٨ ٢١٩ ٧ مجموع مصروفات التشغيل 
(٣,٤) (٥) ١٤٣ - - ١٤٣ ١٤٨ - - ١٤٨ ١٤٣ ٢ إيرادات أخرى 

صـافي إيـرادات التشـغيل قبـل برنـامج تنميـة تدبـــير
٢٧,٦ ٧٥٠ ٣ ٣٥٨ ١٧(٨٠٣) ٣٠٢ ١٢ ٨٥٩ ٥ ٦٠٨ ١٣(٥٧١) ٦٠٧ ٩ ٥٧٢ ٤ ٢٦٢ ٠٢٨١٥ ١٦الأموال 

  ٥٦  ٧٩ ٣٧ ٥٠  ٧٥ ٣٢ ٥٠ ٦٠ النسبة المئوية للحصيلة الإجمالية 
٣٢,٧ ١٨٩ ٧٦٧ - ٧٦٧ - ٥٧٨ - ٥٧٨ - ٥٤٨ ٢٩١ مخصوما منها: برنامج تنمية تدبير الأموال 

صـافي إيـرادات التشـغيل بعـد برنـامج تنميـة تدبــير
٢٧,٣ ٥٦١ ٣ ٥٩١ ١٦(٨٠٣) ٥٣٥ ١١ ٨٥٩ ٥ ٠٣٠ ١٣(٥٧١) ٠٢٩ ٩ ٥٧٢ ٤ ٧١٤ ٧٣٧١٤ ١٥الأموال 

   ٥٣  ٧٤ ٣٧ ٤٨  ٧٠ ٣٢ ٤٨ ٥٩ النسبة المئوية للحصيلة الإجمالية 
            موجز النفقات: 

(٠,٤) (٩) ٠٢٠ ٢ - - ٠٢٠ ٢ ٠٢٩ ٢ - - ٠٢٩ ٢ ٣٢٠ ٢ ٧٦٣ العمولات 
(٣,٧) (١٢٧) ٣٠٠ ٣ - - ٣٠٠ ٣ ٤٢٧ ٣ - - ٤٢٧ ٣ ٤٠٠ ٤ ٦٩٢ ٢ تكاليف السلع المسلمة 

مجمـوع مصروفـات التشـغيل (الوظـــائف الدوليــة،
الوظــائف المحليــة، تدريــب الموظفــين، التكــــاليف
ــــــين، الســـــفر،  مصروفـــــات الأخــــرى للموظف
التشــغيل الأخــرى، الأثــاث والمعــدات، البحــــث

٦,٥ ٥٢٨ ٦٦٣ ٨ ٨٠٣ ٢٢٩ ٣ ٦٣١ ٤ ١٣٥ ٨ ٥٧١ ٢٦٠ ٣ ٣٠٤ ٤ ٩٨٥ ٨ ٢١٩ ٧ والتطوير، الديون المعدومة) 
تعويض إاء الخدمة.  (أ)

المساعدة القصيرة الأجل، ورفاه الموظفين، والأجر الإضافي.  (ب)
الخدمات التعاقدية، وإيجار وصيانة المكاتب، وإيجار وصيانة الأثاث، والمعدات، والاتصالات، واللوازم والمواد، والضيافة، والخدمات المتنوعة.  (ج)

معدات المكاتب، والمعدات الحاسوبية، والبرامج الحاسوبية، ومعدات المنشآت.  (د)
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أهداف عام ٢٠٠١  باء -
تتمثل الأهداف فيما يلي:  - ٤٤

تقديم الدعم والمساعدة والتدريب إلى مكاتب اليونيسيف الميدانيـة في البلـدان  (أ)
ذات الأولوية في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي وفي آسيا؛ 

تحقيق ما يلي:  (ب)
بيع ١٩,٢ مليون بطاقة؛  �١�

حصيلـة إجماليـة قدرهـــا ١٥,٧ مليــون دولار مــن بيــع البطاقــات والمنتجــات  �٢�
و ١٥,٥ مليون دولار من تدبير الأموال من القطاع الخاص؛ 

 
استراتيجيات عام ٢٠٠١  جيم -

فيما يلي الاستراتيجيات اللازمة لتحقيق الأهداف المذكورة أعلاه:  - ٤٥
ـــع  تحديـد الاسـتراتيجيات الإقليميـة ودعمـها في مجـال اسـتحداث قنـوات توزي (أ)
جديدة لبيع البطاقـات والمنتجـات، مـع التركـيز علـى الوصـول إلى المشـترين الأصغـر سـنا وإلى 
سـوق الشـركات، ودعـم عمليـة اكتسـاب المـانحين وتوجيـه  النـداءات إلى الشـركات في إطــار 

أنشطة تدبير الأموال من القطاع الخاص؛ 
دعـم عمليـة اسـتعراض وإقـــرار التحالفــات المؤسســية الجديــدة وفقــا لمبــادئ  (ب)

اليونيسيف التوجيهية بشأن التحالفات المؤسسية، وتعزيز التحالفات القائمة؛ 
تقديم الدعم للأسواق، ورصد تنفيذ خطة العمل والميزانية لعام ٢٠٠١؛  (ج)

تنظيم حلقات عمل إقليمية لأنشطة بيع البطاقـات والمنتجـات وأنشـطة تدبـير  (د)
الأموال من القطاع الخاص، لاســتعراض نتـائج عـام ٢٠٠٠، وتحديـد الاسـتراتيجيات، وتوفـير 

التدريب والدعم لبلوغ أهداف عام ٢٠٠١. 
 

تحليل الميزانية المقترحة لعام ٢٠٠١  دال -
مـن المسـقط أن تـدر مكـاتب اليونيســـيف الميدانيــة في عــام ٢٠٠١، حصيلــة إجماليــة  - ٤٦
قدرها ٣١,٢ مليون دولار، بزيادة قدرهـا ٤,١ ملايـين دولار (١٥,٣ في المائـة) عـن أحـدث 
تقديرات عام ٢٠٠٠ (انظر الجدول ٥). وتعزى هذه الزيادة إلى ارتفاع الحصيلة من كل مـن 
بيع البطاقات والمنتجات (بمبلغ ١,٥ مليون دولار) وتدبير الأموال مـن القطـاع الخـاص (بمبلـغ 

٢,٦ مليون دولار). 
وفي مجال بيع البطاقات والمنتجات، من المسقط أن يزيد حجـم مبيعـات البطاقـات إلى  - ٤٧
ــــة، عـــن أحـــدث  ١٩,٢ مليــون بطاقــة بزيــادة قدرهــا ٠,٥ مليــون بطاقــة، أي ٢,٦ في المائ
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تقديـرات عـام ٢٠٠٠. ويرجـع ذلـك إلى زيـادة التركـيز علـى الأسـواق الرئيســـية فضــلا عــن 
ازدياد النفاذ إلى أسواق أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي. 

ومن المسقط أن يبلغ مجموع مصروفات التشغيل لمكاتب اليونيسيف الميدانيــة ومراكـز  - ٤٨
الدعم الإقليمية التابعة لشعبة القطـاع الخـاص ٨,٧ ملايـين دولار، بزيـادة قدرهـا ٠,٥ مليـون 
دولار، أي ٦,٥ في المائة، عن أحدث تقديرات عام ٢٠٠٠، وتعـزى هـذه الزيـادة أساسـا إلى 

نقل مركز الدعم الإقليمي لآسيا، فضلا عن توقع شغل عدد كبير من الوظائف الشاغرة. 
وبالنسـبة لعـام ٢٠٠١، مـن المسـقط أن يبلـغ صـافي إيـرادات التشـغيل الـتي ســـتحققها  - ٤٩
مكاتب اليونيسيف الميدانية مـن أنشـطة بيـع البطاقـات والمنتجـات وأنشـطة تدبـير الأمـوال مـن 
القطاع الخاص (عدا برنـامج تنميـة تدبـير الأمـوال) ١٧,٤ مليـون دولار، بزيـادة قدرهـا ٣,٨ 
ملايـين دولار، أي ٢٧,٦ في المائـة، عـن أحـدث تقديـرات عـام ٢٠٠٠. وهـذه الزيـادة ناتجـــة 
عـن ارتفـاع صـاف في إيـرادات التشـغيل الآتيـة مـــن بيــع البطاقــات والمنتجــات (١,١ مليــون 
دولار) ومـن تدبـير الأمـوال مـن القطـاع الخـــاص (٢,٧ مليــون دولار) وارتفــاع في تكــاليف 

تشغيل فريق العمليات والمالية قدره ٠,٢ مليون دولار.   
الخطة المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠١-٢٠٠٥  خامسا -

يعــرض الجــــدول ٦ الخطــــة المتوسطــــة الأجــل لشعبــــة القطــــاع الخــــاص للفتــــــرة  - ٥٠
٢٠٠١-٢٠٠٥.وتستند هذه الخطة إلى اتجاهات السـوق، والنتـائج الماليـة للسـنوات السـابقة، 
والخطـط الاسـتراتيجية الموضوعـة والمنفـذة بالتعـاون مـع اللجـان الوطنيـة ومكـاتب اليونيســيف 

الميدانية في البلدان ذات الأولوية لدى شعبة القطاع الخاص. 
وتتمثـل أهـداف شـعبة القطـاع الخـاص، حسـب الخطـــة المتوســطة الأجــل، في تحقيــق  - ٥١

ما يلي بحلول عام ٢٠٠٥: 
مبيعات للبطاقات حجمها ١٧٠ مليون بطاقة؛  (أ)

حصيلة إجمالية من بيع البطاقات والمنتجات قدرها ١٧٠,٠ مليون دولار؛  (ب)
ــدره  صـافي إيـرادات تشـغيل مـن أنشـطة تدبـير الأمـوال مـن القطـاع الخـاص ق (ج)

١٩٥,٠ مليون دولار للموارد العادية؛ 
صافي إيرادات من أنشطة تدبـير الأمـوال مـن القطـاع الخـاص قـدره ١١٥,٠  (د)

مليون دولار للموارد الأخرى؛ 
صافي إيرادات موحدة لليونيسيف من القطـاع الخـاص قـدره ٣٦٧,١ مليـون  (هـ)
دولار، ويشــمل ٢٥٢,١ مليــون دولار في صــــورة مـــوارد عاديـــة و ١١٥,٠ مليـــون دولار 

للموارد الأخرى. 
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الخطـــة المتوسطــــة الأجـل لشـعبة القطـاع الخـاص: الأرقـام الفعليـة لعــــام ١٩٩٩،  الجدول ٦ -
ـــة  والميزانيــــة المعتمــدة لعــام ٢٠٠٠، وأحــدث تقديــرات عــام ٢٠٠٠، والميزاني

المقترحة لعام ٢٠٠١، وإسقاطات الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٥ 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 

     ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢
  ١٩٩٩

الفعلي 
  ٢٠٠٠

الميزانية 
المعتمدة 

 ٢٠٠٠
أحدث التقديرات

 ٢٠٠١
المقترح

 
الإسقاطات المتوسطة الأجل 

ــــــة – مبيعـــــات البطاقـــــات  الحصيلــــة الإجمالي
١٧٠,٠ ١٦٥,٠ ١٦٠,٠ ١٥١,٨١٥٥,٠ ١٤٠,٠ ١٦٠,٨ ١٤١,٦والمنتجات 

مخصومــا منــها: الاستبقــــاء/ العمــــــولات 
والمصروفــــات المباشـــــرة في 

٤٤,٣ ٤٣,١ ٤١,٨ ٤٠,٧ ٣٩,٠ ٣٦,٢ ٤١,٣ ٣٣,٨ المكاتب الميدانية 
١٢٥,٧ ١٢١,٩ ١١٨,٢ ١١٢,٨١١٤,٣ ١٠٣,٨ ١١٩,٥ ١٠٧,٨الحصيلة الصافية – مبيعات المنتجات 

٣٤,٠ ٣٣,٥ ٣٣,٠ ٣٢,٥ ٣٢,٠ ٣٣,٠ ٣٦,١ ٢٧,٨ مخصوما منها: تكاليف السلع المسلمة 
٣٢,٦ ٣١,٠ ٢٩,٤ ٢٨,٠ ٢٧,٢ ٢٦,٧ ٢٧,٦ ٢٠,٣ مصروفات التشغيل 

احتياطــــــــــي الحسابـــــــــــــات 
٠,٥ ٠,٥ ٠,٥ ٠,٥ ٠,٥ ٠,٥ ٠.٥ ١,٣ المشكوك فيها 

١٠,٠ ٩,٠ ٨,٠ ٧,٥ ٧,٠ ٦,٨ ٦,٣ ٦,٨ مضافا إليها: الإيرادات الأخرى 
صـــافي إيـــرادات التشغيــــــل - بيـــــع الشــــعبة 

٦٨,٦ ٦٥,٩ ٦٣,٣ ٦٠,٨ ٦٠,١ ٥٠,٤ ٦١,٦ ٦٥,٢ للبطاقات والمنتجات 
ـــن  صـافي إيـرادات التشـغيل - تدبـير الأمـوال م

١٩٥,٠ ١٨٠,٠ ١٦٥,٠ ١٣٩,٩١٥١,١ ١٤٦,٩ ١٥١,٤ ١٥٦,٤القطاع الخاص 
        مخصوما منه: مصروفات أخرى 

٣,٥ ٣,٥ ٣,٥ ٣,٥ ٣,٤ ٢,٨ ٣,٤ ٢,١ برنامج تنمية الأسواق 
٨,٠ ٨,٠ ٧,٠ ٧,٠ ٧,٠ ٧,٠ ٧,١ ٧,٠ برنامج تنمية تدبير الأموال 

برنــــامج تطويـــــــر اللجــــــــان 
الوطنيـــة لوســــــــط وشـــــــرق 

- - -  ٠,٤ ٠,٥ ٠,٥ ٠,٥ أوروبا 
ــــار في بلــدان  برنـامج الاستثمـ

  ٢,٤ ٤,١ ٤,١ ٤,٠ ٤,٠  الشمال الأوروبي 
٢٥٢,١ ٢٣٤,٤ ٢١٥,٤ ١٨٥,١١٩٧,٣ ١٨٣,٠ ١٩٨,٠ ٢١٢,٠صافي إيرادات التشغيل 

       ١٠,١ مخصوما منه: تسويات أسعار الصرف 
       (١,٠) تسويات السنوات السابقة (ربح)

٢٥٢,١ ٢٣٤,٤ ٢١٥,٤ ١٨٥,١١٩٧,٣ ١٨٣,٠ ١٩٨,٠ ٢٠٢,٩صافي الإيرادات – الموارد العادية 
مضافا إليه: المــــــوارد الأخــــــــــرى لتدبير 
١١٥,٠ ١١٥,٠ ١١٥,٠ ١٣٦,١١٢٥,٠ ١٣٦,٩ ١٣٠,٣ ١٥٣,٥الأموال من القطاع الخاص 

٣٦٧,١ ٣٤٩,٤ ٣٣٠,٤ ٣٢١,٢٣٢٢,٣ ٣١٩,٩ ٣٢٨,٣ ٣٥٦,٤صافي الإيرادات الموحدة 
١٧٠ ١٦٥ ١٦٠ ١٥٦ ١٥٢ ١٤٦ ١٦٠ ١٣٦ حجم مبيعات البطاقات (بالملايين) 
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مشاريع القرارات  سادسا - 
 

تـرد أدنـاه مشـاريع القـــرارات المتعلقــة بميزانيــة شــعبة القطــاع الخــاص لعــام ٢٠٠١،  - ٥٢
والمعروضة على الس التنفيذي للموافقة. 

 
النفقات المدرجة في ميزانية شعبة القطاع الخاص لموسم ٢٠٠١   ألف -

إن الس التنفيذي، 
يوافق، بالنسبة للسنة المالية الممتدة من ١ كانون الثاني/ يناير إلى ٣١ كـانون  - ١
الأول/ ديسـمبر ٢٠٠١، علـى أن تكـون النفقـات المدرجــة في الميزانيــة ٨٧,٧ مليــون دولار، 
علــــى النحــــو المفصــــل أدنــــاه والموجــــز في العمــــود الثــــاني مــــن الجــــدول ٧ في الوثيقـــــة 

 :E/ICEF/2001/AB/L.1

بملايين دولارات الولايات المتحدة 
٢,٠ العمولات - المكاتب الميدانية 

٣٢,٠ تكاليف السلع المسلمة 
٢٠,٢ نفقات التسويق 
١٨,٦ خدمات الدعم 

٣,٤ برنامج تنمية الأسواق 
٧,٠ برنامج تنمية تدبير الأموال 

٠,٤ برنامج تطوير اللجان الوطنية لوسط وشرق أوروبا 
٤,١ برنامج الاستثمار في بلدان الشمال الأوروبي 

٨٧,٧ مجموع النفقات، الموحدة(أ) 
         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

للاطلاع على التفاصيل، انظر الجدول ٢.  (أ)
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يأذن للمديرة التنفيذية بما يلي:  - ٢
تكبـــد نفقـــات، علـى النحـــو الموجــــز في العمــود الثــاني مــن الجــدول ٧ في  (أ)
الوثيقـة E/ICEF/2001/AB/L.1، وزيـادة النفقـات حـتى المسـتوى المبـين في العمـود الثـالث مـــن 
الجـدول نفسـه إذا زادت الحصيلـة الظـاهرة مـن مبيعـات البطاقـات والمنتجـات و/أو مـن تدبـــير 
الأموال من القطاع الخاص إلى المستويات المبينة في العمود الثالث، وبالتـالي تخفيـض النفقـات، 
بالقدر اللازم، إلى ما دون المستوى المبين في العمود الثاني في حالة انخفاض الحصيلة الصافية؛ 

نقل الموارد بين مختلف بنود الميزانية (على النحو المفصـل في الفقـرة ١ أعـلاه)  (ب)
بحد أقصى قدره ١٠ في المائة من المبالغ المعتمدة؛ 

إنفاق مبلغ إضـافي بـين دورات الـس التنفيـذي، عنـد الضـرورة، لا يتجـاوز  (ج)
القدر الناتج عن تقلبات العملات، وذلك لتنفيذ خطة العمل المعتمدة لعام ٢٠٠١. 

 
الإيرادات المدرجة في الميزانية لموسم ٢٠٠١   باء -

إن الس التنفيذي، 
يحيط علما بأن الحصيلة الصافية المدرجة في الميزانية لشعبة القطـاع الخـاص للفـترة مـن 
١ كــانون الثــاني/ينــاير إلى ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١ تبلــغ ٢٧٢,٨ مليـــون دولار 
(المـــوارد العاديـــة)، علـــى النحـــــو المبــــين في العمــــود الثــــاني مــــن الجــــدول ٧ في الوثيقــــة 
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قضايا السياسة العامة   جيم -
إن الس التنفيذي، 

ـــى التغيــيرات المقترحــة في الوظــائف بنقصــان صــاف قــدره أربــع  يوافـق عل - ١
E؛  /ICEF/2001/AB/L.1 وظائف، على النحو المبين في المرفقين الأول والثاني للوثيقة

ـــين دولار  يجــدد برنــامج تنميــة الأســواق ويقــرر لــه مبلغــا قــدره ٣,٤ ملاي - ٢
لعام ٢٠٠١؛ 

يجدد برنامج تنميـة تدبـير الأمـوال ويقـرر لـه مبلغـا قـدره ٧,٠ ملايـين دولار  - ٣
لعام ٢٠٠١؛ 

ـــا، الــذي يشــمل  يجـدد برنـامج تطويـر اللجـان الوطنيـة لوسـط وشـرق أوروب - ٤
تسعة بلدان، ويقرر له ميزانية قدرها ٠,٤ مليون دولار لعام ٢٠٠١؛ 
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يجـدد برنـامج الاســـتثمار في بلــدان الشــمال الأوروبي، الــذي يشــمل أربعــة  - ٥
بلدان، بميزانية قدرها ٤,١ ملايين دولار لعام ٢٠٠١؛ 

يأذن للمديرة التنفيذية بتكبد نفقات في الفترة المالية ٢٠٠١ تتصـل بتكـاليف  - ٦
السلع المسلمة (إنتاج/شراء المواد الخـام والبطاقـات والمنتجـات الأخـرى) للسـنة الماليـة ٢٠٠٢ 
بمبلغ أقصاه ٣٢,٥ مليون دولار، علـى النحـو المبيـــن فـــي الخطـــة المتوســـطة الأجـــل لشعبـــة 

 .(E /ICEF/2001/AB/L.1  القطاع الخاص (انظر الجــدول ٦ فـــي الوثيقـة
 

الخطة المتوسطة الأجل   دال -
إن الس التنفيذي، 

يعتمـد الخطـة المتوسـطة الأجـل لشـعبة القطـاع الخـاص علـى النحـــو المبــين في  - ١
 .E/ICEF/2001/AB/L.1 الجدول ٦ في الوثيقة
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نطـاق الإيـرادات والنفقـات المدرجـة في الميزانيـة للسـنة الماليــة الممتــدة مــن  الجـــدول ٧ -
١ كانون الثاني/يناير إلى ٣١ كانون الأول/ ديسمبر ٢٠٠١ 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
  

أولا  
الإسقاط المنخفض 

ثانيا 
الإسقاط المتوسط 

ثالثا 
الإسقاط المرتفع 

   الإيرادات المدرجة في الميزانية 
١٥٤,٨ ١٥١,٨ ١٤٨,٠ الحصيلة الإجمالية - مبيعات المنتجات 

٤٣,١ ٣٣,٤ ٣٢,٦ مخصوما منها: المستبقى لدى اللجان الوطنية(أ) 
١٢٠,٧ ١١٨,٤ ١١٥,٤ الحصيلة الصافية 

٧,٥ ٧,٠ ٦,٥ مضافا إليها: الإيرادات الأخرى - صافي (الجدول ١ - ألف) 
١٢٨,٢ ١٢٥,٤ ١٢١,٩ الحصيلة الصافية - مبيعات المنتجات 

تدبـــير الأمـــوال مـــن القطـــــاع الخــــاص - المــــوارد العاديــــة 
١٥٣,٠ ١٤٧,٤ ١٤٢,٥ (الجدول ١ ألف) 

– الموارد العادية  ٢٨١,٢ ٢٧٢,٨ ٢٦٤,٤ مجموع الإيرادات الصافية 
   النفقات المدرجة في الميزانية 

٢,٢ ٢,٠ ١,٩ العمولات – المكاتب الميدانية 
٣٢,٧ ٣٢,٠ ٣١,٥ تكاليف السلع المسلمة 

٢٠,٧ ٢٠,٢ ١٩,٧ نفقات التسويق 
١٩,١ ١٨,٦ ١٨,٠ خدمات الدعم 

٣,٤ ٣,٤ ٣,٤ برنامج تنمية الأسواق 
٧,٠ ٧,٠ ٧,٠ برنامج تنمية تدبير الأموال 

٠,٥ ٠,٤ ٠,٤ برنامج تطوير اللجان الوطنية لوسط وشرق أوروبا 
٤,١ ٤,١ ٤,١ برنامج الاستثمار في بلدان الشمال الأوروبي 

٨٩,٧ ٨٧,٧ ٨٦,٠ مجموع النفقات – الموحدة (الجدول ٢) 
– الموارد العادية (الجدول ١)  ١٩١,٥ ١٨٥,١ ١٧٨,٤ صافي الإيرادات الموحدة 

– تدبـير الأمـوال مـن القطـاع الخـاص  مضافا إليه: الموارد الأخـرى 
١٤١,٠ ١٣٦.١ ١٢٥,٠ (الجدول ١) 

٣٣٢,٥ ٣٢١,٢ ٣٠٣,٤ صافي الإيرادات الموحدة – الموارد العادية والموارد الأخرى 

لا يشمل عمولات المكاتب الميدانية - المدرجة في الميزانية في باب النفقات.  (أ)
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  المرفق الأول 
شعبة القطاع الخاص: موجز التغييرات المقترحة في الوظائف لعام ٢٠٠١ 

 
اموع فئـــة الموظفون مجموع الموظفين رتب الوظائف  

الكلـــي الخدمات العامة الوطنيـون الفنيين الدوليين ف-١ف-٢ف-٣ف-٤ف-٥مد-١مد-٢التفصيل 

ــــف جـــــدول المـــــلاك الأساســــي للوظائـــــ
١١٩٢١٨ ١٩ ٨٠ صفر٦ ٣١٣٢٥٣٢ ١ المـــــأذون ا لعام ٢٠٠٠ 
           الوظائف المنشأة والملغاة 

-١ -١  صفر   ١ -١   التسويق 
١   ١   ١ ١ -١  خدمات الدعم 

مراكــــز الدعـــــم الإقليميــــة ومكــــاتب
-٤ -٢ -١ -١  ١ -١-١   اليونيسيف الميدانية 

مجمــــوع التغييـــــرات، شعبــــة القطـــاع
-٤ -٣ -١ صفر صفر١ ١ -١-١صفرصفرالخاص 

           إعادة التصنيف، شعبة القطاع الخاص 
   صفر        التسويق 

صفر   صفر        خدمات الدعم 
مجموع إعادة التصنيف، شعبة القطـاع

صفر صفر صفر صفر صفرصفرصفرصفرصفرصفرصفرالخاص 
-٤ -٣ -١ صفر صفر١ ١ -١-١صفرصفرمجمـوع التغييــرات وإعـــادة التصنيف 

١١٦٢١٤ ١٨ ٨٠ صفر٧ ٣١٢٢٤٣٣ ١ اموع المقترح لعام ٢٠٠١ 
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المرفق الثاني 
شعبة القطاع الخاص 

مقارنة الوظائف 
  الميزانية المعتمدة لعام ٢٠٠٠ مقابل الميزانية المقترحة لعام ٢٠٠١ 

رتب الوظائف  
ف-١ف-٢ف-٣ف-٤ف-٥مد-١مد-٢ 

مجموع الموظفين 
الفنيين الدوليين 

الموظفون 
الوطنيـون

فئـــة الخدمات 
العامة 

اموع 
الكلـــي 

           التسويق 
٦١ ٢٩  ٣٢  ٢ ١٢ ١١ ٥ ٢  المعتمد لعام ٢٠٠٠ 
٦٠ ٢٨  ٣٢  ٢ ١٣ ١٠ ٥ ٢  المقترح لعام ٢٠٠١ 

-١ -١ صفر صفر صفرصفر ١ -١ صفرصفرصفرالتغيير 
           خدمات الدعم 

٩١ ٥٠  ٤١  ٤ ١٩ ١٠ ٦ ١ ١ المعتمد لعام ٢٠٠٠ 
٩٢ ٥٠  ٤٢  ٤ ٢٠ ١١ ٥ ١ ١ المقترح لعام ٢٠٠١ 

١ صفر صفر ١ صفرصفر ١ ١ -١ صفرصفرالتغيير 
امــــــوع، مقـــــر شــــــعبة
القطــــــــــــاع الخـــــــــــــاص

           والمكاتب الإقليمية 
١٥٢ ٧٩ صفر ٧٣ صفر٦ ٣١ ٢١ ١١ ٣ ١ المعتمد لعام ٢٠٠٠ 
١٥٢ ٧٨ صفر ٧٤ صفر٦ ٣٣ ٢١ ١٠ ٣ ١ المقترح لعام ٢٠٠١ 

صفر -١ صفر ١ صفرصفر ٢ صفر-١ صفرصفرالتغيير 
ـــة  مراكــــز الدعــم الإقليمي
ومكاتـــــــب اليونيســـــــيف

           الميدانية 
٦٦ ٤٠ ١٩ ٧   ١ ٤ ٢     المعتمد لعام ٢٠٠٠ 
٦٢ ٣٨ ١٨ ٦  ١  ٣ ٢     المقترح لعام ٢٠٠١ 

-٤ -٢ -١ -١ صفر١ -١ -١ صفرصفرصفر     التغيير 
امـــــوع، مقـــــر شـــــــعبة
القطاع الخاص، والمكـاتب
ــــم الإقليميــة ومراكــز الدع
الإقليميـــــــــة ومكــــــــــاتب

           اليونيسيف الميدانية 
٢١٨ ١١٩ ١٩ ٨٠ صفر٦ ٣٢ ٢٥ ١٣ ٣ ١ المعتمد لعام ٢٠٠٠ 
٢١٤ ١١٦ ١٨ ٨٠ صفر٧ ٣٣ ٢٤ ١٢ ٣ ١ المقترح لعام ٢٠٠١ 

-٤ -٣ -١ صفر صفر١ ١ -١ -١ صفرصفرالتغيير 

 


