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الدورة الخامسة والخمسون 
البند ١١٦ من جدول الأعمال 

استعراض كفاءة الأداء الإداري 
   والمالي للأمم المتحدة 

 مشروع قرار مقدم من الرئيس في أعقاب مشاورات غير رسمية 
  الميزنة على أساس النتائج 

إن الجمعية العامة، 
إذ تشـــير إلى قراريـــها ١٢/٥٢ بـــاء، المـــؤرخ ١٩ كـــانون الأول/ديســـــمبر ١٩٩٧ 

و ٢٠٥/٥٣، المؤرخ ١٨ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٨، 
وإذ تشير أيضا إلى الأنظمة والقواعد التي تحكـم تخطيـط الـبرامج والجوانـب البرنامجيـة 

للميزانية ورصد التنفيذ وأساليب التقييم، 
وقد نظرت في تقرير الأمـين العـام والإضافـات ذات الصلـة بشـأن الميزنـة علـى أساس 

النتائج(١)، 
وقد نظرت أيضا في تقرير اللجنة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة بشـأن تقريـر 

الأمين العام(٢)، 

 __________
 .Add.1-5 و A/54/456 (١)

 .A/55/543 (٢)
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وقد نظرت كذلك في تقرير وحدة التفتيش المشـتركة عـن تجربـة مؤسسـات منظومـة 
الأمم المتحدة في مجال أساليب الميزنة على أساس النتائج، وفي تعليقات الأمين العـام علـى هـذا 

التقرير(٣)، 
وإذ تضـع في اعتبارهـا الطـابع الحكومـي الـدولي والمتعـــدد الأطــراف والــدولي للأمــم 

المتحدة، 
تؤكــد مــن جديــد قرارهــا ٢١٣/٤١ المــؤرخ ١٩ كــــانون الأول/ديســـمبر  - ١

١٩٨٦؛ 
تؤكد من جديد أيضـا دور الجمعيـة العامـة في إجـراء تحليـل محكـم للوظـائف  - ٢
والموارد المالية والموافقة عليها ولتوزيع الموارد على جميع أبواب الميزانيـة البرنامجيـة، ولسياسـات 
الموارد البشرية بغية كفالة التنفيـذ التـام والفعـال لجميـع الـبرامج والأنشـطة المـأذون ـا وتنفيـذ 

السياسات في هذا الصدد؛ 
تؤكد من جديد كذلـك ولايـة كـل مـن اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة  - ٣

والميزانية ولجنة البرنامج والتنسيق في النظر في الميزانية البرنامجية المقترحة؛ 
تؤيد الاستنتاجات والتوصيات الواردة في تقرير اللجنـة الاستشـارية(٢)، رهنـا  - ٤

بأحكام هذا القرار؛ 
تلاحظ أن التدابير التي اقترحها الأمين العام وأوصـت ـا اللجنـة الاستشـارية  - ٥
ترمي، في جوهرها، إلى إيجـاد وسـيلة إداريـة مـن شـأا أن تعـزز المسـؤولية والمسـاءلة في تنفيـذ 

البرامج والميزانيات، 
تقرر أن يتم تنفيذ هذه التدابير، بالصيغة التي وافقت عليها الجمعيـة العامـة في  - ٦
هذا القرار، بطريقة تدريجية ومتناميـة، مـع التقيـد التـام بالأنظمـة والقواعـد الـتي تحكـم تخطيـط 
البرامج والجوانب البرنامجية للميزانية ورصد التنفيذ وأسـاليب التقييـم وبالنظـام المـالي والقواعـد 

المالية للأمم المتحدة؛ 
تطلب إلى الأمين العام أن يكفل وجود صلـة وثيقـة وواضحـة بـين مؤشـرات  - ٧
ـــاين لأنشــطة  الإنجـاز والإنجـازات المتوقعـة وبـين أهـداف الـبرامج، وبمـا يتمشـى مـع الطـابع المتب
البرامج، مع مراعاة القاعدتين ١٠٤-٧ (أ) و ١٠٥-٤ (أ) من الأنظمـة والقواعـد الـتي تحكـم 

تخطيط البرامج؛ 
 __________

 .Add.1 و A/54/287 (٣)
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تطلـب أيضـا إلى الأمـين العـام كفالـة مراعـاة الصلـة المباشـرة بــين المدخــلات  - ٨
ــــرات الإنجـــاز والأهـــداف، وأن تتناســـب  والنواتــج، عنــد تحديــد الإنجــازات المتوقعــة ومؤش
المدخلات مع احتياجات البرامج، مع مراعاة الطـابع الـدولي للأمـم المتحـدة، ومقـاصد ميثاقـها 
وولاياا التشريعية، فضلا عن أن أهداف المنظمة قد لا تتحقق في غضـون مجـرد خطـة واحـدة 

متوسطة الأجل؛ 
ـــد عــرض المــيزانية البرنامجيــة،  تطلـب كذلـك إلى الأمـين العـام أن يكفـل، عن - ٩
اسـتخدام الإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز، حيثمـا أمكـن، لقيـاس الإنجـــازات المحققــة في 

تنفيذ برامج المنظمة لا برامج فرادى الدول الأعضاء؛ 
ــــد الأهـــداف  تؤكــد، في هــذا الصــدد، ضــرورة الاســتمرار في تحســين تحدي - ١٠
والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز بمشاركة تامـة مـن قبـل الهيئـات الحكوميـة الدوليـة ذات 

الصلة؛ 
تقــرر أن يتــم تعزيــز عمليــة تصميــم الأهــداف البرنامجيــة في ســــياق الخطـــة  - ١١
المتوسطة الأجل وفي الميزانية البرنامجية بوصفـها عنصـرا أساسـيا في الميزنـة علـى أسـاس النتـائج، 
وذلك سعيا إلى التعبير بصورة أدق عـن ولايـات المنظمـة وأهـداف سياسـتها العامـة وتوجهـها 
وأولوياا، مع مراعاة المادة ٤-٢ والقاعدة ١٠٤-٧ (هــ) مـن الأنظمـة والقواعـد الـتي تحكـم 

تخطيط البرامج؛ 
تطلب إلى الأمين العام أن يبقي تعريف المصطلحات والمبـادئ التوجيهيـة قيـد  - ١٢
الاستعراض وأن يوجه اهتمام اللجنة الاستشارية المعنية بالمسائل الإدارية التابعة للجنة التنسـيق 
الإداريـة إلى مسـألة التعريفـــات، لغــرض الحصــول علــى آراء وتعليقــات الهيئــات المختصــة في 
ــــة متفـــق عليـــها مـــن  مؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة، حــتى يتســنى التوصــل إلى مجموع
المصطلحات والمبادئ التوجيهية الرئيسية ذات الصلة بشكل الميزانية على أساس النتـائج داخـل 

منظومة الأمم المتحدة؛ 
تؤكد أن العوامل الخارجية الخاصة بـالأهداف والإنجـازات المتوقعـة ينبغـي أن  - ١٣
تحدد في الميزانية البرنامجية المقترحة وأن يبين تقييم الأداء تأثـير العوامـل الخارجيـة غـير المتوقعـة 

لا أن يكون عرضة للتشويه بسببها؛ 
تقـرر أنـــه ينبغــي أيضــا تحديــد العوامــل الخارجيــة المهمــة في ســياق الخطــط  - ١٤

المتوسطة الأجل المقبلة لإبراز أثرها على ما حققته مختلف البرامج من إنجازات؛ 
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تقـرر أيضـا أن تتضمـن الميزانيـــة البرنامجيــة المقترحــة للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣  - ١٥
ــــى نفــــس المستــــوى مــن التفصيــل الــوارد في الميزانيــة البرنامجيــة للفــترة  بيانـــات تكـــون علـ
٢٠٠٠-٢٠٠١، بمـا يتوافـق مـع مسـؤولية الأمـين العـام عـــن تقــديم معلومــات كاملــة دعمــا 

للجوانب المالية من مقترحاته المتعلقة بالميزانية؛ 
تشـير إلى ملاحظـة اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة، الـــواردة في  - ١٦
الفقرة ١٦ من تقريرها بأن السلطة قد فوضـت فعـلا للأمـين العـام فيمـا يخـص تنفيـذ الـبرامج، 

ولا سيما فيما يتعلق بنقل الموارد بين مختلف أبواب الميزانية؛ 
تقرر أن أي نقل للموارد بين أوجه الإنفاق المتصلـة بالوظـائف وغـير المتصلـة  - ١٧

ا سوف يقتضي الموافقة المسبقة للجمعية العامة؛ 
تشـدد علـى أن اســـتخدام مؤشــرات الإنجــاز في الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة  - ١٨
وتقييم أداء المنظمة من حيث جميع الإنجازات المتوقعة ينبغي ألا يشكل أسـلوبا لتسـوية مـا تتـم 
الموافقة عليه من مستوى الموارد وعدد الموظفين وأنه يسـتند باسـتمرار فيمـا يطلـب مـن مـوارد 

إلى احتياجات التنفيذ؛ 
تؤكد على أن تتناسـب المـوارد الـتي يقترحـها الأمـين العـام مـع جميـع الـبرامج  - ١٩

والأنشطة المأذون ا لضمان تنفيذها بالكامل وبفعالية وكفاءة؟ 
تشير إلى أن تنفيذ هذا القرار لا يقتضي في الوقت الراهن تنقيح النظـام المـالي  - ٢٠
والقواعد المالية أو الأنظمة والقواعد الـتي تحكـم تخطيـط الـبرامج والجوانـب البرنامجيـة للميزانيـة 
ـــاليب التقييــم وتشــير كذلــك، في هــذا الصــدد، إلى أن تطبيــق القــاعدة  ورصـــد التنفيـذ وأس
١٠٥-٦ (أ) مـن الأنظمـة والقواعـد الـتي تحكـم تخطيـط الـبرامج ينبغـــي أن تعكــس باســتمرار 
ـــات اســدة  فكـرة أن إقـرار الخطـة المتوسـطة الأجـل والميزانيـة البرنامجيـة تشـكل تـأكيدا للولاي

فيها؛ 
تسلم بصعوبة تحقيق نتـائج مـن أنشـطة سياسـية معقـدة وقديمـة العـهد ضمـن  - ٢١

إطارات زمنية محددة؛ 
تؤكد مجددا أنه في حالة تعذر تحقيق هدف من الأهـداف المتوخـاة مـن عمـل  - ٢٢
ـــد مــن الأهــداف  الأمانـة العامـة في ايـة فـترة الخطـة، يـدرج هـذا الهـدف الأطـول أجـلا ومزي
المحـددة الـتي سـتتحقق خـلال فـترة الخطـة؛ وذلـك وفقـا للقـاعدة ١٠٤-٧ (ب) مـــن الأنظمــة 

والقواعد التي تحكم تخطيط البرامج؛ 
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تشدد على ضـرورة أن تواصـل الأمانـة العامـة تحسـين قدراـا في مجـال تقييـم  - ٢٣
الـبرامج سـعيا إلى التطبيـق التـام للأنظمـة والقواعـد الـتي تحكـم تخطيـط الـبرامج وذلـك بوســائل 
منها تعزيز منهجيات التقييم الموحدة وفقا للمادة ٧ من الأنظمة والقواعـد الـتي تحكـم تخطيـط 

البرامج؛ 
تشـدد علـى أن أي اقتراحـات بتوخـي مزيـد مـن المرونـة في إدارة المدخـــلات  - ٢٤
أثناء تنفيذ الميزانية ينبغي أن تعترف دائما، في حالة الموافقـة عليـها مـن طـرف الجمعيـة العامـة، 

بزيادة المساءلة؛ 
تشدد أيضا على أن المرونة فيما يخص استخدام الموارد ينبغـي أن تتقيـد بدقـة  - ٢٥
بأحكام النظام المالي والقواعد الماليـة للأمـم المتحـدة وبقـرارات الجمعيـة العامـة ولا سـيما فيمـا 
يتعلق بالحدود التي تقرها الجمعية العامة فيما يتصل بتخصيص الموارد لكـل بـاب مـن الأبـواب 

وملاك الموظفين فضلا عن القواعد والإجراءات الخاصة بشؤون الموظفين؛ 
تطلـب إلى الأمـين العـام أن يجـري تحليـلا مفصـــلا لنظــم المعلومــات والرقابــة  - ٢٦
الإدارية والتقييم اللازمـة لتنفيـذ المقترحـات الـواردة في تقريـره، وكـذا لقـدرات النظـم القائمـة 
وأوجـه القصـور فيـها، وأن يقـدم تقريـرا ـذا الشـأن إلى الجمعيـــة العامــة، عــن طريــق اللجنــة 

الاستشارية، في وقت عرض الميزانية البرنامجية المقترحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣؛ 
تشدد على أن يتوخى الأمين العام المرونة والتكـامل مـع نظـام التقييـم الحـالي  - ٢٧

فيما يعتزمه من تركيز على الإنجازات المتوقعة في تقييم تنفيذ البرامج؟ 
تدعـو الأمـين العـام إلى اتخـاذ التدابـــير المناســبة للاســتمرار في إعــداد وتنفيــذ  - ٢٨
برنـامج ملائـم للتدريـب لضمـان إلمـام الموظفـين، حسـب الاقتضـاء، بالمفـاهيم والتقنيـات ومــن 

ذلك تحديد الإنجازات المتوقعة ووضع مؤشرات الإنجاز، على النحو المبين في تقريره. 
 


