
E/ICEF/2001/AB/L.2الأمــم المتحـدة 

 

Distr.: Limitedالس الاقتصادي والاجتماعي 
24 October 2000
Arabic
Original: English

131200    121200    00-70779 (A)
*0070779*

منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
الس التنفيذي 

الدورة العادية الأولى لعام ٢٠٠١ 
٢٢-٢٦ و ٢٩ كانون الثاني/يناير ٢٠٠١ 

   البند ٩ من جدول الأعمال المؤقت* 
تقرير إلى مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة وإلى اللجنة الاستشارية 

لشؤون الإدارة والميزانية 
 

موجز 
تتضمـن هـذه الوثيقـة تقريـرا عـن الخطـوات الـتي اتخـذت أو سـتتخذ عمـلا بتوصيـــات 
مجلس مراجعي الحسابات بشأن حسابات منظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف) لفـترة 
ــي  السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. وتقـدم الوثيقـة أيضـا عرضـا لحالـة تنفيـذ توصيـات مجلـس مراجع

الحسابات بشأن حسابات اليونيسيف لفترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧. 
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المحتويات 
الصفحةالفقرات 

.أولا -  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ١٣-٥مقدمة
تقريــر مرحلــي عــن الخطــوات المحــددة المتخــذة لتنفيــذ توصيــات مجلــس مراجعــــيثانيا - 

. . . . . . . . ٦٣-٣٤الحسابات بشأن حسابات اليونيسيف لفترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩
تقريــر مرحلــي بشــأن حالــة تنفيــذ توصيــات مجلــس مراجعــي الحســابات المتعلقــــةثالثا - 

. . . . . . . . . . . . . . . . . ٣٥١٠-٣٧بحسابات اليونيسيف لفترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧
.رابعا -  . . . . . . . . . . . . ٣٨١١التوصيات التي تتطلب من الجمعية العامة اتخاذ إجراء بشأا

 



00-707793

E/ICEF/2001/AB/L.2

مقدمة  أولا –
درجت اليونيسيف على تقديم تقرير إلى الجمعية العامة، عن طريق اللجنة الاستشـارية  - ١
لشؤون الإدارة والميزانية، لإطلاع الجمعية على التدابـير الـتي تتخذهـا المنظمـة لتنفيـذ توصيـات 

مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة. 
ويستعرض هذا التقرير تنفيذ اليونيسيف لتوصيـات مجلـس مراجعـي الحسـابات بشـأن  - ٢
حسـابات اليونيســـيف لفــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. ويبحــث التقريــر أيضــا حالــة تنفيــذ 

توصيات مجلس مراجعي الحسابات بشأن حسابات فترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧. 
وتشير الإدارة إلى أنه، بغيـة التشـديد علـى الأهميـة الـتي توليـها اليونيسـيف للتوصيـات  - ٣
ـــي حســابات الأمــم المتحــدة  المتعلقـة بمراجعـة الحسـابات والمقدمـة مـن كـل مـن مجلـس مراجع
ومكتب المراجعة الداخلية للحسابات الخاص ا، قامت اليونيسـيف بإضفـاء الطـابع المؤسسـي 
ــــة مراجعـــة  علــى إجــراءات اســتعراض المســائل المتعلقــة بمراجعــة الحســابات عــن طريــق لجن
الحسـابات. واللجنـة، الـتي تتشـكل مــن موظفــين أقــدم في المنظمــة، تقــوم دوريــا باســتعراض 
المسائل ذات الأهمية الحاسمة التي تثار خلال العمليات الخارجية والداخليـة لمراجعـة الحسـابات. 
ولجنة مراجعة  الحسابات، التي يرأسها المديـر التنفيـذي، أنشـأت آليـة ملائمـة للمتابعـة يطلـب 
ــن  بموجبـها إلى الموظفـين المسـؤولين والخـاضعين للمسـاءلة تقـديم توضيحـات عمـا يتعلـق ـم م

مسائل. 
وكما لاحظت الجمعيـة العامـة في الوثيقـة A/54/159 المؤرخـة ٢ تمـوز/يوليـه ١٩٩٩،  - ٤
أبلغت الإدارة مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة بأن موظفا واحدا، هو المدير التنفيـذي، 
يتـولى مسـؤولية مراقبـة تنفيـذ توصيـات الـس. ويشـترك في هـذه المسـؤولية الموظفـون الأقــدم 

المسؤولون عن االات المحددة التي تشملها توصيات الس. 
ـــس مراجعــي الحســابات واللجنــة الاستشــارية لشــؤون  وهـذه الوثيقـة مقدمـة إلى مجل - ٥

الإدارة والميزانية ليقوما بتقييمها. 
 

تقريـر مرحلـي عـن الخطـــوات المحــددة المتخــذة لتنفيــذ توصيــات مجلــس  ثانيا –
مراجعــي الحسابـــــات بشــــأن حسابــــــات اليونيســـيف لفـــترة الســـنتين 

 ١٩٩٨-١٩٩٩
يبين هذا الفصـل الخطـوات الـتي اتخذـا اليونيسـيف أو سـتتخذها اسـتجابة لتوصيـات  - ٦
مجلس مراجعي الحسابات واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة بشـأن حسـاباا لفـترة 

السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. 
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التوصية رقم ١ 
ينبغـي أن تراقـب اليونيسـيف عـن كثـــب مســتوى تنفيــذ الــبرامج حــتى يمكــن بلــوغ  - ٧

المعدلات القياسية المرجوة في التنفيذ. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
تتخذ اليونيسيف عددا من الخطوات لكفالة الرصد الوثيق لمستويات تنفيذ البرامج:  - ٨

على الصعيد الميداني، تـولي المكـاتب القطريـة اهتمامـا خاصـا لمعـدلات إنفـاق  (أ)
البرامج، وتحقيق أهدافها، والأثر الذي تحدثه على حياة النساء والأطفال خلال الاسـتعراضات 
السنوية واستعراضات منتصف المدة التي تجرى لها. إضافة إلى ذلك، يتسـنى للمكـاتب القطريـة 
P)، أن ترصـــد  roMS) عـن طريـق اسـتخدام أدوات الإدارة الـتي يوفرهـا نظـام مديـري الـبرامج

أداءها في مجال النفقات وأن تتخذ التدابير التصحيحية حسب الضرورة؛ 
علـى صعيـد المقـر، تتـولى شـعبة الـبرامج تحليـل التنفيـذ المـالي للـبرامج القطريـــة  (ب)
وتقـدم تقـارير لفريـــق الإدارة العــالمي بشــأن أداء البلــدان، بالإضافــة إلى توصيــات مــن أجــل 
التحسـين مرتـين في السـنة. ومـن المتوقـع، عـن طريـق الرصـد المتواصـل لأداء المكـاتب القطريـــة 

وتوفير المبادئ التوجيهية للبرامج ونشر أفضل الممارسات، أن ترتفع مستويات التنفيذ. 
ويتولى نائب المدير التنفيذي لشـؤون الـبرامج والتخطيـط الاسـتراتيجي المسـؤولية عـن  - ٩

تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات. 
 

التوصية رقم ٢ 
ينبغي أن تنقح اليونيسيف ولاية مكتـب المراجعـة الداخليـة للحسـابات بحيـث تعكـس  - ١٠

الإبلاغ السنوي إلى الس التنفيذي. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
وفقـا للمقـترح الـذي تقدمـت بـه اليونيسـيف إلى الـس التنفيـــذي في دورتــه العاديــة  - ١١
الثالثة لعام ١٩٩٧، قدمت الأمانة تقريرا سنويا إلى الس التنفيذي في عــام ١٩٩٨. وسـتنقح 
ولايـة مكتـــب المراجعــة الداخليــة بحلــول ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠ بحيــث تعكــس 
الإبلاغ السنوي إلى الس التنفيذي. ويتولى المدير التنفيذي ومدير مكتـب المراجعـة الداخليـة 

للحسابات المسؤولية عن تنفيذ توصية مجلس مراجعي الحسابات. 
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التوصية رقم ٣ 
ـــادئ سياســة  ينبغـي أن يصـوغ مكتـب اليونيسـيف للمراجعـة الداخليـة للحسـابات مب - ١٢
توجيهية بشأن إعداد ورقات العمل تمشيا مع المعايـير المقبولـة للمراجعـة الداخليـة للحسـابات، 
وأن تظهر دلائل على الاستعراض الإشرافي في ورقات العمل للتأكد من أا خضعت لمسـتوى 

مناسب من الاستعراض. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
أنشـأ مكتـب اليونيسـيف للمراجعـة الداخليـة للحسـابات فريقـا عـاملا لوضـع سياســـة  - ١٣
وإجـراءات إداريـة مـن أجـل إعـداد ورقـات العمـل المتعلقـــة بمراجعــة الحســابات واســتعراضها 
لتتماشــى مــع المعايــير المقبولــة للمراجعــة الداخليــة للحســــابات. وســـوف تصبـــح السياســـة 
والإجـراءات الجديـدة سـارية المفعـول في مكتـب المراجعـة الداخليـة للحسـابات اعتبـارا مـــن ١ 
كــانون الثــاني/ينــاير ٢٠٠١. ويتــولى المديــر التنفيــــذي ومديـــر مكتـــب المراجعـــة الداخليـــة 

للحسابات المسؤولية عن تنفيذ توصية مجلس مراجعي الحسابات. 
 

التوصية رقم ٤ 
ينبغي أن تتخذ اليونيسيف إجراء عاجلا للتوسع في نظام تتبع قواعد البيانـات ليشـمل  - ١٤
كل المكاتب الإقليمية وشعب المقر بغية تعزيز القـدرة علـى رصـد توصيـات المراجعـة الداخليـة 

للحسابات. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
أنشـأ مكتـب اليونيسـيف للمراجعـة الداخليـة للحسـابات فريقـا عـاملا لتعزيـــز قــاعدة  - ١٥
بيانـات مراجعـة الحسـابات كـي يتمكـــن المكــاتب الإقليميــة وشــعب المقــر مــن الوصــول إلى 
توصيات مراجعة الحسـابات والعنـاصر ذات الصلـة في تقـارير مراجعـة الحسـابات. وسـتكتمل 
قاعدة البيانات المنقحـة داخـل مكتـب المراجعـة الداخليـة للحسـابات وتبـدأ العمـل بحلـول ٣١ 
كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠. وســيتاح الوصــول إلى قــاعدة البيانــات تدريجيـــا للمكـــاتب 
الإقليمية وشعب المقر في عام ٢٠٠١. ويتولى المدير التنفيذي ومدير مكتب المراجعة الداخليـة 

للحسابات المسؤولية عن تنفيذ توصية مجلس مراجعي الحسابات. 
 
 
 



600-70779

E/ICEF/2001/AB/L.2

التوصية رقم ٥ 
ينبغي لليونيسيف أن تحسن إدارة رأسمالها العامل إذا أرادت أن تحقـق مسـتوى مقبـولا  - ١٦

من السيولة. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
تعمد اليونيسيف باسـتمرار إلى تقييـم إدارة رأسمالهـا العـامل علـى ضـوء توصيـة مجلـس  - ١٧
مراجعـي الحسـابات. ويتـولى المراقـب المـالي لليونيســـيف المســؤولية عــن تنفيــذ توصيــة مجلــس 

مراجعي الحسابات. 
 

التوصية رقم ٦ 
ينبغي لليونيسيف الكشف بصورة منفصلة عن الأرصدة النقديـة القابلـة للتحويـل مـن  - ١٨
الموارد العامة والصناديق التكميلية في �الملاحظات على البيانات المالية� لتيسير تحديـد موقـف 

السيولة في اليونيسيف وفقا لسياستها. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
ستقوم اليونيسيف باستعراض مسألة الكشـف بصـورة منفصلـة عـن الأرصـدة النقديـة  - ١٩
القابلـة للتحويـل مـن المـوارد العاديـة (المـوارد العامـة) وغيرهـا مـن المـوارد (الصنـاديق التكميليــة 
وموارد الإغاثة/إعادة التعمير في حالات الطوارئ) في �الملاحظات على البيانات المالية� عنـد 
إعــداد البيانــات الماليــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. ويتــولى المراقــب المــالي لليونيســـيف 

المسؤولية عن تنفيذ توصية مجلس مراجعي الحسابات. 
 

التوصية رقم ٧ 
ينبغي لليونيسيف أن تضع مؤشرات أداء غير مالية، كأساس لتقييم أداء برامجها.  - ٢٠

 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

ليست معدلات التنفيذ المالي سوى واحـدة مـن المؤشـرات العديـدة المسـتخدمة لرصـد  - ٢١
أداء الـبرامج. وتزيـد إدارة المكـاتب القطريـة مـن معـدلات الإنفـاق برصـد التنفيـــذ عــن طريــق 
الزيـارات الميدانيـة لكفالـة أن المدخـلات قـد اسـتلمت وأن الأنشـطة قـد نفـذت وأن مؤشــرات 
الأداء يجري قياسها. إضافة إلى ذلـك، تضـع المكـاتب القطريـة خططـا سـنوية لـلإدارة لتحديـد 
أهـداف الـبرامج، واسـتراتيجيات لبلـوغ الأهـداف، والمدخـلات اللازمـة لتنفيـذ الأنشـطة الـــتي 
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ـــاس فيــه المؤشــرات لكفالــة تحقيــق النتيجــة  سـتمكِّن مـن بلـوغ الأهـداف، ونظامـا للرصـد تق
المرغوبة. 

ويتـولى نـائب المديـر التنفيـذي للـبرامج والتخطيـط الاسـتراتيجي المسـؤولية عـن تنفيـــذ  - ٢٢
توصية مجلس مراجعي الحسابات. 

 
التوصية رقم ٨ 

ينبغي لليونيسيف أن تنظر في مسـألة ضـم ممثـل مـن إحـدى مؤسسـات الأمـم المتحـدة  - ٢٣
الأخرى إلى لجنة المراجعة الداخلية للحسابات. 

 
التدابير التي اتخذا اليونيسيف 

تنظر الإدارة في مسألة ضـم  ممثـل مـن إحـدى مؤسسـات الأمـم المتحـدة الأخـرى إلى  - ٢٤
لجنتــها للمراجعــة الداخليــة للحســابات. وكلفــت اليونيســيف معــهد المراجعــــين الداخليـــين 
للحسابات بإجراء استعراض ضمان جودة لمهمة مراجعة الحسابات التي سـتجرى في منتصـف 
ــــة مراجعـــة  عــام ٢٠٠١. وسيشــمل اســتعراض ضمــان الجــودة النظــر في دور وعضويــة لجن
الحسابات باليونيسيف، وستسـتعرض الإدارة بعنايـة ملاحظـات وتوصيـات ذلـك الاسـتعراض 
عنـد تناولهـا للموضـوع. ويتـولى المديـر التنفيـذي المسـؤولية عـن تنفيـذ توصيـة مجلـس مراجعــي 

الحسابات. 
 

التوصية رقم ٩ 
ينبغي لليونيسيف أن تضع قائمة تسترشـد ـا في عمليـة انتقـاء الاستشـاريين في شـعبة  - ٢٥
الإمـدادات. كمـا ينبغـي لشـعبة الإمـدادات أن تمتثـل تمامـا للإجـراءات المقـررة المتعلقـــة بتقييــم 

الاستشاريين. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
وضعت شــعبة الإمـدادات في اليونيسـيف قائمـة بالاستشـاريين المؤهلـين وقـامت بفـرز  - ٢٦
أولي للمرشحين كيما تتسم عملية الانتقاء للمهام المؤقتة بمزيد مـن الكفـاءة. إضافـة إلى ذلـك، 
أنشأت الشعبة أيضـا ملفـات فرديـة لجميـع الاستشـاريين. كمـا أن الشـعبة لـن تقـوم بعـد الآن 
بالدفع النهائي لعقـود الاستشـارة مـا لم تقـدم تقـارير التقييـم مـع طلبـات الدفـع. ويتـولى مديـر 

شعبة الإمدادات المسؤولية عن تنفيذ التوصية. 
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التوصية رقم ١٠ 
ينبغي لليونيسيف أن تكفل امتثال إدارة المكتـب الإقليمـي للأمريكتـين ومنطقـة البحـر  - ٢٧

الكاريبي امتثالا تاما للتعليمات الإدارية المتصلة باستخدام الاستشاريين. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
في اجتماع لجميع الموظفين عقد في كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩، قاد مديـر المكتـب  - ٢٨
الإقليمـي للأمريكتـين ومنطقـة البحـر الكـاريبي اسـتعراضا لنتـــائج عمليــة مراجعــة الحســابات، 
لا سيما الأسباب الكامنة لحالات التأخير في توقيـع عقـود الخدمـات الخاصـة. ولمعالجـة النتـائج 
التي انتهت إليـها مراجعـة الحسـابات، تم الاتفـاق علـى أن تشـمل تقـارير الرصـد الربـع سـنوية 
للمكتب عدد عقود الخدمات الخاصة التي توقع في الوقـت المحـدد، بوصـف ذلـك مؤشـرا علـى 
الأداء الإداري. وفي عـام ٢٠٠٠، لوحـظ حـدوث تحسـن في هـذا اـال. وســـيواصل المكتــب 
التشـديد علـى أهميـة ضمـان الامتثـال للتعليمـات الإداريـة ذات الصلـة، وسـيدرج مؤشــر الأداء 
الإداري المتعلق بتوقيع عقود الخدمات الخاصة في الوقت المحـدد في تقـارير تقييـم أداء الموظفـين 
لعام ٢٠٠٠. ويتولى مدير المكتب الإقليمي للأمريكتين ومنطقة البحر الكاريبي المسـؤولية عـن 

تنفيذ توصية مجلس مراجعة الحسابات. 
 

التوصية رقم ١١ 
ينبغــي لليونيســيف أن تكفــل تنفيــذ المكتــب الإقليمــي للأمريكتــين ومنطقــة البحــــر  - ٢٩
الكاريبي للخطة المتكاملة للرصد والتقييم في المكاتب القطرية المتبقية وعددهـا ٢٣ مكتبـا بغيـة 

تعزيز برامج الرصد والتقييم في المنطقة. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
استعدادا للدورة البرنامجية المقبلـة، سـتعقد البلـدان الواقعـة في نطـاق المكتـب الإقليمـي  - ٣٠
للأمريكتين ومنطقة البحر الكاريبي اجتماعــات اسـتراتيجية في الربـع الأخـير مـن عـام ٢٠٠٠. 
وسيكفل المكتب الإقليمي، الذي سيشارك في هذه الاجتماعـات، تنفيـذ تلـك البلـدان للخطـة 
المتكاملة للرصد والتقييم تنفيذا تاما. ويتولى مدير المكتب الإقليمي للأمريكتين ومنطقـة البحـر 

الكاريبي المسؤولية عن تنفيذ توصية مجلس مراجعة الحسابات. 
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التوصية رقم ١٢ 
ينبغي لليونيسيف أن تكفل قيام إدارة المكتب الميداني في برازيليا بمراقبـة أوامـر الشـراء  - ٣١

عن كثب حتى يسلم البائعون السلع في أوقات أدق. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
) في مكتـب برازيليـا،  ProMS) مع تنفيذ نموذج الإمـدادات في  نظـام مديـري الـبرامج - ٣٢
أصبـح رصـــد أوامــر الشــراء يتســم بشــفافية أكــثر. والآن بوســع موظفــو المشــاريع مراجعــة 
الإمـدادات الـتي لم تـورد بعـد، وسـتمكن هـذه المعلومـة الموظفـين مـن متابعـة تسـليم الســـلع في 
الوقـت المحـدد. ويتـولى مديـر المكتـب الإقليمـي للأمريكتـــين ومنطقــة البحــر الكــاريبي، وممثــل 

المكتب  الميداني في برازيليا، المسؤولية عن تنفيذ توصية مجلس مراجعة الحسابات. 
 

التوصية رقم ١٣ 
ينبغي لليونيسيف أن تكفل امتثال مكتــب جاكارتـا الميـداني امتثـالا كـاملا لإجـراءات  - ٣٣

الشراء المتعلقة بالعطاءات التنافسية. 
 

التدابير التي اتخذا اليونيسيف 
بغية ضمان تنافسية العطاءات، قام مكتب جاكارتا الميداني بدعـوة خمسـة مورديـن في  - ٣٤
٢٥ أيلول/سبتمبر ١٩٩٨ وسبعة موردين في ٣ آذار/مـارس ٢٠٠٠، عندمـا  احتـاج المكتـب 
بعد ذلك لشراء إمدادات إضافية كانت موضع توصية مجلس مراجعي الحسابات. علاوة علـى 
ذلك، يتخذ المكتب الميداني الخطوات التالية: (أ) اسـتعراض القائمـة الحاليـة لمقدمـي العطـاءات 
لمواصلـة تصنيـف المورديـن (أي بتصنيــف شــركام إلى شــركات كبــيرة وصغــيرة ومتوســطة 
الحجـم)؛ (ب) إكمـال البيانـات الموجـزة عـن الشـركات المـوردة الحاليـة والجديـدة المدرجــة في 
قائمـة مقدمـي العطـاءات؛ (ج) تقييـم شـركات المورديـن. إضافـة إلى ذلـك، يسـتخدم المكتــب 
الميداني الآن نظام �سندات الشحن� لضبط ورصـد تدفـق الإمـدادات. ويتـولى مديـر المكتـب 
الإقليمـي لشـرق آسـيا والمحيـط الهـادئ ، وممثـل المكتـب  الميـداني في جاكارتـا، المســـؤولية عــن 

تنفيذ توصية مجلس مراجعة الحسابات. 
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تقريـر مرحلـي بشـأن حالـة تنفيـذ توصيـــات مجلــس مراجعــي الحســابات  ثالثا –
 المتعلقة بحسابات اليونيسيف لفترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧ 

قـام مجلـس مراجعـي الحسـابات، بعـد المراجعـة الـتي قــام ــا لحســابات فــترة الســنتين  - ٣٥
١٩٩٨-١٩٩٩، باستعراض حالة تنفيذ التوصيات المدرجة في تقريره عن مراجعـة الحسـابات 
لفترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧. ولاحظ الـس تنفيـذ التوصيـات التاليـة: (أ) ينبغـي أن تكفـل 
اليونيسيف اختبار جميــع النظـم للامتثـال في عـام ٢٠٠٠ لإتاحـة الوقـت الكـافي للتصـدي لأي 
أوجـه نقـص؛ (ب) ينبغـي أن تنظـــر اليونيســيف في إدراج شــرط إــاء في المفاوضــات المقبلــة 
لعقود استئجار أمـاكن للمكـاتب. إضافـة إلى ذلـك، وافـق الـس علـى الإجـراء الـذي اتخذتـه 
اليونيسـيف بشـأن التوصيـة التاليـة: ينبغـي لليونيسـيف أن تسـترد مبلغـا مجموعـه ١,٤٥ مليــون 

دولار لم تستغله خمس لجان وطنية. 
ونـوه مجلـس مراجعـي الحسـابات علـى نحـو إيجـابي بـالخطوات الـتي اتخذـا اليونيســيف  - ٣٦

لتنفيذ التوصيات التالية: 
ينبغي لليونيسيف تعزيز المسؤوليات الإشرافية عن اســتعراض بيانـات السـيولة  (أ)
المتعلقة بالمساعدة النقدية التي تقدم إلى الحكومات، للتأكد مـن كوـا مدعومـة تمامـا بتفـاصيل 

كاملة؛ 
ينبغي لليونيسيف أن توسع وتكثف أنشطتها لجمع الأموال، خاصـة في مجـال  (ب)

الموارد العامة، وتعزز رصد ومراقبة النفقات؛ 
ينبغي لليونيسيف أن تعزز جـهودها للحصـول علـى إيصـالات رسميـة مـن الحكومـات  (ج)

دليلا على تسلم الإمدادات والمعدات؛ 
ــــا للقواعـــد والإجـــراءات  ينبغــي أن تكفــل الإدارة تعيــين الاستشــاريين وفق (د)

المقررة؛ 
ــــتي  ينبغــي لليونيســيف، مــن أجــل تحســين الأداء المــالي لبطاقــات المعــايدة ال (هـ)
تصدرها وما يتصل ا من عمليات، أن تضع استراتيجيات جديدة للتسويق والدعاية وترويـج 

المبيعات، كي تزيد من حجم بيع منتجاا ولزيادة فرصها لجمع الأموال أيضا؛ 
ينبغي أن تضع الإدارة فاصلا زمنيا أكثر تواترا لتحويل عـائدات المبيعـات إلى  (و)

اليونيسيف من اللجان الوطنية، لتحسين معدلات استرداد عائدات المبيعات؛ 
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ينبغي أن تكفل الإدارة امتثـال جميـع اللجـان الوطنيـة لمقتضيـات الإبـلاغ عـن  (ز)
الحسابات النقدية؛ 

ينبغـي لليونيسـيف أن تسـتعرض شـكل التقـارير المقدمـة إلى الـس التنفيـــذي  (ح)
من أجل توحيد العرض وكفالة تقديم المعلومات المطلوبة؛ 

ينبغي أن تضمن اليونيسـيف التقيـد الكـامل بـالإجراءات المعمـول ـا المتصلـة  (ط)
بتقييم أداء الاستشاريين؛ 

ينبغي أن تضمن اليونيسـيف عمـل اللجـان الوطنيـة والمكـاتب الميدانيـة ضمـن  (ي)
الحدود الموضوعة لهذا الغرض. وبالإضافة إلى هذا، ينبغي لليونيسيف أن تسـتحدث، بالتنسـيق 
مـع شـركاء المبيعـات، اسـتراتيجيات تسـويق جديـدة بقصـد تدعيـم مبيعـات شـركاء المبيعـــات 

بالنسبة لأهداف الربح المطلوب تحقيقها؛ 
ينبغي لليونيسيف أن ترصد الأنشطة الـتي يقـوم ـا شـركاء المبيعـات لضمـان  (ك)

التقيد الشديد بإجراءات ترويج المبيعات الموضوعة لهذا الغرض. 
ولم يطلب مجلس مراجعي الحسابات اتخـاذ أي إجـراء آخـر بشـأن التوصيـات الـواردة  - ٣٧
أعـلاه. بيـــد أن الــس أشــار إلى أنــه ســيواصل رصــد واســتعراض اــالات الــتي ستشــملها 

العمليات المقبلة لمراجعة الحسابات. 
 

التوصيات التي تتطلب من الجمعية العامة اتخاذ إجراء بشأا  رابعا –
لا ترى الإدارة بين توصيات مجلس مراجعـي الحسـابات أيـة توصيـة تتطلـب أن تتخـذ  - ٣٨

الجمعية العامة إجراء بشأا. 
 


