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الدورة الخامسة والخمسون 
البند ١٢٧ من جدول الأعمال 

ــــن  تمويــل المحكمــة الدوليــة لمحاكمــة الأشــخاص المســؤولين ع
الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي التي ارتكبت في 

   إقليم يوغوسلافيا السابقة منذ عام ١٩٩١ 
تمويـل المحكمـة الدوليـة لمحاكمـة الأشـــخاص المســؤولين عــن الانتــهاكات 
الجسـيمة للقـانون الإنسـاني الـدولي الـتي ارتكبـــت في إقليــم يوغوســلافيا 

  السابقة منذ عام ١٩٩١ 
  تقرير الأمين العام* 

موجز 
وفقا لقرار الجمعية العامة ٢٣٩/٥٤ باء، المؤرخ ١٥ حزيران/يونيه ٢٠٠٠، يتضمـن 
هـذا التقريـر الاحتياجـات مـــن المــوارد لعــام ٢٠٠١ للمحكمــة الدوليــة لمحاكمــة الأشــخاص 
المســؤولين عــن الانتــهاكات الجســيمة للقــانون الإنســــاني الـــدولي الـــتي ارتكبـــت في إقليـــم 

يوغوسلافيا السابقة منذ عام ١٩٩١. 
وتصل قيمة الموارد المقترحـة لعـام ٢٠٠١ إلى مبلـغ إجماليـه ٣٠٠ ٤٦٤ ١١٢ دولار 
(صافيـه ٨٠٠ ١٨٠ ١٠٠ دولار) وتمثِّـل زيـادة صافيـها ٢٠٠ ٢٣٨ ٤ دولار و ٨٩ وظيفــة 

إضافية بالمقارنة مع اعتماد عام ٢٠٠٠ ومستوى ملاك الوظائف المأذون به. 

 
 

يعـزى التـأخر في تقـديم هـذه الوثيقـة إلى المشـاورات المسـتفيضة الـتي تعـين إجراؤهـا بـين مقـر الأمـم المتحــدة  *
والمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة قبل وضع مقترحـات الميزانيـة في صيغتـها النهائيـة، وإلى ضـرورة إنجـاز 

مهام أخرى ذات أولوية عالية. 
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مقدمة  أولا -
حدد مجلس الأمن اختصاصات المحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا السـابقة في قـراره ٨٠٨  - ١
(١٩٩٣)، المــؤرخ ٢٢ شــــباط/فـــبراير ١٩٩٣. وتنـــص المـــادة ١١ مـــن النظـــام الأساســـي 
للمحكمـة، الـــذي اعتمــده مجلــس الأمــن في قــراره ٨٢٧ (١٩٩٣)، المــؤرخ ٢٥ أيــار/مــايو 
١٩٩٣، على أن تتكون المحكمة من ثلاثة أجـهزة هـي الدوائـر، ومكتـب المدعـي العـام، وقلـم 

المحكمة. وترد في النظام الأساسي أيضا الأنشطة التي تكون المحكمة مسؤولة عنها. 
وفي ١٥ حزيران/يونيه ٢٠٠٠، اتخذت الجمعية العامة القرار ٢٣٩/٥٤ باء، وقـررت  - ٢
ــــه  أن يعتمــد للحســاب الخــاص للمحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الســابقة مبلــغ كلــي إجمالي

١٤٩ ٤٠٠ ١٠٦ دولار (صافيه ٩٤٢ ٦٠٠ ٩٥ دولار) لعام ٢٠٠٠. 
وقد مرت المحكمة، منـذ أن بـدأت العمـل في عـام ١٩٩٣، بتوسـع سـريع ومتواصـل.  - ٣
ذلك أن المحكمة، وهي جهاز تابع لس الأمـن أُنشـيء اسـتنادا إلى الفصـل السـابع مـن ميثـاق 
الأمــم المتحــدة مهمتــه تيســير إحــلال الســلام والأمــن في دول البلقــان عــن طريــق محاكمـــة 
الأشخاص المسؤولين عن الانتهاكات الجسـيمة للقـانون الـدولي، قـد أصبحـت محكمـة للعدالـة 
الجنائية الدولية، تعمل وفق مبادئ العدل المعترف ـا. ووصلـت المحكمـة الآن إلى نقطـة تحـول 
تحرص فيها على ألا يمس كم القضايا المعروضة عليها نوعية إدارا لهذه القضايـا. وقـد أجـرى 
فريق الخبراء المكلف بإجراء استعراض لفعالية عمل وأداء المحكمة الدولية ليوغوســلافيا السـابقة 
والمحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـــدا، الــذي أنشــأه الأمــين العــام عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة 
ـــة، وقــدم  ٢١٢/٥٣، المـؤرخ ١٨ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٨، تحليـلا متعمقـا لأداء المحكم
فريـق الخـبراء توصيـات في تقريـره (A/54/634)، وتـرد ردود المحكمـــة في المذكــرة المقدمــة مــن 
). وفي هـذا الصـدد،  A/54/850) الأمين العام والتي يحيل فيـها التعليقـات علـى هـذه التوصيـات
مـا زال يتعـين علـى مجلـس الأمـن أن يتخـذ قـرارا بشـأن إضافـة قـــاضيين مــن المحكمــة الجنائيــة 
الدوليـة لروانـدا، إلى دائـرة الاسـتئناف، وإمكـان اســـتخدام قضــاة مخصصــين للنظــر في قضايــا 

بعينها. 
وإذا ما وُضع في الاعتبار العدد المتوقع للتحقيقـات والاعتقـالات والمحتجزيـن فإنـه مـن  - ٤
المنتظر استمرار نمو عبء عمل المحكمة. فعلى مدى الأعوام السابقة، تضـاعفت حـالات إلقـاء 
القبض على المتهمين، ويحدث الآن ما يقرب من حالـة واحـدة في الشـهر. وأصبحـت حـالات 
القبض تتم بـاطراد بـين المتـهمين الذيـن يشـغلون منـاصب عاليـة، ومـن أصـل ٣٧ شـخصا هـم 
الآن قيـد الاحتجـاز، تجـري محاكمـة ٢٦ في ١٣ قضيـة مســـتقلة. ولأول مــرة، أطلــق بصــورة 
مؤقتة سراح اثنين من المتهمين لأسـباب تتصـل بعـدد المتـهمين الموجوديـن رهـن المحاكمـة. وفي 
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ـــهاء مــن ٣٦ تحقيقــا تتصــل بـــ ١٥٠  ضـوء الأحـداث في كوسـوفو وعـزم المدعيـة العامـة الانت
مشـتبها فيـه أخـذ يتبـين أنـه مـن الأهميـة البالغـة للمحكمـة أن تخطـط وتعـد لأعمالهـا المتوســـطة 
الأجـل والطويلـة الأجـل. ومـن ثم قـررت المحكمـة أن يـرد علـى توصيـات فريـق الخـبراء بشـــأن 

أفضل السبل لإنجاز مهمتها بأكفأ الطرق وأسرعها. 
ويتمثل هدف دوائر المحكمة في عام ٢٠٠١، في المضي في تخفيض الفترة التي يقضيـها  - ٥
المحتجزون في الاحتجاز رهن المحاكمة وفي أثناء المحاكمة والاستئناف. وإضافة إلى التدابـير الـتي 
يجري اتخاذها حاليا، ستهدف الدوائـر الابتدائيـة أيضـا إلى زيـادة قـدرة المحكمـة علـى النظـر في 
القضايا باللجوء، رهنا بقرار من مجلس الأمـن، إلى اسـتخدام قضـاة مخصصـين للنظـر في قضايـا 
(A بعينــها، وهــو مــا دعــا إليــه قضــاة المحكمــة في التقريــر المتعلــق بعمــــل المحكمـــة -55/382/

 .S/2000/865)

وفيما يتعلق بمكتب المدعي العام، دف أنشطة عام ٢٠٠١ إلى مواصلة كفالة إجـراء  - ٦
تحقيقات دقيقة وموضوعية وآنية في الادعاءات بارتكاب انتـهاكات جسـيمة للقـانون الـدولي، 
وإصـدار قـرارات اـام تقـوم علـى أسـس متينـة ضـد المشـــتبه ــم وعتــاة ارمــين، والقيــام في 

الأوقات المحددة بمقاضاة جميع الأشخاص المتهمين الذين تم تسليمهم إلى المحكمة. 
وســيواصل قلــم المحكمــة تقــديم الدعــم للأنشــطة القضائيــة وللمحاكمــات وأنشـــطة  - ٧

التحقيق. 
وتصــــل الاحتياجــــات مــــن المــــوارد المقترحــــــة لعـــــام ٢٠٠١ إلى مبلـــــغ صافيـــــه  - ٨
١٠٠ ١٨٠ ٨٠٠ دولار، يمثل زيادة عن المبلـغ المعتمـد لعـام ٢٠٠٠، صافيـها ٢٠٠ ٢٣٨ ٤ 
ـــاد مســتوى  دولار (٤.٤ في المائـة). وترجـع الزيـادة المقترحـة أساسـا إلى العوامـل التاليـة: ازدي
أنشـطة المحاكمـة مـن جـراء ازديـاد اسـتخدام قاعـات المحكمـة وتنفيـذ إجـراءات جديـــدة مثــل: 
(أ) إجراءات التمهيد للمحاكمـة؛ (ب) تخصيـص أمـاكن إضافيـة للمكـاتب لاسـتيعاب توسـع 
المحكمة؛ (ج) ازدياد عدد المحتجزين المتوقع في عام ٢٠٠١. ونتيجة لذلـك، حدثـت الزيـادات 
ــــرد  في مجــالات الســفر والخدمــات التعاقديــة ونفقــات التشــغيل العامــة واقتنــاء المعــدات. وت
افتراضات الميزانية في المرفق الأول. وترد المبررات للوظائف الجديدة والوظائف المعاد تصنيفـها 
والوظائف المنقولة في المرفق الثاني. ويرد تقرير شغل الوظائف حسب الشهور في عـام ٢٠٠٠ 
والأشكال التنظيمية في المرفقين الثالث والثامن. ويشـمل المرفقـات الرابـع والخـامس والسـادس 
الاحتياجات من المعدات، ومؤشرات عبء العمل، والتبرعات وأنشطة الصندوق الاسـتئماني. 
ـــات ذات الصلــة  ويضـم المرفـق السـابع المتعلـق بموجـز إجـراءات المتابعـة المتخـذة لتنفيـذ التوصي
الصادرة عن هيئات الرقابة الداخلية والخارجية واللجنة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة، 
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ـــار الماليــة المترتبــة علــى الأخــذ بتعيــين قضــاة  الـردود علـى توصيـات فريـق الخـبراء. وتـرد الآث
مخصصين للنظر في قضايا بعينها في عام ٢٠٠١، وهو مـا اقترحتـه المحكمـة، في المرفـق التاسـع. 

وترد حسابات تمويل المحكمة في عام ٢٠٠١ في المرفق العاشر. 
وسيكون توزيع الموارد الكلية للمحكمة في عام ٢٠٠١ كما يلي:  - ٩

 
الموارد الخارجة عن الميزانية الميزانية المقررة  
 (النسبة المئوية)  

- ٣.٣ دوائر المحكمة 
٥٦,٢ ٢٩,٣ مكتب المدعي العام 

٤٣,٨ ٦٧,٤ قلم المحكمة 
١٠٠,٠ ١٠٠,٠ اموع 

   
الجدول ١ 

موجز الاحتياجات 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
الميزانية المقررة  (١)    

  (١) (٢) (٣)(٢)-(٣)=(٤) (٢)/(٤)=(٥)
النسبة المئوية للتغيرالتغير في الموارد التقديرات لعام ٢٠٠١الاعتمادات لعام ٢٠٠٠النفقات لعام ١٩٩٩  

٥,٩ ٣١٤,٩ ٦ ٤٦٤,٣ ١١٢ ١٤٩,٤ ١٠٦ ١٤٥,٦ ٨٤ باب النفقات 
٢٠,٣ ٠٧٦,٧ ٢ ٢٨٣,٥ ١٢ ٢٠٦,٨ ١٠ ٤٩٨,٥ ٤ باب الإيرادات 

٤.٤ ٢٣٨,٢ ٤ ١٨٠,٨ ١٠٠ ٩٤٢,٦ ٩٥ ٦٤٧,١ ٧٩ اموع 
الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)    

  (١) (٢) (٣)(٢)-(٣)=(٤) (٢)/(٤)=(٥)
النسبة المئوية للتغيرالتغير في الموارد التقديرات لعام ٢٠٠١الاعتمادات لعام ٢٠٠٠النفقات لعام ١٩٩٩  

٥,٨ ١١٧,٦ ١٣٢,٦ ٢ ٠١٥,٠ ٢ ٩٠٦,٨ ١ أنشطة الدعم 
(٢٥,٦) (٩٤٢,٠) ٧٣٨,٠ ٢ ٦٨٠,٠ ٣ ٤٣٨,٧ ٥ الأنشطة الفنية 

(١٤,٥) (٨٢٤,٤) ٨٧٠,٦ ٤ ٦٩٥,٠ ٥ ٣٤٥,٥ ٧ اموع 
٣,٤ ٤١٣,٨ ٣ ٠٥١,٤ ١٠٥ ٦٣٧,٦ ١٠١ ٩٩٢,٦ ٨٦ مجموع (١) و (٢) 
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الجدول ٢ 
موجز الاحتياجات موزعة حسب أوجه الانفاق 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

الميزانية المقررة  (١)    
  (١) (٢) (٣) (٢)-(٣)=(٤) (٢)/(٤)=(٥)

 
ــــــرادات النفقــــات/ الإي

لعام ١٩٩٩ 
الاعتمـــــادات لعــــــام

 ٢٠٠٠
ــــــام التقديـــــرات لع

 ٢٠٠١
النســــــبة المئويـــــــةالتغير في الموارد 

للتغير 
     النفقات 

(٤,٣) (٠٥٨,٢ ٢) ٠٧١,٦ ٤٦ ١٢٩,٨ ٤٨ ٦٨٤,٥ ٤١ الوظائف المؤقتة 
(١٧,٩) (٦٥٨,٨ ١) ٦١٥,٤ ٧ ٢٧٤,٢ ٩ ٩٠٦,٥ ٣ تكاليف الموظفين الأخرى 
٢٤,٠ ٦١٩,٦ ٢٠٤,١ ٣ ٥٨٤,٥ ٢ ٤٩٢,٦ ٢ مرتبات القضاة وبدلام 

١٣,٢ ٢٦,٨ ٢٣٠,٣ ٢٠٣,٥ ١٠٤,٤ الاستشاريون والخبراء 
١٤,٣ ٦٤١,٦ ١٢٩,٤ ٥ ٤٨٧,٨ ٤ ٣٦٧,٥ ٣ السفر 

٢١,٢ ٩٧٠,٤ ٣ ٦٨٦,٨ ٢٢ ٧١٦,٤ ١٨ ٩٧٠,٩ ١٥ الخدمات التعاقدية 
- - ٤,٠ ٤,٠ ١,٥ الضيافة 

٨,٤ ٦٩٠,٢ ٨٧٠,٦ ٨ ١٨٠,٤ ٨ ٣٩٩,٢ ٧ نفقات التشغيل العامة 
١٩,٨ ٢٠٥,٩ ٢٤٤,٤ ١ ٠٣٨,٥ ١ ٧١٨,٣ اللوازم والمواد 

٦٣,٦ ٧٠٨,٨ ١ ٣٩٧,٠ ٤ ٦٨٨,٢ ٢ ٠٠١,٧ ٤ الأثاث والمعدات 
٢٥,٦ ١٦٣,٩ ٨٠٤,٤ ٦٤٠,٥ - الإنشاءات والتغييرات الرئيسية 

الاقتطاعــــات الإلزاميــــة مــــن مرتبــــــات
١٩,٧ ٠٠٤,٧ ٢ ٢٠٦,٣ ١٢ ٢٠١,٦ ١٠ ٤٩٨,٥ ٤ الموظفين 

٥,٩ ٣١٤,٩ ٦ ٤٦٤,٣ ١١٢ ١٤٩,٤ ١٠٦ ١٤٥,٦ ٨٤ مجموع النفقات (الإجمالي) 

     الإيرادات 
الاقتطاعــــات الإلزاميــــة مــــن مرتبــــــات

١٩,٧ ٠٠٤,٧ ٢ ٢٠٦,٣ ١٢ ٢٠١,٦ ١٠ ٤٩٨,٥ ٤ الموظفين 
٣٨٤,٦ ١ ٧٢,٠ ٧٧,٢ ٥,٢ - إيرادات أخرى 

٤.٤ ٢٣٨,٢ ٤ ١٨٠,٨ ١٠٠ ٩٤٢,٦ ٩٥ ٦٤٧,١ ٧٩ مجموع الاحتياجات (الصافي) 
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الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)    

  (١) (٢) (٣) (٢)-(٣)=(٤) (٢)/(٤)=(٥)

 
ــــــرادات النفقــــات/ الإي

لعام ١٩٩٩ 
الاعتمـــــادات لعــــــام

 ٢٠٠٠
ــــــام التقديـــــرات لع

 ٢٠٠١
النســــــبة المئويـــــــةالتغير في الموارد 

للتغير 
     النفقات 

(٠,٦) ٣,١ ٤٨١,٦ ٤٧٨,٥ ٥٦٦.٢ الوظائف المؤقتة 
(١٣,٥) (٤٣٦,٠) ٧٨٩,٠ ٢ ٢٢٥,٠ ٣ ٠٤٢,٦ ٤ تكاليف الموظفين الأخرى 

غير متاح - - - - الاستشاريون 
(٧٤,٣) (٣٩٤,٠) ١٣٦,٠ ٥٣٠,٠ ٥٨٧,٧ السفر 

غير متاح ١٩٤,٠ ١٩٤,٠ - ٤٩٣,٨ الخدمات التعاقدية 
٧.٢ ٣١,٠ ٤٦١,٠ ٤٣٠,٠ ٢١٥,٩ نفقات التشغيل العامة 

(١٤,٥) (٦٢,٥) ٣٦٩,٠ ٤٣١,٥ ٤٥٠,٤ اللوازم والمواد 
(١٥,٠) (٦٠,٠) ٣٤٠,٠ ٤٠٠,٠ ٦٦٩,٠ الأثاث والمعدات 

(٥٠,٠) (١٠٠,٠) ١٠٠,٠ ٢٠٠,٠ ٣١٩,٩ التغييرات في الأماكن 
(١٤,٥) (٨٢٤,٤) ٨٧٠,٦ ٤ ٦٩٥,٠ ٥ ٣٤٥,٥ ٧ اموع (الصافي) 

٣,٤ ٤١٣,٨ ٣ ٠٥١,٤ ١٠٥ ٦٣٧,٦ ١٠١ ٩٩٢,٦ ٨٦ مجموع (١) و (٢) 
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الجدول ٣ 
  موجز الاحتياجات من الوظائف 

اموع الموارد الخارجة عن الميزانية الميزانية المقررة  
٢٠٠١ ٢٠٠٠التغير ٢٠٠١ ٢٠٠٠ التغير ٢٠٠١ ٢٠٠٠  

        الفئة الفنية والفئات العليا 
١ ١ - - - - ١ ١ وكيل الأمين العام 

١ ١ - - - - ١ ١ الأمين العام المساعد 
١ ١ - - - - ١ ١ مد-٢ 
٥ ٤ - - - ١ ٥ ٤ مد-١ 
٣٢ ٣١ - - - ١ ٣٢ ٣١ ف-٥ 
١٠٤ ٩٥ - - - ٩ ١٠٤ ٩٥ ف-٤ 
١٨٣ ١٦٨ - ١ ١ ١٥ ١٨٢ ١٦٧ ف-٣ 

١١٨ ١٢٠ - - - (٢) ١١٨ ١٢٠ ف-١/٢ 
٤٤٥ ٤٢١ - ١ ١ ٢٤ ٤٤٤ ٤٢٠ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 

١٢ ١٢ - - - - ١٢ ١٢ الرتبة الرئيسية 
٣٦٥ ٣١٩ - ١٣ ١٣ ٤٦ ٣٥٢ ٣٠٦ الرتب الأخرى 

١٢٩ ١١٠ - - - ١٩ ١٢٩ ١١٠ الأمن 
٥٠٦ ٤٤١ - ١٣ ١٣ ٦٥ ٤٩٣ ٤٢٨ اموع الفرعي 

٩٥١ ٨٦٢ - ١٤ ١٤ ٨٩ ٩٣٧ ٨٤٨ اموع 
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برنامج العمل والاحتياجات من الموارد   ثانيا -
دوائر المحكمة   ألف -

الجدول ٤ 
موجز الاحتياجات موزعة حسب أوجه الانفاق(أ) 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

  (١) (٢) (٣) (٢)-(٣)=(٤) (٢)/(٤)=(٥)

 
ــــــرادات النفقــــات/ الإي

لعام ١٩٩٩ 
الاعتمـــــادات لعــــــام

 ٢٠٠٠
ــــــام التقديـــــرات لع

 ٢٠٠١
النســــــبة المئويـــــــةالتغير في الموارد 

للتغير 
     النفقات 

٢٤,٠ ٦١٩,٦ ٢٠٤,١ ٣ ٥٨٤,٥ ٢ ٤٩٢,٦ ٢ مرتبات القضاة وبدلام 
- - ١٥,٠ ١٥,٠ ٨,٧ الاستشاريون والخبراء 

(٢,٨) (١,٨) ٦٣,٤ ٦٥,٢ ٣٢,٨ السفر 
٢٣,٢ ٦١٧,٨ ٢٨٢,٥ ٣ ٦٦٤,٧ ٢ ٥٣٤,١ ٢ مجموع النفقات (الإجمالي) 

     الإيرادات 
الاقتطاعــــات الإلزاميــــة مــــن مرتبــــــات

- - - - - الموظفين 
- - - - - الإيرادات الأخرى 

٢٣,٢ ٦١٧,٨ ٢٨٢,٥ ٣ ٦٦٤,٧ ٢ ٥٣٤,١ ٢ مجموع الاحتياجات (الصافي) 
  

ترد الاحتياجات للدعم القضائي والدعم الإداري تحت قلم المحكمة.  (أ )
  

وتمثِّــل دوائــر المحكمــة الجــهاز القضــائي للمحكمــة، وتضطلــع بالأنشــطة الأساســــية  - ١٠
للمحكمة الدولية والمتمثلة في إجـراء المحاكمـات وتحديـد الإدانـة أو الـبراءة في حـق الأشـخاص 
المتــهمين بارتكــاب انتــهاكات جســيمة للقــانون الإنســاني الــدولي في يوغوســلافيا الســـابقة. 
وستواصل الأنشطة القضائية للدوائر كفالة المحاكمة العادلـة لكـل الأشـخاص المتـهمين وتجنـب 
ــوق  أي تأخـير لا داعـي لـه. ويتعـين أن تقـوم الدوائـر، وهـي تفعـل ذلـك، بحمايـة وموازنـة حق
الأشــخاص المتــهمين والضحايــا والشــهود في كــل الأوقــات، علــى النحــو المقــرر في النظـــام 

الأساسي للمحكمة. 
وتتألف دوائر المحكمة من ١٤ قاضيا. وفي هذه الدوائـر، يعيـن رئيـس المحكمـة بموافقـة  - ١١
القضـاة، ثلاثـة قضـاة لكـل دائـرة مـن الدوائـر الابتدائيـة الثـلاث، ويعيـن خمســـة قضــاة لدائــرة 



1000-70661

A/55/517

الاســتئناف. وبموجــب النظــام الأساســي للمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا، تقــــوم دائـــرة 
ـــة روانــدا.  الاسـتئناف للمحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا السـابقة بمهمـة دائـرة الاسـتئناف لمحكم
ـــة  ويتــولى قضــاة الدوائــر الابتدائيــة أيضــا مســؤولية مراجعــة وتــأييد قــرارات الاــام الموجه
ـــين أن  للأشـخاص المتـهمين للتـأكد مـن اسـتيفاء المدعـي العـام للمعايـير المطلوبـة للادعـاء. ويتع
ينظر القضــاة أيضـا في أوامـر إلقـاء القبـض علـى المتـهمين وأوامـر المصـادرة وأن يصـدروا تلـك 
الأوامـر وأي أوامـر أخـرى يلتمسـها أحـد الأطـــراف لضمــان صحــة الإجــراءات في القضيــة. 
ويتـولى القسـم القـانوني للدوائـر الـوارد وصفـه علـى حــدة تحــت قلــم المحكمــة، توفــير الدعــم 

القانوني وخدمات الأمانة. 
ويتمثـل هـدف الدوائـر في الســـنة القادمــة، فيمــا يلــي: (أ) أن تواصــل تخفيــض فــترة  - ١٢
ـــها بــدور أنشــط في  المحاكمـة والفـترة الـتي تنقضـي رهـن التحقيـق، ولا سـيما عنـن طريـق قيام
إجراءات التمهيد للمحاكمة؛ (ب) أن تقوم دوائر المحكمة بزيادة قدرة المحكمـة علـى النظـر في 
القضايـا بتنفيـذ آليـة تعيـين قضـاة مخصصـين للنظـر في قضايـا بعينـها، وهـــي الآليــة الــتي وردت 
)، رهنـا بـالقرار الــذي  A/55/382-S/2000/865) الدعـوة إليـها في التقريـر المتعلـق بعمـل المحكمـة

سيتخذه مجلس الأمن بشأن تنقيح النظام الأساسي للمحكمة  
وقد مرت المحكمة، منذ إنشائها، بتوسع سريع ومستمر. وتتسم المحاكمـات بـالتعقيد،  - ١٣
وغالبا ما تشـمل متـهمين كثـيرين فتسـتغرق بذلـك وقتـا غالبـا مـا يكـون طويـلا. وإلى جـانب 
الزيـادات الكبـيرة الحاصلـة في عـــبء عمــل المحكمــة، طــرأت زيــادة مصاحبــة في طــول فــترة 
احتجــاز المتــهمين الموقوفــين في وحــدة الاحتجــاز التابعــة للمحكمــة. ونظــــرا إلى أن النظـــام 
الأساســي للمحكمــة يقضــي بتقــديم الأشــخاص المحتجزيــن إلى محاكمــة عاجلــة، فــإن مــــدة 
الإجراءات القانونية تعتبر مسألة بالغة الأهمية يتعـين معالجتـها. وقـد تنـاول فريـق الخـبراء الحالـة 
ــا  الراهنـة بـالتحليل المتعمـق وأبـدت المحكمـة عزمـها علـى إنفـاذ توصيـات الفريـق بكاملـها كيم

تتمكن من معالجة الموقف. 
ويعـــرض الآن علـــى دائـــرة الاســـتئناف عـــدد كبـــير مـــن الاســـتئنافات التمهيديـــــة  - ١٤
والاستئنافات المتعلقة بالجوانب الموضوعية، الـواردة إليـها لا مـن المحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا 
ــــة لروانـــدا. وتنطـــوي دعـــاوى  الســابقة فحســب ولكــن أيضــا مــن المحكمــة الجنائيــة الدولي
الاسـتئنافات المتعلقـة بـالجوانب الموضوعيـة علـى مسـائل قانونيـة معقـدة وهامـة وتنطـوي أيضــا 
على عدد كبير من الوثائق. وللاسـتئنافات التمهيديـة أيضـا أثـر علـى عمـل الدوائـر الابتدائيـة، 
نظرا إلى أنه كثيرا ما يوقف النظر في القضايا إلى حين يجري البـت في الاسـتئنافات التمهيديـة. 
كما يتعين الوصول إلى قرار بشأن التوافـق المطلـوب بـين القـانون القضـائي وبـطء الإجـراءات 
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القانونية الناجم عن الدور المزدوج الذي يقوم به قضاة الدوائر وعن اللجوء الذي لا مفـر منـه 
عادة إلى قضاة الموضوع للنظر في الاستئنافات. وسيتطلب هذا تخصيـص مـوارد إضافيـة لعمـل 
الدوائـر وللدعـم القضـائي علـى حـد سـواء. ويتعـين أيضـا أن يتخـذ مجلـس الأمـن قـرارا بشــأن 

إضافة قاضيين إلى دائرة الاستئناف يختاران من بين القضاة الذين رُشحوا لمحكمة رواندا. 
وبموافقة جميع القضاة، قدم رئيـس المحكمـة تقريـرا عـن أداء المحكمـة يعـرض فيـه خطـة  - ١٥
استشــرافية لتحســين أداء المحكمــة (A/55/382-S/2000/865). ووردت في التقريــر مقترحــــات 
بتكليف قضاة مخصصين للنظـر في قضايـا بعينـها مـن أجـل زيـادة قـدرة المحكمـة علـى النظـر في 
القضايـا. وإذا مـا اتخـذ مجلـس الأمـن قـرارا بشـأن الأخـذ بتكليـف قضـاة إضـافيين فإنـه ســـيلزم 

تخصيص موارد لتحمل تكاليف القضاة الجدد وللأنشطة القضائية الإضافية ذات الصلة. 
ومن أجل زيادة التعريف بالمحكمـة وبإنجازاـا وتحسـين الاتصـال بالخـارج، سـيتواصل  - ١٦
�برنـامج التوعيـة بالمحكمـة�، (انظـر A/54/518، المرفـق السـادس، الفقـرة ٧ (د))، ويتعــين أن 
يكـون في وسـع المحكمـــة التواصــل مــع ســكان يوغوســلافيا الســابقة لاطلاعــهم علــى عمــل 
المحكمـة، ومـن الأهميـة البالغـة أيضـا أن يكـون في وسـع سـكان يوغوسـلافيا الوصـول إلى كـــل 
المعلومات الصــادرة عـن المحكمـة في لغتـهم دون الاضطـرار إلى الاعتمـاد علـى وسـائل الإعـلام 
المحلي. وعلاوة على ذلك، ستوزع المعلومات عــن أعمـال وقـرارات المحكمـة، بكافـة أشـكالها، 

على الأوساط القانونية عموما. 
الأنشطة  - ١

سيضطلع خلال عام ٢٠٠١ بالأنشطة التالية:  - ١٧
الأنشطة الفنية  (أ)

أنشــطة قاعــات المحكمــة: أول مثــول للمتــهم أمــام المحكمــة، والطلبــات التمهيديــــة،  �١�
والمــداولات المتعلقــة بتحديــد حالــة المتــهم والاســــتئنافات العارضـــة، والمحاكمـــات، 
وإجراءات إصدار الحكم، والاسـتئنافات والمراجعـات، وجلسـات الاسـتماع بموجـب 

القاعدة ٦١، والإحالات؛ 
الأنشـطة القضائيـة: مراجعـة قـرارات الاـام وإقرارهــا، وتقــديم الطلبــات لاســتصدار  �٢�

الأوامر والمذكرات الخاصة بتسليم المتهمين للمساعدة في أعمال التحقيق؛ 
تقديم التقارير إلى أجهزة الأمم المتحدة: تقديم رئيس المحكمـة تقـارير إلى مجلـس الأمـن  �٣�
بناء على طلب من إحدى الدوائـر التمهيديـة أو مـن المدعـي العـام بشـأن عـدم امتثـال 

الدول لأوامر المحكمة، وتقديم التقرير السنوي إلى مجلس الأمن والجمعية العامة؛ 
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إصدار النداءات لتقديم المساعدة الدولية؛  �٤�
المنشـورات: اعتمـاد وتعديـل القواعـد الإجرائيـة وقواعـد الإثبـات وقواعـد الاحتجــاز؛  �٥�
والإشــراف العــام علــى المنشــورات وتوجيهــها بمــا يتناســــب مـــع السياســـة العامـــة 
وإصدارها، ومنها الوثائق الأساسية والحولية وإصدارها ورقيا وإلكترونيـا بلغـتي عمـل 

المحكمة ونشرها خارج المحكمة في كتيب؛ 
الآراء والقرارات والأحكام الخاصة بالدعـاوى الـتي هـي قيـد النظـر: إجـراء البحـوث،  �٦�
والتحضـيرات الخاصـة بجميـع هـذه الوثـائق، وصياغتـها، وتحريرهـا، وإصدارهـــا ورقيــا 

وإلكترونيا بلغتي عمل المحكمة ونشرها خارج المحكمة في كتب؛ 
البلاغـات والمؤتمـرات الصحفيـة: رغـم أن القضـاة الذيـــن يتولــون النظــر في الدعــاوى  �٧�
يمتنعون عادة من إجـراء مقـابلات صحفيـة فـإن الرئيـس يصـدر بلاغـات صحفيـة عـن 
ـــتي تجريــها وســائل  المسـائل ذات الأهميـة للمحكمـة عمومـا، ويشـارك في المقـابلات ال

الإعلام بشأن المواضيع ذات الصلة؛ 
المناسبات الخاصة: استضافة الـزوار مـن الشـخصيات البـارزة، وهـم عـادة في مسـتوى  �٨�
الســفراء أو وزراء الخارجيــة، أو رؤســاء الــدول، وإطلاعــهم علــى أنشــطة المحكمــــة 
ومرافقـها وشـرحها لهـــم، وإقامــة اتصــالات رفيعــة المســتوى مــع حكومــات الــدول 
الأعضـاء ومواصلتـها بغيـة تيسـير وتحسـين التعـاون مـع المحكمـة، وأداء القضـــاة الجــدد 

القسم حسب الاقتضاء. 
التعاون والاتصال على الصعيد الدولي  (ب)

المنظمات غير الحكومية: القيام بصفة منتظمة بدعوة متحدثين والمشاركة في الحلقـات  �١�
الدراسـية والمؤتمـرات والنـدوات المتعلقـة بجميـع جوانـب الأنشـطة القضائيـــة، وتوجيــه 
طلبات إلى المنظمات غير الحكومية وغيرها لكي تقدم موجـزات لأصدقـاء المحكمـة في 

القضايا ذات الأهمية العامة التي تنظر فيها الدوائر؛ 
المشاركة في الأنشطة الجارية داخل منظومة الأمم المتحدة: الكلمة السنوية التي يلقيـها  �٢�
رئيس المحكمة أمام الجمعية العامة، والمشـاركة في الاجتماعـات المتعلقـة بـدور المحكمـة 
ـــرة اســتئناف للمحكمــة الجنائيــة  داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة، وتوفـير خدمـات دائ

الدولية لرواندا، والمشاركة في المناقشات المتعلقة بإنشاء محكمة جنائية دولية دائمة. 
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الاحتياجات من الموارد  - ٢
يمثل الارتفاع العام في احتياجـات الدوائـر (٦٠٠ ٦١٩ دولار) الارتفـاع الحـاصل في  - ١٨

تكاليف الموظفين العامة للقضاة الأربعة عشر. 
مرتبات القضاة وبدلام 

تشمل الاحتياجات التقديرية البالغة ١٠٠ ٢٠٤ ٣ دولار ما يلي:  - ١٩
مرتب سنوي قدره ٠٠٠ ١٦٠ دولار لكل قـاض مـن القضـاة الأربعـة عشـر  (أ)

(٠٠٠ ٢٤٠ ٢ دولار)؛ 
بـــدل خـــاص إضـــافي قـــدره ٠٠٠ ١٥ دولار في الســـــنة لرئيــــس المحكمــــة  (ب)

(١٥ ٠٠٠ دولار)؛ 
بدل خاص إضــافي لنـائب الرئيـس قـدره ٩٤ دولارا عـن كـل يـوم يعمـل فيـه  (ج)

كرئيس، على ألا يتجاوز ذلك ٤٠٠ ٩ دولار في السنة (٤٠٠ ٩ دولار)؛ 
التكـاليف العامـة للقضـــاة (٧٠٠ ٩٣٩ دولار)، تنتــهي مــدة عضويــة قضــاة  (د)
المحكمة في آخر تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٠١ ومـن المتوقـع أن تجـري الانتخابـات لمـدة عضويـة 
أخرى، وقد حسب الاعتماد المخصص على أساس الافتراض بأن سبعة قضاة سيستقيلون مـن 
مناصبهم وأن يحل سبعة آخرون محلـهم خـلال عـام ٢٠٠١. وتشـمل التكـاليف العامـة تغطيـة 
ـــــدل التعليــــم (٠٠٠ ٤٠ دولار)،  الســـفر في إجـــازة زيـــارة الوطـــن (٠٠٠ ٧٠ دولار)، وب
واسـتحقاقات المعاشـات التقاعديـة (٩٠٠ ٢٤٥ دولار)، والتكـاليف المتعلقـة بمنحـة الاسـتقرار 

والتنقل (٣٠٠ ٥٨٣ دولار).  
الاستشاريون والخبراء 

يلزم رصد مبلغ قدره ٠٠٠ ١٥ دولار (لا يمثـل تغيـيرا عـن المسـتوى السـابق) لتغطيـة  - ٢٠
خدمات ثلاثة أصدقاء للمحكمة يكلفون بـإعداد موجـزات قانونيـة متخصصـة تحتـاج خـبرات 
غير متوفرة في دوائر المحكمة، بالإضافة إلى مصاريف السـفر للأشـخاص الذيـن سـيمثلون أمـام 
المحكمـة. وبسـبب الطبيعـة الفريـدة للمسـائل المثـارة أمـام المحكمـة، يرغـب القضـاة في الحصــول 
على أوسع مجموعة ممكنة من وجهات النظر والآراء من المنظمات والأفراد المعنيين كالأسـاتذة 
وممارسـي القـانون البـارزين. ويتـم هـذا بنـاء علـى طلـب المحكمـة أو بالسـماح لأفـــراد معيديــن 

بذلك على أساس احتياجات المحكمة. 
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السفر 
يلــزم رصــد مبلــغ تحــت هــذا البنــد قــدره ٤٠٠ ٦٣ دولار. وتغطــي الاحتياجــــات  - ٢١
التقديريـة البالغـة ٥٠٠ ٢٩ دولار سـفر رئيـس المحكمـة إلى مقـر الأمـــم المتحــدة في نيويــورك، 
بما في ذلك لعرض التقرير السنوي للمحكمة علـى الجمعيـة العامـة وتغطـي أيضـا زيـارة رئيـس 
المحكمة إلى الدول الأعضاء لمقابلة كبار المسؤولين الحكوميين. وبالإضافة إلى ذلك يلـزم رصـد 
مبلـغ مـن أجـل زيـارة قضـاة المحكمـة الأربعـــة عشــر إلى منطقــة يوغوســلافيا الســابقة في عــام 
ـــارات إلى أمــاكن ارتكــاب الجرائــم (٢٠٠ ١٤  ٢٠٠١ (٧٠٠ ١٩ دولار) وللقيـام أيضـا بزي

دولار). 
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مكتب المدعي العام  باء -
الجدول ٥ 

موجز الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق(أ) 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية المقررة  (١)
  (١) (٢) (٣) (٢)-(٣)=(٤)(٢)/(٤)=(٥)

 
النفقـــــــــــــــات/ 
الايــــــــــــــرادات 

لعام ١٩٩٩ 
الاعتمــــــــــادات 

لعام ٢٠٠٠ 
التقديـرات لعــام 

التغير في الموارد ٢٠٠١ 
النســبة المئويـــة 

للتغير 
     النفقات 

(٨,٣) (٩٧٤,٩ ١) ٦٩٢,١ ٢١ ٦٦٧,٠ ٢٣ ٧٩٠,٨ ٢١ الوظائف المؤقتة 
(٠,٩) (٤٤,٥) ٨٢٤,٣ ٤ ٨٦٨,٨ ٤ ٢٦٧,٦ ١ تكاليف الموظفين الأخرى 

٢٥,٧ ٢٥,٤ ١٢٤,١ ٩٨,٧ ٦٨,٣ الاستشاريون والخبراء 
١٤,٧ ٣٣٨,٥ ٦٣٣,٥ ٢ ٢٩٥,٠ ٢ ١٤١,١ ٢ السفر 

٢٦,٠ ١٢,٩ ٦٢,٦ ٤٩,٧ ١٠,٨ الخدمات التعاقدية 
٢٨,٦ ٣٨٨,٥ ١ ٢٣٩,٤ ٦ ٨٥٠,٩ ٤ ٤٩٨,٥ ٤ الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 

٠,٧ (٢٥٤,١) ٥٧٦,٠ ٣٥ ٨٣٠,١ ٣٥ ٧٧٧,١ ٢٩ مجموع النفقات (الإجمالي) 
     الإيرادات 

٢٨,٦ ٣٨٨,٥ ١ ٢٣٩,٤ ٦ ٨٥٠,٩ ٤ ٤٩٨,٥ ٤ الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 
(٥,٣) (٦٤٢,٦ ١) ٣٣٦,٦ ٢٩ ٩٧٩,٢ ٣٠ ٢٧٨,٦ ٢٥ مجموع الاحتياجات (الصافي) 

الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)
  (١) (٢) (٣) (٢)-(٣)=(٤)(٢)/(٤)=(٥)

 

النفقـــــــــــــــات/ 
الايــــــــــــــرادات 

لعام ١٩٩٩ 
الاعتمــــــــــادات 

لعام ٢٠٠٠ 
التقديـرات لعــام 

التغير في الموارد ٢٠٠١ 
النســبة المئويـــة 

للتغير 
     النفقات 

(١٢,٥) (٣٠٠,٠) ١٠٠,٠ ٢ ٤٠٠,٠ ٢ ٧٠٦,٧ ٣ تكاليف الموظفين الأخرى 
(٨٢,٨) (٤١٤,٠) ٨٦,٠ ٥٠٠,٠ ٥٧٨,٨ السفر 

غير متوفر ٢٠,٠ ٢٠,٠ - ٤٨٣,٠ الخدمات التعاقدية 
٤٢,٩ ١٢٠,٠ ٤٠٠,٠ ٢٨٠,٠ ١٩٢,٤ نفقات التشغيل العامة 

(٨٧,٢) (٢١٨,٠) ٣٢,٠ ٢٥٠,٠ ٢٥٠,٢ اللوازم والمواد 
(٦٠,٠) (١٥٠,٠) ١٠٠,٠ ٢٥٠,٠ ٢٢٧,٦ الأثاث والمعدات 

(٢٥,٦) (٩٤٢,٠) ٧٣٨,٠ ٢ ٦٨٠,٠ ٣ ٤٣٨,٧ ٥ اموع (الصافي) 
(٧,٥) (٥٨٤,٦ ٢) ٠٧٤,٦ ٣٢ ٦٥٩,٢ ٣٤ ٧١٧,٣ ٣٠ مجموع (١) و (٢) (الصافي) 

ترد الاحتياجات للدعم الإداري تحت بند قلم المحكمة.  (أ)
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الجدول ٦ 
موجز الاحتياجات من الوظائف 

 
اموع الموارد الخارجة عن الميزانية الميزانية المقررة  

لعام ٢٠٠٠ 
ــــــرات  التقدي
لعام ٢٠٠٠التغير لعام ٢٠٠١

ــــــرات  التقدي
لعام ٢٠٠١لعام ٢٠٠٠التغير لعام ٢٠٠١

        الفئة الفنية والفئات العليا 
١ ١ - - - - ١ ١ وكيل الأمين العام 

- - - - - - - - الأمين العام المساعد 
١ ١ - - - - ١ ١ مد – ٢ 
٢ ٢ - - - - ٢ ٢ مد – ١ 
١٨ ١٧ - - - ١ ١٨ ١٧ ف – ٥ 
٦١ ٥٨ - - - ٣ ٦١ ٥٨ ف – ٤ 
١٠٣ ٩٣ - - - ١٠ ١٠٣ ٩٣ ف – ٣ 

٥٥ ٦٢ - - - (٧) ٥٥ ٦٢ ف -١/٢ 
٢٤١ ٢٣٤ - - - ٧ ٢٤١ ٢٣٤ اموع الفرعي 
- - - - - - - - فئة الخدمات العامة 

٢ ٢ - - - - ٢ ٢ الرتبة الرئيسية 
١٣٩ ١٣٤ - - - ٥ ١٣٩ ١٣٤ الرتب الأخرى 

- - - - - - - - الأمن 
١٤١ ١٣٦ - - - ٥ ١٤١ ١٣٦ اموع الفرعي 

٣٨٢ ٣٧٠ - - - ١٢ ٣٨٢ ٣٧٠ اموع    
ــــع الأشـــخاص  وتشــمل ولايــة مكتــب المدعــي العــام إجــراء التحقيقــات اللازمــة م - ٢٢
المســؤولين عــن الانتــهاكات الجســيمة للقــــانون الإنســـاني الـــدولي الـــتي ارتكبـــت في إقليـــم 
يوغوسلافيا السابقة منذ عام ١٩٩١ ومقاضاة هؤلاء الأشخاص. وتتمثـل أهـداف المكتـب في 
كفالة إجراء تحقيقات شاملة وموضوعية وفي حينها في الانتهاكات الجسيمة للقـانون الإنسـاني 
الـدولي المدعـى ارتكاـا؛ وفي إصـدار قـرارات اـام صحيحـة الأسـاس بحـق المشـــتبه ــم ذوي 
المنـاصب العليـا وعتـاة ارمـين. تسـتند إلى بينـات موثوقـة يعتـد ـا؛ والقيـام في حينـه بمقاضــاة 
جميــع المتــهمين الذيــن يجــري تســليمهم إلى المحكمــة مقاضــاة منصفــة للمتــــهمين وللضحايـــا 

وللشهود وللمجتمع الدولي الذي أنشئت المحكمة لحماية معاييره الأساسية. 
وكان أهم تطور حدث له علاقة بمكتب المدعي العام هو الأثر الذي أحدثـه قيـام قـوة  - ٢٣
تحقيـق الاسـتقرار بعـدد مـن عمليـات إلقـاء القبـض علـى المتـهمين. فمنـذ تمـــوز/يوليــه ١٩٩٩، 
احتجزت هذه القوات تسعة أشخاص متهمين وأُحيلوا إلى لاهاي. وأُلقـي القبـض علـى متـهم 



00-7066117

A/55/517

ـــهمان آخــران بنــاء علــى طلــب مــن كرواتيــا. وكــانت نتيجــة  عاشـر في النمسـا، وأحيـل مت
ـــام اعتبــارا مــن  الاعتقـالات والإحـالات الإثنـتي عشـرة المذكـورة أن واجـه مكتـب المدعـي الع
حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠ مهمـة الإعـداد لتسـع محاكمـات، إضافـة إلى مباشـــرة الادعــاء في أربــع 
محاكمات بالمقارنة مع خمس محاكمات في العـام المـاضي. وكـان أثـر ذلـك علـى عـبء وعمـل 
المحكمـة كبـيرا، ولا سـيما أن أربعـة مـن الأشـخاص المتـهمين مجرمـون ذوو منـاصب عاليــة وأن 
ـــيرة ومعقــدة. وكــان أحــد هــؤلاء، وهــو موميســيلو  محاكمـام تشـكل لذلـك محاكمـات كب
كرايسنيك، من بين مجموعة المتهمين الأعلى منصبا في جمهوريـة صربسـكا، إذ يلـي في الأهميـة 
رادوفان كرادفيتش وراتكو ملاديتش. وليـس لـدى مكتـب المدعـي العـام حاليـا مـوارد تكفـي 
للقيام بالأعمال المطلوبة. وإذا مـا اسـتمر المعـدل الحـالي للمحاكمـات وعمليـات إلقـاء القبـض 
على المتهمين فإن عدد القضايا التي ينتظر من المحكمة النظر فيها في اية عـام ٢٠٠١ سـيكون 
أكبر من عددها اليوم. وتقوم ميزانية المحكمة لعام ٢٠٠١ على أساس الافتراض بأنـه سـيجري 
إلقاء القبض على ١٥ محتجزا إضافيا خلال عام ٢٠٠١، وأـم سـيكونون جميعـهم في مرحلـة 
تمهيديـة للمحاكمـــة خــلال ذلــك العــام، وبــإجراء محاكمــات يــتراوح عددهــا بــين ٨ و ١٠ 
محاكمات. ويتوقع مكتب المدعي العام أن يـؤدي وجـود ١٥ محتجـزا إضافيـا إلى إضافـة عشـر 

قضايا جديدة. 
وكان التطور الآخر الذي كان له أثر على أعمال مكتـب المدعـي العـام هـو التغـير في  - ٢٤
حكومـة  كرواتيـا: حيـث غـــيرت الحكومــة الجديــدة سياســة كرواتيــا إزاء المحكمــة، وبــدأت 
تتعاون معها في عدة مجالات كانت قد شـهدت مـن قبـل جمـودا. ومـن هـذه اـالات إمكانيـة 
الوصـول إلى المحفوظـات. فقـد وافقـــت الحكومــة الجديــدة علــى أن تتيــح للمحكمــة إمكانيــة 
الوصول إلى مجموعات هامة من الوثائق الموجودة في حوزـا أو تحـت عـهدا. وتضـم إحـدى 
هذه اموعات ٢٠٠ ٢ إضبارة مواد، قد يصل مجموع صفحاا إلى مليـون صفحـة. وتعتقـد 
الأفرقـة الـتي تعكـف علـى تقديـر قيمـة هـذه اموعـة أن حـوالي ثلـث هـــذه المــواد قــد يكــون 
ذا أهمية عظيمة للمحققين والمحاكمات والاستئنافات الجاريـة حاليـا. وفي حـوزة وزارة الدفـاع 
مجموعـة أخـرى يجـري أيضـا تقديـر قيمتـها. غـير أن تجـهيز هـذه المـادة للاســـتخدام في الحــدود 
الزمنية المطلوبة مهمة غير ممكنة بالمستويات الراهنة للموارد. ويسعى مكتـب المدعـي العـام إلى 
ـــة لكيفيــة التعــامل مــع هــذه المــواد وإلى تعديــل تكليفــات  الحصـول علـى إجابـات تكنولوجي

الموظفين. 
ـــة وفي  وكــان التطــور الثــالث الــذي حــدث هــو الزيــادة في عــدد المحاكمــات الجاري - ٢٥
اجتماعات المحكمة. ففي الفصل الأول من العام كانت أربع محاكمات تجرى في وقت واحـد 
وارتفـع اسـتخدام قاعـات المحكمـة بنسـبة ٧٥ في المائـة. ومـع أنـه وُفـرت لمكتـب المدعـي العـــام 
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موارد لثماني أفرقة محاكمات، إلا أنه لم تتوفر له الموارد التي تكفي لتغطية عـبء العمـل الحـالي 
الـذي يتمثـل في أربـع محاكمـات فعليـة وتسـع محاكمـات قيـد الإعـداد، ولا سـيما حـين يكــون 
محامو الادعاء منشغلين بالكامل بالمحاكمات. وتزداد مشكلة الموارد شدة بالتعقيد الـذي تتسـم 

به محاكمات القيادات ذوي المناصب الرفيعة. 
وتتواصل أعمال التحقيقات بوتيرة قياسية. واستنادا إلى مؤشـرات عـبء العمـل، بلـغ  - ٢٦
متوسـط عـدد الشـهود الذيـن قابلـهم المحققـــون ٢٩٥ شــاهدا في الشــهر في عــام ١٩٩٩. وفي 
الأشـهر السـتة الأولى مـن عـام ٢٠٠٠، كـان متوسـط عـدد الشـهود في الشـهر ٤٦٩ شــاهدا. 
وترتب على الزيادة المستمرة في إفادات الشهود ازدياد الضغـط علـى تجـهيز الوثـائق وتحليلـها. 
كما أن مجموع عدد التحقيقـات والمحاكمـات والاسـتئنافات الـتي يتعـامل المحققـون معـها فعـلا 
ارتفع من ٣١ إلى ٣٧ في النصف الأول من عام ٢٠٠٠. ولا بد أن وتيرة أنشطة التحقيقـات 
ستستمر على نفس المنوال. فقد ذُكر، في الميزانية المقترحة لعام ٢٠٠٠، أنه لا بد لإتمام ولايـة 
المحكمة من إجراء ٣٦ تحقيقـا، تشـمل ١٥٠ مشـتبها بـه أو شـخصا متـهما. وفي تلـك الفـترة، 
كان قد شرع في العمل في ١٩ تحقيقا، وكان الهدف يتمثـل في الوصـول ـذه التحقيقـات إلى 
مرحلـة توجيـه قـرار الاـام في موعـد لا يتجـاوز ايـة عـام ٢٠٠٤. علـى أنـه إذا لم يســـتجب 
كمـا ينبغـي للطلبـات علـى أفرقـة المحاكمـات، سـيكون مـــن الضــروري نقــل مــوارد في أفرقــة 
التحقيقات إلى أفرقة المحاكمـات. ويمكـن أن يعـني هـذا أنـه يتعـين تعديـل الموعـد المتوقـع لإتمـام 

المدعي العام للتحقيقات في عام ٢٠٠٤. 
ويتـولى المكتـب المباشـر للمدعـي العـام المسـؤولية عـن صياغـة السياســـات الــتي يتعــين  - ٢٧
تنفيذهـا في ســـياق أداء المــهام والواجبــات المنوطــة بــالمدعي العــام بموجــب النظــام الأساســي 
للمحكمة. والمكتب المباشر مسـؤول أيضـا عـن إدارة مكتـب المدعـي العـام وتوجيهـه عمومـا، 
وعن توفير إطار القوانـين والتحقيقـات والادعـاء الـذي تتحقـق بـه أهـداف المكتـب. والمكتـب 
المباشـر مسـؤول أيضـا عـن القيـام، مـن خـلال محـامي الاسـتئناف، بـــإعداد جميــع الاســتئنافات 

وعرضها باسم المدعي العام على دائرة الاستئناف في المحكمة. 
ويقـدر مكتـب المدعـي العـام أنـه ســـتكون هنــاك ١٠ اســتئنافات تشــمل ٢٥ متــهما  - ٢٨
لمحكمـة يوغوسـلافيا السـابقة و ٦ اسـتئنافات تشـمل ١٤ متـهما لمحكمــة روانــدا. وعلــى هــذا 
سيكشف عبء العمل لعام ٢٠٠١ عن زيادة هامة، عنه في عام ٢٠٠٠، تقـدر حاليـا بعشـرة 
استئنافات لكلتا المحكمتين خلال عام ٢٠٠٠. وتشمل بعض الاستئنافات عديدا مـن المتـهمين 
وآلافا من صفحات المواد الـتي يتعـين مراجعتـها، ومئـات مـن صفحـات الموجـزات الـتي يتعـين 
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صياغتها. وبمثل هذه الزيادة وبمثل هذا القدر من البحث والإعداد الضروريين لكـل اسـتئناف، 
يبدو أن الملاك الحالي للوظائف لا يكفي للاضطلاع بعبء العمل. 

وتتولى شعبة الادعاء مسؤولية الإعداد للدعاوى قيد النظر وتسـييرها وجميـع الأعمـال  - ٢٩
ــات  المتعلقـة بالطلبـات الـتي تعـرض علـى الدوائـر التمهيديـة للمحكمتـين. وتقـدم الشـعبة الخدم
القانونية أيضا إلى مكتب المدعي العام، وتقدم التوجيه والإدارة والمشـورة والخدمـات القانونيـة 

الفنية إلى شعبة التحقيقات. 
وتتولى شعبة التحقيقات إجراء تحقيقـات جنائيـة حسـب الأصـول تفضـي إلى قـرارات  - ٣٠
بتوجيـه الاـام ضـد المسـؤولين عـن الانتـهاكات الجسـيمة للقـانون الإنســـاني الــدولي. وتتســم 
أعمال التحقيقات بأا ذات طـابع معقـد وهـي لا تقتصـر علـى المحققـين ولكنـها تشـمل أيضـا 
محللي المعلومات العسكرية والجنائية والبـاحثين ومحللـي الوثـائق وخـبراء الطـب الشـرعي. وقـد 
جرى استعراض الهيكل العام لشعبة التحقيقات للتأكد مـن إمكـان بلـوغ هـدف المدعـي العـام 
المتمثـل في إتمـام التحقيقـات في موعـد لا يتجـاوز ايـة عـام ٢٠٠٤، والتـــأكد مــن أن أعمــال 
الادعاء، التي ستستغرق فترة أطول بكثير، ستتم بأكثر الطرق الممكنة فعالية وكفـاءة. وتحقيقـا 
لهذه الأهداف، أُدخلت بعض التغييرات في هياكل إدارة الأفرقة وذلك بإنشاء أربع فرق قيـادة 
في شعبة التحقيقات. وكجـزء مـن إعـادة الهيكلـة، وضـع قسـم المعلومـات والأدلـة تحـت فريـق 

القيادة الرابع في شعبة التحقيقات. 
ويتـولى قسـم المعلومـات والأدلـة مسـؤولية التجـهيز الفعـال لجميـع المعلومـات والأدلـــة  - ٣١
وغيرها من الوثائق والمواد المادية التي ترد إلى مكتب المدعي العام. ومنذ الجزء الأخير مـن عـام 
١٩٩٧ قام مكتب المدعي العام باستلام وجمع وإعداد آلاف من صفحات الأدلة وغيرهـا مـن 
الوثائق، بما في ذلك وثائق تم ضبطها من جراء تنفيـذ أوامـر للتفتيـش. ومـن المتوقـع أن يسـتمر 
هذا النشاط في عام ٢٠٠١ جنبا إلى جنب مـع القيـام بتحقيقـات أخـرى. وبالتعـامل مـع هـذه 
المواد من خلال استخدام النظم الحاسوبية، أمكـن تفـادي الاعتمـاد علـى نظـم العمـل اليـدوي 
البطيئة والكثيفة العمالة. وفي منتصف حزيران/يونيه ٢٠٠٠، كان في مجموعة الأدلـة مـا يزيـد 
عن ١,٥ مليون صفحة من المواد والوثائق اهزة، تشمل أكثر من ٠٠٠ ١٥٠ وثيقة مسـتقلة 
ــــوم  و ٢ ٦٨٤ شــريط فيديــو و ٨٨ ٧٤٠ صــورة فوتوغرافيــة و ٥١٨ شــريطا صوتيــا. ويق
القسم بمسؤولية فهرسة جميع المعلومات والأدلـة والوثـائق والمـواد الأخـرى ذات الصلـة الـتي تم 
استلامها وحفظها في مكتب المدعي العام، ومسحها ضوئيا وحفظـها (إلكترونيـا وماديـا علـى 

حد سواء) ولتحديد موقعها واسترجاعها فيما بعد. 
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ويصـل معـدل تجـهيز الوثـائق حاليـا إلى  نحـو ٥٠ ٠٠٠ صفحـة في الشـهر؛ لكـن هــذا  - ٣٢
المعدل العالي لا يستطيع مواكبة تدفق الوثـائق، كمـا أن الأعمـال المتـأخرة آخـذة في الازديـاد. 
وسيستمر مكتب المدعي العام في الاعتماد على المساعدة المؤقتة وفي إتاحة أكــثر الوثـائق أهميـة 

للمحققين ومحامي الادعاء. 
وفي عـام ٢٠٠٠، أدرج في الميزانيـة المقـررة مشـــروعان للطــب الشــرعي، أحدهمــا في  - ٣٣
البوسـنة والهرسـك والآخـر في كوسـوفو، وذلـك باســـتخدام المســاعدة المؤقتــة العامــة. ويــرى 
المدعي العام أنه لن تكون ثمة ضرورة في مجال التحقيقات لمواصلة تحقيقات الطـب الشـرعي في 
كوسوفو في عام ٢٠٠١. وعليه سيتوقف ذلك المشــروع في ايـة عـام ٢٠٠٠. وقـد تقـرر في 

عام ١٩٩٩ أن يستمر برنامج البحث عن الجثث واستخراجها حتى آخر عام ٢٠٠١. 
الأنشطة:  - ١

سيضطلع خلال عام ٢٠٠١ بالأنشطة التالية:  - ٣٤
الأنشطة الفنية:  (أ)

أنشـطة التحقيقـات: إجـراء تحقيقـــات لجمــع أدلــة الإثبــات المقبولــة ذات الصلــة مــن  �١�
ـــا مــن المصــادر؛ وتحليــل المعلومــات  الشـهود والوثـائق والدوريـات والصحـف وغيره
والمواد السياسية والعسكرية والمدنية الموجودة في حوزة مكتب المدعي العـام؛ وإجـراء 
فحـوص الطـب الشـرعي في مواقـع ارتكـاب الجرائـم؛ وجمـع المعلومـات عـن المتـــهمين 
بارتكـاب جرائـم حـرب، بمـا يـؤدي إلى اعتقـالهم؛ وجمـــع أدلــة إضافيــة دعمــا لإقامــة 
الدعـوى بعـد اعتقـال الأشـخاص المتـهمين؛ وإعــداد ملخصــات عــن الأدلــة لتقديمــها 
كسـند للوائـح الاـام؛ والاشـتراك مـــع قســم الضحايــا والشــهود في كفالــة حضــور 
الشهود للمحاكمات؛ والإدلاء بالشهادة أثناء نظر المحكمة في الدعاوى وفي جلسـات 
الاسـتماع الـتي تعقـد بموجـب المـادة ٦١، وأثنـاء إجـراء عمليـــات اســتعراض قــرارات 

الاام والمشاركة فيها؛ 
أنشطة استخراج الجثث: اسـتخراج الجثـث مـن المقـابر الجماعيـة وإجـراء فحـص طـبي  �٢�

شرعي للرفات في الموقع وفي المختبر (المشرحة)؛ 
أنشطة الادعاء: صياغة قرارات الاام والمثول أمام القضاة في دعاوى اعتماد قـرارات  �٣�
الاام؛ ومباشرة الادعاء في المحاكمات أمام الدوائـر الابتدائيـة؛ وتقـديم جميـع الطعـون 
أمام دائرة الاسـتئناف أو الـرد علـى هـذه الطعـون؛ وتقـديم أدلـة الإثبـات في جلسـات 
ـــة بــالقبض علــى  الاسـتماع الـتي تعقـد بموجـب المـادة ٦١ للحصـول علـى أوامـر دولي
متـهمين؛ وإجـراء عمليـات بحـث واسـعة النطـاق عـــن المــواد ذات الصلــة الــتي يتعــين 
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الإفصـاح عنـها للدفـاع؛ وإعـداد مختلـف الطلبـــات لاســتصدار أوامــر مــن القضــاة أو 
الدوائر الابتدائية بمـا في ذلـك الطلبـات لاسـتصدار أوامـر بـالحضور وأذون بـالتفتيش، 
واحتجـاز المشـتبه فيـهم، وإحالـة أوامـــر القبــض علــى متــهمين؛ والــرد علــى طلبــات 
الدفاع؛ وإعداد تقارير بموجب المادة ٦١ المتعلقة بالإعلان عن قرارات توجيه التهم؛ 
أنشـطة إدارة المعلومـات: إدارة قواعـد بيانـات معلومـات مكتـب المدعـي العـــام، مثــل  �٤�
قاعدة بيانات المعلومات الجنائيـة، وقـاعدة بيانـات فـهارس المعلومـات، ونظـام الإدارة 
الإلكترونية للوثائق؛ وفهرسة مواد الإثبــات ومصـادر المعلومـات، بمـا في ذلـك بيانـات 
ـــة، ومــواد المعلومــات المقدمــة بموجــب  الشـهود، وأشـرطة الفيديـو والأشـرطة الصوتي
المادة ٧٠، والمواد الصحفيـة وغيرهـا مـن المـواد ذات الصلـة المتاحـة للجميـع؛ والجمـع 
ــالمواد  بـين الأدلـة وبيانـات الشـهود في قواعـد بيانـات المعلومـات؛ وكفالـة الاحتفـاظ ب
المقدمة في إطار إجراءات الإيداع ومراقبتها وتخزينــها، بمـا في ذلـك تطـهير تلـك المـواد 
ــــد البيانـــات للكشـــف عـــن الأدلـــة لمحـــاميي الدفـــاع؛  وحفظــها؛ والبحــث في قواع
واسـتحداث تطبيقـات لقواعـد البيانـات وتعديلـها واختبارهـا مـن أجـــل اســتخدامات 

مكتب المدعي العام؛ 
طلبات المساعدة: تقديم الطلبات إلى الدول والمنظمات غير الحكوميـة للحصـول علـى  �٥�
مساعدا وفقا للقواعد ومواد النظام الأساسي للمحكمة، بما في ذلـك طلبـات تحديـد 
الشـهود ومعرفـة أماكنـهم، وتقـديم الأدلـة ذات الصلـة، والتحقـق مـــن صحــة الأدلــة، 
وتوفـير الأمـن للشـهود وكفالـة سـلامة الأدلـة، وتقـديم الطلبـات إلى الـدول للحصــول 
على معلومات سرية بموجب المادة ٧٠؛ وتقـديم الطلبـات إلى الـدول والمنظمـات غـير 
الحكوميـة والأفـراد للحصـول علـى الأمـوال اللازمـــة للقيــام بالأنشــطة الخارجــة عــن 
الميزانية أو للحصول على تبرعات عينية؛ وتوجيه المناشدات إلى قوة تحقيـق الاسـتقرار 
وإلى بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك وبعثة الأمـم المتحـدة في كوسـوفو، طلبـا 
للمسـاعدة الأمنيـة عنـد إيفـاد بعثـات التحقيـق والقيـام بأنشـطة اسـتخراج الجثـث مـــن 

المقابر واعتقال الأشخاص المتهمين وكفالة أمن الشهود؛ 
النشرات والبيانات والمؤتمرات الصحفية: إصدار النشرات الصحفيــة في أعقـاب القيـام  �٦�
ــد  بأنشـطة رئيسـية أو تحقيـق إنجـازات أو بمناسـبة زيـارات وفـود رفيعـة المسـتوى؛ وعق
المؤتمرات الصحفية خلال الزيارات التي يضطلـع ـا في يوغوسـلافيا السـابقة وجنيـف 
ونيويورك؛ وإجراء المقابلات الصحفية مع المدعي العـام ونـائب المدعـي العـام، وعقـد 

المؤتمرات الصحفية المشتركة بمناسبة زيارات وفود رفيعة المستوى؛ 
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المناسبات الخاصة: تنظيـم حلقـات عمـل تدريبيـة حـول محكمـتي يوغوسـلافيا السـابقة  �٧�
ورواندا، وتقديم إحاطات إعلامية للدوائر الدبلوماسية؛ 

التعاون والاتصال على الصعيد الدولي  (ب)
الهيئـات الدوليـة: البقـاء علـى اتصـالات منتظمـة مـع منظمـة حلـــف شمــال الأطلســي،  �١�
والقيـادة العليـا للقـوات المتحالفـة في أوروبـا، وقـوة تحقيـــق الاســتقرار والقــوة الأمنيــة 
الدوليـة في كوسـوفو، والمنظمـة الدوليـة للشـرطة الجنائيـة (إنـتربول)، ومكتـــب الممثــل 
السامي في البوسنة والهرسك، ولجنة الصليب الأحمر الدولية، ومنظمة الأمن والتعـاون 
في أوروبا، والمراقبين العسكريين التـابعين للجنـة الأوروبيـة، وذلـك لإجـراء مناقشـات 

بشأن مسائل التعاون المتبادل والتخطيط للعمليات المقبلة؛ 
المنظمات غير الحكومية: البقاء على اتصالات منتظمـة مـع العديـد مـن المنظمـات غـير  �٢�
الحكوميـة، بمـا في ذلـك منظمـة الأطبـاء العـاملين مـن أجـل حقـوق الإنسـان، ومنظمــة 
رصد حقوق الإنسان، والمنظمة النرويجية للمساعدة الشعبية، ومنظمـة العفـو الدوليـة، 
ورابطـة المحـامين الأمريكيـين، والائتـلاف مـن أجـل العدالـة الدوليـة، ولجنـة الحقوقيـــين 
الدولية، ومجلس العلاقات الخارجية، وأكاديمية السلم الدولية، والس الـدولي لتـأهيل 

ضحايا التعذيب، ومجلس العمل الأوروبي، ومنظمة رصد الأمم المتحدة؛ 
المؤسسـات التابعـة للأمـم المتحـدة: البقـاء علـى اتصـالات منتظمـة مـع مفوضيـة الأمــم  �٣�
ـــوة الشــرطة  المتحـدة لشـؤون اللاجئـين، وبعثـة الأمـم المتحـدة في البوسـنة والهرسـك/ق
الدولية وبعثة الأمم المتحدة في كوسـوفو، والأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة وغيرهـا مـن 
المؤسسـات، وذلـــك لإجــراء مناقشــات بشــأن مســائل التعــاون المتبــادل والتخطيــط 

للعمليات المقبلة. 
الاحتياجات من الموارد  - ٢

الوظائف المؤقتة 
سـتتيح الاحتياجـات الـتي تقـدر بمبلـغ ١٠٠ ٩٦٢ ٢١ دولار مواصلـة تغطيــة نفقــات  - ٣٥
٣٧٠ وظيفة مؤقتة، وتشمل انخفاضا صافيا في الموارد قـدره ٩٠٠ ٩٧٤ ١ دولار، يمثـل الأثـر 
الصافي لتطبيق التكاليف الموحدة الجديدة، والأثر المتأخر الناجم عن ٢٤ وظيفة مؤقتــة أنشـئت 
حديثا في عام ٢٠٠٠، وإنشاء ١٣ وظيفـة مؤقتـة جديـدة، ونقـل وظيفـة (في الرتبـة (ف-٥)) 
إلى المحكمة الدولية لرواندا، وإعادة تصنيف ٨ وظائف (في الرتبة ف -٢ إلى الرتبـة ف - ٣) 
بالنظر إلى المسؤوليات المتزايدة المتعلقة بالمحاكمات. وتقترح الوظـائف الثـلاث عشـرة الجديـدة 
من أجل تقديم الدعم للمحاكمات والاستئنافات والزيـادات الأخـرى في عـبء العمـل. وتـرد 
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مبررات مفصلة للوظائف الجديدة في المرفق الثاني. وفيما يلي موجـز للوظـائف الثـلاث عشـرة 
الجديدة، والوظيفة المنقولة والوظائف الثماني المعاد تصنيفها والوظائف المعاد توزيعها، حسـب 

المسمى الوظيفي: 
  

 فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة الفئة الفنية والفئات العليا  

ف-٢ف-٣ف-٤ف -٥مد-١ مد-٢  
امـوع 
الفرعي

الرتبـــــــــة 
الرئيسية 

الرتــــــــب 
الأخرى 

خدمـــات 
الأمن 

امـوع 
اموعالفرعي

             المكتب المباشر للمدعي العام 
             وحدة الاستئناف 

(١) -     (١)    (١)   محامي الاستئناف(أ) محكمة رواندا 
ـــــة  موظـــف قـــانوني(ب) (الاســـتئناف - المحكم

١   ١    الدولية ليوغوسلافيا السابقة) 
 

    - ١
– المحكمــــة  موظـــف قـــانوني(ج) (الاســـتئناف 

١  ١     الدولية ليوغوسلافيا السابقة) 
 

    - ١
– المحكمــــة  موظـــف قـــانوني(ج) (الاســـتئناف 

١ ١      الدولية ليوغوسلافيا السابقة) 
 

    - ١
             شعبة الإدعاء 
             قسم الإدعاء 

١ -     ١    ١   محامي إدعاء أول(ج) 
- -     - (٨) ٨     موظف قانوني (فريق المحاكمات)(ج) 
١ -     ١  ١     موظف قانوني (فريق المحاكمات)(ج) 

             وحدة دعم المحاكمات 
١ -     ١ ١      رئيس وحدة دعم المحاكمات(ب) 

١ ١  ١   -       مدير قضايا(ج) 
١ ١  ١   -       مساعد دعم المحاكمات(ج) 
١ ١  ١   -       كاتب دعم المحاكمات(ج) 

وحدة المحامين المشـاركين ووحـدة المستشـارين 
   القانونيين للأفرقة 

  
  

 
     

١ -     ١    ١   رئيس القسم(ج) 
٢ -     ٢   ٢    محام مشارك للمحاكمات(ج) 

             قسم المشورة القانونية 
(١) -     (١)   (١)    مستشار قانوني(ب) 

١ ١  ١          شعبة التحقيقات 
ـــــــادة رئيـــــس التحقيقـــــات/وحـــــدة ق

       التحقيقات 
 

     
(١)      (١)  (١)     محلل تتبع مسار التحقيقات(ب) 
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 فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة الفئة الفنية والفئات العليا  

ف-٢ف-٣ف-٤ف -٥مد-١ مد-٢  
امـوع 
الفرعي

الرتبـــــــــة 
الرئيسية 

الرتــــــــب 
الأخرى 

خدمـــات 
الأمن 

امـوع 
اموعالفرعي

وحـــدة التحقيقـــات لشـــــؤون الهــــاربين
والمصـــادر الحساســـة (وحـــدة الطلبــــات

   والمعلومات) 

  

  

 

     
١ -     ١  ١     موظف قانوني (تتبع المسار المالي)(ب) 

١ ١  ١   -       كاتب لشؤون الخرائط(ب) 
             فريق التحليل العسكري للتحقيقات 

١ -     ١  ١     محلل الاستخبارات الجنائية(ب) 
(١) (١)  (١)   -       كاتب لشؤون الخرائط(ب) 

             أفرقة التحقيق 
(١) -     (١) (١)      محقق معاون(ب) 

             الدعم الإداري للتحقيقات 
٢ ٢  ٢   -       مساعد محقق (قائد تحقيقات)(ج) 

١٢ ٥ - ٥ - ٧ (٧) ١٠ ٣ ١ - - اموع لمكتب المدعي العام 

 

وظيفة جديدة.  (أ)
وظيفة معاد توزيعها.  (ب)
وظيفة معاد تصنيفها.  (ج)

وظيفة منقولة.  (د)
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تكاليف الموظفين الأخرى 
ـــغ ٣٠٠ ٨٢٤ ٤ دولار، والــتي تمثــل انخفاضــا قــدره  ستغطـــي التكـاليف المقـدرة بمبل - ٣٦

٥٠٠ ٤٤ دولار، ما يلي: 
العمـل الإضـافي (٦٠٠ ٨٤ دولار). يطلـب رصـــد مبلــغ لتغطيــة احتياجــات  (أ)
العمل الإضافي لموظفي فئة الخدمات العامة، الذين يتعين عليـهم العمـل خـارج سـاعات العمـل 

العادية في أوقات الذروة. 
المسـاعدة المؤقتـة العامـــة (٧٠٠ ٧٣٩ ٤ دولار). يمثــل النقــص الصــافي عــن  (ب)
اعتمادات عام ٢٠٠٠ البالغ ١٠٠ ٣٩ دولار إتمام عمليات استخراج الجثث في كوسـوفو في 
عــام ٢٠٠٠، والــذي يقابلــه زيــادة في احتياجــات المســاعدة المؤقتــة العامــة لفــترة مــــا قبـــل 

المحاكمات ولفترة ذروة المحاكمات. ويشمل المبلغ المقترح ما يلي: 
الدعـم المقـدم في فـترة مـا قبـل المحاكمـات وفي فـــترة الــذروة (٧٠٠ ٦٥٩ ١  �١�
دولار). تحتاج أفرقة المحاكمات مساعدة إضافية تتعلــق أساسـا بالمـهام التاليـة: 
تحضــير وثــائق مختــارة وإعــداد قائمــة ــا وتقديمــها إلى الترجمــة؛ واســــتعادة 
وتلخيـص الوثـائق المترجمـــة؛ وإدخــال الوثــائق في قواعــد البيانــات الجماعيــة 
للأفرقـة كيمـا يتســنى تتبــع الوثــائق واســتعادا؛ والقيــام بــالتصوير الضوئــي 
للوثـائق في كـل خطـوة مـن الخطــوات أثنــاء هــذه العمليــة؛ وإعــداد ملفــات 
مطبوعــة لإخراجــها في شــــكل مســـتندات للمحكمـــة. وقـــد تجـــاوز عـــدد 
المحاكمات قيد الإعداد في منتصف عام ٢٠٠٠ قدرات المحكمة، ومن المتوقـع 
أن يـزداد عـدد القضايـا في مرحلـة مـا قبـل المحاكمـة. ويطلـب إنشـاء وظــائف 
إضافية للقيام بجزء من عبء العمل، لكن جانبـا مـن أعمـال مـا قبـل المحاكمـة 
ـــبء العمــل  متقطـع، ويفضـل تلبيتـه باسـتخدام المسـاعدة المؤقتـة. وقـد بلـغ ع
ـــة الاطــلاع علــى الأوراق قبــل  الـذروة أساسـا في ثـلاث مراحـل: هـي مرحل
المحاكمة، ومرحلة تحليل مواد الكشف، والمرحلة التي تجري فيـها المحاكمـات. 
ويتعين أن يقوم الإدعاء، عند إلقاء القبـض علـى المتـهمين، وفي حـدود زمنيـة 
معينـة، بالإيفـاء بـالالتزام بـــإطلاع الدفــاع علــى كــامل المعلومــات المتوفــرة. 
ـــل  ويمكـن أن يسـتغرق البحـث في قواعـد البيانـات ذات الصلـة أشـهرا. وتتمث
المرحلة التي تلي ذلك، في الفترة التي يقوم فيها الموظفون والمحللون القـانونيون 
بتحليل المواد التي يتبين أا ذات صلة. وتتمثل المرحلة النهائيـة في الفـترة الـتي 
تجري أثناءها المحاكمة، أي حين تحتاج أفرقة المحاكمات إلى مســاعدة إضافيـة، 
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ولكن مؤقتة، في فترات الذروة، مثل فتح ملف الإدعـاء، وبـدء ملـف الدفـاع 
(حين يكشف أخيرا عن قائمة الشـهود)، والمرافعـات الختاميـة. علـى أن كـل 
محاكمــة تختلــف عــن الأخــرى، ولا يمكــن التنبــــؤ بجميـــع الأحـــداث في أي 
محاكمة. فعلى سبيل المثال، كشف الدفـاع، في قضيـة كورديتـش، في مرحلـة 
الدفاع، عما يزيـد علـى ١٢٠ وثيقـة باللغـة الكرواتيـة، تعيـق القيـام بترجمتـها 

وتعين على الإدعاء تحليلها في غضون فترة زمنية قصيرة؛ 
فهرسة الوثــائق (١٠٠ ٤١٥ ١ دولار). مـا زالـت الحاجـة إلى تجـهيز الوثـائق  �٢�
تشكل أولوية عليا لدى مكتب المدعـي العـام، نظـرا إلى أنـه قـد أتيحـت لهـذا 
ــــن  المكتــب، في حزيــران/يونيــه ٢٠٠٠، إمكانيــة الوصــول إلى مجموعتــين م
المحفوظـات، همـا محفوظـات جـهاز المعلومـات الكـرواتي ومحفوظــات في وزارة 
الدفاع. وتضم محفوظات جهاز المعلومات الكرواتي وثائــق يعـود عـهدها إلى 
نظام الحكم السابق، وتشير الأدلة إلى أن مـا يقـرب مـن ٠٠٠ ٦٠٠ صفحـة 
أو مـا نسـبته ٣٠ في المائـة مـن هـــذه المــواد ســتكون ذات أهميــة للتحقيقــات 
والمحاكمـات. ويغطـي المبلـغ المقـترح تخصيصـه مـا مجموعـه ٤٨٠ شـهر عمـــل 
(لموظفين في فئة الخدمات العامة). ومن شأن هذا المبلغ أن يمكّـن ٤٠ موظفـا 
في فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) العمـــل لمــدة عــام في تجــهيز هــذه 
المادة، بمعدل ٦٥ صفحة في اليوم. كما يطلب تخصيص مبلغ لتغطيـة نفقـات 
١٢ شهر عمل لموظـف معلومـات في الرتبـة ف - ٢ لكفالـة أكفـأ اسـتخدام 

لموارد نظم الحاسوب في الاستفادة من هذه الوثائق؛ 
المحللون المؤقتون لفريق التحليل العسكري وفريق الأبحاث المتعلقة بالقيـادات:  �٣�
ـــر  مطلـوب تخصيـص مبلـغ (٦٠٠ ٥٦٥ دولار) لتغطيـــة نفقـــات ١٢٠ شهــ
ـــهارات لغويــة لتقييــم المــواد قبــل  عمـــل لمحللـــين في الرتبـة ف - ٢، ذوي م
ترجمتها. وقد زاد التدفق الكبـير للوثـائق اـهزة الـواردة مـن كرواتيـا الحاجـة 
إلى تحليل هذه المواد على جناح السـرعة، لأن هـذه المـواد ذات صلـة مباشـرة 
بالمحاكمات القادمة وبقرارات توجيه الاام التي ستصدر مستقبلا. وقـد تبـين 

أن هذا الإجراء كان عظيم الفائدة في عام ٢٠٠٠؛  
استخراج الجثث (٣٠٠ ٠٩٩ ١ دولار) يشـمل هـذا الاعتمـاد الاحتياجـات  �٤�
إلى المسـاعدة المؤقتـة العامـــة المتعلقــة بمشــروع اســتخراج الجثــث في البوســنة 
والهرسك لفترة مجموعها ٢٤٧ شهر عمل. وسيتطلب اسـتخراج الجثـث مـن 
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المقابر الجماعية في البوسنة والهرسك في عام ٢٠٠١ فريقا من الاختصـاصيين 
في مجــالات متعــددة، بمــا في ذلــك علمــــاء في الآثـــار وأخصـــائيون في علـــم 
الأمراض وفي علم الأجناس البشرية وأخصائيون في البحث في موقع الجريمـة، 
وتقنيــون في تشــريح الجثــث، وكثــير مــن الاختصاصــات الأخــرى. وتقـــوم 
المحكمـة بتوظيـف هـــؤلاء الأشــخاص بموجــب عقــود قصــيرة الأجــل، وهــم 
يستقدمون من قوات الشرطة والمحاكم في كل أرجاء العـالم، ويتنـاوبون علـى 
أساس منتظم، إذ أنه لا يمكـن توفـير خدمـات لكثـير منـهم إلا لفـترات زمنيـة 

قصيرة. 
الاستشاريون 

يقترح تخصيص مبلغ ١٠٠ ١٢٤ دولار، الذي يمثـل زيـادة قدرهـا ٤٠٠ ٢٥ دولار،  - ٣٧
لتغطية تكاليف الاستشاريين الذين يحتاجـهم مكتـب المدعـي العـام بـين الحـين والآخـر لإسـداء 
المشـورة إلى المحققـين والمدعـين العـامين علـى حـد سـواء مثـل، خـبراء الطـب الشـــرعي، لتقييــم 
الأدلة التي تتوفر من مشروع استخراج الجثث، والخبراء القانونيون والعسكريون المتخصصـون 
الذين تلتمس فتاواهم في قضايا معينـة. ومـن المقـرر أنـه سـتكون هنـاك حاجـة في عـام ٢٠٠١ 
إلى حـوالي ٤٥ استشـارة لمـدة تصـل إلى ٢٢٥ يومـا بمعـــدل أتعــاب قــدره ٢٠٠ دولار لليــوم 

الواحد (٠٠٠ ٤٥ دولار) وبتكاليف ذات صلة بالسفر قدرها (١٠٠ ٧٩ دولار). 
السفر 

تمثـل المـوارد الكليـة المقـــدرة، البالغــة ٥٠٠ ٦٣٣ ٢ دولار، زيــادة عــن اعتمــاد عــام  - ٣٨
٢٠٠٠، قدرهـا ٥٠٠ ٣٣٨ دولار. ويرجـــع ذلــك أساســا إلى ارتفــاع معــدل بــدل الإقامــة 
اليومي في البوسنة والهرسك وازدياد السفر لأنشطة التحقيق والملاحقـة القانونيـة، علـى النحـو 

التالي: 
ـــة  الســفر لأغــراض إجــراء التحقيقــات (٥٠٠ ١٢٧ ٢ دولار). فمــن الأهمي (أ)
بمكـان أن تسـافر أفرقـة التحقيـق إلى الأمـاكن الـتي توجـــد فيــها الأدلــة للحصــول عليــها قبــل 
تلاشيها، وأن تقوم هذه الأفرقة بمقابلة الشهود وتدوين ما يدلون به من شـهادات، وهـي الـتي 
ما زالت تشـكل الجـانب الأكـبر مـن الأدلـة في ملفـات الإدعـاء. ومـن المتوقـع في عـام ٢٠٠١ 
إيفاد ٥٧٥ بعثة تتألف كل واحـدة منـها مـن شـخصين في المتوسـط، وتبلـغ تكلفتـها ٨٥٠ ١ 

دولارا للشخص الواحد؛ 
السـفر لأغـراض اسـتخراج الجثـث (٧٠٠ ٢٠٩ دولار). يتمثـل الغـرض مـــن  (ب)
هذا المبلغ المقترح في تغطية تكاليف سفر الموظفين المؤقتين الذي سـيقومون باسـتخراج الجثـث 



2800-70661

A/55/517

مـن المقـابر الجماعيـة في البوســـنة والهرســك. وســيقوم الأخصــائيون، كأخصــائيي الأمــراض، 
وتقنيي تشريح الجثث، والمتخصصين في التصوير بالأشـعة، والمتخصصـين في البحـث في موقـع 
الجريمة، بالعمل بالتناوب نظرا إلى أنه لا يمكن توفـير خدمـات الكثـيرين منـهم إلا لفـترة زمنيـة 

قصيرة؛ 
السـفر لأغـراض الملاحقـة القضائيـة (٠٠٠ ١٨٠ دولار). يسـتند هـــذا المبلــغ  (ج)
على أساس إيفاد ١٥٠ بعثة تتألف الواحـدة منـها مـن شـخص واحـد ويبلـغ متوسـط تكلفتـها 

٢٠٠ ١ دولار؛ 
السـفر لأغـراض أخـــرى (٣٠٠ ١١٦ دولار) يتعــين أن يظــل المدعــي العــام  (د)
ونائب المدعي العام وكبار الموظفين على اتصال رفيع المستوى بالحكومات المتعاونـة، بمـا فيـها 
الحكومـات الموجـودة في يوغوسـلافيا السـابقة ولاهـاي، حيـث تتطلـب هـذه المشـاريع التعـاون 

والمساعدة من المنظمات الحكومية الدولية الأخرى. 
الخدمات التعاقدية 

يقـترح رصـد مبلـغ قـدره ٦٠٠ ٦٢ دولار (يشـمل رسـوم الـدورات الدراسـية وبـــدل  - ٣٩
الإقامـة اليومـي وتكـاليف السـفر، لتدريـب موظفـين فــــي مكتـب المدعـي العـام، بمـــا في ذلــك 
ـــل، و ٠٠٠ ٢٥  ٥٠٠ ٢٢ دولار لتدريــب موظفــي شــعبة التحقيقــات علــى تقنيــات التحلي
دولار لتدريب موظفي قسـم المعلومـات والأدلـة علـى مختلـف نواتجـه الحاسـوبية، و ١٠٠ ١٥ 

دولار لتدريب موظفي شعبة الإدعاء. 
الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 

تقـدر تكـاليف الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات الموظفـين الـوارد ذكرهـم في مـــلاك  - ٤٠
الوظائف المقترح لمكتب المدعي العام بمبلغ ٤٠٠ ٢٣٩ ٦ دولار. 
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قلم المحكمة   جيم -
الجدول ٧ 

موجز الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية المقررة  (١)
 

  (١) (٢) (٣)(٢)-(٣)=(٤) (٢)/(٤)=(٥)

 

النفقــــــــــــــــــات/ 
الإيـــرادات لعــــام 

 ١٩٩٩
ــــــــادات  الاعتم
لعام ٢٠٠٠ 

ــــام  التقديــرات لع
التغير في الموارد ٢٠٠١ 

النســـبة المئويـــــة 
للتغير 

      
النفقات       (أ)

(٠.٣) (٨٣,٣) ٣٧٩,٥ ٢٤ ٤٦٢,٨ ٢٤ ٨٩٣,٧ ١٩ الوظائف المؤقتة 
(٣٦,٦) (٦١٤,٣ ١) ٧٩١,١ ٢ ٤٠٥,٤ ٤ ٦٣٨,٩ ٢ تكاليف الموظفين الأخرى 

١,٦ ١,٤ ٩١,٢ ٨٩,٨ ٢٧,٤ الاستشاريون والخبراء 
١٤,٣ ٣٠٤,٩ ٤٣٢,٥ ٢ ١٢٧,٦ ٢ ١٩٣,٦ ١ السفر 

٢١,٢ ٩٥٧,٥ ٣ ٦٢٤,٢ ٢٢ ٦٦٦,٧ ١٨ ٩٤٩,٣ ١٥ الخدمات التعاقدية 
- - ٤,٠ ٤,٠ ١,٥ الضيافة 

٨,٤ ٦٩٠,٢ ٨٧٠,٦ ٨ ١٨٠,٤ ٨ ٣٩٩,٢ ٧ نفقات التشغيل العامة 
١٩,٨ ٢٠٥,٩ ٢٤٤,٤ ١ ٠٣٨,٥ ١ ٧١٨,٣ اللوازم والمواد 

٦٣,٦ ٧٠٨,٨ ١ ٣٩٧,٠ ٤ ٦٨٨,٢ ٢ ٠٠١,٧ ٤ الأثاث والمعدات 
ـــــــــــية  الإنشـــــــــاءات الرئيس

٢٥,٦ ١٦٣,٩ ٨٠٤,٤ ٦٤٠,٥ - والتغييرات في الأماكن 
ــــن  الاقتطاعـــات الإلزاميـــة م

١١,٥ ٦١٦,٢ ٩٦٦,٩ ٥ ٣٥٠,٧ ٥ - مرتبات الموظفين 
٨,٨ ٩٥١,٢ ٥ ٦٠٥,٨ ٧٣ ٦٥٤,٦ ٦٧ ٨٢٣,٦ ٥١ مجموع النفقات (الصافي) 

     الإيرادات 
ــــن  الاقتطاعـــات الإلزاميـــة م

١١,٥ ٦١٦,٢ ٩٦٦,٩ ٥ ٣٥٠,٧ ٥ - مرتبات الموظفين 
٣٨٤,٦ ١ ٧٢,٠ ٧٧,٢ ٥,٢ - إيرادات أخرى 

٨,٤ ٢٦٣,٠ ٥ ٥٦١,٧ ٦٧ ٢٩٨,٧ ٦٢ ٨٢٣,٦ ٥١ مجموع الاحتياجات (الصافي) 
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الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  
  (١) (٢) (٣)(٢)-(٣)=(٤) (٢)/(٤)=(٥)

 
ـــام  النفقـات لع

 ١٩٩٩
التقديـرات لعــام 

 ٢٠٠٠
ـــــــــرات  التقدي
التغير في الموارد لعام ٢٠٠١ 

ــــة  النســـبة المئوي
للتغير 

      
النفقات       (أ)

٠,٦ ٣,١ ٤٨١,٦ ٤٧٨,٥ ٥٦٦,٢ الوظائف المؤقتة 
١٦,٥) (١٣٦,٠) ٦٨٩,٠ ٨٢٥,٠ ٣٣٥,٩ تكاليف الموظفين الأخرى 

٦٦,٧ ٢٠,٠ ٥٠,٠ ٣٠,٠ ٨,٩ السفر 
غير متاح ١٧٤,٠ ١٧٤,٠ - ١٠,٨ الخدمات التعاقدية 

(٥٩,٣) (٨٩,٠) ٦١,٠ ١٥٠,٠ ٢٣,٥ نفقات التشغيل العامة 
٨٥,٧ ١٥٥,٥ ٣٣٧,٠ ١٨١,٥ ٢٠٠,٢ اللوازم والمواد 

٦٠,٠ ٩٠,٠ ٢٤٠,٠ ١٥٠,٠ ٤٤١,٤ الأثاث والمعدات 
(٥٠,٠) (١٠٠,٠) ١٠٠,٠ ٢٠٠,٠ ٣١٩,٩ التغييرات في الأماكن 

٥,٨ ١١٧,٦ ١٣٢,٦ ٢ ٠١٥,٠ ٢ ٩٠٦,٨ ١ اموع (الصافي) 
٨,٤ ٣٨٠,٦ ٥ ٦٩٤,٣ ٣١٣,٧٦٩ ٦٤ ٧٣٠,٤ ٥٣مجموع (١) و (٢) الصافي) 
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الجدول ٨ 
 موجز الاحتياجات من الوظائف 

اموع الموارد الخارجة عن الميزانية الميزانية المقررة  
٢٠٠١ ٢٠٠٠ التغيير ٢٠٠١ ٢٠٠٠ التغيير ٢٠٠٠٢٠٠١ 

        الفئة الفنية والفئات العليا 
١ ١ - - - - ١ ١ الأمين العام المساعد 

- - - - - - - - مد – ٢ 
٣ ٢ - - - ١ ٣ ٢ مد – ١ 
١٤ ١٤ - - - - ١٤ ١٤ ف – ٥ 
٤٣ ٣٧ - - - ٦ ٤٣ ٣٧ ف – ٤ 
٨٠ ٧٥ - ١ ١ ٥ ٧٩ ٧٤ ف – ٣ 

٦٣ ٥٨ - - - ٥ ٦٣ ٥٨ ف – ١/٢ 
٢٠٤ ١٨٧ - ١ ١ ١٧ ٢٠٣ ١٨٦ اموع الفرعي 

        فئة الخدمات العامة  
١٠ ١٠ - - - - ١٠ ١٠ الرتبة الرئيسية 

٢٢٦ ١٨٥ - ١٣ ١٣ ٤١ ٢١٣ ١٧٢ الرتب الأخرى 
١٢٩ ١١٠ - - - ١٩ ١٢٩ ١١٠ خدمة الأمن 

٣٦٥ ٣٠٥ - ١٣ ١٣ ٦٠ ٣٥٢ ٢٩٢ اموع الفرعي 
٥٦٩ ٤٩٢ - ١٤ ١٤ ٧٧ ٥٥٥ ٤٧٨ اموع 

   
يتــولى قلــم المحكمــة مســؤولية إدارة المحكمــة وتوفــــير الخدمـــات للـــهيكل القضـــائي  - ٤١
الأساسي. ويتألف قلـم المحكمـة مـن أربـع وحـدات تنظيميـة رئيسـية هـي: مكتـب رئيـس قلـم 
المحكمـة الـذي يشـمل خدمـات الإعـلام؛ وشـعبة الدعـم القضـائي؛ وشـــعبة الشــؤون القانونيــة 
والشهود (الشعبة القانونية سابقا)؛ وشعبة الدعم الإداري. ويتولى مكتـب رئيـس قلـم المحكمـة 

تنسيق برنامج عمل قلم المحكمة عموما. 
ــر  وتمثلـت نتيجـة الدعـم القـانوني الإضـافي، الـذي تم توفـيره في عـام ٢٠٠٠ لكـل دوائ - ٤٢
المحكمة في حدوث زيادة كبيرة في وتيرة نشـاط قاعـات المحكمـة. فقـد ازداد اسـتخدام قاعـات 
المحكمة من حوالي ٣٠ في المائة في عام ١٩٩٩ إلى ٧٥ في المائة في عام ٢٠٠٠. وترتـب علـى 
هذا أن ازدادت أيضا احتياجـات الدعـم الأخـرى للمحكمـة المقدمـة مـن جميـع مجـالات عمـل 

قلم المحكمة. 
وأظـهر ازديـاد اسـتخدام قاعـات المحكمـة نقصـــا في تقديــر مــوارد الدعــم في الأعــوام  - ٤٣
السابقة، ولا سيما في شعبة الدعم الإداري وقسم الضحايا والشـهود، حيـث لم تقـابل الزيـادة 
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في مستوى الموارد المعتمدة لدوائر المحكمة زيادة مماثلة في عدد الموظفـين. وترتـب علـى ازديـاد 
نشاط قاعات المحكمة في عام ٢٠٠٠ زيادة أيضا في احتياجات أجزاء كثيرة مـن شـعبة الدعـم 
القضائي؛ حيث كان تحديد الموارد يقوم علـى أسـاس مسـتويات النشـاط في الأعـوام السـابقة. 
ومـن المتوقـع الحفـاظ علـى مسـتوى وتـيرة نشـاط قاعـات المحكمـة في عـام ٢٠٠١، وســتحتاج 
مجـالات كثـيرة مـن عمـل قلـم المحكمـة مـوارد إضافيـة لتوفـير الدعـــم الكــافي لمســتوى النشــاط 

الحالي. 
وبإشـراف نـائب رئيـس قلـم المحكمـة، تضطلـع شـعبة الدعـم القضـائي بمســؤولية إدارة  - ٤٤
أنشـطة قاعـات المحكمـة وتوفـير الدعـم القـانوني للقضـاة ودوائـــر المحكمــة، بمــا في ذلــك دائــرة 
الاسـتئناف، وتوفـير المسـاعدة القانونيـة مـن خـــلال تكليــف محــامين للدفــاع عــن الأشــخاص 
المتـهمين المعوزيـن، والإشـراف علـى وحـدة الاحتجـــاز التابعــة للمحكمــة، والتوصيــة بتدابــير 

وقائية، والبقاء على اتصال مع الدول الأعضاء. 
وتسدي شعبة الشؤون القانونية والشهود المشـورة القانونيـة إلى الإدارة بشـأن الشـراء  - ٤٥
ـــائل الــبروتوكول؛ وإلى مكتــب رئيــس قلــم المحكمــة بشــأن  والعقـود وشـؤون الموظفـين ومس
ـــدول المضيفــة والتفــاوض بشــأن اتفاقــات لإنفــاذ  المسـائل القانونيـة الدوليـة والعلاقـات مـع ال
العقوبات ونقل الشهود؛ وإلى شعبة الدعم القضـائي بشـأن تقـديم المسـاعدة في صياغـة وتقييـم 
الإضافـات والتعديـلات الـتي يقـترح إدخالهـا علـى لائحـة المحكمـة؛ وإلى مكتـب المدعـــي العــام 
بشأن المسائل العامة للقانون الدولي وسياسات الأمم المتحدة وإجراءاا. وعـلاوة علـى ذلـك، 
تتـولى شـعبة الشـؤون القانونيـة والشـهود توفـير إدارة قسـم الضحايـا والشـهود، الـــذي يتنــاول 

مسائل الشهود وغيرها المتعلقة بحماية الشهود، ونقلهم وإمدادهم، ورعايتهم. 
وتتـولى شـعبة الدعـم الإداري تقـديم الدعـم الإداري للمحكمـــة، بمــا في ذلــك الإدارة  - ٤٦
الماليـة وتخطيـط المـوارد، وإدارة المـوارد البشـرية، وخدمـات اللغـــات والاجتماعــات والوثــائق، 
وخدمات الأمن، فضلا عن تسخير الخدمات المشتركة لدعم تنفيذ برنامج العمل، بما في ذلـك 

الدعم الإلكتروني والاتصالات، وخدمات إدارة المباني، وشراء السلع والخدمات. 
الأنشطة  - ١

خلال عام ٢٠٠١، سيتم الاضطلاع بالأنشطة التالية:  - ٤٧
الأنشطة الفنية  (أ)

أنشطة تقديم المساعدة للضحايا والشـهود: ترتيـب النقـل الآمـن للشـهود مـن أوطـام  �١�
إلى لاهاي بما في ذلك مرافقة الشهود الآمنـين أو المعرضـين للأخطـار، حيثمـا يقتضـي 
الأمر؛ والاتصال بالدول للحصول على تصاريح الخـروج والدخـول، ووثـائق السـفر، 
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وموافقـات المـرور الآمـن والتأشـيرات ومـن أجـل توفـير خدمـات الحمايـــة والدعــم في 
مرحلتي ما قبل المحاكمـة ومـا بعدهـا، ونقـل الشـهود نقـلا دائمـا أو مؤقتـا؛ والاتصـال 
بالحكومات المضيفة لتوفير الحماية والإقامـة الآمنـة والنقـل للشـهود خـلال المحاكمـات 

وتنفيذ وكفالة تطبيق سياسات المحكمة بالتعويض عن الإيرادات المفقودة؛ 
خدمات محامي الدفاع: تزويــد المشـتبه فيـهم والأشـخاص المتـهمين بإمكانيـة الحصـول  �٢�
علـى المسـاعدة القانونيـة الـتي يختاروـا وتوفيرهـا مجانـا حسـب الاقتضـاء؛ واســتعراض 
ادعاءات العوز المقدمة من المشتبه فيهم والأشخاص المتهمين؛ وتنفيذ الأمـر التوجيـهي 

المتعلق بتعيين محام للدفاع؛ 
إدارة المحكمـة: الاضطـلاع بالمـهام الـتي تنـاط بالمحكمـة في القواعـد الإجرائيـة والمتعلقـــة  �٣�
ـــيما الإجــراءات المتعلقــة باعتمــاد الاامــات، أو  بـإجراءات مـا قبـل المحاكمـة، ولا س
تعديلـها أو سـحبها، وإصـدار أوامـر القبـض في حـال عـدم تنفيـذ أحـــد هــذه الأوامــر 
وبمثول المتهم أمـام المحكمـة، والاحتجـاز رهـن التحقيـق، والإفـراج المؤقـت والحصـول 
على الإفادات الخطية خارج المحكمة، وتشمل المهام المتعلقـة بـالإجراءات الـتي تعـرض 
ـــة تنظيــم المحاكمــات والجلســات الأخــرى، والإجــراءات ذات  علـى الدوائـر الابتدائي
الصلــة بأصدقــاء المحكمــة، وأوامــر جلــب الشــهود والخــــبراء، وحفـــظ الســـجلات، 
وإجــراءات التــداول بــالفيديو، والإجــراءات الــتي تتخــــذ في حالـــة ازدراء المحكمـــة، 
وإجـراءات رد الملكيـة إلى أصحاـا والإجـراءات المتصلـة بتعويـض الضحايـا. وإضافـــة 
إلى ذلــك، ثمــة مــهام يجــب أن تؤديــــها الدوائـــر تتصـــل بالاســـتئنافات، وإجـــراءات 

الاستعراض، والعفو وتخفيف الأحكام؛ 
إدارة مرفـق الاحتجـاز: كفالـة اتخـاذ الاحتياطـات اللازمـة لمنـع المحتجزيـن مـــن الهــرب  �٤�
وحمايتـهم مـن اعتـداء المحتجزيـن الآخريـن أو مـن الجـــهات الخارجيــة؛ وكفالــة اتبــاع 
قواعد الاحتجاز الخاصة بالمحكمة فيما يتعلـق بالزيـارات الشـخصية والرسميـة، وتحديـد 
مواعيد فترات ممارسة الرياضة؛ ومواعيـد الوجبـات وتوفيرهـا؛ وفحـص الـبريد الـوارد 
والصـادر؛ وإعـداد جـداول واجبـات حـرس المحتجزيـن المعينـين مـن الحكومـة المضيفــة؛ 
والتعـاون مـع السـلطات المضيفـــة وكفالــة توفــير جميــع التســهيلات وفقــا للاتفاقــات 
والعقود؛ ورعاية الزيارات التي تقوم ا المنظمات غير الحكومية الـتي تضطلـع بأنشـطة 

الرصد داخل وحدة الاحتجاز؛ 
المنشــورات: نشــر حوليــة المحكمــة والوثــائق الأساســية للمحكمــة، ونســــخ محـــاضر  �٥�

المحاكمات والأحكام، وما إلى ذلك؛ 
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الإصـدارات الإلكترونيـة والســمعية والبصريــة: إعــداد المســتندات المــبرزة في قاعــات  �٦�
المحكمة كأدلة في المحاكم وإذاعتها إلكترونيـا وبـث وقـائع مسـجلة لجلسـات المحاكمـة بـالفيديو 
في المنـاطق العامـة في مبـنى المقـر؛ والإذاعـة السـمعية الحيـة لوقـائع جلســـات المحاكمــة في صالــة 

الجمهور بقاعة المحكمة باللغات الانكليزية والفرنسية والبوسنية – الصربية – الكرواتية؛ 
الكتيبات، والنشرات وصحائف الوقائع: إصدار النشرة الشهرية التي تـورد معلومـات  �٧�

عن أنشطة المحكمة؛ 
البلاغـات الصحفيـة: إصـدار بلاغـات صحفيـة في الصحـف المحليـة والوطنيـة والدوليــة  �٨�
فيما يتعلق بأنشطة المحاكمة والزيارات الـتي يقـوم ـا الأشـخاص ذوو المكانـة الوطنيـة 

والدولية للمحكمتين الدوليتين؛ 
المـواد التقنيـة اللازمـة للمسـتعملين الخـارجيين: نشـر نسـخ مـن محـــاضر المحكمــة علــى  �٩�

شبكة �إنترنت�؛ 
خدمات المكتبة: كفالة انتقاء، واقتنـاء وصيانـة الوثـائق والمنشـورات المتعلقـة بالقـانون  �١٠�
ـــة والقــانون الإنســاني والقوانــين الوطنيــة ذات الصلــة  الـدولي والمـواد القانونيـة الدولي
بأعمـال المحكمـة ليسـتخدمها القضـــاة والموظفــون ومحــامو الدفــاع؛ وتوفــير خدمــات 
المعلومــات بالاتصــال المباشــر بالحاســوب لمســاعدة الموظفــين، ولا ســيما الموظفــــون 
القـــانونيون والقضـــاة، بـــالبحوث القانونيـــة وزيـــــادة إطلاعــــهم علــــى المعلومــــات 

الببليوغرافية. 
أنشطة دعم المؤتمرات واللغات  (ب)

ـــفوية الآنيــة لجميــع جلســات المحكمــة مــن اللغــات  الاجتماعـات: توفـير الترجمـة الش �١�
الانكليزية والفرنسية والبوسنية الكرواتيـة الصربيـة وإليـها؛ والترجمـة الشـفوية الميدانيـة 
التي تغطي الترجمة الشفوية التتبعية للمقابلات مع الضحايا والشهود التي تجريـها أفرقـة 
التحقيق، والتثبت من الشهود قبل إدلائهم بالشهادة في قاعة المحكمة، والمقـابلات مـع 
المشتبه فيهم أو الأشخاص المتـهمين، والمقـابلات مـع المحتجزيـن، إمـا بنـاء علـى طلـب 

مكتب المدعي العام للمحكمة أو قلم المحكمة؛ 
خدمـات الترجمـة التحريريـة وخدمـات التحريـر: توفـير الترجمـة التحريريـة مـن اللغــات  �٢�
ـــها؛ لقلــم المحكمــة، ولدوائــر  الانكليزيـة والفرنسـية والبوسـنية الكرواتيـة/الصربيـة وإلي
المحكمة ومكتب المدعي العام؛ وترجمة الوثائق التي ترد من حـين لآخـر بلغـات أخـرى 
مثل الألمانية أو الروسية أو السويدية أو العربية أو الهولندية؛ وتقــديم خدمـات التحريـر 
فيما يتعلق بجميع الوثائق التي تصدرها الدوائر بكل لغة من لغـتي العمـل مثـل الفتـاوى 
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والأوامر والأحكام التي تصدرها دوائـر المحكمـة والقواعـد الإجرائيـة وقواعـد الإثبـات 
وقواعـد الاحتجـاز، والتقـارير السـنوية، وتقـارير الأفرقـة العاملـة بـين الـدورات وغـــير 

ذلك من الوثائق الرسمية. 
ـــن محــاضر جلســات المحكمــة بــاللغتين  خدمـات الوثـائق والمنشـورات: إعـداد نسـخ م �٣�
ـــع في  الانكليزيـة والفرنسـية لكـل جلسـة في قاعـة المحكمـة بحيـث تكـون جـاهزة للتوزي
اليوم نفسه، ونشر نسـخ مـن محـاضر جلسـات المحكمـة بـاللغتين الانكليزيـة والفرنسـية 

على شبكة �الإنترنت� فيما لا يتجاوز سبعة أيام عمل بعد الجلسة. 
أنشطة الدعم الإداري  (ج)

نظام الإدارة المالية ونظـام المراقبـة: كفالـة امتثـال المحكمـة للنظـام المـالي للأمـم المتحـدة  �١�
ـــوال النقديــة للمحكمــة؛  والإجـراءات المعمـول ـا؛ وإدارة الحسـابات المصرفيـة والأم
وتقدير احتياجات المحكمة من النقد، ورصد صافي الإيـراد النقـدي للمحكمـة والتنبـؤ 
بـه، ووضـع اسـتراتيجيات لمعالجـة المشـاكل المتوقعـة؛ وتحســـين الإدارة الماليــة والرقابــة 
الداخليـة وتعزيزهمـا؛ وضمـان اســتلام المــوارد النقديــة وحفظــها في أمــان في حينــها؛ 
وتحسين نظم المدفوعات لكي يتسنى تبسيط عمليـة تجـهيز المدفوعـات؛ وتعزيـز آليـات 

الرقابة التي تحمي نظام المدفوعات والأصول؛ 
تنظيم الموارد البشرية: كفالة وجود نظم لتخطيط الموارد البشرية وتوظيفـها وتنسـيبها  �٢�

وترقيتها مع أخذ التوزيع الجغرافي العادل والتوازن بين الجنسين في الاعتبار؛ 
ضبط الميزانية وتخطيط البرامج: كفالة امتثال المحكمة للسياسـات والإجـراءات المتصلـة  �٣�
بالميزانيـة في الأمـم المتحـدة عـن طريـق الرصـد الدقيـق للنفقـات واسـتعراض العمليـــات 
الإدارية إلى جانب عمليتي الاتصال والمتابعـة مـع مجلـس مراجعـي الحسـابات ومكتـب 

خدمات الرقابة الداخلية لكفالة اتخاذ الإجراءات العلاجية، حسب الاقتضاء؛ 
ـــك خدمــات  خدمـات الشـراء والسـفر: كفالـة أن شـراء السـلع والخدمـات، بمـا في ذل �٤�
النقل، يتفق مـع الاحتياجـات الفنيـة والتشـغيلية وكفالـة حصـول المنظمـة علـى أفضـل 

قيمة؛ 
الخدمات العامة: تأمين الخدمات التجارية وخدمات الشراء، وخدمات النقـل، وإدارة  �٥�
المرافق وصيانتها؛ والإشراف على أنشطة الإنشـاءات الرئيسـية والتغيـيرات الطفيفـة في 

الأماكن؛ 
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الخدمـات الإلكترونيـة وخدمـات الاتصـالات: ضمـان أن يكـون لـدى المحكمـة هيكــل  �٦�
أساســي قــوي يمكــن الاعتمــاد عليــه لتجــــهيز البيانـــات والتشـــغيل الآلي للمكـــاتب 

والاتصالات السلكية واللاسلكية؛ 
الأمن والسلامة: كفالة أمن الموظفين، والأشخاص المتهمين مــن الذيـن وجـهت إليـهم  �٧�
قرارات اام وغيرهم، والشهود، والزوار داخل الأمــاكن التابعـة للمحكمـة ومكاتبـها 
الميدانية؛ وإنفاذ أنظمة السلامة من الحريق؛ ومرافقة المحتجزين والشهود من الجلسـات 
الخاصـة بالمحاكمـــة وإليــها؛ وتوفــير العــلاج الطــبي الأولي في حــالات الطــوارئ عنــد 

الضرورة، وتنسيق خدمات الطوارئ مع البلد المضيف. 
الاحتياجات من الموارد  - ٢

الوظائف المؤقتة 
تغطـي الاحتياجـات التقديريـة البالغـة ٥٠٠ ٣٧٩ ٢٤ دولار الاعتمـاد الـلازم للإبقــاء  - ٤٨
على ٤٧٨ وظيفة مؤقتة، وتشمل انخفاضا صافيا في الموارد قدره ٣٠٠ ٨٣ دولار، يمثـل الأثـر 
الصافي لتطبيق التكاليف الموحدة الجديـدة، والأثـر المتـأخر لإنشـاء ٤٠ وظيفـة جديـدة في عـام 
ـــدات  ٢٠٠٠، وإنشــاء ٧٧ وظيفــة مؤقتــة جديــدة وإعــادة تصنيــف ٥ وظــائف نظــرا للتعقي
والمسؤوليات المتزايدة المتصلـة بالأنشـطة القضائيـة والإداريـة. والغـرض مـن الوظـائف الجديـدة 
ـــو تقــديم الدعــم للمحاكمــات والاســتئنافات وأمــاكن المكــاتب الجديــدة  المقترحـة الــ ٧٧ ه
الإضافية والزيادات الأخرى في عبء العمل. ويرد تـبرير مفصـل للوظـائف الجديـدة في المرفـق 
الثاني. وفيما يلي موجز للوظائف السبعة والسبعين الجديدة والوظائف الخمس المعـاد تصنيفـها 

والوظائف المعاد توزيعها حسب المسمى الوظيفي: 
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 فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى الفئة الفنية والفئات العليا  

ف-٢ف-٣ف-٤ف -٥مد-١ مد-٢  
امــــوع 
الفرعي 

ـــــــــــة  الفئ
الرئيسية 

الرتــــــــب 
الأخرى 

خدمـــــة 
الأمن 

امـوع 
الفرعي

امـــــوع 
الكلي 

            المكتب المباشر لرئيس قلم المحكمة 

١ -    ١   ١    المساعد الخاص لرئيس قلم المحكمة(أ) 

(أ)  ١ ١  ١ -        كاتب إداري

            شعبة الدعم القضائي 

            مكتب نائب رئيس قلم المحكمة 

(أ)  ١ -   ١   ١     مساعد خاص

            مكتب الرئيس 

(ب)  - -   -    (١) ١   مدير مكتب الرئيس

            قسم إدارة ودعم المحكمة 

(أ)  ١ ١  ١ -        حاجب
(أ)  ١ ١  ١ -        مساعد سجلات المحكمة

(ج)  (١) (١)  (١) -        مساعد استقبال
(أ)  ٢ ٢  ٢ -        كاتب إدارة سجلات

(ج)  ١ ١  ١ -        كاتب إدارة سجلات
(أ)  ١ ١  ١ -        منسق محاضر

            وحدة الاحتجاز 
(أ)  ١ ١  ١ -        نائب القائد

ـــــاعدة القانونيــــة ومســــائل  مكتـــب تقـــديم المس
   الاحتجاز 

  
       

(ب)  - -   -   (١) ١    موظف قانوني 
(ج)  ١ ١  ١ -        كاتب اتصال بالمحامي

            وحدة شؤون المكتبة والمراجع 
(ج)  (١) -    (١)  (١)     أمين محفوظات 
(ج)  (١) (١)   (١) -       مساعد أمين محفوظات
(ج)  (٢) (٢)  (٢)  -       كاتب وثائق

            شعبة الشؤون القانونية والشهود  

            مكتب المحامي العام 
(ب)  - -    -    (١) ١  موظف قانوني أقدم

            قسم الضحايا والشهود 
(ب)  - -    -  (١) ١    موظف حماية

(أ)  ١ ١  ١  -       موظف إداري 
(أ)  ١ ١  ١ -        مساعد ميداني
(أ)  ١ ١  ١ -        مساعد لشؤون الشهود
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 فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى الفئة الفنية والفئات العليا  

ف-٢ف-٣ف-٤ف -٥مد-١ مد-٢  
امــــوع 
الفرعي 

ـــــــــــة  الفئ
الرئيسية 

الرتــــــــب 
الأخرى 

خدمـــــة 
الأمن 

امـوع 
الفرعي

امـــــوع 
الكلي 

(أ)  ١ ١  ١ -        مساعد لغوي
            شعبة الدعم الإداري 

            وحدة إدارة المحفوظات والسجلات 
(ج)  ١ -    ١  ١     أمين محفوظات
(ج)  ١ ١   ١ -       مساعد أمين محفوظات
(ج)  ١ ١  ١  -       كاتب وثائق

            قسم الأمني والسلامة 
(ب)  - -    -  (١) ١    نائب الرئيس
(ج)  (١) (١)   (١) -       مساعد الرئيس
(ج)  ١ ١   ١ -       قائد أمن
(أ)  ١٩ ١٩ ١٩   -       موظف أمن

            قسم المالية 
(أ)  ١ -    ١ ١      مساعد محاسب
(أ)  ٣ ٣  ٣  -       مساعد مالي

            قسم الموارد البشرية 
(أ)  ٢ ٢  ٢  -       مساعد لشؤون الموظفين
(أ)  ١ ١  ١  -       مساعد تدريب

١ -           قسم خدمات المؤتمرات والدعم اللغوي 
(أ)  ١ -    ١  ١     اخصائي مصطلحات
(أ)  ١ ١  ١  -       كاتب مراجع

مترجم تحريري/مراجع 
(أ)  – لغة انكليزية ٢ -    ٢   ٢    تحريري 
(أ)  – لغة انكليزية ٢ -    ٢  ٢     مترجم تحريري 

– لغة انكليزية  ٤ -    ٤ ٤      مترجم تحريري معاون 
– لغة انكليزية  ٣ ٣  ٣  -       كاتب بتجهيز النصوص 

(أ)  ٤ ٤  ٤  -       مساعد لغوي
            منسق لمراقبة الوثائق 

(أ)  – لغة فرنسية ٣ -    ٣  ٣     مترجم تحريري 
– لغة فرنسية  ٢ ٢  ٢  -       كاتب بتجهيز النصوص 

(أ)  ١ -    ١   ١    مترجم شفوي للمؤتمرات
(أ)  ١ -    ١  ١     مترجم شفوي للمؤتمرات

            قسم الدعم الالكتروني والاتصالات 
(أ)  ٢ ٢  ٢  -       مساعد دعم الحاسوب
(أ)  ١ ١  ١  -       مدير الشبكة المحلية
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 فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى الفئة الفنية والفئات العليا  

ف-٢ف-٣ف-٤ف -٥مد-١ مد-٢  
امــــوع 
الفرعي 

ـــــــــــة  الفئ
الرئيسية 

الرتــــــــب 
الأخرى 

خدمـــــة 
الأمن 

امـوع 
الفرعي

امـــــوع 
الكلي 

(أ)  – بصري ١ ١  ١  -       تقني سمعي 
١ ١  ١  -       مساعد عمليات حاسوب المحكمة 

            قسم الشراء 
(ج)  (١) -    (١) (١)      موظف لشؤون السفر: الحركة

– إعداد الفواتير (أ)  ١ ١  ١  -       كاتب لشؤون الشراء 
(ج)  (٣) (٣)  (٣)  -       مساعد لشؤون السفر/الحركة

            قسم الخدمات العامة والسفر 
(أ)  ٢ ٢  ٢  -       تقني صيانة المباني
(أ)  ١ ١  ١  -       كاتب بخدمات المباني
١ ١  ١  -       كاتب لشؤون استنساخ الوثائق (أ) 

(أ)  ١ ١  ١  -       كاتب لشؤون الإمدادات
ـــــــبريد والحقيبــــــة  كاتـــــــــــب لشــــــــــؤون ال

(أ)  ٢ ٢  ٢  -       الدبلوماسية
(ج)  ١ -    ١ ١      موظف لشؤون السفر/الحركة
(أ)  ١ ١  ١  -       مساعد لشؤون السفر/الحركة

(ج)  ٣ ٣  ٣  -       مساعد لشؤون السفر/الحركة

٧٧ ٦٠ ١٩ ٤١ - ١٧ ٥ ٥ ٦ - ١ - اموع لقلم المحكمة 
 

وظيفة جديدة.  (أ)
وظيفة معاد تصنيفها.  (ب)
وظيفة معاد توزيعها.  (ج)
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تمثل التكلفة التقديرية البالغة ١٠٠ ٧٩١ ٢ دولار نقصا صافيا في الاحتياجــات قـدره  - ٤٩
٣٠٠ ٦١٤ ١ دولار، يرجع أساسا إلى التحول عن الطريقة المباشرة في كتابة محـاضر المحكمـة 
باللغة الفرنسية إلى كتابتها عن بعد، والذي يرد الآن تحت بنـد الخدمـات التعاقديـة، وانخفـاض 
الاحتياجات تحت بند المساعدة المؤقتـة العامـة اللازمـة لفـرز الوثـائق المضبوطـة. وسـيوفر المبلـغ 

المقترح ما يلي: 
المساعدة المؤقتة  (أ)

ـــوب مســاعدة مؤقتــة لتوفــير  الترجمـة التحريريـة والشـفوية (٧٠٠ ٤٢٠ دولار): مطل �١�
مـترجمين تحريريـين إضـــافيين بعقــود قصــيرة الأجــل وقــت وصــول المحتجزيــن الجــدد 
وإصـدار الأحكـام والقـرارات الهامـة الأخـرى والكشـف عـن الأدلـة. ويختلـف حجـــم 
المواد الداعمة المطلـوب ترجمتـها مـن قضيـة إلى أخـرى، ولكـن يحتـاج في المتوسـط إلى 
ترجمـة ٠٠٠ ١ صفحـة إلى أي مـن لغـــات المتــهمين (البوســنية/الكرواتيــة/الصربيــة). 
ولإنجاز هذه المهمة في غضون ٣٠ يومـا، حسـب مـا تقتضيـه القـاعدة ٦٦، يتعـين أن 
تتعــاقد المحكمــة مــع مــترجمين خــارجيين. وســــيمكن مبلـــغ ٢٠٠ ٣٦٢ دولار مـــن 
استخدام مترجمين تحريريين لمدة ٢٠٠ ١ يوم خـلال فـترات الـذروة. ومـن المتوقـع أن 
ــــهم أو  يكــون في عــام ٢٠٠١ عــدد أكــبر مــن المحتجزيــن الذيــن يتعــين القبــض علي
تسـليمهم، وأن تكـــون هنــاك زيــادة في إصــدار الأحكــام والقــرارات. وفيمــا يتعلــق 
بالترجمـة الشـفوية أثنـاء المؤتمـرات (٥٠٠ ٥٨ دولار)، سـتكون هنـاك حاجـــة في عــام 
٢٠٠١ إلى خدمــات المــترجمين الشــفويين الذيــن يعملــون لحســام الخــاص لتغطيــــة 
حالات الغياب غير المتوقعة للموظفين (بسبب المرض وغيره) والقضايـا الـتي تسـتخدم 
فيها لغة إضافية في قاعات المحكمة مع الشهود الذين يدلون بشـهادام بلغـات أخـرى 

غير لغات عمل المحكمة؛ 
الترجمــــة الشــــفوية الميدانيــــة (٤٠٠ ٦١٤ دولار): يشــــمل هــــذا المبلــــغ الأجــــــور  �٢�
(٤٤٥ ٢٠٠ دولار) وبدل الإقامة اليومي (٢٠٠ ١٦٩ دولار) للمـترجمين الشـفويين 
ـــات الميدانيــة لكفالــة حســن تخاطبــها مــع الأشــخاص الذيــن  حسـب مـا تتطلبـه البعث
ـــة أو  يسـتدعون للمقـابلات، ولا يتكلـم الكثـير منـهم إلا قـدرا لا يذكـر مـن الانكليزي
الفرنسـية. وتتمثـل الطريقـة الأجـدى كلفـة لتوفـير هـذه الخدمـة في اسـتخدام مــترجمين 
شفويين محليين لبضعة أيام في كل مرة بموجب عقد اتفاق الخدمــة الخاصـة. ويقـدر أن 
ـــق و ١٢٠ مهمــة ملاحقــة قضائيــة/تحديــد  يكـون في عـام ٢٠٠١، ٢٨٨ مهمـة تحقي
الشهود و ٦٢ مهمة لمرافقة الشـهود مـن يوغوسـلافيا السـابقة، وكلـها تتطلـب توفـير 
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ترجمة شفوية. وستحتاج هذه المـهام إلى مـترجمين شـفويين لمـدة ١٠ أيـام تقريبـا لمـهام 
التحقيق و ٤ أيام لمهام الملاحقة القضائية/تحديد الشهود و ٥ أيام لمهام المرافقة؛ 

المساعدة المؤقتة العامة  (ب)
مشروع فرز الوثائق (٥٠٠ ٧٩٢ دولار): تشكل الأدلة الموثقة التي ضبطت في عـدد  �١�
من المواقع في البوسنة والهرسك وفي كوسوفو عنصرا حاسمـا للتحقيقـات والملاحقـات 
القضائيـة الـتي يجريـها المدعـي العـام؛ فقـد ضبطـت في البوسـنة والهرســـك ٠٠٠ ٢٢٥ 
صفحة من الوثائق مكتوبـة كلـها باللغـات البوسـنية/الكرواتيـة/الصربيـة. وضبطـت في 
كوسوفو حتى الآن حوالي ٠٠٠ ٣٠٠ صفحة مـن الوثـائق المكتوبـة بواحـدة أو أكـثر 
من اللغات البوسنية/الكرواتية/ الصربية والألبانية واستخدمت في الكثير منها الأبجديـة 
السيريلية. وينبغي تجهيز فرز هذه المواد وترجمتها في مواعيد زمنيـة محـددة حـتى يتسـنى 
لأفرقة التحقيق والادعاء استخدامها بفعالية. وقد حدد هـذا المبلـغ علـى أسـاس ٢٨٠ 

شهر عمل (في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى))؛ 
مشـروع اســـتخراج الجثــث (٨٠٠ ١٦٩ دولار): تتطلــب إدارة مشــاريع اســتخراج  �٢�
الجثـث في البوسـنة والهرســـك مســاعدة مؤقتــة في مجــالات الماليــة وشــؤون الموظفــين 
والشـراء والاتصـالات والسـفر. ويتطلـــب العمــل علــى حســن إدارة المشــروع توفــير 
مساعدة تصل في مجموعها إلى ٦٠ شهر عمل من أجـل دعـم أعبـاء العمـل في فـترات 

الذروة؛ 
إدارة سجلات المحكمة (٠٠٠ ٣٤ دولار): مطلوب تخصيص مبلغ لمشـروع التشـغيل  �٣�
التلقائي لسجلات المحكمة، يحدد على أساس ١٢ شهر عمـل في فئـة الخدمـات العامـة 

(الرتب الأخرى))؛ 
إدارة عملية التوسع بالانتقال إلى المكاتب صافيه (٦٠٠ ٥٦ دولار): وقـد حـدد هـذا  �٤�
المبلـغ علـى أسـاس ١٢ شـهر عمـل (في الرتبـة ف – ٢) مـن أجـل توفـير دعـم إضـــافي 
ـــط لهــا  لوحـدة إدارة المبـاني بغيـة توفـر المـوارد لعمليـة النقـل إلى المبـنى الجديـد والتخطي

والإشراف عليها ومن أجل إدارة أماكن المكاتب؛ 
بنـود أخـرى (٧٠٠ ٢٣ دولار): يتعلـق هـذا الاحتيـاج بالاسـتعاضة عمـن يغيـب مـــن  �٥�
الموظفين في إجازة سنوية أو مرضية أو في إجازة أمومـة، أو بتغطيـة الاحتياجـات غـير 
المنظورة أو أعباء العمل في فـترات الـذروة. وقـد حسـب هـذا المبلـغ علـى أسـاس ٤٨ 

شهر عمل لموظفين في فئة الخدمات العامة؛ 
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العمل الإضافي وفروق العمل الليلي (٥٠٠ ٤٦٥ دولار): يشمل هــذا المبلـغ تكـاليف  (ج)
ــــدة للمحكمـــة.  العمــل الإضــافي (٤٠٠ ٤٢٢ دولار) اللازمــة لتغطيــة ســاعات العمــل الممت
ولتغطية المهام الإدارية الرئيسية أثناء الفترات التي يكون فيها عـبء العمـل في فـترات الـذروة، 
ـــي لقــاء الخدمــات الــتي يقدمــها قســم الأمــن والســلامة  فضـلا عـن تغطيـة فـروق العمـل الليل

(٤٣ ١٠٠ دولار). 
الاستشاريون والخبراء 

يطلــــب توفيـــــر مبلـغ ٢٠٠ ٩١ دولار لتغطيـــة التكــاليف المتصلــة بالشــهود الخــبراء  - ٥٠
(١٠٠ ٥٥ دولار) والدعــم اللغــوي وإســداء المشــورة في مجــال البرامجيــات وبــــالتقييم المـــالي 
للأشخاص المتهمين (١٠٠ ٣٦ دولار). ومن المقدر أن يطلب في عام ٢٠٠١ عـدد يصـل إلى 
٢٠ من الشهود الخبراء للإدلاء بشهادام القائمة على الخبرة أمـام المحكمـة. وباسـتقدام خـبراء 
لغويين متخصصين في المصطلحـات المسـتخدمة في اـالات المتخصصـة مثـل القـانون الجنـائي، 
والقـانون الإنسـاني الـدولي، والشـؤون العســـكرية، يمكــن لقســم خدمــات المؤتمــرات والدعــم 
اللغوي أن يكفل أفضـل نوعيـة لخدماتـه. ويطلـب أيضـا خـبراء لتقـديم تقييـم مـالي للأشـخاص 
 �Re a lity� المتـهمين، ولحالـة العـوز، ولإســـداء المشــورة في مجــال البرامجيــات المتعلقــة بنظــام

للشراء. 
السفر 

ـــا ٩٠٠ ٣٠٤ دولار يعــزى أساســا إلى  يمثـل مبلـغ ٥٠٠ ٤٣٢ ٢ دولار زيـادة قدره - ٥١
ازدياد العدد المقدر للشهود في عام ٢٠٠١، وسيغطي المبلغ الاحتياجات التقديرية كما يلي: 

السفر الرسمي للموظفين (٥٠٠ ٤٧٢ دولار)، ويغطي السفر الرسمـي لرئيـس  (أ)
ـــن  قلـم المحكمـة وموظفيـه لإجـراء مشـاورات في مقـر الأمـم المتحـدة، وللاجتمـاع بمسـؤولين م
الدول الأعضاء والمنظمـات القضائيـة الوطنيـة والدوليـة؛ وإعطـاء مقـابلات صحفيـة؛ وحضـور 
ــــدوري في الميـــدان لتنفيـــذ السياســـة التقنيـــة والإداريـــة  المؤتمــرات؛ والتدريــب؛ والحضــور ال
(٩٩ ٠٠٠ دولار)؛ وسفر موظفي قسم الضحايا والشـهود لتنسـيق ترتيبـات الدعـم والحمايـة 
للشهود (٦٠٠ ١٧٨ دولار)؛ وسفر مسـؤولي المحكمـة لتسـهيل الأنشـطة القضائيـة مثـل إدلاء 
الشـهود بشـهادام للمحـاكم مـن بعـد بـالفيديو، وتفتيـش مرافـق الاحتجـاز، والتبليـغ بـــأوامر 
المثول، والإدلاء بشهادات (٤٠٠ ٦٦ دولار)؛ وتوفير ترجمة شـفوية خاصـة للقضـاة والمدعـي 
العام وأفرقة التحقيق (٠٠٠ ٣٣ دولار)؛ وقيـام موظفـي الأمـن بتوفـير الحمايـة للمدعـي العـام 
ــــار اللغـــوي (٦٠٠ ٢١ دولار)؛ ومرافقـــة  والقضــاة (٠٠٠ ٥٩ دولار)؛ والتوظيــف والاختب

السجناء من أجل إنفاذ العقوبات الطويلة الأجل (٩٠٠ ١٤ دولار)؛ 
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يطلـب تخصيـص مبلـغ ٠٠٠ ٩٦٩ ١ دولار لتغطيــة نفقــات ســفر وبــدلات  (ب)
ـــن يوفــرون الدعــم للشــهود والأطفــال المعــالين والكبــار المعوقــين،  الشـهود والأشـخاص الذي
ولتغطية تكاليف الإقامة والاتصالات لمساعدي الشهود. ومن المتوقع أن يسـافر إلى لاهـاي في 
ـــــراض حضــــور الجلســــات  عـــام ٢٠٠١ مـــا مجموعـــه ٦٧٠ شـــاهدا و ١٣٤ شـــخصا لأغ

والمحاكمات. 
الخدمات التعاقدية 

يمثِّـل المبلـغ الكلـي ٢٠٠ ٦٢٤ ٢٢ دولار زيـادة قدرهـا ٥٠٠ ٩٥٧ ٣ دولار ترجـــع  - ٥٢
ــــاجون إلى الخدمـــات المقدمـــة إلى المحتجزيـــن،  أساســا إلى ازديــاد عــدد المحتجزيــن الذيــن يحت
وخدمات محاميي الدفاع، واسـتخدام متعـهد مؤسسـي بـدلا مـن اسـتخدام متعـهدين منفرديـن 
لتدوين المحاضر الحرفيـة بالفرنسـية، وازديـاد الاحتياجـات في مجـال الترجمـة التحريريـة التعاقديـة 
لتلبيــة أنشــطة المحاكمــة العاجلــة والاســتئناف. ويقــابل جــزءا مــن هــذه الزيــادة انخفـــاض في 

الاحتياجات تحت بند الخدمات التعاقدية الأخرى. ويتألف المبلغ المقترح مما يلي: 
ــير  محـامي الدفـاع (٠٠٠ ٨٠٠ ١٤ دولار): تتعلـق الاحتياجـات المقـدرة بتوف (أ)
المحامين للمشتبه فيهم والأشخاص المتهمين وفقا للأمر التوجيهي المتعلق بتعيـين محـامين للدفـاع 
وتعديلاته اللاحقة التي أقرها قضاة المحكمـة. وتعطـي المادتـان ١٨ و ٢١ مـن النظـام الأساسـي 
للمحكمـة المشـتبه فيـهم والأشـخاص المتـهمين الحـق في الحصـــول علــى مســاعدة محــامين مــن 
اختيارهم وفي أن يعين محام لهم إذا لم يكن لديهم الإمكانيـات الكافيـة لتوكيـل محـامين عنـهم. 
ومنذ كانون الثاني/يناير ١٩٩٩ لم يكن يحق للمتهمين إلا محققـان في نفـس الوقـت، ولم يكـن 
يخصص للمستأنفين إلا محام، فيمـا خـلا الظـروف الاسـتثنائية. وفي تمـوز/يوليـه ١٩٩٩، عـدل 
الأمر التوجيهي بما يسمح لقلم المحكمة بدفع جزء من أتعاب الدفاع عن الأشـخاص المتـهمين، 
الذين تتسنى لهم الإفادة من أموال محددة. وتتفاوت تكـاليف الدفـاع عـن المتـهم المعـوز تفاوتـا 
كبيرا ويتوقف ذلك على ما إذا كان الشخص المتهم في مرحلـة إجـراءات مـا قبـل المحاكمـة أو 
في مرحلة إجراءات المحاكمة. ومع أنه تم إجراء خفـض طفيـف في هـذه التكـاليف باتخـاذ عـدة 
تدابير، لا يزال الدفاع عن الشخص المتهم أثناء المحاكمة يكلف مبلغا أقصـاه ٠٠٠ ٥٥ دولار 
في الشهر. وتقل عن ذلك تكلفة الدفـاع الـذي يعـد للمرافعـة، إذ يقـدر ألا تتجـاوز في حدهـا 
الأقصى، ٠٠٠ ٣٠ دولار، نظرا إلى أن محاميي الدفاع هم الآن متمرسون ويقبلـون علـى أداء 
ـــة فريــق  مهامـهم مـة أكـبر. ويحـدد الأمـر التوجيـهي وعـدة معايـير يضعـها قلـم المحكمـة تكلف
الدفـاع في الاسـتئنافات بمبلـغ لا يتجـاوز، في حـده الأقصـــى، ٠٠٠ ٢٥ دولار. وقــد حســب 
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هذا المبلغ على أساس أنه سيكون هنـاك ٥٠ شـخصا رهـن الاحتجـاز وجـهت إليـهم قـرارات 
اام رسمية؛ 

الخدمـات المقدمـة إلى المحتجزيـن (٣٠٠ ٩٦٠ ٣ دولار): يشـمل هـــذا المبلــغ  (ب)
الخدمـات الـتي تقـدم إلى المحتجزيـن مثـل خدمـــات الســكن والوجبــات والحُــراس. ولم يشــمل 
الاتفاق المبرم مع حكومة هولندا والنافذ في عام ٢٠٠٠ إيجـار الزنزانـات نفسـها، الـذي أُدرج 
بصورة مستقلة في قسم إيجار الأماكن في ميزانية عام ٢٠٠٠. وفي عـام ١٩٩٩، وحـين ازداد 
عدد المحتجزين تتجاوز طاقة الزنزانات الـ ٣٦، حصلت المحكمة على مجموعــة رابعـة تضـم ١٢ 
زنزانـة ومـا يتصـل ـا مـن خدمـات وحـــراس. وتقــع اموعــة الرابعــة في مبــنى مســتقل عــن 
اموعـات الثـلاث الـتي تتـألف الواحـدة منـها مـن ١٢ زنزانـة،  والـتي تقـع في مبـنى اســتأجرته 
المحكمة في سجن شيفيننغن. وتنوي المحكمة القيام خلال عام ٢٠٠١ بنقل اموعــات الثـلاث 
التي تتألف الواحدة منها من ١٢ زنزانة إلى المبنى الجديد. وسيؤدي هذا إلى أن تحتفظ المحكمـة 
بطابقين في كل منهما مجموعـة مـن ١٢ زنزانـة ومجموعـة مـن ٢٠ زنزانـة، ليصـل امـوع إلى 
٦٤ زنزانة. وسيمكن هـذا التغيـير المحكمـة مـن أن تسـتوعب في موقـع واحـد مـا مجموعـه ٥٠ 
ـــام ٢٠٠١، بتكلفــة قدرهــا ٨٠٠ ٨٣٨ ٣ دولار. وإضافــة إلى الاتفــاق  محتجـزا متوقعـا في ع
المذكور أعلاه، يوجد أيضا اتفاقان آخران، أحدهما مـع حكومـة النمسـا بشـأن حـارس واحـد 
ومع حكومة الدانمـرك بشـأن ثلاثـة حـراس احتجـاز. وتصـل تكلفـة توفـير الحـراس الأربعـة إلى 

ما مجموعه ٥٠٠ ١٢١ دولار؛ 
الترجمة التحريرية التعاقدية (٠٠٠ ٤٢٠ دولار): يتعلق هذا المبلغ بالترجمـات  (ج)
التي لا يمكن إجراؤها داخليا مثـل الوثـائق غـير السـرية الـتي تقـدم إلى المحكمـة بلغـة غـير لغـات 
العمـل المسـتخدمة في المحكمـة (الألمانيـــة أو الهولنديــة أو الروســية أو الســويدية أو النرويجيــة). 
وبالإضافة إلى ذلك، ومن أجل التخفيف من عبء أعمال الترجمة المتراكمـة، تسـتعين المحكمـة 
غالبا بمصادر خارجية لترجمة الوثائق غير السرية ذات الأولوية الدنيا مثل الكتب أو المقالات؛ 
تدوين المحاضر الحرفية (٥٠٠ ٣٧٠ ٢ دولار): يتعلق هـذا المبلـغ، الـذي ورد  (د)
من قبل تحت بند المساعدة المؤقتة، باسـتخدام مـدوني محـاضر حرفيـة لتدويـن محـاضر الجلسـات 
العامـــة والجلســـات الـــتي تعقدهـــــا المحكمــــة بالانكليزيــــة (٧٠٠ ٧٥١ دولار) وبالفرنســــية 
ـــة  (٦١٨ ٨٠٠ ١ دولار). وفي عــام ٢٠٠٠، غــيرت المحكمــة طريقــة تدويــن المحــاضر الحرفي
للمحكمة بالفرنسية. فقد كان يتم الترتيب مـن قبـل لتلبيـة هـذه الحاجـة مـن خـلال الخدمـات 
التي يقدمها فرادى المتعاقدين. وتلبي هذه الحاجة الآن شـركة تجاريـة لتدويـن المحـاضر الحرفيـة. 
ويتم أيضا توفير تدوين المحاضر الحرفيـة للمحكمـة بالانكليزيـة مـن خـلال عقـود تجاريـة. وقـد 
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حسب توفير تدوين المحاضر الحرفية بالانكليزية في عام ٢٠٠١ على أساس استخدام ثلاثة مـن 
ــك،  أفرقـة تدويـن المحـاضر لمـدة ١٨٤ يومـا مـن أيـام عمـل المحكمـة لكـل فريـق. وإضافـة إلى ذل
سـتكون ثمـة حاجـة إلى أن يعمـل فريـق لتدويـــن المحــاضر لمــدة ٩ أيــام أثنــاء الجلســات العامــة 
ــغ ٣٤٠ ١  للمحكمـة. وبذلـك يصـل مجمـوع الاحتياجـات إلى ٥٦١ يومـا بمتوسـط تكلفـة تبل
دولارا في اليوم لكل فريق وتشمل أجـور الحضـور وتكـاليف الإعاشـة والسـكن والعـودة جـوا 
مرة كل شهر (٧٠٠ ٧٥١ دولار). وقد استندت هذه التكـاليف علـى أسـاس المعـدلات الـتي 
تم تحديدها مع الموزع الحالي في عام ٢٠٠٠. ولما كـان تدويـن محـاضر المحكمـة بالفرنسـية يتـم 
خـارج المحكمـة فـإن أسـاس التقديـر مختلـــف ويقــوم علــى معيــار �الكلمــة�، بتكلفــة قدرهــا 
٨٠ دولارا لكـل ٠٠٠ ١ كلمـة لعـدد مـن الكلمـات يقـدر أن يصـل إلى ٠٠٠ ٣٥ كلمـــة في 
اليـوم، مضافـا إلى ذلـك رسـم متطـوع للدعـم التقـني. وتصـل هـذه التكلفـة علـى أســاس ٥٦١ 

يوما إلى مبلغ قدره ٨٠٠ ٦١٨ ١ دولار، ويشمل ٠٠٠ ٤٨ دولار للدعم التقني؛ 
التدريـب الأمـــني (٨٠٠ ٢٠٥ دولار): بالإضافــة إلى دورات التدريــب الــتي  (هـ)
توفـر للموظفـين الجـدد، تعتـبر دورات إعـادة تـأهيل الموظفـين الحـاليين ضروريـة، إذ أنـــه يجــب 
الحفـاظ علـى مسـتويات أداء جميـع الموظفـين. وتشـمل هـذه الـدورات التدريـب علـــى المبــادئ 
الأساســية لإطفــاء الحرائــق، وإجــراءات الإخــلاء، وكشــف المتفجــــرات، والقيـــادة الوقائيـــة 
للسـيارات والإسـعاف الأولي. ويمثـل توفـر جـــهاز التنفــس الــذي يســتخدم في الإخــلاء عنــد 
نشـوب الحرائـق أحـد المتطلبـات الإلزاميـة في البلـد المضيـف عندمـا تكـون زنزانـات الاحتجـــاز 
موجودة في أماكن العمل. ولما كان للمحكمة ١٤ زنزانة في أمــاكن عملـها فإنـه يجـب وجـود 

برنامج مستمر لدورات تأهيل/إعادة تأهيل جميع الموظفين على استعمال جهاز التنفس؛ 
التدريـب التقـني (٧٠٠ ١١٠ دولار): يخصـص هـذا المبلـغ لتدريـب موظفـــي  (و)
ـــات والعمليــات في  قسـم الدعـم التقـني والاتصـالات علـى أوجـه التقـدم المحـرزة في التكنولوجي
ميادين عملهم. وســيغطي هـذا المبلـغ أيضـا تكلفـة إيفـاد موظفـي المحكمـة إلى حلقـات دراسـية 
تدريبية في مجالات أعمال قاعات المحكمة ودعم العمليات الحاسوبية وتطوير التطبيقات ودعـم 

خدمات المباني؛ 
التدريــب علــى الإدارة والإشــراف والتدريــــب العـــام (٠٠٠ ١٥٢ دولار):  (ز)
ستتولى المحكمة تنفيذ برنامج تدريبي لتحسين المـهارات الإداريـة والتنظيميـة للموظفـين في كـل 
الأجهزة الثلاثة للمحكمة (٠٠٠ ٩٢ دولار). ولتنفيذ ذلك، ستنظم في عـام ٢٠٠١ مجموعـة 
دورات تدريبيــة موقعيــة تتصــل بمواضيــع إدارة الأفــراد والاتصــال بــين الموظفــين ومــــهارات 
الإشراف والقيادة. وعلاوة على ذلك، وفي محاولة لتمكين الموظفين في جميع أنحاء المنظمـة مـن 
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ـــات، الموجــودة بلغــات يوغوســلافيا الســابقة واللغــات الرسميــة  فـهم الكـم الكبـير مـن المعلوم
للمحكمــة، يقــترح البــدء بتقــديم سلســلة مــن دورات التدريــب اللغــوي باللغــات البوســـنية 

والكرواتية والصربية والانكليزية والفرنسية (٠٠٠ ٦٠ دولار)؛ 
ـــــغ للطباعــــة  الطباعـــة الخارجيـــة (٦٠٠ ٥٦ دولار): يطلـــب تخصيـــص مبل (ح)
الخارجية للتقرير السنوي وحولية المحكمة (٠٠٠ ١٥ دولار) ولمنشور وكراسات إعلامية عـن 
المحكمـة (٥٠٠ ١٥ دولار) ولطباعـة مغلفـات مدفوعـة الأجـر الـبريدي سـلفا وقرطاســـية ذات 

ترويسة وأضابير (٠٠٠ ١٤ دولار)؛ 
ـــى  خدمـات معالجـة البيانـات (٤٠٠ ٢٤١ دولار): تعتمـد المحكمـة بشـدة عل (ط)
مـواد البحـث القـانوني الـتي تتـاح لهـا علـى وجـه السـرعة عـــن طريــق خدمــة قــاعدة البيانــات 
ــــام ٢٠٠١  القانونيـة بالاتصـال المباشـر ببرنـامج ليكسـيس رينكسـيس. وقـد طلـب مبلـــــغ لعـــ
لتغطيـة فـترة ١٢ شـهرا بمعـدل ٠٠٠ ٠٢٠ دولار شـهريا، أي مـا مجموعــه ٠٠٠ ٢٤٠ دولار 
في السنة. وبالإضافة إلى ذلك ستكون هناك حاجة إلى دفع رسم خدمـة قـدره ٤٠٠ ١ دولار 

للحصول على استخدام شبكة الإنترنت في الأغراض البحثية؛ 
خدمات وكالات الأنباء (٤٠٠ ٣٢ دولار): تعتمد المحكمة، لكي يتسنى لهـا  (ي)
ــاء  البقـاء علـى علـم بتطـورات الحالـة في يوغوسـلافيا السـابقة وغيرهـا مـن الأمـاكن، علـى الأنب
الواردة سلكيا من وكالة الأنباء الفرنسية ووكالة الأسوشيتدبرس. ويطلـب توفـير المـال الـلازم 

لاستمرار هذه الخدمة في عام ٢٠٠١؛ 
المــواد الفوتوغرافيــة البصريــة (٥٠٠ ١٣٢ دولار): يطلــب تخصيــــص مبلـــغ  (ك)
٥٠٠ ١٣٢ دولار لدعم مستوى الأنشطة الحالي ولتلبية الزيادة المتوقعـة في أنشـطة المحاكمـات 
في عام ٢٠٠١. وتشمل الخدمات الفوتوغرافية البصرية خدمات نسخ الخرائط ومـواد وصـور 

الإُثبات خارج المحكمة. وقد أدرج هذا المبلغ في الطباعة الخارجية في ميزانية عام ٢٠٠٠؛ 
تحليـل الطـب الشـرعي (٠٠٠ ١٠٠ دولار): يطلـب تخصيـص مبلـغ لتحـــاليل  (ل)
الطـب الشـرعي وفحـــص المســتندات. ويختلــف نــوع التحليــل والفحــوص، ويشــمل اختبــار 
الحمض الخليوي الصبغي، وفحص أغلفة الطلقـات الناريـة والأسـلحة والأليـاف، وتحليـل الـدم 

وتحليل الخطوط اليدوية؛ 
خدمـات إزالـة التلـوث (٠٠٠ ١٢ دولار): يتصـل هـذا المبلـغ بإزالـة التلــوث  (م)
عـن الأدلـة، بمـا يتيـح خزـا دون حـدوث مزيـد مـن التلـوث. ويشـمل جـزء مـن عمـــل شــعبة 
التحقيقـات جمـع الأدلـة مـن مواقـع المقـابر الجماعيـة ومـن مختلـف مرافـق المحفوظـات في منطقــة 
البعثة وجمع المــواد المطمـورة لعرضـها لاحقـا في المحكمـة. وتشـمل الأدلـة المـواد العضويـة وغـير 
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العضويـة علـى حـد سـواء الـتي تحتـاج إلى معالجـة خاصـة لحفظـها وخـزن سـليم للحفـاظ علـــى 
قيمتها الإثباتية؛ 

المراجعة الخارجية للحسابات (٠٠٠ ٣٠ دولار): يطلب تخصيص هذا المبلـغ  (ن)
لمراجعة حسابات المحكمة في عام ٢٠٠١. 

الضيافة الرسمية 
يطلب تخصيص مبلغ ٠٠٠ ٤ دولار للمناسبات الرسمية والضيافة.  - ٥٣

نفقات التشغيل العامة 
يمثـل المبلـغ ٦٠٠ ٨٧٠ ٨ دولار زيـادة قدرهـا ٢٠٠ ٦٩٠ دولار عـن المبلـغ المعتمـــد  - ٥٤
لعام ٢٠٠٠. وتتعلق الزيادات الرئيسية بتكاليف إيجـار وصيانـة الأمـاكن الإضافيـة للمكـاتب، 
والاتصالات الداعمة لأنشطة التحقيقات الميدانية، والموظفـين الجـدد، والتكـاليف الطبيـة لعـدد 
المحتجزيـن المـتزايد، وتزايـد الاحتياجـات لحمايـة الشـهود ونقلـهم. ويقـــابل جــزءا مــن الزيــادة 
انخفاض في إيجار الأماكن لتوفير مرفق للاحتجاز المـدرج في الخدمـات التعاقديـة لعـام ٢٠٠١. 

وفيما يلي بيان تفصيلي: 
إيجـار أمـاكن العمـل (٣٠٠ ٤٣٣ ٣ دولار): يمثـل هـذا المبلـــغ زيــادة قدرهــا  (أ)
٨٠٠ ١١٤ دولار، ترجــع أساســا إلى المبــالغ اللازمــة لأمــاكن المكــاتب الإضافيــــة وازديـــاد 
الاحتياجات في المكاتب الميدانية ويقابل جزءا منه الاتفاق المنقح للإيجار لمرفق الاحتجـاز علـى 

النحو المبين أدناه: 
مبنى المقر (٣٠٠ ٩٦٦ ١ دولار): سـتواصل المحكمـة اسـتئجار كـامل المبـنى،  �١�
الـذي يشـمل مكـاتب وقاعـات للمحكمـة تبلـغ مسـاحتها (الصافيـــة) حــوالي 
٥٢٩ ١٩ مـترا مربعـا، فضـلا عـن مـرآب سـفلي للسـيارات، يمكـن أن يســـع 
٣٣٥ مركبة. ويتضمن الإيجار الإجمالي سـداد المبلـغ الـذي يحـين موعـد دفعـه 
في عام ٢٠٠١، عن تكاليف التشييد التي دفعها مالك المبنى في عام ١٩٩٥؛ 
مبــنى إدارة المقــر (٢٠٠ ٦٦٧ دولار): ســتواصل المحكمــة اســتئجار المبــــنى،  �٢�
المؤلـف مـن ٣٤٠ ٥ مـــترا مربعــا، والــذي يــؤوي شــعبتها للدعــم الإداري. 

ويشمل الإيجار أيضا سداد المبلغ المدفوع عن أعمال التشييد؛ 
الأمـاكن الإضافيـة للمكـاتب (٠٠٠ ٥٨١ دولار): تعـتزم المحكمـــة الحصــول  �٣�
علــى أمــاكن إضافيــة للمكــاتب في عــام ٢٠٠١ تحســــبا للموظفـــين الجـــدد 
ـــام ٢٠٠١.  الإضــافيين والموظفــين العــاملين في إطــار المســاعدة المؤقتــة في ع
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وستحتاج المحكمة إلى استخدام مبنى تقرب مسـاحته مـن ٠٠٠ ٨ مـتر مربـع 
في لاهاي. ويقدر أن تصل تكلفــة إيجـار هـذا المبـنى لفـترة سـتة أشـهر في عـام 

٢٠٠١ إلى ٠٠٠ ٥٨١ دولار؛ 
المكــاتب الميدانيــة (٧٠٠ ٨٧ دولار): للمحكمــة خمســــة مكـــاتب ميدانيـــة  �٤�
موجودة في زُغرب وســراييفو وسـكوبيا وبرشـتينا وبانيـا لوكـا. ومـن المتوقـع 
إعـادة فتـح مكتـب بلغـراد في عـام ٢٠٠١. وباسـتثناء مكتـب سـكوبيا، تقـــع 
جميـع المكـاتب الميدانيـة الأخـرى في الوقـت الراهـن في مكـاتب بعثـات الأمـــم 
المتحـدة لحفـظ السـلام. ويخصـص هـذا المبلـغ لتغطيـــة إيجــار مكتــبي ســكوبيا 

وبلغراد؛ 
مشـروع الطـب الشـرعي (البوسـنة والهرسـك) (٣٠٠ ٦٦ دولار): تســـتأجر  �٥�
المحكمة في الوقت الراهن مشرحة في فيسوكو بالقرب مــن سـراييفو لأغـراض 
تشريح الجثث وإجراء فحـوص الطـب الشـرعي علـى رفـات الموتـى. وسـيلزم 
اسـتخدام المشـرحة لمـدة تسـعة أشـهر في عـام ٢٠٠١ بتكلفـة شـــهرية قدرهــا 

٣٦٧ ٧ دولارا؛ 
ـــة  دار الإقامــة المؤقتــة (٨٠٠ ٦٤ دولار): نظــرا لعــدم وجــود أمــاكن مقبول �٦�
للإقامـة القصـيرة الأجـل في بريشـتينا، تسـتأجر المحكمـة مـترلا مـن ١٠ غــرف 

لهذا الغرض؛ 
صيانـة الأمـاكن (١٠٠ ٢٧٤ ١ دولار): مـن المتوقـع حصـول نقـــص صــاف  (ب)
قدره ٦٠٠ ٩٧ دولار نظرا لتكبد تكلفة إعادة الفرش بالسجاد لمـرة واحـدة في عـام ٢٠٠٠، 
ويقابل جزءا منها زيـادة في الاحتياجـات المتعلقـة بحاجـة إلى أمـاكن إضافيـة للمكـاتب في عـام 

٢٠٠١، كما يلي: 
تنظيـف الأمـاكن (٧٠٠ ٣٩٢ دولار): المحكمـة مسـؤولة عـن دفـــع تكــاليف  �١�
تنظيـف مبـاني المقـر (٢٠٠ ٢٧٥ دولار)، والأمـاكن الإضافيـــة للمكــاتب في 

لاهاي (٦٠٠ ٤٨ دولار) والمكاتب الميدانية (٩٠٠ ٦٨ دولار)؛ 
ـــاز والميــاه  المرافـق العامـة (٩٠٠ ٤٧٠ دولار): تقـدر تكـاليف الكـهرباء والغ �٢�
والتدفئــة في مبــاني المقــر والأمــاكن الإضافيــة للمكــاتب في لاهــــاي بمبلغـــي 
٣٦٨ ٤٠٠ دولار و ٤٠٠ ٦٠ دولار علـى التـــوالي. ويلــزم تخصيــص مبلــغ 
قـدره ١٠٠ ٤٢ دولار للمرافـق العامـة للمكـاتب الميدانيـة ولمرافـق اســتخراج 

الجثث؛ 
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خدمات صيانة الأمـاكن (٧٠٠ ٣٤٤ دولار): سـيغطي هـذا المبلـغ خدمـات  �٣�
صيانـة المبـاني المقـدرة بمبلـغ ٢٠٠ ٢٥٩ دولار لمبـاني المقـــر وبمبلــغ ٩٠٠ ٥٥ 
ـــاتب وبمبلــغ ٦٠٠ ٢٩ دولار للمكــاتب  دولار للمبـنى الجديـد المقـترح للمك

الميدانية؛ 
لـوازم صيانـة الأمـاكن (٨٠٠ ٦٥ دولار): مـا زالـت المحكمـــة مســؤولة عــن  �٤�
عمليات التشــغيل اليوميـة والصيانـة، بمـا في ذلـك اسـتبدال مصـابيح الكـهرباء 
التالفــة واســتبدال المرشــحات المســدودة وإصــــلاح مواضـــع تســـرب الميـــاه 
وإصـــلاح تلفيـــات الأرضيـــات والجـــدران والمعـــدات الكهربائيـــــة. ولهــــذه 
الأغــراض، لا بــد للمحكمــة أن تحتفــظ بمخــزون مــن المصــابيح الكهربائيـــة 
وزجاجاــا والكــابلات ومجموعــات المفــاتيح الكهربائيــة وقاطعــــات التيـــار 
والمرشحات والمرابط وغير ذلـك. وتقـدر تكلفـة هـذه المـواد بمبلـغ ٤٠٠ ٣٨ 
دولار للــــوازم الكهربائيــــة و ٢٠٠ ١١ دولار للــــوازم مكيفــــــات الهـــــواء 

و ١٦ ٢٠٠ دولار للوازم العامة للمباني؛ 
ــــلازم  اســـتئجار معـــدات المكـــاتب (٩٠٠ ٤٣٣ دولار): حســـب المبلـــغ ال (ج)
لاستئجار معدات المكاتب، ولا سيما آلات النسخ الضوئــي علـى أسـاس استنسـاخ مـا يقـرب 
من ٠٠٠ ٥٠٠ ١٣ نسخة. وتتوزع آلات النسخ الضوئي في مختلف مكاتب المحكمـة، بمـا في 
ذلـك آلـة نسـخ ضوئـــي، ذات طاقــة عاليــة متعــددة الوظــائف، مركبــة في غرفــة الاستنســاخ 
المركزيــة، وآلــة للنســخ الضوئــي الملــون. وإضافــة إلى ذلــك، يطلــب تخصيــص مبلـــغ قـــدره 
٢٥ ٠٠٠ دولار لخدمات النسخ للمكاتب الميدانية، بما في ذلك المبالغ الواجب سـدادها لبعثـة 

الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك. 
ــــغ ٠٠٠ ١٢  اســتئجار المركبــات (٩٠٠ ٦٦ دولار): يطلــب تخصيــص مبل (د)
دولار لتوفير خدمات سيارات الأجرة لنقل الشـهود في غـير سـاعات العمـل العاديـة. وعـلاوة 
ـــتئجار جرافــات وجــرارات بولــدوزر  علـى ذلـك، يطلـب تخصيـص مبلـغ ٠٠٠ ٤ دولار لاس
لاستخدامها في مواقع استخراج الجثث. ويقترح إنشاء خدمة للنقل المكوكـي بالحـافلات بـين 
المباني عقب استئجار المبني الثالث للمكاتب في لاهـاي، بتكلفـة قدرهـا ٩٠٠ ٥٠ دولار لمـدة 

ستة أشهر في عام ٢٠٠١؛ 
الاتصــــالات التجاريــــة (٠٠٠ ٠٨٢ ١ دولار): يطلــــب تخصيــــص مبلــــــغ  (هـ)
ـــات المنطقــة المحليــة، ومــا بــين المنــاطق المحليــة،  ٦٦٣ ٤٠٠ دولار لتغطيـة رسـوم أجـور مكالم
ـــداء،  ومكالمـات الهـاتف الثـابت إلى الهـاتف المحمـول، والمكالمـات الهاتفيـة الخارجيـة وأجـهزة الن
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ورخصـة اسـتخدام أجـهزة اللاسـلكي، واســـتخدام الهــاتف الخليــوي في لاهــاي، مــع مراعــاة 
الخصم المتوقع الحصول عليه على أساس الكمية. وتقدر رسـوم الاشـتراك والاسـتخدام لاثنتـين 
وعشــرين محطــة طرفيــة في شــبكة المنظمــة الدوليــة للاتصــالات البحريــــة بواســـطة الســـواتل 
ــــة  (انمارســـات) بمبلـــغ ٨٠٠ ٩٩ دولار. ويطلـــب تخصيـــص مبلـــغ ٤٠٠ ١٣٤ دولار لتغطي
تكاليف جهاز الإرسال والاستقبال عن طريق شـبكة (انتلسـات) لدعـم شـبكة فسـات (فتحـة 
طرفيــة صغــيرة جــدا) التابعــة للمحكمــة الدوليــة في يوغوســلافيا الســابقة وتســتخدم شــبكة 
�انمارســات� أساســا أثنــاء نشــر الموظفــين في عمليــات التحقيــق في يوغوســلافيا الســــابقة، 
وتستخدم �انتلسات� في إجراء اتصالات بـين لاهـاي والمكـاتب الميدانيـة. ويطلـب تخصيـص 
مبلغ ٢٠٠ ٣٢ دولار لتمويل عملية الوصل التي توفرها الشركة التي تقدم خدمـات الانـترنت 
مـن أجـل وصـول المحكمـة الموحـد إلى شـبكة الانـترنت. ومـن أجــل دعــم تكلفــة الاتصــالات 
التجاريــة المتعلقــة بالعمليــات الميدانيــة في بلغــراد وســراييفو وزغــــرب وفيســـوكو وســـكوبيا 

وكوسوفو، يطلب تخصيص مبلغ قدره ٣٠٠ ١٥٢ دولار؛ 
صيانــة معــدات الاتصــالات (٤٠٠ ١٠٤ دولار): يطلــــب تخصيـــص مبلـــغ  (و)
٤٠ ٨٠٠ دولار لتغطيـة الاتفـاق المتعلـق بصيانـــة المقســم الهــاتفي الفرعــي الخــاص �الكــاتيل 
�٤٤٠٠ في مباني المقر. ولدعم ما يزيد على ٧٥٠ منتجا من منتجات شركة �موتـورولا�، 
ولا سـيما أجـهزة الفـاكس والهـاتف المشـفرة، يطلـب تخصيـص مبلـــغ ٤٠٠ ١٤ دولار لإبــرام 
ـــاج إلى مبلــغ ٦٠٠ ٩ دولار لتمديــد عقــد صيانــة  عقـد صيانـة مـع الشـركة المذكـورة. ويحت
أجـهزة الفـاكس/آلات النسـخ الضوئـي النقالـة؛ وبطلـب تخصيـص مبلـغ ٦٠٠ ٣ دولار لدعــم 
إصلاح وصيانة الهواتف المحمولـة التابعـة للمحكمـة؛ ويطلـب تخصيـص مبلـغ ٠٠٠ ١٢ دولار 
لإعـادة تمديـد أسـلاك الهـــاتف في مبــنى المحكمــة الرئيســي. ولدعــم البرنــامج العــام للإصــلاح 
والصيانة، يطلب تخصيص مبلغ ٠٠٠ ٢٤ دولار للعدد ومعدات الاختبار الهاتفيـة الالكترونيـة 
والعاملة بالألياف البصريـة، والرقميـة العاليـة السـرعة، مـن أجـل دعـم التكنولوجيـات الجديـدة 

التي نفذا المحكمة وما زالت تنفذها حاليا؛ 
لـوازم الاتصـــالات (٧٠٠ ٨٢ دولار): يطلــب تخصيــص مبلــغ كلــي قــدره  (ز)
ــــر لأجـــهزة  ٧٠٠ ٨٢ دولار للــوازم الاتصــالات لتغطيــة شــراء خراطيــش مســحوق التصوي
الفـاكس (٩٠٠ ٦٧ دولار) ولبطاريـات أجـهزة النـداء (٨٠٠ ٢ دولار) وللـوازم اســـتهلاكية 

للورش (٠٠٠ ١٢ دولار)؛ 
رسـوم الـبريد (٠٠٠ ٧٥ دولار): يطلـب تخصيـص ٠٠٠ ٧٥ دولار لرســوم  (ح)
البريد، بما في ذلك اللـوازم. وتسـتخدم المحكمـة الخدمـات البريديـة الوطنيـة و الدوليـة والعاديـة 
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ــائق  وخدمـات حـامل الحقيبـة العالميـة في عملياـا البريديـة للقيـام بأنشـطة الشـراء، وتوزيـع الوث
ـــة،  الصــادرة عنــها مثــل الأحكــام والقــرارات، وعمليــات توزيــع المــادة الصحفيــة والإعلامي
والمراسلات المعتادة بـين عمليـات التحقيـق والشـهود، وإرسـال الحوليـات بريديـا وغـير ذلـك. 
ومن المتوقع أن يزداد توزيع المواد الصحفيـة والإعلاميـة في عـام ٢٠٠١. وعـلاوة علـى ذلـك، 
يطلـب تخصيـص مبـالغ للرقـم الهـاتفي الـدولي المخصـص للإجابـــة علــى الاستفســارات ولرقــم 

صندوق البريد وللموازين الالكترونية وآلات دمغ الرسائل. 
الحقيبــة الدبلوماســية (٠٠٠ ٦٠ دولار): نظــــرا للطبيعـــة الحساســـة لبعـــض  (ط)
ــة  الوثـائق الموجـودة في يوغوسـلافيا السـابقة والـتي تطلبـها المحكمـة، يجـري تشـغيل خدمـة حقيب
دبلوماسـية بـين مقـر المحكمـة ومكاتبـها الميدانيـة في يوغوسـلافيا السـابقة. ويشـــمل هــذا المبلــغ 
ـــة الخاصــة (٠٠٠ ١٥  خدمـات الحقيبـة الدبلوماسـية (٠٠٠ ٤٥ دولار) وخدمـة حـامل الحقيب
دولار). وتســتخدم خدمــات حــامل الحقيبــة أساســــا في تســـليم أوامـــر القبـــض والأحكـــام 
والقرارات والوثائق القضائية والصـور الفوتوغرافيـة والأدلـة وإفـادات الشـهود ووثـائق الشـراء 
وغير ذلك من الرسائل الخاصـة الـتي يطلـب وصـل مصـدق باسـتلامها. وتتبـع المحكمـة سياسـة 

صارمة للحد ما أمكن من استخدام خدمات حامل الحقيبة ولضبط هذا الاستخدام؛ 
ــــب تخصيـــص هـــذا المبلـــغ  صيانــة معــدات المكــاتب (٦٠٠ ٩ دولار): يطل (ي)
ـــود صيانــة آلــة دمــغ الرســائل  لإصـلاح الأثـاث والمعـدات العامـة للمكـاتب. وهـو يشـمل عق
وآلات التصويـر الضوئـي في مكتـبي سـراييفو وســـكوبيا والآلات ذات الطاقــة العاليــة لتمزيــق 

الأوراق؛ 
صيانـة المركبـــات (١٠٠ ٢٨٨ دولار): يطلــب تخصيــص مبلــغ ٦٠٠ ٢٧٣  (ك)
دولار، محسـوب علـى أســـاس الصيغــة الموحــدة الــتي وضعتــها شــعبة الإدارة الميدانيــة والنقــل 
والإمداد التابعة للأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، مـن أجـل إصـلاح وصيانـة المركبـات. ويطلـب 
تخصيص مبلغ ١٠٠ ٤ دولار لتغطية تكلفة العضوية من أجـل كفالـة الحصـول علـى المسـاعدة 
في حالة تعطل أي من المركبات في أوروبا، ولتغطية تكلفة غسل وتنظيف المركبــات الموجـودة 
في لاهـاي. كمـا يطلـب تخصيـص مبلـغ ٤٠٠ ١٠ دولار لتغطيـة الصيانـة السـنوية والإصـــلاح 
المعتاد للمقطورات/الألواح المتحركة للتحميل، بما في ذلك المكـابح وسـدادات المحـاور ومحـامل 

العجلات واستبدال الإطارات؛ 
صيانة معدات معالجـة البيانـات (٩٠٠ ٢١٦ دولار): يطلـب تخصيـص مبلـغ  (ل)
٩٠٠ ٢١٦ دولار، لعقـود دعـــم البرامجيــات (٦٠٠ ١٥٩ دولار)؛ وعقــود دعــم الحواســيب 
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المركزيـة للشـبكة ومعـدات الشـــبكة (٧٠٠ ٣٢ دولار)؛ وللحواســيب والحواســيب الحجريــة 
والطابعات والماسحات الضوئية (٦٠٠ ٢٤ دولار)؛ 

صيانة المعدات السمعية والبصرية (٥٠٠ ٣٧ دولار): يطلـب تخصيـص مبلـغ  (م)
٥٠٠ ٣٧ دولار تحت هذا البند لتغطية تكلفة قطع الغيار لمعدات الفيديو واللـوازم الكهربائيـة 
ـــورش (٥٠٠ ٧ دولار) ولعقــود صيانــة المعــدات المشــمولة  الصغـيرة واللـوازم الاسـتهلاكية لل

بحقوق الملكية في القاعات الثلاث للمحكمة؛ 
صيانة معدات متنوعة (٨٠٠ ٤٧ دولار): يطلب تخصيص هذا المبلـغ لتغطيـة  (ن)
عقود الصيانة السنوية لمعدات الأمن والسلامة (٦٠٠ ٣٣ دولار) ومعـدات اسـتخراج الجثـث 

(٩٠٠ ٨ دولار) ومولدات الكهرباء في الميدان (٣٠٠ ٥ دولار)؛ 
الشحن وأجور النقل (٧٠٠ ١١ دولار): يطلب تخصيص هـذا المبلـغ لتغطيـة  (س)
تكلفـة شـحنات اللـــوازم الإداريــة بــين المحكمــة والمكــاتب الميدانيــة في يوغوســلافيا الســابقة. 
وستشمل الشحنات نقـل لـوازم ومعـدات متنوعـة. ومـن المتوقـع أن تـزداد تلـك الشـحنات في 

عام ٢٠٠١ نظرا لإعادة فتح مكتب بلغراد؛ 
التأمين (١٠٠ ١٧٠ دولار): يطلب تخصيص هذا المبلغ، الذي يمثـل انخفاضـا  (ع)
بمقدار ٤٠٠ ١٢٧ دولار نظرا لاتمام عمليات استخراج الجثث في كوسوفو، ولتغطيـة أقسـاط 
التــأمين المتعلقــة بالمســــؤولية قبـــل الغـــير (٥٠٠ ٦٧ دولار)، وتأمينـــات المركبـــات في المقـــر 
(١٦ ٧٠٠ دولار) وفي الميــدان (٧٨ ٠٠٠ دولار) والتــأمين علــــى مقـــر الشـــهود (٩٠٠ ٧ 

دولار)؛ 
الرســوم المصرفيــة (٠٠٠ ٩٠ دولار): يطلــب تخصيــص هــذا المبلــغ لتغطيـــة  (ف)

الرسوم المصرفية؛ 
المطالبـــات والخدمـــات الطبيـــة المقدمـــة للمحتجزيــــن (٩٠٠ ٢٣١ دولار):  (ص)
يطلـب تخصيـص هـــذا المبلــغ لتغطيــة تكــاليف الرعايــة الطبيــة (٠٠٠ ١٠٠ دولار) والنفســية 
(٤٠٠ ٥٤ دولار) لما متوســطه ٥٠ محتجـزا معـوزا، بمـا في ذلـك خدمـات الرعايـة المتخصصـة 
والرعاية المتصلة بطب الأسنان وبالبصر. ويغطي الاتفــاق المـبرم بـين حكومـة هولنـدا والمحكمـة 
الرعايـة الطبيـة الأساسـية باعتبارهـا جـزءا مـن الخدمـــات المقدمــة للمحتجزيــن؛ علــى أن هــذا 
لا يشـمل الأدويـة أو الرعايـة المتخصصـة علـى المـدى الطويـــل. وقــد حســب المبلــغ المطلــوب 
للخدمـات الطبيـة علـى أسـاس ٠٠٠ ٢ دولار لكــل محتجــز في الســنة. وعــلاوة علــى ذلــك، 
يساعد طبيب نفسي واخصائي نفسي قلم المحكمة بانتظـام في مسـؤوليته عـن رعايـة المحتجزيـن 
وقـد حسـب المبلـغ الـلازم للرعايـة الـتي يقدمـها الطبيـب النفسـي علـــى أســاس الخدمــات الــتي 
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يقدمها كل من هؤلاء الاخصائيين لمدة ٤٠ سـاعة في الشـهر. ووفقـا للقـاعدة ٨٢ مـن قواعـد 
المحكمـة المتعلقـة بالاحتجـاز، يدفـع لكـل مـــن المحتجزيــن المعوزيــن إعانــة قدرهــا ٥ غيلــدرات 
هولندية في اليوم الواحد. أمـا لعـام ٢٠٠١ فإنـه يطلـب تخصيـص مبلـغ ٥٠٠ ٣٧ دولار علـى 
أسـاس أن عـــدد المحتجزيــن يبلــغ في المتوســط ٥٠ محتجــزا. وتنــص القــاعدة ٧٣ مــن قواعــد 
ـــئه قــائد وحــدة  الاحتجـاز علـى أن يدفـع للمحتجزيـن الذيـن ينخرطـون في برنـامج عمـل ينش
ـــام ٢٠٠١،  الاحتجـاز أجـر عـن العمـل المنجـز بمعـدل غيلـدر هولنـدي لكـل سـاعة عمـل. ولع

يطلب تخصيص مبلغ ٠٠٠ ٤٥ دولار لتغطية هذه الدفعة؛ 
المطالبــات والخدمــــات المقدمـــة للشـــهود (٣٠٠ ٨٦٥ دولار): تمثـــل هـــذه  (ق)
الاحتياجـات ازديـــاد عــدد الشــهود وازديــاد تكــاليف نقــل الشــهود. ويطلــب لعــام ٢٠٠١ 
تخصيــص مبلــغ ٠٠٠ ٣٠٠ دولار لتقــديم المســاعدة إلى الشــهود المحتملــين الذيــن تتــــهددهم 

الأخطار خلال مرحلة ما قبل المحاكمة. ويشمل مبلغ ٣٠٠ ٨٦٥ دولار ما يلي: 
انقطــاع إيــرادات الشــهود (٠٠٠ ٧٢ دولار): يتعــــين أن تعـــوض المحكمـــة  �١�
الشـهود العـدول عـن انقطـاع إيراداـم خـلال الفـترة الـتي يمثلـــون فيــها أمــام 
المحكمـة. ويجـري تطبيـق معايـير صارمـة علـى اسـتحقاق الشـهود للتعويضــات 
الـتي لا تنطبـق إلا علـى الشـهود أنفسـهم وليـس علـى مـن يعولوـــم أو علــى 
الأشــخاص الذيــن يرافقوــم. ونتيجــة لهــذه المعايــير لا يســتحق إلا حـــوالي 

٤٠ في المائة من الشهود أنفسهم تعويضا عن انقطاع إيرادام؛ 
الفحـوص الطبيـة والنفسـية للشـهود الـتي تـأمر ـا المحكمــة (٣٠٠ ٣ دولار):  �٢�
أثنـاء إجـراء المحاكمـات، تـأمر الدائـرة الابتدائيـة عقـب شـــهادة الشــاهد بــأن 
ضـررا أو أذى باقيـا حـل بـه، بـإجراء فحـص طـبي للشـاهد حـتى تقبـل الدليــل 
على وقوع الضرر. ويقدر أن يطلب إلى ١٠ في المائـة مـن الشـهود الخضـوع 
لهـذا الفحـص. وقـد حسـب هـذا المبلـغ علـى أسـاس أن كـــل فحــص يكلــف 

١٢٠ غيلدرا هولنديا؛ 
تكاليف نقل الشهود وأسرهم (٠٠٠ ٧٩٠ دولار): تمثـل هـذه الاحتياجـات  �٣�
تكـاليف نقـل الشـهود. والمحكمـة مسـؤولة أيضـا عـن حمايـــة الشــهود، بمــا في 
ذلك نقلهم وأسرهم، عند الاقتضاء، عمـلا بالمـادة ٢٢ مـن النظـام الأساسـي 
والقاعدتين ٣٤ و ٣٩ من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات. وقد قـام قسـم 
الضحايا والشهود، جنبا إلى جنب مع مكتب رئيس قلم المحكمـة، بالتفـاوض 
مـع الحكومـات بشـأن مسـألة نقـل الشـــهود الأساســيين الذيــن يحتــاجون إلى 
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الحماية. وتقبل بعض الدول، الـتي أبرمـت اتفاقـات مـع المحكمـة، مثـل هـؤلاء 
الشــهود في برامــج اللاجئــين القائمــة لديــها مــع عــدم تحميــــل المحكمـــة أي 
تكـاليف. غـير أن المحكمـة قـد تتحمـل التكـاليف في حـالتين. فقـد يكـون مــن 
الضـروري في الظـروف الملحـة إجـراء ترتيبـات مؤقتـة للنقـل الفـــوري لأســرة 
ــــغ  الشــاهد وإيوائــها مؤقتــا إلى أن يتســنى إجــراء ترتيــب أطــول زمنــا. وتبل
التكاليف المقدرة ٠٠٠ ٣٠ دولار لكل أسرة لمدة ١٠ أسابيع. ومن المتوقـع، 
نظرا لما قد يكون للأشخاص المتهمين من مكانـة أكـبر، أن تكـون هنـاك ١٥ 
عملية نقل من هذا القبيل، خلال عـام ٢٠٠١، بمـا في ذلـك الشـهود، بحيـث 
تبلـغ الاحتياجـات الإجماليـة ٠٠٠ ٤٥٠ دولار. والحالـــة الأخــرى، الــتي قــد 
تتحمل فيها المحكمة هذه التكـاليف، تنشـأ حـين تتطلـب إحـدى الأسـر تغيـير 
مكان إقامتها داخـل إقليـم يوغوسـلافيا السـابقة. وليـس في وسـع المحكمـة أن 
ـــها أي تكــاليف  تتفـاوض مـع هـذه الحكومـات علـى عمليـة النقـل دون تحميل
علـى نحـو مـا كـان في وسـعها أن تفعلـه مـع البلـدان الـتي تســـتقبل اللاجئــين. 
وستكون تكلفة عملية النقل في ظـل هـذه الظـروف حـوالي ٠٠٠ ٤٠ دولار 
محسـوبة علـى أسـاس ٥ حـالات. وقـد ازدادت كثـيرا فــترة بقــاء الشــهود في 
لاهاي ريثما يتم نقلهم خلال عامي ١٩٩٩ و ٢٠٠٠. ويعـزى هـذا أساسـا 
إلى ازديـاد الطلبـات الموجهـة بسـبب التحقيقـــات في كوســوفو، مــن مكتــب 
ــــديم  المدعــي العــام إلى قســم الضحايــا والشــهود بموجــب القــاعدة ٣٩، بتق
المسـاعدة إلى الشـهود المحتملـين المـــهددين. ويتوقــع مكتــب المدعــي العــام أن 
يطلب توفير الحماية لعشـرة شـهود وأسـرهم خـلال عـام ٢٠٠١. وتتسـاوى 
تكلفة هذه العمليات لنقل الشهود في فترة ما قبل المحاكمة من أجـل حمايتـهم 
مع تكلفة الشهود أثناء المحاكمة، المذكورة أعلاه، لتبلغ ٠٠٠ ٣٠٠ دولار؛ 

تنظيـف الملابـس والـــزي الرسمــي (٦٠٠ ٨٩ دولار): يطلــب تخصيــص هــذا  (ر)
المبلـغ لتغطيـة تكـاليف تنظيـف الـزي الرسمـي لموظفـي الأمـــن والاحتجــاز وملابــس المحتجزيــن 

وأرداء القضاة في المحكمة والزي الرسمي للسائقين. 
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إزالة الألغام (١٠٠ ١٢٧ دولار). يطلب تخصيص هذا المبلـغ لخدمـات إزالـة  (ش)
الألغام في البوسنة والهرسك مـن أجـل تسـهيل تنفيـذ برنـامج اسـتخراج الجثـث. وقـد حسـبت 
إزالة الألغام في مواقع اسـتخراج الجثـث علـى أسـاس موسـم عمـل يمتـد سـبعة أشـهر. وعـلاوة 
على ذلك، سوف تكون الجهة التي تتولى تقديم هـذه الخدمـات جـاهزة عنـد الحاجـة للتخلـص 

من الذخائر المتفجرة في هذه المواقع؛ 
خدمات متنوعة أخرى (٧٠٠ ٧٢ دولار). يطلب تخصيص مبلـغ ٧٠٠ ٧٢  (ت)
دولار لتغطية تكاليف خدمـات متنوعـة ليسـت مشـمولة أعـلاه؛ بمـا في ذلـك تصـاريح وقـوف 
السـيارات الرسميـة للمحكمـة (٥٠٠ ٥ دولار)، وخدمـات الخياطـــة لإصــلاح وتعديــل أرديــة 
القضــاة خــلال عــــام ٢٠٠١ (٠٠٠ ٢ دولار)، وتـــأمين خدمـــات تســـليم النقـــد (٢٠٠ ٥ 
دولار)، وخزن وحفظ معدات غرس متخصصة (٠٠٠ ١٠ دولار)، ونفقـات نقـل المكـاتب، 
مـن أجـل نقـل الموظفـين إلى المبـنى الجديـد وترميـم الأمـــاكن الــتي شــغرت في المبــنى الأساســي 

(٠٠٠ ٥٠ دولار). 
 

الإنشاءات والتغييرات الرئيسية في الأماكن 
تقترح المحكمة القيام بعدد من المشاريع خلال عام ٢٠٠١ لكفالة الحفاظ على معايـير  - ٥٥
سـلامة المبـاني وعمـل المعـدات، ويشـمل المبلـغ المسـدد وهـو ٤٠٠ ٨٠٤ دولار تركيـب نظــام 
ـــح لأشــرطة الفيديــو  لتكييـف الهـواء في الطـابق السـفلي (٢٠٠ ٩٨ دولار) وإنشـاء غرفـة تنقي
(٨٠٠ ١٠ دولار) والاســتعاضة عــن نظــام الدائــرة التلفزيونيــة المغلقــة لمراقبــة حالــة الأمــــن 
(٣٦٦ ٤٠٠ دولار)، وإنشــاء غرفــة للمقـــابلات (٧٠٠ ٢٦ دولار)، وتركيـــب بـــاب دوار 
إضافي (٦٠٠ ٤٦ دولار)، ورفع كفاءة دعامة قرص الاتصال عن طريق السـواتل (٠٠٠ ١٠ 
ـــا يلــي وصــف  دولار) وإعـادة يئـة المبـنى الرئيسـي ومبـنى الإدارة (٦٠٠ ٢٤٥ دولار). وفيم

لهذه المشاريع: 
نظـام تكييـف الهـواء في الطـابق السـفلي (٢٠٠ ٩٨ دولار). يخلـو عـــدد مــن  (أ)
المكاتب في الطابق السفلي في المبنى الرئيسي للمحكمة حاليا من نظام لتكييف الهـواء أو تدفـق 
الهـواء، ومـن أجـل زيـادة المسـاحة الحاليـة المتاحـــة إلى الحــد الأقصــى، يطلــب تخصيــص المبلــغ 

لتركيب ٣٥ وحدة لتكييف الهواء بقدرة ٣,٢ كيلوواط؛ 
غرفة تنقيح لأشـرطة الفيديـو (٨٠٠ ١٠ دور). يطلـب تخصيـص المبلـغ لرفـع  (ب)
كفاءة غرفة خزن المواد السـمعية والبصريـة في المبـنى الرئيسـي للمحكمـة وصـولا ـا إلى غرفـة 
لتنقيـح أشـرطة الفيديـو. وسـوف تسـتخدم هـذه الغرفـة علـى نطـاق واســـع في أغــراض تنقيــح 

أشرطة الفيديو؛ 
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ـــرة التلفزيونيــة المغلقــة لمراقبــة حالــة الأمــن (٤٠٠ ٣٦٦ دولار).  نظـام الدائ (ج)
يطلب تخصيص هذا المبلغ للاستعاضة عـن نظـام الدائـرة التلفزيونيـة المغلقـة لمراقبـة حالـة الأمـن 
ونظام مراقبة الأمن الحاليين ولرفع كفاءما من أجل تسجيل أي خرق للأمن. ويتمثــل النظـام 
المركب حاليا في نظام تســجيل تلفزيـوني بطـيء وقـديم العـهد وغـير ملـون وتنـاظري، ويتعطـل 

كثيرا ويتطلب إصلاحا مستمرا؛ 
غرفـة مقـابلات (٧٠٠ ٢٦ دولار). هنـاك حاجـة إلى إنشـاء غرفـة مقـــابلات  (د)
مؤمنة في المبنى الرئيسي للمحكمة. ويتعين أن تكون هذه الغرفة خلف الخط المنيع من الطريـق 
ـــه في ظــروف مأمونــة ولمنــع أي تداخــل مــع  المؤمـن مـن أجـل إبقـاء المحتجـز الـذي تتـم مقابلت
الموظفين أثناء قيامهم بواجبـام اليوميـة المعتـادة. ويقـترح تحويـل الزنزانـة الموجـودة في الطـابق 

السفلي إلى غرفة مقابلات مؤمنة؛ 
بـاب دوار أمـامي (٦٠٠ ٤٦ دولار). بسـبب ازديـاد عـدد الموظفــين ضغطــا  (هـ)
كبيرا على المركز الأمني للباب الرئيسـي. وتسـبب حركـة دخـول الأشـخاص وخروجـهم مـن 
البـاب الأمـامي صعوبـات لموظفـي الأمـن في تحديـد الأشـخاص الخـارجين والأشـــخاص الذيــن 
يتعين التثبت من هويام قبل دخولهم المبنى. ويعتبر تركيب باب دوار إضـافي عنـد خـط سـور 

المبنى الحل الأكثر فعالية في التعامل مع العوائق في الحركة؛ 
رفـع كفـاءة دعامـة قـرص الاتصـال عـن طريـق الســـواتل (١٠٠ ١٠ دولار).  (و)
من أجل تعزيز وصلات الاتصال الساتلي المرتبطة باتساع الأنشطة الميدانية للمحكمـة، أصبـح 
من الضروري رفع كفـاءة المحطـة الأرضيـة للاتصـال السـاتلي في لاهـاي. ويعـزز رفـع الكفـاءة 
المنشود جميع وصـلات الاتصـال السـاتلي بـالميدان، ويتيـح إمكانيـة عقـد المؤتمـرات عـن طريـق 
الفيديو. ويتطلب ذلك وضـع تصميـم هندسـي لقـاعدة لقـرص الاتصـال السـاتلي وصنـع هـذه 

القاعدة؛ 
إعادة يئة المبنى الرئيسـي ومبـنى الإدارة (٦٠٠ ٢٤٥ دولار). بعـد الحصـول  (ز)
على مبنى ثـالث وشـغله في لاهـاي، سـيكون مـن الضـروري إعـادة تشـكيل الأمـاكن الشـاغرة 
المبنيين الحاليين دم الجـدران وتغيـير مواضعـها وإنشـائها مـن جديـد ونقـل كـابلات الكـهرباء 

والصوت والبيانات. 
 

اللوازم والمواد 
تتألف الاحتياجات البالغة ٤٠٠ ٢٤٤ ١ دولار المدرجة تحـت هـذا البنـد، مـن لـوازم  - ٥٦
المكـاتب (٩٠٠ ٢١٩ دولار)، ولـوازم معالجـة البيانـات (٥٠٠ ١٤٧ دولار)، ولـوازم النســخ 
الضوئـي (٠٠٠ ١٢٠ دولار)، والاشـتراكات في اـلات القانونيـة واـلات التقنيـة الأخـــرى 
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(٣٦ ٠٠٠ دولار)، واللـــوازم الســـــمعية والبصريــــة (٧٠٠ ١٨٧ دولار)، والــــزي الرسمــــي 
(١٧٨ ٠٠٠ دولار)، والبـــترين والزيـــوت ومـــواد التشـــحيم (٥٠٠ ١٤٨ دولار)، وكتــــب 
للمكتبــة (٠٠٠ ٧٥ دولار)، ولــوازم للطــب الشــرعي (٢٠٠ ٩٠ دولار)، ولــوازم متنوعــــة 
(٦٠٠ ٤١ دولار)، وتمثـل الزيـادة في الاحتياجـات في مجـالات لـوازم المكـاتب ولـوازم معالجــة 
البيانات وأوراق النسخ الضوئي واللوازم السمعية والبصرية في عام ٢٠٠١ الزيـادة المتوقعـة في 
أنشـطة المحكمـة. ويقـابل جـزءا مـن الزيـادة في الاحتياجـات نقـص في الاحتياجـات في مجــالات 
لـوازم الطـب الشـرعي والبـترين والزيـوت ومـواد التشـحيم، نـاجم عـن إتمـام برامـج اســتخراج 

الجثث في كوسوفو. 
 

الأثاث والمعدات 
ــــادة بمبلـــغ  تمثــل الاحتياجــات الــواردة تحــت هــذا البنــد (٠٠٠ ٣٩٧ ٤ دولار) زي - ٥٧
٧٠٨ ٨٠٠ ١ دولار. وتتعلــق الزيــادات الكبــيرة بالأثــــاث والتركيبـــات ومعـــدات المعالجـــة 
الالكترونيـة للبيانـات، وهـي زيـادات ناجمـة أساســـا عــن المبــنى الثــالث المقــترح للمكــاتب في 
ـــاعد  لاهــاي، وتبلــغ في مجموعــها ٩٠٠ ٤٥٧ ١ دولار؛ وتتعلــق أيضــا بالاســتعاضة عــن مق
ــــاءة تطبيقـــات البرامجيـــات للمكـــاتب  المكــاتب والمؤتمــرات (٤٠٠ ٢٩٦ دولار)؛ ورفــع كف
(٢٠٢ ٣٠٠ دولار). ويقابل جزءا من الزيادة في هذه االات نقص في الاحتياجات الـواردة 

تحت بند المركبات والمعدات السمعية والبصرية. ويتألف هذا المبلغ مما يلي: 
اقتنـــاء الأثـــاث والتركيبـــــات (٦٠٠ ٦٢٢ دولار). ويشــــمل هــــذا المبلــــغ  (أ)
الاستعاضة عن ١٤٠ ١ مقعدا لغرف الاجتماعات والمكاتب كان مالك المبنى قد وفرها حـين 
شـغلت المحكمـة المبـنى في البدايـة (٤٠٠ ٢٩٦ دولار) وأثاثـا للموظفـين الجـدد وللعـدد المــتزايد 
ـــة العامــة (٤٠٠ ٢٧٥ دولار)، ولوحــات أسمــاء  للموظفـين المعينـين تحـت بنـد المسـاعدة المؤقت
الموظفـين واللوحـــات الارشــادية للأمــاكن الجديــدة للمكــاتب (٨٠٠ ٢٤ دولار)، والأثــاث 

لوحدة للتمريض  (٠٠٠ ١٥ دولار)، وعربة وسلالم ووحدات تخزين (٠٠٠ ١١ دولار)؛ 
ــــدات المكـــاتب (٧٠٠ ٤٤ دولار). ويشـــمل هـــذا شـــراء آلتـــين  اقتنــاء مع (ب)
إضـافيتين لتمزيـق الأوراق لمبـنى المكـــاتب الجديــد تتحمــلان الاســتخدام الكثيــف (٤٠٠ ٤١ 

دولار)، وخزائن لحفظ الوثائق (٣٠٠ ٣ دولار)؛ 
اقتناء معدات معالجـة بيانـات (٨٠٠ ٩٢٢ ١ دولار). يطلـب تخصيـص هـذا  (ج)
المبلغ لمعدات إضافية لمعالجة البيانات تتعلق بمبنى المكاتب الجديد (٧٠٠ ٩٦٤ دولار)، وشـراء 
واستبدال حواسيب منضدية وحواسيب حجرية وطابعـات (٧٠٠ ٤٨٠ دولار) واحتياجـات 

أخرى من الأجهزة المتخصصة (١٠٠ ٥٤ دولار)، وذلك كما يلي: 
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تلـزم معـدات لإقامـة وصلـة الكترونيـة للمبـنى الثـالث مأمونـة وعاليــة الســعة،  �١�
وتضم وصلة ألياف ضوئية ذات نطاق ترددي عـال بـين المبـاني (٠٠٠ ١٢٠ 
دولار) يدعمها نظام ترمـيز للوصلـة (٠٠٠ ٢٧٠ دولار) يتيـح سـرية كاملـة 
لمرور المعلومات والبيانات خلال هـذه الوصلـة، بمـا في ذلـك شـبكة كـابلات 
ـــة (٠٠٠ ١٥٠ دولار) وأجــهزة نقــل  تضـم منظومـة كـابلات داخليـة هيكلي
رسائل صوتية (٠٠٠ ٣ دولار) وبدالات لنقـل البيانـات (٧٠٠ ٨٥ دولار) 
ورفوفا ولوحات توصيل (٠٠٠ ٤٥ دولار)، وكابلات توصيـل (٠٠٠ ٤ ) 
دولار) ومعدات لقياس استخدام الشـبكة المحليـة (٠٠٠ ٢٠ دولار) وبرنامجـا 

لترميز البيانات المنقولة؛ 
تعــتزم المحكمــة الاســتعاضة عــن ١٤٠ حاســوبا و ٢٤ طابعـــة (٢٠٠ ٢٤٣  �٢�
ـــك، ســتكون هنــاك حاجــة إلى ٩٠ حاســوبا و ٥  دولار). وعـلاوة علـى ذل
طابعـات للموظفـين الجـدد والموظفـين المدرجـين تحـــت بنــد المســاعدة المؤقتــة 
ـــــب  العامــــة (٠٠٠ ١٤٤ دولار و ٠٠٠ ٢٦ دولار علــــى التــــوالي). ويطل
تخصيص مبلغ ٠٠٠ ٥٤ دولار لشراء ٢٠ حاسوبا حجريا لاسـتخدام شـعبة 
التحقيقات وقسم الضحايا والشهود، ووحدة إدارة المحفوظات والسـجلات، 
وقاعات المحكمة. وعلاوة على ذلك، سيتعين الاستعاضة في عام ٢٠٠١ عـن 

٥ حواسيب حجرية ذات طابعات نقالة (٥٠٠ ١٣ دولار)؛ 
تشمل معدات الشبكة رفع كفاءة الخدمات الأساسـية للشـبكة المحليـة لمكتـب  �٣�
ــــــم المحكمـــــة (٠٠٠ ٦٠ دولار)  المدعــــي العــــام (٧٠٠ ١١١ دولار) ولقل
ـــع كفــاءة  والاسـتعاضة عـن ٤ حواسـيب مركزيـة (٠٠٠ ١٤٦ دولار)، ورف
عدة حواسيب مركزيـة (٦٠٠ ١٠٥ دولار) مـن أجـل تلبيـة الزيـادة الكبـيرة 
المتوقعــة في مــواد المعلومــات، ولا ســيما في مكتــب المدعــي العــــام في عـــام 

٢٠٠١؛ 
تشمل عمليات اقتناء أجهزة متخصصـة ٢٧ ماسـحة ضوئيـة لاسـتخدامها في  �٤�
مكتب المدعي العام، وفي وحدة إدارة المحفوظات والسـجلات، وفي خدمـات 
دائـــرة الإعـــلام وفي دوائـــر المحكمـــة (٥٠٠ ٤٠ دولار). وتعـــتزم المحكمـــــة 
الاستعاضة عن طريق الأسلوب الحالي للتحقــق مـن الاتصـال بشـبكتها القـائم 
على أساس كلمة السر بالاستيثاق من ذلك الاتصال علـى أسـاس الخصـائص 

الحيوية لحوالي ١٠٠ مستعمل للشبكة (٦٠٠ ١٣ دولار)؛ 



00-7066159

A/55/517

اقتنـاء حـزم برامجيـــة (٢٠٠ ٥٩٦ دولار). يتضمــن هــذا المبلــغ رفــع كفــاءة  (د)
برامجيــــات المكــــاتب إلى �الوينــــدوز �٢٠٠٠ (٣٠٠ ٢٠٢ دولار)، وبرامجيــــــات الشـــــراء 
(٩٩ ٠٠٠ دولار)، وبرامجيــات إدارة المبــاني (٠٠٠ ٦٠ دولار)، وبرامجيــات أمــــن البيانـــات 
ـــــوي (٠٠٠ ٨٠ دولار)، وبرامجيــــات مضــــادة  (٠٠٠ ٦٥ دولار)، وبرامجيـــات الدعـــم اللغ
للفيروســات (٣٠٠ ١٥ دولار)، وبرامجيــات ترمــيز البيانــــات (٠٠٠ ٥ دولار)، وبرامجيـــات 
ـــدة برامجيــات (٢٠٠ ٥١  تدقيـق أمـن البيانـات (٤٠٠ ١٨ دولار)، وعمليـات لرفـع كفـاءة ع

دولار)؛ 
اقتنــاء مركبــات (٠٠٠ ١٤٠ دولار). يشــمل هــذا المبلــغ الاســتعاضة عــــن  (هـ)
٤ مركبـات لم تعـد مجديـــة اقتصاديــا (٠٠٠ ١٠١ دولار) واقتنــاء حافلــة خفيفــة (٠٠٠ ٢٥ 
دولار) لنقـل الشـهود في لاهـاي ومركبـة خدمـات (٠٠٠ ١٤ دولار) لتسـهيل تنقـل موظفــي 

إدارة المباني والدعم الالكتروني بين المباني الثلاثة في لاهاي؛ 
اقتناء معدات اتصال (٩٠٠ ٥٧٠ دولار). يطلب تخصيص هذا المبلغ لاقتنــاء  (و)
معـدات اتصـال للمبـنى الجديـد للمكـاتب (٢٠٠ ٢٤٤ دولار) ومعـــدات للاتصــال بالســواتل 
(٠٠٠ ٨١ دولار)، ومعـدات للـهاتف (٣٠٠ ١١٦ دولار)، ومعـــدات للاتصــال اللاســلكي 
بــين طرفــين (٤٠٠ ١٢٩ دولار). وتشــمل معــدات الاتصــال لمبــنى المكــاتب الجديــد محطـــة 
لاسـلكي وأجـهزة إعـادة إرسـال (٠٠٠ ١٧ دولار)، ومعـدات مقسـم فرعـي آلي خصوصــي، 
وتركيـب كـابلات أليـاف ضوئيـة (٠٠٠ ١٠٦ دولار)، وهواتـف في منــاطق عامــة (٢٠٠ ١ 
دولار). وتتألف معــدات الهـاتف مـن هواتـف للموظفـين الجـدد (٨٠٠ ١٤ دولار) والهواتـف 
المحمولــة وأجــهزة الفــاكس (٥٠٠ ١١ دولار)، والاســتعاضة عــن جــهازي فــاكس مؤمنـــين 
ـــة تســتخدم في مكتــب المدعــي العــام (٠٠٠ ٣٦  (٠٠٠ ٢٤ دولار)، وهواتـف إضافيـة مؤمن
دولار)، وأجهزة نقل وتحويل رسائل صوتيـة هاتفيـة للموظفـين الميدانيـين (٠٠٠ ٣٠ دولار). 
وتشمل معدات الاتصال اللاسلكي أبراجا وهوائيات للاتصال اللاسلكي للتحقيقـات الميدانيـة 
(٢٠٠ ٩٠ دولار)، والاستعاضة عن ٦ أجهزة اتصال لاسلكي ذات تــردد فـائق محمولـة علـى 
ــــن ٥٣ جـــهاز لاســـلكي يـــدوي (٢٠٠ ٢١  المركبــات (٠٠٠ ١٨ دولار)، والاســتعاضة ع

دولار)؛ 
ـــة وبصريــة (٣٠٠ ٣٠٣ دولار). يطلــب تخصيــص هــذا  اقتنـاء معـدات سمعي (ز)
المبلـغ للاسـتعاضة عـن معـــدات وبرامجيــات سمعيــة وبصريــة لقاعــات المحكمــة ورفــع كفاءــا 
(١١٣ ٥٠٠ دولار) من أجل كفالة المستوى العالي للخدمـات السـمعية والبصريـة في قاعـات 
المحكمة، ولمد نظام التوزيع السمعي والبصـري (٣٠٠ ٦٢ دولار) إلى المبـنى الجديـد للمكـاتب 
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والـبرامج السـمعية والبصريـة المتنوعـة إلى خـارج قاعـات المحكمـة لاسـتعمال خدمـات الإعـــلام 
ــــب المدعـــي العـــام  (٣٩ ٩٠٠ دولار) وموظفــي غــرف المؤتمــرات (٤٠٠ ٢٦ دولار) ومكت

(٢٠٠ ٦١ دولار)؛ 
ـــذا  اقتنـاء معـدات للأمـن والسـلامة (٠٠٠ ١٦٥ دولار). يطلـب تخصيـص ه (ح)
المبلـغ لمعـدات تتعلـــق بمبــنى المكــاتب الجديــد، بمــا في ذلــك آلتــان للفحــص بالأشــعة الســينية 
(١٠٦ ٥٠٠ دولار) ومعـدات أخـرى للأمـن والسـلامة تتعلـق بالعمليـات الحاليـــة (٥٠٠ ٥٨ 

دولار)، بما في ذلك أسلحة لموظفي الأمن الجدد وذخائر ومعدات أخرى للأمن والسلامة؛ 
اقتناء معدات متنوعة (٥٠٠ ٣١ دولار). تطلب وحدة الاستنساخ والرسوم  (ط)

ووحدة إدارة المباني تخصيص هذا المبلغ لمعدات وأدوات متنوعة. 
 

الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 
تبلغ الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين لجـدول مـلاك الموظفـين المقـترح لقلـم  - ٥٨

المحكمة ٩٠٠ ٩٦٦ ٥ دولار. 
 

الإيرادات 
تشمل الإيرادات المتوقعة لعام ٢٠٠١ وقيمتها (٢٠٠ ٧٧ دولار) إيـرادات مـن إيجـار  - ٥٩

أماكن للمكاتب ( ٢٠٠ ٥ دولار) وإيرادات من عمليات المرآب (٠٠٠ ٧٢ دولار). 
 

استنتاجات  ثالثا –
استنادا إلى المقترحات الواردة في هذا التقرير، يقدر أنه يلزم تخصيص مـوارد يبلـغ  - ٦٠
ــــة  إجماليـــها ٣٠٠ ٤٦٤ ١١٢ دولار (صافيـــها ٨٠٠ ١٨٠ ١٠٠ دولار) لقيـــام المحكم
الدولية ليوغوسلافيا السابقة بمهامها في عام ٢٠٠١. وسيلزم تخصيـص مبلـغ إضـافي قـدره 
٣٠٠ ٢٠٦ ١٢ دولار للاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات الموظفـــين، تقابلــه الإيــرادات 

المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين بالمبلغ نفسه. 
ــه ٦٠٠ ٠٧٣ ١٤  وفي عـام ١٩٩٩، سـجلت المحكمـة رصيـدا غـير مربـوط إجمالي - ٦١
دولار (صافيه ٣٠٠ ٦١٤ ١٣ دولار). ومن الرصيـد غـير المربـوط، أُخـذ في الحسـبان في 
ـــة لعــام ٢٠٠٠، مبلــغ ٢٠٠ ٠٠٠ ٨ دولار، وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة  تمويـل الميزاني
٢٣٩/٥٤ ألف المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩، لاسـتخدامه في تمويـل أنشـطة 
المحكمة لعام ٢٠٠٠. وإذا رغبـت الـدول الأعضـاء في أن تـأخذ في الحسـبان الرصيـد غـير 
المربوط لعام ١٩٩٩ لتمويل أنشطة المحكمة لعام ٢٠٠١ فإنه يمكن خصم الرصيد المتبقـي 
ــــه ٣٠٠ ٤١٤ ٥ دولار) مـــن الاحتياجـــات  البــالغ إجماليــه ٦٠٠ ٨٧٣ ٥ دولار (صافي
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التقديريـة للمـوارد البـالغ إجماليـها ٣٠٠ ٤٦٤ ١١٢ دولار (صافيــها ١٨٠ ٨٠٠ ١٠٠ 
دولار). وعــلاوة علــــى ذلـــك، أُبلـــغ عـــن إيـــرادات للفـــائدة وإيـــرادات متنوعـــة تبلـــغ 
ـــة  ٤١٢ ٠٠٠ ٣ دولار لفـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ في التقريـر المـالي والبيانـات المالي
المراجعــة (A/55/5/Add.12)، يمكــن أن تؤخــذ في الاعتبــار لتمويــل ميزانيــة المحكمــــة لعـــام 
٢٠٠١. وقد ترغب الـدول الأعضـاء أيضـا في أن تخصـم الرصيـد التقديـري غـير المربـوط 
لعـــام ٢٠٠٠ (إجماليـــــه ٠٠٠ ٥٠٠ ٢ دولار وصافيــــه ٠٠٠ ٢٢٧ ٢ دولار). وتــــرد 

حسابات المبالغ اللازمة لتمويل المحكمة في عام ٢٠٠١ في المرفق العاشر. 
وفي القرارين ٢٣٩/٥٤ ألف وبــاء، قـررت الجمعيـة أن تقسـم نسـبة ٥٠ في المائـة  - ٦٢
ـــوارد لعــام ١٩٩٩ وفقــا لجــدول الأنصبــة  مـن المبلـغ الإجمـالي لاحتياجـات المحكمـة مـن الم
ـــي وفقــا لجــدول الأنصبــة  المقـررة المنطبـق علـى الميزانيـة العاديـة، وأن تقسـم الرصيـد المتبق
المقررة المنطبق علـى عمليـات حفـظ السـلام. وكمـا يتضـح في المرفـق العاشـر، فـإن تقسـيم 
المبلـغ المقـترح وإجماليـه ٥٠٠ ٦٠١ ١٠٠ دولار (صافيـه ٥٠٠ ١٢٧ ٨٩ دولار)، بعــد 
أن يؤخذ في الاعتبار الرصيد غير المربوط غير المسـتخدم لعـام ١٩٩٩، وإيـرادات الفـائدة 
والإيـرادات المتنوعـة لفـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، والرصيـد التقديـري غـــير المربــوط 

لعام ٢٠٠٠، سيكون، إذا ما قررت الجمعية العامة ذلك، على النحو التالي: 
ـــه ٧٥٠ ٥٦٣ ٤٤  يقســم مبلــغ إجماليــة ٧٥٠ ٣٠٠ ٥٠ دولارا (صافي (أ)
دولارا) بين الــدول الأعضـاء، وفقـا لجـدول الأنصبـة المقـررة المنطبـق علـى الميزانيـة العاديـة 

للأمم المتحدة لعام ٢٠٠١؛ 
ـــه ٧٥٠ ٥٦٣ ٤٤  يقســم مبلــغ إجماليــه ٧٥٠ ٣٠٠ ٥٠ دولارا (صافي (ب)
دولارا) بـين الـدول الأعضـاء، وفقـا لجـدول الأنصبـة المقـررة المنطبـق علـى عمليـات حفــظ 

السلام لعام ٢٠٠١. 
ويمكـن ملاحظـة أن مقترحـــات الميزانيــة هــذه، إذا حســبت علــى أســاس التكلفــة  - ٦٣
الكاملة (أي باستخدام معامل شغور نسبته ٥ في المائة لكل الوظائف)، سـتتطلب تخصيـص 
مبلغ إضافي إجماليه ٧٠٠ ٤٥٤ ٥ دولار (صافيـه ٧٠٠ ٤٤٠ ٤ دولار) في السـنة الماليـة 
القادمـة. وعلـى ذلـــك الأســاس، فــإن اعتمــادات ميزانيــة التكــاليف الكاملــة للمحكمــة، 
باستخدام ملاك الوظائف المقترح لعام ٢٠٠١، تصل إلى مبلغ إجماليــه ١١٧ ٩١٩ ٠٠٠ 

دولار (صافيه ٥٠٠ ٦٢١ ١٠٤ دولار). 
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المرفق الأول 
افتراضات الميزانية 

تقوم التقديرات المنقحة المقترحة للميزانية على افـتراض أن سـعر الصـرف المعمـول بـه  -١
ـــدي لكــل دولار. وأن معــامل تســوية مقــر العمــل  في الأمـم المتحـدة هـو ٢,٤٧ غيلـدر هولن

للاهاي المستخدم في عام ٢٠٠٠ هو ٤,٦. 
ويجري عموما إعداد تقديرات النفقات للميزانية المقررة على أساس جـداول المرتبـات  - ٢
الإجمالية. على أن عروض الميزانيـة المقدمـة مـن الوحـدات التنظيميـة الرئيسـية في الميزانيـة، كُـلٍ 
على حدة، تعكس جـداول المرتبـات الصافيـة (أي المرتـب الإجمـالي مطروحـا منـه الاقتطاعـات 
الإلزامية من مرتبـات الموظفـين)، الأمـر الـذي يتيـح إمكانيـة مقارنـة ميزانيـة المحكمـة بميزانيـات 
مؤسسات منظومة الأمم المتحدة. ولكي يتسـنى إظـهار المسـتويات الإجماليـة للنفقـات والفـرق 
بين الأجور الإجمالية والأجور الصافية، تـرد الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات الموظفـين بنـدا 

مستقلا في كل جداول النفقات. أما المبلغ المعاوض فيرد تحت باب الإيرادات في الميزانية. 
وفيمـا يتعلـق بمعـــدلات الشــغور، تســتخدم لعــام ٢٠٠١ نســبة قدرهــا ٦٠ في المائــة  - ٣
للوظائف المؤقتة الجديدة في الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا ونسـبة قدرهـا ٥٠ في المائـة للوظـائف 
المؤقتـة الجديـدة في فئـة الخدمـات العامـة والفئـات ذات الصلـة. أمـا الوظـــائف المؤقتــة الحاليــة، 

فتستخدم لها نسبة قدرها ٥ في المائة للموظفين في الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة. 
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المرفق الثاني 
المبررات للوظائف الجديـدة والوظـائف المعـاد تصنيفـها والوظـائف المعـاد 

 توزيعها 
مكتب المدعي العام   ألف -

المكتب المباشر للمدعي العام 
يتكون المكتب المباشـر للمدعـي العـام مـن ثلاثـة أجـزاء: الأمانـة وقسـم وحـدة الدعـم  - ١

للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا ووحدة الاستئناف. 
 

وحدة الاستئناف 
يتولى المحامي في وحدة الاسـتئناف مسـؤولية إعـداد موجـزات الاسـتئناف للمحكمـة،  - ٢
وعرض الاستئنافات على دائرة الاســتئناف. وبالإضافـة إلى الـرد علـى الاسـتئنافات الموضوعيـة 
التي تقدم عنـد انتـهاء كـل قضيـة، تتـولى وحـدة الاسـتئناف مسـؤولية إعـداد الاسـتئنافات الـتي 
ترفع باسم المدعي العام. وفي كل استئناف، تمهيدي أو موضوعـي، يكـون المدعـي العـام طرفـا 
أساسـيا فيـه، ويجـب تقـديم الوثـائق اللازمـة وإدخـــال المســتندات المحــددة في ملــف القضيــة في 

حدود الفترات الزمنية التي تحددها القواعد أو تأمر ا دائرة الاستئناف. 
وقد شهد عبء العمل في وحدة الاستئناف زيادة كبـيرة. ففـي عـام ٢٠٠٠، سـتعالج  - ٣
الوحـدة ١٠ اسـتئنافات مرفوعـة إلى كلتـا المحكمتـين، ويحتمـل أن يمتـد النظـر في ٣ اســـتئنافات 
منها إلى عام ٢٠٠١. وانطوى أحـد هـذه الاسـتئنافات علـى عـدد كبـير مـن المتـهمين وآلاف 
من صفحات المواد التي تعين مراجعتها ومئـات مـن صفحـات الموجـزات الـتي تعـين صياغتـها. 
ومن المتوقع أن ترفع في عام ٢٠٠١ إلى المحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا السـابقة ١٠ اسـتئنافات 
ـــدا ٦ اســتئنافات تشــمل ١٤  تشـمل ٢٥ متـهما، وأن ترفـع إلى المحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروان
متـهما. وفي ضـوء زيـادة كـهذه وبـالنظر إلى نطـاق البحـث والإعـداد الـلازم لكـــل اســتئناف، 

يتضح أن الموظفين الحاليين لا يستطيعون النهوض بعبء العمل الموضح. 
 

ــــة ف – ٢؛ وظـــائف معـــاد  وظــائف جديــدة: واحــدة في الرتبــة ف – ٣، وواحــدة في الرتب
– ٤؛ وظائف منقولة: واحدة في الرتبة ف – ٥  توزيعها: واحدة في الرتبة ف 

 
يتألف ملاك الوظائف الحالي لوحدة الاستئناف من ٦ وظائف في الفئة الفنية: وظيفتـا  - ٤
محامي استئناف أول (في الرتبة ف – ٥) ووظيفتا موظف قانوني (في الرتبـة ف – ٤) ووظيفتـا 
موظـف قانونـــي (في الرتبـة ف – ٣) ووظيفـة سـكرتير واحـدة. ويتـولى محـامي اســـتئناف أول 
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(في الرتبة ف – ٥) وموظفان قانونيان (أحدهما في الرتبــة ف – ٤ والآخـر في الرتبـة ف – ٣) 
الأعمال المتعلقة بالاستئنافات المقدمة مـن جـانب المحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا السـابقة، فيمـا 
يقوم محامي استئناف أول (في الرتبة ف - ٥) وموظفــان قانونيـان (أحدهمـا في الرتبـة ف – ٤ 
– ٣) بالأعمال المتعلقة بالاستئنافات المقدمة مـن جـانب المحكمـة الجنائيـة  والآخر في الرتبة ف 

الدولية لرواندا. 
ويتمثـل هـدف رئيسـي للمدعيـة العامـة في كفالـة النظـــر المســتقل واــرد في المســائل  - ٥
المطروحة، تمشيا مع ما تقتضيه مسـؤولياا مـن التصـرف بتراهـة. ويتعـين أن يكـون لديـها، في 
ـــاط، المثــول أمــام  توليـها الاسـتئنافات، هيئـة لمحـامي الدفـاع يسـتطيعون، متحللـين مـن أي ارتب
المحكمـة ولا يكونـون عليـهم واجبـات المرافعـة أو واجبـات الإعـداد لمرافعـة. إذ لا يكـــون مــن 
المستحسن ولا من العملي للمحامي الذي يتولى المرافعات أن يكون مكلفا بـالمثول أمـام دائـرة 
الاســتئنافات. وبصــرف النظــر عــن أي شــيء آخــر، يلــزم توافــر مــهارات خاصــة لأعمـــال 
الاستئناف، ومن شأن الإعداد للقضايا والمثول أمام دائرة الاستئناف، أن تتعارض، من وجهـة 
نظـر عمليـة، مـع المثـول أمـام الدوائـر التمهيديـة. إذ يتعـين، عنـد تـولي مهمـة إعـداد موجـــزات 
الاستئناف، سواء برفع قضايا أولية أو بالرد علـى المسـائل المطروحـة مـن قبـل المتـهمين، القيـام 
بالاجتمـاع بـالموظفين الذيـن تولـوا مسـائل المرافعـة والتشـاور معـهم ومقابلتـهم. ويتعـين أيضـــا 
رصد سير القضايا المنظـورة كيمـا يكـون موظفـو وحـدة الاسـتئناف، إذا مـا تم رفـع اسـتئناف 
عند انتهاء القضية، على علم بماضي القضية وسـيرها. فالاسـتئناف هـو، إلى حـد مـا، اسـتمرار 
للإجراءات القضائية، وإن تكن المسائل التي قد تطرح تختلـف عـن المسـائل الـتي طرحـت أثنـاء 
المحاكمة. والأهم من ذلك هو أن البت في أي اسـتئناف يمثـل انتـهاء الإجـراءات القانونيـة، أي 
أنه يمثل البت النهائي في الوقائع وفي القانون. لذلك، يتعـين النظـر في المـواد المتاحـة أمـام دائـرة 

الاستئناف من منظور مختلف ومستقل. 
وإذا ما أُخذت كل هذه المسـائل في الاعتبـار فإنـه يتعـين تخصيـص وظيفتـين قـانونيتين  - ٦
إضافيتين لوحدة الاسـتئناف. الوظيفـة الأولى يشـغلها موظـف ذو خـبرة في أعمـال الاسـتئناف 
(في الرتبة ف – ٣)، ويمكن أن يساعد في إعداد المذكـرات وصياغتـها، وجمـع الوثـائق والمـواد 
الأخرى، ووضع نمـاذج لموجـزات الاسـتئناف وتقـديم المسـاعدة عمومـا في المحكمـة. والوظيفـة 
ـــها  الأخـرى يشـغلها محـام معـاون (في الرتبـة ف - ٢) يتـولى المسـائل القانونيـة الـتي يغلـب علي
الطابع الروتيني، والتي تطرح أثناء إعـداد جميـع اسـتئنافات الادعـاء والـردود علـى الاسـتئنافات 
مثل صياغة الموجزات، وكفالة الامتثال لجميع أوامر وتوجيهات دائـرة الاسـتئناف، والاتصـال 

المستمر يئة الدفاع وقلم المحكمة. 
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ـــة  وحــتى منتصــف عــام ٢٠٠٠، أعــدت وحــدة الاســتئناف ٦ اســتئنافات للمحكم - ٧
الدوليـة ليوغوسـلافيا السـابقة (فورونديزيـا، وسيليبيشـي، وأليكسوفيسـكي، وكوبريســكيتش، 
ومليسـيتش، وبلاسـكيتش) و ٦ اسـتئنافات للمحكمـــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا (كاييشــيما/ 
روزيندانـا، وروتوغـاندا، وأكاييســـو، وموســييما، وكامبــاندا، وسيروشــاغو). وعــلاوة علــى 
ـــاغويزا). ومــن أجــل تقــديم القضايــا في  ذلـك، أعـدت المحكمـة اسـتئنافا تمـهيديا رئيسـيا (باراي
مواعيدها المحددة، نقلت وظيفة في الرتبة ف – ٤ إلى هذه الوحدة من قسم المشورة القانونيـة. 
ويقترح أن يستمر نقل هذه الوظيفة في عام ٢٠٠١. وبذا يصـل العـدد الحـالي الكلـي لموظفـي 
الاستئناف في المحكمة الجنائيـــة الدوليـة ليوغوسـلافيا السـابقة إلى موظفيـن قـانونيين (في الرتبـة 

ف – ٤). 
ويقـترح نقـل وظيفـة محـامي الاسـتئناف (في الرتبـة ف – ٥)، الـذي يتـولى الاســتئناف  - ٨
لدى محكمة رواندا، من لاهـاي إلى أروشـا ليديـر العـدد المـتزايد مـن الاسـتئنافات الناجمـة عـن 
القضايا المعروضة على محكمة رواندا. ويعتزم المدعـي العـام إنشـاء وحـدة اسـتئناف في محكمـة 
روانــدا في أروشــا، ســيكون لديــها محــامي اســتئناف أول (في الرتبــة ف – ٥) (منقــول مـــن 
لاهـــاي)، ومستشـــار قـــانوني جديـــد للاســـتئناف (في الرتبـــة ف - ٤) ومستشـــار قــــانوني 
للاستئناف (في الرتبة ف - ٣) موجود حاليـا في الوحـدة، وموظـف قـانوني جديـد (في الرتبـة 
ف – ٢). وســتبقى الوظيفتــان ف – ٣ و ف – ٤ الموجودتــــان في لاهـــاي، واللتـــان يتـــولى 
الموظفان اللذان يشـغلاا حاليـا الاسـتئنافات المتعلقـة بمحكمـة روانـدا، في مكامـا في لاهـاي 
لأغـراض الاتصـال ولكفالـة اتسـاق الاجتـهادات القضائيـة في مكتـب المدعـي العـــام ولإطــلاع 

المدعي العام على سير الاستئنافات لدى محكمة رواندا. 
 

شعبة الادعاء 
تتـألف شـعبة الادعـاء مـن مكتـب رئيـس الادعـاء، وقسـم المحاكمـات، ووحـــدة دعــم  - ٩
المحاكمات، وقسم المحامين المشاركين والمستشارين القانونيين لأفرقة التحقيـق، وقسـم المشـورة 
القانونيـة. وتسـعى الشـعبة إلى توفـير فريـق محاكمـة إضـافي لمواكبـة وتـيرة المحاكمـات وحــالات 
إلقاء القبض على المتهمين التي تستوجب القيام بالأعمال السابقة للمحاكمات. ولدى الشـعبة 
حاليا ٨ أفرقة محاكمة، تتوافر لها القدرة على القيام بالادعـاء في سـت محاكمـات في آن واحـد 

والإعداد لمحاكمتين أخريين يمكن بدؤهما فور الانتهاء من النظر في قضية ما. 
وتواجه شعبة الادعاء صعوبات في الإيفاء بالتزاماا لعوامل ثلاثة هي، حصـول زيـادة  - ١٠
في معـدل حـالات إلقـاء القبـض علـى المتـهمين وزيـــادة عــدد جلســات المحكمــة عــن الأعــوام 
السـابقة وزيـادة عـدد الأشـخاص المتــهمين ذوي المنــاصب العاليــة الذيــن ينتظــرون المحاكمــة. 
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ويشمل عدد من هـذه المحاكمـات، مثـل كرايسـنيك، وبرادنـين، وتـاليتش، وغـاليتش، قيـادات 
سياسية أو عسكرية كبيرة، وهــي محاكمـات ضخمـة في نطاقـها ومـدى تعقدهـا، وهـي بذلـك 
تلقي عبئا ثقيلا على موارد مكتب المدعـي العـام. وكـان مـلاك أفرقـة المحاكمـات الحـالي يقـوم 
علـى أسـاس عـبء عمـل يتـألف مـن ســـت محاكمــات جاريــة في آن واحــد ومحــاكمتين قيــد 
الإعــداد. وفي منتصــف حزيــــران/يونيـــه ٢٠٠٠، كـــانت هنـــاك ٤ محاكمـــات جاريـــة و ٩ 
محاكمات قيد الإعداد. وفي نفس الفترة في عـــــام ١٩٩٩، كـانت هنـاك ٤ محاكمـات جاريـة 
و ٥ محاكمات قيد الإعداد. ونجم أثر كبير في عبء العمل عن الزيـادة في عـدد حـالات إلقـاء 
القبض على المتهمين حالات الإحالـة (١٢) في النصـف الأخـير مـن عـام ١٩٩٩ وفي النصـف 
الأول من عام ٢٠٠٠، جنبا إلى جنب مـع ارتفـاع مسـتوى المسـؤولية لـدى أولئـك المتـهمين. 
ويمكن شمول بعض أولئك الذين أُلقي القبض عليهم فــي القضايـــا الحاليــــة، إلا أنـه تعـين فتـح 
٧ قضايا، من أصل مجموعة القضايا الإثنتي عشرة، وتكليف أفرقـة محاكمـات ـا. وكـان هـذا 
يعني أن بعض المحامين قد كُلف الواحد منهم بقضيتين أو ثلاث قضايـا. وفي الأعـوام السـابقة، 
كان في إمكان محامي ادعاء أول أن يأخذ أكثر مـن قضيـة في وقـت واحـد. علـى أن التغـير في 
مستوى مسؤولية الأشخاص المتهمين يجعـل مـن المتعـذر علـى محـام أن يتحمـل أخـذ أكـثر مـن 
قضيـة واحـدة كبـيرة ومعقـدة في آن واحـد. ويكتسـب ذلـك أهميـة كبـيرة لأن دوائـــر المحكمــة 
سعت إلى الحد من طول فترة المحاكمـات، بـالتركيز أكـثر علـى مرحلـة مـا قبـل المحاكمـة، الـتي 
يتعين خلالها على أفرقة المحاكمات الوصول بالقضايا إلى مرحلـة تكـون جـاهزة للنظـر فيـها في 

فترات زمنية أقصر. 
ومـن أصـل القضايـا الثـلاث عشـرة الـتي يجـري النظـر فيـها أو إعدادهـا، تعتـبر ٥ منــها  - ١١
قضايا رئيسية بالنظر إلى المناصب العالية للمتهمين، الأمـر الـذي يتطلـب إجـراء بحـوث واسـعة 
النطاق في قواعد البيانات لإطلاع الدفاع على الأدلة، وبالنظر إلى مشـاركة محـامي ادعـاء أول 
في كل خطوة مـن خطـوات الإعـداد. وخـلال النصـف الثـاني مـن عـام ٢٠٠٠، يقـدر أن يتـم 

طرح ٣ قضايا جديدة، وسوف يمتد العمل في جميع هذه القضايا إلى عام ٢٠٠١. 
ويتمثـل العـامل الرئيسـي الآخـر في ازديـاد عـبء العمـل في تضـــاعف عــدد جلســات  - ١٢
المحكمة. وفي حين ترحب أفرقة المحاكمات ذه الزيادة في الأيام الـتي تنعقـد فيـها المحكمـة فـإن 
ذلك يعني قصر كل فريق من أفرقة المحاكمة على محاكمة واحدة. وإن هذا الفريـق لا يسـتطيع 

قبول الإعداد لقضية أخرى في نفس الوقت. 
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قسم المحاكمات 
ـــن أفرقــة المحاكمــات  يتـولى محـامي ادعـاء أول (في الرتبـة ف – ٥) قيـادة كـل فريـق م - ١٣
الثمانية. ويعــاون كل محامي ادعاء فريـق محاكمـات مؤلـف مـن محـاميين مشـاركين (في الرتبـة 
ف – ٤) وموظف قانوني (في الرتبة ف – ٢) ومدير قضايـا (في فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب 
ـــب الأخــرى)). ويقــدم  الأخـرى)) ومسـاعد لدعـم المحاكمـات (في فئـة الخدمـات العامـة (الرت

ثلاثة سكرتيريين (في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)) الدعم لهذا القسم. 
ويخـول المدعـي العـام كـل محـامي ادعـاء أول المسـؤولية عـن إجـراء كـل محاكمـة، مـــن  - ١٤
حيث الأدلة التي سيجري تتبعها والبيانات القانونية التي ستقدم وأساليب المحاكمـة الـتي سـتتبع 
أثناء المحاكمة. ويوجه محامي الدفاع الأول الفريق في مجال جمع أدلة إضافية ليصـار تقديمـها إلى 
المحكمـة؛ ويحـدد اـالات الـــتي تتطلــب بحوثــا قانونيــة؛ ويقــرر في كــل محاكمــة نــوع الأدلــة 
والمعلومـات والمـواد الـتي يتعـين تقديمـها إلى الدفـاع وفقـا لالـتزام المدعـي العـــام بالكشــف عــن 
الأدلة؛ ويكون مسؤولا عن البت في المذكرات القانونية والإفادات الكتابيــة بصيغتـها النهائيـة. 
ويوجه محامي الادعاء الأول أيضـا جـهود فريـق المحاكمـات المبذولـة للـرد علـى حجـج الدفـاع 
وشهود الدفاع، وهذا أمر بالغ الصعوبة حين لا يكون مطلوبا مـن المتـهم إعطـاء مهلـة إخطـار 

طويلة بأدلة الدفاع التي سيتم تقديمها. 
 

ــــائف معــــاد  وظـــائف جديـــدة: وظيفـــة في الرتبـــة ف – ٥ ووظيفـــة في الرتبـــة ف – ٣؛ وظ
تصنيفها: ٨ وظائف من الرتبة ف – ٢ إلى الرتبة ف – ٣ 

في منتصـف حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠، كـان مكتـــب المدعــي العــام يشــارك مــة في ٤  - ١٥
محاكمات تشمل ١١ شخصا متهما وكان يعد ٩ محاكمات أخرى تشمل ١٥ متـهما، ليصـل 
امـوع إلى ١٣ قضيـة تشـمل ٢٦ متـهما. ومـع أن مـلاك الوظـــائف في شــعبة الادعــاء كــان 
يكفـي في عـام ١٩٩٩ ليواكـب وتـيرة المحاكمـات المقـررة ومعـدل حـالات إلقـاء القبـض علــى 

المتهمين، فإن الشعبة تواجه الآن صعوبات في مجاراة عبء العمل. 
وكان المفهوم أن الموظفـين القـانونيين في الرتبـة ف – ٢ غـير ذوي خـبرة تمكِّنـهم مـن  - ١٦
المثـول أمـام المحكمـة كمحـامين. إلا أنـه اتضـح لمحـامي الإدعـاء الأول خـلال الســـنين أن جميــع 
الموظفين القانونيين قادرون، وهم تحت الإشراف، على المشاركة بنشـاط في النظـر في القضايـا 

بتوليهم مسؤوليات كمحامين. 
وتقرر في عام ٢٠٠٠ أن تسـند إلى الموظفـين القـانونيين الثمانيـة في الرتبـة ف – ٢ في  - ١٧
قسـم المحاكمـات مـهام أعلـى مسـتوى، وأن تتـاح لهـم علـى وجـه التحديـد فرصـة المثـول أمـــام 
المحكمة كمحامين، بمناقشة الشهود واستجوام والقيام ببعض المرافعـات. وترتـب علـى المـهام 
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الجديدة التي تنطوي على زيادة كبـيرة في مسـتوى المسـؤولية، طلـب إعـادة تصنيـف الوظـائف 
– ٢ إلى الرتبة ف – ٣.  الثمانية من الرتبة ف 

وعليه، يقترح إنشاء وظيفتين إحداهما لمحـامي ادعـاء أول في الرتبـة ف – ٥ والأخـرى  - ١٨
– ٢، باعتبـار أن ذلـك يشـكل جـزءا مـن فريـق محاكمـات إضـافي  لموظف قانوني في الرتبة ف 

للنهوض بالعدد المتزايد للقضايا التي يجري نظرها. 
 

وحدة دعم المحاكمات 
وظــائف جديــدة: ٣ وظــائف في فئـــة الخدمـــات العامـــة (الرتـــب الأخـــرى)؛ وظـــائف معـــاد 

توزيعها: وظيفة في الرتبة ف – ٢ 
تتـألف وحـدة دعـم المحاكمـــات مــن ثمانيــة مديــري قضايــا وثمانيــة مســاعدين لدعــم  - ١٩
المحاكمات (في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخـرى))، يكلفـون بـالعمل مـع أفرقـة المحاكمـات 
طـوال الفـترة الـتي تسـتغرقها المحاكمـة، ثم يكلفـون بـالعمل في محاكمـة جديـدة. وفي إطـار كــل 
محاكمة، يتولى موظف لدعم المحاكمات، تحت توجيه وإشراف كل مـن محـامي الادعـاء الأول 
والمحامي المشارك، مسؤولية الأعمال التحضيرية والبحوث المتعلقة بما في حوزة مكتـب المدعـي 
العـام مـن أدلـة ومعلومـات لتحديـد المـواد ذات الصلـة لتقديمـها في المحكمـة أو للكشـــف عنــها 
للدفاع (الإفصاح) وغيرها من الأنشطة الإدارية اللازمة لكفالة إمكانية مباشرة قضايـا الادعـاء 

بفعالية حسب الأصول المرعية. 
ويقوم كل مدير من مديري القضايا بترتيب الجداول الزمنية لاختيار الشهود العـدول  - ٢٠
وبكفالة وصول مواد الكشف إلى الدفاع، ولكفالة رفع الطلبات والردود ضمـن المـهل الزمنيـة 
الـتي تحددهـا دوائـــر المحكمــة، والتنســيق مــع قســم الضحايــا والشــهود بشــأن ســفر الشــهود 

وتواجدهم. 
ويقوم مساعدو دعم المحاكمات بإعداد الأدلة المادية وغير ذلك من المـواد ذات الصلـة  - ٢١
لعرضـها في الدوائـر؛ وبتلقـي المسـتندات المحتملـة (الماديـة، والموثقـة، والفوتوغرافيـة، والمصـــورة 
علـى أشـرطة فيديـو) مـن أفرقـة التحقيقـات؛ وبـإعداد المسـتندات ووضعـها في شـكلها النــهائي 
لعرضها في المحكمة، ويشمل ذلك استخدام معدات المسح الضوئـي ورسـم الخرائـط إلكترونيـا 

وأجهزة عرض الصور والرسوم. 
ومطلـوب إنشـاء وظيفتـين جديدتـين، إحداهمـا لمديـر القضايـا والأخـرى لمسـاعد دعــم  - ٢٢
المحاكمـات (في فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى))، باعتبـار أن ذلـك يشـكل جـــزءا مــن 

طلب إنشاء فريق محاكمات جديد. 
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ويقترح أيضا إنشاء وظيفة لكاتب لدعم المحاكمات (في فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب  - ٢٣
الأخرى)) لمساعدة مديري القضايـا ومسـاعدي دعـم المحاكمـات في جمـع الوثـائق ذات الصلـة 
بالقضية، ولتجميع وإعداد مجموعات الكشف، ولمسك سـجلات للكشـف، وفهرسـة وحفـظ 
مـواد القضايـا، وإعـداد وحفـظ المســـتندات، وأداء الواجبــات الأخــرى اللازمــة. ومــع عــبء 
القضايا الحالي، المؤلف من أربع محاكمات جارية وتسـع محاكمـات قيـد الإعـداد، لم يعـد كـل 
من مديري القضايا ومساعدي دعم المحاكمات قادرا على توفير التغطيــة للآخـر خـلال فـترات 

ذروة العمل. 
وينظّم موظفو وحدة دعم المحاكمات في شـكل مجموعـة لكفالـة المرونـة في أداء المـهام  - ٢٤
ـــاء القبــض علــى المتــهمين مثــلا.  وإتاحـة اسـتجابة سـريعة للاحتياجـات العاجلـة، في حـال إلق
وبـدون إدارة حسـنة لهـذه الوحـدة، يمكـن أن تتفـاوت أعبـاء العمـل تفاوتـا شـــديدا بــين فريــق 
وآخر، بما يؤدي إلى انعــدام الكفـاءة في اسـتخدام الموظفـين الحـاليين وإلى آلاف السـاعات مـن 
العمـل الإضـافي. وكيمـا يتسـنى الإدارة الفعالـة لهـذه الوحـدة، سـتنقل إليـها وظيفـة واحــدة (في 

الرتبة ف – ٢) من شعبة التحقيقات، وسيعاد تصنيفها لتصبح وظيفة رئيس الوحدة. 
قسم المحامين المشاركين والمستشارين القانونيين لأفرقة التحقيق 

يضـــم هـــذا القســـم ٣٠ موظفـــا قانونيـــا، يعملـــون إمـــا كمحـــامين مشــــاركين أو  - ٢٥
كمستشارين قانونيين لأفرقة التحقيق حسب حالة القضايا التي يتولوا. ويقـوم القسـم بتقـديم 
الإرشاد والتوجيه والمشورة والأعمال القانونيــة الفنيـة لشـعبة التحقيقـات، وإعـداد واسـتعراض 
جميع قرارات الاام وتقديم الدعـم إلى أفرقـة المحاكمـات في مجـال الدعـاوى. ويخـدم الموظفـون 
ـــة التحقيــق، فيعملــون مــع قــادة أفرقــة  القـانونيون إمـا في وحـدة المستشـارين القـانونيين لأفرق
التحقيق من أجل تقـديم الإرشـاد القـانوني إلى هـذه الأفرقـة، أو في وحـدة المحـامين المشـاركين، 
فيخدمـون في الدوائـر الابتدائيـة في أفرقـة المحاكمـات التابعـة للادعـاء. ويـؤدون أيضـــا مجموعــة 
متنوعة من الواجبات الأخرى، بما في ذلك صياغة قرارات الاام، والمشـاركة في اسـتعراضات 
قـرارات الاـام، ويسـدون المشـورة بشـأن المسـائل القانونيـة الـتي قـد يكـون لهـا أثـر عـام علـــى 
أعمـال التحقيـق والمرافعـة المتعلقـة بمكتـب المدعـــي العــام، والمســائل المتعلقــة بالسياســة العامــة 
ـــرده مســؤولياته كمستشــار  وشـؤون أخـرى كثـيرة. وغالبـا مـا يكـون للمستشـار القـانوني بمف
لأفرقة التحقيق، فيما يتعلق بقضية موجودة رهن التحقيق، وكمحـام مشـارك في قضيـة يجـري 

النظر فيها في نفس الوقت. 
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وظائف جديدة: وظيفة في الرتبة ف – ٥، ووظيفتان في الرتبة ف – ٤ 
مع قيام شعبة الادعاء بالإعداد لمحاكمات أكـبر أهميـة وأشـد تعقـدا بكثـير، ومـن أجـل  - ٢٦
النـهوض بأعمـال أثقـل عبئـا، تصبـح الطلبـات علـى القسـم أشـــد ثقــلا. ونظــرا لتنــوع المــهام 
وتعقدها، يقترح تعيين رئيس في الرتبـة ف – ٥ لتقـديم الإدارة والتوجيـه للموظفـين القـانونيين 

في هاتين الوحدتين. 
وسـيكون رئيـس القسـم مسـؤولا أمـام رئيـس الادعـاء، وسـيكون مكافئـــا تقريبــا، في  - ٢٧
التسلسل القيادي، للقائد (في الرتبة ف – ٥) المشرف علـى قـادة الأفرقـة (الذيـن يعمـل معـهم 
المستشـارون القـانونيون للأفرقـة) وعلــى أفرقــة التحقيــق ذات الصلــة والمســؤول أمــام رئيــس 
ـــه فيمــا يتعلــق بالأنشــطة  التحقيقـات. ويوجـد عـبء إداري وتنسـيقي ثقيـل يتعـين النـهوض ب
المتنوعـة للقسـم، مـن حيـث بعثـات التحقيـق واسـتعراضات قـرارات الاـام ومسـائل السياســـة 
العامة والمسائل القانونية، وقضايا أخـرى كثـيرة. وفي المـاضي، وـدف معالجـة موقـف صعـب 
الاحتمال تعين على شعبة الادعاء أن تكلف محامي ادعاء أول ليكـون رئيسـا للقسـم. وشـكل 
هذا ضغطا على قـدرة مكتـب المدعـي العـام علـى الاضطـلاع بمهامـه في مجـال المحاكمـات، إلى 
حد لم يعد ممكنا عنـده الحفـاظ علـى الرئيـس بالنيابـة في منصبـه. ومـن شـأن الوظيفـة المقترحـة 

للرئيس أن تؤدي إلى إدارة أفضل لمختلف المهام والموارد في القسم. 
وإضافـة إلى ذلـك، يقـترح إنشـاء وظيفـتي محـام مشـارك في الرتبـة ف – ٤ كجـزء مــن  - ٢٨

الطلب المتعلق بإنشاء فريق محاكمات جديدإزاء الزيادة في عبء العمل المتعلق بالمحاكمات. 
 

شعبة التحقيقات 
تشكل شعبة التحقيقات الجزء الأكبر في مكتــب المدعـي العـام، وتضـم مكتـب رئيـس  - ٢٩
التحقيقات، و ١٠ أفرقة تحقيق، ووحـدة الطـب الشـرعي، ووحـدة الطلبـات والمعلومـات الـتي 
أنشئت حديثا، وفريق الأبحاث المتعلقة بالقيادة، وفريق التحليل العسكري، والمكـاتب الميدانيـة 

في زغرب وبلغراد، وسراييفو، وبنيا لوكا، وسكوبيا وبريشتينا. 
وتقـوم شـعبة التحقيقـات بـإجراء التحقيقـات الجنائيـة الـتي تسـفر عـن توجيـه قـــرارات  - ٣٠
الاام إلى المسؤولين عن ارتكاب انتـهاكات جسـيمة للقـانون الإنسـاني الـدولي. والتحقيقـات 
عمل معقد لا يشترك فيه المحققـون فقـط إنمـا يشـترك فيـه أيضـا محللـون في مجـال الاسـتخبارات 
العسـكرية والجنائيـــة، وبــاحثون، ومحللــون للوثــائق، وأخصــائيون في الطــب الشــرعي. وتتــم 
التحقيقـات بتحديـد هويـة الشـهود وأمـاكن وجودهـم واسـتجوام، والقيـام بصـــورة مــتزايدة 
بتحليل الوثائق التي يتم ضبطها بموجب أوامر تفتيش، وبمعاينة مكان الجريمة استنادا إلى الطـب 

الشرعي، بما في ذلك مواقع المقابر الجماعية. 
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وهنــاك تحــول ملحــوظ في طبيعــة أنشــطة بعــض التحقيقــات. ومــــع التـــأكيد علـــى  - ٣١
شــخصيات القيــادات العليــا تتضــح أهميــة تحليــل مختلــف المــواد لا مجــرد جمعــها وتســــجيلها 
وترجمتها. وحتى الآن كانت المهمة الرئيسية للمحققين تتمثل في جمع الأدلة والمعلومات سـواء 
عن طريق إجراء المقابلات مع الشهود أو من خلال جمع الوثائق. ومع توافر مزيد من الوثـائق 
عـن طريـق عمليـات البحـث والضبـط ومـن خـلال ترتيبـات تعاونيـة مـع المؤسسـات والـــدول، 
يحدث تحول طبيعي في تركيز التحقيقات نحــو إجـراء تحليـل صحيـح ومتعمـق لهـذه المـواد. فمـا 
زال يتعـــين الإجابـــة علـــى كثـــير مـــــن الأســــئلة ذات الأهميــــة الحاسمــــة المتعلقــــة بالســــلطة 
القانونية والسلطة الفعلية والأنشطة الفعلية لشخصيات القيـادات، ومـا زال يتعـين توثيـق هـذه 
ـــــائق باللغــــات البوســــنية/الكرواتيــــة/الصربيــــة فــــإن  الإجابـــات. ولمـــا كـــانت معظـــم الوث
أفرقة التحقيقات تبحث عن محللين ذوي مهارات لغوية وهو اتجاه سينمو في السنوات المقبلة. 

 
فريق التحليل العسكري 

ـــــة ف – ٤)، و ٤ محللــــي  يضـــم فريـــق التحليـــل العســـكري محلـــلا أقـــدم (في الرتب - ٣٢
ـــة ف – ٣) ومحلــلا  اسـتخبارات عسـكرية (في الرتبـة ف – ٣)، و ٣ محللـين جنـائيين (في الرتب
جنائيا استراتيجيا (في الرتبة ف – ٣) (وظيفة معاد توزيعها)، و ٥ محللـي اسـتخبارات جنائيـة 
(في الرتبة ف – ٢)، وكاتبا لشـؤون الخرائـط (الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى)). وكـانت 
معظم الجرائم التي يقوم المدعي العام بإجراء التحقيقات بشـأا قـد اقُـترفت في سـياق الصـراع 
العسكري في يوغوسلافيا السـابقة، ومـن الأهميـة لذلـك إجـراء تحليـلات متخصصـة للجوانـب 

العسكرية للصراع. 
 

الوظائف المعاد توزيعها: وظيفة واحدة في الرتبة ف – ٣ 
يقترح نقل وظيفة محلل تتبع مسار التحقيقـات (في الرتبـة ف – ٣) إلى فريـق التحليـل  - ٣٣
العسكري لتصبح وظيفة محلل جنائي استراتيجي. فمع النمو في شعبة التحقيقات، تولى القـادة 
الاضطلاع بالوظيفة الرئيسية لمحلل تتبع مسار التحقيقات. وإضافة إلى ذلك، قـام رئيـس شـعبة 
التحقيقـات، في سـياق عمليـة إعـادة التشـكيل الـتي تمـت في عـــام ٢٠٠٠، بالمواءمــة بــين كــل 
الوحدات من أجل ترشيد مهام كـل وظيفـة. وكجـزء مـن تلـك العمليـة، تقـرر أن الحاجـة إلى 
التحليل الجنائي آخذة في التزايد وأنه ينبغي تبعا لذلك نقل وظيفة محلل تتبع مسار التحقيقـات 

إلى فريق التحليل العسكري. 
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أفرقة التحقيق الجنائي 
قبــــل عمليـــــة إعـادة التشـكيل الـتي تمـت في عـام ٢٠٠٠، كـان في شـعبة التحقيقــات  - ٣٤
١٠ أفرقة تحقيق، ٩ منـها مسـؤولة عـن كـل التحقيقـات الجنائيـة الـتي يجريـها مكتـب المدعـي 
العـام وتتصـل بـالصراع في البوسـنة والهرسـك وكرواتيـا. وكـان كـل فريـق يتـألف مـن رئيـــس 
– ٤)، و ٨ لمحققـين (٥ منـهم في الرتبـة ف – ٣ و ٣ في الرتبــة  لفريـق التحقيـق (في الرتبـة ف 
ف – ٢) ومحلل استخبارات جنائية (في الرتبة ف – ٢). وبالإضافــة إلى تلـك الأفرقـة التسـعة، 
كـان هنـاك فريـق تحقيـق خـاص بكوسـوفو، يتـألف مـن رئيـس فريـق (في الرتبــة ف – ٤) و ٨ 
ـــهم في الرتبــة ف – ٣ و ٣ في الرتبــة ف – ٢)، ومحللــين اثنــين للاســتخبارات  محققـين (٥ من
– ٢). وكانت هناك مجموعـة مـن ١١ مسـاعدا لغويـا (الخدمـات العـامة  الجنائية (في الرتبة ف 
(الرتب الأخرى)) ومجموعة من ١٦ مساعد محقق تقومان بتقديم المساعدة إلى أفرقة التحقيق. 
وما زالت هياكل الأفرقة باقية علـى ماكـانت عليـه. وأجريـت مراجعـة للـهيكل العـام  - ٣٥
لشعبة التحقيقات لكفالة بلـوغ الهـدف الـذي كـان قـد أعلنـه المدعـي العـام وهـو إتمـام الولايـة 
المتعلقـة بالتحقيقـات في موعـد أقصـــاه ايــة عــام ٢٠٠٤، وإتمــام أعمــال الملاحقــة القضائيــة 
ـــذه الأهــداف، أجريــت بعــض التغيــيرات في  اللاحقـة بـأنجح وأكفـأ طريقـة ممكنـة. ولبلـوغ ه
هيـاكل قيـادة الأفرقـة، وشملـت العوامـل الـتي أخـذت بعـين الاعتبـار في إجـراء هـــذه التغيــيرات 
الاقتراحـات الراميـة إلى إجـراء التحقيقـات مـع الأشـخاص الذيـن يشـغلون منـــاصب قياديــة في 
مختلف التنظيمات السياسية، والجماعات العسكرية وشبه العسـكرية، وقـوات الشـرطة، وعتـاة 
ارمين في كل بلدية وقع فيها أكبر قدر من الإيذاء والقتل. وكانت نتيجـة ذلـك إنشـاء أربـع 

مجموعات قيادية في الشعبة يرأس كلا منها قائد. 
وتضـم مجموعـة القيــــادة ١ أربــــع أفرقـــــة تحقيـــق والمكتبـين الميدانيــين فـــي ســراييفو  - ٣٦
وبانيا لوكا. وتضم مجموعة القيـادة ٢ ثلاثـة أفرقـة تحقيـق ومكتـبي سـكوبيا وبريشـتينا. وتضـم 
مجموعة القيادة ٣ فريقي تحقيــق والمكتـب الميـداني في زغـرب، وتضـم مجموعـة القيـادة ٤ فريـق 
تحقيـق ووحـدة الطلبـــات والمعلومــات الحديثــة التشــكيل وقســم المعلومــات والأدلــة، وأخــيرا 
يضطلع القائد الخـامس، بصفتـه قـائدا للعمليـات، بالمسـؤولية عـن عمليـات الطـب الشـرعي في 

البوسنة والهرسك وكرواتيا وكوسوفو، وعن التجنيد والتدريب والمبادئ التوجيهية. 
وعلاوة على ذلك، وضع قسـم المعلومـات والأدلـة تحـت مسـؤولية وإشـراف مجموعـة  - ٣٧
القيـادة ٤. وتتمثـل الفـائدة الرئيسـية مـن هــذا التغيــير في أن رئيــس قســم المعلومــات والأدلــة 
سيكون مسؤولا أمام قائد التحقيـق وليـس أمـام نـائب المدعـي العـام. فقـد ثبـت مـن الممارسـة 
الفعلية أن نائب المدعي العام كان، لضغوط العمل، غير قـادر علـى أن يـولي إدارة هـذا القسـم 
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القدر الكافي من الاهتمام، وسيواصل قسم المعلومات والأدلة تقديم الدعم لأفرقـة المحاكمـات، 
ولا سيما في مرحلة ما قبل المحاكمة. 

 
مجموعة القيادة ٤ 

ـــق، ووحــدة الطلبــات والمعلومــات، وقســم  تتـألف مجموعـة القيـادة ٤ مـن فريـق تحقي - ٣٨
المعلومـات والأدلـة، وخدمـات مكتبـة مـوارد رسـم الخرائـط والاستنسـاخ الفوتوغـرافي المرئــي، 

التابعة لمكتب المدعي العام. 
 

وحدة الطلبات والمعلومات 
وحدة الطلبات والمعلومات وحـدة حديثـة التشـكيل تجمـع بـين الوظـائف الـتي كـانت  - ٣٩
تقوم ا من قبل وحدة استخبارات الهاربين والمصـادر الحساسـة، والوظيفـة الـتي كـان يضطلـع 
ا مكتب المدعـي العـام في مجـال الطلبـات الـتي تقدمـها العمليـات للحصـول علـى المعلومـات، 
وتقوم الوحدة بتعقب وجمع الاسـتخبارات المتعلقـة بتحديـد هويـة وأمـاكن وجـود الأشـخاص 
المتـهمين الذيـن وجـهت لهـم قـرارات الاـام، بمـا في ذلـك الأشـخاص الذيـن صـــدرت بحقــهم 
قـرارات اامـات رسميـة مختومـة، كمـا تقـوم بتتبـع أمـاكن المصـادر الحساسـة وتجـري مقــابلات 
معـها، وتعـني أيضـا بكـل الطلبـات الموجهـة إلى الـدول الأعضـاء والـــواردة منــها الــتي تتضمــن 
استفسارات عن أوضاع مهاجرين محتملين وتساؤلات عما إذا كانوا قد شـاركوا في ارتكـاب 
جرائم حرب. وتجري الوحدة اتصالا منتظما مع أجـهزة إنفـاذ القـانون الأخـرى، بمـا في ذلـك 
ــــى  الإنــتربول. ولمــا كــانت التحقيقــات الماليــة شــديدة الاعتمــاد علــى طلبــات الحصــول عل

المعلومات، أدرجت هذه الوظيفة أيضا في مسؤوليات الوحدة. 
وتتـألف وحـدة الطلبـات والمعلومـات مـن أربعـة محققـين في الرتبـة ف – ٣ ومحقـــق في  - ٤٠
الرتبة ف – ٢، ويقوم محقق (منقول من أحـد أفرقـة التحقيـق) بمهمـة المنسـق للطلبـات المقدمـة 
للحصـول علـى المسـاعدة؛ ويقـوم ثلاثـة مـــن المحققــين بإيجــاد مصــادر حساســة ومخــبرين يتــم 
الاتصـال ـم والتعـامل معـهم بعنايـة؛ أمـا المحقـق الخـــامس فــهو أخصــائي في تعقــب الأصــول 

والموجودات. 
 

وظائــف جديــدة: وظيفـــة فــي الرتبة ف – ٤؛ وظائـــف معـــاد توزيعها: وظيفــة في الرتبــة 
ف – ٣، ووظيفة في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) 

ـــانوني لتعقــب الأصــول في الرتبــة ف – ٤. وتعقــب  يقـترح إنشـاء وظيفـة لمستشـار ق - ٤١
الأصول مجال تخصـص نـال في الأعـوام الأخـيرة أهميـة كبـيرة ويسـتهدف حرمـان ارمـين مـن 
مكاسـبهم غـير المشـروعة ورد عـائدات الجريمـــة إلى الضحايــا. ويزيــد ذلــك صعوبــة حصــول 
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المتهمين على أموال يمكــن اسـتخدامها في حالتـهم بوصفـهم هـاربين مـن العدالـة، وهـو أخـيرا، 
ـــاصب العاليــة.  وسـيلة لإقامـة علاقـة إثبـات بـين قـاعدة الجريمـة والأشـخاص المتـهمين ذوي المن
وينبغـي أن يكـــون لــدى المستشــار القــانوني خــبرة متخصصــة ومعرفــة بالقــانون الدســتوري 
وأحكام الخصوصية والقانون المصرفي والقانون الجنائي، كمـا ينبغـي أن يكـون ذا خـبرة وفـيرة 
في العمل مع أجهزة إنفـاذ القـانون وغيرهـا مـن أجـهزة الادعـاء في تعقـب الأصـول وضبطـها. 
وينبغـي أن تكـون لديـه المـهارة والخـبرة اللازمتـان لكسـب ثقـة المســـؤولين وغــيرهم. ويمكــن 
إضافة أخصائي قانوني في هـذا اـال المدعـي العـام مـن المضـي قُدمـا في التحقيقـات وأن يحـدد 
ماهية ومكان وجود أصول المتهمين وأن يربط بين هذه الأصـول والنشـاط الإجرامـي المزعـوم 
بما يؤدي إلى تجميد أو ضبــط هـذه الأصـول، الأمـر الـذي يسـاعد بـدوره الدوائـر الابتدائيـة في 
النظر في مسائل رد الممتلكات إلى أصحاا وتعويض الضحايـا عمـلا بنظـام المحكمـة الأساسـي 

وقواعدها فيما يتعلق بالمتهمين ذوي المناصب العالمية. 
ويقصد بتشكيل وحدة الطلبات والمعلومـات توحيـد كـل الطلبـات المقدمـة للحصـول  - ٤٢
على المعلومات. وتوضح مؤشرات عبء العمل أن طلبات المساعدة الواردة والصـادرة بشـأا 
زادت زيادة هامة في العام الماضي. ويقترح نقـل وظيفـة في الرتبـة ف – ٣ مـن أفرقـة التحقيـق 

كيما يعمل شاغلها كمنسق لكل طلبات المساعدة. 
ويقـترح أيضـا وضـع خدمـات مكتبـة مـوارد رسـم الخرائـط والاستنسـاخ الفوتوغـرافي  - ٤٣
المرئي تحت إمرة وحدة الطلبات والمعلومات. ويقوم كاتب لشؤون رسم الخرائـط منقـول مـن 
فريق التحليل العسكري بإدارة مكتبة مـوارد رسـم الخرائـط. وتتماشـى وظـائف هـذا الكـاتب 
على نحو أوثق مع وظائف قسم المعلومات والأدلة فضلا عن أن الخدمات المعنيـة تقـدم أساسـا 
إلى أفرقـة التحقيـق. ولهـذه الأسـباب، يقـترح نقـــل كــاتب شــؤون رســم الخرائــط إلى وحــدة 

الطلبات والمعلومات في مجموعة القيادة ٤. 
 

الدعم الإداري 
ـــة  يقــدم الدعــم الإداري إلى شــعبة التحقيقــات ١٦ مســاعد تحقيــق (الخدمــات العام - ٤٤
(الرتـب الأخـرى)). ولكـل فريـق مـن أفرقـة التحقيـق العشـرة مسـاعد مخصـص لـــه، ويتشــاطر 
القادة الأربعة خدمات اثنين من المساعدين، ولقائد العمليات مساعد تحقيق، ولكـل مـن فريـق 
البحوث المتعلقة بالقيادات، وفريق التحليل العسكري، ووحـدة الطلبـات والمعلومـات مسـاعد 

تحقيق مخصص. 
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وظائف جديدة: وظيفتان في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) 
يتشـاطر قـادة أفرقـة التحقيـق الأربعـة في الوقـت الحـالي خدمـات اثنـين مـن مســـاعدي  - ٤٥
التحقيقـات. ويقـترح إنشـاء وظيفتـين لمسـاعدي تحقيـق (الخدمـات العامـة (الرتـــب الأخــرى)) 
لهؤلاء القادة، بحيث يخصص لكل قائد مساعد تحقيـق. فمسـاعدو التحقيـق سـيعاونون الأفرقـة 
في استخلاص المعلومات من قواعـــد المعلومــــات المتعـــــددة الموجودة في مكتب المدعـي العـام 
(وهي القواعد IIF و Keyfile و Zyindex) وإدخال المعلومات إليها. وتشمل هـذه المعلومـات 
ـــادات الشــهود.  المـواد الـتي تسـتخدم في التحقيـق والمـواد الـتي تعدهـا أنشـطة التحقيـق، مثـل إف
ونظرا للمسؤوليات المتعددة للقادة ونمو حجم أفرقة التحقيـق وازديـاد وتـيرة أعمـال التحقيـق، 
أصبح من الضروري بصورة متزايدة حصول القادة على مساعدة إضافية في مجـال السـكرتارية 

والإدارة. 
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قلم المحكمة  باء -
قلم المحكمة مسؤول عن إدارة المحكمـة وإسـداء الخدمـات للـهيكل القضـائي. ويتـألف  - ٤٦
القلم من أربع وحدات تنظيميـة رئيسـية هـي: مكتـب رئيـس القلـم، وشـعبة الدعـم القضـائي، 

وشعبة الشؤون القانونية والشهود، وشعبة الدعم الإداري.  
 

مكتب رئيس القلم 
ــة  وظيفتـان جديدتـان: وظيفـة واحـدة في الرتبـة ف-٤ ووظيفـة واحـدة في فئـة الخدمـات العام

(الرتب الأخرى) 
يقترح إنشاء وظيفة في الرتبة ف-٤ لمساعد خاص لرئيس القلـم. ففـي الوقـت الحـالي  - ٤٧
لا يوجد لرئيس القلم مساعد خاص يهتم بمراسلاته وينسق أعمالـه مـع الدوائـر الأخـرى ومـع 
الإدارة داخـل المحكمـة. وقـد ازدادت مسـؤوليات المكتـب مـع زيـادة توسـع المحكمـــة. فحجــم 
أنشطة الإشراف على عمل قلم المحكمة، إضافة إلى كثرة الاتصالات مـع الدبلوماسـيين والبلـد 
المضيف يتطلب تقديم مساعدة كبيرة إلى مكتب رئيس القلم لكفالـة الاضطـلاع بجميـع المـهام 

على نحو مناسب وفي المواعيد المطلوبة. 
كما يقترح إنشاء وظيفة سكرتير إداري (في فئة الخدمات العامة (الرتـب الأخـرى)).  - ٤٨
وحتى فترة قريبة، كان مكتبا قلم المحكمة ورئيس الإدارة متجاورين وكانا يتقاسمـان الخدمـات 
التي كان يقدمها سـكرتير إداري تـابع إداريـا لمكتـب رئيـس الشـؤون الإداريـة. بيـد أنـه يتعـذر 

الآن تقاسم هذه الخدمات بسبب انتقال الإدارة إلى مبنى ملحق منفصل. 
 

 شعبة الدعم القضائي 
مكتب نائب رئيس قلم المحكمة 

رئيـس قلـم المحكمـة مسـؤول عـن إدارة المحكمـة وتقـديم الخدمـات إليـــها تحــت ســلطة  - ٤٩
الرئيس. ومن خلال التفويض، يقـوم نـائب رئيـس القلـم، حسـبما يرتئيـه رئيـس قلـم المحكمـة، 
بتأديـة مهامـه كموظـف مسـؤول عـن إدارة شـعبة الدعـم القضـائي. وتقـدم الشـعبة الدعـــم إلى 
الهيئـة القضائيـة عـن طريـق سـت وحـدات هـي: مكتـب المدعـي العـام؛ وقســـم خدمــات إدارة 
ـــم القــانوني للدوائــر؛ ووحــدة الاحتجــاز؛ ومكتــب المســاعدة  المحكمـة ودعمـها؛ وقسـم الدع
القانونيـة وشـؤون الاحتجـاز (المعـروف سـابقا باسـم وحـدة محـامي الدفـاع)، ووحــدة المكتبــة 
والمراجع. والمطلوب أيضا من نائب رئيس قلم المحكمـة أن يقـوم مقـام الموظـف المشـرف علـى 
مرافق استخدام الفيديو للاتصال عن بعد الذي يجـوز للشـهود الإدلاء بـأقوالهم بواسـطته وهـم 

في مدن بعيدة عن لاهاي. 
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وظيفة جديدة: في الرتبة ف-٣ 
يقـترح إنشـاء وظيفـة في الرتبـة ف-٣ لمسـاعد خـاص مـن أجـــل تقــديم المســاعدة إلى  - ٥٠
نائب رئيس قلـم المحكمـة. وسـيكون هـذا الموظـف مسـؤولا عـن الاتصـال بالأجـهزة الأخـرى 
للمحكمة بشأن جميع المسائل الإدارية. ويستند الاقـتراح في المقـام الأول إلى تغـير المسـؤوليات 
التي يركز عليها نائب رئيس قلم المحكمة فهو يحتاج الآن إلى مـا يكفـي مـن المسـاعدة الإداريـة 
ليتمكن من تلبية احتياجات الدوائـر. وإضافـة إلى ذلـك، ازداد خـلال السـنوات الأخـيرة عـدد 
وحجم الأقسام التي تقع تحت الإشراف المباشر لنائب رئيس القلم ازديادا كبـيرا نتيجـة تعـاظم 
ــه  العمـل في المحكمـة بوجـه عـام. وفي الوقـت نفسـه، ازداد أيضـا عـدد المـهام الإداريـة المنوطـة ب

وأهميتها. 
 

 مكتب الرئيس 
إعادة تصنيف وظيفة واحدة: من الرتبة ف-٤ إلى الرتبة ف-٥ 

تتجاوز مهام رئيس المكتب المهام التي يضطلع ـا المسـاعد الخـاص. فـهو يوجـه جميـع  - ٥١
الأنشطة التي يضطلع ا مكتب الرئيس ويؤدي أيضا دور مستشار الرئيس. وذه الصفة يمثـل 
رئيس المكتب حلقة الوصل الطبيعية بين جميع عنـاصر المـهام المختلفـة المنوطـة بـالرئيس، بمـا في 
ذلك جميع الهياكل الإدارية والقضائية التي تساعد الرئيس على تنفيذ كل المهام الـتي يوكـل ـا 
ـــة وقواعــد الإثبــات. وعلــى أســاس الوضــع  إليـه بموجـب النظـام الأساسـي والقواعـد الإجرائي
التنظيمي لمكتب الرئيس، بما في ذلك المسؤوليات القضائية والإدارية والدبلوماسية المنوطـة بـه، 
إلى جانب المهام ذات الصلة التي يضطلع ا والتي يشارك فيـها رئيـس المكتـب بصـورة يوميـة، 

يطلب إعادة تصنيف هذه الوظيفة ورفعها إلى الرتبة ف-٥. 
 

قسم إدارة المحكمة ودعمها 
يجتـاز قسـم إدارة المحكمـة ودعمـها أزمـة في عـام ٢٠٠٠. فقـد أجريـت ثـلاث عشــرة  - ٥٢
عملية اعتقال جديدة وفتحت تسعة ملفات دعاوى عديدة ممـا يتطلـب القيـام بأعمـال إضافيـة 
هائلة أثناء مرحلة ما قبل المحاكمة. وتشمل هذه المسؤوليات تنفيذ الأحكام وتسليم مذكـرات 
الجلب وأوامر الحضور؛ وإنجاز قاعدة البيانات ذات الصلـة الـتي يفيـد منـها القضـاة والموظفـون 

القانونيون في الدوائر وقلم المحكمة، عن طريق ترميز كم هائل من البيانات. 
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وظائف جديدة: ٥ وظائف في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) 
ــــة الموظفـــين  يشــمل جــدول الموظفــين المقــترح لقســم إدارة المحكمــة ودعمــها تكمل - ٥٣
الموجوديــن حاليــا بزيــادة وظيفــة واحــدة في الرتبــة ف-٤ وأربــع وظــائف في الرتبـــة ف-٣ 
وإحـدى عشـرة وظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى)؛ وإنشـــاء خمــس وظــائف 
جديدة في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) ونقل وظيفة في فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب 

الأخرى) منه ونقل أخرى إليه. 
ويقترح إنشاء خمس وظائف جديدة على النحو التالي:  - ٥٤

حـاجب للمحكمـة: تبـين مـن ازديـاد الأنشـــطة في قاعــات المحكمــة أن مبــدأ  (أ)
وجـود حـاجب احتيـــاطي واحــد لقاعــات المحكمــة الثــلاث لا يفــي بــالغرض. لأن واجبــات 
الحـاجب تتخطـــى قاعــة المحكمــة، فــهو يشــرف علــى منســقي المحــاضر الحرفيــة والمســاعدين 
المسؤولين عن سجلات المحكمة. وحينما تكون الفترة الفاصلة بين انعقـاد جلسـتين للمحكمـة 
قصـيرة للغايـة، يتسـبب ذلـك في نشـوء تعـارض بــين مــهام الحــاجب داخــل المحكمــة ومهامــه 

خارجها. وعليه، يطلب إنشاء وظيفة حاجب إضافية في المحكمة؛ 
مســاعد لســجلات المحكمــة: يوجــد لــدى القســم حاليــا ثلاثــــة مســـاعدين  (ب)
مسؤولين عن سجلات المحكمة يتولون تسجيل جميـع الوثـائق ذات الصلـة بالمحكمـة وتصنيفـها 
في الملفات والتحقق من صحتـها بصـورة فوريـة. ومـع زيـادة عـدد القضايـا في المحكمـة، بمـا في 
ذلك قضايا الاستئناف، يضطر هـؤلاء المسـاعدون إلى تحمـل مزيـد مـن عـبء العمـل. وإضافـة 
إلى ذلك، ستنشأ في عام ٢٠٠١ قاعدة بيانـات ذات صلـة تتيـح للدوائـر والوحـدات الأخـرى 
إمكانية الاطلاع مباشرة عـبر الحاسـوب علـى أعـداد كبـيرة مـن الوثـائق. وسـيتولى إدارة هـذه 
الوسـيلة الجديـدة في الجـــانب الأكــبر منــها، المســاعدون المســؤولون عــن ســجلات المحكمــة. 

ولذلك، يقترح إنشاء وظيفة أخرى لمساعد سجلات المحكمة؛ 
كاتبـان لإدارة سـجلات المحكمـة: يقـترح نقـل وحـدة المحفوظـات مـــن شــعبة  (ج)
الدعم القضائي إلى شعبة الدعم الإداري في عام ٢٠٠١، لتبيان المسؤولية العامة الـتي تتحملـها 
الوحدة في وضع نظامي إدارة السـجلات والمحفوظـات في المحكمـة برمتـها. وستسـمى الوحـدة 
الجديدة، دائرة إدارة المحفوظات والسجلات. وسيجري الإبقاء علـى وظيفـة واحـدة مـع قسـم 
إدارة المحكمة ودعمها لتواصل عملية حفظ وثائق المحكمة واسترجاعها. ويطلـب تعيـين كـاتبي 
سجلات إضافيين لتولي العدد الكبــير مـن وثـائق المحكمـة الـتي ينبغـي تجـهيزها وتنفيـذ المشـاريع 
المقترحـة لذلـك العـام. وتشـمل هـذه المشـــاريع نقــل تســجيلات أشــرطة الفيديــو إلى وســائل 
ـــث يتمكــن  تسـجيل أخـرى أكـثر اسـتدامة وتنظيـم المسـتندات الـتي تكشـف عنـها المحكمـة بحي
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القضـاة والموظفـون القـانونيون مـن الاطـلاع عليــها إلكترونيــا، وتركيــب البرنــامج الحاســوبي 
�تـاور� لخدمـة معلومـات السـجلات، وهـو نظـام تسـتخدمه أيضـــا المحكمــة الجنائيــة الدوليــة 
لروانـدا ويتيـح أسـلوبا إلكترونيـا أكــثر فعاليــة يعمــل بكلمــة ســر لإرســال الوثــائق إلى قســم 
المؤتمرات، والدعم اللغـوي (الموجـود حاليـا في مبـنى منفصـل) وتجميـع محفوظـات مـن الخرائـط 

ليستخدمها القضاة والموظفون القانونيون ومحامي الدفاع؛ 
منسـق واحـد للمحـاضر الحرفيـة: يوجـد لـدى القســـم حاليــا ثلاثــة منســقين  (د)
للمحـاضر الحرفيـة، مسـؤولين عـن تجـهيز المحـاضر الحرفيـة للمـــداولات الــتي تجــري في قاعــات 
المحكمـة. وفي عـام ٢٠٠٠، وسـع نطـاق مهمـة منسـقي المحـاضر الحرفيـة لتشـمل مطابقـة أرقــام 
الصفحات بجعل أرقام الصفحات هي نفسها باللغتين الانكليزية والفرنسـية، مـن أجـل تبسـيط 
عمل الدوائر والأطراف المعنية؛ والتحقق من المحاضر الحرفية نيابة عن قسم الضحايـا والشـهود 
للتــأكد مــن خلوهــا مــن أي معلومــات تعــرض الشــهود والضحايــا للخطــر؛ والبحــث عــن 
الاقتباســات في المحــاضر الحرفيــــة لتمكـــين قســـم الترجمـــة التحريريـــة مـــن ترجمـــة الأحكـــام 
والاقتباسـات الأخـرى بدقـة. ونظـرا لهـذه المـهام الجديـدة وتزايـد حجـم العمـل بســـبب نواتــج 

الدوائر، يقترح إنشاء وظيفة منسق للمحاضر الحرفية. 
 

وحدة الاحتجاز 
تتألف وحدة الاحتجاز حاليا من موظف واحد (في الرتبة ف-٤)، ونـائب واحـد في  - ٥٥
فئـة الخدمـات العامـة (الرتـــب الرئيســية)، وخمــس وظــائف في فئــة الخدمــات العامــة (الرتــب 
الأخرى). وإضافة إلى ذلك، تم التعاقد مع ٤٨ حارسا لوحدة الاحتجاز مـن هولنـدا، وواحـد 
من النمسا، وثلاثة من الدانمرك. وتدفع تكاليفهم من ميزانية الخدمات التعاقدية الواردة أدناه. 

 
وظيفة جديدة: وظيفة واحدة في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) 

ــا يـؤدي إلى زيـادة كبـيرة في حجـم  تنقسم وحدة الاحتجاز إلى وحدتين منفصلتين، مم - ٥٦
التنقلات بين الوحدة والمحاكم. وقد أدى ذلك إلى رفع مستوى التنسيق والإشراف اللازمـين. 
وإضافة إلى ذلك ازداد عدد الزيارات إلى الوحدة وتعـاظمت الواجبـات الإداريـة المتصلـة ـذه 
الأنشطة على نحو يطرد مع ازدياد أعداد المحتجزين. ولذلك، يقترح إنشـاء وظيفـة إضافيـة مـن 

فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) لنائب المأمور. 
 

مكتب المساعدة القانونية وشؤون الاحتجاز (وحدة محامي الدفاع سابقا) 
يتألف مكتب المساعدة القانونية وشؤون الاحتجاز حاليا من وظيفة واحـدة في الرتبـة  - ٥٧

ف-٣، ووظيفتين في الرتبة ف-٢، ووظيفتين في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى). 
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نقل وظيفة: وظيفة واحدة في فئة الخدمات العامـة (الرتـب الأخـرى)؛ إعـادة تصنيـف وظيفـة: 
وظيفة واحدة من الرتبة ف-٣ إلى الرتبة ف-٤ 

ويقـترح نقـل وظيفـة كـاتب اتصـالات المحـامي مـــن قســم إدارة المحكمــة ودعمــها إلى  - ٥٨
مكتب المساعدة القانونية وشؤون الاحتجاز. وقد تطورت وظيفة كاتب الاتصـال وأصبحـت 

تمثل الخط الأول في عملية الاتصال مع أفرقة الدفاع. 
وتتطلب التغييرات التي طرأت على مهام مكتب نائب رئيـس القلـم واسـتتبعتها زيـادة  - ٥٩
المسؤولية عن المسائل المتعلقة بالمحكمة، وارتفـاع عـدد المحتجزيـن، وموظفـي أفرقـة الدفـاع، أن 
يتحمل منسق المكتب مزيدا من الأعبـاء تتصـل بمـهام أكـثر صعوبـة وعمقـا وأوسـع نطاقـا مـن 
أجل تلبية احتياجات الإدارة القانونية والمالية لمحـامي الدفـاع وإدارة المحتجزيـن. ويتطلـب ذلـك 
مـن المنسـق الاضطـلاع بواجبـات قانونيـة وإداريـة أوسـع نطاقـا تشـمل اتخـاذ القـرارات ورســم 
السياسات المتعلقة بتعيين موظفي مساندة الدفاع، ومراجعة حسابات فواتـير المحـامين والأفرقـة 
والإذن بصرفــها، والاســتجابة لجميــع طلبــات المحــامين والمحتجزيــن والــرد علــى المراســـلات، 
والإشراف علــى صـوغ التعديـلات الـتي تدخـل علـى القواعـد الناظمـة لأنشـطة محـامي الدفـاع 
ونظام الاحتجاز. وإضافة إلى ذلك، لم يعد نائب رئيس القلم، بحكـم تزايـد مسـؤولياته، قـادرا 
على المشاركة المباشرة في عمل المكتب، ومن المتوقع لذلك أن يعمل منسق القسم بقـدر أكـبر 
من الاستقلال وأن يتولى هذه المهام بحـد أدنى مـن الإشـراف. ولذلـك، يقـترح إعـادة تصنيـف 

وظيفة منسق مكتب المساعدة القانونية وشؤون الاحتجاز إلى الرتبة ف-٤. 
 

شعبة الشؤون القانونية والشهود 
تتألف شعبة الشؤون القانونية والشهود (الشــعبة القانونيـة سـابقا) مـن مكتـب المحـامي  - ٦٠

العام، ووحدة الدعم القانونية التابعة لقلم المحكمة، وقسم الضحايا والشهود. 
 

مكتب المحامي العام 
يتولى مكتب المحامي العام مسؤولية الإشراف على شعبة الشؤون القانونيـة والشـهود،  - ٦١
ويتألف من المحامي العام وموظف قانوني مساعد في الرتبة ف – ٢ وسكرتير في فئـة الخدمـات 

العامة (الرتب الأخرى). 
 

إعـادة تصنيــف وظيفــة: مـــن الرتبة ف-٥ إلى الرتبة مد-١ 
يتحمـل كبـير الموظفـــين القــانونيين حاليــا مســؤولية الإشــراف علــى شــعبة الشــؤون  - ٦٢
القانونيـة والشـهود الـتي تضـم وحـدة الدعـم القـــانوني التابعــة لقلــم المحكمــة وقســم الضحايــا 
ـــاد المشــورة القانونيــة  والشـهود وهـو في الرتبـة ف-٥. ونظـرا لحجـم هـذه المسـؤوليات وازدي
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المتخصصة التي يسديها إلى مختلـف أجـهزة المحكمـة، يقـترح إعـادة تصنيـف الوظيفـة إلى الرتبـة 
مد-١. 

وتشمل هذه المسـؤوليات مجموعـة مـن المسـائل التنظيميـة للقـانون الداخلـي العـام، بمـا  - ٦٣
فيـها المسـائل المتعلقـــة بــالإدارة والمشــتريات والعقــود وشــؤون الموظفــين. وســيواصل شــاغل 
الوظيفة الاتصال مع مكتـب الشـؤون القانونيـة في المقـر ومـع البلـد المضيـف والـدول الأخـرى 
بشأن مسائل الامتيازات والحصانـات والتفـاوض علـى الاتفاقـات الدوليـة. كمـا سـيطلب منـه 

العمل كعضو أقدم في فريق الإدارة والعمل في مختلف لجان الإدارة ومجالسها. 
ـــل في إنفــاذ أحكــام المحكمــة  وستشـمل المسـؤوليات الإضافيـة اـال المتخصـص المتمث - ٦٤
وتغيير مكان إقامة شهودها الذين يتعرضون للتهديد بسـبب شـهادام، والتفـاوض مـع الـدول 
على الاتفاقات وإسداء المشورة بشأن شتى الترتيبات المتصلة بذلك، التي تنطـوي علـى مسـائل 

شديدة الحساسية تتعلق بالقوانين الدولية والمحلية وبسيادة الدول. 
 

قسم الضحايا والشهود 
ـــة موجــودة  يشـمل جـدول مـلاك الوظـائف المقـترح لقسـم الضحايـا والشـهود، وظيف - ٦٥
ـــة  – ٥، وثـلاث وظـائف في الرتبـة ف – ٣، وثـلاث وظائــــف فــــي الرتب حاليـة في الرتبـة ف 
ف – ٢، وثمـاني عشـرة وظيفـة في فئـة الخدمـات العامـة (الرتـــب الأخــرى)، وإعــادة تصنيــف 
ـــات العامــة  – ٣ إلى الرتبـة ف – ٤ وإنشـاء أربـع وظـائف في فئـة الخدم وظيفـة مـن الرتبـة ف 

(الرتب الأخرى). 
 

وظــائف جديــدة: ٤ وظــائف في فئــة الخدمــات العامــة (الرتــب الأخـــرى)؛ وإعـــادة تصنيـــف 
– ٣ إلى الرتبة ف – ٤  وظيفة: من الرتبة ف 

ـــتزايد مــن المــهام عاليــة التعقيــد، تدعــو الحاجــة  نظـرا إلى أن القسـم يضطلـع بعـدد م - ٦٦
ـــة  إلى وجـود نـائب للرئيـس. لذلـك يقـترح إعـادة تصنيـف وظيفـة كموظـف الحمايـة مـن الرتب

ف - ٣ إلى وظيفة نائب المنسق في الرتبة ف – ٤. 
ولأن قسم الضحايا والشـهود قسـم إلى ثلاثـة مجـالات اختصـاص متمـيزة وبـالنظر إلى  - ٦٧
ملاك وظائفه الحالي البالغ ٢٣ وظيفة، يتضح أنه بحاجـة إلى مزيـد مـن تحسـين تنسـيق شـؤونه. 
فبين مجالي العمليات والدعـم والحمايـة، ثمـة حاجـة دائمـة إلى وجـود تدفـق إداري ومعلومـاتي. 
– ٥) دور محـدد بشـكل واضـح لتنظيـم تفـاعل الأقسـام الفرعيـة  ولرئيس القسم (في الرتبة ف 
ـــب المدعــي العــام ومحــاميي الدفــاع.  لقسـم الضحايـا والشـهود مـع دوائـر المحكمـة، ومـع مكت
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وتقتضي مهام رئيس القسم إجراء سـفريات كثـيرة. ولذلـك يسـهل تعيـين نـائب للمنسـق مـن 
إدارة القسم بصورة فعالة. 

ويقترح إنشاء أربع وظـائف مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) علـى النحـو  - ٦٨
التالي: 

مساعد إداري – يقترح إنشاء وظيفـة مسـاعد إداري لتقـديم خدمـات محسـنة  (أ)
للأنشطة المتزايدة للمحاكمات. وتتيح هذه الوظيفة إعـادة تخصيـص مـهام موكلـة إلى موظـف 
الاتصال وإسنادها إلى المسـاعدين الإداريـين. وسـيتمكن هـذا القسـم الفرعـي أيضـا مـن وضـع 

إجراءات وقائية تحول دون حدوث اضطراب في المحكمة في حالة عدم حضور الشهود؛ 
– حيث أن احتياجات الشهود ودوائـر المحكمـة لا تلـبى  مساعد ميداني واحد  (ب)
في الوقت الحاضر بصورة كافية. وبدون المسـاعدة الـتي يقدمـها المسـاعدون الميدانيـون، يواجـه 
الشهود صعوبة كبرى في التغلب على مشاكل الهجرة والمـأوى الـتي تنشـأ عـن اضطرارهـم إلى 
قضاء الليل في محل المحاكمة. ويؤدي إنشاء وظيفة إضافية لمساعد ميـداني إلى تفـادي اسـتخدام 

موظفي الفئة الفنية وتفرغهم لمسؤوليام الأخرى؛ 
– في حالـة إضافـة وظيفـــة جديــدة لمســاعد الشــهود  مسـاعد واحـد للشـهود  (ج)
سـيمكن تفـادي تـرك الشـهود الذيـن يكونـون في أشـد الحاجـة إلى المســـاعدة بــدون رعايــة في 

أماكن نزولهم خلال إقامتهم في لاهاي؛ 
مساعد واحد لشؤون اللغات – نشأ في عام ٢٠٠٠ طلب غير مسـبوق علـى  (د)
خدمـات الدعـم في مجـال إســـداء المشــورة إلى الشــهود واســتجوام خــلال الإدلاء بالشــهادة 
وبعدها، لا سيما في محـاكمتي كونـاراتش وكفوتشـكا. فقـد تعـرض شـهود الادعـاء في هـاتين 
المحاكمتين إلى صدمــة نفسـية واتضـح أـم في حاجـة شـديدة إلى الدعـم النفسـي خـلال عمليـة 
الإدلاء بالشهادة وبعدها. غير أن خدمـات الترجمـة الشـفوية لم تتـح لموظفـي الدعـم في العديـد 
من الحالات. وسوف يمكن وجود مساعد لشؤون اللغات علـى تبسـيط الاتصـالات بالشـهود 
عبر شخص واحد، مما يـؤدي إلى زيـادة فعاليـة هـذا الاتصـال وكفالـة نقـل المعلومـات الحيويـة 

بصورة أكثر انتظاما، ومنهجية وفعالية. 
 

شعبة الدعم الإداري 
مـع تزايـد أنشـطة المحـاكم تزايـدت بقـدر كبـير الحاجـة إلى الدعـم الـذي تقدمـه شـــعبة  - ٦٩
الدعم الإداري. ففي عام ٢٠٠٠، اتسع نطاق عمليـات المحكمـة ليشـمل كوسـوفو وجمهوريـة 
مقدونيا اليوغوسلافية السابقة، ومع ذلك لم يشهد الدعم المتوقع من الشعبة زيادة تذكـر. وفي 
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ضوء الاتساع المتوقع أيضا في نطـاق الأنشـطة في عـام ٢٠٠١ نظـرا لارتفـاع مسـتوى أنشـطة 
المحاكمة، يتعين تعزيز قدرة الإدارة. 

 
 دائرة إدارة المحفوظات والسجلات 

ـــة (الرتبــة الرئيســية)  نقـل وظـائف: وظيفـة في الرتبـة ف – ٣، ووظيفـة في فئـة الخدمـات العام
ووظيفة في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى). 

حسـبما ورد مـن قبـل، ســـتكون مــهام دائــرة إدارة المحفوظــات والســجلات في عــام  - ٧٠
٢٠٠١ جزءا من مكتب رئيس الإدارة. وسـتكون الدائـرة مسـؤولة عـن إنشـاء نظـام متكـامل 
ــة،  لإدارة السـجلات، وسـتزود قلـم المحكمـة ودوائرهـا ومكتـب المدعـي العـام بدراسـات تحليلي
وسـتكون مسـؤولة عـن وضـع نظـم مركزيـة للســـجلات وتطبيقــها. وســتواصل أيضــا تحويــل 
تسجيلات أشرطة الفيديو إلى وسائط دائمة، ومراقبة تركيـب برامجيـات حاسـوبية لنظـام تـاور 
لإدارة معلومات السجلات والتدريب عليه (وهو نظام يسـتخدم أيضـا في مقـر الأمـم المتحـدة 
وفي المحكمة الجنائية لرواندا) وستواصل أيضا العملية الجارية لتخزيـن وتحصيـل الوثـائق المتعلقـة 
بجميع مجالات المحكمـة. وسـتتألف الوحـدة مـن وظيفـة في الرتبـة ف – ٣، ووظيفـة واحـدة في 
فئة الخدمات العامة (الرتبة الرئيسية) ووظيفة في فئة الخدمات العامة (الرتـب الأخـرى) منقولـة 

من الوحدة السابقة للمحفوظات التابعة لشعبة الخدمات القضائية. 
 

قسم الأمن والسلامة 
يتعـين عنـد اسـتعراض جـدول مـــلاك الوظــائف المقــترح لضبــاط الأمــن ملاحظــة أن  - ٧١
المحكمة تتطلب احتياجـات خاصـة لا مثيـل لهـا في جهـة أخـرى داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة 
وأن المقارنـات المباشـرة بـين المكـاتب غـير ممكنـة في هـذا الشـأن. وتشـــمل هــذه الاحتياجــات 
ضرورة مرافقة المتهم أو المتـهمين حيثمـا حلـوا داخـل مبـنى المحكمـة، وضمـان سـلامة الشـهود 
قبل الإدلاء بالشهادة وبعدها، وإحكام حماية مباني المحكمة من الهجمات الإرهابية. ويعد كـل 
نشاط من هـذه الأنشـطة عمـلا مجـهدا، ويسـتلزم بالتـالي قـوة مـن ضبـاط الأمـن قـد تبـدو غـير 

متناسبة مع حجم المكتب إذا لم تؤخذ جميع هذه العوامل في الاعتبار. 
وظائف جديدة: ١٩ وظيفة لضابط أمـن؛ وإعـادة تصنيـف وظيفـة: وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة 

 ٤ – ف – ٣ إلى الرتبة ف 
يقترح إنشاء خمس وظائف لضباط الأمن في مكتب بلغراد، وهو أمر سيقتضيه إعـادة  - ٧٢
فتح هذا المكتب. وستثير عملية إعادة فتح مكتب ميـداني في العاصمـة اليوغوسـلافية هواجـس 
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أمنية كبيرة؛ لا سيما أا تتم عشية تصعيد سياسي وفي ظل اقتصاد مزعزع، ممـا ينطـوي علـى 
احتمالات كبيرة بتهديد موظفي المحكمة وممتلكاا بصورة خطيرة. 

ويقترح إنشاء عشر وظائف لضبــاط أمـن في مبـنى المكـاتب الثـالث في لاهـاي. حيـث  - ٧٣
ـــرات الميزانيــة علــى أن توســيع قــاعدة الموظفــين قــد يســتلزم اقتنــاء مبــنى ثــالث.  دلـت مؤش
وسيستلزم أي مبنى إضافي نظامـا أمنيـا شـبيها بالنظـام المعمـول بـه في المبـنى الرئيسـي وفي مبـنى 
الإدارة، أي ضمان تغطية أمنية على مـدار ٢٤ سـاعة واتبـاع سياسـة للتدقيـق بنسـبة ١٠٠ في 
المائـة. واسـتنادا إلى تجربـة تـأمين مبـنى الإدارة بـافتراض وجـود نقطـة دخـول وخـروج واحـــدة 

فقط، يقدر الحد الأدنى للاحتياج من الموظفين بعشرة ضباط أمن. 
وعـلاوة علـى ذلـك، يقـترح إنشـاء ٤ وظــائف لضبــاط الأمــن لمــهام حمايــة المديريــن  - ٧٤
التنفيذيين وأداء الواجبات الأمنية الميدانية. وقد نجحت المحكمة في اعتقـال المشـتبه ـم المزعـوم 
اضطلاعهم بمسؤوليات كبرى في مجال القيادة والسيطرة. ولذلك يجب توقـع أن يكـون بوسـع 
هذا النوع من المتهمين المدانين إما الاستفادة من موارد عالم الإجـرام أو إثـارة شـبح الإرهـاب 
المدعوم من الدولة. ومؤدى ذلك أن الاحتياجـات الأمنيـة الناتجـة عـن هـذا الوضـع احتياجـات 
هائلـة. ولذلـك يحتـاج المدعـي العـام وجـود ضبـاط حمايـة مدربـين ومســـلحين تســليحا كــاملا 
لمرافقته على مدار ٢٤ ساعة حيثما يحل. وخارج البلد المضيـف بوجـه خـاص، تقـع المسـؤولية 
عن الأمن على عاتق المحكمة بالكامل. ويتعـين مـن ثم توفـير التغطيـة الأمنيـة وتكليـف الضبـاط 
بمهام الحراسة الخصوصية وينتظر أن يسافر هؤلاء الضبـاط مـع كبـير المدعـين العـامين بصفتـهم 
ضباط حماية. وأن يوفد ضابط واحـد علـى الأقـل قبـل سـفر الفريـق الرئيسـي للعمـل كضـابط 
اتصـال وإجـراء تقييـم للمخـاطر مـن أجـل تحديـد الاحتياجـات الأمنيـة الشـــاملة. أمــا الضبــاط 

الآخرون فيلازمون المدعي العام في جميع الأوقات. 
وبالإضافة إلى ذلك، طلب رئيس المحققين إعداد القسـم بشـكل يتيـح لـه دعـم مكتـب  - ٧٥
المدعـي العـام في عـدد مـن المـهمات الخاصـة. فعلـى سـبيل المثـال، رافـق ضبـاط الأمـن المحققـــين 
الموفدين في مهمات حجزت فيـها أعـداد كبـيرة مـن الأسـلحة العسـكرية وجـرى فيـها إطـلاق 
نيراـا لاختبارهـا مـــن أجــل إجــراء فحــوص بالســتية لاحقــة. كذلــك، وبينمــا لا يوجــد في 
كوسـوفو أي مشـروع لاسـتخراج الجثـث خـلال ٢٠٠١، مـن المحتمـل أن يطلـب إلى المحققــين 
ـــازع عليــها أو  العمـل في أمـاكن وقـوع الجرائـم أو في مشـاريع أخـرى موجـودة في منـاطق متن

متقلبة. 
ويقـترح إعـادة تصنيـف وظيفـة نـائب الرئيـس إلى الرتبـة ف – ٤. فقـــد اتســع نطــاق  - ٧٦
المـهام الـتي يشـرف عليـها نـــائب الرئيــس إلى حــد كبــير، ممــا يســتلزم وجــود قيــادة حكيمــة 
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للإشراف على ١١٠ من ضباط الأمن في القسم. فهناك ثلاثة مباني مستقلة في لاهاي، تـؤوي 
ما يزيد علـى ٠٠٠ ١ موظـف تتطلـب إجـراءات أمنيـة صارمـة ومسـتمرة. ويتـم نشـر ضبـاط 
الأمـن في بريشـتينا، وسـراييفو، وسـكوبيا، وزغـــرب (وفي بلغــراد في عــام ٢٠٠١). وســوف 
تـزداد المخـاطر الأمنيـة مـع اسـتمرار نضـوج المحكمـة وتحركـها نحـو الاضطـلاع بولايتـــها علــى 
الوجه الأكمل عبر ملاحقة كبار المدانين. وسيتعين على نائب الرئيس أن ينفذ قدرا كبــيرا مـن 
القرارات المستقاة، في تعاملاته، ومنها على سبيل المثال، مع الوكالات الأمنيـة للبلـد المضيـف، 
ويجـب عليـه أيضـا أن يقـوم بدقـة مقـام رئيـس الأمـن أثنـاء غيابـه. وهنـاك العديـد مـن القضايـــا 
المعقدة بطبيعتها والتي تستلزم منـه امتـلاك قـدره علـى اتخـاذ قـرارات حصيفـة. لذلـك تطـورت 
هذه الوظيفة تطورا كبيرا على مر السنين وباتت تستلزم إعادة تقييـم لرتبتـها الحاليـة. واعترافـا 
بالتغيير المهم الحاصل في وظيفة نائب رئيـس الأمـن، يقـترح أيضـا إعـادة تصنيـف الوظيفـة مـن 

 .٤ – الرتبة ف – ٣ إلى الرتبة ف 
 

قسم الشؤون المالية 
يتألف قسم الشؤون المالية من خمس وحـدات هـي: وحـدة الحسـابات الماليـة (وتتـولى  - ٧٧
تجـهيز مختلـف وثـائق الماليـة والمحاسـبة؛ وتسـجيل إصـدار المخصصـات وإعـداد توقعـات التدفــق 
النقدي؛ وتجهيز معاملات الصناديق الاسـتئمانية والفواتـير الداخليـة؛ وإعـداد بيانـات المطابقـة؛ 
والتجهيز المصرفي للبيانات المالية؛ ومسك الحسابات)؛ ووحدة المدفوعـات والصـرف (وتتـولى 
دفـع المرتبـات ومـا يتصـــل ــا مــن عــلاوات ومســتحقات أخــرى للموظفــين، والمستشــارين 
والقضاة في المحكمة؛ وتجهيز المدفوعات إلى البائعين وغـيرهم مـن المتعـاقدين)؛ ووحـدة الخزانـة 
(وتتولى إدارة الحسابات المصرفية ومكتب أمين الصندوق)؛ ووحدة نظم الدعم (وتتـولى دعـم 
اسـتخدام المحاسـبة الميدانيـة والنظـم الميدانيـة للمرتبـات محليـا، وإعــداد نمــوذج بروغــين الخــاص 
بمرتبات الفئة الفنية)؛ ووحدة المراقبة المالية (وتتولى الامتثال لقرارات الجمعية العامة وقواعدهـا 

وتنظيماا). 
ـــب  وظـائف جديـدة: وظيفـة في الرتبـة ف – ٢ وثـلاث وظـائف في فئـة الخدمـات العامـة (الرت

الأخرى) 
يقترح إنشاء وظيفة معاون للشـؤون الماليـة في الرتبـة ف – ٢ للعمـل كرئيـس لوحـدة  - ٧٨
المرتبات. فالنمو المتزايد للمحكمة يستلزم وجود رئيس للإشــراف علـى وحـدة المرتبـات، الـتي 
ينتظـر أن تجـهز ٢٠٠ ١ عمليـة في المتوسـط للمدفوعـات الشـهرية للموظفـين في جميـــع رتبــهم 
ـــاوب الموظفــين المعينــين  ومختلـف عقودهـم، نظـرا للارتفـاع غـير العـادي الحـاصل في معـدل تن

بعقود المساعدة العامة المؤقتة. 
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ويقترح إنشاء ثلاث وظائف لمساعدي الشؤون المالية في فئة الخدمات العامـة (الرتـب  - ٧٩
الأخرى) على النحو التالي: 

وظيفـة مسـاعد لشـؤون الماليـة في وحـدة الحسـابات: حيـث أدى نمـو المحكمــة  (أ)
إلى التزامات إضافية كبيرة، بما في ذلك حدوث أعداد كبـيرة مـن التعديـلات في أذون السـفر؛ 
كما أدت الزيادة الهامة في المدفوعات إلى زيادة في أعمال المطابقة المصرفية ممـا يسـتلزم وجـود 

وظيفة إضافية للاضطلاع بالمسؤوليات المتزايدة للوحدة؛ 
وظيفتان لمساعدي شؤون المالية في فئة الخدمات العامة (الرتـب الأخـرى) في  (ب)
وحـدة البـائعين ومطالبـات السـفر. حيـث تقتضـي المحكمـــة وجــود موظفــين إضــافيين لمعالجــة 
الزيادة الحاصلة في مطالبات السفر ومطالبات البائعين على النحو المتوقع للسنة الماليـة ٢٠٠١. 
وينبغي ملاحظة أنه لم يقدم أي دعم إضافي في سنة ٢٠٠٠، وأن التغييرات الحاصلـة في دوائـر 
المحكمة وفي مكتب المدعي العام رُصدت لهــا أذون بالسـفر مـن المتوقـع أن تزيـد علـى ٠٠٠ ٧ 

إذن بما يمثل زيادة تتجاوز ٤٠ في المائة مقارنة بعام ١٩٩٩. 
 

قسم الموارد البشرية 
يهدف قسم الموارد البشرية، بموجب السلطة المخولة له من رئيس قلم المحكمـة لتعيـين  - ٨٠
– ١ وإدارة شـؤوم، إلى توفـــير المــوارد البشــرية اللازمــة للأنشــطة  الموظفـين حـتى الرتبـة مـد 
الإدارية والفنية التي تضطلع ـا المحكمـة، وإدارة هـذه المـوارد بكفايـة وإنصـاف، وفقـا لقواعـد 
وإجراءات الأمم المتحدة. وبالإضافة إلى سلطة تعيين الموظفــين المخولـة للقسـم، أسـندت أيضـا 
إلى المحكمـة مؤخـرا سـلطة تصنيـف الوظـائف حـتى الرتبـة ف – ٤، وبمـا في ذلـك هـــذه الرتبــة 
نفسها، واستلزم ذلك إنشاء فريقي تصنيف مستقلين، فريق لتصنيف رتـب الفئـة الفنيـة وآخـر 

لتصنيف رتب فئة الخدمات العامة. 
وفي عام ٢٠٠١، سيقدم قسم الموارد البشرية مرة أخرى خدمات شـؤون الأفـراد إلى  - ٨١
عدد متزايد من الموظفين. وسيقدم مجموعة كاملة مـن المـهام المتعلقـة بـالأفراد لحـوالي ٠٠٠ ١ 
مــن موظفــي المحكمــة في لاهــاي، وزغــرب، وســراييفو، وبانيالوكــا، وبلغــــراد، وبريشـــتينا، 
ـــون في المشــاريع الــتي  وسـكوبيا و ٢٠ قاضيـا، و ٣٤ متدربـا ومـا يزيـد علـى ٢٠٠ فـرد يعمل

يمولها الصندوق الاستئماني. 
وظائف جديدة: ٣ في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) 

يقترح إنشاء ٣ وظائف في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) على النحو التالي:  - ٨٢
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– تتطلب زيـادة الاحتياجـات التدريبيـة للمحكمـة،  مساعد لشؤون التدريب  (أ)
بالإضافة إلى تنفيذ برنامج للتدريب اللغوي، وجود موظـف متفـرغ للمسـاعدة في القيـام ـذه 

الأنشطة. وسيعمل المساعد أيضا سكرتيرا للفريق المعني بالتدريب؛ 
مساعد شؤون أفراد في وحدة التعيين والتدريب – نتيجة الزيادة الكبـيرة الـتي  (ب)
طرأت على الأنشطة المتصلة بالمحكمة، وتوسع الميادين المتخصصـة، وبـدء العمـل بالامتحانـات 
السـابقة للتعيـين، ونشـوء مسـؤوليات إضافيـة في إدارة برنـامج المتدربـين، يلـــزم إضافــة وظيفــة 

واحدة لمعالجة هذا الحجم المتزايد من الأعمال؛ 
مساعد شؤون أفراد في وحدة إدارة شؤون الموظفين – نتيجة لتوسـع المحكمـة  (ج)
وإدراج أنشطة إخراج الجثث في الميزانية، يلزم إنشـاء وظيفـة إضافيـة لإدارة شـؤون الموظفـين، 
تغطي الدورات التوجيهية للموظفين، وعقود الإشراف، وتمديد فترات التعيـين وإـاء الخدمـة، 
واتخاذ إجراءات تتعلق بشؤون الموظفين، ومزاياهم واستحقاقام. ويضيف عدد العقود المقـرر 
إصدارها نتيجة التناوب القصير للأفراد في برامج إخـراج الجثـث عبئـا كبـيرا إلى حجـم العمـل 

في كل الوحدات التابعة لقسم الموارد البشرية. 
 

قسم خدمات المؤتمرات والدعم اللغوي 
يمكـن تقسـيم أنشـطة قسـم خدمـات المؤتمـرات والدعـم اللغـوي إلى أربـع فئـات هـــي:  - ٨٣
ــة/الترجمـة التتبعيـة؛ والترجمـة الشـفوية للمؤتمـرات؛ والترجمـة الشـفوية الميدانيـة؛  الترجمة التحريري

وخدمات إعداد تقارير المحكمة. 
وظـائف جديـدة: ٣ وظـــائف في الرتبــة ف – ٤، و ٧ وظــائف فــــي الرتبــــــة ف – ٣، و ٤ 

– ٢، و ١٠ وظائف في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)  وظائـــف فــي الرتبــــة ف 
ويقـترح إنشـاء وظيفتـين في الرتبـة ف – ٤ لمـترجمين/ مراجعـــين في اللغــة الانكليزيــة.  - ٨٤
ـــل في تقصــير مــدة المحاكمــات (وهــو  ونظـرا لأن البعثـة حـددت للدوائـر الابتدائيـة هدفـا يتمث
ما يعني مهلات أقصر للترجمة التحريرية) ونظرا للزيـادة المتوقعـة في عـبء عمـل الوحـدة، فـإن 
قسم خدمات المؤتمرات والدعم اللغــوي يحتاج إلـــى المزيـد مـن المـترجمين التحريريـين في الفئـة 
ـــــي اللغـــات البوســـنية/  الفنيــة في الرتبــة ف - ٤. ويعمــل هــؤلاء المــترجمون/ المراجعــــون فـ
الكرواتية/الصربية، والانكليزيـة والفرنسـية والألبانيـة. ويكلـف المـترجمون ذوو المقـدرة بترجمـة 
الوثـائق الأكـثر تعقيـــدا كمــا أن عملــهم يتطلــب قليــلا مــن أعمــال المراجعــة وبالتــالي فــإم 
يسـتطيعون إنجـــاز عملــهم في مواعيــد قصــيرة وباســتطاعتهم أيضــا مراجعــة الوثــائق المترجمــة 

الأخرى وبالتالي يخففون عبء عمل المراجعين المتفرغين. 
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وفضــلا عن ذلــك يقـترح إنشـــاء وظيفـــة فـــي الرتبـة ف – ٤ لرئيـس وحـدة الترجمـة  - ٨٥
الفوريـة للمؤتمـرات. ونظـرا لأن العـاملين في الوحـدة ســيكونون منفصلــين ماديــا عــن رئيســة 
القسم، لأم سيعملون في مبنى مختلف عـن المبـنى الـذي تعمـل فيـه، لم يعـد يمكـن لهـا مواصلـة 
الإشـراف المباشـر علـى أنشـطة هـذه الوحـدة. ولذلـك يقـترح إنشـاء وظيفـة في الرتبــة ف – ٤ 

لرئيس الوحدة للإشراف على عملها. 
ويقترح إنشاء سبع وظائف إضافية في الرتبة ف – ٣ موزعة كالتالي:  - ٨٦

– ٣ لأخصـائي مصطلحـات – ينبغـي أن يكــون  وظيفـة واحـدة في الرتبـة ف  (أ)
رئيس وحدة المراجع والمصطلحات وتجهيز الوثائق المنشأة حديثا أخصـائي مصطلحـات يتمتـع 
ـــا في القــانون وأن يتكلــم اللغتــين  بكفـاءة مهنيـة عاليـة، ويفضـل أن يكـون حـاملا شـهادة علي
ـــة. وينبغــي أن  الانكليزيـة والفرنسـية بطلاقـة مـع الإلمـام باللغـات البوسـنية والكرواتيـة والصربي
يكون رئيس الوحـدة أيضـا ملمـا بالبرامجيـات الحاسـوبية المسـتخدمة، وأن يديـر عمـل الوحـدة 
ويشـرف عليـه. وعليـه أن يحـدد ابتـداء طريقـة عمـل الوحـــدة بالتعــاون مــع وحــدات الترجمــة 

التحريرية؛ 
– ٣ لمترجمين تحريريين باللغة الانكليزية – نظرا للزيـادة  وظيفتان في الرتبة ف  (ب)
المتوقعة في حجم العمل المتعلق بالمحكمة وطبيعته، ستحتاج وحدة الترجمة التحريرية الانكليزيـة 
مترجمين ذوي خبرة ممن اكتسبوا مهارة عملية في مجال الترجمة التحريريـة وبالتـالي لا يحتـاجون 
ـــرعة  إلا إلى قـدر ضئيـل مـن المراجعـة. وسـيتمكن المراجعـون بذلـك مـن اسـتكمال عملـهم بس
أكبر وبفعالية أكبر من حيث الوقت والتكلفة. ونظرا لتوقـع قيـام مكتـب المدعـي العـام بتقـديم 
وثـائق لترجمتـها مـن الانكليزيـة إلى الألبانيـة والعكـس فـــإن إحــدى هــذه الوظــائف سيشــغلها 

مترجم إضافي يعمل باللغتين الانكليزية والألبانية؛ 
– ٣ لمـترجمين تحريريـين باللغـة الفرنسـية – ينبغـي  ثلاث وظائف في الرتبة ف  (ج)
أن يكــون المــترجمون العــاملون في وحــدة الترجمــة التحريريــة الفرنســــية ذوي كفـــاءة عاليـــة 
ليتمكنــوا من معالجــــة الوثائــــق القانونيـــــة المعقــــدة بحيــث لا يحتـاجون إلا لقـدر ضئيـل مـن 
الإشراف. وفي عام ٢٠٠٠، ازداد عبء عمل الوحدة بنسبة تتجـاوز ٤٠ في المائـة ويتوقـع أن 
ــان  يـزداد في عـام ٢٠٠١ بنسـبة أخـرى قدرهـا ٢٥ في المائـة. ولاسـتيعاب حجـم العمـل وضم

تفادي تراكمه يقترح إنشاء ثلاث وظائف جديدة في الرتبة ف – ٣ في عام ٢٠٠١. 
ويقـترح إنشـاء أربـع وظـائف في الرتبـة ف – ٢ لمـترجمين تحريريـين معـــاونين في اللغــة  - ٨٧
الانكليزية. ويحتاج كل فريق من أفرقة التحقيـق إلى مـترجم معـاون ليسـاعد في ترجمـة المحـاضر 
الموجزة، ومشاريع نصوص الترجمات وأعمال البعثـات، والترجمـة الفوريـة التتبعيـة، والمحادثـات 
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التليفونية والمعالجة اللغوية للمواد الأخـرى ذات الصلـة بـالتحقيق والمحاكمـة. ويسـاعد المـترجم 
المعاون في التخفيف من الضغط الواقع على المــترجمين التحريريـين العـاملين في القسـم. وقـامت 
ـــترجمين في الرتبــة ف – ٢ لمســاعدة أفرقــة  وحـدة الترجمـة التحريريـة الانكليزيـة بتعيـين سـتة م

التحقيق وستعين أربعة مترجمين تحريريين إضافيين لمساعدة هذه الأفرقة. 
ويقترح إنشاء عشر وظائف جديدة في فئة الخدمات العامة (الرتـب الأخـرى) موزعـة  - ٨٨

على النحو التالي: 
– نظـرا لوقـوع القسـم في مكـان آخـر بعيـد عـن  كاتب واحد لمراقبة الوثـائق  (أ)
الجـهات الـتي تطلـــب الوثــائق، أنشــئت وصلــة حاســوبية مــن أجــل اســتلام طلبــات الترجمــة 
التحريرية من مكتب المدعي العام وإعادا. ويقـترح إنشـاء وصلـة مماثلـة أخـرى لقلـم المحكمـة 
لتحسين الأمن وتقليص الوقت الضائع في نقل الوثائق من مبنى إلى آخر ومن أجل توفير نسـخ 

الكترونية من جميع الوثائق. وتستلزم هذه الوصلة تعيين موظفين متفرغين؛ 
ثلاثة كتبة لتجهيز النصوص باللغـة الانكليزيـة – تسـتلزم زيـادة حجـم العمـل  (ب)
إنشاء ثلاث وظـائف إضافيــــة لإعفـاء المـترجمين مـن عـب العمــــل الخارجــــي فـــي غـير مجـال 
الترجمـة، بمـا في ذلـك العمـل المتعلـق بإدخـال تصحيحـــات المراجعــين، ويئــة شــكل الوثــائق، 

وتجهيز الجداول والرسوم البيانية، والمساعدة في نسخ المواد السمعية ومواد الفيديو، إلخ؛ 
– يسـتنفذ العمـــل في قاعــات المحكمــة الثــلاث طاقــة  أربعـة مسـاعدي لغـات  (ج)
وحدة الترجمة التحريرية الانكليزية لأن المساعدين اللغويـين يعملـون أيضـا في الترجمـة الشـفوية 
التتبعية غير الرسمية داخل المحكمـة أو في البعثـة. ويجـدر التنويـــه مـرة أخـرى إلى أن مواصفـات 
مساعدي شؤون اللغــات هؤلاء تختلف عن مواصفـات مسـاعدي شـؤون اللغـات العـاملين في 
مكتـب المدعـي العـام رغـم أن مســـماهم الوظيفــي واحــد. وحــتى يتســنى تلبيــة الاحتياجــات 
المذكـورة أعـلاه (حيـث ينبغـي توفـير مسـاعدين لشـؤون اللغـــات في كــل قاعــــة مــن قاعــات 
المحكمـة للاضطـلاع بأعبـاء عمـل قاعـات المحكمـة الثـــلاث) ونظـــرا للزيـادة المتوقعـة في حجــم 
عمل وحدة الترجمة التحريرية الانكليزيـة والـتي تقـدر بحـوالي ٥٠ في المائـة يقـترح إنشـاء أربـع 

وظائف إضافية لمساعدي شؤون اللغات؛ 
كاتبان لتجهيز النصوص باللغة الفرنسـية – سـيكلف موظفـا تجـهيز النصـوص  (د)
الجديدان بتصحيح التجارب المطبعية للمواد التي تصدرها الوحـدة. وسـتؤخذ هـذه المهمـة مـن 

يدي المترجمين مما يترتب عليه تحقيق مكاسب كبيرة في الإنتاجية. 
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قسم الدعم الإلكتروني والاتصالات 
يشمل ملاك الوظائف الحالي في قسم الدعـم الإلكـتروني والاتصـالات وظيفـة واحـدة  - ٨٩
ـــة ف – ٤، وثــلاث وظــائف في الرتبــة ف – ٣،  في الرتبـة ف – ٥، ووظيفـة واحـدة في الرتب
– ٢، وثلاث وظائف في فئة الخدمـات العامـة (الرتبـة الرئيسـية)،  وخمس وظائف في الرتبة ف 

وإحدى وثلاثين وظيفة في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى). 
 

وظائف جديدة: خمس وظائف في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) 
يقـترح إنشـاء خمـس وظـائف في فئـة الخدمـات العامـة/ الرتـب الأخـرى موزعـــة علــى  - ٩٠

النحو التالي: 
وظيفتان من فئة الخدمات العامة (الرتـب الأخـرى) لمسـاعد دعـم حاسـوبي –  (أ)
نظرا لارتفاع مستوى آلية العمل، أصبحت إنتاجية الموظفين مرتبطة مباشرة بالتشغيل السـلس 
لمحطام الحاسوبية، ويتوقف هذا بدوره على الاسـتجابة الفعالـة مـن طـرف مكتـب المسـاعدة. 
وحـتى يتمكـن هـذا المكتـب مـن تقـديم الخدمـات الحيويـة المذكـورة، يقـترح تزويـده بمســاعديّ 

دعم حاسوبي إضافيين؛ 
وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخـرى) لمديـر شـبكة المنطقـة  (ب)
المحلية – فقد ازدادت النظم المدعومة من رؤساء الشبكات المحلية زيادة كبيرة من حيـث العـدد 
والتنوع. وبالإضافة إلى الدور التقليدي في دعم تقاسم استخدام الملفات وخدمات الطبـع عـن 
طريق الشبكة، ما فتئ القسم ينفــذ مهام جديـــدة لتحسين الفعالية العامة، بما في ذلـك الحفـظ 
الآلي للوثـائق واسـتخدام شـبكة الإنـترنت، وتوزيـع برامـج الحاسـوب المـدارة مركزيـا، ورصــد 
وإدارة تصميـم محطـات العمـل، وكفالـة الـترابط الشـبكي علـى النطـــاق الواســع مــع المكــاتب 
الميدانيـة، ووصـل المقـــر عــن طريــق برنــامج مذكــرات لوتــس وبالاســتخدام الموســع لشــبكة 
الإنترنت وشبكة الإنترانت. كما زاد الوعي بالمخاطر الأمنيـة بفضـل عمـل المسـؤول عـن أمـن 
المعلومـات، ممـا دعـا إلى إجـراء مراجعـة أكـثر تفصيـلا للحسـابات، واسـتخدام منتجـات أمنيـــة 
إضافيـة (الجـدار النـاري، والتشـفير، والكشـــف عــن عمليــات الاخــتراق، والأحجــام الآمنــة، 
والتحديث المتكرر للبرامج المضادة للفيروسات)، ووضع إجراءات أمنية أكثر صرامـة. وتكفـل 
هذه الواجبات الإضافية الأمن للمعلومات الحساسة الموجودة بحوزة المحكمـة وتضمـن موثوقيـة 
نظم الشبكة. وسيؤدي إضافة مبنى جديد إلى تعقيد عمليـة الـتركيب العامـة مـن ناحيـة العمـل 
المشــاريعي الضــروري لــتركيب الوصلــة والخدمــات الجديــــدة، ووجـــوب ضمـــان اســـتمرار 
العمليات بعد انتهاء التركيبات. ومؤدى زيادة تعقد الشـبكات ضـرورة بـذل جـهد إضـافي في 

مجال رصد أداء هذه الشبكات وتعديلها لتحقيق الاستخدام الأمثل لها؛ 
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تقـني في مجـال المعـــدات الســمعية والبصريــة، ومســاعد للعمليــات الحاســوبية  (ج)
للمحكمة – نشأت عن زيادة الأنشطة في قاعات المحكمة آثـار متفاوتـة في العمليـات السـمعية 
والبصرية لأا قلّصت الوقت المخصص خلال ساعات العمـل العاديـة لصيانـة قاعـات المحكمـة 
وتقـديم الدعـم إلى إدارة المحكمـة، في مجـال تصنيـف واستنســـاخ الأشــرطة الاحتياطيــة وإعــادة 
النظـر في الوصـلات الـتي تربـط قاعـات المحكمـة يئـات الإبـلاغ الخارجيـة. وفضـلا عـن ذلـــك 
ازدادت مؤخرا زيادة كبيرة الأنشطة غير المرتبطة بالمحكمة الـتي تتطلـب دعمـا سمعيـا وبصريــــا 
بسبب الأنشطة السابقــة على المحاكمة التـي كثيرا مـا تحـدث خـارج قاعـات المحكمـة. ونتيجـة 
لازدياد النشاط داخل المحكمة وخارجها، يطلب إنشـاء وظيفتـين إضـافيتين، إحداهمـا لتقـني في 

مجال المعدات السمعية والبصرية والأخرى لمساعد للعمليات الحاسوبية للمحكمة. 
 

قسم الخدمات العامة 
يشمل ملاك الوظائف الحالي لقسم الخدمــات العامـة الوظـائف التاليـة: وظيفـة واحـدة  - ٩١
في الرتبـة ف – ٥، وثـلاث وظـــائف في الرتبــة ف – ٣، ووظيفتــان في فئــة الخدمــات العامــة 

(الرتبة الرئيسية) وعشرون وظيفة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى). 
وظائف جديدة: ٨ وظائف في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)؛ ونقـل وظـائف: وظيفـة 

– ٢ وثلاث وظائف في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)  واحدة في الرتبة ف 
يقـترح إنشـاء ثمـاني وظـائف مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) علـى النحـــو  - ٩٢

التالي: 
– ازداد حجـم الوثـائق منـذ عـام ١٩٩٩ بنسـبة  كاتب لشؤون نسخ الوثـائق  (أ)
٥٠ في المائة. ونظرا لازدياد النشاط في قاعات المحكمـة، يقـترح إنشـاء وظيفـة إضافيـة لكـاتب 

شؤون نسخ الوثائق لتلبية الزيادة في الطلب؛ 
– يعمل في هـذه الوحـدة حاليـا ثلاثـة موظفـين في فئـة  مساعد لشؤون السفر  (ب)
الخدمات العامة (الرتب الأخرى) ونظرا للزيادة المتوقعـة بمـا قـدره ٥٠٠ ٧ طلـب إذن بالسـفر 
مطلـوب تجـهيزها في عـام ٢٠٠١، يقـترح إضافـة مسـاعد لشـؤون الســـفر إلى مــلاك وظــائف 

وحدة السفر؛ 
– يعمل في مخازن الإمدادات حاليا موظـف واحـد  كاتب لشؤون الإمدادات  (ج)
وقـد تبيـن أن ذلـك غـير كـاف لأن هـذا الموظـف مطـالب بـأن يقـــوم بتقــديم طلبــات الــتزويد 
واسـتلام البضـائع، ومراقبـة عمليـة الجـرد وإصـدار المـواد مـن ثلاثـة مخـازن مسـتقلة موزعـة بــين 

المبنيين. ويقترح إضافة موظف لشؤون الإمدادات لتعويض النقص في الدائرة؛ 
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كاتبان لشؤون البريد والحقيبة – يعمل في وحدة الـبريد حاليـا موظـف واحـد  (د)
في فئـة الخدمـات العامـــة (الرتــب الأخــرى) يضطلــع بمــهام مناولــة الــبريد وإرســاله وتوزيعــه 
ــتي  داخليـــا. وقــــد تبيـن أن مسـتوى هــــذه الخدمـــات غـير كـاف إذ يبلـغ عـدد قطـع الـبريد ال

يجري تناولها شهريا ٠٠٠ ١٦ قطعة يجري توزيعها بين المبنيين؛ 
تقنيان لصيانة المباني – يتطلب شـغل مبـنى الإدارة دعمـا بإضافـة تقـني لصيانـة  (هـ)
المباني. ويقترح أيضا تعيين كهربائي لدعم العمليات في الميدان على أساس تناوبي نظـرا لأهميـة 
كفالة إمداد العمليات الجارية في الميدان المتواصل بالطاقة لتفـادي وقـف هـذه العمليـات وفقـد 

البيانات وتعريض قدرة المكاتب الميدانية على إنجاز ولايتها للخطر؛ 
– حيث زاد عدد طلبات أشغال الخدمات زيادة كبيرة  كاتب خدمات مباني  (و)
لسبب أساسي هو ضرورة توافر مراقبة نوعية لعمليات التنظيف وجمع القمامـة وإعـادة تصنيـع 
الورق، ولعقود خدمات تقـديم الطعـام في مطعـم الموظفـين والبيـع الآلي. ويسـتلزم هـذا العمـل 
قدرا كبيرا من المتابعة لمختلــف المتعـاقدين ويحتـاج إلى توفـير دعـم مخصـص لـه. ولذلـك يقـترح 

تعيين كاتب لخدمات المباني يتولى شؤون الخدمات التعاقدية. 
 

قسم المشتريات والسفر 
يشمل قسم المشتريات والسفر حاليا مهام شراء اللوازم والخدمـات والمعـدات وتقـديم  - ٩٣
خدمات السفر لجميع أقسام المحكمة. وفي عام ٢٠٠٠ بلغت قيمــة حجـم النفقـات في الميزانيـة 
المقررة للمحكمة والصناديق الاستئمانية التابعة لها الناشئة عن نشاط المشتريات مـا يزيـد علـى 
١٨ مليون دولار. وفي عام ٢٠٠١، تخطط المحكمـة لنقـل وحـدة السـفر مـن قسـم المشـتريات 

إلى قسم الخدمات العامة تمشيا مع النظام المتبع داخل منظومة الأمم المتحدة. 
ويشمل ملاك الوظائف الحالي: وظيفة واحـدة في الرتبـة ف – ٤، ووظيفـة واحـدة في  - ٩٤
الرتبة ف – ٣، ووظيفتان في الرتبة ف – ٢، ووظيفـة واحـدة في فئـة الخدمـات العامـة (الرتبـة 

الرئيسية)، وست وظائف في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى). 
وظيفــة جديدة: وظيفة واحدة في فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) 

يقترح إنشاء وظيفة جديدة واحدة لكاتب فواتير. وهذه الوظيفة هامـة مـل العمليـة  - ٩٥
الإداريـة المتمثلـة في التحقـق مـن اسـتلام البضـائع، وتجـهيز الفواتـــير الموجهــة إلى قســم الماليــة، 

وتسوية مشاكل البائعين داخليا وخارجيا، وكفالة تقديم طلبات الدفع في الوقت المناسب. 
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المرفق الثالث 
 تقرير شغل الوظائف حسب الشهور في عام ٢٠٠٠ 

 ألف - مكتب المدعي العام 

 

عــــــــــــدد 
الوظـــائف 
المـــــــأذون 

ا 

ـــــــانون  ك
الأول/ 
ـــــمبر  ديس
 ١٩٩٩

ـــــــانون  ك
ــــــــاني/  الث

يناير  
شـــــــباط/ 
فبراير  

آذار/ 
مارس  

نيســــــان/ 
أيار/مايو أبريل  

ـــران/  حزي
تموز/يوليه يونيه  

آب/ 
أغسطس 

١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ وكيل أمين عام 
          أمين عام مساعد 

١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ مد – ٢ 
٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ مد – ١ 
١٥ ١٦ ١٦ ١٦ ١٦ ١٦ ١٣ ١٢ ١٢ ١٧ ف – ٥ 
٥٢ ٥٢ ٥١ ٥١ ٥٠ ٤٩ ٥٢ ٥٢ ٥١ ٥٨ ف – ٤ 
٨٥ ٨٤ ٨٥ ٨٤ ٨٣ ٨٣ ٨٢ ٨٠ ٧٦ ٩٣ ف – ٣ 
٥٥ ٥٤ ٥٤ ٥٤ ٥٦ ٥٤ ٥٤ ٥٢ ٥٧ ٦٢ ف – ٢ 

٢١١ ٢١٠ ٢١٠ ٢٠٩ ٢٠٩ ٢٠٦ ٢٠٥ ٢٠٠ ٢٠٠ ٢٣٤ اموع الفرعي 
معدل الشغور 

٩,٨ ١٠,٣ ١٠,٣ ١٠,٧ ١٠,٧ ١٢,٠ ١٢,٤ ١٤,٥ ٩,٩٠  (النسبة المئوية) 
الخدمات العامة 

١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ٢ (الرتبة الرئيسية) 
الخدمات العامة 

١٢٥ ١٢٣ ١٢٣ ١٢٤ ١٢٤ ١٢٣ ١٢٣ ١١٧ ١١٦ ١٣٤ (الرتب الأخرى) 
          خدمات الأمن 

١٢٦ ١٢٤ ١٢٤ ١٢٥ ١٢٥ ١٢٤ ١٢٤ ١١٨ ١١٧ ١٣٦   اموع الفرعي 
معدل الشغور 

٧,٤ ٨,٨٠ ٨,٨٠ ٨,٨٠ ٨,١ ٨,٨٠ ٨,٨٠ ١٣,٢ ٥,٦  (النسبة المئوية) 
٣٣٧ ٣٣٤ ٣٣٤ ٣٣٤ ٣٣٤ ٣٣٠ ٣٢٩ ٣١٨ ٣١٧ ٣٧٠ اموع 

معدل الشغور 
٨,٩ ١٠,٠ ١٠,٠ ١٠,٠ ١٠,٠ ١٠,٨ ١١,١ ١٤,١ ٨,٤  (النسبة المئوية) 
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قلم المحكمة   باء -

 

عــــــــــــدد 
الوظـــائف 
المـــــــأذون 

ا 

ـــــــانون  ك
الأول/ 
ـــــمبر  ديس
 ١٩٩٩

ـــــــانون  ك
ــــــــاني/  الث

يناير  
شـــــــباط/ 
فبراير  

آذار/ 
مارس  

نيســــــان/ 
أيار/مايو أبريل  

ـــران/  حزي
تموز/يوليه يونيه  

آب/ 
أغسطس 

          وكيل أمين عام 
١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ أمين عام مساعد 

          مد – ٢ 
٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ مد – ١ 
١٢ ١١ ١١ ١٢ ١٢ ١٢ ١٣ ١٣ ١٣ ١٤ ف – ٥ 
٣٦ ٣٦ ٣٥ ٣٤ ٣٣ ٣٣ ٣٤ ٣٣ ٣١ ٣٧ ف – ٤ 
٦٦ ٦٥ ٦٣ ٦١ ٥٨ ٥٧ ٥٧ ٥٧ ٥٧ ٧٤ ف – ٣ 
٥٥ ٥٤ ٥٤ ٥٤ ٥٠ ٥٠ ٤٨ ٤٨ ٤٦ ٥٨ ف – ٢ 

١٧٢ ١٦٩ ١٦٦ ١٦٤ ١٥٦ ١٥٥ ١٥٥ ١٥٤ ١٥٠ ١٨٦ اموع الفرعي 
معدل الشغور 

٧,٥ ٩,١ ١٠,٨ ١١,٨ ١٦,١ ١٦,٧ ١٦,٧ ١٧,٢ ١٠,٧  (النسبة المئوية) 
الخدمات العامة 

٩ ٩ ٩ ٩ ١٠ ١٠ ٩ ٩ ٩ ١٠ (الرتبة الرئيسية) 
الخدمات العامة 

١٦٣ ١٦٦ ١٦٢ ١٦٠ ١٥٩ ١٦٠ ١٦١ ١٥٨ ١٥٦ ١٧٢ (الرتب الأخرى) 
١٠٨ ١٠٩ ١٠٩ ١٠٨ ١٠٧ ٩٩ ٩٨ ٩٧ ٩٨ ١١٠ خدمات الأمن 

٢٨٠ ٢٨٤ ٢٨٠ ٢٧٧ ٢٧٦ ٢٦٩ ٢٦٨ ٢٦٤ ٢٦٣ ٢٩٢   اموع الفرعي 
معدل الشغور 

٤,١ ٣,٤ ٣,٨ ٤,٨ ٥,٢ ٧,٩ ٨,٢ ٩,٦ ٢,٦  (النسبة المئوية) 
٤٥٢ ٤٥٣ ٤٤٦ ٤٤١ ٤٣٢ ٤٢٤ ٤٢٣ ٤١٨ ٤١٣ ٤٧٨ اموع 

معدل الشغور 
٥,٤ ٥,٦ ٦,٥ ٧,٥ ٩,٤ ١١,٣ ١١,٥ ١٢,٦ ٥,٧  (النسبة المئوية) 
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 جيم -اموع 

 

عــــــــــــدد 
الوظـــائف 
المـــــــأذون 

ا 

ـــــــانون  ك
الأول/ 
ـــــمبر  ديس
 ١٩٩٩

ـــــــانون  ك
ــــــــاني/  الث

يناير  
شـــــــباط/ 
فبراير  

آذار/ 
مارس  

نيســــــان/ 
أيار/مايو أبريل  

ـــران/  حزي
تموز/يوليه يونيه  

آب/ 
أغسطس 

١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ وكيل أمين عام 
١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ أمين عام مساعد 

١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ مد – ٢ 
٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ مد – ١ 
٢٧ ٢٧ ٢٧ ٢٨ ٢٨ ٢٨ ٢٦ ٢٥ ٢٥ ٣١ ف – ٥ 
٨٨ ٨٨ ٨٦ ٨٥ ٨٣ ٨٢ ٨٦ ٨٥ ٨٢ ٩٥ ف – ٤ 
١٥١ ١٤٩ ١٤٨ ١٤٥ ١٤١ ١٤٠ ١٣٩ ١٣٧ ١٣٣ ١٦٧ ف – ٣ 
١١٠ ١٠٨ ١٠٨ ١٠٨ ١٠٦ ١٠٤ ١٠٢ ١٠٠ ١٠٣ ١٢٠ ف – ٢ 

٣٨٣ ٣٧٩ ٣٧٦ ٣٧٣ ٣٦٥ ٣٦١ ٣٦٠ ٣٥٤ ٣٥٠ ٤٢٠ اموع الفرعي 
معدل الشغور 

٨,٨٠ ٩,٨ ١٠,٥ ١١,٢ ١٣,١ ١٤,٠ ١٤,٣ ١٥,٧   (النسبة المئوية) 

الخدمات العامة 
١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١١ ١١ ١٠ ١٠ ١٠ ١٢ (الرتبة الرئيسية) 
الخدمات العامة 

٢٨٨ ٢٨٩ ٢٨٥ ٢٨٤ ٢٨٣ ٢٨٣ ٢٨٤ ٢٧٥ ٢٧٢ ٣٠٦ (الرتب الأخرى) 
١٠٨ ١٠٩ ١٠٩ ١٠٨ ١٠٧ ٩٩ ٩٨ ٩٧ ٩٨ ١١٠ خدمات الأمن 

٤٠٦ ٤٠٨ ٤٠٤ ٤٠٢ ٤٠١ ٣٩٣ ٣٩٢ ٣٨٢ ٣٨٠ ٤٢٨   اموع الفرعي 
معدل الشغور 

٥,١ ٤,٧ ٥,٦ ٦,١ ٦,٣ ٨,٢ ٨,٤ ١٠,٧   (النسبة المئوية) 
٧٨٩ ٧٨٧ ٧٨٠ ٧٧٥ ٧٦٦ ٧٥٤ ٧٥٢ ٧٣٦ ٧٣٠ ٨٤٨ اموع 

معدل الشغور 
٧,٠ ٧,٢ ٨,٠ ٨,٦ ٩,٧ ١١,١ ١١,٣ ١٣,٢   (النسبة المئوية) 
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المرفق الرابع 
الاحتياجات من المعدات لعام ٢٠٠١ 

(بدولارات الولايات المتحدة) 
  

   (١) (٢) (٢)+(١)=(٣) (٤) (٥)(٥)+(٤)=(٦) (٧)(٧)x(٦)=(٨)

  
الموجـــــودات في ٣١ كـــــانون الأول/ديســــــمبر 

 الوحدات المقترحة ٢٠٠٠ 

  
الموجـــــودات 

الحالية 

الموجــودات 
ـــــــــاري  الج

شرائها 
مجمــــــــــــــــــــــــوع 

الموجودات 
وحـــــــــــدات 

بديلة 
وحـــــــــــدات 

إضافية 
ـــــي  العــــدد الكل

للوحدات 
ـــــــــــــة  تكلف

التكلفة الكلية الوحدة 
  -      أثاث المكاتب ١ -

صفر  -   ٨٩٥ - ٨٩٥ خزائن  
٨٠٠ ٣١٩ ٢٦٠ ٢٣٠ ١ ٩٠ ١٤٠ ١ ٤٢٨ ١ ٩٥ ٣٣٣ ١ كراسي  
صفر  -   ١١١ ٥٧ ٥٤ أطقم موائد مؤتمرات 
صفر  -   ١٧ ٢ ١٥ معدات مطبخ  

 
عربــــــات وســـــــلالم 

٠٠٠ ١١  -   -   ووحدات تخزين 
٠٠٠ ٢٥٢ ٨٠٠ ٢ ٩٠ ٩٠  ١٢٦ ١ ٢١٠ ٩١٦ محطات عمل  
٨٠٠ ٣٩  -   -   أثاث آخر  
٦٠٠ ٦٢٢  ٣٢٠ ١ ١٨٠ ١٤٠ ١ ٥٧٧ ٣ ٣٦٤ ٢١٣ ٣ اموع الفرعي  

  -      المعدات المكتبية ٢ -
٣٠٠ ٣ ١٠٠ ١ ٣ ٣  ١٢  ١٢ خزائن لحفظ الوثائق 
٤٠٠ ٤١ ٧٠٠ ٢٠ ٢ ٢  ٣٢ ١ ٣١ معدات مكتبية  
٧٠٠ ٤٤  ٣ ٣ - ١٢ - ١٢ اموع الفرعي  

معــــدات التجــــــهيز ٣ -
  -      الإلكتروني للبيانات

٠٠٠ ٣٦٨ ٦٠٠ ١ ٢٣٠ ٩٠ ١٤٠ ٤٣٢ ١ ١٤٤ ٢٨٨ ١ حواسيب منضدية  

 

صنـــــدوق أقـــــــراص 
متراصــــة لحاســـــوب 
خدمـــــــة القــــــــرص 

صفر  -  - ٢ (١) ٣ الضوئي 

 

ــــــي  الهيكــــل الأساس
للشـــــبكة المحليــــــة – 

٧٠٠ ١٧١  -   غير متاح  غير متاح تحديث 
٥٠٠ ٦٧ ٧٠٠ ٢ ٢٥ ٢٠ ٥ ٢٩٧ ٣٢ ٢٦٥ حواسيب حجرية  
صفر  -   ٤٥ ١٣ ٣٢ معدات للشبكة  

 
معـــــدات للشـــــــبكة 
٧٠٠ ٩٦٤        للمكاتب الإضافية  
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   (١) (٢) (٢)+(١)=(٣) (٤) (٥)(٥)+(٤)=(٦) (٧)(٧)x(٦)=(٨)

  
الموجـــــودات في ٣١ كـــــانون الأول/ديســــــمبر 

 الوحدات المقترحة ٢٠٠٠ 

  
الموجـــــودات 

الحالية 

الموجــودات 
ـــــــــاري  الج

شرائها 
مجمــــــــــــــــــــــــوع 

الموجودات 
وحـــــــــــدات 

بديلة 
وحـــــــــــدات 

إضافية 
ـــــي  العــــدد الكل

للوحدات 
ـــــــــــــة  تكلف

التكلفة الكلية الوحدة 

 
أجــــهزة متخصصــــة 

٦٠٠ ١٣  -   -   أخرى 
٢٠٠ ٤٥  ٢٩ ٥ ٢٤ ٤٤٩ ٥٩ ٣٩٠ طابعات  
٥٠٠ ٤٠ ٥٠٠ ١ ٢٧ ٢٧  ٥٧ ١٥ ٤٢ ماسحات ضوئية  

 
حواســـــيب خدمـــــة 

٠٠٠ ١٤٦ ٥٠٠ ٣٦ ٤  ٤ ٣٨ ٣ ٣٥ الشبكة 

 
حواســـــيب خدمـــــة 

٦٠٠ ١٠٥  -   غير متاح  غير متاح الشبكة – تحديث 
٨٠٠ ٩٢٢ ١ ٣١٥ ١٤٢ ١٧٣ ٣٢٠ ٢ ٢٦٥ ٠٥٥ ٢ اموع الفرعي  

  -      برامجيات ٤ -

 
برامجيــــات مضــــــادة 

٣٠٠ ١٥  -   غير متاح  غير متاح للفيروسات 
برامجيــــــــــــات لإدارة  

المباني (فتح) 
٠٠٠ ٦٠  -   غير متاح  غير متاح 

 
ـــــــة  برامجيــــــات سمعي

٤٠٠ ١٨  -   غير متاح  غير متاح لتأمين البيانات 
ــــــة   التشــــفير والحماي

ــــــــــت  (ديســــــــك ن
وإنترنت) 

٠٠٠ ٧٠  -   غير متاح  غير متاح 

 
ـــــــالتي�  �نظــــــام ري

٠٠٠ ٩٩  -   غير متاح  غير متاح للمشتريات 

 
برامجيـــــات للدعــــــم 

٠٠٠ ٨٠  -   غير متاح  غير متاح اللغوي 

 

تحديـــث البرامجيـــــات 
المكتبيــــــــــــــــــــــــــــة 
(ميكروســــــــــــــوفت 

٣٠٠ ٢٠٢  -   غير متاح  غير متاح وورد) 

 
تحديـــث البرامجيـــــات 
٢٠٠ ٥١  -   غير متاح    غير متاح (مختلف البرمجيات) 

صفر     غير متاح  غير متاح   
٢٠٠ ٥٩٦  - - - - - - اموع الفرعي  

  -      معدات النقل ٥ -
صفر  -   ٦ - ٦ ورشة هندسية  
صفر  -   ٣٣ - ٣٣ معدات للنقل  
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   (١) (٢) (٢)+(١)=(٣) (٤) (٥)(٥)+(٤)=(٦) (٧)(٧)x(٦)=(٨)

  
الموجـــــودات في ٣١ كـــــانون الأول/ديســــــمبر 

 الوحدات المقترحة ٢٠٠٠ 

  
الموجـــــودات 

الحالية 

الموجــودات 
ـــــــــاري  الج

شرائها 
مجمــــــــــــــــــــــــوع 

الموجودات 
وحـــــــــــدات 

بديلة 
وحـــــــــــدات 

إضافية 
ـــــي  العــــدد الكل

للوحدات 
ـــــــــــــة  تكلف

التكلفة الكلية الوحدة 

 
مركبات وشاحنات/ 

٠٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٢٥ ١  ١ ٧ ١ ٦ حافلات ثقيلة 
٠٠٠ ١١٥  ٥ ١ ٤ ١١٣ ١٣ ١٠٠ مركبات للركاب  
٠٠٠ ١٤٠  ٦ ١ ٥ ١٥٩ ١٤ ١٤٥ اموع الفرعي  

المعـــدات الســـــمعية ٦ -
البصرية 

صفر  -   -   

صفر  -   ٢٩ - ٢٩ مضخمات صوت  

 

محطـــــات لســـــــماع 
ـــــــة،  أشــــــرطة صوتي

١٠٠ ٥ ٧٠٠ ١ ٣ ٣  -   رقمية 

 

ـــة تحــت  شـبكة صوتي
الحمراء، بما في ذلـك 

١٠٠ ١٩ ١٠٠ ١٩ ١ ١  -   أجهزة استقبال 

 
وحـــــــدة التقـــــــــاط 
٠٠٠ ١٤ ٠٠٠ ١٤ ١ ١     مدعومة بالحاسوب 

 
كامـــــيرات فيديـــــــو 

١٠٠ ٨  ٨ ٥ ٣ ٣٠ - ٣٠ صغيرة 
٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١ ١ ١     كاميرات  

 
ـــــــــة  معـــــــدات لغرف

٠٠٠ ٢٢  -   -   الاجتماعات 

 

ـــــــة  وحــــــدات مراقب
ـــــــبكة  مركزيــــــة لش

٦٠٠ ٤ ٦٠٠ ٤ ١ - ١ ٣  ٣ مراقبة البيانات 
٤٠٠ ٦ ٤٠٠ ٦ ١ ١  -   محطة سمعية رقمية  

 
جـــــهاز استنســـــــاخ 

٠٠٠ ٦٣ ٠٠٠ ٢١ ٣ ٣     رقمي 

 
قرص فيديو رقمي – 
٠٠٠ ٤ ٤٠٠ ١٠ ١٠  -   لأغراض القراءة فقط

 

ـــــــيرة  سماعـــــات صغ
لـــــلأذن/ سماعــــــات 

٨٠٠ ٣    ٢٧٥    حول الرأس 

 
سماعــــــات تعمــــــــل 
٨٠٠ ١١        بالأشعة تحت الحمراء

 
محطات ترجمة فورية/ 
صفر  -   ٩٣ ٣ ٩٠ أجهزة سمعية للوفود 
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   (١) (٢) (٢)+(١)=(٣) (٤) (٥)(٥)+(٤)=(٦) (٧)(٧)x(٦)=(٨)

  
الموجـــــودات في ٣١ كـــــانون الأول/ديســــــمبر 

 الوحدات المقترحة ٢٠٠٠ 

  
الموجـــــودات 

الحالية 

الموجــودات 
ـــــــــاري  الج

شرائها 
مجمــــــــــــــــــــــــوع 

الموجودات 
وحـــــــــــدات 

بديلة 
وحـــــــــــدات 

إضافية 
ـــــي  العــــدد الكل

للوحدات 
ـــــــــــــة  تكلف

التكلفة الكلية الوحدة 
٥٠٠ ٣    ١    مولد الشعارات  
صفر  ٢ ٢  ٧ ٦ ١ ميكروفون لاسلكي  
٨٠٠ ١١  ٢٨  ٢٨ ٢٨٨ ٩ ٢٧٩ مرقاب/تلفزيون  
٨٠٠ ٨  ٢ ٢  ١٤ ١ ١٣ جهاز عرض  
١٠٠ ٨  ٤ ٤  -   رفوف للرص  
٥٠٠ ٦ ٥٠٠ ٦ ١ ١  -   ماسح الأشرطة  

 
أدوات تقنيـــة سمعيـــة 

٥٠٠ ٧ ٥٠٠ ٢ ٣ ٣  -   بصرية 
٠٠٠ ٧  ١٨ ١١ ٧ ١٤٠ ١٨ ١٢٢ جهاز فيديو  
    ٩٠     

 
جـــهاز جـــامع بـــــين 
٤٠٠ ٢  ٤٩ ٤٩  ٣٦ ٣ ٣٣ الفيديو والتلفزيون 

 
ــــــو/  كامــــيرات فيدي

٣٠٠ ١٠  ٢ ٢  ٣٤ ٦ ٢٨ عدسات 
صفر  -   ٦  ٦ نظام تأخير للفيديو  
صفر  ١ ١  ١  ١ نظام توزيع للفيديو  

 
جـــــــهاز لفهرســــــــة 

٠٠٠ ٥        الفيديو 
صفر  ١ ١  ٧  ٧ جهاز مزج للفيديو  

 
ــــــاتيح  مصفوفـــــة مف

صفر  ١ ١  ٧  ٧ فيديو 

 
جــهاز فيديــو بنظـــام 

 VHS -  - - ٢٠٠ ٧  ١ ١

 
ــــــــة  معــــــدات صوتي

٣٠٠ ٦٢  - -  -  - بصرية أخرى 
٣٠٠ ٣٠٣  ١٤١ ١٠٢ ٣١٥ ٦٩٥ ٤٦ ٦٤٩ اموع الفرعي  

صفر  -   -   معدات الاتصال ٧ -
٠٠٠ ٣٦ ٠٠٠ ١٢ ٣  ٣ ٣٠ ٥ ٢٥ هاتف مرمز  

 
ــــــــافذ  لـــــــوح ذو من

٠٠٠ ١٢        متعددة 
٥٠٠ ٣٠  ١٩ ١٧ ٢ ٨٣ ١٤ ٦٩ آلة فاكس  
٠٠٠ ١٤  ١  ١ ١٨ - ١٨ إنمارسات �ميم�  
٠٠٠ ٢٤        ساريات هوائي  
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   (١) (٢) (٢)+(١)=(٣) (٤) (٥)(٥)+(٤)=(٦) (٧)(٧)x(٦)=(٨)

  
الموجـــــودات في ٣١ كـــــانون الأول/ديســــــمبر 

 الوحدات المقترحة ٢٠٠٠ 

  
الموجـــــودات 

الحالية 

الموجــودات 
ـــــــــاري  الج

شرائها 
مجمــــــــــــــــــــــــوع 

الموجودات 
وحـــــــــــدات 

بديلة 
وحـــــــــــدات 

إضافية 
ـــــي  العــــدد الكل

للوحدات 
ـــــــــــــة  تكلف

التكلفة الكلية الوحدة 
٤٠٠ ٢  ١٢ - ١٢ ٢٠٥ ٤٠ ١٦٥ هاتف محمول  

 
ــــــي آلي  مقســــم فرع

٠٠٠ ١٢٠  ٢ ٢  ٣ - ٣ خصوصي 
٥٠٠   ١٠     أجهزة استدعاء  

 
ناســـــخة تصويريــــــة 

١٠٠ ٢  ٧  ٧ ١٠ ٢ ٨ محمولة 

 
ــــــو ذات  محطــــة رادي

٥٠٠ ٢   ١     تردد فائق 

 
عربــــة راديــــــو ذات 

٠٠٠ ١٨   ٦     تردد فائق 

 
ـــاتلية  محطـة أرضيـة س

 (VSAT) صفر  -   ٣ ١ ٢

 
تحديـث محطـة أرضيــة 

٠٠٠ ٥٥        ساتلية 
٠٠٠ ١٦ ٢٠٠ ٨٠ ٨٠     هاتف   
٠٠٠ ٣٠        محاور صوتية للهاتف 

 

ــــــــال  أجـــــــهزة إرس
واستقبال (ذات تردد 
فـــائق وتـــردد فــــوق 

٢٠٠ ٢١  ٥٣ - ٥٣ ٣٩٠ - ٣٩٠ العالي) 

 

ــــــــال  أجـــــــهزة إرس
ـــــــة  واســـــتقبال دقيق

صفر  -   ٢٥ - ٢٥ الأداء 

 

تحديـــــث لوحـــــــات 
تشــــــــفير أجــــــــهزة 
٢٠٠ ٢٦   ٧٥     الإرسال والاستقبال

 
جـهاز إعـادة إرســـال 
٥٠٠ ١٤  ٢ ٢     ذو تردد فوق عالي 

  VTC صفر  ٣ ٣  ٤ ٢ ٢ محطة طرفية

 
معـــدات اتصـــــالات 

٠٠٠ ١٤٦  -      أخرى 
٩٠٠ ٥٧٠  ١٨٢ ١٩٦ ٧٨ ٧٧١ ٦٤ ٧٠٧ اموع الفرعي  

صفر     - ٩١ معدات الأمن ٨ -
٧٠٠ ١٦  -   غير متاح  غير متاح ذخائر  
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   (١) (٢) (٢)+(١)=(٣) (٤) (٥)(٥)+(٤)=(٦) (٧)(٧)x(٦)=(٨)

  
الموجـــــودات في ٣١ كـــــانون الأول/ديســــــمبر 

 الوحدات المقترحة ٢٠٠٠ 

  
الموجـــــودات 

الحالية 

الموجــودات 
ـــــــــاري  الج

شرائها 
مجمــــــــــــــــــــــــوع 

الموجودات 
وحـــــــــــدات 

بديلة 
وحـــــــــــدات 

إضافية 
ـــــي  العــــدد الكل

للوحدات 
ـــــــــــــة  تكلف

التكلفة الكلية الوحدة 

 
معـــــدات لمكافحــــــة 

صفر  -   ٥ - ٥ النيران 
٠٠٠ ١٩ ٠٠٠ ١ ١٩ ١٩  ١٣٦ - ١٣٦ أسلحة نارية  

 
ــة  كاشـف معـادن وآل

٠٠٠ ٩٤  ٣ ٢ ١ ٣١ ٣ ٢٨ أشعة سينية 
٣٠٠ ٣  -   ١ - ١ معدات تدريب  
٠٠٠ ٣٢  -   -   معدات أمنية أخرى  
٠٠٠ ١٦٥  ٢٢ ٢١ ١ ١٧٣ ٣ ١٧٠ اموع الفرعي  

ـــــــرى ٩ - معــــــدات أخ
صفر  -   -   متنوعة 

 
معــــــدات للطــــــــب 

  -   ٨٤ ١٥ ٦٩ الشرعي 
٢٠٠ ٣  -   -   أدوات لإدارة المباني 
٣٠٠ ٢٨  -   -   معدات متنوعة  
٥٠٠ ٣١  - - - ٨٤ ١٥ ٦٩ اموع الفرعي  

 
امــــــوع الكلـــــــي 

٠٠٠ ٣٩٧ ٤       للمعدات 
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المرفق الخامس 
مؤشرات عبء العمل 

 

 

العــــبء الفعلــــي لعــــــام 
١٩٩٩، العـــبء نفســــه 

حسب التقديرات 
ــــــــام  تقديـــــــرات ع

(A/54/518) ٢٠٠٠

العبء الفعلي لعام 
٢٠٠٠ (حـــتى ٣١ 
ــــــــــه  تمـــــــــوز/يولي

 (٢٠٠٠
تقديـــرات عــــام 
٢٠٠١ مسقطة

    ألف – الدوائر 
٠٠٢ ١ ٤٧٩ ٥٠٦ ٣٩٩ جلسات المحكمة 

٩ ٣ ٩ ٦ أيام الجلسات 
١٠ ١٣ ٨ ١٢ المحاكمات، المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة 

١٠ ٧ ٣٣ ٥ الاستئنافات 
٠٠٠ ٩٠ ٣٧١ ٥٠ ٠٠٠ ٥٥ ١٧٠ ٥١ الوثائق المقدمة (مجموع الصفحات) 

٨٠٠ ٤ ٧٩٥ ٢ ٠٠٠ ٤ ٤٧٩ ٣ الوثائق المقدمة (صفحات الدوائر) 

٠٠٠ ٩٠ ٣٠٩ ٥٢ ٥٠٠ ٧١ ١٨٣ ٤٩ الصفحات المنسوخة 
    باء - مكتب المدعي العام 

    شعبة الادعاء 

٤٥٠ ٢٤٢ ٤٥٠ ٤٢٣ الالتماسات والطلبات والردود 

١٥ ٩ ١٢ ٩ محاكمات قيد الإعداد 
    شعبة التحقيقات 

٤٢ ٣٧ ٣١ ٣٢ عدد التحقيقات 
١٤ ١٠ ٤ ١٧ أوامر التفتيش الصادرة 

٠٠٠ ٦ ٦٤٧ ٣ ٩٣٢ ١ ٥١٦ ٣ الشهود المستجوبون 
٦٠٠ ٣٤١ ٣٦٠ ٧٨٠ طلبات المساعدة الواردة 

٤٠٠ ١ ٧٥٧ ٠٠٠ ١ ٩٠٠ طلبات المساعدة الصادرة 
    فريق الأبحاث المتعلقة بالقيادة 

٢٠٠ ١١١ ٢٠٠ ٢٠٠ التقارير المعدة 
    فرقة التحليل العسكري 

٦٠٠ ٣٢٦ ٦٠٠ ٥٣١ التقارير المعدة 
    وحدة استخبارات الهاربين والمصادر الحساسة 

٤٠٠ ٢٣٢ ٨٠ ٢٤٧ الاتصالات الاستخبارية 
    وحدة الطب الشرعي 

عـدد مواقـع المقـابر الجماعيـة المعاينـة لاحتمـــال اســتخراج 
١٠ ١٣٢ ٢٧ ١٣ الجثث منها 
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العــــبء الفعلــــي لعــــــام 
١٩٩٩، العـــبء نفســــه 

حسب التقديرات 
ــــــــام  تقديـــــــرات ع

(A/54/518) ٢٠٠٠

العبء الفعلي لعام 
٢٠٠٠ (حـــتى ٣١ 
ــــــــــه  تمـــــــــوز/يولي

 (٢٠٠٠
تقديـــرات عــــام 
٢٠٠١ مسقطة

٧ ١٢٦ ١١٠ ٨ العمليات المنجزة لاستخراج الجثث من المقابر الجماعية 

٠٠٠ ١ ٨٩٩ ١٤٣ ٢ ٩٢٩ عدد الجثث المستخرجة 

٠٠٠ ١ ٨٧٠ ١٤٣ ٢ ٧٠٢ عدد الجثث المفحوصة 
    قسم المعلومات والأدلة 

    جمع الأدلة 

٠٠٠ ٢٠٠ ٢ ٠٠٠ ٧٠٩ ١ ٠٠٠ ٨٠٠ ١ ٠٠٠ ٣٩٥ ١ صفحات المعلومات 

٧٠٠ ٣ ٨٣٣ ٢ ٥٠٠ ٢ ٥٢٣ ٢ أشرطة فيديو 
    قاعدة بيانات الاستخبارات الجنائية 

٠٠٠ ٨٢٥ ٦٦٤ ٧٢٨ ٠٠٠ ٨٠٨ ٩٣١ ٦٨٩ العلاقات المدخلة في قاعدة البيانات (اموع التراكمي) 
٠٠٠ ٦ ٤٥٤ ٥ ٥٠٠ ٥ ٢١٦ ٥ الوثائق المدخلة (اموع التراكمي) 

    جيم - قلم المحكمة 
    خدمات شؤون الإعلام 

٦٠٠ ٤٣ ٤٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٦٠ ٨٠٠ ٢٩ الاتصالات الصحفية 

الزيـارات المرتبـة مـن جانـب الجامعـات والأوساط 
٢٠٠ ٩٩ ٢٤٠ ١٢٠ القانونية، وما إلى ذلك 

عدد الزيارات (من جانب الجامعات والأوساط القانونية 
٠٠٠ ٤ ٩١٦ ١ ٠٠٠ ٦ ٤٣٣ ٢ وما إلى ذلك) 

الاستفسارات من خلال صفحة الاستقبال على شبكة 
١,٢٠ ٠,٧٠ ١,٠٨ ٠,٩٠ الإنترنت (بالملايين) 

    وحدة الاحتجاز 

٥٠ ٣٧ ٤٠ ٢٩ عدد المحتجزين 

٣٣١ ١ ٦٥٤ ٤٢٥ ١ ٩٠٣ عدد المحتجزين المنقولين 

٣٨٢ ٢٥ ٩٥٣ ٩ ٣٩١ ٢٥ ٤٩٦ ١٦ عدد ساعات الزوار 

١١٨ ٢٩ ٣٤٣ ١٤ ٦٢٢ ١٦ ٠٥٢ ١٢ عدد المكالمات الهاتفية المراقبة 
    مكتب المساعدة القانونية وشؤون الاحتجاز 

١٥٠ ١٢٩ ١٢٥ ٩٠ أعضاء أفرقة الدفاع 

٩٠٠ ٤٢٦ ٧٣٠ ٦٥٠ طلبات السماح بزيارة المحتجزين 
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العــــبء الفعلــــي لعــــــام 
١٩٩٩، العـــبء نفســــه 

حسب التقديرات 
ــــــــام  تقديـــــــرات ع

(A/54/518) ٢٠٠٠

العبء الفعلي لعام 
٢٠٠٠ (حـــتى ٣١ 
ــــــــــه  تمـــــــــوز/يولي

 (٢٠٠٠
تقديـــرات عــــام 
٢٠٠١ مسقطة

    وحدة المكتبة والمراجع 

٣٠٠ ٦ ٨١٧ ٤ ٠٠٠ ٥ ٣٥٩ ٤ حجم اموعة 

٨٠٠ ٤ ٤٢٠ ٢ ٢٠٠ ٤ ٤٦١ ٣ طلبات البحث 

٥٠٠ ١ ٧٥٠ ٨٠٠ ١ ٢٠٠ ١ ساعات تشغيل قاعدة البيانات القانونية 
    وحدة الدعم القانوني لقلم المحكمة 

٣٥ ٤٠ ٣٦ ٢٤ العقود المستعرضة 

١٧ ١٠ ١٥ ١٢ المشاريع البحثية 

٢٢ ١٣ ٢٧ ١٤ الاتفاقات الدولية المتفاوض عليها 
    قسم الضحايا والشهود 

٦٧٠ ٣٤٢ ٦٠٠ ٣٤١ الشهود 

٣٦٠ ٥ ٣٧٦ ٢ ٨٠٠ ٤ ١٧٠ ٢ عدد أيام دعم الشهود 

٢٠١ ١٠٣ ٢٥٠ ١٤٣ الشهود المزودون بتدابير حمائية إضافية 

٣٠ ١٢ ٢٠ ١٠ طلبات تغيير الأماكن 

٢٤١ ١٢٣ ١٢٠ ٨٨ الشهود المحتاجون إلى دعم إضافي 
    مكتب رئيس الإدارة 

١٠٠,٢ ٤٨,٣ ٩٦,٤ ٨٠,٠ الاقتناء/النفقات (الصافية) (بملايين الدولارات) 

النفقات الخارجية عن الميزانية (الصافية) (بملايين 
٤,٩ ٣,٩ ٥,٨ ٧,٤ الدولارات) 

    وحدة المحفوظات وإدارة السجلات 
٦٠ ١٩١ ٨٤ ٧٣ السجلات المنقولة (بالأمتار) 

٢٤٠ ٣٢٨ ٩٠٠ ١ ٩٤٠ ١ طلبات الحصول على معلومات 

٤٣٢ ١٠,٥ ٣٢٤ ٣٠٠ الوثائق المتلفة (بالأمتار) 
    قسم خدمات الأمن والسلامة 

٣٠٠ ٣٧٦ ٥٥٧ ٢٥٧ ٢٠٠ ٢٩٥ ٥٠٠ ٢٧٧ الأفراد المفحوصين بالجهاز الكاشف لدى دخولهم المبنى 

٨٠٠ ٧٥ ١٧٢ ٤٨ ١٤٠ ٨٢ ٧٩٣ ٨١ الطرود التي فتشت وفحصت بالأشعة السينية 

٣٠٠ ١٨ ٣٨٣ ١١ ٥٢٠ ١٤ ٤٢١ ١٢ بطاقات الزوار الصادرة 
    قسم الشؤون المالية 

٢٥٠ ١ ١١٩ ١ ١٠٠ ١ ٨٤٥ عمليات حساب كشوف المرتبات (شهريا) 
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العــــبء الفعلــــي لعــــــام 
١٩٩٩، العـــبء نفســــه 

حسب التقديرات 
ــــــــام  تقديـــــــرات ع

(A/54/518) ٢٠٠٠

العبء الفعلي لعام 
٢٠٠٠ (حـــتى ٣١ 
ــــــــــه  تمـــــــــوز/يولي

 (٢٠٠٠
تقديـــرات عــــام 
٢٠٠١ مسقطة

٩٠٠ ٨٢٥ ٧٥٠ ٥٧٥ الالتزامات (شهريا) 

٥٠٠ ١ ٣٨٨ ١ ٦٠٠ ١ ٢٠٠ ١ الفواتير اهزة (شهريا) 

٥٠٠ ٢ ١٦٠ ٢ ١٠٠ ٢ ٧٨٩ ١ المدفوعات الصادرة عن أمين الصندوق  
    قسم الموارد البشرية 

٩٥١ ٨٦٢ ٨٦٢ ٧٨٤ ملاك الموظفين 

٣٠٠ ١٢٣ ٢٥٠ ٢٠٠ الموظفـون الآخـرون  

٠٠٠ ١٠ ٣٢٩ ٥ ٠٠٠ ٩ ٠٧٤ ٨ الطلبات الواردة 

٥٠٠ ٢٦٠ ٤٠٠ ٣٤٧ عروض التعيين 

٨٠٠ ٥٥٨ ٨٠٠ ٦٤١ عقود اتفاق الخدمات الخاصة 
    قسم المؤتمرات والدعم اللغوي 

٠٠٠ ٨٠ ٤٨٠ ٣٦ ٠٠٠ ٨٠ ٠٠٠ ٦٠ الترجمة التحريرية (الصفحات المترجمة سنويا) 

٥٩٠ ٤ ٩٧٧ ١ ٨٠٠ ٣ ١٠٩ ٣ المترجمون الفوريون في المؤتمرات (عدد الأيام) 

٣٥٣ ٣ ٨٨١ ١ ١٩٧ ٥ ٣٢٩ ٢ المترجمون الفوريون الميدانيون (عدد الأيام) 

٥٦١(ب) ٣٢٠ ١ ٧٩٠ ٢(أ) ٦٧٧ ١(أ) إعداد محاضر حرفية بالفرنسية (عدد الأيام) 

٥٦١ ٢٧٦ ٤٦٥ ٣٧٤ إعداد محاضر حرفية بالانكليزية (عدد الأيام) 
    قسم الدعم الإلكتروني والاتصالات 

٤٥١ ٨ ٧٧٦ ٦ ٥٠٠ ٦ ٢٠٠ ٥ طلبات الدعم من إدارة الشبكة المحلية 

٥٥٦ ٥٧ ٨٩٥ ٢٠ ٥٠٠ ٤٠ ٥٠٨ ٣٥ طلبات الدعم من مكتب المساعدة 

٩٥٠ ٢ ٨٣٣ ١ ٤٠٠ ٢ ٣٣١ ٢ طلبات الدعم من وحدة الدعم السمعي البصري 

٢٨٤ ٢ ٣٢٠ ١ ٤٠٣ ١ ١٢٥ ١ طلبات الدعم من وحدة الاتصالات 

٠٠٠ ٢ ٨٢٦ ٧٠٠ ٢ ٤٧٨ ١ عدد أيام المتدربين في وحدة التدريب 
    قسم المشتريات 

٨٤٠ ٥٦٧ ٧٧٠ ٧٤٤ عدد طلبيات الشراء المقدمة 
    قسم الخدمات العامة والسفر 

٥٠٠ ٧ ٩٢١ ٣ ١٢٣ ٥ ٢٠١ ٥ السفر (أذون السفر المطلوبة) 

٠٢٢ ٦ ٧٨٦ ٣ ٩٣٥ ١ ٢٠٠ ٢ إدارة المباني – أوامر العمل المنجزة 

٥٠٠ ١ ٨٧٣ ١٢٥ ٢ ٧١٤ ١ الرسوم البيانية (طلبات الاستنساخ) 
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العــــبء الفعلــــي لعــــــام 
١٩٩٩، العـــبء نفســــه 

حسب التقديرات 
ــــــــام  تقديـــــــرات ع

(A/54/518) ٢٠٠٠

العبء الفعلي لعام 
٢٠٠٠ (حـــتى ٣١ 
ــــــــــه  تمـــــــــوز/يولي

 (٢٠٠٠
تقديـــرات عــــام 
٢٠٠١ مسقطة

الـبروتوكول (طلبـــات الحصــول علــى تأشــيرات دخــول/ 
٠٢٨ ٨ ٧٧٢ ١ ٠٧٢ ٣ ٧٨٦ ١ بطاقات هوية) 

٢٠٠ ١ ٦١٧ ٦٩٢ ٨٢١ الاستلام والمعاينة (تقارير المعاينة) 

١٣٢ ١١١ ١٦١ ٦٩ أسطول المركبات 
  

بما في ذلك التحقيقات التي أجريت قبل المحاكمة وأثناء الاستئناف.  *
الأفراد.  (أ)
الأفرقة.  (ب)
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 المرفق السادس 
 التبرعات وأنشطة الصندوق الاستئماني 

ـــه ١٩٩٥،  دعــت الجمعيــة العامــة في قراريــها ٢٤٢/٤٩ بــاء المــؤرخ ٢٠ تمــوز/يولي - ١
و ٢١٢/٥٣ المؤرخ ١٨ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٨ الدول الأعضاء وغيرها مـن الأطـراف 
المهتمة إلى تقديم تبرعات للمحكمة الدوليـة ليوغوسـلافيا السـابقة تحظـى بقبـول الأمـين العـام. 
وبلغت التبرعات النقدية الـتي تلقتـها المحكمـة حـتى الآن ٧٠٠ ٢٥٣ ٣٠ دولار تقريبـا مقدمـة 
لصنـدوق التبرعـات لدعـم أنشـطة المحكمـة الدوليـة المنشـأة بموجـــب قــرار مجلــس الأمــن ٨٢٧ 
(١٩٩٣) المــؤرخ ٢٥ أيــار/مــايو ١٩٩٣، إلى جــانب التعــهدات بتقــديم مبلــغ آخـــر قـــدره 
٢٣٣ ٢٤٣ ٢ دولارا، وتبرعات عينية تقدر بحوالي ٠٠٠ ٢١٠ ١ دولار تستثنى منـها تكلفـة 
الموظفين والخبراء المعارين من الحكومات ومن المنظمات والمؤسسات الدولية. وبالنسبة للفـترة 
ــــن  مــن ١ تشــرين الأول/أكتوبــر ١٩٩٩ إلى ٣٠ أيلــول/ســبتمبر ٢٠٠٠، تلقــت المحكمــة م

التبرعات النقدية ما يقرب من ٤٧٣ ٩٦٤ ٩ دولارا. 
وحـتى ايـة ١٩٩٩، كـانت المحكمـة مسـتمرة في الاسـتفادة مـن الخدمـــات الأساســية  - ٢
المقدمة عن طريق الموظفين المقدمين بدون مقابل من النـوع الثـاني مـن ذوي الخـبرة في الميـادين 
والتي لا تتوافر فيها موارد بشرية جاهزة في منظومة الأمم المتحدة. وقد تطلبت الأحداث الـتي 
شهدا كوسوفو في ١٩٩٩ اتخـاذ إجـراء عـاجل، ولذلـك وافـق الأمـين العـام بصفـة اسـتثنائية 
ـــدون مقــابل لمــدد قصــيرة  علـى طلـب قدمـه المدعـي العـام بـإقرار الاسـتعانة بموظفـين مقدمـة ب
لا تتجـاوز سـتة أشـهر. وعيـن في المحكمـة مـــن هــؤلاء الموظفــين عــدد مجموعــه ٣٨٦ موظفــا 
(مـا إجماليـه ٣٤٠ شـهر عمـل) مـن اســـبانيا وألمانيــا وأيســلندا وبلجيكــا والدانمــرك والســويد 
وسويسرا وفرنسا وكندا ولكسمبرغ والنمسا وهولنـدا والمملكـة المتحـدة والولايـات المتحـدة. 
وقـدرت قيمـة الفـائدة الـتي حققتـها المحكمـة بمبلـغ ٤٠٢ ٦٧٧ ١ مـن الــدولارات اســتنادا إلى 

التكاليف القياسية الإجمالية المعمول ا في الأمم المتحدة. 
وفي عام ٢٠٠٠، طلب المدعـي العـام ثانيـة الاسـتعانة بموظفـين مقدمـين بـدون مقـابل  - ٣
لمساعدة المحكمة في إنجاز أعمالها في كوسوفو، ووافق الأمين العام على ذلـك مـرة ثانيـة وعلـى 
أساس استثنائي أيضا، على أن تتم الاستعانة م لمدد قصـيرة لا تتجـاوز سـتة أشـهر. ودخلـت 
دول متعددة في اتفاقات رسمية مع الأمم المتحـدة لتوفـير خـبراء وطنيـين للمحكمـة خـلال عـام 
٢٠٠٠. ووقعت في هذا الصدد اتفاقات مع السويد وفرنسا وكندا والنمسا. غير أن البيانـات 

المتعلقة بالقيمة الكاملة لمساهمات هؤلاء الموظفين غير متاحة حتى الآن. 
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وحتى ٣٠ أيلول/سبتمبر، شـارك ٤١ متدربـا في برنـامج المحكمـة التدريـبي في مجـالات  - ٤
القـانون الجنـائي والقـانون الإنسـاني الـدولي ودعـم عمليـات الحاسـوب والترجمـة ويعـين هــؤلاء 
المتدربون في مكتب المدعي العام وفي دوائر المحكمة وقلم المحكمة وسيقدمون مزيدا من الدعـم 

كل في مجال خبرته. 
وتستخدم التبرعات في الاضطلاع بالأنشـطة المرتبطـة بدعـم أنشـطة المحكمـة في مجـالي  - ٥
الادعاء والتحقيق (مثل مشروع وعمليـات اسـتخراج الجثـث في كوسـوفو اسـتعراض القضايـا 
من خلال ما يسمى بمشــروع قواعـد الطريـق؛ ومسـاعدة الضحايـا والشـهود؛ وشـراء المعـدات 
والكتب والدوريات للمكتبة. ويرد أدناه تفصيل لحالة التبرعات النقديـة المقدمـة لدعـم أنشـطة 

المحكمة حتى ٣٠ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠: 
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ـــتى  التبرعـات النقديـة المقدمـة إلى صنـدوق التبرعـات حسـب الجهـــــــــة المتبرعــــــــــــة، حـــــ
٣٠ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

(بدولارات الولايات المتحدة) 
 

  
٢٢٤ ٢٨٩ ٢٠ من البداية وحتى ٣٠ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 

 في الفترة من ١ تشرين الأول/أكتوبر ١٩٩٩ إلى ٣٠ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠  
٨٩٢ ٧٤ بلجيكا 
٠٠٠ ٥٠ الدانمرك 
٠٠٠ ٢٥٣ سويسرا 

٧٩٥ ١٧٨ فنلندا 
٠١٣ ٢٠٤ كندا 

٨٨٥ ١٢٨ المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية  
٠٠٠ ٤٢٥ هولندا 

٦٩١ ٤٤٧ ٨ الولايات المتحدة الأمريكية  
١٩٦ ٢ جامعة أوتريشت 
٠٠٠ ٢٠٠ مؤسسة ماك آرثر 
٤٧٣ ٩٦٤ ٩ اموع الفرعي 

٦٩٧ ٢٥٣ ٣٠ اموع 
 التبرعات النقدية المتعهد بتقديمها لصندوق التبرعات حسب الجهة المتبرعة، حتى ٣٠ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 

 (بدولارات الولايات المتحدة) 
٩٣٤ ٣٨٧ ١ الاتحاد الأوروبي 

٠٠٠ ١٠٠ ألمانيا 
٠٠٠ ١٧٠ فنلندا 

٠٠٠ ٢٣ لكسمبرغ 
٣٠٩ ٥٥٢ الولايات المتحدة الأمريكية  

٢٤٣ ٢٣٣ ٢ اموع    
وكانت التبرعات العينية الواردة في عام ٢٠٠٠ على النحو التالي:  - ٦

المعـدات – تـبرع مركـز نيوهامبشـير بحاسـوب ثـان لخدمـة الشـبكة مـن طــراز  (أ)
آي بي إم في أوائـل ٢٠٠٠ قـــدرت قيمتــه بنحــو ٠٠٠ ٩٦٠ دولار، وأكمــل المركــز بذلــك 

مجموع التبرعات التي تعهد بتقديمها وقيمتها ١,٣٤ مليون دولار. 
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الخدمات: تــبرعت نقابـة المحـامين الوطنيـة في الولايـات المتحـدة باشـتراك لمـدة  (ب)
ـــات قانونيــة إلكترونيــة، وفي  أربـع سـنوات في قـاعدة بيانـات �ويسـت لـو� وهـي قـاعدة بيان

٢٠٠ كلمة سر للدخول إليها، قيمتها ٠٠٠ ٢٥٠ دولار. 
ومولت الأنشطة الرئيسية التالية من التبرعات النقدية للصندوق خلال عام ٢٠٠٠:  - ٧

مشـروع اسـتخراج الجثـث: اسـتخدمت الأمـوال المتأتيـة مـن التبرعـات لدعــم  (أ)
ما يزيد على ٦٠ موظفا بالمعدات واللوازم الضروريـة لاسـتخراج الجثـث مـن المقـابر الجماعيـة 
الضخمـة وتحليـل نتـائج هـذه العمليـات. واسـتخدمت الأدلـة الـتي تم جمعـها لمقاضـــاة المتــهمين 
وإقامة الأدلة التي تثبت البيانات التي أدلى ا الشهود. وأتاح التمويل المقدم لأنشطة اسـتخراج 
ـــات وماســحات ضوئيــة  الجثـث قيـام المشـروع بشـراء مركبـات وبرامجيـات للحاسـوب وطابع
وأصناف متخصصة من قبيل معدات للمسح وحاويـات للتـبريد وماكينـات للفحـص بالأشـعة 
ـــهاز للــهاتف/الفــاكس، ولــوازم  السـينية ومعـدات للاتصـالات تضـم محطـة سـاتلية طرفيـة وج
(فوتوغرافيـة، وماكينـــة للأشــعة الســينية، ولــوازم تشــريحية وتنقيبيــة ومكتبيــة عامــة). وحــتى 

٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠، سجلت نفقات قدرها نحو ٢٠٠ ٣٦٢ ١ دولار؛ 
قواعـد الطريـق: أنتـج المشـروع موجـزا لترجمـات ولفـهارس لعشـرات الآلاف  (ب)
من صفحات المواد المقدمة. وأتاح التمويل المقـدم مـن المـانحين مواصلـة العمـل بشـأن �قواعـد 
ــاملين في  الطريـق� خـلال عـامي ١٩٩٩ و ٢٠٠٠، وغطـي تكـاليف الموظفـين القـانونيين والع
مجالي الترجمة والبحث والموظفـين الإداريـين في المشـروع. وحـتى ٣٠ حزيـران/يونيـه، سـجلت 

نفقات قدرها نحو ٦٠٠ ١٨٤ دولار؛ 
ـــها لمكتبــة المحكمــة، ومكنتــها مــن  المكتبـة – واصلـت اللجنـة الأوروبيـة دعم (ج)
مواصلـة تطويـر مجموعتـها مـن الكتـب واـلات القانونيـــة والمعلومــات المخزنــة علــى أقــراص 
حاسوبية مدمجة. وأتـاح حيـازة نظـام للمعلومـات الإلكترونيـة الوصـول إلى الوسـائط المعتمـدة 
على الأقراص الحاسـوبية المدمجـة وقواعـد البيانـات الإلكترونيـة القانونيـة. وقـد تولَّـت مؤسسـة 
كارنيغي تنفيذ هذا المشروع. وحتى ٣٠ حزيــران/يونيـه ٢٠٠٠، سـجلت نفقـات قدرهـا نحـو 

٨٠٠ ٥٦ دولار؛ 
عمليـات كوسـوفو – وردت عـن طريـــق صنــدوق التبرعــات عــدة تبرعــات  (د)
لمساعدة المحكمة في الاضطلاع بالمهام الإضافية الناشـئة عـن الصـراع في كوسـوفو. ويجـري في 
إطـار عمليـات كوسـوفو تمويـل الأنشـطة التاليـة: فريـق التحقيـق في كوسـوفو، ومشـروع ســـد 
فجوات عبء العمل، ومشروع الاسـتفادة مـن الوثـائق، وتقـديم المسـاعدة إلى موظفـي الدعـم 
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في مجالات الادعاء واالات الإدارية والمالية ومجالات الترجمة الشفوية في عمليـات كوسـوفو، 
وحتى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ سجلت نفقات قدرها ٩٠٠ ٦٢٩ ١ دولار؛ 

التوعيـة – اعتبـارا مـن أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩، ركَّـز برنـامج التوعيـة جـــهوده  (هـ)
على تحسين التصور الخارجي عـن المحكمـة وعلـى وجـه الخصـوص أنشـطتها ودوائرهـا وطـرح 
هـذه الأنشـطة بشـكل أوضـح علـى شـعوب يوغوســـلافيا الســابقة. وقــد اســتمرت التبرعــات 
المقدمة في مساعدة المشروع في النهوض بتكاليف بدء العمل من قبيل تعيين الموظفـين، وشـراء 
المركبـات للميـدان، وأداء تكـاليف التشـغيل العامـة وتكـــاليف الإنتــاج والــترويج. وحــتى ٣٠ 

حزيران/يونيه ٢٠٠٠، سجلت نفقات قدرها نحو ٥٠٠ ٤٧٧ دولار؛ 
مبـادرة مكتـب المدعـي العـام المتعلقـة بالاعتقـال: أتـاح تـبرع قدمتـه الحكومـــة  (و)
السويسـرية تعيـين موظـف سياسـي في الفئـة الفنيـة لتقـــديم دعــم إضــافي إلى المدعيــة العامــة في 

جهودها لإقناع الحكومات بإلقاء القبض على المتهمين بارتكاب جرائم حرب؛ 
أنشطة أخرى – شملت الأنشطة الأخرى تعيين شخص للتحقيق في التغييرات  (ز)
الديمغرافيـة الحاصلـة في البوسـنة والهرسـك، وتقـديم خدمـات دعـم الشـهود بمـا في ذلـك شـــراء 
مركبة لنقلهم، وتقـديم الخدمـات الطبيـة والملابـس للشـهود وإجـراء تدريـب لغـوي للموظفـين 
المختصـين في قسـم الضحايـا والشـهود. وحـتى ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠، سـجلت تكـــاليف 

قدرها نحو ٥٠٠ ١٨٩ دولار. 
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ملخص إجراءات المتابعة المتخـذة لتنفيـذ التوصيـات ذات الصلـة لهيئـات 
 الرقابة الداخلية والخارجية واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 

الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية 

 مجلس مراجعي الحسابات (A/55/5/Add.12، المرفق) 
يوصي الس بأن تبين المحكمة في بياناـا الماليـة الخصـوم 
المتعلقـة باسـتحقاقات ايـة الخدمـة، واســـتحقاقات مــا بعــد 
التقاعد، والإجازة السـنوية، وذلـك وفقـا لمعايـير المحاسـبة في 

منظومة الأمم المتحدة (الفقرة ١٣). 

حتى صدور قرار مـن الجمعيـة العامـة بنشـر بيانـات ماليـة 
مســتقلة للمحكمــة، كــانت حســابات المحكمــة تــــدرج في 
ـــس  حســابات التقريــر المــالي والبيانــات الماليــة المراجعــة ل
مراجعــي الحســابات (انظــر A/53/5، الــد دال) وكــــانت 

البنود ذات الصلة تحسب وتدرج في هذه الحسابات. 
وتعلـم المحكمـة الآن بشـروط الإبـلاغ الجديـدة، وســـوف  

ــــير المحاســـبة في  تقــدم جميــع المعلومــات المطلوبــة وفقــا لمعاي
منظومة الأمم المتحدة. 

يوصي الس بأن تسـتعرض المحكمـة إجراءاـا لتخطيـط 
استخدام غرف المحكمة لضمان الاسـتخدام الفعـال للمرافـق 

المتوافر. (الفقرة ٢٧) 

مسألة اســتخدام غـرف المحكمـة مسـألة معقـدة تسـتعصي 
علـى التحليـل السـهل المسـتند إلى الأرقــام اــردة. وليســت 
هي بالضرورة تبيانا دقيقـا لعـبء العمـل في المحكمـة. فـهناك 
عدد كبير من العوامل، يتراوح بين عدم قدرة الشهود علـى 
ـــة أو  المثــول أمــام المحكمــة كمــا هــو مقــرر لأســباب صحي
لدواعـي التـأخر في السـفر، والتـأجيل الـذي يتـــم بنــاء علــى 
طلـب مختلـف الأطـراف، وهـــي أســباب تخــرج عــن نطــاق 
سـيطرة المحكمـة ولكنـها تـــؤدي إلى عــدم اســتخدام إحــدى 
غرف المحكمة. كما ينبغي أن يكون من المفهوم أنه في حال 
عدم استخدام إحدى غرف المحكمـة، فـإن الموظفـين المعنيـين 

يقومون بتأدية مهام أخرى مطلوبة. 
والعامل الرئيسي في هذه المسألة هـو عـدد قضـاة المحكمـة  

المحدود. فالحاجة إلى قيام القضاة بـالبحث وصياغـة قراراـم 
وأحكامــهم، واشــــتراط أن تســـتمع الدوائـــر الابتدائيـــة إلى 
قضايا متعددة والحاجة إلى جلوس القضــاة في آن واحـد معـا 
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في قضايا الاستئناف، تؤدي إلى ظاهرة وجود غرف محكمـة 
غير مستخدمة، كما هو مبين في تقريـر الرئيـس المرفـوع إلى 

 .(A/55/382) الأمين العام بتاريخ ١٢ أيار/مايو ٢٠٠٠
يوصـي الـــس بــأن تســتعرض المحكمــة نظــام المســاعدة 
القانونيـة لديـها ـدف وضـــع قيــود وحــدود أكــثر صرامــة 

بالنسبة لتكاليف الدفاع. (الفقرة ٣٨) 

اســـتعرض نظـــام المســـــاعدة القانونيــــة لــــدى المحكمــــة 
بــالتفصيل. وأعــد مشــروع تعديــلات موضوعيــة في الأمـــر 
التوجيهي لتعيين محامي الدفاع ينتظر حاليا التعليق عليـه مـن 
ـــة فيمــا  قبـل القضـاة. واسـتعرضت أيضـا ممارسـة قلـم المحكم
يتصل بالمساعدة القانونية، وعلـى وجـه الخصـوص الممارسـة 
المتعلقـة بتخصيـص حـد أقصـى مـن ســـاعات العمــل لأفرقــة 
الدفـاع، وعمـم علـى القضـــاة اقــتراح بتعديــل ثــان في هــذا 

الخصوص من أجل التعليق عليه. 
ومن المتوقع أن يبدأ عمليـا تنفيـذ الأمـر والتعديـل المتعلـق  

بــه في ممارســات قلــم المحكمــة خــلال عــام ٢٠٠٠. وتقـــع 
مسـؤولية الإشـراف علـى تنفيـذ هـــذه التوصيــة علــى نــائب 

رئيسة قلم المحكمة. 
 (A/54/120) مكتب خدمات الرقابة الداخلية 

الالتزامــات المعلقــة. يوصــي مكتــب خدمــــات الرقـــاب 
الداخليـة بـــأن يســتعرض قلــم المحكمــة بانتظــام الالتزامــات 
المعلقـة ويفـرض موعـدا لتلقـي الـرد مـن موظفـــي التصديــق، 

 (CS/98/115/03 الفقرة ٥٥ (ج)، التوصية رقم)

نفذ ذلك. حيث اتخذ قلـم المحكمـة خطـوات تطلـب مـن 
موظفي التصديق اسـتعراض الالتزامـات المعلقـة بشـكل ربـع 
سنوي. ويتوقع من كل موظف تصديـق أن يـرد دون إبطـاء 
مستخدما رسالة محدد شكلها مسبقا ومبينا الالتزامـات الـتي 

ينبغي تصفيتها. 
يوصي مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة ��١ بـأن تكـون 
أفرقــة التحقيــق في الميــدان علــى اتصــال منتظــم بالمكــــاتب 
الميدانيـة، ��٢ وأن تحسـن الاتصـالات بـين المقـــر والمكــاتب 
الميدانية، ��٣ وأن يحسن تخزين الأدلة في المكاتب الميدانيـة، 

 (CS/98/115/11 الفقرة ٥٦ (أ) التوصية رقم)

نفذ ذلك. فقد اتخذت المحكمة خطـوات لزيـادة مسـتوى 
الاتصـالات المتاحـة علـى جميـع مسـتويات الأنشـطة – بمــا في 
ذلـك مـن الميـدان إلى المقـر، ومـن مكتـب ميـــداني إلى آخــر، 
ومن المكاتب الميدانيــة إلى المقـر. وتم تنفيـذ ذلـك عـن طريـق 
زيادة الاستثمار في أجهزة الراديو المتنقلة، والهواتف المتنقلة، 
وهواتـف السـواتل وزيـــادة التدريــب العملــي الــذي يقدمــه 
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موظفـــي وحـــدة الاتصـــالات في مجـــال خدمـــــات الدعــــم 
الالكتروني. 

يوصي مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة أيضـا بـأن تنظـر 
الإدارة العليا في مكتب المدعي العـام في زيـادة اشـتراكها في 
ـــرة  الاجتماعـات الرئيسـية لموظفـي المحكمـة القـانونيين، (الفق

 (CS/98/115/12 ٥٦ (ب)، التوصية

ـــتعراض  نفِّــذ ذلــك. فقــد بــدأ رئيــس الادعــاء العــام اس
الاجتماعـات مـع الموظفـين القـانونيين لمكتـب المدعـي العــام، 
بمن فيهم الموظفون المشــتركون مباشـرة في النظـر في القضايـا 
الذيــن يقدمــون المشــورة لأفرقــة التحقيـــق. وبالإضافـــة إلى 
ــــدور فعـــال في الاســـتعراضات  ذلــك، قــام المدعــي العــام ب

الدورية لجميع لوائح الاام الموجودة قيد الإعداد. 
 

 (A/54/634) تقرير فريق الخبراء 
للحد من التأخير الذي تسببه الطلبات الأوليـة الـتي تقـدم 
عندمـا تشـتمل عريضـة اـام معدلـة علـى اامـــات جديــدة، 
ينبغـي اعتبـار المهلـة المنصـوص عليـها في القـاعدة ٥٠ لتقــديم 
هذا النوع من الطلبات مهلـة قصـوى يمكـن اختصارهـا بنـاء 
علـــى الســـلطة التقديريـــــة للدوائــــر الابتدائيــــة إذا رأت أن 

الظروف تسمح بذلك أو تقتضيه. (التوصية ١) 

ستتبع هذه الممارسة. أمـا المسـائل الأخـرى ذات الصلـة، 
ـــا الاســتئناف العارضــة،  مثـل كيفيـة العمـل بسـرعة في قضاي
فستبحث في دورة عامة تكرس لبحث تعديلات القواعد. 

للتغلـب علـى الصعوبـات الناجمـة عـن تنحيـة مـــن اعتمــد 
قرار الاام من قضاة الدوائـر الابتدائيـة بحيـث لا يشـترك في 
ــاد  المحاكمـة، ينبغـي النظـر بإمعـان في الـرأي القـائل بـأن اعتم
قرار الاام يؤدي تلقائيا إلى تنحيـة القـاضي الـذي يعتمـده. 

(التوصية ٢) 

اعتمـد التدبـير الموصـى بـه خـلال الـدورة العامـة الأخـــيرة 
المعقودة في تشرين الثـاني/نوفمـبر ١٩٩٩. وعدلـت القـاعدة 

١٥، �تنحية القضاة� وفقا لذلك. 

للحـد مـــن الاحتجــاز لفــترات طويلــة لا مــبرر لهــا قبــل 
المحاكمـة، قـــد ترغــب المحكمــة في النظــر في إمكانيــة تنــازل 
المتهم الذي سلم نفسه طوعا عن حقه في المحاكمة حضوريــا 
بعد مثوله للمرة الأولى، وإذا كان الأمر كذلك، قـد ترغـب 
المحكمـة أيضـا في النظـر في القـاعدة المترتبـة علــى ذلــك الــتي 

عدلـت القـــاعدة ٦٥ (بــاء) �الإفــراج المؤقــت� خــلال 
ـــة الأخــيرة المعقــودة في تشــرين الثــاني/نوفمــبر  الـدورة العام
ــــير  ١٩٩٩ لجعــل الإفــراج المؤقــت عــن المتــهم ممكنــا في غ
الظــروف الاســتثنائية. ومــــع ذلـــك، لا يمنـــح الإفـــراج في 

الحالات التي لا تقدم فيها الدولة ذات الصلة أي ضمان. 
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تنص على الإفراج المؤقت في حالـة اقتنـاع الدائـرة الابتدائيـة 
بما يلي: (أ) بأن المتهم وافق بحريـة وعـن علـم علـى المحاكمـة 
غيابيــا، و (ب) أن ظــــروف المتـــهم الشـــخصية، بمـــا فيـــها 
شـخصيته ونزاهتـه وكذلـــك ضمانــات الدولــة فيمــا يتعلــق 
بمثوله والشروط الأخرى الملائمة، تجعل احتمال عـدم مثولـه 
أمـام المحكمـة ضئيـــلا جــدا، و (ج) أن محــامي الدفــاع قــدم 
التزامـا رسميـا يلزمـه بالمشـاركة في المحاكمـــة غيابيــا في حالــة 

حدوثها. (التوصية ٣) 
ـدف تســـهيل محاكمــة لاحقــة، يمكــن تعديــل الإجــراء 
الوارد في القاعدة ٦١ للسماح باستخدام الأدلة التي يقدمها 
الادعـاء في مثـل هـذه الإجـراءات في محاكمـة لاحقـــة عقــب 
إلقاء القبض على المتهم، إذا توفي الشاهد قبل تلك المحاكمـة 
أو لم يتسـن الاهتـداء إليـــه أو كــان غــير قــادر علــى الإدلاء 
بشهادة أو تعذر الإتيان به دون مضيعـة للوقـت أو النفقـات 
أو دون مشقة غير مقبولـة في ظـروف القضيـة؛ وفضـلا عـن 
ذلك، فإنه لحماية مصلحـة المتـهم يمكـن تعيـين محـامي دفـاع 
لتمثيل المتهم أثناء الإجراء المبين في القاعدة ٦١ (التوصية ٤ 

(أ)) 

سينظر في هذه التوصية في دورة عامة. 

بدلا عن ذلك، ولتفادي تنحية كـل الدائـرة المشـار إليـها 
ـــك  في القـاعدة ٦١ واختصـارا للإجـراءات، يمكـن تعديـل تل
القاعدة ليخول القاضي القائم بالاعتمـاد وحـده بطلـب مـن 
المدعـي العـــام وموافقــة القــاضي، ســلطة إصــدار أمــر دولي 

بالقبض على المتهم وتجميد أصوله (التوصية ٤ (ب)) 

سيقدم إلى دورة عامة اقتراح بتعديل القاعدة. 

للحد من إمكانية استخدام محامي الدفاع المعينـين 
لأساليب العرقلة والمماطلـة، يمكـن أن يؤخـذ في الاعتبـار، 
عند تحديد الحجم المسموح به من أتعاب هـؤلاء المحـامين، 
التأخـير في الإجـراءات التمهيديـــة للمحاكمــة وإجــراءات 

رفضت الدوائر وقلم المحكمة وممثل محامي الدفاع 
هـذه الممارسـة اسـتنادا إلى حجـــج قانونيــة. لكــن المدعيــة 

العامة سترحب ذه الممارسة. 
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المحاكمــة إذا اتضــح أن التأخــــير نـــاجم عـــن مثـــل هـــذه 
ــــني التوصيـــة بـــأن تتدخـــل  الأســاليب، إلا أن هــذا لا يع
الدوائر في التفاصيل المتعلقـة بأتعـاب المحـامين المعينـين، بـل 

المقصود أن تؤدي الدوائر وظيفة رقابية. (التوصية ٥) 
للحد من الطلبات المبالغ فيها يمكن للدوائر أن: 

تنظر في وضع قــاعدة تقضـي بـأن يتـم قبـل تقـديم  �
أي طلبـات، إجـراء مناقشـة بشـــأا بــين الادعــاء 
والدفاع، وبين محامي الدفاع أنفسهم دف حل 

المسألة بالتراضي؛ 
تنظـر في المطالبـة بتقـديم الطلبـات والإجابـة عليــها  �
شـفويا، مـا لم تكـن الدائـرة الابتدائيـة قــد أمــرت 
ـــــان الأولى  بخـــلاف ذلـــك. (التوصيـــة ٦، النقطت

والأخيرة) 

اتبعت في الماضي هذه الممارسـة الـتي تقتضـي مـن 
الطرفين أن يناقشا أولا المسألة المختلـف عليـها قبـل تقـديم 
الطلبات، وسيواصل القضاة الأخذ ذه الممارسة. ويتخذ 
ــة  القضـاة قراراـم شـفويا عندمـا لا تكـون المسـألة القانوني
معقدة وتبذل الدوائر قصاراها لتأمين تنفيذ هذه الممارسـة 

على نحو موحد. 
ترى المدعية العامة أن يترك للدائرة الابتدائية قبـل 
البدء في المحاكمة تقدير ما إذا كان ينبغـي تقـديم الطلبـات 
ـــا إذا تم الشــروع في  خطيـا أو شـفويا. بيـد أنـه في حالـة م
المحاكمة، فإا تؤيد الممارسة الموصى ـا أعـلاه أي تقـديم 
طلبات شفوية إلى الدوائر لينظر فيها القضاة مباشرة أثنـاء 
الجلسة. ولذلك تقـترح المدعيـة العامـة إرجـاء أي مناقشـة 
في هـذه المسـائل حـتى مرحلـة النظـر في الطعــون، دون أي 

تأخير آخر في إجراءات المحاكمة. 
تنظر فيما يسمى بأسلوب �القضايا المسـتعجلة� 
التي تستخدمها المحكمة المحلية لمنطقة شـرق ولايـة فرجينيـا 
بالولايـات المتحـدة الأمريكيـة لمعالجـة القضايـا علـى وجـــه 
السـرعة، وتنظـر في القيـام مـن أجـل اسـتخدامات المحكمــة 
الجنائيــــة الدوليــــة لروانــــدا باعتمــــاد العمليــــة المســـــماة 
ـــدء  �الاسـتماع العـاجل� مـن أجـل تنـاول الدفـوع قبـل ب

المحكمة. (التوصية ٦، النقطتان الثانية والثالثة) 

توجـد هـذه التوصيـات قيـد النظـر وستســتعرضها 
لجنة القواعد. 
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ـــدف الإســـراع بالمحاكمـــات، يمكـــن للدوائــــر 
الابتدائيــة أن تفــرض تعجيــل المحاكمــة فتعمــم الممارســــة 
المتمثلـة في الأخـذ بـــالقواعد القائمــة فيمــا يتعلــق بعــرض 
الأدلة أو سن وتطبيـق قواعـد أخـرى وذلـك لتـأمين مزيـد 
مـن التحكـــم في ســير المحاكمــات ولا ســيما فيمــا يتعلــق 
بتأجيلها مع الحفاظ على المصالح المشروعة. (التوصية ٧) 

نوقشــت هــذه المســائل في الــــدورة العامـــة الـــتي 
عقـدت في تمـوز/يوليـه ١٩٩٩ وأســـفرت المناقشــات عــن 
اعتمــاد القــــاعدة ٦٥ ثالثـــا �القـــاضي التمـــهديدي� في 
ـــاني/  الــدورة العامــة الأخــيرة الــتي عقــدت في تشــرين الث

نوفمبر ١٩٩٩. 

ـــيع نطــاق  ـدف الإسـراع بالمحاكمـة، يمكـن توس
المـهام المعـهود ـا إلى القـاضي التمـهيدي لمحاولـة الوصــول 
إلى اتفـاق بـين الطرفـين بشـأن سـير المحاكمـة بحيـــث يقــوم 
بـدور أكـــثر تدخــلا يشــمل، ضمــن جملــة أمــور، ســلطة 
التصـرف بالنيابـة عـن الدائـرة الابتدائيـة في إطـــار القــاعدة 
٦٥ ثالثا (دال) وتقديم تقرير تمهيدي للقضاة الآخرين مع 
توصيـات تتعلـق بصياغـة قـرار تمـــهيدي للمحاكمــة يحــدد 
بشـكل معقـول الإجـراءات الـتي سـتتبع للبـت في القضيــة. 

(التوصية ٩) 

تؤيد المدعية العامة الممارسات الموصى ا في هذا 
المقام، رهنا بالدفوع التالية. أولا، تـرى المدعيـة العامـة أن 
علـى الدوائـــر ألا تمــارس أي رقابــة علــى الإجــراءات بمــا 
يجعلها وكأا قررت سلفا مآل الموضوع المعـروض عليـها 
قبـل النظـر في جميـع الأدلـة ذات الصلـة. ثانيـا، إذا تطلبــت 
الأســاليب المســتخدمة للإســراع بالمحاكمــــات تقـــديم أي 
طلبـات أو وثـائق إثبـات يتطلـب إعدادهـا خطيـا فـترة مـن 
الزمــن فقــــد لا يـــؤدي ذلـــك إلى القضـــاء علـــى تأخـــير 
المحاكمات وإنما ينقل هذا التأخير إلى المرحلة التمهيدية. 

حتى لا تكون ثمة حاجة إلى تقديم كـم هـائل مـن 
الأدلة، يجوز للقضاة، إذا لم يكن هنـاك أي خـلاف ظـاهر 
بشــأن الوقــائع المؤكــدة، أن يطلبــوا مــن الطــرف الــــذي 

يرفض الإقرار توضيح سبب رفضه. (التوصية ١٠) 

ترى المدعية العامة أن العنصر الأساسي للحد من 
طــول فــترة المحاكمــــات، يكمـــن في ضـــرورة أن يكـــون 
القاضي على اطلاع كامل سلفا بكل مـا يتعلـق بالقضيـة. 
وكيما تتسنى إدارة المحاكمات علـى نحـو فعـال، ينبغـي أن 
يتـاح للقضـاة ملـف كـامل للأدلـة. وعلـى هـــذا الأســاس، 
وبالاتفـاق مـع الطرفـين، يكـون القضـــاة في وضــع أفضــل 
لتحديـد الطـرف الـذي ينبغـي سماعـه مـن الشـهود والأدلــة 
التي ينبغي تقديمـها خطيـا أو بوسـائل أخـرى يتـم الاتفـاق 

عليها. 
فيمـا يتعلـق بـالهدف المشـــار إليــه في التوصيــة ٧، 
يمكـن للدوائـر الابتدائيـة، عـلاوة علـى مـا هـو معمـول بـــه 
حاليا، أن تسمح، في إطار التحكم فيما ينبغي عرضه ومــا 
لا ينبغي عرضه من شهادات الشهود بعـرض أدلـة لحمايـة 

حقوق طرف استبعدت أدلته. (التوصية ٨) 

يكـون القضـاة علـى يقـين بـأن الطرفـــين يعــاملان 
علـى قـدم المسـاواة عـلاوة علـى أن ذلـك يســـمح للقضــاة 
بعرض أدلة لحماية حقوق الطـرف الـذي اسـتبعدت أدلتـه 
ـــاعدة ٧٥  وذلــك، وفقــا للقــاعدة ٧٣ مكــرر (دال) والق

ثالثا. 
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ينبغــي إيــلاء اهتمــــام أكـــبر لزيـــادة اللجـــوء إلى 
الإخطـارات القضائيـــة علــى نحــو يحمــي وبصــورة عادلــة 
حقـوق المتـهمين ويقلـل في نفـس الوقـت أو يزيـل الحاجـــة 
إلى تكــرار ذات الأقــوال أو إبــــراز نفـــس المســـتندات في 

قضايا متتابعة. (التوصية ١١) 

بزيادة عدد الأحكام المستأنفة، تتزايد احتمـالات 
اللجــوء إلى الإخطــارات القضائيــة. ووفقــا للمــــادة ٩٤، 
يجـوز للقضـاة أن يقـرروا مـن تلقـاء أنفسـهم أو بنـاء علـــى 
طلب من أحد الطرفين، أن يأخذوا من محاكمـات أخـرى 
ـــة،  إخطــار قضــائي أو وقــائع حكــم فيــها أو أدلــة وثائقي
ـــة. ويجــوز  تتصـل بالمسـائل المطلوحـة في المحاكمـات الجاري
ــــة المحاكمـــة بالاســـتنتاجات  للدائــرة أن تحتفــظ حــتى اي
القانونيـة الـتي انتـهت إليـها فيمـا يتعلـق بسـياق تــاريخي أو 
جغرافي أو عسكري حكم فيه. وقد أثبتت هـذه الممارسـة 

نجاحها حتى الآن في إعطاء نتائج ملموسة. 
مـن أجـل تقصـير مـدة المحاكمـات، يمكـن للدوائــر 

الابتدائية أن تنظر في أحد الأمرين التاليين أو كليهما: 
اســـتخدام الشـــهادة المعـــدة ســـــلفا، أي  (أ)
ــــة الـــتي تقـــدم مســـبقا في شـــكل ســـؤال  الشــهادة الخطي
وجـواب، مـع إتاحـة الفرصـة للطـــرف الآخــر للاعــتراض 
لاحقـا علـى الأسـئلة، ومثـول الشـاهد بعدئـذ لاســتجوابه؛ 

و/أو 
إعـداد هيئـة الادعـاء لدفـــع يحتــوي علــى  (ب)
أقـوال الشـهود، مشـفوعا بتعليقـات مـن الدفـاع، لتمكـــين 
الدائــرة الابتدائيــة مــن اختيــار الشــهود المناســبين لتقـــديم 
شـهادام الشـفوية وقبـول بعـض أقـوال الشـــهود بصفتــها 

أدلة وثائقية (التوصية ١٢). 

يؤيــد جميــع الأطــراف مبدئيــا، الســبب المنطقـــي 
الكامن وراء استخدام أقوال الشهود المعدة سلفا. ويجـري 
العمل ذه الممارسة الآن في عدة قضايا. ويركـز الطرفـان 
فيها على إبراز الجوانب المتنازع عليها من أقوال الشهود، 

بغية استجواب شهود بشأن هذه النقاط تحديدا. 
وتخفـــف هـــذه التوصيـــة أيضـــا عـــــبء العمــــل 

وتكاليف قسم الضحايا والشهود. 
بيد أن الجزء الثاني من هـذه التوصيـة مرفـوض في 
جــــانب منــــه. لأن القــــاعدة ٧٣ مكــــرر �المـــــداولات 
التمهيدية�، تنص على أن تتلقـى الدائـرة الابتدائيـة الدفـع 
من القاضي التمهيدي. وإذا رأت الدائرة أن عدد الشهود 
المطلوبين للإدلاء بشـهادام لإثبـات نفـس الوقـائع كبـير، 
يمكـن للقضـاة أن يطلبـوا مـن المدعـي العـام أو مـن محـــامي 
الدفاع الحد من طول فـترة الاسـتجواب الرئيسـية بالنسـبة 
لشهود معينين أو الحد من عـدد هـؤلاء الشـهود. وعـلاوة 
علـى ذلـك، يمكـن للدوائـر، أن تقبـــل، بعــد التشــاور مــع 
الطرفـين، أن سمـاع أقـــوال الشــهود، بالصيغــة الــتي نقلــها 
عنـهم المســـؤول عــن التوثيــق وذلــك طبقــا للقــاعدة ٧١ 
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�إيداع الشهادات�. 
ــــا  وتؤيــد المحكمــة أن يــترك للطرفــين دون غيرهم
تقرير من ينبغي دعوته من الشهود للإدلاء بأقواله، وتـرى 
أن لفظـة �اختيـار� (١٢ (ب)) قـد تكـــون غــير مناســبة 
(إلا في الحــالات الــتي تنطبــق عليــها المــادة ٩٨). ويجـــوز 
للقضاة أن يطلبوا من مكتب المدعي العام والدفـاع تقـديم 
قائمة بأهم الشهود لإقرارها. بيد أنه يظل من صلاحيـات 
الدفــاع والادعــاء دعــوة �أفضــــل� مـــن فيـــها لـــلإدلاء 

بشهادته. 
ــــة العامـــة أن تعـــرب عـــن تأييدهـــا  وتــود المدعي
لممارســـة اســـتخدام الشـــهادات المعـــدة ســـــلفا، بنفــــس 
ــات ٧ و ٩ و ١٠  الاحـترازات المبينـة فيمـا يتعلـق بالتوصي

من تقرير فريق الخبراء. 
ـــل بالمحاكمــة وبغيــة تمكــين الدائــرة  لأجـل التعجي
الابتدائيــة مــن التركــيز علــــى المســـائل الحقيقيـــة، يمكـــن 

للدائرة: 
أن تطلب من محـامي المتـهم، بعـد أن يكشـف لـه  �
الادعـــاء عـــن الأدلـــة الـــتي بحوزتـــه، أن يصــــف 
بعبارات عامة طبيعة دفاعه، مع بيان المسائل الـتي 
ـــــع الادعــــاء، وذكــــر أســــباب  يختلـــف فيـــها م
الاختـلاف المتعلقـة بكـل مسـألة. وسيبســـط هــذا 
المسـلك أيضـا واجـب الادعـــاء في الكشــف عــن 
الأدلة المتوفرة لديه، وهو ما يجـبر الدفـاع الآن في 
غيـاب ذلـك، علـى تخمـين مـا في حـوزة الادعــاء، 
الأمر الذي يـؤدي إلى تأخـير المحاكمـات، ويكبـد 

الادعاء وقتا ونفقات لاداعي لهما. 
أن تطلــب مــن محــامي المتــهم، عنــد اســــتجواب  �
شـهود قـادرين علـى تقـديم أدلـة مناسـبة للدفــاع، 

تمت الموافقة على هذه الممارسة في الـدورة العامـة 
الأخيرة التي عقدت في تشرين الثاني نوفمبر ١٩٩٩، وقد 
أدرجــت الآن في القــاعدة ٦٥ ثالثــا والقــاعدة ٩٠ حــــاء 
ــــح  ��٢ مــن قواعــد الإثبــات وقواعــد الإجــراءات (التنقي

 .(١٧
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إخطار الشهود بطبيعـة الدفـاع إذا كـان يتعـارض 
مع أدلتهم. (التوصية ١٣) 

كمـا هـو متفـق عليـه بـين قضـاة المحكمـــة الدوليــة 
ليوغسلافيا السابقة والمحكمة الجنائية الدولية لروانـدا، فـإن 
الأهداف الرئيسية لـس الأمـن كـانت سـتحقق كمـا أن 
إرادة اتمع الدولي كـانت سـتتأكد، لـو قـدم للمحاكمـة 
قـادة مدنيـون وعســـكريون وشــبه عســكريين لا مرتكــبي 

جرائم صغيرة. (التوصية ١٤) 

ـــدأ  تؤيـد جميـع الهيئـات العاملـة داخـل المحكمـة المب
القائل بأن مصلحة العدالة وضرورة أداء المحكمـة لولايتـها 
أداء فعــالا يقتضــــي أن تطـــالب المحكمـــة بإحالـــة القـــادة 
ـــة بــدلا  المدنيـين والعسـكريين وشـبه العسـكريين إلى العدال
من أن يحال عليها مرتكبـو الجرائـم الصغـيرة. وتبـذل كـل 
الجـــهود كيمـــا يحـــال علـــى المحكمـــة مدانـــــون يتولــــون 
ـــك مــن أجــل  مسـؤوليات أرفـع، وتـوزع المـوارد تبعـا لذل
تحقيق هذا الغرض. وغنى عـن القـول أن نجـاح المحكمـة في 
هذا الصدد يظل مرهونـا بمـدى تعـاون الـدول والمنظمـات 

الدولية. 
لزيادة الوعي بدور المحكمتـين الدوليتـين في حمايـة 
المبــادئ الإنســانية وتعزيزهــا، ينبغــي لهمــا الاســـتمرار في 

برامج التوعية التي تضطلعان ا. (التوصية ١٥) 

تسلم المحكمة بما لبرنامج التوعية من أهمية حيويـة 
في نشــر المعلومــات المتعلقــة بدورهــــا في إحـــلال ســـيادة 
القانون والقضاء على أجواء الإفلات من العقاب الســائدة 

في يوغسلافيا السابقة. 
ومن الجدير بالذكر أن برنامج التوعية دخل حـيز 
ـــام ١٩٩٩. ومــن المتوقــع أن يســتمر  النفـاذ في خريـف ع
ـــاه مــن  العمـل بـه حـتى عـام ٢٠٠١ اعتمـادا علـى مـا يتلق

تبرعات. 
للتخلص من الطعـون الـتي لا أسـاس لهـا وحفاظـا 
على الوقت الذي يتعـين خلافـا ذلـك أن تكرسـه أطـراف 
ـــر المحكمــة لتلــك القضايــا، بإمكــان دوائــر  القضيـة ودوائ
المحكمـة أن تنشـئ آليـة فـرز أوليـــة للتــأكد مــن اســتيفائها 

لاشتراطات الطعون المحددة في القواعد؛ 
كبديل لذلك، يمكن لأي مـن الأطـراف أن ينظـر 
في تقـديم التمـاس لطلـب الدفـع بعـــدم القبــول في القضايــا 
التي يبدو فيها واضحا أن الطعن غير مقنـع. وتنظـر دوائـر 

ــــة هـــذه التوصيـــة وســـيتم مناقشـــة  تؤيــد المحكم
أسلوب تنفيذها في دورة عامة في المستقبل. 
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الاستئناف في تلك الالتماسات بصورة عاجلـة. (التوصيـة 
١٧ (أ) و (ب)) 

لكفالة نظر قضاة دائرتي الاسـتئناف دون غـيرهم في 
ــــذه المحكمـــة  الطعــون الــواردة مــن دائــرتي الاســتئناف له
ــة  والمحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا، وللحيلولـة دون تنحي
قضـاة دائـرتي الاســـتئناف عــن النظــر في الطعــون بســبب 
ارتباطــهم بالمحاكمــات، والحيلولــــة دون فقـــدان خاصيـــة 
الانعـزال نتيجـــة للامــتزاج بــين قضــاة الدوائــر الابتدائيــة 
وقضاة دائرتي الاسـتئناف، ينبغـي أن يعـين القضـاة إمـا في 
الدوائـر الابتدائيـــة فقــط أو في دائــرتي الاســتئناف خــلال 

كامل فترة عملهم. (التوصية ١٨) 

تتفق المحكمة مع هـذه التوصيـة مـن حيـث المبـدأ. 
ففيما مضى، لم يكن من الممكن الإبقاء على تركيبة ثابتـة 
لدائرتي الاستئناف وذلك بسـبب مشـاكل مـن بينـها تـأثر 
ــل  القـاضي بوصفـه قـاضي إثبـات الحكـم. وسيسـاهم تعدي
القاعدة ١٥ �تنحية القضاة� (التوصية ٢ لفريــق الخـبراء) 
إلى حد كبير في إيجـاد مزيـد مـن الاسـتقرار داخـل دائـرتي 

الاستئناف. 

ومـع ذلـك، فإنـه لـن يتسـنى وضـع جـــدول زمــني  
ـــة  جديـد للمحاكمـات والطعـون بحيـث تنفـذ هـذه التوصي
تنفيذا كاملا إلا عندما يعين مزيد من القضاة في المحكمة. 

ـــرتي  لتيســير عمــل قضــاة الدوائــر الابتدائيــة ودائ
ـــــتي يقدمــــها  الاســـتئناف، ينبغـــي أن تعـــزز المســـاعدة ال
الموظفـون القـانونيون إلى القضـاة علـى أســـاس مقترحــات 

ميزانية المحكمتين لعام ٢٠٠٠. (التوصية ١٩) 

أقرت مقترحات الميزانية ذات الصلة لهذا الغـرض 
وتجري حاليا عملية التوظيف. 

ـــرة الاســتئناف، ينبغــي أن  لزيـادة قـدرة عمـل دائ
ـــرة بقــاضيين إضــافيين وبمــا يتطلبــه ذلــك مــن  تعـزز الدائ
ـــؤدي  موظفـين إضـافيين، وإن كـان هـذا الاقـتراح قـد لا ي
ــــذي يحققـــه فصـــل دائـــرتي  إلى نتيجــة مرضيــة بــالقدر ال

الاستئناف بصورة دائمة. (التوصية ٢٠) 

ستتطلب المحكمة إصدار قرار لس الأمـن تعـدل 
بموجبـه المـادة ١٢ مـن النظـام الأساسـي الـــتي تحــدد عــدد 
القضاة وتشكيلة الدوائـر. وفي حـال حصـول هـذا الأمـر، 
ستبذل المحكمة قصارى الجـهود لكـي تحصـل مـن الجمعيـة 
العامـة علـى التمويـل الضـروري لقـــاضيين إضــافيين ومــن 
يساعدهم من الموظفين. علاوة على ذلـك، تشـير الدوائـر 
إلى أنه في حال تعيين قاضيين إضافيين للعمـل في المحكمـة، 
فإنه يتعين ألا تجري زيادة النصاب القانوني الحالي المكـون 

من خمسة قضاة للعمل في دائرة الاستئناف. 
إذا اعتـبرت الاسـتعانة بقضـاة مخصصـين، أو حــتى للوفــاء بالحاجــة إلى قضــاة إضــافيين للاضطـــلاع 
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بحجم العمل المتزايد، يمكن النظر بعين العطـف إلى مسـألة 
تعيـين قضـاة مؤقتـين مخصصـين إذا كـــان ذلــك هــو الحــل 
العملــي الوحيــد البــاقي للإســراع بإتمــام مــهام المحكمـــة. 

(التوصية ٢١) 

مؤقتين، بعد استنفاد المـوارد الحاليـة، أكـثر الحلـول عمليـة 
للإسـراع بإتمـام المحاكمـات، فـــإن المحكمــة ســتؤيد حينئــذ 
هذه التوصية. وقـد أشـير إلى أن قضـاة المحكمـة السـابقين، 
الذيـن تقـــاعدوا بمحــض إرادــم قــد يكونــون مرشــحين 
مناسبين لذلك. عـلاوة علـى ذلـك، يمكـن النظـر في إيجـاد 
فئـة مـن القضـاة توكـل إليـــهم جميــع الإجــراءات الســابقة 
ـــيز  للمحاكمـات وذلـك لتمكـين قضـاة المحكمـة مـن الترك

على الاستماع ريات المحاكمات. 
بالنسبة إلى مسألة إنفاذ الأحكام في الأمد البعيد، 
ولاستيعاب العدد المحتمل للمحكوم عليهم، قد يكون من 
المستصوب وضع ترتيبات مع أكبر عدد ممكن مـن الـدول 
الأخـرى، حسـب الاقتضـــاء، لاســتيعاب العــدد الإجمــالي 
ـــات  للمتـهمين، بمـن فيـهم الأشـخاص الموجهـة إليـهم اام

غير علنية. (التوصية ٢٢) 

أبرمت المحكمة اتفاقات بشأن إنفاذ الأحكـام مـع 
ست دول وتنتظر التوقيع على اتفاق آخر وهـو مـا ينبغـي 
أن يتم في بحر الأسبوعين المقبلين. ويقر قلم المحكمة دائمـا 
بالحاجـة إلى إبـرام أكـبر عـدد ممكـن مـن الاتفاقـات، وهــو 
حاليا بصدد الانتهاء من اتفاقات يتفاوض بشأا مع عـدة 

دول أخرى. 
وقـد بــذل الرئيــس والمدعيــة العامــة فيمــا مضــى  

قصـارى جـهودهما لتوعيـة الـدول بضـرورة إبـرام اتفاقــات 
أخرى بشأن إنفاذ الأحكام التي سـتبرم فيمـا بعـد، وذلـك 
في إطـــار زيارمـــا الدبلوماســـية لهـــذه الـــدول أو أثنـــــاء 
ــــع ممثلـــي الحكومـــات في مقـــر المحكمـــة.  اجتماعامــا م

وسوف يستمران في هذه الجهود. 
لتفـادي هـدر المـوارد وتحقيـق الحـد الأقصـــى مــن 
التحقيقات، ينبغي أن تستمر سياسات المدعية العامـة الـتي 
ــة  تقضـي بعـدم إجـراء أي تحقيقـات إلا عندمـا تكـون واثق
إلى حد بعيد من توافر أدلة كافية لدعم الاـام. (التوصيـة 

 (٢٤

يتفــق مكتــــب المدعيـــة العامـــة تمامـــا مـــع هـــذه 
ــــق هـــذه  التوصيــة، وســوف يواصــل إجــراء تحقيقاتــه وف
السياسة. وتجري العادة حاليا على أن توقع المدعية العامـة 
ــــا بالشـــروع في تحقيـــق جديـــد،  علــى وثيقــة تــأذن رسمي
والتوقيع فيما بعد علـى وثيقـة أخـرى تـأذن رسميـا بـإعداد 
لائحة اام. والغاية من ذلك هي ضمان جدوى التحقيـق 

قبل تخصيص الموارد له. 
يقــر مكتــب المدعيــة العامــة بضــرورة أن تكـــون لتقليــص حجــم التحقيقــات بعــد صــــدور قـــرار 
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الاـام، ينبغـــي أن تكــون القضيــة جــاهزة للمحاكمــة في 
مرحلــة اعتمــاد ذلــك القــرار، ومــا لم تســــتجد ظـــروف 
اسـتثنائية ينبغـي الحـد مـن التحقيقـــات بعــد صــدور قــرار 

الاام. (التوصية ٢٦) 

القضية جاهزة للمحاكمة في مرحلة اعتمـاد قـرار الاـام؛ 
وهم يعملون وسيواصلون العمل وفق هذا المبـدأ. وتوافـق 
المدعية العامة على أن عمليـة جمـع الأدلـة يتعـين أن تنتـهي 
في مرحلة ما وذلك لتمكين المتهم من معرفـة القضيـة الـتي 
ـــة  ســيجد نفســه أمامــها. ومــع ذلــك، فــإن هــذه التوصي
تتجـاوز الحـد في ســـعيها إلى قصــر التحقيقــات الــتي تلــي 
صدور قرار الاام على �ظروف اسـتثنائية�. وليـس مـن 
ــــد  العملــي ولا مــن صــالح العدالــة وقــف التحقيقــات بع
اعتماد قرار الاام، إذ أن صعوبة القضايا تتطلب مواصلة 
التحقيقات، وقد بينت التجربة أنه كثيرا مـا يحصـل علـى 

معلومات هامة في المراحل الأخيرة من التحقيق. 
ومن رأي دوائــر المحكمـة أنـه ينبغـي تـأويل عبـارة  

�جـاهزة للمحاكمـة� لإبـــراز جاهزيــة البــدء في القضيــة 
ذاا وليس جاهزية أطرافها. 

ينبغي للمحكمة أن تنظر في تحديد قـاعدة شـبيهة 
بالقـاعدة ٤٤ مكـررا مـن قواعـد المحكمـة الجنائيـة الدوليـــة 
لرواندا التي تنشـئ فئـة مـن المحـامين تخـدم المحكمـة ولديـها 
الكفاءات اللازمة للانتداب بصفة محـامين معينـين ويوجـد 
أفرادها على مسافة معقولة من مرفق الاحتجاز ومـن مقـر 

المحكمة. (التوصية ٢٨) 

يمكن لقلم المحكمة بطبيعة الحال أن يقدم طلبا إلى 
لجنـة النظـام الداخلـــي للنظــر في اعتمــاد قــاعدة مــن هــذا 
القبيل وينبغي التذكـير مـع ذلـك بأنـه لم يسـبق للمحكمـة 
أن وجدت أي مصاعب في العثــور في فـترة وجـيزة للغايـة 

على مستشار قانوني لتمثيل المتهم. 

لمسـاعدة قسـم الشـهود واـــني عليــهم في ضبــط 
الإنفاق على الشهود إلى الحد الممكن: 

 
ــــة فيمـــا يتعلـــق  ينبغــي استشــارة مســجل المحكم
بترتيبــات الشــهود كلمــــا كـــان هنـــاك نظـــر في تـــأجيل 
ـــات؛ (التوصيــة ٣٠،  المحاكمـات أو تغيـير جـداول المحاكم

النقطة الأولى) 

تتفــق المحكمــة مــع ضــــرورة استشـــارة مســـجل 
المحكمة فيما يتعلق بترتيبات الشهود المذكورة أعلاه. غـير 
أنـه لا يمكـن دائمـا إخطـار قلـم المحكمـة بدقـة بشـأن آخـــر 
الترتيبــات المتعلقــة بالشــــهود، إذ لا يمكـــن دائمـــا التنبـــؤ 
بالحـالات الـتي يصـاب فيـها الشـهود بـــالمرض أو يطــالبون 
فيـها بـالإدلاء بشـهادات مطولـة. ونتيجـة لاسـتحالة التنبـؤ 
ـــم  ـذه الحـالات ليـس عمليـا افـتراض أن يكـون بوسـع قل

المحكمة منع التأخير الناجم عن هذه الحالات. 
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لتحقيــق تقيــد محــــامي الدفـــاع بقواعـــد وحـــدة 
الاحتجاز: 

 
ينبغـي لقـائد تلـك الوحـدة أن يبلـغ الرئيـس وقلــم 
المحكمــة فــورا بــالأحداث المتعلقــة بســوء ســلوك محـــامي 

الدفاع؛ (التوصية ٣١ النقطة الأولى) 

إذا حدث أي سلوك سيء في وحـدة الاحتجـاز، 
جــرت العــادة أن يتــم إبــلاغ المســجل، ويقــوم المســـجل 
بـدوره بـإبلاغ ذلـك إلى الرئيـس إذا كـــان ســوء الســلوك 
خطيرا. ويتمثل موقف قلـم المحكمـة علـى الـدوام في لـزوم 
ـــث  أن يتـم التحقيـق في سـوء السـلوك المرتكـب، ومـن حي

الممارسة يجري التحقيق في ذلك عمليا. 
ينبغـي أن يعجـل قلـم المحكمـــة بــالتحقيق في مثــل 
هــذه البلاغــات وفي إســاءة محــامي الدفــاع المزعومـــة إلى 
موظفـي قلـم المحكمـة وإحالتـها عنـد الاقتضـاء إلى المحكمــة 

أو معالجتها مباشرة؛ (التوصية ٣١ النقطة الثانية) 

ــدم  سـتناقش هـذه التوصيـة في دورة عامـة. وقـد ق
اقتراح إلى لجنة القانون الداخلية لتعديـل إحـدى القواعـد، 
لتمكــين المســــجل مـــن إنفـــاذ مدونـــة ســـلوك المحكمـــة. 
وبموجــب القواعــد الحاليــــة، لا تخـــول للمســـجل ســـلطة 
التعامل من تلقاء ذاتـه مـع سـوء سـلوك المحـامي، أو فـرض 
تدابير تأديبية. ويجوز للمسجل، مع ذلـك، إبـلاغ الرئيـس 
بســوء الســلوك المرتكــب وأن يطلــب إليــه اتخــاذ إجــــراء 

بشأنه. 
ينبغي للرئيس، كلما ثبت سوء السلوك، أن يبلـغ 
المسألة إلى السلطة الوطنية المعنية، وأن يـأمر بشـطب اسـم 
محامي الدفاع من قائمة محامي الدفاع المعتمدين (التوصيـة 

٣١ النقطة الثالثة) 

ـــح الموافقــة لأحــد  تخـول للرئيـس حاليـا سـلطة من
القضاة أو إحدى الدوائر على الإبلاغ عـن سـوء السـلوك 
إلى السلطة الوطنية المعنيـة، طبقـا للقـاعدة ٤٦ مـن قواعـد 
الإثبـات والقواعـد الإجرائيـــة. عــلاوة علــى ذلــك، تعتــبر 
المحكمـة التوصيـة بـأن يـأمر الرئيـس بشـــطب اســم محــامي 
الدفاع من القائمة أمر لا مسوغ له، لأنـه يجـوز للمسـجل 
وفقا للمادة ٢٠ (باء) من لائحة تعيين محامي الدفـاع، أن 
يسحب تعيين المحامي وأن يشطب اسمـه مـن قائمـة محـامي 
الدفـاع، شـريطة أن يصـدر أولا قـرار عـن إحـدى الدوائــر 
برفض الاستماع إلى المحامي المعـين بسـبب سـوء سـلوكه، 

بموجب القاعدة ٤٦ ألف). 
لأجـــل تعزيـــز مـــا قررتـــه المدعيـــة العامـــة مـــــن 
اشــتراطات شــرعية لإنفــاذ القــانون، مــتى أبــدت أســـبابا 
وجيهـة بموجـب القـاعدة ٦٦ مـن قواعـــد الاحتجــاز الــتي 

يـرى قلـم المحكمـة أن الجهـة الـتي ينبغـي أن تتــولى 
ـــها المدعيــة العامــة  تقييـم وجاهـة الأسـباب الـتي تسـتند إلي
للحصـول علـى مسـاعدة في الإطـار التعـاوني هـــي محكمــة 
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ـــي أن  تبيـح الحصـول علـى مسـاعدة في إطـار تعـاوني، ينبغ
يبـادر قلـم المحكمـة إلى تقـديم تلـــك المســاعدة دون تأخــير 
وفقـا لقـــرار الرئيــس المشــار إليــه في الفقــرة ١٩٨، (مــن 
التقرير A/54/634) أو تحال المسألة فورا إما إلى الرئيس أو 
إلى الدائـرة الابتدائيــة حســبما ينــص عليــه ذلــك القــرار. 

(التوصية ٣٢) 

تشكل على النحـو المناسـب لتقييـم مصـالح المدعيـة العامـة 
إزاء مصالح المحتجز، وليـس أن تتـولى ذلـك المدعيـة العامـة 

ذاا أو قلم المحكمة. 

ينبغــي دراســة وضــع إجــراءات لأجــل الإفــــراج 
مؤقتا ولفترة قصيرة عن المحتجزين لتلبية حالات الطـوارئ 
مثـل ترتيبـات الجنـازات أو إصابـة أحـد الأقربـاء بمــرض لا 
ســبيل إلى علاجــه، وذلــك في إطــار شــروط بضمانــــات 
ملائمة يقدمها بلـد المحتجـز تنظـم إخراجـه مـن الاحتجـاز 

وإعادته إليه. (التوصية ٣٣) 

وضعت المحكمة مشاريع أحكـام تحـدد عـددا مـن 
الشروط التي تجيز الإفراج المؤقت، بحيث يتسنى في ظـرف 
طارئ الإفراج عن المتهم في غضون يوم واحد شريطة أن 
تكون الدول الأعضاء المعنية متعاونة تعاونا كاملا بطبيعـة 
الحال. وكان آخر إفـراد مؤقـت ولفـترة قصـيرة عـن أحـد 

المتهمين قد أجيز ونفذ طبقا لهذا الإجراء. 
نظرا لضخامة المبالغ المدفوعة للمحامين ودورهـم 
الرئيسـي الـوارد في النظـــام التأسيســي للمحكمتــين، فــإن 
الموضوع المتعلق بما إذا كـانت مسـتويات الأجـور مرتفعـة 
للغايـة أو منخفضـة للغايـة يسـتحق دراسـة متأنيـة. وفضـلا 
عن ذلك، ينبغي دراسة جميع المنـهجيات المحتملـة لتحديـد 

المبالغ المدفوعة للمحامين. (التوصية ٣٤) 

يعكـف قلـم المحكمـــة حاليــا علــى إصــلاح نظــام 
المرتبـات وذلـك أولا لتيسـير العمـــل الإداري المرتبــط بــه، 
ـــان أن محــامي الدفــاع متعــاقدون مســتقلون في  وثانيـا لتبي
الأســاس. ويجــري النظــــر في جميـــع المنـــهجيات الممكنـــة 
بالتشــاور مــع الفريــق الاستشــاري، الــذي يتــألف فيمــــا 

يتألف من مختلف هيئات المحامين الدولية. 
ـــة لــدى  مـن أجـل ضمـان توافـر المؤهـلات اللازم
المحــامي حــــتى يمكـــن انتدابـــه كمحـــام للدفـــاع حســـب 
الاقتضاء، ينبغي المواءمة بـين معايـير الخـبرة المعتمـدة لـدى 
ـــة الجنائيــة الدوليــة  المحكمـة والمعايـير المعتمـدة لـدى المحكم
لرواندا وأن تزاد مدة الخـبرة بالمحاكمـات الجنائيـة في كلتـا 

الحالتين إلى خمس سنوات على الأقل. (التوصية ٣٥) 

قدم قلم المحكمة إلى لجنة القانون الداخلي تعديـلا 
لإحدى القواعد لفرض شرط إضـافي مـؤداه أنـه ينبغـي أن 

تكون لمحامي الدفاع خبرة معقولة في هذا الموضوع. 

لزيـادة ضمـان الدقـة والعنايـة في إعـداد مطالبـــات 
محامي الدفاع المتعلقـة بتكـاليف الدفـاع، يمكـن أن يطلـب 
من كل محام معــين أن يكتـب للدائـرة ذات الصلـة شـهادة 
يقر فيها بصحة المبالغ المطلوبـة واسـتحقاقه لهـا. (التوصيـة 

 (٣٦

ترى المحكمة أنه ليـس مـن الضـروري تنفيـذ هـذه 
ــــير  التوصيــة إذ أن قلــم المحكمــة يطلــب فعــلا تقــديم فوات
مفصلة يتم فحصـها بعنايـة، وفي بعـض الحـالات يتفـاوض 
بشأن هذه الفواتير وتخفض المدفوعات المطالب ـا نتيجـة 



12600-70661

A/55/517

الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية 

لذلك. وإضافة إلى ذلك، يمكن لقلم المحكمـة التحقـق مـن 
ـــق مراقبــة حضــور محــامي الدفــاع  هـذه الفواتـير عـن طري
ـــة، ومــا إذا كــان هــذا المحــامي قــد قــدم  لجلسـات المحكم
الوثائق أو الطلبات أو موجزات الدعاوى التي تطـالب ـا 

الدائرة المعنية. 
لحــل المشــــاكل الناجمـــة عـــن ترافـــع المحـــامين أمـــام 
المحكمتـين دون الإلمـام بقضاياهمـا وإجراءامـا ممـا ينجـــم عنــه 
تأخير إجراءات المحكمتين وعدم فعاليتها، ينبغي وضـع برامـج 

تدريبية تعنى بمبادئ عمل المحكمتين (التوصية ٣٧). 

تتزامن هذه التوصية مع البرنامج التدريــبي الـذي تضعـه
المحكمـة حاليـا بـأموال مقدمـة مـــن أحــد الراعــين وقــد تقــرر
الشـروع فيـه في المسـتقبل القريـب. ونظمـت المحكمــة برنامجــا
تدريبيــا ممــاثلا لمحــامي الدفــاع في عــــامي ١٩٩٥ و ١٩٩٦،
برعاية إحدى المنظمات غير الحكومية وحقق نجاحا كبيرا. 
وتفكــر المحكمــــة في تقـــديم المســـاعدة لوضـــع برامـــج
تدريبيـة لرجـــال القــانون في يوغوســلافيا الســابقة مــن أجــل
ـــق القــانون الإنســاني الــدولي تطبيقــا توعيتـهم بأسـاليب تطبي

سليما. 
لتقليـل التكـــاليف وحــالات التأخــير المرتبطــة بتغيــير 
المحـامي المنتـدب، ينبغـي التقيـد بشـــرط عــدم الســماح بتغيــير 
المحامي إلا لظروف استثنائية، لا سيما إذا كان هناك مـا يـدل 
على أن طلب تغيير المحامي يرتبـط، بـأي حـال مـن الأحـوال، 
بجـــهود يبذلهـــا المتـــهم لتحســـين الترتيبـــات الماليـــة القائمـــــة 

(التوصية ٣٨). 

تعكس هذه التوصية الممارسة الحالية للمحكمة. 

في ضوء الجهود البحثية المكثفة الـتي يحتاجـها القضـاة 
والمدعـون والمحـــامون في أعمــالهم، تقــوم المكتبــة والوحــدات 
ـــدور رئيســي، ويتعــين توفــير المــوارد اللازمــة لهــا  المرجعيـة ب

(التوصية ٤٠). 

توافــق المحكمــة تمامــا علــى هــذه التوصيــة وســـتواصل
مسـاعيها مـن أجـل الحصـول علـى المزيـد مـن التمويـل لتوفـــير

الموارد اللازمة للمكتبة والوحدات المرجعية. 

لضمان مساهمة قسم المؤتمرات والدعم اللغـوي بقلـم 
المحكمة مساهمة أفضل في الأداء الفعـال لجميـع دوائـر المحكمـة 
ــة  ومكتـب المدعـي العـام، مـن الضـروري توفـير المـوارد اللازم

والتقيد بالأولويات في ترجمة الوثائق (التوصية ٤١). 

تتفــق المحكمــة مــع هــذه التوصيــة. فقســــم المؤتمـــرات
ـــا أولويــات عملــه حســب أهميــة والدعـم اللغـوي يحـدد حالي
الاحتياجــات وإذا تعــذر عليــه مواكبــة عــبء العمــل يتخـــذ
الترتيبــات اللازمــة لترجمــة الوثــائق خارجيــا. ويتوقــف هــذا
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بـالطبع علـى طبيعـة الوثـــائق إذ يجــب ترجمــة الوثــائق الســرية
داخليا. 

وتسلم المحكمة أيضا بأن هنـاك مجـالا لصياغـة أسـاليب
جديــدة لاســتخدام المــوارد المتوافــرة لــــدى وحـــدة الترجمـــة
ـــــق العــــامل المعــــني اســـتخداما أفضـــل. ولذلـــك فـــإن الفري

بالممارسات القانونية يقوم بمعالجة هذه المسألة. 
وتعتبر المدعية العامة هذه التوصية أساسية وتشدد على

ضرورة توفير قدر أكبر من الموارد في هذا اال. 
ــــى  لمنـــح الدوائـــر ســـلطات الإشـــراف والرقابـــة عل
ـــى مســائلها الإداريــة  مسـاعديها القضـائيين وسـكرتيريها وعل

الداخلية واقتراحات الميزانية ذات الصلة بالدوائر فإنه: 
ـــار  ينبغــي مواصلــة النظــام المعمــول بــه حاليــا لاختي
المسـاعدين القضـائيين، الـــذي يتيــح للقضــاة حســم الأمــور. 

(التوصية ٤٣، النقطة الأولى). 

توافق المحكمة على ضرورة مواصلة النظـام المعمـول بـه
حاليــا لاختيــار المســاعدين القضــائيين، الــذي يتيــح للقضـــاة

حسم الأمور. 

نظــــرا لأن المســــاعدين القضــــائيين والســــــكرتيريين 
يعملون من أجل القضـاة وتحـت رقابتـهم وإشـرافهم المباشـر، 
ينبغـي أن يكـــون القضــاة مســؤولين عــن تقييــم أدائــهم وأن 

يوقعوا عليه. (التوصية ٤٣، النقطة الثانية) 

تتفـق المحكمـة مـــع هــذه التوصيــة إذ ينبغــي أن يكــون
القضـــاة مســـؤولين عـــن تقييـــم أداء المســـاعدين القضــــائيين

والسكرتيريين وأن يوقعوا عليه. وقد تم تنفيذ هذه التوصية.

ينبغـي أن يســـمح للقضــاة بــأن يقدمــوا إلى الجمعيــة 
العامة ميزانيات مقترحة يرون أا تلبي احتياجام. (التوصيـة 

٤٣، النقطة الثالثة). 

ــــس والقضـــاة سيشـــاركون يلاحــظ المســجل أن الرئي
ـــام في تقــديم الميزانيــات مشـاركة أكـثر فعاليـة خـلال هـذا الع
المقترحـة لإدراجـها في التقريـر الـــذي ســيعرضه الأمــين العــام

على الجمعية العامة، وأما دعيا إلى ذلك في الماضي. 
ينبغي أن تتاح لكـل رئيـس، بوصفـه الموظـف الأقـدم 
في المحكمـة، حريـة إحالـة مقترحـــات متعلقــة بمجمــل ميزانيــة 
المحكمة إلى المسجل، وذلـك دون المسـاس بسـلطات المسـجل 
الـتي تخولـه تقـديم مقترحـات الميزانيـة عمومـا إلى الأمـين العــام 

فيما يتعلق بالمحكمة ككل. (التوصية ٤٣، النقطة الرابعة). 

 

ـــىيجــوز للأمــين العــام أن يصــدر، حســب الاقتضــــاء،  يــرى قلــم المحكمــة أن إســناد ســلطة الإشــراف عل



12800-70661

A/55/517

الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية 

تفويـض سـلطة منقحـا أو توجيـــها إداريــا يوكــل إلى مكتــب 
الدوائر الإشراف علـى مسـائلها الإداريـة الداخليـة. (التوصيـة 

٤٣، النقطة الخامسة). 

المسائل الإدارية الداخلية إلى مكتب الدوائـر قـد يتعـارض مـع
ــد المـادة ١٧ مـن النظـام الأساسـي ومـع المـادة ٣٣ مـن القواع
الإجرائية وقواعد الإثبات ومع النظام المـالي والقواعـد الماليـة،
لأنه بموجب أحكام هذه القواعد، تقع مسؤولية المحكمة أمـام
الجمعية العامة عن جميـع المسـائل الماليـة والإداريـة علـى عـاتق

المسجل. 
لتفادي اضطراب العمل بمكتب المدعي العـام بسـبب 
تطبيـق قواعـد الأمـم المتحـدة العاديـة المتصلـة بفـــترة خدمــات 
المتدربـين الداخليـين الملحقـين بذلـــك المكتــب، ينبغــي، علــى 
ــين  سـبيل الاسـتثناء مـن هـذه القواعـد، النظـر في السـماح بتعي
أولئــــك المتدربــــين الداخليــــين المكلفــــين بأعمــــال متصلــــة 
بالمحاكمات، لفترة سنة أو لفترة المحاكمـة الـتي كلفـوا بـالعمل 

من أجلها، أيهما أطول (التوصية ٤٤). 

ــــامج يعــارض قلــم المحكمــة، المســؤول عــن تنفيــذ برن
المتدربين الداخليــين هـذه التوصيـة معارضـة شـديدة للأسـباب
التاليـة: أولا، أن مكتـب المدعـي العـام ســـيحصل فعليــا علــى
ـــا يشــكل انتــهاكا ســافرا لسياســة موظفـين بـدون مقـابل، مم
الجمعية العامة بشأن اسـتقدام الموظفـين دون مقـابل بـدلا مـن
طلب وظائف إضافية في حالة عدم تحمل عبء العمل داخـل
مكتـب المدعـي العـام، وثانيـا، قـد يشـكل ذلـك انتـهاكا غـــير
مباشـر لسياسـة التوزيـع الجغـرافي بمحابـاة المرشـحين القـــادمين
من البلدان أو الجامعـات الفنيـة الذيـن سـيحصلون منـها علـى
الأرجح على كفالات، أو المرشحين مـن البلـدان القريبـة مـن
لاهاي الذين لا تسبب تكلفة الانتقـال إلى هولنـدا لهـم عائقـا
حقيقيــا. وثالثــا، ســــيكون ذلـــك علـــى حســـاب المتدربـــين
الداخليـــين الذيـــن يعتمـــــدون علــــى مواردهــــم الخاصــــة إذ
ـــدة. وعــلاوة لا يمكنـهم أن يتكفلـوا بأنفسـهم خـلال هـذه الم
على ذلك، فـإن المرشـحين المعتمديـن علـى مواردهـم الخاصـة
ـــى اســتعداد إذا بينـوا عنـد تقـديم طلبـام أـم لـن يكونـوا عل
للتدريب خلال عام واحد أو خلال فــترة المحاكمـة فـإن ذلـك
قـد يقلـل احتمـالات قبولهـم كمتدربـين داخليـين. ورابعــا، إذا
كــان فريــق الخــبراء يلــوح في الفقــرة ٢٤٩ مــن تقريــــره إلى
ضــرورة التنــازل عــن شــرط الســتة أشــــهر المفـــروض علـــى
المتدربين الداخليين قبل تعيينهم في مكتب المدعي العـام، فـإن
الجمعيـة العامـة وحدهـا هـي الـتي تـأذن بذلـك. وعـلاوة علــى



00-70661129

A/55/517

الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية 

ذلـك، ينبغـــي أن ينطبــق هــذا التنــازل علــى جميــع المتدربــين
الداخليـين وليـس علـى المتدربـين داخـل مكتـب المدعـي العـــام

فقط. 
للحـد مـن سـوء فـهم العلاقـة بـــين الدوائــر ومكتــب 
المدعـي العـام، ولزيـادة كفـاءة ذلـك المكتـب بمنحـه الإشــراف 
ــــتقلالية  علــى وحــدات إداريــة داعمــة معينــة. ولإيضــاح اس
المدعي العام، ينبغـي النظـر في ضبـط مسـار المسـائل الإداريـة، 
ــــرات ٢٥٠ إلى  بإعــادة التفويــض أو بتعليمــات إداريــة (الفق

٢٥٢) (التوصية ٤٥). 

ترد هذه التوصية مفصلـة في الفقـرات ٢٥٠ إلى ٢٥٢
من تقرير فريق الخـبراء حيـث يوصـي الفريـق بتوفـير موظفـين
إداريـين مسـتقلين ووحـدة مسـتقلة للترجمـــة ووحــدة مســتقلة

لحماية الشهود لمكتب المدعي العام. 
الموظفون الإداريون المستقلون  �١�

يشــير فريــق الخــبراء في الفقــرة ٢٥٠ مــن تقريــــره إلى
وجود تضارب في المصالح حيث أن الموظفـين الإداريـين لقلـم
المحكمـة يسـدون خدمـــام لكــل مــن مكتــب المدعــي العــام
والدوائر. وتفيد الدوائر وقلـم المحكمـة في معـرض ردهمـا بـأن
حجـم المحكمـة وعـبء عملـها الحـاليين لا يـبرران زيـادة عــدد
الموظفين الإداريين زيادة ملحوظـة إذ أن إنشـاء وحـدة إداريـة
مستقلة للمكتب يقتضي توفير عـدة وظـائف إداريـة. ولذلـك
مـن غـير المسـتصوب القيـام ـذه الخطـــوة في المرحلــة الراهنــة
نظرا للتكاليف المترتبـة علـى تعيـين موظفـين إداريـين إضـافيين

وما ينتج عنه من إعادة تنظيم لمكاتب المحكمة ومرافقها. 
ورغــم أن المدعيــة العامــة تؤيــد تــأييدا شــديدا توفــــير
موظفين إداريين مستقلين من حيـث المبـدأ، فإـا توافـق علـى
أن هنـاك عـدة أقسـام إداريـة في قلـم المحكمـة تلـــبي الآن فعليــا
احتياجــات المدعــي العــام. وعــلاوة علــى ذلــك، تم مؤخـــرا
تكليـف عـدد كبـير مـن الموظفـــين في الإدارة لمعالجــة المســائل

الخاصة بمكتب المدعي العام على سبيل الحصر. 
وحدات مستقلة للترجمة  �٢�

يتفق فريق الخبراء في الفقرة ٢٥١ من تقريـره مـع رأي
المدعيـة العامـة الـذي يفيـد بأنـه �لـو توافـر لمكتبيـها وحدتـــان
ـــن الاعتمــاد علــى الوحدتــين التــابعتين لقلــم للترجمـة بـدلا م
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ــــات المحكمـــة، ســـيكون الادعـــاء أقـــدر علـــى تحديـــد أولوي
احتياجاته من الترجمة والتحكم في تلبية هذه الاحتياجات�. 
وترى الدوائر وقلم المحكمة أن توفير المزيد مـن المـوارد
ـــم أنــه يمكــن، لقسـم خدمـات المؤتمـرات والدعـم اللغـوي رغ
ــــاهمة ملحوظـــة في كمــا تشــير التوصيــة ٤١، أن يســهم مس
تحسـين كفـاءة المحكمـة، فـإن إنشـــاء وحــدة مســتقلة للترجمــة
لخدمة مكتب المدعي العام لن يفي بالغرض ولـن يكـون حـلا
مناسبا. وترى المحكمة أن ندرة المترجمين الفنيين الملمـين ليـس
فقط باللغة القانونية بل أيضا بالمصطلحات التي ترد، في جملـة
ـــة أمــور، في التقــارير الخاصــة بالمقذوفــات والتقــارير القضائي
والعسكرية تحد مـن قدرـا علـى تعيـين المزيـد مـن المـترجمين.
ولذلـك فـإن محاولـة فـرض ازدواجيـة هـــذه الخدمــات بإنشــاء
وحـدة مسـتقلة للترجمـة تابعـة لمكتـب المدعـي العـام ستشـــكل
تخصيصـا للمـوارد يتسـم بعـدم الكفـــاءة. وفيمــا يتعلــق بقيــام
المكتـب بـالتحكم في احتياجاتـه الخاصـة مـن الترجمـة وتحديـــد
أولوياتــه، يقــوم قســم خدمــات المؤتمــرات والدعــم اللغـــوي
ـــل حصــرا في بـالفعل بتكليـف عـدد معـين مـن المـترجمين للعم
مكتب المدعي العام لكي يتمكن هؤلاء المـترجمون مـن تحديـد

أولويات الوثائق المختلفة بقدر أكبر من الدقة. 
وتؤيد المدعية العامة إنشاء دائرة مسـتقلة تمامـا للترجمـة
في مكتب المدعي العام. ويتفق هذا الموقف مع رأيـها ومفـاده
ــــات أن بعــض أعمــال الترجمــة وخاصــة الــتي تتنــاول المعلوم
الشـديدة الحساسـية أو الســـرية الــتي تتطلــب أكــبر قــدر مــن
الحمايـة أثنـاء التحقيقـات لا يمكـن القيـام ـــا خــارج مكتــب

المدعي العام. 
موظفون مستقلون لحماية الشهود ورعايتهم  �٣�
يلاحـظ فريـق الخـبراء في الفقـــرة ٢٥١ مــن تقريــره أن
�سياسة الحياد التي يـأخذ ـا قلـم المحكمـة قـد تـؤدي بممثليـه
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إلى أن يؤكـــدوا للشـــهود بـــأن لهـــم الحـــق في عــــدم الإدلاء
بشـهادم، وسـيؤدي هـذا علـى الأرجـح إلى تقويـض جـــهود
ســـابقة بذلهـــا مكتـــب المدعـــــي العــــام�. وخلصــــوا إلى أن
ـــن خــلال تــولي �وظـائف [مكتـب المدعـي العـام] ستتيسـر م
موظفيه، في كلا المحكمتين، مسائل حمايـة الشـهود ورعايتـهم

في الفترات السابقة للمحاكمة�. 
وقـامت اللجنـة التحضيريـة للمحكمـة الجنائيـــة الدوليــة
بدراسـة هـذه المسـألة بصـورة مكثفـة، واســـتنتجت في النظــام
الأساسـي للمحكمـة أن وحـدة الضحايـا والشـهود ينبغـــي أن
تندرج بشكل أمثل في الإطار المحـايد لقلـم المحكمـة. ولذلـك،
فـإن قلـم المحكمـة يعتـبر أنـــه ليــس مــن المســتصوب أن تــأخذ
المحكمة بممارسات متعارضة. وعلاوة على ذلـك، فـإن إنشـاء
ـــب المدعــي العــام وحـدة مسـتقلة للضحايـا والشـهود في مكت
سـيتعارض مـع الاجتـهادات القضائيـة للمحكمـة الـتي تتعــامل
مع الشهود باعتبارهم �شـهود للمحكمـة� يتمتعـون بحقـوق

مستقلة. 
وترى المدعية العامـة مـا يلـي: أن مـن مسـؤوليات قلـم
المحكمـة في الوقـت الحـاضر حمايـة ورعايـة الشـــهود والشــهود
المحتملــين خــلال مرحلــة التحقيــق إذ تنــاط مهمــة الاتصــــال
ــترات بالشـهود واتخـاذ الترتيبـات اللازمـة للاتصـال ـم في الف
السابقة للمحاكمة بالمحققين والمحامين. وبذلـك فـإن الموظفـين
ـــإن المدعيــة العامــة تؤيــد يعفـون مـن مـهام أخـرى. وعليـه، ف
إنشـاء وحـدة صغـيرة في شـعبة التحقيقـات للاعتنـاء بالشــهود
الذين يوجدون بوجه خاص في وضع حساس خـلال المرحلـة

السابقة للمحاكمة. 
 (A/54/645) اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 

توصي اللجنة الاستشارية بأن تبين تقارير الأداء الـتي 
ســـتقدم في المســـتقبل، بصـــــورة واضحــــة، العــــدد الفعلــــي 

نفذت. 
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الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية 

ــــة  للموظفــين القــائمين بــالعمل حســب فئــة الموظفــين مقارن
بالملاك المأذون به للفترة ذات الصلة (الفقرة ٤). 

تطلـب اللجنـة الاستشـارية أن تظـهر جـداول المــوارد 
العامـة في المسـتقبل مجمـوع الإيـرادات المتنوعـــة، بمــا في ذلــك 
ــــر للصنـــدوق الخـــاص  إيــرادات الفوائــد الــتي يمكــن أن تتوف
ــــة في ســـرد التقريـــر  للمحكمــة، وتقــديم الإيضاحــات المقابل

(الفقرة ١٢). 

تتضمـــن مقترحـــات الميزانيـــة لعـــام ٢٠٠١ إيــــرادات
متنوعـة متأتيـة مـن عمليـات تشـغيل المـرآب، لكنـها لا تـدرج
إيرادات متوقعة على الفوائد قد تتحقـق في المسـتقبل. ويظـهر
تمويل المحكمة حاليا تحقق إيرادات فعلية من الفوائد وإيرادات
متنوعـة لفـترة الســـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، ســيجري خصمــها

من الاعتماد المخصص لعام ٢٠٠١. 
تطلب اللجنة إلى الأمـين العـام أن يسـير قدمـا بخطـى 
حثيثة في تنفيذ نظام المعلومات الإدارية المتكامل في المحكمتــين 
وأن يـدرج في تقريـر الميزانيـة المقبـل تقديـرات في هـذا الصــدد 

(الفقرة ٧٥). 

ــــات الإداريـــة لم تصــل جاهزيــة تشــغيل نظــام المعلوم
المتكـامل في الوقـت الحـاضر إلى حـد تطبيقــه علــى المحكمتــين
وعمليات حفظ الســلام. فالأولويـة الموضوعـة في هـذا الشـأن
هـي تطبيـق النظـام في المكـاتب الموجـــودة خــارج المقــر علــى
النحو المخطط لـه خـلال عـام ٢٠٠١. ولـن ينظـر في تطبيقـه
في المحكمتـين وعمليـات حفـظ السـلام إلا بعـــد الانتــهاء مــن

ذلك بنجاح في المكاتب الموجودة خارج المقر. 
تـرى اللجنـة أن المراجعـة السـنوية لحسـابات المحكمـــة 
الدولية ليوغوسلافيا السابقة قد تعوق تحقيق الهدف المنشـود. 
وعليـــه، توصـــي باعتمـــاد ســـنتين تقويميتـــين للفـــترة الماليــــة 
للمحكمـة مـع مراجعـة حسـابات فـترة الســـنتين المقابلــة لهــا، 
لكـن بشـرط مواصلـة وضـع ميزانيـة ســـنوية وتقريــر الأنصبــة 
السـنوية فيـها. وتوصـي اللجنـة أيضـا بـإصدار تقـارير مراجعــة 
ـــــده  الحســـابات في وثـــائق مســـتقلة لكـــل محكمـــة علـــى ح

(الفقرة ٧٦). 

ــــس مراجعـــي الحســـابات بأنـــه، تمشـــيا مـــع أفــاد مجل
ـــإن توصيـات اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة، ف
ـــة مراجعــة مســتقلة الـس أصـدر تقـارير ماليـة وبيانـات مالي
للفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ (A/55/5/Add.11، و 12). وسيواصل
الس عمل ذلك في المسـتقبل في ايـة كـل فـترة سـنتين. إلا
أنه وبغية ضمان التغطية الكافية لعملية المراجعة، سيتعين على
الس أن يزور كل محكمة أكثر من مرة واحـدة في العـامين،

حتى يتمكن من تغطية المسائل المالية والإدارية. 
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المرفق الثامن 
 

الأشكال التنظيمية 
 
 

المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المدعي العام 

 
شعبة الادعاء

 
شعبة التحقيق

مكتب المدعي العام

الدائرة الابتدائية
الثالثة 

الدائرة الابتدائية
الأولى 

الدائرة الابتدائية
الثانية 

 
دائرة الاستئناف الدوائر 

 
شعبة خدمات 
الدعم القضائي

 
شعبة الخدمات 

الإدارية 
 

شعبة الشؤون 
القانونية والشهود

رئيس قلم المحكمةقلم المحكمة 

 
خدمات شؤون 

الإعلام 
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دوائر المحكمة عام ٢٠٠١ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

١٤ قاضيا 

الرئيس 

 
الدائرة الابتدائية 

الأولى 
٣ قضاة 

 
الدائرة الابتدائية 

الثالثة 
٣ قضاة 

 
الدائرة الابتدائية 

الثانية 
٣ قضاة 

 
دائرة الاستئناف

٥ قضاة 
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مكتب المدعي العام: موجز الوظائف، عام ٢٠٠١ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

*   وظائف جديدة 
#   وظائف معاد 

   
وحدة الاستئناف 

السكرتارية/المكتب 
المباشر للمدعي العام 
ونائب المدعي العام 

المدعي العام 
(وكيل أمين عام)

  
وحدة الدعم للمحكمة
الجنائية الدولية لرواندا

 
١ ف-٤، ١ ف-٣،

١ ع/ر ر، ١ ع/ر أ 

 
نائب المدعي العام 

(مد-٢) 

 
١ ف-٥، ٣ ف-٤، ١ ف-٣،

١ ع/ر ر، ٣ ع/ر أ 
١ ف-٥، ٢ ف-٤، 
١ ف-٤+، ٢ ف-٣، 

١ ف-٣*، ١ ف-٢*، ١ ع/ر أ

 
 

شعبة التحقيق 
 
 

شعبة الادعاء 

١ مد-١، ٥ ف-٥، 
٢٠ ف-٤، ١ ف-٤*،
 ٨٣ ف-٣، ٥٣ ف-٢،
١٠٨ ع/ر أ، ٢ ع/ر أ*

١ مد-١، ٩ ف-٥، ٢ ف-٥*،
٣١ ف-٤، ٢ ف-٤*، 
٦ ف-٣، ٨ ف-٣#، 
١ ف-٣*، ١ ف-٢+، 

٢١ ع/ر أ، ٣ ع/ر أ* 
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قلم المحكمة: الوظائف حسب المكتب، عام ٢٠٠١ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

١ ف-٥، ١ ف-٤، 
٣ ف-٣، ٥ ف-٢، 
٢ ع/ر ر، ٣١ ع/ر أ،

٥ ع/ر أ*، 
٢ ع/ر أ (خ م) 

 خدمات 
ت والدعم 

للغوي 

، ٢٨ ف-٤، 
*، ٤٦ ف-٣،
*، ١٥ ف-٢،
*، ١٩ ع/ر أ،

 ع/ر أ* 

رئيس قلم المحكمة 
(أمين عام مساعد) 

مكتب رئيس قلم المحكمة 
١ أمين عام مساعد، ١ ف-٤*،

١ ع/ر أ، ١ ع/ر أ* 

خدمات شؤون الإعلام

١ ف-٥، ١ ف-٣، ٢ ف-٢، ٧ ع/ر أ 

شعبة الدعم الإداري 

مكتب رئيس الإدارة 
١ مد-١، ١ ف-٥، ٢ ف-٤،
٢ ف-٣، ١ ف-٣ (خ م)،

٥ ع/ر أ 

شعبة الشؤون القانونية والشهود

مكتب المحامي العام 
١ مد-١#، ١ ف-٢،

١ ع/ر أ 

شعبة الدعم القضائي 

مكتب نائب رئيس قلم 
المحكمة 

١ مد-١، ١ ف-٣*،
١ ف-٢، ١ ع/ر أ 

قسم الدعم 
الإلكتروني 

والاتصالات 
قسم الأمن 
والسلامة 

١ ف-٥، ١ ف-٤#،
١ ف-٣، ١ ع/ر ر، 

١١٠ خ أ، 
١٩ خ أ*، 
٢ ع/ر أ  

قسم الضحايا 
والشهود 

١ ف-٥، 
١ ف-٤#، 
٢ ف-٣، ٣ ف-٢،
١٨ ع/ر أ، 

٤ ع/ر أ* 

وحدة الدعم 
القانوني لقلم 

المحكمة 

١ ف-٤، 
٢ ف-٢، 

١ ع/ر أ 

قسم إدارة 
ودعم 

المحكمة 

٥ ف-٥،
٤ ف-٣، 

٢٢ ف-٢، 
١٩ ع/ر أ 

مكتب 
الرئيس 

١ ف-٥#،
١ ف-٢،

١ ع/ر أ 

 
م المشتريات

-٤، ١ ف-٣،
-٢، ١ ع/ر ر،

٣ ع/ر أ، 
١ ع/ر أ*، 
ع/ر أ (خ م) 

قسم الموارد
البشرية 

١ ف-٥، ٢ ف-٣،
٩ ع/ر أ، 
٣ ع/ر أ*، 
٣ ع/ر أ (خ م) 

قسم 
الشؤون 
المالية 

١ ف-٤، ٢ ف-٢، ١
ف-٢*،  

١ ع/ر ر، ١٠ ع/ر أ،
٣ ع/ر أ*، 
٣ ع/ر أ (خ م) 

قسم خدمات 
الإدارة ودعم 

المحكمة 

١ ف-٤، 
٤ ف-٣، 

١٠ ع/ر أ، 
١ ع/ر أ+، 

٥ ع/ر أ* 

وحدة 
المكتبة 

والمراجع 

 
١ ف-٣،

٢ ع/ر أ 

وحدة 
الاحتجاز 

١ ف-٤،
١ ع/ر ر،
٥ ع/ر أ،

١ ع/ر أ* 

مكتب شؤون
المساعدة 
القانونية 
والاحتجاز

١ ف-٤#،
٢ ف-٢،
٢ ع/ر أ،

١ ع/ر أ+ 

وظائف معاد تصنيفها   # وظائف جديدة *
ة ا الم ا ا ا ظائف



137

 

 المرفق التاسع 
 الآثار المالية المترتبة على تعيين قضاة مخصصين 

دف المحكمة إلى توسـيع قدرـا علـى إجـراء المحاكمـات بالشـروع في تعيـين  - ١
قضاة مخصصين، وذلك كجزء من التدابـير المتوسـطة والطويلـة الأجـل الراميـة إلى تحسـين سـير 
أعمال المحكمة الدولية الجنائية ليوغوسلافيا السابقة. وترتكز المقترحات علـى الدراسـة المتعلقـة 
بســير أعمــال المحكمــة، المقدمــة كجــزء مــن التقريــر المعــني بعمــل المحكمــة الجنائيــة الدوليــــة 
ليوغوسلافيا السابقة (A/55/382-S/2000/865). إذ أن تعيين قضاة مخصصين يتيح مرونة كافيـة 
للسماح للمحكمة بأن تتكيف مع التطورات المحتملة ومع عــبء العمـل المتعلـق بتوجيـه لوائـح 

الاام والاعتقالات. 
وبالنسبة لعام ٢٠٠١، ورهنا باتخاذ مجلس الأمن قرارا يقضـي بتعديـل النظـام  - ٢
الأساسي، فإنه يقترح أن يتولى ستة قضاة مخصصين النظر في قضيتين إضـافيتين. وسـوف تؤثـر 
المحاكمتـان الإضافيتـان علـى المـوارد في اـالات المتعلقـــة بأعمــال المحاكمــة وتصريــف أعمــال 
دوائرهـا مـن قبيـل عـدد الشـهود، وعـدد صفحـات الوثـائق والســـجلات، والاحتياجــات مــن 

الدعم اللغوي. 
وفيما يتعلق بقدرة اســتيعاب قاعـات المحكمـة، فإنـه يفـترض أن تضـم المحـاكم  - ٣
الحالية دائرتين ابتدائيتين أخريين، ليس فقط من خلال زيادة عدد جلسات المحكمـة، بـل أيضـا 
من خلال تمديد ساعات عمل المحكمة. إذ تعقد المحاكم حاليا جلسـتين لمـدة سـاعتين أو ثـلاث 
سـاعات في اليـوم، رغـم عـدم وجـود برنـامج رسمـــي محــدد لذلــك. ويتوقــع أن يكــون تمديــد 
سـاعات العمـل في حـدود ٩/٣٠ إلى ١٣/٣٠ ومـن السـاعة ١٤/٣٠ إلى ١٨/٠٠ أي حــوالي 
٧,٥ ساعات يوميا، بزيادة قدرها٥٠ في المائـة تقريبـا عـن سـاعات دوام المحكمـة الحـالي. وبمـا 
أنه سيعمل ذا النظام لأول مـرة في عـام ٢٠٠١ يقـترح توفـير مسـاعدة مؤقتـة وعمـل إضـافي 
ـــة  لبعـض المـهام الداعمـة للمحـاكم، كـالمترجمين الشـفويين والعـاملين علـى إدارة المحكمـة لكفال
المرونة. وإذا أثبتت التجربة في عام ٢٠٠١ ضرورة الحصول على موارد إضافيـة بسـبب زيـادة 

ساعات عمل المحكمة، فسيقدم طلب آخر في سياق ميزانية عام ٢٠٠٢. 
ويبلغ إجمالي التكاليف المتعلقة بستة قضاة مخصصين إضافيين لسـتة أشـهر مـن  - ٤
عام ٢٠٠١، بمــا في ذلك موظفــو الدعــم والإمــدادات والمعـــدات والخدمـــات ٩٠٠ ٢٨٠ ٥ 

دولار (صافيه ٤٠٠ ٨٩٩ ٤ دولار) على النحو التالي: 



138 الجدول ١ 
موجز الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
  

أوجه الإنفاق 
الدوائــــــــر 
الابتدائية 

مكتــب المدعـــي 
اموع قلم المحكمة العام 

    النفقات 
١٦١,٧ ١ ٩٧٧,٠ ١٨٤,٧ - الوظائف المؤقتة 

٦٩٤,٢ ٦٥١,٠ ٤٣,٢ - التكاليف الأخرى للموظفين 
٦٣٨,٤ - - ٦٣٨,٤ مرتبات وبدلات القضاة 

٢٢,٢ ١١,١ ١١,١ - الاستشاريون والخبراء 
٥٣٧,١ ٥٠١,١ ٣٦,٠ - السفر 

٢٤٧,١ ١ ٢٤٧,١ ١ - - الخدمات التعاقدية 
- - - - الضيافة 

٢٢٩,٢ ٢٢٩,٢ - - نفقات التشغيل العامة 
٧٤,٨ ٧٤,٨ - - اللوازم والمواد 
٢٩٤,٧ ٢٩٤,٧ - - اقتناء المعدات 

٣٨١,٥ ٣٢٧,٤ ٥٤,١ - الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 
٢٨٠,٩ ٥ ٣١٣,٤ ٤ ٣٢٩,١ ٦٣٨,٤ مجموع النفقات (إجمالي) 

    الإيرادات 
٣٨١,٥ ٣٢٧,٤ ٥٤,١ - الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 

٨٩٩,٤ ٤ ٩٨٦,٠ ٣ ٢٧٥,٠ ٦٣٨,٤ مجموع الاحتياجات (صاف) 
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الجدول ٢ 
موجز الاحتياجات من الوظائف 

  
 

مكتــــب المدعــــي العــــــام 
تقديرات ٢٠٠١ 

ـــــــــة  قلـــــــم المحكم
اموع تقديرات ٢٠٠١ 

   الفئة الفنية والفئات العليا 
- - - مد-١ 
١  - ١  ف-٥ 
٦  ٤  ٢  ف-٤ 
٨  ٧  ١  ف-٣ 

٧  ٧  - ف-١/٢ 
٢٢ ١٨ ٤  اموع الفرعي 

   فئة الخدمات العامة 
- - - الرتبة الرئيسية 

٢٣ ٢٠ ٣  الرتب الأخرى 
٩  ٩  - الأمن 

٣٢ ٢٩ ٣  اموع الفرعي 
٥٤ ٤٧ ٧  اموع 

 
دوائر المحكمة  ألف -  

مرتبات القضاة وبدلام 
يغطـي الاعتمـاد البـالغ ٤٠٠ ٦٣٨ دولار في إطـار بنـد دوائـر المحكمـة أتعـاب القضـاة المخصصـين علـى النحــو  - ٥

التالي: 
مرتبات القضاة (٠٠٠ ٤٨٠ دولار) – ويستند رصد الاعتماد إلى ٣٦ شهر عمل. أي ستة قضاة، كـل منـهم  (أ)

لمدة ستة أشهر. 
التكـاليف العامـة للقضـاة (٤٠٠ ١٥٨ دولار) – مـن المفـترض أن يكـون القضـاة المخصصـون الجـــدد مؤهلــين  (ب)
مستحقين لبدلات انتقال ومنحة إستقرار كشأن القضاة الحاليين. لذلك يطلب رصد اعتمـاد لبـدلات الانتقـال 

ومنحة الاستقرار لستة قضاة مخصصين جدد كما هو مبين أعلاه (٤٠٠ ١٥٨ دولار). 
 



140 مكتب المدعي العام  باء -
الوظائف المؤقتة 

يزيد تعيين ستة قضاة مخصصين من قـدرة المحكمـة، علـى إجـراء محـاكمتين أخريـين في  - ٦
عام ٢٠٠١. ويقترح إنشاء سبع وظائف إضافية لفريق محاكمة واحـد وذلـك لمواجهـة الزيـادة 
المتوقعـة في أعمـال المحاكمـة. وسـتكون هنـاك حاجـة لمبلـغ صـــاف مقــداره ٧٠٠ ١٨٤ دولار 

للعام ٢٠٠١. وفيما يلي الوظائف السبع الجديدة المقترحة وفق الألقاب الوظيفية: 
  

فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى الفئة الفنية والفئات العليا  

ف-٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥  
امـــــــوع 

الفرعي 
ــــــــــة  الرتب
الرئيسية 

الرتــــــب 
الأخرى

خدمـــات 
الأمن 

امـــــــوع 
الفرعي 

امـــــــوع 
الكلي 

          شعبة الإدارة 
          قسم الادعاء 

١ -    ١    ١ محامي ادعاء أقدم 
١ -    ١  ١   موظف قانوني (فريق المحاكمة) 

           
          وحدة دعم الادعاء 

١ ١  ١  -     مدير للدعاوى 
١ ١  ١  -     مساعد لدعم الادعاء 
١ ١  ١  -     كاتب لدعم الادعاء 

           
وحدة المحامين المعـاونين ووحـدة
          المستشارين القانونيين للأفرقة 

٢ -    ٢   ٢  مستشار قانوني للأفرقة 
           

٧ ٣ - ٣ - ٤ - ١ ٢ ١ اموع لمكتب المدعي العام 
  

تكاليف الموظفين الأخرى 
يقترح رصد اعتماد مقداره ٢٠٠ ٤٣ دولار لتغطية احتياجات العمـل الإضـافي. لأن  - ٧
تعيـين سـتة قضـاة مخصصـين وزيـادة عـدد ســـاعات عمــل المحكمــة ســيزيد الحاجــة إلى العمــل 
الإضـافي بـين أفـراد فريـق المحكمـة. ويقـدر أن هنـــاك حاجــة إلى ٠٠٠ ٢ ســاعة عمــل إضــافي 

أخرى لتعويض الموظفين خلال زيادة عدد ساعات المحاكم. 
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الاستشاريون 
يعزى الاعتماد البالغ (١٠٠ ١١ دولار) إلى زيادة الحاجـة إلى استشـاريين ممـن تحتـاج  - ٨
إليهم شعبة الإدعاء. وفي هـذا اـال تدعـو الحاجـة إلى تعيـين استشـاريين للتثبـت مـن الشـهود 
قبل الإدلاء بالشهادة، كشهود خبراء، أو من أجل التشـاور في مجـال تقييـم الأدلـة ومنـها مثـلا 

أدلة الطب الشرعي. ويستند رصد الاعتماد إلى أربعة استشاريين إضافيين لمدة ٢٠ يوما. 
 

السفر 
يتوقـع أن تحتـاج شـعبة الإدعـاء إلى ٣٠ مهمـة أخـرى للتثبـت مـــن الشــهود. ويقــترح  - ٩

رصد اعتماد مقداره ٣٦ ٠٠٠ دولار لهذا الغرض. 
 

الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 
يبلغ مجموع تكاليف الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين بالنسبة لجدول مـلاك  - ١٠

الموظفين المقترح لمكتب المدعي العام ١٠٠ ٥٤ دولار. 
 

قلم المحكمة  جيم -
الوظائف المؤقتة 

يقترح إنشاء ٤٥ وظيفة جديدة لدعـم القضـاة المخصصـين، وتمديـد سـاعات  - ١١
عمل المحكمة، لا سيما في مجـال الدعـم القـانوني للقضـاة، والترجمـة التحريريـة والدعـم اللغـوي 
للمحـاكم والوثـائق الإضافيـة، والدعـم الـلازم لتصريـف أعمـــال المحــاكم. وتدعــو الحاجــة إلى 
اعتمـاد مبلـغ صـاف مقـداره ٠٠٠ ٩٧٧ دولار لعـــام ٢٠٠١. وفيمــا يلــي الوظــائف المؤقتــة 

المقترحة وعددها ٤٥ حسب اللقب الوظيفي: 
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 فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى الفئة الفنية والفئات العليا  

ف – ٢ ف - ٣ ف – ٤ ف – ٥  
امـــوع 
الفرعي 

الرتبــــــــة 
الرئيسية 

الرتـــــــب 
الأخرى 

خدمــات 
الأمن 

امـــوع 
اموع الفرعي 

          شعبة الخدمات القضائية والقانونية 
          قسم الدعم القانوني للدوائر 

٢ -    ٢  ٢   موظف قانوني 
٦ -    ٦ ٦    موظف قانوني مساعد (قضاة) 

٦ ٦  ٦  -     سكرتير (قضاة) 
          الشعبة القانونية 

          قسم الضحايا والشهود 
١ -    ١ ١    موظف مساعد في شؤون الحماية 

١ ١  ١  -     مساعد ميداني 
٣ ٣  ٣  -     مساعد لشؤون الشهود 

١ ١  ١  -     مساعد لغوي 
١ ١  ١  -     كاتب لشؤون الشهود 

          شعبة الخدمات الإدارية 
          قسم الأمن والسلامة 

٩ ٩ ٩   -     موظف أمن 
قســم خدمــات المؤتمــــرات والدعـــم 

     -     اللغوي 
١ ١  ١  -     مساعد إداري 

١ ١  ١  -     كاتب لشؤون مراقبة الوثائق 
– لغة انكليزية  ٣ -    ٣   ٣  مترجم/مراجع 

– لغة انكليزية  ٣ -    ٣  ٣   مترجم 
– لغة انكليزية  ١ ١  ١  -     كاتب لتجهيز النصوص 

١ ١  ١  -     مساعد لغوي 
– لغة فرنسية  ١ -    ١   ١  مترجم/مراجع 

– لغة فرنسية  ٢ -    ٢  ٢   مترجم 
– لغة فرنسية  ١ ١  ١  -     كاتب لتجهيز النصوص 

          قسم الدعم الإلكتروني والاتصالات 
– بصري  ١ ١  ١  -     تقني سمعي 

١ ١  ١  -     مخرج للفيديو 
١ ١  ١  -     مساعد للعمليات الحاسوبية في المحكمة 

٤٧ ٢٩ ٩ ٢٠ - ١٨ ٧ ٧ ٤ - اموع لقلم المحكمة 
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التكاليف الأخرى للموظفين 
تغطي التكاليف التقديرية البالغة ٠٠٠ ٦٥١ دولار ما يلي:  - ١٢

المســاعدة المؤقتــة للترجمــة الشــفوية للاجتماعــــات والمؤتمـــرات (٣٠٠ ٥٤١  (أ)
دولار). من المتوقع استخدام قاعـات المحـاكم في عـام ٢٠٠١ علـى نحـو تـام ولسـاعات أطـول 
ـــوم.  بحيـث لا يمكـن أن تغطـي احتياجاـا فـرق المـترجمين الشـفويين ذاـا الـتي تعمـل خـلال الي
ولهذا السبب يلزم رصد اعتماد مقداره ٠٠٠ ٣٥١ دولار لتغطيـة جلسـات المحكمـة. ويسـتند 
هـذا الاعتمـاد إلى اسـتخدام تسـعة متعـاقدين خـارجيين لـدى وصـول القضـاة المخصصـين لمــدة 
١٠٠ يـوم مـن أيـام المحكمـة، بإجمـالي ٩٠٠ يــوم وبــأجر ٣٩٠ دولارا في اليــوم (٠٠٠ ٣٥١ 
دولار). وبالإضافة إلى الأجور المذكورة أعلاه يحق لمـترجمي المحكمـة الشـفويين الحصـول علـى 
بدل السفر وبدل الإقامـة اليومـي عنـد سـفرهم خـارج أوطـام. ويلـزم رصـد اعتمـاد مقـداره 
٣٠٠ ١٩٠ دولار لتغطيـة بـدل الإقامـة اليومـي لمـدة ٩٠٠ يــوم بــأجر مقــداره ٣٧٤ غيلــدرا 

هولنديا في اليوم بالإضافة إلى ٩٠ بطاقة سفر ذهابا وإيابا بمتوسط مقداره ٦٠٠ دولار؛ 
ــــة للترجمـــة الشـــفوية في الميـــدان والاجتماعـــات (٣٠٠ ١٨  المســاعدة المؤقت (ب)
دولار). يستند هذا الاعتماد إلى افتراض احتياج ٣٧ بعثـة إضافيـة مـن جـانب وحـدة الادعـاء 

ووحدة الضحايا والشهود إلى خدمات ترجمة شفوية في يوغوسلافيا السابقة. 
العمــل الإضــافي (٤٠٠ ٩١ دولار). يلــزم رصــد اعتمــاد تكميلــــي للعمـــل  (ج)
الإضافي لتغطية سـاعات المحكمـة المطولـة والفـترة الـتي يتعـين فيـها علـى الموظفـين الحـاليين أداء 
الوظائف الجديدة ريثما يتم تعيين موظفـين جـدد. ويسـتند الاعتمـاد إلى زهـاء ٥٠٠ ٤ سـاعة 

تتعلق بزيادة عدد ساعات المحكمة في عام ٢٠٠١. 
 

الاستشاريون 
يلزم رصد اعتماد قدره ١٠٠ ١١ دولار في إطار بند الاستشاريين. ويتوقـع اسـتدعاء  - ١٣

أربعة شهود خبراء آخرين لما متوسطه خمسة أيام. 
 

السفر 
يغطي الاعتماد البالغ قدره ١٠٠ ٥٠١ دولار في إطار هذا البند ما يلي:  - ١٤

ــــة  ســفر الشــهود (٣٠٠ ٤٦٤ دولار). يتوقــع أن تقــوم المحاكمــات الإضافي (أ)
الجاريـة باسـتدعاء عـــدد مــتزايد مــن الشــهود إلى المحكمــة لــلإدلاء بشــهادم. ويســتند هــذا 

الاعتماد إلى ١٣٤ شاهدا إضافيا و ٢٥ شخصا داعما؛ 
الســفر الرسمــي للموظفــين (٨٠٠ ٣٦ دولار). يقــترح رصــد مبلــغ إضــــافي  (ب)
ـــدد ٣٣ بعثــة أخــرى لمرافقــة الشــهود، يقــوم ــا موظفــو قســم  مقـداره ٨٠٠ ٣٦ دولار لع

الضحايا والشهود. 
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الخدمات التعاقدية 

يخصص الاعتماد البالغ ١٠٠ ٢٤٧ ١ دولار لتغطية الاحتياجات الإضافية التالية:  - ١٥
محـامي الدفـاع (٠٠٠ ٧٥٠ دولار). إذا تم تعيـين قضـاة آخريـن في المحكمـــة،  (أ)
سـيكون لذلـك تأثـير علـى عـدد المحاكمـات والاسـتئنافات الـتي يمكـن إجراؤهـــا في آن واحــد. 
ويبلغ مجموع الاحتياجات الإضافية من المكافآت وتكاليف السفر لمحـامي الدفـاع ٠٠٠ ٧٥٠ 
دولار مع الافتراض بأن المبالغ التي ستدفع إلى محامي الدفاع خلال المحاكمة ستكون أكـبر مـن 

ذلك بكثير ؛ 
تدوين المحاضر (١٠٠ ٤٧٤ دولار). يستند هذا الاعتماد الإضـافي إلى زيـادة  (ب)
عدد جلسات المحكمة المتوقع. وينتظر أن تكون هنـاك حاجـــــة إلى أفرقـــة مـن مـدوني المحـاضر 

لما مجموعه ١١٢ يوم عمل في عام ٢٠٠١؛  
مـواد التصويـر المرئـي (٠٠٠ ٢٣ دولار). يلـزم رصـــد مبلــغ إضــافي مقــداره  (ج)
٠٠٠ ٢٣ دولار لتغطية مواد التصوير المرئي المطلوبة نتيجة لارتفاع مستوى أعمال المحكمة. 

 
مصاريف التشغيل العامة 

يلـزم رصـد اعتمـاد إضـافي مقـداره ٢٠٠ ٢٢٩ دولار لدعـــم عــدد الموظفــين المرتفــع  - ١٦
وتصريف أعمال المحكمة على النحو التالي: 

ـــع أن تــؤدي الزيــادة في  اسـتئجار معـدات المكـاتب (٥٠٠ ٥٧ دولار). يتوق (أ)
الحاجة إلى مستنسخات الوثائق إلى استئجار آلات استنساخ إضافية (٥٠٠ ٥٧ دولار)؛ 

الاتصـــالات التجاريـــة (٤٠٠ ٤٤ دولار). مـــن المتوقـــع أن يزيـــد القضـــــاة  (ب)
والموظفون الإضافيون من تكاليف استخدام الاتصالات بمبلغ مقداره ٤٠٠ ٤٤ دولار؛ 

ــــغ الاحتياجـــات الإجماليـــة لتغطيـــة  التــأمين (٦٠٠ ١ دولار). يتوقــع أن تبل (ج)
ــام  التـأمين علـى الشـهود الإضـافيين مبلغـا مقـداره ٦٠٠ ١ دولار (١٣٤ شـاهدا لمـدة تسـعة أي

بمعدل ١,٣١ دولار في اليوم)؛ 
ـــاد  المطالبـات والخدمـات الطبيـة للشـهود (٤٠٠ ١١٩ دولار). سـيؤدي ازدي (د)
ــودة (٤٠٠ ١٤ دولار)،  عـدد الشـهود إلى مزيـد مـن المطالبـات لتعويضـهم عـن أجورهـم المفق
والفحوص الطبية للشهود التي تأمر ا المحكمة (٠٠٠ ٧ دولار) وتكـاليف انتقـالهم وعـائلام 

(٠٠٠ ٩٨ دولار)؛ 
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تنظيـف الملابـس والـزي الرسمـي (٣٠٠ ٦ دولار). يشـمل الاعتمـاد المرصــود  (هـ)
مبلــغ ٠٠٠ ٢ دولار لتنظيــف أثــواب القضــاة الإضــافيين لمــدة ســتة أشــهر في عــــام ٢٠٠١ 

بالإضافة إلى ٣٠٠ ٤ دولار لتنظيف الزي الرسمي الخاص بموظفي الأمن الجدد. 
 

اللوازم والمواد 
يعـزى الاعتمــاد البــالغ ٨٠٠ ٧٤ دولار إلى ازديــاد احتياجــات القضــاة المخصصــين  - ١٧
الستة والموظفين المقترحين الجـدد. ويشـمل لـوازم للمكـاتب (١٠٠ ٧ دولار)، ولـوازم تجـهيز 
البيانات (٥٠٠ ٦ دولار) ولوازم وأوراق للاستنساخ (٤٠٠ ٨ دولار) ولــوازم سمعيـة بصريـة 

(٥٠٠ ٣٧ دولار)، وبزات رسمية لموظفي الأمن (٣٠٠ ١٥ دولار).  
 

اقتناء المعدات 
يقترح رصد اعتماد قدره ٧٠٠ ٢٩٤ دولار لتغطية الحاجة إلى ستة قضاة مخصصـــين  - ١٨
آخريــن وموظفــين مقترحـــين جـدد. ويغطـــي الاعتمـــاد الأثـــاث والتجـهيزات (٣٠٠ ١٨١ 
دولار)، ومعـدات التجـــهيز الإلكــتروني للبيانــات (٠٠٠ ٩٣ دولار)، ومعــدات الاتصــالات 

(٤٠٠ ١١ دولار)، وأسلحة لموظفي الأمن (٠٠٠ ٤٩ دولار). 
 

الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 
- ١٩ يبلــغ مجمــوع الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات الموظفــين بالنســبة لجــدول مـــلاك
الوظائف المقترح لقلم المحكمة ٤٠٠ ٣٢٧ دولار.
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  تمويل المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة لعام ٢٠٠١ 

الصافي الإجمالي  
(بدولارات الولايات المتحدة)  

٨٠٠ ١٨٠ ٣٠٠١٠٠ ٤٦٤ ١١٢ المبلغ التقديري لعام ٢٠٠١ 
الرصيد التقديري غير المثقـل لعـام ١٩٩٩ الـذي أخـذ  مضافا إليه:
في الاعتبــار والمخصــوم مــــن الأنصبـــة المقـــررة لعـــام 

٠٠٠ ٢٠٠ ٨ ٠٠٠ ٢٠٠ ٨ ٢٠٠٠ (انظر القرارين ٢٣٩/٥٤ ألف وباء) 
مخصوما منه: 

(٣٠٠ ٦١٤ ١٣)(٦٠٠ ٠٧٣ ١٤)الرصيد الفعلي غير المثقل لعام ١٩٩٩ 
(٠٠٠ ٢٢٧ ٢) (٠٠٠ ٥٠٠ ٢) الرصيد التقديري غير المثقل لعام ٢٠٠٠ 

الفـائدة والإيـرادات المتنوعـــة الأخــرى لفــترة الســنتين 
١٩٩٨-١٩٩٩ في ٣١ كـــــــانون الأول/ديســـــــــمبر 

 (٠٠٠ ٤١٢ ٣) (٠٠٠ ٤١٢ ٣) ١٩٩٩
 (٢٠٠ ٧٧) الإيرادات التقديرية لعام ٢٠٠١ 

 
٥٠٠ ١٢٧ ٨٩ ٥٠٠ ٦٠١ ١٠٠ الرصيد الذي سيقسم على الأنصبة المقررة لعام ٢٠٠١ ويشمل: 

الاشتراكات المقررة على الدول الأعضاء وفقا لجدول 
الأنصبـة المقـررة المطبـــق علــى الميزانيــة العاديــة للأمــم 

٧٥٠ ٥٦٣ ٤٤ ٧٥٠ ٣٠٠ ٥٠ المتحدة لعام ٢٠٠١ 
الاشتراكات المقررة على الدول الأعضاء وفقا لجدول 
ـــظ الســلام  الأنصبـة المقـررة المطبـق علـى عمليـات حف

٧٥٠ ٥٦٣ ٤٤ ٧٥٠ ٣٠٠ ٥٠ لعام ٢٠٠١ 

 


