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كتابا الإحالة والتصديق 
٥ تموز/يوليه ٢٠٠٠ 

سيدي، 
عملا بالبند ٢٦-١ من النظام المـالي، يشـرفني أن أقـدم البيانـات الماليـة لبرنـامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي عـن فـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، الـتي نوافــق 

عليها بمقتضى هذا الكتاب. 
كما تجري حاليا إحالة نسخ من هـذه البيانـات الماليـة إلى اللجنـة الاستشـارية لشـؤون 

الإدارة والميزانية. 
نحن الموقعين أدناه نقر بما يلي: 

إن الإدارة مسؤولة عن سلامة وموضوعية المعلومات المالية الواردة في هذا التقرير؛ 
إن البيانات المالية أعدت طبقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة وتتضمـن مبـالغ 

معينة مبنية على أفضل تقديرات وحكم الإدارة؛ 
ــة  إن الإجـراءات المحاسـبية ونظـم المراجعـة الداخليـة ذات الصلـة توفـر تـأكيدات معقول
بأن الأصول محمية، وأن الدفاتر والسجلات تعكس جميـع المعـاملات بصـورة سـليمة، 
وأن السياســات والإجــراءات ينفذهــا موظفــون أكفــاء، مــــع الفصـــل الســـليم بـــين 
ـــى اســتعراض نظــامي المحاســبة  الواجبـات. ويـداوم مراجعـو الحسـابات الداخليـون عل

والرقابة. ويجري تنفيذ المزيد من التحسينات في مجالات محددة؛ 
وقد أتاحت الإدارة لـس مراجعـي حسـابات الأمـم المتحـدة وللمراجعـين الداخليـين 
ببرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي إمكانيـة الاطـلاع الكـامل الحـر علـى جميـع السـجلات 

المحاسبية والمالية؛ 
وتسـتعرض الإدارة توصيــات مجلــس مراجعــي حســابات الأمــم المتحــدة والمراجعــين 
الداخليـين ببرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وقـد نقحـت إجـــراءات الرقابــة أو يجــري 

تنقيحها، حسب الاقتضاء، استجابة لهذه التوصيات. 
      

رئيس مجلس مراجعي الحسابات 
الأمم المتحدة  

نيويورك 



00-78301v

A/55/5/Add.1

ويشهد كل منا، بقدر علمه وأوثق معلوماته واعتقاده، بأن جميع المعاملات المادية قـد 
جرى قيدها على النحو المناسب في سجلات المحاسبة وبأا معروضـة علـى النحـو المناسـب في 

البيانات المالية المذيل ا التقرير. 
وتفضلوا سيادتكم بقبول فائق احترامنا. 

(توقيع) مارك مالوش براون 
مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 
(توقيع) جان ماتسون 
المدير المساعد 
مكتب الشؤون الإدارية 
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٢٨ تموز/يوليه ٢٠٠٠ 
 

سيدي، 
يشرفني أن أحيل إليكم البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن فترة السـنتين 
١٩٩٨-١٩٩٩ المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، المقدمـة مـن مديــر البرنــامج. 

وقد جرى فحص هذه البيانات التي تتضمن رأي مراجعي الحسابات. 
ــــرض تقريـــر مجلـــس مراجعـــي الحســـابات  وبالإضافــة إلى مــا تقــدم، يشــرفني أن أع

فيما يتعلق بالحسابات المذكورة أعلاه. 
وتفضلوا سيادتكم بقبول فائق احترامي. 

(توقيع) السير جون بورن 
المراقب المالي والمراجع العـــام 
للحسابات في المملكة المتحدة 
لبريطانيـا العظمـى وآيرلنــدا الشماليـة 
ورئيس مجلس مراجعي حسابات 
الأمم المتحدة 

 
 
 
 
 
 
 
        

رئيس الجمعية العامة 
للأمم المتحدة 

نيويورك 
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 الفصل الأول 
ــــانون الأول/  ــــة في ٣١ ك ــــنتين المنتهي ــــترة الس ــــن ف ــــالي ع ــــر الم التقري

   ديسمبر ١٩٩٩ 
يتشرف مدير البرنامج بأن يقدم تقريره المالي عن فترة الســنتين المتتهيـة في ٣١ كـانون  - ١
الأول/ديسمبر ١٩٩٩، مشفوعا بالبيانات المالية المراجعـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي عـن 
فـــترة الســـنتين المنتهيـــة في ٣١ كـــانون الأول/ديســـمبر ١٩٩٩، وبتقريـــر مجلـــس مراجعــــي 
الحسابات. وهذا التقرير مقدم وفقا للنظام المالي للبرنامج الإنمائي. وتتألف البيانـات الماليـة مـن 
بيانات وجداول مشفوعة بملاحظات تشكل جزءا لا يتجزأ من البيانات الماليـة، وتغطـي جميـع 
الصناديق التي أنشـأها مديـر البرنـامج، فضـلا عـن جميـع الصنـاديق الـتي أنشـأا الجمعيـة العامـة 

ويديرها البرنامج. 
وتتضمن البيانات المالية للبرنامج الإنمائي بيانـات النفقـات الـتي وردت مـن الوكـالات  - ٢
المســؤولة عــن التنفيــذ. وقــد أخــذت هــذه البيانــات، قــدر الإمكــان، مــن بيانــات المراجعـــة 
ـــة وقــت إقفــال الســجلات المحاســبية  للوكـالات، وفي حالـة عـدم توافـر هـذه البيانـات المراجع
للبرنامج الإنمائي في اية السنة، كانت تؤخذ إما من بيانات الوكالات بالشكل الـذي قدمـت 

به للمراجعة أو من بيانات الوكالات غير المراجعة. 
ـــات الماليــة، كــانت المعلومــات الــواردة مــن الوكــالات  وفي تـاريخ إعـداد هـذه البيان - ٣

المسؤولة عن التنفيذ على النحو التالي: 
قدمت الوكالات المسؤولة عن التنفيذ التالية أسماؤها بيانات مراجعة:  (أ)

صندوق النقد الدولي 
المنظمة العالمية للأرصاد الجوية 

المنظمة العالمية للسياحة 
قدمــت الوكــالات المســؤولة عــن التنفيــذ التاليــة أسماؤهــــا بيانـــات مقدمـــة  (ب)

للمراجعة أو بيانات غير مراجعة: 
مصرف التنمية الأفريقي 
مصرف التنمية الآسيوي 

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ 
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اللجنة الاقتصادية لغربي آسيا  
اللجنة الاقتصادية لأفريقيا  
اللجنة الاقتصادية لأوروبا  

اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 
الوكالة الدولية للطاقة الذرية  

البنك الدولي للإنشاء والتعمير (البنك الدولي) 
منظمة الطيران المدني الدولي 

المؤسسة المالية الدولية 
منظمة العمل الدولية 

المنظمة البحرية الدولية 
المنظمة الدولية للهجرة 

الاتحاد الدولي للاتصالات السلكية واللاسلكية 
مركز التجارة الدولية (التابع للأونكتاد ومنظمة التجارة العالمية) 

إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 
مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (الموئل) 

مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (الأونكتاد) 
منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو) 

منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيدو) 
معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث (اليونيتار) 

الاتحاد البريدي العالمي 
منظمة الصحة العالمية 

المنظمة العالمية للملكية الفكرية 
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 التغييرات في الممارسات والسياسات المحاسبية خلال فترة السنتين 
 السياسات المحاسبية 

يـرد في الملاحظـة ٢ علـى البيانـات الماليـة موجـز للسياسـات المحاسـبية الهامـة المتبعـــة في  - ٤
إعداد البيانات المالية. والسياسات العامة هي نفس السياسات المتبعـة في البيانـات الماليـة للفـترة 
ـــرد التغيــيرات في السياســات المحاســبية، إن  المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٧. وت

وجدت، في الملاحظة ٢ المذكورة أعلاه. 
 

 عرض الحسابات 
عمـلا بتوصيـة لجنـة التنسـيق الإداريـة بشـأن المعايـير المحاسـبية الموحـــدة المشــتركة بــين  - ٥
المنظمـات والعـرض المنسـق للبيانـات الماليـة، اعتمـــد البرنــامج الإنمــائي الآن بالكــامل الشــكل 

الموصى به لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩. 
وفضلا عن ذلك، فإن الس التنفيذي قد نسق في مقرره ٦/٩٧ عرض الميزانيـة لكـل  - ٦
من البرنامج الإنمائي، واليونيسـيف، وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. ويمـيز العـرض الجديـد 
للمــوارد العاديــة للبرنــامج الإنمــائي عــن مــوارده الأخــرى (تقاســم التكــاليف، والمســــاهمات 
ـــتي أنشــأها البرنــامج الإنمــائي، وأنشــطة  الحكوميـة النقديـة المنـاظرة، والصنـاديق الاسـتئمانية ال
وخدمات الدعم التي تسدد تكاليفها والأنشطة المتنوعة الأخـرى) وعـن أنشـطة الصنـاديق الـتي 
أنشأا الجمعية العامة ويديرها البرنامج الإنمائي (صندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة، 
وبرنامج متطوعي الأمـم المتحـدة، وصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، وصنـدوق الأمـم 
ــــة، وصنـــدوق الأمـــم المتحـــدة لتســـخير العلـــم  المتحــدة الدائــر لاستكشــاف المــوارد الطبيعي
والتكنولوجيـا لأغـراض التنميـة). وقـــد اتخــذ الــس التنفيــذي هــذا المقــرر في بدايـــــة الفــترة 

١٩٩٦-١٩٩٧ لتيسير استعراض الس للنتائج المالية لفترة السنتين. 
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الجدول ١ 
الإيرادات والنفقات الموحدة لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

اموع(أ)الصناديقالموارد الأخرى الموارد العادية  
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩

        الإيرادات 

٤٢٧,١ ٩٨٥,٦٤ ١٤٣,٢٤ ١٤٨,٥ ٦٧٥.٠ ٤١٠,٠٢ ٦٠٨,٩٣ ٤٢٧,١١ ١صافي المساهمات 
٢٠١,٧ ٢١٦,٢ ١٩,٥ ٢٠,٨ ٩٥,١ ١٢٧,١ ٨٧,١ ٦٨,٣ إيرادات الفوائد 

٨٩,٠ ١١٠,٥ ٢٥,٦ ١٧,٣ ٦١,٢ ٨٤,٢ ٢,٢ ٩,٠ صافي الإيرادات الأخرى 
٧١٧,٨ ٤ ٣١٢,٣ ٥ ١٨٨,٣ ١٨٦,٦ ٨٣١,٣ ٢ ٦٢١,٣ ٣ ٦٩٨,٢ ١ ٥٠٤,٤ ١ مجموع الإيرادات 

        النفقات 
٦٢٨,٤ ٥١٢,٧٣ ١٣٣,٧٤ ١٥٩,٨ ٣٠٣,٣ ٢٧٥,١٢ ١٩١,٤٣ ٠٧٧,٨١ ١البرنامج 

دعــــــــــم الـــــــــــبرامج – 
الوكـالات المسـؤولة عـــن 

١٦٤,٤ ١٥٣,٦ ٥,١ ٦,٢ ٤٦,٣ ٥٧,٥ ١١٣,٠ ٨٩,٩ التنفيذ 
ميزانيــــة الدعــــم لفـــــترة 

٦٥١,٩ ٦٩١,٤ ٣٤,٤ ٢٨,٧ ١٣١,٩ ١٦٩,٦ ٤٨٥,٦ ٤٩٣,١ السنتين 
الدعـــم المقـــدم للمنســــق 

١٠,٩ ٢١,٧ - - ٤,٢ ٠,٧ ٦,٧ ٢١,٠ المقيم 
الدعم القطاعي للبرنـامج 

١١,١ ٠,٥ - - - - ١١,١ ٠,٥ الإنمائي 
٦٣,١ ١٣,٩ ٠,٧ ٠,٦ ١٥,٠ ٣,٣ ٤٧,٤ ١٠,٠ النفقات الأخرى 

٥٢٩,٨ ٣٩٣,٨٤ ١٧٣,٩٥ ١٩٥,٣ ٥٠٠,٧ ٥٠٦,٢٢ ٨٥٥,٢٣ ٦٩٢,٣١ ١مجموع النفقات 
زيادة (نقص) الإيرادات عـن 

١٨٨,٠ (٨١,٥) ١٤,٤ (٨,٧) ٣٣٠,٦ ١١٥,١ (١٥٧,٠) (١٨٧,٩) النفقات 
صــــــافي زيــــــادة (نقــــــــص) 

١٨٨,٠ (٨١,٥) ١٤,٤ (٨,٧) ٣٣٠,٦ ١١٥,١ (١٥٧,٠) (١٨٧,٩) الإيرادات عن النفقات 
        الموارد غير المستهلكة:  

٤٥٠,٣ ٦١٤,٩١ ١٢٤,٧١ ١٣٠,٨ ٨٨٦,٧ ١٩٩,١ ٤٣٨,٩١ ٢٨٥,٠ الرصيد الافتتاحي 
ـــــــــــــــــــــــــــــلات  التحوي
والاســـــــــــــــــــــــتردادات 

(٢٣,٤) (٥٧,٧) (٨,٣) (٤,٤) (١٨,٢) (٦٣,٢) ٣,١ ٩,٩ والوفورات 
٦١٤,٩ ٤٧٥,٧١ ١٣٠,٨١ ١١٧,٧ ١٩٩,١ ٢٥١,٠١ ٢٨٥,٠١ ١٠٧,٠ الرصيد الختامي 

 
مجاميع كلية فقط. ليست موحدة.  (أ)
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وأـــى البرنـــامج الإنمـــائي فـــترة الســـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ بتعبئـــة إجماليـــــة قدرهــــا  - ٧
٥,٠ بلايين من الدولارات في شكل مساهمات، يتصـل ٢٨,٦ في المائـة منـها بأنشـطة مـوارده 
العاديـة، و ٤٩,٢ في المائـة بأنشـطة تقاســم التكــاليف، و ١٢,٥ في المائــة بأنشــطة الصنــاديق 
الاستئمانية الخاصة، و ٦,٧ في المائة بخدمات الدعم التي تسـدد تكاليفـها والأنشطـــــة المتنوعـة 
و ٣ في المائة حصلها من خلال الصنـاديق الاسـتئمانية الـتي يديرهـا البرنـامج الإنمـائي وأنشـأا 

الجمعية العامة. 
وبلـغ مجمـوع النفقـــات ٥,٤ بلايــين دولار منــها ٨٣,٧ في المائــة (٤,٥ بلايــين مــن  - ٨
الدولارات) أنفقت علـى أنشـطة الـبرامج/المشـاريع، و ٢,٩ في المائـة (١٥٣,٦ مليـون دولار) 
أنفقت على تكاليف الدعـم المسـددة لوكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى و ٠,٦ في المائـة علـى 

التكاليف المتنوعة و ١٢,٨ في المائة (٦٩١,٤ مليون دولار) لميزانية الدعم لفترة السنتين. 
 

الشكل ١ 
ملخص الإيرادات والنفقات لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
الموارد العادية   

 الإيرادات  
انخفضت التبرعات بنسبة ١١,٣ في المائة (١٨٢ مليون دولار) مقارنـة بفـترة السـنتين  - ٩

السابقة. 

1504 1692

3619 3498

179 188

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

الموارد العادية موارد أخرى الصناديق

الإيرادات النفقات



600-78301

A/55/5/Add.1

ـــة. وتكونــت الإيــرادات  وبلـغ المعـدل المتوسـط لعـائد إيـرادات الفوائـد نحـو ٥ في المائ - ١٠
الأخرى أساسا من الأرباح أو الخسائر الناتجة من صرف العملات. 

 
الشكل ٢ 

ــــة لفــــترة الاثــــنى عشــــر شــــهرا المنتهيــــة في ٣١ كــــانون  توزيـــع أنشـــطة الميزانيـــة العادي
الأول/ديسمبر 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
 
 
 
 
 
 
     

 النفقات 
انخفضت نفقات البرامج (بما في ذلـك دعـم الـبرامج) بمقـدار ١٠٠ مليـون دولار، مـن  - ١١
ــــــترة  ١,٣ بليــــــــــون دولار فـــــــــــي الفــــترة ١٩٩٦-١٩٩٧ إلى ١,٢ بليــــون دولار في الف
١٩٩٨-١٩٩٩. وكان ذلك متفقا مـع الانخفـاض الشـامل في المسـاهمات المقدمـة إلى الميزانيـة 
ـــا لسياســة البرنــامج  العاديـة، وظـل التنفيـذ الوطـني يمثـل النمـط الرئيسـي لتنفيـذ المشـاريع، وفق
ـــدان المســتفيدة ٥٧٩,٣ مليــون دولار، أي  الإنمـائي. وفي الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩، نفـذت البل
٥٣,٨ في المائة، من الإنفاق البرنامجي للمـوارد العاديـة. وكـان هـذا بالقيـاس إلى ٦٣٤ مليـون 
ـــة في فــترة الســنتين ١٩٩٦- دولار أي ٥٣,٢ في المائـة مـن الإنفـاق البرنـامجي للمـوارد العادي
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الشكل ٣ 
الإنفاق، حسب طريقة التنفيذ، للاثنى عشر شهرا المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وانخفضت حصة منظومة الأمم المتحدة من الإنفاق البرنـامجي بنسـبة ٣٦ في المائـة مـن  - ١٢
ــــــترة ١٩٩٦-١٩٩٧ إلى ١٦٦,٥ مليـــــون دولار في الفـــــترة  ٢٦٠,٣ مليــــون دولار في الف
١٩٩٨-١٩٩٩. وكـان الهبـوط الملحـوظ في حصـة المشـاريع الـتي نفذهـا �الخمســـة الكبــار� 
(الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة الصناعيـة (اليونيـــدو) ومنظمــة 
الأمــم المتحــدة للأغذيــة والزراعــة (الفــاو) ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة 
(اليونسـكو) ومنظمـة العمـل الدوليـة) راجعـا بصفـة أساسـية إلى تحويـل للنفقـــات مــن المــوارد 
العادية، مما تحمله البرنامج الإنمائي باعتبـاره جـزءا مـن أنشـطته في إطـار برنـامج العـراق لتقـديم 

الغذاء مقابل النفط، إلى صندوق استئماني محدد بند تحت الموارد الأخرى. 
وكانت نفقات ميزانية الدعم في عام ١٩٩٩ أعلـى ممـا كـانت عليـه في عـام ١٩٩٨،  - ١٣
وهذا يمثل إلى حد كبير الاتجاه العادي نحو زيـادة النفقـات في السـنة الثانيـة مـن فـترة السـنتين. 
وعند استعراض فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، تبين أن نفقات ميزانية الدعـم الإجماليـة البالغـة 
٥٤٤,٥ مليـون دولار تمثـل زيـادة هامشـية مقدارهـــا ٢,٨ في المائــة بالنســبة للنفقــات البالغــة 
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٥٢٩,٨ مليــون دولار في الفــترة ١٩٩٦-١٩٩٧. وكــان صــــافي نفقـــات ميزانيـــة الدعـــم، 
ــــة الصافيـــة  ٤٩٣,١ مليــون دولار، في فــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، ممــا يقــل عــن الميزاني
المعتمدة للفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ بمقدار ٢٥ مليون دولار، وهذا يمثـل وفـورات شـاملة نسـبتها 
٥ في المائـة. وحسـب فئـة الاعتمـــادات، انفقــت نســبة ٥٥ في المائــة (٥٧ في المائــة في الفــترة 
١٩٩٦-١٩٩٧) على أنشطة الدعم البرنـامجي و ٢٣ في المائـة علـى التنظيـم والإدارة (٢١ في 
المائة في الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧) و ٢٢ في المائة على دعم الأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضطلـع ـا 
منظومــة الأمــم المتحــدة (٢٢ في المائــة في الفــترة ١٩٩٦-١٩٩٧). وإجمــالا، كــانت نســـبة 
٦٦ في المائـة مـن النفقـات تتعلـق بالمكـاتب القطريـة، في حـــين تعــزى النســبة المتبقيــة، البالغــة 
٣٤ في المائـة، إلى أنشـطة بـالمقر، بمـا فيـها برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة ومكتـــب خدمــات 

المشتريات المشترك بين الوكالات. 
 

 الموارد غير المستهلكة 
أدى الانخفـاض في التبرعـات، الـذي صحبـه انخفـاض أقـل في تنفيـذ الـبرامج/المشــاريع،  - ١٤
ـــــين دولار في ٣١ كــــانون  إلى انخفـــاض في المـــوارد العاديـــة غـــير المســـتهلكة إلى ١٠٧ ملاي
الأول/ديسمبر ١٩٩٩، مما يناهز شهرا ونصف شهر من النفقات الإجمالية. وهذا بالقيـاس إلى 

٢٨٥ مليون دولار، أي نحو أربعة أشهر تقريبا من النفقات، في فترة السنتين السابقة. 
 

 الأنشطة الأخرى التي استعملت فيها الموارد 
الشكل ٤ 

الإيرادات الآتية للأنشطة الممولة من موارد أخرى لفترة الســـنتين المنتهيــة في ٣١ كــانون 
الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
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الجدول ٢ 
الأنشطة الأخرى التي استعملت فيها الموارد: بيان الإيرادات والنفقات لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة)   
مساهمة البرنامج 
الإنمائي في تقاسم 

التكاليف 
المساهمات الحكومية 
النقدية المناظرة 

الصناديق الاستئمانية 
التي أنشأها البرنامج 

الإنمائي 
اتفاقات خدمات 

الإدارة 
الموظفون الفنيون 

المبتدئون 
احتياطي أماكن 

الإقامة في الميدان 
خدمات الدعم التي 
اموع الأنشطة الملغاة الأنشطة الخاصة تسدد تكاليفها 

 
-١٩٩٩
 ١٩٩٨

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٩
 ١٩٩٨

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٩
 ١٩٩٨

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٩
 ١٩٩٨

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٩
 ١٩٩٨

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٩
 ١٩٩٨

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٩
 ١٩٩٨

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٩
 ١٩٩٨

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٩
 ١٩٩٨

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٩
 ١٩٩٨

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

٩٩١                     الإيرادات 
٦٧٤ ٢ ٤١١ ٣ - - ٤ ٨ - - - - ٥٤ ٥٣ ٣١٥ ٢٨٣ ٥٤١ ٦٠٤ ١٨ ١١ ٧٤٢ ٤٥٢١ ٢المساهمات 

٩٦ ١٢٧ - - - - ٦ ١١ - - - - ١٣ ١٧ ٤٤ ٥٠ - - ٣٣ ٤٩ إيرادات الفوائد 

٦١ ٨٣ (٨٠) (٨٧) - - ١٣٢ ١٦٤ ٨ ٦ - - - - ١ - - - - - الإيرادات الأخرى 

٨٣١ ٢ ٦٢١ ٣ (٨٠) (٨٧) ٤ ٨ ١٣٨ ١٧٥ ٨ ٦ ٥٤ ٥٣ ٣٢٨ ٣٠٠ ٥٨٦ ٦٥٤ ١٨ ١١ ٧٧٥ ٥٠١١ ٢مجموع الإيرادات 

                    النفقات 
٣٠٣ ٢ ٢٧٥ ٣ - - - - - - - - ٤٧ ٥٠ ٣٢٠ ٣٠٦ ٤٠٦ ٦٤٢ ١٣ ٧ ٥١٧ ٢٧٠١ ٢البرنامج 

ــــــــبرامج:  دعـــــــم ال
٤٧ ٥٦ - - - - - - - - ٦ ٦ - - ٢٠ ٢٣ - - ٢١ ٢٧ الوكالات المنفذة 

دعـــــــم البرنــــــــامج 
٤ ١ - - ٤ ١ - - - - - - - - - - - - - - للمنسق المقيم 

ــترة  ميزانيـة الدعـم لف
١٣٢ ١٦٩ (٨٠) (٨٧) ٢ ٩ ١٠٦ ١٣٤ ٤ ٣ - - - - ٢٩ ٣٣ - - ٧١ ٧٧ السنتين: الصافي 

١٥ ٣ - - - - - - ١٥ - - - - - - ٣ - - - - النفقات الأخرى 

٥٠١ ٢ ٥٠٤ ٣ (٨٠) (٨٧) ٦ ١٠ ١٠٦ ١٣٤ ١٩ ٣ ٥٣ ٥٦ ٣٢٠ ٣٠٦ ٤٥٥ ٧٠١ ١٣ ٧ ٦٠٩ ٣٧٤١ ٢مجموع النفقات 

زيــــــادة (نقــــــــص) 
ــــــــن  الإيــــــرادات ع

٣٣٠ ١١٧ - - (٢) (٢) ٣٢ ٤١ (١١) ٣ ١ (٣) ٨ (٦) ١٣١ (٤٧) ٥ ٤ ١٦٦ ١٢٧ النفقات 

ـــــة  الوفــــورات المحقق
مــن التزامــات فـــترة 

١ ١ - - - - ١ ١ - - - - - - - - - - - - السنتين السابقة 
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مساهمة البرنامج 
الإنمائي في تقاسم 

التكاليف 
المساهمات الحكومية 
النقدية المناظرة 

الصناديق الاستئمانية 
التي أنشأها البرنامج 

الإنمائي 
اتفاقات خدمات 

الإدارة 
الموظفون الفنيون 

المبتدئون 
احتياطي أماكن 

الإقامة في الميدان 
خدمات الدعم التي 
اموع الأنشطة الملغاة الأنشطة الخاصة تسدد تكاليفها 
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٩٩١ ــــــــلات (إلى)  التحوي
مــــــــن الأرصــــــــدة 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - الاحتياطية 

صــــــــافي المبــــــــــالغ 
المدفوعـة إلى المــانحين 
والتحويـــــلات (إلى) 
ـــــــــاديق  مـــــــن الصن

(١٩) (٦٦) - - ٣ - - (٥٤) - (٣) - - (١) (٤) (٢١) (٥) - - - - الأخرى 

أرصـدة الصنــاديق في 
١ كــــــــــــــــــــــانون 
٨٨٧ ١٩٩ ١ - - - ١ ٤٨ ٨١ ٥ (٦) ٧ ٨ ٧٥ ٨٢ ٣٣٤ ٤٤٤ ١١ ١٦ ٤٠٧ ٥٧٣ الثاني/يناير ١٩٩٨ 

أرصـدة الصنــاديق في 
٣١ كـــــــــــــــــــانون 
الأول/ديســـــــــــــمبر 

 ١٩٩ ١ ٢٥١ ١ - - ١ (١) ٨١ ٦٩ (٦) (٦) ٨ ٥ ٨٢ ٧٢ ٤٤٤ ٣٩٢ ١٦ ٢٠ ٥٧٣ ٧٠٠ ١٩٩٩
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ــــوارد تتعلـــق بتقاســـم  وأبــرز زيــادة في الأنشــطة الأخــرى الــتي اســتخدمت فيــها الم - ١٥
ـــون دولار في أثنــاء فــترة  التكـاليف، حيـث ارتفـع بنسـبة ٤١ في المائـة إلى بليونـين ونصـف بلي

السنتين. وزادت إيرادات الصناديق الاستئمانية بنسبة ٤,٦ في المائة إلى ٦٥٤ مليون دولار. 
 

 تقاسم التكاليف 
ظلـت طريقـة التمويـل تكتسـب المزيـد مـــن الأهميــة، حيــث بلغــت الزيــادة الإجماليــة  - ١٦
للمسـاهمات ٧٠٩,٩ ملايـين دولار (٤٠,٨ في المائـة) خـلال فـترة الســـنتين ١٩٩٦-١٩٩٧. 
وعزي مبلغ ٣٢٦,٤ مليون دولار، من مجموع المساهمات الـواردة في الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩ 
البالغـة ٤٥١,٧ ٢ مليـون دولار، إلى تقاسـم الغـير للتكـــاليف (١٨٧ مليــون دولار في الفــترة 
١٩٩٦-١٩٩٧) وعـزي مبلـغ ١٢٥,٣ ٢ مليـون دولار إلى الحكومـات المســـتفيدة (٤٦٤ ١ 

مليون دولار في الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧). 
ويبلغ حجم الإنفـاق البرنـامجي وتكـاليف الدعـم المدفوعـة للأمـم المتحـدة والوكـالات  - ١٧
المنفذة الأخرى ٢٩٧,٨ ٢ مليون دولار في فترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، وهـذا يمثـل زيـادة 
مقدارهـا ٧٦١ مليـون دولار عـن المبلـغ المنـاظر في فـترة السـنتين ١٩٩٦-١٩٩٧ الـذي يصـل 
ـــترة الســنتين، البالغــة ٧٦,٦ مليــون دولار،  إلى ٢٣٧,٤ ١ مليـون دولار. وميزانيـة الدعـم لف

تشمل الرسوم المستحقة عن خدمات قدمها البرنامج الإنمائي لأنشطة تقاسم التكاليف. 
 

الشكل ٥ 
موجز الإيرادات والنفقات المتعلقة بتقاسم التكاليف لفترة الاثنى عشر شــهرا المنتهيــة في 

٣١ كانون الأول/ديسمبر 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
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 الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي 
ترد النتائج المالية المفصلة بشأن الصناديق الاستئمانية في الجداول ٥ إلى ٥-٣. وكـان  - ١٨
مـا مجموعـه ٧٢ صندوقـا اسـتئمانيا و ٧٠ صندوقـا اسـتئمانيا فرعيـا قـد تم إنشــاؤه أثنــاء فــترة 
السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، بينمـا أغلقـت سـبعة صنـاديق اسـتئمانية وصنـدوق اسـتئماني فرعـــي 
واحـد. ويحظـى القطـاع البيئـي بمعظـم أنشـطة تعبئـة مـوارد الصنـاديق الاسـتئمانية. ففـي الفــترة 
١٩٩٨-١٩٩٩، حصل الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية والصندوق المتعدد الأطـراف 
لتنفيذ بروتوكول مونتريال وبرامج بناء القـدرات للقـرن ٢١ والصنـدوق الاسـتئماني لمكافحـة 
التصحر والجفاف (مكتـب الأمـم المتحـدة لمكافحـة التصحـر والجفـاف) علـى ٢٢٨,٨ مليـون 
ــاديق  دولار مـن المسـاهمات، أي علـى ٣٧,٩ في المائـة مـن مجمـوع المسـاهمات المخصصـة للصن
الاسـتئمانية البالغـة ٦٠٣,٨ ملايـين دولار. وكـانت البلـدان والأقـاليم الـتي تعـاني مـن حــالات 
خاصـة، مثـل روانـدا وأنغـولا وفلسـطين وغيرهـا، ثـــاني أهــم القطاعــات في أنشــطة الصنــاديق 

الاستئمانية. 
 

الشكل ٦ 
موجــز لإيــرادات الصنــاديق الاســتئمانية ونفقاــا لفــترة الســـنتين المنتهيـــة في ٣١ كـــانون 

الأول/ديسمبر  
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
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الدعم التقني والتمويل الحفاز لـ ٤٥ بلدا في أفريقيـا وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي 
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وآسيا والبلدان الأعضاء في رابطـة الـدول المسـتقلة والـدول العربيـة دعمـا لجـهودها الراميـة إلى 
وضع برامج عمل وطنية، وإلى ٢٢ بلدا في أفريقيـا وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي 
وآسيا لإنشاء صناديق وطنية لمكافحة التصحر ضمن إطـار تنفيـذ اتفاقيـة مكافحـة التصحـر في 
البلدان التي تعاني من الجفاف الشديد و/أو التصحر وبخاصة في أفريقيا. وبالمثل، عمــل المكتـب 
مـع كـل مـن اللجنـة الدائمـة المشـتركة بـين الـدول لمكافحـــة التصحــر في المنطقــة الســودانية – 
السـاحلية، والجماعـة الإنمائيـة للجنـوب الأفريقـي، والهيئـــة الحكوميــة الدوليــة للتنميــة، واتحــاد 
المغرب العربي، ومناطق غران شـاكو وأمريكـا الوسـطى وبونـا، علـى وضـع برامـج عمـل دون 
إقليمية في نطاق تلك التجمعات. كمـا يواصـل المكتـب دعمـه لحافظـة مشـاريع عمليـة تشـمل 

مختلف الأنشطة ذات الصلة بمكافحة التصحر والجفاف. 
وانخفض حجم الإنفاق البرنامجي الكلي من ١٠,٧ ملايـين دولار في الفـترة ١٩٩٦- - ٢٠
١٩٩٧ إلى ٩,٩ ملايــين دولار في الفــترة ١٩٩٨-١٩٩٩. وهبــط حجــم المــوارد المحشـــودة 

بنسبة ٦٨,١ في المائة من ١٣,٨ مليون دولار إلى ٤,٤ ملايين دولار. 
 

 الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية 
ـــة العالميــة أربعــة اجتماعــات خــلال الفــترة ١٩٩٨-١٩٩٩.  عقـد مجلـس مرفـق البيئ - ٢١
وبالإضافـة إلى ذلـك، عقـد الـس أربعـة اجتماعـات غـير رسميـة فيمـــا بــين الــدورات، حيــث 
تم اســـتعراض واعتمـــاد خطـــط الأعمـــال المســـتهدفة للمرفـــق والميزانيـــة الإداريـــة للمرفــــق، 
إلىجانب كل من الأهداف المقررة لمخصصات فـرادى برامـج عمـل البرنـامج الإنمـائي/المرفـق، 
فيمـا يتصـل بالسـنتين المـاليتين ١٩٩٩ و ٢٠٠٠. كمـــا نفــذت أمانــة المرفــق عمليــة مســتقلة 
لاستعراض تنفيذ المشاريع في عامي ١٩٩٨ و ١٩٩٩ بشأن جميع المشاريع الكاملة الـتي يمولهـا 

المرفق. 
وفي فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، بلغـت قيمـة برامــج العمــل المعتمــدة والميزانيــات  - ٢٢
الإدارية لمرفق البيئة العالمية ما مجموعــه ٣٦٢ مليـون دولار، وهـو مـا يزيـد بنسـبة ٥٠ في المائـة 
عن برنامج عمل الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧ (٢٢٦,٥ مليون دولار). وبلغـت النفقـات الإجماليـة 
ـــــم  ١٣٤,٩ مليــون دولار في الفــترة ١٩٩٨-١٩٩٩ بالمقارنــة بـــ ١٠٦,٦ ملايــين دولار تــ

إنفاقهــا فـــي الفتـــــرة ١٩٩٦-١٩٩٧ (بزيادة نسبتها ٢٦,٦ في المائة). 
ووصلـت الإيـرادات الآتيـة مـن تجديـدات المـوارد المسـددة مـــن البنــك الــدولي، أمــين  – ٢٣
المرفــق، في الفــترة ١٩٩٨-١٩٩٩ إلى ١٣٠ مليــون دولار (١١٠ ملايــــين دولار في الفـــترة 
١٩٩٦-١٩٩٧). وبالإضافــة إلى ذلــك، تلقــى المرفــق ٩,٩ ملايــين دولار في إطــار تقاســـم 
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التكلفة ومشاريع الصناديق الاستئمانية الفرعية وغير ذلك من المسـاهمات (١,٧ مليـون دولار 
في الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧). 

 الصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال 
أُنشئ هذا الصندوق في عام ١٩٩١ وتحـددت ولايتـه في تنفيـذ برامـج وطنيـة للقضـاء  - ٢٤
ـــة  التدريجـي علـى مركبـات الكلوروفلوروكـاربون والهالونـات والمـواد الأخـرى المسـتنفدة لطبق
الأوزون. وتم تحديد أربع وكالات منفذة لتنفيذ هذا البرنامج، هي البرنـامج الإنمـائي وبرنـامج 

الأمم المتحدة للبيئة واليونيدو والبنك الدولي. 
ولتحقيق هذا الهدف، شملت الأنشطة التي اضطلع ا البرنامج الإنمائي ما يلي:  - ٢٥

وضع برامج قطرية وطنية لبروتوكول مونتريال؛  (أ)
توفير التدريب التقني وتنفيذ مشاريع البيان العملي؛  (ب)

التعزيز المؤسسي وبناء القدرات الوطنية؛  (ج)
مشاريع للاستثمار في نقل التكنولوجيا.  (د)

ووصلــت المســــاهمات الـــواردة في الفـــترة ١٩٩٨-١٩٩٩ إلى ٧٧,٥ مليـــون دولار  - ٢٦
(٦٧,٢ مليون دولار في الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧). وبلغت النفقات البرنامجيـة الإجماليـة ٧٠,٢ 

مليون دولار في الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ (٦١,٢ مليون دولار في الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧). 
 

 الصندوق الاستئماني لبرنامج بناء القدرات للقرن ٢١ 
دخل برنامج بناء القدرات للقرن ٢١ العام السابع لتشغيله؛ وهو يشرف على برامج في  - ٢٧
البلـدان الناميـة بجميـع أنحـاء العـالم؛ وشـرع في مهمـة رصـد التقـــدم المحــرز واســتخلاص النتــائج 
والدروس المستفادة وبناء مرجعية معرفية تعـود بالفـائدة العمليـة علـى البلـدان الأخـرى. ووصـل 
مجمـوع المـــوارد الــتي تمــت تعبئتــها في الفــترة ١٩٩٨-١٩٩٩ إلى ٦,٩ ملايــين دولار (مقــابل 
١٨,٨ مليـون دولار في الفـــترة ١٩٩٦-١٩٩٧)، أي بنقصــان نســبته ٦٣,٣ في المائــة خــلال 
الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧. وخلال فترة السنتين، بلغ حجم الإنفاق البرنامجي الكلي ١٦,١ مليـون 

دولار (مقابل ١٤,٩ مليون دولار في الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧) أي بزيادة نسبتها ٨ في المائة. 
 

 حساب الطاقة 
تركز أنشطة حساب الطاقــة، الممولـة بكاملـها مـن مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة، علـى  - ٢٨
تمويل الخدمات الطاقية لمستعملي الطاقة على نطاق صغير، التي تساند الحوار المتعلـق بالسياسـة 
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العامة والتعزيز المؤسسي والإطار التنظيمي وتنمية القدرات لأجـل توفـير طاقـة متجـددة مجديـة 
تقنيا ومضمونة اقتصاديا وتقديم خدمات تحقق الكفاءة الطاقية إلى مستعملي الطاقـة للأغـراض 
السـكنية والتجاريـة والصناعيـة. وترمـي هـذه الأنشـطة إلى يئـة ظـروف وآليـات تمكِّـن قطــاع 
الائتمان من إقراض رؤوس الأموال لمستعملي الطاقة على نطاق صغير. وتتفق خدمـات تمويـل 
الطاقة لمستعملي الطاقة على نطاق صغير مع مبادرة البرنامج الإنمائي المتعلقة بالطاقـة المسـتدامة 
التي تستند إلى أن النهوج الطاقية التقليدية تجعل من الطاقة حاجزا يعـوق التنميـة الاجتماعيـة – 
الاقتصادية كما يعيبها أا غير مستدامة. وحاليا تنفذ الأنشطة المتصلة بتمويل خدمات الطاقـة 
في بلدان آسيوية مختـارة بالشـراكة مـع البنـك الـدولي. وقـد أكملـت الأنشـطة المضطلـع ـا في 
منطقة الجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقي، وسوف يشرع في المتابعـة قريبـا في سـياق الشـراكة 
مع مصرف التنمية الأفريقي. وقد تلقى حساب الطاقـة مسـاهمات تبلـغ ١,٨ مليـون دولار في 
الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ (٢,٢ مليون دولار في الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧) مقــابل نفقـات إجماليـة 

تصل إلى مليونين و ٢٠٠ ألف دولار (٤,٥ ملايين دولار في الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧). 
 

 صندوق برنامج تقديم المساعدة للشعب الفلسطيني 
تستند استراتيجية البرمجة لصندوق برنـامج تقـديم المسـاعدة للشـعب الفلسـطيني التـابع  - ٢٩

لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى هدفين، هما: 
استعمال موارد الصندوق الرئيسية المحدودة بطريقـة حفـازة لبـدء برامـج ذات  (أ)
أولويـة عليـا لبنـاء القـدرات يمكـن أن تسـتمر وأن تتوسـع إلى حـــد كبــير بتبرعــات ثنائيــة مــن 

المانحين؛ 
ـــاء القــدرات باســتغلال هيــاكل التنفيــذ المشــتركة  ضمـان اسـتدامة برامـج بن (ب)

وضمان قدرة النظراء الفلسطينيين على البقاء في الأجل الطويل ومساءلتهم محليا. 
ــــترة ١٩٩٨- وبلــغ حجــم الإيــرادات الإجماليــة المتلقــاة ٦٨,٨ مليــون دولار في الف - ٣٠
١٩٩٩، بالقيــاس إلى ٨٣,١ مليــون دولار في الفــترة ١٩٩٦-١٩٩٧، أي بانخفــاض نســـبته 
١٧,٢ في المائــة. وحشــدت هــذه المــوارد بفضــل مســاهمات قُدمــت للصنــدوق الاســــتئماني 
الرئيسي وإنشاء صناديق استئمانية فرعية جديدة. وبلغ حجم الإنفاق البرنـامجي ٦٦,٤ مليـون 
دولار في الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ (٧٢,٦ مليون دولار في الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧)، ممـا جعـل 
البرنـامج الإنمـائي واحـدا مـن أكـبر ثلاثـة منفذيـن للمشـاريع الـتي يمولهـــا المــانحون في الأراضــي 
الفلســطينية المحتلــة. ووفقــا للاســتراتيجيات والمبــــادرات المحـــددة في إطـــار العمـــل البرنـــامجي 
(١٩٩٦-١٩٩٧)، زاد الصنـدوق مـن تركـيزه في فـترة الســـنتين علــى توســيع دوره في مجــال 
الدعوة لتشجيع المواضيع المتعلقة بالتنمية البشرية المستدامة، التي من قبيـل القضـاء علـى الفقـر، 
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وسـبل الـرزق المسـتدامة، وإشـراك الجنسـين في التنميـة والإدارة البيئيـة، فضـــلا عــن عــدد مــن 
الأنشطة المتعلقة بالهياكل الأساسية. 

وواصل الصندوق خلال الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ الأنشطه التي بدأت في فـترة السـنتين  - ٣١
السـابقة لتعزيـز الحكـم علـى كـل مـن الصعيـد المحلـي والبلـدي والمركـزي للسـلطة الفلســطينية، 

مستفيدا من الدراية الفنية المحلية الكبيرة المتاحة في هذا اال. 
 

 الصندوق الاستئماني لرواندا 
أنشـئ الصنـدوق الاسـتئماني لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لروانـدا في نيسـان/أبريــل  - ٣٢
ــدا  ١٩٩٥ لتعزيـز أنشـطة البرنـامج الإنمـائي البرنامجيـة المضطلـع ـا لدعـم برنـامج حكومـة روان

لتحقيق المصالحة الوطنية والإصلاح والانتعاش الاجتماعي والاقتصادي. 
ـــدوق  وفي شــباط/فــبراير ١٩٩٧، تمــت الموافقــة علــى تنفيــذ البرنــامج الإنمــائي للصن - ٣٣
الاستئماني بصورة مباشرة. وكان السبب في السـماح للمكتـب القطـري للبرنـامج الإنمـائي في 
رواندا بتطبيق التنفيذ المباشـر هـو تعـهد قُـدم للمجتمـع الـدولي ولحكومـة روانـدا بإنشـاء نظـام 

يديره البرنامج الإنمائي وبمقدوره الاستجابة للأزمات على نحو سريع فعال. 
وتشـمل المشـاريع الـتي ينفذهـا البرنـامج الإنمـائي بشـــكل مباشــر في روانــدا قطاعــات  - ٣٤
تعتـبر حيويـة ضمـن السـياق القطـري، مثـل إعـادة إدمـاج العـائدين وإعـادة توطينـهم، وشـؤون 
الحكـم، وتحقيـق العدالـة، والتنميـة الاجتماعيـة. وتتمـيز معظـم المشـاريع بقصـر مدـــا وســرعة 

تأثيرها. 
وفي ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، كـــان الصنــدوق الاســتئماني قــد مــول ١٣  - ٣٥
مشروعا نفذها البرنامج الإنمائي مباشـرة. وكـان إجمـالي الميزانيـات المعتمـدة للمشـاريع المنفـذة 
مباشرة ٣٩ مليون دولار، مما يمثل ٣٦ في المائة تقريبا من مجموع الميزانيات المعتمدة. ونفـذت 
الوكالات المتخصصة التابعة لمنظومة الأمم المتحدة ١٦ في المائة مـن الميزانيـات المعتمـدة، بينمـا 
مثل التنفيذ الوطـني ٤٠ في المائـة. وتم التعـاقد مـن البـاطن مـع شـركاء منفذيـن (منظمـات غـير 

حكومية دولية ومحلية) بشأن جميع المشاريع العشرة المنفذة على نحو مباشر. 
واسـتطاع الصنـدوق الاسـتئماني لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لروانـــدا أن يعبــئ في  - ٣٦
الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩ مبلـغ ٣٢,٢ مليـون دولار مـن المسـاهمات بالقيـاس إلى ٥٥,٤ مليـــون 
دولار في الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧. وتم تكبد نفقات برنامجيـة مقدارهـا ٤٧,١ مليـون دولار في 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، مقابل ٢٩,٢ مليون دولار في فـترة السـنتين ١٩٧٦-١٩٩٧. 
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ووصل إجمالي الموارد غير المسـتهلكة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩ إلى ٢٨,٩ مليـون 
دولار، منها ٢٦,١ مليون دولار تم التعهد ا لأنشطة مشاريعية. 

 
 اتفاقات الخدمات الإدارية 

يقوم مكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، بالنيابـة عـن البرنـامج الإنمـائي، بتنفيـذ  - ٣٧
اتفاقات الخدمات الإدارية (المفصلة في الجدول ٦-١) التي أبرمها البرنامج مع مختلف المـانحين. 
وخلال فترة السنتين هذه، نفذ ٢٦ اتفاقـا جديـدا، وأنجـز ١٢ اتفاقـا مـن الناحيـة الماليـة، كمـا 
أنجـز ٣٢ اتفاقـا مـن الناحيـة التشـغيلية. وهبطـت الإيـرادات الإجماليـة بنســـبة ٨,٥ في المائــة في 
الفـــترة ١٩٩٨-١٩٩٩ إلى ٢٩٩,٦ مليـــون دولار، بالقيـــاس إلى ٣٢٧,٥ مليـــون دولار في 
ــترة ١٩٩٨- الفـترة ١٩٩٦-١٩٩٧؛ وهبطـت النفقـات الإجماليـة بنسـبة ٤,٤ في المائـة في الف
ـــــون دولار في الفــــترة ١٩٩٦- ١٩٩٩ إلى ٣٠٦ ملايـــين دولار، بالقيـــاس إلى ٣١٩,٨ ملي

 .١٩٩٧
 

الشكل ٧ 
موجز الإيرادات والنفقات لاتفاقات الخدمة الإدارية لفترة الاثنى عشر شـــهرا المنتهيــة في 

٣١ كانون الأول/ديسمبر 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 

 

 
 
 
 
 
 

 برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين 
يضم البرنامج الإنمائي حاليا ٣٣٧ موظفا من الموظفين الفنيين المبتدئـين العـاملين فعـلا  - ٣٨

في إطار هذا البرنامج، الممول من جانب ١٩ بلدا. 
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وتلقـى البرنـامج الإنمـائي ٥٣ مليـون دولار كمسـاهمات فيمـا يتصـل ـذا البرنــامج في  - ٣٩
ــترة ١٩٩٦-١٩٩٧.  فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، بالقيـاس إلى ٥٤.٥ مليـون دولار في الف
وزادت النفقــات الإجماليــة مــن ٥٣,١ مليــــون دولار في الفـــترة ١٩٩٦-١٩٩٧ إلى ٥٦,٥ 

مليون دولار في الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩. 
 

 احتياطي أماكن الإقامة الميدانية 
بدعــم مــن الــس التنفيــذي، يتجــه البرنــامج الإنمــائي نحــو التصــــرف في المكـــاتب  - ٤٠
والمساكن التي يمتلكـها في الميـدان. وقـد سـبق لـه أن وضـع أحكامـا تتعلـق باسـتهلاك الأصـول 

حسب الاقتضاء. 
وفي فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، بلغت الإيـرادات الإجماليـة فيمـا يتصـل باحتيـاطي  - ٤١
أماكن الإقامة الميدانية، التي تتألف بكاملـها تقريبـا مـن إيـرادات إيجاريـة، ٥,٥ ملايـين دولار، 
مما يمثل انخفاضا مقداره ٢,٨ مليون دولار عن المستوى البالغ ٨,٣ ملايين دولار الـذي تحقـق 
في فترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧. وسجل هذا الاحتياطي زيــادة شـاملة تبلـغ مليونـين ونصـف 
ـــين دولار في  مليـون دولار في الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩، بالقيـاس إلى عجـز مقـداره ١٠,٧ ملاي

الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧. 
 

 الصناديق التي أنشأا الجمعية العامة ويديرها البرنامج الإنمائي 
الصناديق التي أنشأا الجمعية العامة هي: صندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة،  - ٤٢
وصنـدوق متطوعـي الأمـم المتحـدة، وصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، وصنـدوق الأمــم 
المتحدة الدائر لاستكشاف الموارد الطبيعية، وصندوق الأمم المتحدة لتسخير العلم والتكنولوجيـا 
لأغـراض التنميـة. والنتـائج الماليـة مبينـة بـالتفصيل في الجـداول ٧ إلى ٧-٣. ولا يـــزال صنــدوق 
الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيـة، ومتطوعـو الأمـم المتحـدة، وصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
للمـرأة أكـثر الصنـاديق نشـاطا. وفي كلتـــا الفــترتين ١٩٩٨-١٩٩٩ و ١٩٩٦-١٩٩٧، كــان 
إنجازهـا البرنـامجي يمثـل ٩٩ في المائـة مـن جميـع أنشـــطة الصنــاديق. كذلــك شــكلت الإيــرادات 
الإجمالية للصناديق الثلاثـة ٩٨,٧ في المائـة مـن مجمـوع إيـرادات الصنـاديق في فـترة السـنتين قيـد 

الاستعراض، مقابل ٩٨ في المائة في فترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧. 
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 
يتمثل الهدف الرئيسي لصندوق الأمم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة في المسـاعدة علـى  - ٤٣
تخفيف وطأة الفقر من خلال برامج التنمية المحليـة وعمليـات التمويـل المتنـاهي الصغـر. ويحـدد 
الصنـدوق جـه الخـاص بأنـــه اســتثمار محــوره الفقــراء. ويرمــي هــذا النــهج إلى بنــاء القــدرة 
الإنتاجية والاعتماد على الذات لدى اتمعات الفقيرة بزيادة إمكانية حصولها علـى المقومـات 
والخدمات المحلية الأساسية، وبتعزيـز تأثيرهـا علـى الاسـتثمارات الاقتصاديـة والاجتماعيـة الـتي 

تؤثر مباشرة على معيشتها وسبل كسبها. 
وخـــلال فـــترة الســـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، تضمنـــت أولويـــات الصنـــدوق إكمـــــال  - ٤٤
استعراض متعمق لوسائله وجـه ونشـر سياسـاته الجديـدة بشـأن شـؤون الحكـم علـى الصعيـد 
المحلي والتمويل المتناهي الصغر. وأثناء فترة السـنتين، قُيـم الصنـدوق علـى أيـدي مانحيـه، وأيـد 
الس التنفيذي النتائج الإيجابية في أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩. كمـا قـام الصنـدوق بإعـادة توفيـق 
أنشطته ومشاريعه مع سياساته الجديدة، وبالتركيز على تقليل التكاليف الإدارية، وشـدد علـى 

أهمية التكرار باجتذاب جهات مانحة وحكومات أخرى لبرامجه التجريبية. 
وبلغت المساهمات الأساسية ٥٧,٩ مليون دولار، مقابل ٣٠,٥ مليون دولار في عـام  - ٤٥
١٩٩٨ و ٢٧,٤ مليون دولار في عام ١٩٩٩. ويرجـع الانخفـاض عـن مسـتوى عـام ١٩٩٨ 
إلى وجود أسعار صرف معاكسة إلى جانب انسحاب أحد المـانحين مـن عمليـة توفـير التمويـل 
الأساسـي. ومـــع هــذا، زاد عــدد المــانحين مــن ١٣ في عــام ١٩٩٨ إلى ١٧ في عــام ١٩٩٩.  
وووفق على أحد عشـر مشـروعا في عـام ١٩٩٨ بتكلفـة قدرهـا ٣٦,٣ مليـون دولار، وعلـى 
١٣ مشـروعا في عـام ١٩٩٩ بتكلفـة قدرهـا ٥٦,٣ مليـون دولار. وبينمـا لم تتحقـق أهــداف 
عام ١٩٩٨ بفعل حالات الطوارئ في بعض بلدان برنـامج الصنـدوق، تم تجـاوز أهـداف عـام 
١٩٩٩ بينمـا رُحلـــت الموافقــات المشــاريعية مــــن عــــام ١٩٩٨ إلى عــام ١٩٩٩. ووصلــت 
النفقات المشاريعية (بما فيها تكاليف دعم البرامج) فيما يتعلـــق بعامــــي ١٩٩٨ و ١٩٩٩ إلى 
٤٣,٧ مليـون دولار و ٤٤,١ مليـون دولار، علـى التـوالي. وكـانت هـذه النفقـات المشــاريعية 

مقاربة للأهداف إلى حد بعيد في كلا العامين. 
 

 متطوعو الأمم المتحدة 
حقق برنامج متطوعي الأمم المتحدة نموا شديدا في عدد المتطوعين ببرامجه خـلال فـترة  - ٤٦
السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. ففي عـام ١٩٩٨، كـان هنـاك ٦٤٣ ٣ متطوعـا يعملـون في نطـاق 
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٠٤٧ ٤ مهمــة، ثم زاد هــذا العــدد في عــام ١٩٩٩ إلى ٣٨٣ ٤ متطوعــا يعملــون في نطـــاق 
٧٥٥ ٤ مهمة. 

وترجـع الزيـادات الكبـيرة إلى القيـام علــى نطــاق واســع بالمشــاركة في قضيــة تيمــور  - ٤٧
الشـرقية، أثنـاء الاسـتفتاء الشـــعبي وفي أعقابــه، وفي الانتخابــات بإندونيســيا. وظلــت أفريقيــا 

منطقة ذروة لنشاط البرنامج، وفيها يضطلع غالبية المتطوعين بمهامهم. 
ويـؤدي المتطوعـون مجموعـة متنوعـــة مــن الأدوار بوصفــهم متخصصــين دوليــين مــن  - ٤٨
متطوعي الأمم المتحدة ومتطوعين وطنيـين مـن متطوعـي الأمـم المتحـدة وعمـالا ميدانيـين مـن 
متطوعـي الأمـم المتحـدة وبوصفـهم مستشـارين لفـترات قصـيرة يمثلـون مـــوارد الأمــم المتحــدة 
الاستشارية الدولية القصيرة الأجل في مجالي التجـارة والصناعـة. وخـلال فـترة السـنتين، كـانوا 
ـــدا. وهــذا يثبــت عالميــة برنــامج متطوعــي الأمــم  يمثلـون ١٤١ جنسـية ويعملـون في ١٤٨ بل
المتحـدة، فـهو يغطـي كافـة منـاطق العـالم ويوفـر قنـاة لتبـادل المـهارات المناسـبة داخـــل المنــاطق 

الإقليمية وفيما بينها. 
ـــات وتقاســم التكــاليف  وإلى جـانب مصـادر التمويـل التقليديـة، الـتي مـن قبيـل التبرع - ٤٩
والصناديق الاستئمانية الفرعيـة، ظـهرت لأول مـرة في فئـة الإيـرادات بفـترة السـنتين ١٩٩٨-
١٩٩٩ الترتيبات الممولة بالكامل ومشاريع الأمــم المتحـدة المشـتركة. وتمثـل الترتيبـات الممولـة 
ـــين ذات التمويــل المباشــر مــن الحكومــات المانحــة الــتي تدعــم أنشــطة  بالكـامل مـهام المتطوع
المتطوعـين البرنامجيـة في سـياق مشـاريع البرنـامج الإنمـــائي ومنظومــة الأمــم المتحــدة. وتشــكل 
مشاريع الأمم المتحدة المشتركة إسهام متطوعي الأمم المتحدة في عمليات السلام التي تضطلـع 

ا الأمم المتحدة. 
ومـن الملاحـظ في فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ أنـه كـانت هنـاك زيــادة في التمويــل  - ٥٠
المتعلـق بتقاسـم التكـاليف وطريقـتي التمويـل الكـامل والمشــاريع المشــتركة، كمــا كــان هنــاك 
انخفــاض طفيــف في المســاهمات المباشــرة المقدمــة للأنشــطة الطوعيــة للصنــــاديق الاســـتئمانية 
الفرعية. والسبب الرئيسي في انخفاض هـذه المسـاهمات المقدمـة للأنشـطة التطوعيـة هـو وقـوع 
تغييرات معاكسة في أسعار الصرف. وفي الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩ بلغـت الإيـرادات الإجماليـة، 
٥٥,٦ مليون دولار، مما يمثل انخفاضا مقـداره ٦,٩ ملايـين دولار عـن مسـتوى فـترة السـنتين 

السابقة البالغ ٦٢,٥ مليون دولار. 
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وحدثــت زيــادات ملحوظــة في النفقــات البرنامجيــة لكافــة الفئــات في فــترة الســـنتين  - ٥١
١٩٩٨-١٩٩٩، بالقيـاس إلى فـترة السـنتين السـابقة، وذلـك باســـتثناء الصنــاديق الاســتئمانية 
الفرعية التي لم تتعرض إلا لزيادة هامشـية. ووصلـت النفقـات البرنامجيـة الإجماليـة الـتي تحققـت 
في فــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ إلى ٤٣,٧ مليــون دولار، بزيــادة مقدارهــا ١١,١ مليـــون 
ــــق في الفـــترة ١٩٩٦- دولار (٣٤ في المائــة) عــن مبلــغ الـــ ٣٢,٦ مليــون دولار الــذي تحق
١٩٩٧. وتعكـس الزيـادة الشـاملة في النفقـــات البرنامجيــة مجــهودا واعيــا بذلتــه الإدارة لبرمجــة 

الموارد المتاحة. 
 

 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
شملت استراتيجية الصندوق وخطة عملـه فـترة السـنوات الثـلاث الممتـدة مـن ١٩٩٧  - ٥٢
إلى ١٩٩٩، واسـتهدفت توسـيع نطـاق قـاعدة مانحيـه وزيـادة مبلـــغ المســاهمات المقدمــة إليــه. 
ـــهوده علــى مجالاتــه المواضيعيــة  وخـلال فـترة السـنتين الجاريـة، اسـتمر الصنـدوق في تركـيز ج

الثلاثة وصقل مبادئه المتعلقة بالإدارة على أساس النتائج. 
وزادت المساهمات الإجمالية المقدمة للصندوق بمقـدار ٩,٩ ملايـين دولار، أي ٢٨,٦  - ٥٣
ـــك بالمقارنــة  في المائـة، وبلغـت إلى ٤٤,٥ مليـون دولار في فترةالسـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، وذل
ـــون دولار في الفــترة ١٩٩٦-١٩٩٧. وتحققــت الزيــادات في التبرعــات (٧,٣  بــ ٣٤,٦ ملي
ملايين دولار) والصناديق الاستئمانية الفرعية (٥ ملايين دولار)، وقابل هذه الزيـادات هبـوط 
في تقاسم التكاليف (٢,٤ مليون دولار). وترتب هذا الهبوط في تمويل تقاســم التكـاليف علـى 

عــدم وفــاء بعض المانحيــن بما سبق أن تعهدوا به. 
وزادت النفقـــــات البرنامجيـــــة بمقـــــدار ٧,٢ ملايـــــين دولار (٣٣,٧ في المائــــــة) إلى  - ٥٤
٢٨,٥ مليـون دولار في الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩، وذلـــك مــن ٢١,٣ مليــون دولار في الفــترة 
١٩٩٦-١٩٩٧؛ بينما زادت النفقات مـن المـوارد العاديـة إلى ٢٠,٣ مليـون دولار في الفـترة 
١٩٩٨-١٩٩٩، وذلك من ١٤,٣ مليون دولار في الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧، أي بزيـادة تبلـغ 
٦ ملايـين دولار أي ٤٢,٣ في المائـة. وزادت نفقـات الصنـــاديق الاســتئمانية الفرعيــة بمقــدار 
مليونين و ٦٠٠ ألف دولار في الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩، مما يمثل قفزة  تصل إلى ٧٥ في المائة من 
المستوى السابق البالغ ١,٧ مليون دولار المحقق في الفـترة ١٩٩٦-١٩٩٧. وعلـى النقيـض مـن 
ذلك، هبطت نفقات تقاسم التكاليف في الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ بمقدار ١,٥ مليـون دولار إلى 

٣,٩ ملايين دولار، وكانت ٥,٤ ملايين دولار في الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧. 
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ـــوارد غــير المســتهلكة في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩ إلى ١٩,١  ووصلـت الم - ٥٥
مليون دولار، مما يشكل زيادة مقدارها ٦,٨ ملايـين دولار، وذلـك مـن ١٢,٣ مليـون دولار 
في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٧. وقد أعيد النظر في مستوى الاحتياطي التشغيلي، وفقـا 
لمقـرر الـس التنفيـذي ٤/٩٧، وزيـد إلى ٦,٧ ملايـــين دولار في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر 

١٩٩٩ (٣,٥ ملايين دولار في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٧). 
 

 صندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشاف الموارد الطبيعية 
ـــت ١,٧ مليــون دولار في  زادت التبرعـات للصنـدوق بمقـدار ٠,٢ مليـون دولار فبلغ - ٥٦
ــــترة ١٩٩٦-١٩٩٧). وزادت النفقـــات  الفــترة ١٩٩٨-١٩٩٩ (١,٥ مليــون دولار في الف
الإجماليــة بمقــدار ٠,٤ مليــون دولار فبلغــت ٢,٢ مليــون دولار في الفــترة ١٩٩٨-١٩٩٩، 
وذلك من ١,٨ مليون دولار في الفــترة ١٩٩٦-١٩٩٧. ووصلـت المـوارد غـير المسـتهلكة في 

٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ إلى ٣,١ ملايين دولار. 
وحسـبما ذكـر الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثالثـة المعقـــودة في أيلــول/ســبتمبر  - ٥٧
١٩٩٩ (DP/1999/42)، أيد الس الخطط المتعلقة بإاء أنشطة الصندوق تدريجيا بحلول ايـة 
عـام ٢٠٠٠. وسـتكفل هـذه الخطـط القيـام علـى نحـو يتسـم بالمسـؤولية بإنجـاز كافـة المشــاريع 

والالتزامات التعاقدية القائمة. 
 

 صندوق الأمم المتحدة لتسخير العلم والتكنولوجيا لأغراض التنمية 
في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، بلـغ إجمـالي مـوارد الصنـدوق غـير المســـتهلكة  - ٥٨
٠,٧٤ مليون دولار، وخصص منـه ٠,٦٧ مليـون دولار للمشـاريع. وعيـن البرنـامج الإنمـائي 

نائبا لمدير الصندوق للإشراف على إغلاقه. 
وفي حالة وجود أي أموال متبقية، سيبلغ البرنامج الإنمائي المـانحين بذلـك، وسـيحصل  - ٥٩
على اتفاقهم على تحويل الرصيد المتبقي إلى برنامج مكتب السياسات الإنمائية بوصفه تبرعـات 

لتقاسم التكاليف فيما يتعلق بالأنشطة المتصلة بتكنولوجيا المعلومات/التنمية. 
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 الفصل الثاني 
  تقرير مجلس مراجعي الحسابات 

موجز 
قام مجلس مراجعي الحسابات باسـتعراض عمليـات البرنـامج الإنمـائي. وراجـع الـس 
حسـابات البيانـات الماليـة عـن الفـترة المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، وأجــرى 
ــة،  مراجعـة حسـابية لـلإدارة تغطـي إدارة التغيـير، والمشـتريات، وسياسـة المكـاتب المراعيـة للبيئ
ــة  وإدارة المشـاريع في المكـاتب القطريـة، وعمليـة المراجعـة الداخليـة للحسـابات بمكتـب مراجع

الحسابات واستعراض الأداء. 
وفيما يلي النتائج الرئيسية التي توصل إليها الس: 

القضايا المالية 
أبلغ البرنامج الإنمائي عـن إنفـاق قـدره ٢,٦٥٣ بليـون دولار علـى المشـاريع  (أ)
المنفذة وطنيا في فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، مما يشكِّل زيادة بنسبة ٢٧ في المائة عن الرقـم 
المقابل المتعلق بفترة السنتين السابقة. وبالإضافة إلى ذلك، أبلغ عن إنفاق التنفيذ الوطني قـدره 
٢٢٦ مليـون دولار علـى مشـاريع ممولـة مـن الصنـاديق الاسـتئمانية وصنـاديق أخـــرى أنشــأها 
البرنامج الإنمائي. ولم يحصل الس إلا على تأكيد غير كاف فيمـا يتصـل بمراجعـة الحسـابات 

لما يناهز ٧٢٣ مليون دولار من هذه النفقات، ومن ثم، حد من نطاق رأيه؛ 
النفقــات الإجماليــة مــن المــوارد العاديــة في الفــترة ١٩٩٨-١٩٩٩، البالغـــة  (ب)
ـــدار ١٨٨  ١,٦٩٢ بليـون دولار، تتجـاوز إيراداتـه الإجماليـة البالغـة ١,٥٠٤ بليـون دولار بمق
مليـون دولار. أمـا الإيـرادات الإجماليـة الآتيـة مـن المـوارد الأخـرى في الفــترة ١٩٩٨-١٩٩٩ 
البالغة ٣,٦٢١ دولار، فقد زادت عـن نفقاتـه الإجماليـة البالغـة ٣,٥٠٦ بلايـين دولار بمقـدار 

١١٥ مليون دولار؛ 
ورغـم أن البرنـامج الإنمـــائي كــان قــد خطــط ليتــم تنفيــذ نظــام المعلومــات  (ج)
الإداريـة المتكـــامل في ١ كــانون الثــاني/ينــاير ١٩٩٩، تــأجل التنفيــذ حــتى ١ نيســان/أبريــل 
١٩٩٩. ولم يتســن للبرنــامج إدراج معظــم بيانــات النفقــات داخــل النظــام إلا اعتبــارا مـــن 
ـــأجيلات إلى ضعــف في الرقابــة الماليــة خــلال عــام  أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩. وأفضـت هـذه الت

١٩٩٩؛ 
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وحـتى ٢٠ تمـوز/يوليـــه ٢٠٠٠، لم يكمــل البرنــامج الإنمــائي عمليــة تســوية  (د)
حسـابه المصـرفي الرئيسـي المتعلـق بالمسـاهمات. ومـن البنـود الـتي لم تتـم تسـويتها نفقـات تبلـــغ 
٢٦٩ ٧١١ ٥ دولارا واردة في الســجلات المحاســبية ولكنــها لم تظــهر في البيــــان المصـــرفي، 
ـــة ولكنــها لم تظــهر في  ونفقـات تصـل إلى ٧٦٦ ٨٢٨ ٥ دولارا ظـهرت في البيانـات المصرفي

السجلات المحاسبية. ومن ثم، حد الس من نطاق رأيه في هذا الصدد؛ 
إدارة التغيير 

لم يتمكن الس من تحديد التكلفة الكاملة لمبادرة البرنامج الإنمــائي ٢٠٠١.  (هـ)
وبينما أمكن على نحو مباشر عزو نفقات غير أساسـية تبلـغ ٥ ملايـين دولار لأنشـطة مبـادرة 
البرنامج الإنمائي ٢٠٠١، لم يسجل البرنامج قيمة التكاليف الأساسية المسـتخدمة لأجـل هـذه 

المبادرة؛ 
المشتريات 

لم ينشــئ مقــر البرنــامج الإنمــائي قــاعدة بيانــات تضــم المورديــن المحتملــــين  (و)
ــامج  لمسـاعدته في منـح العقـود المتصلـة بالسـلع والخدمـات. وبالإضافـة إلى ذلـك، لم يقِّيـم البرن

الإنمائي أداء المتعاقدين تقييما منهجيا؛ 
في حالة ١٢ عقدا رئيسيا من عقود المقر تنطوي على مبلغ يزيد إجماليـه عـن  (ز)
٤,٧ ملايين دولار، احتاج البرنامج الإنمـائي إلى مـا متوسـطه ١٩٥ يومـا مـن تـاريخ إصـداره 

دعوات تقديم العطاءات أو الطلبات المتعلقة بتقديم عروض لكي يوقع العقود؛ 
سياسة المكاتب المراعية للبيئة 

لم يضـع البرنـامج الإنمـائي بعـد اســـتراتيجية لإدارة البيئــة مــن أجــل عملياتــه  (ح)
الداخلية؛ 

إدارة المشاريع في المكاتب القطرية 
في المكاتب القطرية، لم ينفذ كثير من المشاريع المسـتعرضة في حـدود الإطـار  (ط)
الزمني المحدد في وثيقة المشروع. ففي عشر حالات (٣٩ في المائة)، كـان هنـاك تأخـير في بـدء 
المشروع، وتراوح هذا التأخير عمومـا بـين شـهر وتسـعة أشـهر، ولكنـه بلـغ أربـع سـنوات في 

أحد المشاريع؛ 
ـــن مــوارد أخــرى، تمثلــت ممارســة البرنــامج  فيمـا يتعلـق بالمشـاريع الممولـة م (ي)
الإنمائي في عدم تكبد أي نفقات قبل تلقي التمويل. ومع هذا، فبالنسبة للمشاريع الممولة مـن 
مانح رئيسي واحد جرت عادة المانحين على تسديد حصة مـن التمويـل كدفعـة متـأخرة لـدى 
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إنجاز المشروع. وهذه النهوج غـير متوافقـة مـع بعضـها، وقبـول البرنـامج الإنمـائي لتمويـل مـن 
هذا القبيل يعني في الواقع قبوله لآليات المانحين المالية؛ 

ـــم  اختلفـت المكـاتب القطريـة فيمـا بينـها بشـأن مـدى التعمـق في رصـد وتقيي (ك)
المشاريع وحسن توقيت هذا الرصد، ولم تحظ مشاريع كثيرة بمؤشـرات أداء أو أهـداف يمكـن 

قياسها كميا، على نحو يتيح للمكاتب القطرية أن تجري رصدا فعالا؛ 
المراجعة الداخلية للحسابات 

ـــة  خــلال الفــترة ١٩٩٨-١٩٩٩، بلغــت التكلفــة الإجماليــة لمكتــب مراجع (ل)
الحسابات واستعراض الأداء ٦ ملايين دولار تقريبا، باستثناء تكلفـة الموظفـين الدوليـين. وقـد 
ـــاقدين عــن أعمــال لمراجعــة  تضمـن هـذا المبلـغ مليونـين و ٣٠٠ ألـف دولار تم تسـديدها لمتع
الحسابات بثلاث مناطق إقليمية، و ١,١ مليون دولار لتكاليف السفر، و ١,٢ مليـون دولار 

للاستشاريين والمساعدة القصيرة الأجل؛ 
ولا يحتفظ المكتب ببيانات دائمة عن نظم المراقبة القائمة لدى المنظمة. وهـو  (م)
يرى أنه في إطار البيئة الدائمة التغير التي يعمل فيـها البرنـامج الإنمـائي، يوجـد خطـر يتمثـل في 
احتمـال تحـول هـذه المعلومـات الدائمـة في غضـــون فــترة زمنيــة قصــيرة إلى معلومــات باليــة. 
وعلاوة على هذا، لا يوجد لدى المكتب دليل مراجعة حسابات شامل يتضمن تحديدا لمعايـير 
ـــن قبــل معــهد مراجعــين الحســابات  المراجعـة الداخليـة للحسـابات علـى النحـو الموصـى بـه م

الداخليين؛ 
تعـاقد المكتـب مـع أربـع هيئـات خارجيـة خاصـة لمراجعـــة الحســابات لأجــل  (ن)
مراجعة حسابات المكاتب القطرية في أفريقيا، وآسيا ومنطقة المحيط الهـادئ، والـدول العربيـة، 
ومنطقتي أمريكا اللاتينيـة والبحـر الكـاريبي. ورغـم أنـه قـد اشـترط علـى هـؤلاء المتعـاقدين أن 
يقوموا باستعراضات دقيقة لما لديـه مـن ورقـات عمـل وأن ينسـقوا ويراقبـوا نوعيـة خدمـام، 

فقد لاحظ وجود حالات سوء مراجعة حسابات من جانب هؤلاء المتعاقدين. 
وقـدم الـس توصيـات لتعزيـز المســـاءلة، وتحســين رصــد التكــاليف وإدارة المشــاريع 
الرئيسية، وتحسين إجراءات الشراء، وتعزيـز تنفيـذ السياسـات المكتبيـة المراعيـة للبيئـة، وزيـادة 
تدريـب موظفـي المراجعـة الداخليـة للحسـابات، ووضـع وثـائق وتوجيـهات لتحسـين المراجعـة 

الداخلية للحسابات. 
وترد في الفقرة ١٠ من هذا التقرير قائمة بتوصيات الس الرئيسية. 
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المقدمة   ألف -
قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المالية للبرنامج الإنمـائي عـن الفـترة مـن  - ١
١ كانون الثاني/يناير ١٩٩٨ إلى ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩. وأجريـت هـذه المراجعـة 
وفقا للمادة الثانيـة عشـرة مـن النظـامين الأساسـي والإداري المـاليين للأمـم المتحـدة ومرفقـهما 
والمعايير الموحدة لمراجعة الحسابات الــتي اعتمدهـا فريـق المراجعـين الخـارجيين لحسـابات الأمـم 
المتحـدة والوكـالات المتخصصـة والوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة. وهـذه المعايـير تقتضـي قيـــام 
الس بتخطيط عملية مراجعة الحسابات وتنفيذها للتـأكد بدرجـة معقولـة مـن خلـو البيانـات 

المالية من أية أخطاء هامة. 
وجـرت مراجعـة الحسـابات في المقـام الأول لتمكـين الـس مـــن تكويــن رأي بشــأن  - ٢
ما إذا كانت النفقات المسجلة في البيانات المالية عن الفـترة ١ كـانون الثـاني/ينـاير ١٩٩٨ إلى 
ـــة؛ ومــا إذا  ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩ قـد تمـت للأغـراض الـتي أقرـا الهيئـات الإداري
كـانت الإيـرادات والنفقـات قـد صنفـت بصـورة مناسـبة وسـجلت وفقـــا للنظــامين الأساســي 
والإداري الماليين؛ وما إذا كانت البيانات المالية للبرنامج الإنمائي تعرض بشكل معقول المركـز 
المالي للبرنامج في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩. وتضمنت المراجعة إجراء استعراض عـام 
للنظم المالية والضوابط الداخلية، واختبارا للسجلات المحاســبية وغيرهـا مـن الأدلـة المؤيـدة، إلى 

حد اعتبره الس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية. 
وبالإضافة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المالية، أجرى الس عمليات اسـتعراض  - ٣
بموجـب المـادة ٥-١٢ مـــن النظــامين الأساســي والإداريــة المــاليين للأمــم المتحــدة. وتعلقــت 
عمليـات الاسـتعراض بالدرجـة الأولى بكفـاءة الإجـراءات الماليـــة الداخليــة. والضوابــط الماليــة 
الداخليــة، وبوجــه عــام شــؤون الإدارة والتنظيــم في البرنــامج. وفي الفـــترة ١٩٩٨-١٩٩٩، 

فحص الس إدارة المشاريع، والمشتريات، وإدارة التغيير، والإدارة المكتبية المراعية للبيئة. 
وواصـل الـس ممارسـته المتصلـة بـالإبلاغ في رســـائل موجهــة إلى الإدارة عــن نتــائج  - ٤

مراجعات محددة للحسابات، توفِّر ملاحظات وتوصيات مفصلة. 
ويشمل هذا التقرير مسائل ينبغي، في رأي الس، توجيه انتباه الجمعيـة العامـة إليـها.  - ٥
وقد أُبلغت جميع ملاحظات الس المتعلقة بكافة المسائل الـواردة في هـذا التقريـر إلى البرنـامج 
الإنمائي، وأيد البرنامج الوقائع الـتي اسـتندت إليـها ملاحظـات الـس واسـتنتاجاته، كمـا قـدم 

البرنامج إيضاحات لاستفسارات الس وردودا عليها. 
ويرد موجز لتوصيات الس في الفقرة ١٠ أدنـاه. وتـرد النتـائج المفصلـة في الفقـرات  - ٦

١٢ إلى ٢٠٤. 
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ووافقـت الجمعيـة العامـة، في قرارهـا ٢١٢/٥٢ بـاء المـؤرخ ٣١ آذار/مــارس ١٩٩٨،  - ٧
على توصيات مجلس مراجعي الحسابات المتعلقة بتحسين تنفيذ توصياته التي اعتمدـا الجمعيـة 
رهنـا بالأحكـام الـواردة في القـرار. وتضمنـت مقترحـات الـس، الـتي أحيلـت إلى الجمعيــة في 

مذكرة من قبل الأمين العام (A/52/723، المرفق)، العناصر الرئيسية التالية: 
ضرورة تحديد جدول زمني لتنفيذ التوصيات؛  (أ)

الكشف عن الموظفين الخاضعين للمساءلة؛  (ب)
إنشاء آلية فعالة لتعزيز الرقابة فيما يتعلق بتنفيذ توصيات مراجعة الحسـابات.  (ج)
ويمكن أن تتخذ هذه الآلية شكل لجنة خاصة مكونـة مـن موظفـين مـن الإدارة العليـا أو تعيـين 

موظف اتصال يختص بمراجعة الحسابات ومسائل الرقابة. 
ولاحظ الس أن البرنامج الإنمائي قد امتثل بصفة عامة لهذه المتطلبات. 

 
التوصيات السابقة التي لم تنفذ على نحو كامل  - ١

وفقـــا للفقـــرة ٧ مـــن الجـــزء ألـــف مـــن قـــرار الجمعيـــة العامـــة ٢٢٥/٥١ المــــؤرخ  - ٨
٣ نيسـان/أبريـل ١٩٩٧، اسـتعرض الـس الإجـراءات الـتي اتخذهـا البرنـــامج الإنمــائي لتنفيــذ 
ـــنتين المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر  التوصيـات الـواردة في تقـاريره المتعلقـة بفـترة الس

١٩٩٥ والفترات السابقة لها، وهو يؤكد أنه لا توجد مسائل معلقة. 
ووفقا لقرار الجمعية العامة ٢١٦/٤٨ باء المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٣،  - ٩
استعرض الس أيضا التدابير التي اتخذها البرنامج الإنمائي لتنفيذ التوصيات الـواردة في تقريـره 
لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٧. وترد في المرفق الأول ذا التقريـر 

تفاصيل الإجراءات المتخذة وتعليقات الس. 
 

التوصيات الرئيسية ذا التقرير  - ٢
يوصي الس بأن يقوم البرنامج الإنمائي بما يلي:  - ١٠

كفالـة قيامـه علـى نحـو منتظـم بمتابعـة كافـة تقـارير مراجعـــة الحســابات المعلقــة؛  (أ)
وتركيز جهوده على البلدان التي توجد ا أكبر مستويات التنفيذ الوطني (الفقرة ٢٢)؛ 

إكمال تسوية حساب المساهمات الرئيسية وإجراء التسويات اللازمــة لسـجلاته  (ب)
المالية (الفقرة ٣٧)؛ 
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القيـام، في المشـاريع الـتي مـن قبيـل مبـادرة البرنـامج الإنمـــائي ٢٠٠١، بــترتيب  (ج)
الأولويات ووضع مؤشرات قابلة للقياس ومعـالم لإتاحـة الاضطـلاع برصـد منتظـم للتقـدم المحـرز 

(الفقرة ٥٥)؛ 
القيام، في مرحلة التخطيط للمشاريع المستقبلية، التي من قبيل مبـادرة البرنـامج  (د)
ـــة الإجماليــة للمبــادرة  الإنمـائي ٢٠٠١، بحسـاب تكـاليف جميـع الأنشـطة المقترحـة وتقديـر التكلف

(الفقرة ٥٩)؛ 
القيام، في المشاريع المستقبلية، التي من قبيـل مبـادرة البرنـامج الإنمـائي ٢٠٠١،  (هـ)
بمطالبـة مديـــري المشــاريع بتجميــع كافــة التدابــير المتوافــرة والإبــلاغ عنــها، ومطالبــة المديريــن 

البرنامجيين المركزيين بأن يدرجوا هذه المعلومات في تقارير منتظمة عن الحالة (الفقرة ٦١)؛ 
وضع جدول زمني واضـح لإكمـال المـهام المعلقـة مـن مبـادرة البرنـامج الإنمـائي  (و)

٢٠٠١ (الفقرة ٧٠)؛ 
مطالبة جميع المكـاتب القطريـة بتقصـي احتمـالات الموافقـة علـى عقـود خدمـات  (ز)
ـــة وإتاحــة  مشـتركة مـع منظمـات الأمـم المتحـدة، باعتبـار ذلـك وسـيلة لتحقيـق الوفـورات النقدي

الكفاءات الإدارية الممكنة (الفقرة ٧٥)؛ 
تذكــير الوحــدات التنفيذيــة بضــرورة الإقــرار علــــى الفـــور باســـتلام الســـلع  (ح)

والخدمات (الفقرة ٨٨)؛ 
إنشاء قاعدة بيانات تضم الموردين المحتملين (الفقرة ٩٢)؛  (ط)

اســــتحداث نظــــام أكــــثر اتســــاما بالطــــابع الرسمــــي لرصــــد أداء المورديـــــن  (ي)
(الفقرة ٩٤)؛ 

إجراء تحليل لنسبة الفائدة إلى التكلفة لتقدير الوفورات الـتي تتحقـق مـن وضـع  (ك)
سياسة شراء مراعية للبيئة (الفقرة ١٢٣)؛ 

متابعة التوصيات الواردة في تقرير عام ١٩٩٨ بشأن اسـتخدام الطاقـة والآثـار  (ل)
البيئية فيما يتعلق بالمبنيين ”FF“ و ”DCI“ (الفقرة ١٢٨)؛ 

ـــعب، وتحديــد هــدف لتقليــل هــذا  تحسـين رصـد اسـتعمال الـورق في جميـع الش (م)
الاسـتعمال؛ وكذلـك وضـع معايـير لاسـتعمال آلات الطباعـة وآلات الاستنسـاخ، وكفالـة جعــل 
الطباعة على الوجهين للناسخات والطابعات، على سبيل المثال، الوضـع الأساسـي لتشـغيل كافـة 

الآلات (الفقرة ١٣٥)؛ 
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في المكـاتب القطريـة: ضمـان تقـــديم الوكــالات المســؤولة عــن التنفيــذ لتقــارير  (ن)
فصلية بشأن تقدم المشاريع، واتخاذ إجراءات تصحيحية عند تخلُّف المشـاريع عـن جدولهـا الزمـني 

(الفقرة ١٤٠)؛ 
استعمال مرفق الميزنة الموازية لإدارة المعلومات المالية لأجـل تنفيـذ نظـام تخطيـط  (س)

يتسم بمزيد من الواقعية والتحكم في وقت إنجاز المشاريع (الفقرة ١٤٣)؛ 
كفالـة تضمـين جميـــع الوثــائق المشــاريعية وتنقيحاــا معلومــات بشــأن الميزانيــة  (ع)
المشـاريعية الشـاملة، مـع تفصيلـها حسـب الأجـــزاء الفرعيــة وتقســيمها إلى مراحــل تغطــي فــترة 
المشـــروع، وتفصيـــل هـــذه الميزانيـــة المشـــاريعية الشـــاملة حســـب الهـــدف والهـــــدف الفرعــــي 

(الفقرة ١٤٥)؛ 
عدم إعداد أي خطط مشاريعية إلا على أساس تمويل ملتزم به (الفقرة ١٤٧)؛  (ف)
ضمان احتواء كافة المشاريع على مؤشرات أو أهداف قابلة للتقديـر والقيـاس،  (ص)
وحسـاب تقـدم المشـروع إزاء هـذه المعايـير؛ وكفالـة اضطـلاع المكـــاتب القطريــة برصــد وتقييــم 

منتظمين وفقا للمبادئ التوجيهية للبرنامج الإنمائي (الفقرة ١٥٣)؛ 
مطالبـة مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء بـأن يكفـل حصـــول كــل  (ق)
موظـف مـن الموظفـين علـى التدريـب الكـافي لضمـان احتفـاظ المنظمـة بمـا لديـها مـن كفـاءة تقنيـــة 

(الفقرة ١٦٦)؛ 
مطالبة مكتب مراجعة الحسابات واسـتعراض الأداء بـأن يتـابع تقـارير الحلقـات  (ر)
التدريبية المتعلقة بالتقييم الذاتي المنظـم واسـتعمال هـذه المعلومـات، حيثمـا كـان ذلـك مناسـبا، في 

تقييماته للمخاطر وتخطيطه لمراجعة الحسابات (الفقرة ١٧٦)؛ 
ــط  مطالبـة مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء بتوثيـق النظـم والضواب (ش)
ـــة لتيســير عمليــات مراجعــة الحســابات  الرئيسـية والاحتفـاظ بالمعلومـات في الملفـات بصفـة دائم

اللاحقة (الفقرة ١٨٩)؛  
مطالبة مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء بوضع دليل داخلي لمراجعة  (ت)

الحسابات يقدم إطارا لعملياته في المستقبل (الفقرة ١٩١). 
وتـرد توصيـات الـــس الأخــرى في الفقــرات ٤١ و ٤٢ و ٦٤ و ٦٧ و ٧٢ و ٧٩  - ١١
و ٩٧ و ١٠٢ و ١٠٦ و ١١٧ و ١١٨ و ١٢٥ و ١٣١ و ١٤٩ و ١٦٢ و ١٧١ 

و ١٧٤ و ١٧٧ و ١٨١ و ١٨٤ و ١٨٦ و ١٩٤ و ١٩٩ و ٢٠٣. 
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المسائل المالية  باء -  
معايير الأمم المتحدة المحاسبية  - ١

أجرى الس تقييما لمدى مطابقة بيانات البرنامج الماليـة عـن فـترة السـنتين المنتهيـة في  - ١٢
٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ لمعايـير الأمـم المتحـدة المحاسـبية. وتبـين مـن الاسـتعراض أن 

عرض البيانات المالية يتسق بوجه عام مع المعايير. 
النفقات البرنامجية التي تتكبدها الحكومات والوكالات المسؤولة عن التنفيذ  - ٢

ـــن  تتضمـن البيانـات الماليـة تفـاصيل عـن النفقـات الـتي تكبدـا الوكـالات المسـؤولة ع - ١٣
التنفيـذ والحكومـات نيابـة عـن البرنـامج الإنمـائي. وتسـتند هــذه المعلومــات الماليــة إلى بيانــات 
النفقات السنوية التي يصدق عليها وتقدم كـل سـنة إلى البرنـامج. ويعـد البرنـامج، فيمـا يتعلـق 
بكل مشروع منفذ على الصعيد الوطـني، تقريـرا موحـدا للإنجـاز يبـين جميـع النفقـات المتكبـدة 
ـــات المعنيــة ليصــدق عليــه مراجعــو حســاباا  خـلال السـنة. وهـذا التقريـر يرسـل إلى الحكوم

المستقلون الذين تصل تقاريرهم المتعلقة بمراجعة الحسابات إلى البرنامج. 
ويطلب من وكالات الأمم المتحدة أن تقدم بيانا ماليـا عـن كـل مشـروع تضطلـع بـه  - ١٤
ـــات مدعومــة بتقــارير مراجعــة الحســابات أو  نيابـة عـن البرنـامج الإنمـائي. وتكـون هـذه البيان
خطابـات تؤكـد موثوقيـة البيانـات الصـادرة عـــن مراجعــي حســابات الوكــالات الخــارجيين. 
والهدف من تقارير مراجعة الحسـابات وخطابـات الموثوقيـة هـو تـأكيد أن أمـوال البرنـامج قـد 

قدمت عنها تقارير دقيقة وصرفت على الوجه السليم. 
وكما يتبين مـن تقـارير مراجعـة الحسـابات وخطابـات الموثوقيـة، يعتمـد الـس علـى  - ١٥
عمل مراجعي حسابات خـارجيين آخريـن، لأجـل الحصـول علـى ضمـان كـاف بـأن الأمـوال 
المقدمة إلى الوكالات المسـؤولة عـن التنفيـذ والحكومـات، الـتي أفيـد عنـها في بيانـات البرنـامج 
المالية قد أنفقت بشكل سليم على مشاريع البرنامج ومشاريع الصناديق الاستئمانية التابعة لـه. 
ـــة للأمــم المتحــدة  وفي الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩، أنفقـت الوكـالات المسـؤولة عـن التنفيـذ التابع

والحكومات ما قدره ٣ ٥٦٨ مليون دولار في إطار هذه الترتيبات. 
 تقارير مراجعة الحسابات الواردة من الوكالات المسؤولة عن التنفيذ 

أفاد البرنامج بأن الوكـالات المسـؤولة عـن التنفيـذ التابعـة للأمـم المتحـدة قـد تكبـدت  - ١٦
نيابة عنه نفقات قدرها ٦٦٨ مليون دولار في الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩. ولاحظ الس وجـود 

فروق بين النفقات التي أفادت ا الوكالات والمبالغ المعلنة في بيانات البرنامج المالية. 
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وخلال سنة ١٩٩٨ وما قبلها، زود البرنامج الوكالات المسؤولة عن التنفيـذ ببيانـات  - ١٧
فصلية عن الصناديق التشغيلية. ونظرا لمشاكل الإبلاغ المرتبطة بتنفيذ نظام المعلومـات الإداريـة 
المتكـامل، لم يـزود البرنـامج الوكـالات المســـؤولة عــن التنفيــذ ببيانــات خــلال ســنة ١٩٩٩، 
ولم يكن باستطاعته توفير بيانات ايـة السـنة حـتى ٢٤ شـباط/فـبراير ٢٠٠٠. ولم تكـن تلـك 
البيانــات مكتملــة بســبب تــأخر إدخــال المعلومــات في نظــام المعلومــات الإداريــة المتكـــامل، 
ـــامج صيغــا مكتملــة ودقيقــة حــتى ١٢ نيســان/أبريــل ٢٠٠٠. ويطلــب مــن  ولم يصـدر البرن
الوكـالات الثلاثـين أن تـزود البرنـامج بمطابقـة هـذا البيـان مـع حالـة أموالهـــا، الــتي يفيــد عنــها 

مراجعو حساباا. 
وحـتى ٧ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠، وبســـبب تــأخر صــدور بيانــات الصنــاديق التشــغيلية،  - ١٨
لم تتمكن عشرة وكالات مسؤولة عن التنفيذ من تقديم مطابقات لنحو ٢٠ مليـون دولار إلى 
البرنامج. ولذلك، لم تكـن بحـوزة الـس فيمـا يتعلـق بمراجعـة الحسـابات أدلـة حسـابية تكفـي 
لإبداء رأي بشأن هذه النفقـات. وبالنسـبة للمطابقـات العشـرين الـتي تلقاهـا البرنـامج، قـامت 
الوكـالات بالمطابقـة مـع بيـان الصنـاديق التشـغيلية غـير المكتمـل المرسـل في ٢٤ شـــباط/فــبراير 
٢٠٠٠. ولذلك، لاحظ الس وجود فروق قيمتها ٦٤ مليون دولار بـين المبـالغ الـتي أفـادت 
ــل  ـا الوكـالات المسـؤولة عـن التنفيـذ والمبـالغ الـتي سـجلها البرنـامج. ولم يقـم البرنـامج بتحلي

كامل لهذه الفروق. 
 تقارير مراجعة الحسابات الواردة من الحكومات 

بالنسبة للفترة ١٩٩٨-١٩٩٩، تولت المكاتب القطرية التابعة للبرنـامج، بتشـاور مـع  - ١٩
سلطات التنسيق الحكومية، مسـؤولية وضـع خطـط لمراجعـة سـنوية للحسـابات لكفالـة تغطيـة 
ـــب مراجعــة الحســابات  كافيـة فيمـا يتعلـق بمراجعـة الحسـابات في كـل بلـد بذاتـه. وتـولى مكت
واستعراض الأداء مسؤولية تنسيق وتوحيد خطط مراجعة الحسابات لفرادى المكاتب القطريـة 

واستعراض نتائج عمليات المراجعة. 
وفي الجدول ٢ من البيانات المالية، أفاد البرنـامج بإنفـاق ٦٥٣ ٢ مليـون دولار لفـترة  - ٢٠
السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، على المشاريع المنفذة وطنيا، وهو ما يمثل زيـادة بنسـبة ٢٧ في المائـة 
علـى المبلـغ المقـابل المسـجل في فـترة السـنتين السـابقة. وعـلاوة علـى ذلـك، أفـاد البرنـامج بــأن 
نفقات التنفيذ الوطني المتعلقة بالمشاريع الممولة من الصناديق الاستئمانية وغيرها مـن الصنـاديق 

التي أنشأها البرنامج قد بلغت ٢٢٦ مليون دولار. 
وحـتى ٢٦ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠، كـان البرنـامج قـد تلقـى ٢٧٨ ١ تقريـرا لمراجعـــة  - ٢١
الحسابات عن سنة ١٩٩٨ و ٩٠١ تقرير عـن سـنة ١٩٩٩. وبعـد اسـتعراض تلـك التقـارير، 
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توافر لدى الس ما يكفي من التأكيد لتأييد إنفـاق مبلـغ ١٥٦ ٢ مليـون دولار علـى التنفيـذ 
الوطـني في فـترة السـنتين. أمـا فيمـا يخـص البقيـة، الـتي تمثـل نحـو ٧٢٣ مليـون دولار، ولم يتلــق 
ـــأكيد كــاف فيمــا يتعلــق  البرنـامج بشـأا تقـارير لمراجعـة الحسـابات، لم يكـن لـدى الـس ت
بالمراجعة وبالتالي فقد حصر نطاق رأيـه بحيـث لا يشـمل هـذه النفقـات. ورغـم أن ذلـك يمثـل 
زيادة قدرها ٢٠٣ ملايين دولار بـالقيم المطلقـة مقارنـة بـالفترة ١٩٩٦-١٩٩٧، عندمـا أفـاد 
الس بأن البرنامج لم يتلق تقارير مراجعة الحسابات فيما يتعلق بما قيمتـه ٥٢٠ مليـون دولار 
من نفقات التنفيذ الوطني، يلاحظ الس أن نسبة نفقـات التنفيـذ الوطـني الـتي تغطيـها تقـارير 
مراجعة الحسابات قد ارتفعت من ٧٣ في المائة في الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧ إلى ٧٥ في المائـة في 

الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩. 
ولاحظ الس أن البرنامج لم يتلق خلال الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩ أي تقـارير مراجعـة  - ٢٢
الحسابات عن المشاريع المنفـذة في ٦٣ بلـدا، بمـا فيـها خمسـة بلـدان يبلـغ إجمـالي نفقاـا ٢٦١ 
مليـون دولار علـى المشـاريع المنفــذة وطنيــا خــلال فــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. ويوصــي 
الس بأن يكفل البرنامج الإنمـائي قيامـه بمتابعـة منتظمـة لجميـع تقـارير مراجعـة الحسـابات 
التي لم تقدم بعد، وأن يركز جهوده علـى البلـدان الـتي توجـد ـا أعلـى مسـتويات التنفيـذ 

الوطني. 
وفيما يتعلق بإنفاق ٥٢٠ مليون دولار على التنفيذ الوطني لم يتلــق عنـها البرنـامج أي  - ٢٣
تقـارير لمراجعـة الحسـابات في الفـترة ١٩٩٦-١٩٩٧، قـام الـس بتقييـم مـا يمكـن أن يكـــون 
البرنامج قد تلقاه فيما بعد من تقـارير مراجعـة الحسـابات غـير المقدمـة. وانتـهى الـس إلى أن 
البرنـامج تلقـى منـذ ذلـك الحـين تقـارير عـن ١٠٠ مليـــون دولار أخــرى مــن نفقــات التنفيــذ 

الوطني. 
 

الحالة المالية  - ٣
الموارد العادية 

حسبما يظهر البيان العام، فاق مجموع نفقات البرنامج الإنمائي مـن المـوارد العاديـة في  - ٢٤
ــــه البـــالغ قدرهـــا  الفتـــــــرة ١٩٩٨-١٩٩٩، وقــدره ٦٩٢ ١ مليــون دولار، مجمــوع إيرادات
١ ٥٠٤ ملايـين دولار، بمـا قيمتـه ١٨٨ مليـون دولار. وأدت هـذه الزيـادة في النفقـــات علــى 
الإيـرادات، إلى جــانب التســويات والتحويــلات الأخــرى، إلى انخفــاض الرصيــد مــن أمــوال 
البرنـامج بمـا قـدره ١٧٨ مليـون دولار، أي مـن ٢٨٥ مليـون دولار إلى ١٠٧ ملايـــين دولار. 
وفي الفـترة ١٩٩٦-١٩٩٧، فـاقت النفقـات مـن المـوارد العاديـة للبرنـــامج إيراداتــه بمــا قيمتــه 

١٥٧ مليون دولار. 
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ورغـم انخفـــاض النفقــات مــن ٨٥٥ ١ مليــون دولار في الفــترة ١٩٩٦-١٩٩٧ إلى  - ٢٥
ــــو  ٦٩٢ ١ مليــون دولار في الفــترة ١٩٩٨-١٩٩٩، فــإن الســبب الرئيســي لهــذا العجــز ه
اسـتمرار تقليـل تبرعـات الحكومـات الأعضـاء للمـوارد العاديـة. فقـد انخفضـت التبرعـــات مــن 
ــــــون دولار في الفـــــترة  ١,٦٠٩ ملايــــين دولار في الفــــترة ١٩٩٦-١٩٩٧ إلى ١,٤٢٧ ملي
١٩٩٨-١٩٩٩. وآثرت الحكومات بصورة متزايدة دعم أنشـطة البرنـامج بتقـديم المسـاهمات 
للصنـاديق الاسـتئمانية أو ترتيبـات تقاسـم التكلفـة. وقـد حـدد البرنـامج ضـرورة زيـادة المــوارد 
ـــائج  العاديـة بوصفـها تحديـا رئيسـيا في المسـتقبل، وهـو يـرى أن تركـيزه المـتزايد علـى تحقيـق نت

لعمله وبياا عمليا من شأما أن يزيدا من التبرعات للموارد العادية. 
ولاحظ الس أن رصيـد المـوارد العاديـة المتبقيـة في الصنـدوق في ٣١ كـانون الأول/  - ٢٦
ديسمبر ١٩٩٩ البالغ قدره ١٠٧ ملايين دولار لا يكفي إلا لتغطيـة النفقـات الإجماليـة لشـهر 
ـــوق إيراداتــه بنفــس  ونصـف تقريبـا. وممـا يقلـق بـال الـس أنـه إذا ظلـت نفقـات البرنـامج تف
المستوى في الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩، فلن يكفي رصيد الأموال للإبقاء على مستويات الإنفـاق 

الحالية. 
ويأمل الس أن يواصل البرنامج رصد وضعه المـالي لكفالـة وجـود رصيـد كـافٍ مـن  - ٢٧

الأموال في موارده العادية. 
 

 الموارد الأخرى 
حسبما يظهر البيان العام، فقد فاق إجمـالي إيـرادات البرنـامج مـن المـوارد الأخـرى في  - ٢٨
الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩، البالغ قدره ٦٢١ ٣ بليون دولار، إجمالي نفقاته البالغ قـدره ٥٠٦ ٣ 
ملايـين دولار بمـا قيمتـه ١١٥ مليـون دولار. وهـذه الزيـادة في الإيـرادات علـــى النفقــات، إلى 
ـــدره ٥٢ مليــون  جـانب التسـويات والتحويـلات الأخـرى، زادت مـن رصيـد الأمـوال بمبلـغ ق
دولار، أي من ١٩٩ ١ مليون دولار إلى ٢٥١ ١مليون دولار. وفي الفـترة ١٩٩٦-١٩٩٧، 

فاقت إيرادات الموارد الأخرى للبرنامج نفقاته بما مقداره ٣٣١ مليون دولار. 
وخـلال الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩، واصلـت الحكومـــات زيــادة مســاهماا في ترتيبــات  - ٢٩
تقاســم التكلفــة للصنــاديق الاســتئمانية. ارتفعــت المســاهمات في تقاســم التكلفــة بمــــا قيمتـــه 
٧١٠ ملايـــين دولار حيـــث بلغـــت ٢,٤٥٢ بليـــون دولار، وزادت المســـاهمات للصنــــاديق 

الاستئمانية بما قدره ٦٣ مليون دولار، إذ بلغت ٦٠٤ ملايين دولار. 
كما زاد إجمالي نفقات الموارد الأخرى بازدياد المسـاهمات. ومـع ذلـك، فبينمـا ارتفـع  - ٣٠
ــترة  إجمـالي إيـرادات المـوارد الأخـرى بنسـبة ٢٨ في المائـة في فـترة ١٩٩٨-١٩٩٩ بالمقارنـة بف
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ـــون  السـنتين السـابقة، ارتفـع إجمـالي النفقـات بنسـبة ٤٠ في المائـة. واسـتعمل البرنـامج ٥٤ ملي
دولار مـن زيـادة الإيـرادات علـى النفقـات لإنشـاء احتيـاطي تشـغيلي ـدف الحـــد مــن تــأثره 

بمشاكل التدفق النقدي القصير الأجل. 
وقـد ســر الـــس أن يلاحــظ أن البرنــامج ولَّـــد مســتوى مــتزايدا لإيــرادات المــوارد  - ٣١

الأخرى، مما مكَّـنه من متابعة زيادة نفقاته البرنامجية. 
 

نظام المعلومات الإدارية المتكامل  - ٤
اعتبارا من أول كانون الثاني/يناير ١٩٩٩، استعاض البرنامج عن نظامه المحاسـبي غـير  - ٣٢
المتوافـق مـع سـنة ٢٠٠٠ بنظـــام المعلومــات الإداريــة المتكــامل. وأعــرب الــس، في رســالته 
الموجهة إلى البرنامج المؤرخة ٣٠ تشرين الثاني/نوفمبر ١٩٩٨، عن قلقــه إزاء المخـاطر المتصلـة 
بتنفيـذ نظـام جديـد وأوصـى بـأن يسـعى البرنـــامج إلى تقليــل تلــك المخــاطر باســتعمال نظــام 
المعلومات الإدارية المتكامل والنظـام القـائم بصـورة متوازيـة فـترة مـن الزمـن. بيـد أن البرنـامج 
لم يتمكن من عمل ذلـك، بسـبب نقـص المـوارد. وواجـه البرنـامج مشـاكل عديـدة في إدخـال 
نظام المعلومات الإدارية المتكامل. وأدت هذه المشاكل إلى الحد من قدرتــه علـى إدارة عملياتـه 

خلال عام ١٩٩٩ ومراقبتها بصورة فعالة. وعلى وجه الخصوص، لاحظ الس: 
أن هنـاك صعوبـات في إقامـة صـلات بـين نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـــامل  (أ)
والنظـم الفرعيـة المختلفـة. ولذلـك، لم يتمكـن البرنـامج مـــن إدخــال البيانــات الماليــة في ذلــك 
النظام، مما أدى إلى تراكم المعلومات، ولا سيما فيما يتصل بقسائم الصرف الداخليـة وتقـارير 
النفقات الواردة من الحكومات. ورغم أن البرنامج خطط لتنفيذ النظام المذكور أعـلاه اعتبـارا 
مـن أول كـانون الثـــاني/ينــاير ١٩٩٩، فقــد تــأخر ذلــك حــتى شــهر نيســان/أبريــل ١٩٩٩. 
ولم يتمكن البرنامج مـن بـدء إدخـال معظـم بياناتـه المتعلقـة بالنفقـات في النظـام إلا ابتـداء مـن 

أيلول/سبتمبر ١٩٩٩؛ 
وطوال عام ١٩٩٩ لم يستطع البرنامج، القيام بتسـويات مصرفيـة منتظمـة أو  (ب)
في أواا أو إجراء استعراضات لحسـاباته المعلقـة. وهـذه التسـويات والاسـتعراضات تمثـل أحـد 

الضوابط المالية الجوهرية، ويؤدي غياا إلى زيادة خطر تحمل البرنامج خسارة مالية؛ 
أدى تراكم المعلومات، والمشـاكل المتصلـة بتصميـم برامجيـات الاستفسـار إلى  (ج)
الحيلولة دون إصدار البرنامج تقارير دقيقة في الوقت المناسب لصالح الإدارة الداخلية والهيئـات 

الممولة وغيرها من منظمات الأمم المتحدة؛ 
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وبالمثل، حالت تلك المشاكل دون تقديم البرنامج لبياناته المالية المتعلقـة بفـترة  (د)
السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ إلى الـس بحلـول ٣٠ نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠، حسـبما ينـص النظـــام 
المالي. والواقع أن البرنامج لم يحـل رسميا بياناته المالية الكاملة إلى الـس إلا في ١٤ تمـوز/يوليـه 
٢٠٠٠، رغــم توفــــيره نســـخا مســـبقة في شـــكل مســـودات لتلـــك البيانـــات اعتبـــارا مـــن 
٢٦ حزيران/يونيه ٢٠٠٠. وهـذه المشـاكل قـد أخـرت كثـيرا قيـام الـس بمراجعـة حسـابات 

البيانات المالية للبرنامج. 
وأضعفت هذه المشاكل نظم الرقابة المالية وقدرات الإبلاغ لدى البرنامج خـلال سـنة  - ٣٣
١٩٩٩. ويدرك الس أن العديد من المشاكل كان متصلا بإدخـال نظـام المعلومـات الإداريـة 
المتكـامل. وقـد لاحـظ الـس أن ذلـك النظـام يتيـح للبرنـامج مزايـا عديـدة، بالمقارنـة بالنظـــام 

المحاسبي السابق، في مجال جمع المعلومات المالية وعرضها والإفادة منها. 
ويرى الس أن الصعوبة التي يجاها البرنامج في مجال تنفيذ نظـام المعلومـات الإداريـة  - ٣٤
المتكامل تزود البرنامج بدروس واضحة بشأن إدخال أي نظـم جديـدة لتكنولوجيـا المعلومـات 

في المستقبل. 
 

عرض الببيانات المالية  - ٥
أدت المشاكل المتعلقة بتنفيـذ نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل، المشـار إليـها أعـلاه،  - ٣٥
إلى ورود خطـأ في البيـان الثـاني – ١ مـن البيانـات الماليـة. إذ يكشـف ذلـك البيـان عـن رصيـــد 
يديـن بـه صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان قـدره ٠٠٠ ٨٧٢ ٣٣ دولار. وهـذا الرقـــم يفــوق 
المبلـغ الـذي يديـن بـه الصنـدوق بمـا قـدره ١٥ مليـون دولار، ويقلـل بالتـالي مـــن قيمــة المبــالغ 

النقدية التي بحوزة البرنامج. 
ــــيرات علـــى  وكمــا يتجلــى في الملاحظــة ٢ ��١، أدخــل البرنــامج كذلــك عــدة تغي - ٣٦
ـــادة ذكــر بعــض الأرقــام  السياسـات المحاسـبية خـلال الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩، ممـا أدى إلى إع

المقارنة لفترة السنتين. 
 

التسويات المصرفية  – ٦
لم يكن البرنامج قد أكمـل حـتى وقـت إعـداد البيانـات الماليـة تسـوية حسـابه المصـرفي  - ٣٧
الرئيسـي للمسـاهمات. وحـتى ٢٠ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠، كـان ثمـة ٧٦٣ ٢ بنـدا معلقـــا مــا زال 
ــــود مصروفـــات يبلـــغ إجماليـــها  بحاجــة إلى تســوية مــن جــانب البرنــامج. وشملــت هــذه البن
٢٦٩ ٧١١ ٥ دولارا ظهرت في سجلات البرنامج المحاسبية ولم تظـهر في البيانـات المصرفيـة؛ 
وشملـت أيضـا مصروفـات يبلـغ إجماليـها ٧٦٦ ٨٢٨ ٥ دولارا ظـــهرت في البيانــات المصرفيــة 
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ولم تظهر في سجلات البرنامج المحاسبية. ومما يشـغل بـال الـس أنـه بعـد مـرور حـوالي سـبعة 
أشهر على انتهاء فترة السنتين لم يرد بيان بشأن هـذه المبـالغ. ونظـرا لعـدم اليقـين الـذي يحيـط 
ذه المبالغ التي لم تتم تسويتها، فقد حد الس مـن نطـاق رأيـه لمراجعـة الحسـابات. ويوصـي 
الـس بـأن يكمـــل البرنــامج الإنمــائي تســوية الحســاب الرئيســي للمســاهمات وأن يقــوم 

بالتسويات الضرورية لسجلاته المالية. 
 

الممتلكات غير القابلة للاستهلاك  – ٧
تقتضي الفقرة ٤٩ من معايير الأمم المتحدة المحاسبية بكشف منظمـات الأمـم المتحـدة  - ٣٨
في ملاحظة بالبيانات المالية عن قيمة الموجودات من المعدات غـير القابلـة للاسـتهلاك والأثـاث 
والمركبات والأسلوب المتبع في التقييم. ويقتضي البند ١٢٤-١ مـن النظـام المـالي للبرنـامج أن 
تحتفظ المنظمة بسجلات الممتلكات وتقوم بعمليـات جـرد ماديـة لكفالـة الرقابـة الملائمـة علـى 

تلك الممتلكات. 
ـــة منــذ عــام ١٩٩٣  وقـد قـام البرنـامج الإنمـائي بتشـغيل نظـام جـرد للمكـاتب القطري - ٣٩
وأدخـل نظـام جـرد محوسـبا للمقـــر في ســنة ١٩٩٥. وكــانت قيمــة الموجــودات غــير القابلــة 
للاســـتهلاك في ٣١ كـــانون الأول/ديســـمبر  ١٩٩٩، حســـبما يظـــهر في الملاحظـــــة ٢ (ز) 
بالبيانات المالية، ١٨,٣ مليون دولار بالنسبة للمقر و ٧٣,٨ مليـون دولار بالنسـبة للمكـاتب 

القطرية. وتشير الملاحظة ٢ (ز) إلى أن هذا التقييم قد تم على أساس التكلفة الكاملة. 
ويرى الس أن البرنامج لم يستند دائما في هذه القيم إلى معلومات دقيقــة أو كاملـة.  - ٤٠
فعلى سبيل المثـال، لم يتمكـن البرنـامج مـن تزويـد الـس بتوزيـع دقيـق للمعـدات غـير القابلـة 
للاسـتهلاك الـتي تبلـغ قيمتـها ٧٣,٨ مليـــون دولار، يبــين الموجــود مــن كــل منــها بالمكــاتب 
القطرية. وقد توصل البرنامج، بتطبيق التكاليف القياسية على نتائج جرد مادي أجـري خـلال 
فترة السنتين إلى تقييم المعدات غير القابلة للاستهلاك بالمقر بمـا يقـدر بــ ١٨,٣ مليـون دولار. 
ولم تكن هذه التكـاليف القياسـية دالـة علـى التكلفـة الفعليـة أو القيمـة الحقيقيـة للموجـودات. 
كما لاحظ الس أن البرنامج الإنمائي لم يبدل نظام جرد المقر، رغم تقديمـه تـأكيدات بذلـك 

للمجلس إثر مراجعة الحسابات التي أجريت لفترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧. 
يوصي الس بأن يطلب البرنامج مـن الممثلـين المقيمـين التصـديق علـى دقـة نتـائج  - ٤١
الجرد السنوي للمكاتب القطرية ورصد تلك النتائج لكفالة استلامها برمتها. كمـا يوصـي 
الس بأن يستعرض البرنامج جرد المقر ويكفـل تقديمـه تقييمـات واقعيـة لجميـع المعـدات. 

كذلك يوصي الس بأن يكثف البرنامج جهوده لوضع نظام مناسب لمراقبة الجرد. 
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المشاريع الخاملة  – ٨
أعـرب الـس، في تقريـــره عــن بيانــات البرنــامج الإنمــائي الماليــة عــن فــترة الســنتين  - ٤٢
١٩٩٦-١٩٩٧(١)، عـن قلقـه إزاء مسـتوى السـلف المقدمـة إلى الحكومـــات الــتي ظلــت دون 
تســديد لمــا يزيــد عــن ســنة (نحــو ١١,٦ مليــون دولار). وخــلال الفــــترة ١٩٩٨-١٩٩٩، 
استعرض البرنامج العديد من تلك السلف وشـطب ٤,١ ملايـين دولار. وحـدد مبلغـا إضافيـا 
قــدره ٤,٧ ملايــين دولار يحتــاج إلى مزيــد مــن الاســتقصاء. ويوصــي الــس بــأن يكمـــل 
البرنامج الإنمائي هذا الاستعراض خلال عام ٢٠٠٠ وبأن يشطب جميع المبالغ الضرورية. 

 
احتياطي أماكن الإقامة الميدانية  - ٩

أعرب الس عن قلقه، في تقريريه عن بيانــات البرنـامج الإنمـائي الماليـة لفـترة السـنتين  - ٤٣
١٩٩٤-١٩٩٥(٢)و ١٩٩٦-١٩٩٧(١)، بشـأن إدارة احتيـاطي أمـاكن الإقامـة الميدانيـة. ففــي 
عام ١٩٩٦، حدد البرنامج عددا من الأرصدة في بيان الأصول والخصوم كانت إما غـير ممثلـة 
ـــا في الأصــول العينيــة أو، كمــا في حالــة القــروض والأمــوال المخصصــة لأعمــال  تمثيـلا كافي
الإصلاح، لا يرجح استيفاؤها. وبناء على ذلك، رصـد لبرنـامج مخصصـا قـدره ١٤,١ مليـون 
دولار لهـذه الخسـائر المحتملـة، وشـطب منـه مليونـــين و ٦٠٠ ألــف دولار في الفــترة ١٩٩٦-

 .١٩٩٧
وفي الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩، شطب البرنــامج الإنمـائي مبلغـا آخـر مـن هـذا المخصـص  - ٤٤
قـدره ٠٠٠ ٣٠٩ دولار يرتبـط بمبـالغ غـير مدفوعـة منـذ مـدة طويلـة مســـتحقة للبرنــامج مــن 
موظفين سابقين في إطار خطـة تأجـير الأجـهزة المترليـة. فبموجـب هـذه الخطـة، أمـن البرنـامج 
ـــين معــدات مترليــة دفــع الموظفــون إيجارهــا إلى المنظمــة. والمبلــغ المتبقــي مــن  لموظفيـه الميداني

المخصص في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ هو ١١,٢ مليون دولار. 
 

مقبوضات غير محددة  - ١٠
ــــددة فــــي  أورد البرنـامج الإنمـائي مبلــغ ١٩,٦ مليـــون دولار كمقبوضـات غيـــر محــ - ٤٥
٣١ كـــــانون الأول/ديسمبــــــر ١٩٩٩. والمبلغـــان المقابــــلان فـــي الفــترتين ١٩٩٤-١٩٩٥ 
و ١٩٩٦-١٩٩٧ كانــا ٧,١ ملايــين دولار و ١٣,٤ مليــون دولار، علــى التــوالي. وهــــذه 
ـــالغ أخــرى أودعــت في حســابات البرنــامج المصرفيــة،  المقبوضـات عبـارة عـن مسـاهمات ومب

 __________
 ،(A / 5 3/5/Add.1) الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة الثالثــة والخمســون، الملحــق رقــم ٥ ألــف (١)

الفصل الثاني. 
)، الفصل الثاني.  A /51/5/Add.1) المرجع نفسه، الدورة الحادية والخمسون، الملحق رقم ٥ ألف (٢)
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ولم يحـدد البرنـامج بعـد مصدرهـا أو مـا الـذي تمثلـه. ويسـاور الـس القلـق نظـرا للزيـادة الــتي 
طرأت على هذه المقبوضات غير المحددة وللتأخير الحاصل في استعمالها للأغـراض الـتي قصدهـا 

المانحون. 
 

شطب خسائر المبالغ النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكات  - ١١
أبلغ البرنامج الإنمائي الــس بأنـه قـد شـطب في فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ مبـالغ  - ٤٦
ـــها ٥٨١ ١١٨ ٤ دولارا  نقديــة ومبــالغ مســتحقة القبــض قدرهــا ٥٦٤ ٧٣٧ ٤ دولارا، من
مرتبطة بأرصدة ذمم مدينـة منـذ مـدة طويلـة لم تسـددها الحكومـات، اعتـبر البرنـامج أـا غـير 
قابلة للاسترداد. ويتصل مبلغ آخر قدره ٤٨٥ ٣٠٩ دولارا بخطة تأجير الأجـهزة المترليـة الـتي 
علّق عليها الس في هذا التقرير. والحالات العشر المتبقية، الـتي تبلـغ قيمتـها نحـو ٤٨٩ ٣٠٩ 

دولارا، المشطوبات على صعيد المكاتب القطرية. 
كما أبلغ البرنـامج الإنمـائي الـس بأنـه قـد شـطب في فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩  - ٤٧
ــــغ مجموعـــها ١٧٤ ٥١٣ ٣ دولارا،  ممتلكــات غــير قابلــة للاســتهلاك للمكــاتب القطريــة بل
وقُدرت قيمتها وفقا لسعر الشراء؛ وشطب أيضا ممتلكات غير قابلــة للاسـتهلاك بـالمقر قيمتـها 
الإجمالية ٣٨٦ ٥٢٦ دولارا. ولكن نظرا لمشاكل النظام، لم يبلغ البرنـامج الـس عـن القيمـة 

التي شطبت في المقر عام ١٩٩٩. 
 

المبالغ المدفوعة على سبيل الهبة  - ١٢
أفاد البرنامج الإنمائي عن مبلغين دفعا على سبيل الهبة في الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩، بلـغ  - ٤٨

مجموعهما ٦٤٠ ٥ دولارا. 
 

قضايا الإدارة  جيم -  
إدارة التغيير  - ١

معلومات أساسية 
كان الهدف الرئيسي لعملية إدارة التغيير لعام ٢٠٠١ تنسيق قدرات البرنامج الإنمـائي  - ٤٩
الداخلية لأجل تحقيق أهداف االات الأربع ذات الأولوية التي وضعـها الـس التنفيـذي عـام 
١٩٩٤، وهي القضاء على الفقر وإيجاد فرص العمل وسبل العيش المستدامة والنـهوض بـالمرأة 
وتجديد البيئة. وأطلـق البرنـامج مبـادرة إدارة التغيـير عـام ١٩٩٧ وسـط تغيـيرات طـرأت علـى 
البيئة الخارجية هي بالدرجة الأولى انخفاض الموارد الأساسية التي تؤمنها الحكومـات للمنظمـة. 
وأعد البرنامج خطة تنفيذية لإدارة التغيـير في أيـار/مـايو ١٩٩٧ واسـتكملها في أيلـول/سـبتمبر 
١٩٩٧. وتواصل في عامي ١٩٩٨ و ١٩٩٩ تنقيح النهج الذي اعتمده البرنامج لتنفيـذ إدارة 
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التغيير وتحديثه في إطار عمليته الســنوية للتخطيـط الاسـتراتيجي. وكـان هـدف البرنـامج تنفيـذ 
مبادرة إدارة التغيير بحلول كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩.  

وحدا تغيير مديـر البرنـامج في شـهر تمـوز/يوليـه ١٩٩٩ بالبرنـامج الإنمـائي إلى إيقـاف  - ٥٠
العمل رسميا بمبـادرة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ٢٠٠١ وإلى تشـكيل فريـق انتقـالي كُلـف 
بمهمة تقييم كيفية زيادة بلورة التغيير. وقرر البرنامج في إطـار إجراءاتـه الختاميـة، إجـراء تقييـم 

مستقل للمبادرة أنجز في تشرين الأول/أكتوبر ١٩٩٩. 
ــــره عـــن فـــترة الســـنتين ١٩٩٦-١٩٩٧، في عمليـــة  ونظــر الــس، في ســياق تقري - ٥١
التخطيـط لإدارة التغيـير ، وتـابع مســـائل التنفيــذ في المقــر وفي المكــاتب القطريــة كجــزء مــن 

استعراضه الجاري. 
 

تنفيذ إدارة التغيير 
وثيقتا التنفيذ 

رمت وثيقتا التنفيذ لشهري أيار/مايو وأيلول/سبتمبر ١٩٩٧ إلى تحقيق ثلاثة أهـداف  - ٥٢
عريضة، هي: 

تمكــين المكــاتب القطريـــة مـــن تقـــديم خدمـــات إنمائيـــة ســـريعة تســـتجيب  (أ)
للاحتياجات؛ 

تعزيز نوعية البرامج والخدمات وأثرها؛  (ب)
إيجاد منظمة أكثر تساوقا ومسؤولية وأكثر فعالية من حيث التكلفة.  (ج)

وفي نيسـان/أبريـل ١٩٩٨، تحولـت الأهـداف الثلاثـة بعـد تنقيحـها إلى سـتة أهـداف عريضـــة، 
هي: دعم المكـاتب القطريـة؛ والتعلـم التنظيمـي؛ وإعـادة الهندسـة؛ وإعـادة التشـكيل؛ وحشـد 

الموارد؛ والمساءلة؛ ودعم إصلاح الأمم المتحدة.  
وتضمنت الخطتان أنشطة متصلة بالأهداف العريضـة. ولكنـهما لم تشـيرا إلى الأهميـة  - ٥٣
النسبية للأنشطة المختلفـة وإلى أي ترتيـب للأهـداف، ولم تمـيزا بالتـالي بـين الأنشـطة الرئيسـية 
التي يتعين على البرنـامج الاضطـلاع ـا لإنجـاز المبـادرة بنجـاح والأنشـطة الـتي تعتـبر تكميليـة 

بطبيعتها. 
ولم تستند خمسون مـن الأنشـطة الـواردة في وثيقـتي التنفيـذ إلى هـدف قـابل للقيـاس.  - ٥٤
وفي ثلاث حالات، كان وصف النشاط نفسـه مفرطـا في الغمـوض بحيـث يتعـذر قياسـه علـى 
ــار/مـايو هـو �نقـل الموظفـين  النحو السليم. فعنوان النشاط الأول مثلا الوارد في وثيقة شهر أي
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إلى الميـدان علـى ثـلاث مراحـل�، دون الإشـارة إلى عـدد الموظفـين الذيـن سـينقلون ومواعيــد 
تنفيـذ المراحـل الثـلاث وتكـاليف انتقـال الموظفـين والأهـداف القابلـة للقيـاس الـتي ستســـتخدم 

لرصد النشاط. 
يوصي الس بأن يحـدد البرنـامج أولويـة الأنشـطة في مشـاريع مـن قبيـل مشـروع  - ٥٥
برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي ٢٠٠١، وأن يضـع مؤشـرات قابلـة للقيـاس ومعـالم تسـمح 

بالرصد المنهجي للتقدم المحرز. 
التكاليف والموارد 

لم تتضمن خطة التنفيذ لأيــار/مـايو ١٩٩٧ سـوى تكـاليف الأنشـطة الـتي تعـذر علـى  - ٥٦
البرنـامج الإنمـائي تمويلـها مـن الميزانيـة العاديـة لفـترة السـنتين. وصنفـت التكـاليف الإضافيــة في 
فئتـين، همـا: تكـاليف يمكـن تغطيتـها مـن صنـدوق اسـتئماني تدعمـه حكومـة مانحـة ومجموعــها 
ـــــف تتطلـــب جمـــع الأمـــوال لتغطيتـــها ومجموعـــها  مليونــان ونصــف مليــون دولار؛ وتكاليـ
٦,٦ ملايين دولار. وتمثل هاتان الفئتان تكـاليف إضافيـة لمبـادرة إدارة التغيـير يقـدر مجموعـها 

بـ ٩,١ ملايين دولار. 
وفي خطة أيلول/سبتمبر المسـتكملة، أورد البرنـامج الإنمـائي تقديـرات تكـاليف سـبعة  - ٥٧
أنشطة لم تقدر تكاليفها في الخطة السابقة. كما قدر البرنـامج تكلفـة تنفيـذ مشـروع البرنـامج 
الإنمـائي ٢٠٠١ بمبلـغ ١٨.١ مليــون دولار، بزيـادة ٩ ملايـين دولار عـــن التقديــر الــوارد في 
خطة أيار/مايو ١٩٩٧. وتعزى الزيادة في المقام الأول إلى مبلغ إضافي قـدره ٤ ملايـين دولار 
لخطة الانتقال الوظيفي الرامية إلى الإاء الطوعـي لخدمـة الموظفـين، ومبلـغ إضـافي آخـر قـدره 
٣,٣ ملايين دولار لإنشاء مرافـق المـوارد دون الإقليميـة. وحـددت الخطـة المسـتكملة مصـادر 
ـــوارد الأساســية  محتملـة مختلفـة لتمويـل مشـروع البرنـامج الإنمـائي ٢٠٠١، بمـا فيـها ميزانيـة الم

لفترة السنتين والصندوق الاستئماني للموارد غير الأساسية والأموال المتعين جمعها.  
ولم تحـدد خطـــة التنفيــذ لأيــار/مــايو ١٩٩٧ المبلــغ المــدرج في الميزانيــة مــن المــوارد  - ٥٨
ــــير أن خطـــة التنفيـــذ  الأساســية الــذي يحتاجــه البرنــامج الإنمــائي لتنفيــذ برنــامج التغيــير. غ
لأيلول/سبتمبر ١٩٩٧ قـدرت تكـاليف بعـض الأنشـطة المتعـين تمويلـها مـن المـوارد الأساسـية 
لفـترة السـنتين، الـتي بلـغ مجموعـها ٩,٨ ملايـين دولار. وحـددت الخطـة نفسـها سـتة أنشـــطة 
أخرى تترتب عليها تكاليف، ولكنها لم تقدر المبـالغ اللازمـة. ومعـنى ذلـك أنـه أوكلـت عـدة 

مهام إلى المديرين التنفيذيين دون تخصيص ميزانية محددة للتنفيذ. 
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يوصي الس بأن يقدر البرنامج في مرحلـة التخطيـط لمشـاريع مـن قبيـل مشـروع  - ٥٩
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ٢٠٠١، تكلفة جميع الأنشــطة المقترحـة وبـأن يقـدر التكلفـة 

الإجمالية للمبادرة. 
اسـتعرض الـس عشـرة أنشـطة للتغيـير في إطـار مشـروع البرنـامج الإنمــائي ٢٠٠١،  - ٦٠
وتبـين لـه أن المديريـن المسـؤولين لم يفصحـوا إجمـالا، عـن المعلومـات المتعلقـة بتكـــاليف مــهام 
ـــري الــبرامج الرئيســيين  إدارة التغيـير الموكلـة إليـهم، غـير أـم أعطـوا هـذه المعلومـات إلى مدي
بشـكل مخصـص وغـير متسـاوق. ولم يضطلـع مديـــرو الــبرامج الرئيســيون في ذلــك المشــروع 

بتحليل منهجي لتقييم الموارد المستعملة في المبادرة ككل.  
يوصي الس بأن يحصل مديرو البرامج فيما يتعلق بالمشاريع المستقبلية، الـتي مـن  - ٦١
قبيل مشروع برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ٢٠٠١، علـى جميـع التكـاليف المتاحـة وبـأن 
يبلغوا عنها، وأن يدرج مديرو البرامج الرئيسيون هذه المعلومات في التقارير المنتظمـة عـن 

حالة المشروع. 
في الفـترة الممتـدة مـن عـام ١٩٩٥ إلى عـام ١٩٩٩، قدمـت إحـــدى الحكومــات إلى  - ٦٢
البرنامج الإنمائي ما مجموعه ٨,٦ ملايين دولار لتحسين الإجراءات الإدارية وأسـاليب الإدارة 
الداخلية. ورصــد البرنامج فـي البداية ١,٨ مليون دولار من هـذا المبلــغ لتمويـــل ١٨ نشـاطا 
في إطار مشروع البرنامج الإنمائي ٢٠٠١ (انظر المرفق الثـاني). وبحلـول تشـرين الثـاني/نوفمـبر 
١٩٩٩، كــان الصنــدوق الاســتئماني قــد أســهم بمليونــين ونصــــف مليـــون دولار في ذلـــك 

المشروع. 
ولتيسير الحصول على أموال أخرى، أنشأ البرنامج صندوقا استئمانيا آخر في تشـرين  - ٦٣
ـــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩،  الأول/أكتوبـر ١٩٩٨ لأنشـطة ذلـك المشـروع تحديـدا. وفي ك
ــار/مـايو ١٩٩٧ إلى ١٠,١ ملايـين  ازداد الهدف المحدد للصندوق من ٦,٦ ملايين دولار في أي

دولار، وذلك لتغطية أنشطة إدارة التغيير الخمسة المشار إليها أدناه. 
تعزيـز قـدرات المكـاتب القطريـــة: كــانت الميزانيــة المرصــودة لهــذا النشــاط  (أ)
٤ ملايين دولار. ولكن لا علاقة لها بأي مبلغ معين في وثيقتي التنفيذ. وبحلول كـانون الأول/ 
ـــغ ٠٠٠ ٦٠٠ دولار لهــذا النشــاط. ومــا زال  ديسـمبر ١٩٩٩، كـان الصنـدوق قـد جمـع مبل

يلتمس الحصول على مبالغ أخرى؛ 
تعزيز قدرة البرنامج الإنمائي على الاستجابة لاحتياجـات البلـدان الـتي تمـر  (ب)
بأزمـات: كـانت الميزانيـة المرصـودة لهــذا النشـاط ١,٨ مليـــون دولار. وكـــان التقديــر الأولي 
٠٠٠ ٦٠٠ دولار في خطة التنفيذ لأيلول/سبتمبر ١٩٩٧. ولم يرد تقدير تكلفة هذا النشـاط 
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في خطـة أيـار/مـايو ١٩٩٧. وفي كـــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩، كــان الصنــدوق قــد جمــع 
٣٠٠ ٠٠٠ دولار لدعم هذا المشروع؛ 

كفـاءة الإدارة والماليـة: كـانت الميزانيـة المرصـودة لهـذا النشـاط مليــون دولار  (ج)
ولكن لا علاقة لها بأي مبلغ معين في وثيقـتي التنفيـذ لأيـار/مـايو وأيلـول/سـبتمبر. وفي كـانون 

الأول/ديسمبر ١٩٩٩، لم يكن البرنامج قد جمع أي مبالغ لهذا النشاط؛ 
إدارة معلومـات المكـاتب القطريـة: كـانت الميزانيـة المرصـــودة لهــذا النشــاط  (د)
١,٩ مليـون دولار. وتمكـن الصنـــدوق مــن جمــع ١,٥ مليــون دولار منــها. ولا علاقــة لهــذه 

الميزانية بأي مبلغ معين في وثيقتي التنفيذ لأيار/مايو وأيلول/سبتمبر. 
التطوير التنفيذي: كانت الميزانية المرصودة لهذا النشـاط ١,٤ مليـون دولار.  (هـ)
ــــة مقترحـــة في خطـــتي التنفيـــذ قدرهـــا ٤ ملايـــين دولار. وفي كـــانون  وهــي مرتبطــة بميزاني

الأول/ديسمبر ١٩٩٩، لم يكن الصندوق قد جمع أي مبالغ لهذا النشاط؛ 
ولم يـدرج النشـاطان (ج) و (د) أعـلاه في أي مـن خطـتي التنفيـذ، ولم تقـدر للثلاثـة الأخـــرى 
تكاليف أصلية. وبحلول كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، حصـل الصنـدوق علـى نحـو مليونـين 
ونصـف مليـون دولار، ومـا زال يتعـين توفـير مبلـغ ٧,٦ ملايـين دولار. ولم تجمـع أي أمـــوال 

على الإطلاق لمشروعين من المشاريع الخمسة. 
يوصي الس بأن يوضح البرنامج الإنمائي حالة الأنشطة الجارية في إطار مشروع  - ٦٤
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ٢٠٠١، نظرا لأن البرنامج قد أوقف هـذا المشـروع رسميـا، 

وبأن يعد، حسب الاقتضاء، الميزانيات المفصلة اللازمة لإنجازها. 
تعذر على الس تحديد التكلفة الكاملة لمبـادرة البرنـامج الإنمـائي ٢٠٠١. وفي حـين  - ٦٥
يمكـن أن تنسـب نفقـات مـن غـير المـوارد الأساسـية تبلـغ ٥ ملايـين دولار مباشـرة إلى أنشــطة 
مبـادرة للبرنـامج الإنمـائي ٢٠٠١، لم يسـجل البرنـامج قيمـة التكـاليف مـــن المــوارد الأساســية 
المســتعملة للمبــــادرة. وحيـــث أن صندوقـــها الاســـتئماني مـــا زال يلتمـــس الحصـــول علـــى 
٧,٦ ملايين دولار، فإن التقدير الإجمالي للموارد غير الأساسية اللازمة للمبادرة بكاملـها هـو 
١٢,٦ مليون دولار. ويرى الس أن هذا المبلغ أقل بكثير من التكلفة الفعليـة للبرنـامج، وأن 

البرنامج الإنمائي لم يحدد المبلغ المستعمل من الموارد الأساسية للميزانية لدعمه وتطويره.  
المساءلة والرصد 

مع أن خطتي التنفيذ أسندتا مسـؤولية كـل مـن الأنشـطة إلى إحـدى الوحـدات، فـإن  - ٦٦
البرنـامج الإنمـائي لم يعـين موظفـــين مســؤولين عــن أنشــطة محــددة. وفي ٢٨ حالــة، حــددت 
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الخطتان وحدتين أو ثلاث وحدات مسؤولة عن نشاط بعينه. ويـرى الـس أن هـذا قـد أدى 
إلى عدم وضوح حدود المسؤولية. 

وقـدم البرنـامج إلى الـس التنفيـذي تقـــارير مرحليــة عــن مبــادرة البرنــامج الإنمــائي  - ٦٧
٢٠٠١، وأعد ستة تقارير شهرية عن حالة البرنامج. وأشارت هــذه التقـارير إلى إحـراز تقـدم 
في ٥٣ نشاطا جمعــت ضمـن الأهـداف العريضـة السـتة المسـتعملة منـذ نيسـان/أبريـل ١٩٩٨، 
إلا أــا لم تتضمــن أي معلومــات عــن تكــاليف أنشــطة مبــــادرة البرنـــامج الإنمـــائي ٢٠٠١ 
ولم تتضمن سوى ١٩ هدفا قابلا للقياس مـن مجمـوع الأنشـطة الــ ٥٣. فـأحد الأنشـطة مثـلا 
موجـه نحـو تغيـير نسـبة ٤٠:٦٠ مـن الوقـت المســـتغرق في العمــل الإداري والعمــل البرنــامجي 
بالمكـاتب القطريـة، في حـين حـدد نشـاط آخـر المـدة القصـــوى للإجابــة علــى الاستفســارات 
الواردة من المقر بخمسـة أيـام. غـير أن البرنـامج الإنمـائي لم يعمـل بشـكل منـهجي علـى قيـاس 
ــــامج التقريـــر النـــهائي في  الأداء مقارنــة بــالأهداف كجــزء مــن عمليــة الرصــد. وأعــد البرن
آب/أغسـطس ١٩٩٩. ويوصـي الـس بـأن يقـوم البرنـامج الإنمـائي في المشـروع مـن قبيــل 
مشروع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ٢٠٠١ بتحديد الأشـخاص المسـؤولين عـن التنفيـذ 
ورصــد الأهــداف بصــورة دوريــة لتحديــد المشــاكل في أقــرب وقــت ممكــــن واتخـــاذ أي 

إجراءات تصحيحية لازمة. 
ونوه الس بجودة الرصد وممارسات الإبلاغ في أحـد اـالات الـتي فحصـها، وهـو:  - ٦٨
إنشــاء مرافــق المــوارد دون الإقليميــــة والمحـــور العـــالمي. وتبـــين الوثيقـــة الإطاريـــة بوضـــوح 
الاحتياجـات مـن الموظفـين والميزانيـة الـتي سـتلزم لإنشـاء نظـام مرافـق المـــوارد دون الإقليميــة، 
راسمـه بذلـك خـط أسـاس يمكـن للمنظمـة أن تسـتند إليـه في جمـع الأمـــوال ورصــد النفقــات. 
وتقـدم الإدارة تقريـرا عـن اسـتعمال المـوارد كـل سـتة أشـهر وتجـري تحليـلا لتكـاليف عنـــاصر 
مختلفة، كتكاليف الموظفين والسفر والإقامـة. كمـا وضعـت أهدافـا داخليـة في خمسـة مجـالات 
للمشروع لرصد تطور نظام مرافق المـوارد دون الإقليميـة. ويرحـب الـس بنمـاذج الممارسـة 

الجيدة هذه. 
 

النتائج التي تحققت في إطار مبادرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ٢٠٠١ 
اســتعرض الـــس عـــددا مـــن الأنشـــطة المدرجـــة في خطـــتي التنفيـــذ لأيـــار/مـــايو  - ٦٩
وأيلول/سبتمبر ١٩٩٧. واستعرض الس بشكل خاص المبادرة مقارنة بخمسة معـالم رئيسـية 

مفصلة في خطة أيار/مايو. والنتائج التي توصل إليها الس مفصلة أدناه. 
تأسـيس مـا يصـل إلى ١٧ مرفقـا للمـوارد دون الإقليميـة ومحـــور عــالمي في  (أ)
مكتــب السياســات العامــة: أنشــأ البرنــامج الإنمــائي علــى الوجــه الكــــامل بحلـــول كـــانون 
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ـــة، كمــا أنشــأ ثلاثــة مرافــق أخــرى  الأول/ديسـمبر ١٩٩٩سـتة مرافـق للمـوارد دون الإقليمي
بصورة جزئية. وأنشأ أيضـا المحـور العـالمي. ويـرى البرنـامج الإنمـائي أن العـدد الأمثـل للمرافـق 
يـتراوح الآن بـين عشـرة مرافـق و ١٢ مرفقـا. وقـد بلغـت ميزانيـة تنفيـذ المرافـــق ٦,٥ ملايــين 

دولار تقريبا (٩٠ في المائة من الميزانية الأساسية)؛ 
إعداد بيانات للاختصاص تشمل ولايـات الوحـدات ومهامـها وتوصيفاـا  (ب)
الوظيفية: في كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩، كان البرنامج الإنمائي قـد أكمـل إعـداد تعـاريف 
الاختصاصات المتعلقة بـالممثلين المقيمـين ونواـم والمديريـن التنفيذيـين، غـير أن هـذه الممارسـة 
لم يوسـع نطاقـها ليشـمل الموظفـين في أي مـن المكـاتب القطريـة الأخـرى، أو ليشـمل وظــائف 

المقر. ولم يعد البرنامج الإنمائي ميزانية لهذا النشاط، كما لم يعد أية تقارير للنفقات؛ 
تبسيط دليل البرامج والدليل المالي: استكمل البرنامج الإنمائي دليـل الـبرامج  (ج)
ـــدة للنظــامين الأساســي  وأصـدره رسميـا في آذار/مـارس ١٩٩٩. وقـدم البرنـامج مجموعـة جدي
والإداري الماليين إلى الس التنفيذي في كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠. وبدأ نفاذ هذين النظـامين 

اعتبارا من نيسان/أبريل ٢٠٠٠. وصدر الدليل المالي الجديد في ١٥ حزيران/يونيه ٢٠٠٠؛ 
إعداد وتطبيق مؤشرات للإدارة والأداء البرنامجي وتحسين الرقابة من قبـل  (د)
المكــاتب الإقليميــة: في كــانون الأول/ديســــمبر ١٩٩٩، كـــان البرنـــامج الإنمـــائي لا يـــزال 
يستعرض مشروع مؤشرات أداء المكاتب الإقليمية، لكنه كان مستعدا لإصدار نظـام بطاقـات 

قيد العلامات المكتسبة الجديد المتوازن، بعد أن أجاز المؤشرات؛ 
ــــل الموظفــين إلى المكاتــــــــــب القطريــة ومرافــق المــوارد دون  إكمـال نقـــــ (هـ)
الإقليمية: وضع البرنامج الإنمائي لنفسه هدفا يتمثل في نقل ٢٥ في المائة من مجمـوع الموظفـين 
والوظائف من المقر إلى المكاتب الميدانيـة، علـى الرغـم مـن أن هـذا الهـدف لم يذكـر في وثـائق 
التنفيذ الخاصة بأيار/مايو وأيلول/سبتمبر ١٩٩٧. ولكن هـذا الهـدف لم يتحقـق، وأعـاد مديـر 
البرنامج الجديد إدراجه كهدف مسـتمر في خطـط الأعمـال المسـتهدفة للفـترة الماليـة ٢٠٠٠-
ـــارس،  ٢٠٠٣، الـتي قدمـت إلى الـس التنفيـذي في كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٠. وفي آذار/ م
وضع البرنامج الإنمائي خططا توضح تفاصيل خفـض عـدد موظفـي المقـر بنسـبة ٢٦ في المائـة، 

وتحليل المواقع التي ستجري الوحدات تغييرات فيها. 
يوصي الس بأن يضع البرنامج الإنمائي جدولا زمنيا واضحا لإنجاز المـهام المتبقيـة  - ٧٠

من مبادرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ٢٠٠١. 
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التغيير الإداري في المكاتب القطرية 
 العمل المشترك مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى 

تمثل أحد الأهداف الرئيسية لعملية التغيــير الإداري في تشـجيع العمـل علـى نحـو أوثـق  - ٧١
داخل منظومة الأمم المتحدة على المستويين الاستراتيجي والتنفيذي. وقد أدخل برنــامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي ٢٠٠١ مفـهوم إعـداد تقييمـات قطريـة موحـدة وأطـــر عمــل الأمــم المتحــدة 
للمساعدة بواسطة منظمات الأمم المتحدة في فرادى البلدان، بجانب العمـل علـى المواءمـة بـين 
دورات برامجها. والقصد من هذه المبادرات هو تنسـيق الأنشـطة بـين وكـالات الأمـم المتحـدة 
والحكومة المعنية والوكالات الأخرى. وعلى المستوى الاستراتيجي، وجد الـس أن المكـاتب 
القطريـة، بصفـة عامـة، قـد بذلـت جـهودا لإقامـة علاقـات جيـدة مـع منظمـات الأمـم المتحــدة 
الأخـرى وداخـل البلـد المعـني عمومـا. ويوجـز الجـدول ١ التقـدم المحـرز في ١١ مكتبـــا إقليميــا 

زارها الس. 
 

الجدول ١ 
  التقدم المحرز في العمل المشترك مع منظمات الأمم المتحدة 

كانت تسعة من الأحد عشـر مكتبـا قطريـا تقـوم بإكمـال التقييمات القطرية الموحدة 
التقييمـات القطريـــة الموحــدة، ولم يبــق ســوى مكتبــين لم 

يستهلا العمل فيها بعد. 
أطـــر عمـــــل الأمــــم المتحــــدة 

للمساعدة الإنمائية 
ـــاتب القطريــة الأحــد عشــر تقــوم  كـانت خمسـة مـن المك
بإكمـال أطـر عمـل المسـاعدة الإنمائيـة، بينمـا لم تبـدأ ســـتة 

مكاتب العمل فيها بعد. 
حقق أحد البلدان مواءمـة الـبرامج بـالفعل، بينمـا حـددت مواءمة الدورات البرنامجية 

ستة بلدان أخرى مواعيد لإكمـال عمليـة المواءمـة. أمـا في 
البلدان المتبقية، فقد قللت ظروف الحرب أو نقص الموارد 

البرنامجية من إمكانية تحقيق المواءمة. 
 

اكتشـف الـس جوانـب ضعـــف في إعــداد الجــداول الزمنيــة للإجــراءات المســتقبلية  - ٧٢
الواجـب اتخاذهـــا لإكمــال التقييمــات القطريــة الموحــدة، أو أطــر الأمــم المتحــدة للمســاعدة 
الإنمائية، وفي توفير الموارد لكفالة إمكانية تنفيذ الخطط. وأوصى الـس بـأن تحسـن المكـاتب 

القطرية ترتيبات إعداد الجداول الزمنية، وقبلت المكاتب القطرية التوصية. 
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وجـد الـس أن ثمانيـة مـن المكـاتب القطريـة الأحـد عشـر تتقاسـم أمـاكن العمـل مــع  - ٧٣
بعـض وكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى العاملـة في البلـــد. كمــا يعــتزم مكتــب قطــري آخــر 
الانتقـال إلى مكـان عمـل مشـترك، بينمـا يجـري بحـث اقـتراح ممـاثل في مكتـــب قطــري آخــر. 
وهنـاك مكتـب قطـري واحـد فقـط ليسـت لـه روابـط ماديـة أو الكترونيـة مـع وكـالات الأمــم 
المتحدة الأخرى. وثمة مكتبان من المكاتب التي تشغل بالفعل أماكن عمل مشـتركة مـع بعـض 
ـــة  وكــالات الأمــم المتحــدة، يقومــان أيضــا بأنشــطة لإنشــاء مكتــب للاتصــالات الالكتروني

الحاسوبية بغية إقامة روابط أوثق مع الوكالات الأخرى. 
واشتركت ثلاثة مكاتب قطرية مع بعض وكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى في إعـداد  - ٧٤
عقود خدمات مشتركة، كخدمات السفر والأمن، مما أتاح لها الاستفادة من وفورات الحجـم 
والكفاءة الإدارية. وقد أعد مكتب قطري واحد علـى وجـه التحديـد برنامجـا متطـورا لصياغـة 
عقود خدمات مشتركة (الإطار ١). وشـرعت أربعـة مكـاتب أخـرى في تحديـد اـالات الـتي 

يمكن أن تقدم فيها خدمات مشتركة. 
 

الإطار ١ 
 تطور الخدمات المشتركة 

أسـس أحـد المكـاتب القطريــة في تمــوز/يوليــه ١٩٩٧ مشــروعا إصلاحيــا 
بالأمم المتحدة، بغيــة دفـع عمليـة التغيـير الإداري إلى الأمـام. وركـز المشـروع في بدايـة 
الأمر على الهياكل الإدارية. وجرى تكوين فريق عمليات مشترك بين الوكـالات، قـام 
بإعداد الصيغة النهائية لاتفاقات خدمات مشتركة، في مجالات تشمل السـفر والفنـادق 
والمناسـبات والتـأمين والخدمـات الطبيـة. وحـدد المشـروع الأولويـات للإجـراءات الـــتي 
يمكنـه اتخاذهـا فـورا وأخـذ في ذلـك بمبـدأ الوكالـة الرائـدة، وزود تلـك الوكالـة بــأفضل 
معرفـة وخـبرة للقيـام بالأنشـطة التنفيذيـة ذات الصلـة. وحـدد المشـروع بنســـب مئويــة 
الوفورات التي يمكن تحقيقها قياسا إلى العقود القائمة، برغم أن المكتـب القطـري المعـني 

لم يواصل رصد الوفورات المالية الفعلية المحققة. 
 

ويلاحظ الس أن البرنامج الإنمائي يضطلع حاليا، عن طريــق مجموعـة الأمـم المتحـدة  - ٧٥
الإنمائية، بإعداد مبادئ توجيهية ومعايير بشأن اتفاقات الخدمـات المشـتركة. ويوصـي الـس 
بـأن تبحـث جميـع المكـاتب القطريـة إمكانيـات الاتفـاق علـى عقـود خدمـات مشـــتركة مــع 
منظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى، كطريقـة تتيـح إمكانيـــة تحقيــق وفــورات نقديــة وتوفــير 

الكفاءة الإدارية. 
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مسائل تنظيم المكاتب وشؤون الموظفين 
لاحظ الس أن خمسة من المكاتب الأحد عشر الـتي زارهـا قـد اضطلعـت بقـدر مـن  - ٧٦
إعادة التنظيم استجابة منها لمبادرة التغيير الإداري. كما لاحظ وجود تفاوت في مدى التغيـير 
بـين المكـاتب، إذ يـتراوح التغيـير بـين إدخـال تعديـــلات طفيفــة لإعــادة التنظيــم واتبــاع ــج 
مصفوفي كامل يعتمد على تشكيل أفرقة. ويرد أدناه وصـف للتغيـيرات الأعمـق الـتي مـن هـذا 

النوع التي أدخلت على أحد المكاتب القطرية (الإطار ٢). 
 

الإطار ٢ 
 إعادة تشكيل المكتب على أساس النهج المصفوفي القائم على تشكيل أفرقة 

نـــأى المكتـــب القطـــري بنفســــه عــــن هيكــــل البرنــــامج الإنمــــائي الهرمــــي 
البرنامجي/التنفيذي والتقليدي، بالتوجه نحـو العمـل الـذي يعتمـد علـى الأفرقـة. فأسـس 
سبعة أفرقة في مجالات مواضيعيـة رئيسـية مثـل الإصـلاح الإداري وتحقيـق اللامركزيـة، 
والعمالـة المنتجـة، وتقـديم الدعـم لمنظومـة الأمــم المتحــدة. وكونــت الأفرقــة مــن كــل 
الموظفين التنفيذيين والبرامجيين، ويشترك أفراد منهم في عدة أفرقـة. ولكـل فريـق رئيـس 
منتخب، بينما لا يمكن لفرد واحد أن يرأس أكثر من فريق. ويتمثل الغرض مـن إعـادة 
التنظيم في الوصول باقتسام المهارات والخبرة إلى أقصـى حـد ممكـن، وفي تحقيـق وحـدة 
الهـدف داخـل المكتـب. وقـــد واصــل الموظفــون التنفيذيــون تقــديم الدعــم في مجــالات 
أساسية مثل الرقابة على الميزانية، ونظم الرقابة على المعاملات المالية والإدارية المعتادة. 

 
وتـرى جميـع المكـاتب القطريـة الـتي زارهـا الـس أن برنـامج التغيـير الإداري قـد رفــع  - ٧٧
مســتوى المســؤولية والســلطة المفوضتــين للمكــاتب مــن المقــر. واستشــهدوا جميعــا بتمكـــين 
الموظفين بوصفه مظهرا هاما من مظاهر عملية التغيير الإداري. ولدى جميـع المكـاتب ترتيبـات 
لعقد اجتماعات دورية بــين الموظفـين والإدارة العليـا، بحيـث تعقـد أربعـة اجتماعـات مـن هـذا 
النـوع علـى الأقـل في الأسـبوع الواحـد كمـا تسـتغل ثمانيـة مـــن المكــاتب الإجــازات الســنوية 
كوسيلة لتشجيع اشتراك الموظفين في وضع السياسة العامة للمكاتب. ويعمـل معظـم المكـاتب 
ـــؤوليات للموظفــين  علـى تقليـل اعتمـاده علـى الموظفـين الدوليـين، وعلـى منـح المزيـد مـن المس

الوطنيين. 
ـــص  وقـد أعربـت جميـع المكـاتب عـن التزامـها ـدف التغيـير الإداري المتمثـل في تخصي - ٧٨
نسبة ٥ في المائة من الوقت لتدريب الموظفين. غـير أن المكـاتب بصفـة عامـة، باسـتثناء مكتـب 
واحد، لم تعمل على رصد تحقيق هذا الهدف. ولا يزال معظم المكـاتب في مرحلـة مبكـرة مـن 
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وضـع التوصيفـات الوظيفيـــة لجميــع الوظــائف، وتحديــد الاختصاصــات للموظفــين المعنيــين، 
وتعيين الاحتياجات التدريبيـة المترتبـة علـى هـذه العمليـة. ولـدى المكـاتب بصفـة عامـة خطـط 

لتدريب الموظفين، برغم أن هذه الخطط ما زالت في حاجة إلى الاستكمال في مكتبين منها. 
ويوصـي الـس بـأن تكمـل جميـع المكـاتب القطريـة إعـــداد التوصيفــات الوظيفيــة  - ٧٩
وبيانات الاختصاصات لجميع الوظـائف، وأن تسـتعملها لأغـراض إعـداد خطـط التدريـب 

المناسبة للموظفين. 
إقامة الاتصال مع الأطراف الخارجية 

سـعى البرنـامج الإنمـائي إلى اسـتعمال ـج التغيـير الإداري لكـي يصبـح توجهـــه أكــثر  - ٨٠
ـــات. وشــدد البرنــامج علــى ضــرورة التوجــه إلى  اهتمامـا بـالعميل وأكـثر تركـيزا علـى الخدم
الخـارج وإنشـاء علاقـات قويـــة مــع أطــراف خارجيــة، مثــل الحكومــات المســتفيدة والمــانحين 
والمنظمـات الدوليـة الأخـرى واتمـع المـدني ووسـائط الإعـلام. كمـا أكـد علــى دور الدعــوة 

وأهميتها. 
وبالإضافة إلى اعتماد التقييمات القطرية الموحدة وأطر عمل الأمم المتحدة للمسـاعدة  - ٨١
الإنمائيـة، عملـت فـرادى المكـــاتب القطريــة علــى بســط نشــاطها بســبل مختلفــة للتأثــير علــى 
اتمعـات المحليـة الـتي توجـد فيـها. وثمـة نمـــاذج محــددة للممارســات الجيــدة لاحظــها الــس 

وتشمل ما يلي: 
تركـيز مكتـب قطـري علـى أهميـة إنجـاز الخدمـــات بســرعة وكفــاءة بتبســيط  (أ)

الإجراءات الإدارية والتنفيذية وتفويض الكثير من سلطة صنع القرار لموظفي المشاريع؛ 
استخدام أحد المكاتب القطرية الأموال المكتسبة من إدارة المشروع لإحضـار  (ب)
خــبراء دوليــين بــارزين في الاقتصــاد والتنميــة المؤسســية إلى البلــد، لقيــادة حلقــات دراســــية 
ومناقشـات وحلقـــات عمــل اشــتركت فيــها شــخصيات وطنيــة بــارزة في اــالين السياســي 

والأكاديمي؛ 
قيام ثلاثة مكاتب قطرية، بالاشتراك مع الوزارات الحكومية المنـاظرة، بوضـع  (ج)

إرشادات تفصيلية محددة لبلدان بعينها بشأن المشاريع التي تنفذ وطنيا. 
ويرحب الس بنماذج للممارسة الجيدة هذه. 

 
المشتريات  - ٢

يضطلـع بالشـــراء داخــل البرنــامج الإنمــائي علــى نحــو لا مركــزي، حيــث تقــوم بــه  - ٨٢
الوحـدات التنفيذيـة والمكـاتب القطريـة، رغـــم أن مكتــب خدمــات المشــتريات المشــترك بــين 
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الوكـالات يقـدم خدمـة متخصصـــة لشــراء بعــض الأصنــاف، لا ســيما الســيارات، للبرنــامج 
الإنمـائي وغـيره مـن هيئـات الأمـم المتحـدة. كذلـك يوفـــر المكتــب للبرنــامج الإنمــائي مصــدرا 
للدراية التقنية والمشورة في مجال المشتريات. وقد قام الـس بفحـص المشـتريات في المقـر، وفي 

مكتب خدمات المشتريات، وفي المكاتب القطرية التي جرت زيارا. 
تمثلت االات الرئيسية التي استعرضها المكتب فيما يلي:  - ٨٣

الالتزام بالنظامين الأساسي والإداري للبرنامج الإنمائي؛  (أ)
حسن التوقيت والكفاءة في إجراءات منح العقود؛  (ب)

دور اللجنة الاستشارية للمشتريات.  (ج)
وفي تموز/يوليه ١٩٩٩، وضع البرنـامج الإنمـائي إطـارا منقحـا للمشـتريات يسـتند إلى  - ٨٤
توسيع السلطات المفوضـة ويتضمـن تدابـير ترمـي إلى زيـادة المسـاءلة. وفي كـانون الثـاني/ينـاير 
ــائي  ٢٠٠٠، وافـق المكتـب التنفيـذي علـى النظـامين الأساسـي والإداري المـاليين للبرنـامج الإنم

وبدأ سرياما في نيسان/أبريل ٢٠٠٠، وتضمنا تغييرات في إجراءات الشراء. 
 

مشتريات المقر 
بلغـت قيمـة أنشـطة الشـراء الإداريـة الـتي قـام ـا مقـر البرنـــامج الإنمــائي في نيويــورك  - ٨٥
١٠,٥ ملايـــين دولار في عـــام ١٩٩٨، و ١١,٧ مليـــون دولار في عـــام ١٩٩٩. ويوضـــــح 
الجدول ٢ تفاصيل النفقات. وعلى الصعيد العملي، فإنه رغم اللامركزية المطبقـة في إجـراءات 
الشراء، تضطلع وحدتان في المقر،. هما شعبة الخدمات الإدارية وشعبة الخدمات التقنية، بـدور 

رائد في إبرام غالبية العقود الرئيسية. 
الجدول ٢ 

  نفقات مشتريات المقر 
  ١٩٩٩ ١٩٩٨
(بملايين دولارات الولايات المتحدة)  

٨,٣ ٨,١ الخدمات 
٠,٩ ٠,٩ اللوازم المكتبية 

٢,٥ ١,٥ الأثاث والمعدات 
١١,٧ ١٠,٥ اموع 
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 الالتزام بالنظامين الأساسي والإداري الماليين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
استعرض الس في المقر عشرة عقود جامعة ضخمة تستهدف توفـير سـلع وخدمـات  - ٨٦
مثـل النظافـة والمحفوظـات والمعــدات الحاســوبية. كمــا فحــص الــس ٢٠ أمــر شــراء صغــير 
أصدرا وحدات من جميع أجزاء المقر. وخلص الـس إلى أن البرنـامج الإنمـائي يلـتزم عمومـا 

بالمتطلبات الرئيسية التي تنص عليها أنظمته المتعلقة بالشراء. 
بيد أن الس لم يتمكن، عند فحصه لعينة أوامر الشـراء الصغـيرة، مـن التـأكد ممـا إذا  - ٨٧
كانت جميع السلع والخدمات قد سلمت في المواعيد المقررة. ففي ست حالات لم تكن هنـاك 
مذكرات تسليم في السجل؛ وفي حالتين أخريين لم يسجل تـاريخ التسـليم. وحـال ذلـك دون 
قيام البرنــامج الإنمـائي برصـد أداء المورديـن علـى النحـو الصحيـح لضمـان قيامـهم بالتسـليم في 
المواعيد النهائية المتفق عليها بموجب العقود. وكان الس قد لاحظ وجود قصـور ممـاثل عنـد 

مراجعته للمشتريات في فترة السنتين ١٩٩٢-١٩٩٣. 
يوصـي الـــس بــأن يذكِّــر برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي الوحــدات التنفيذيــة  - ٨٨

بضرورة التأكيد الفوري لاستلام السلع والخدمات. 
قام الس أيضا بفحص عقد لتوريد لوازم مكتبية تقدر قيمته الكلية بنحو ٣,٦ ملايين  - ٨٩
دولار على مدى فترة ثلاث سنوات وأعد بوصفه عقد خدمات مشترك بين عدد من وكـالات 
الأمم المتحدة في نيويورك، بقيادة شعبة المشتريات بالأمانة العامة للأمم المتحدة. ومثلت العمليـة 
ـــم  تحديـات لهيئـات الأمـم المتحـدة الخمـس المعنيـة (وهـي البرنـامج الإنمـائي، والأمانـة العامـة للأم
المتحدة، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)، 
وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان). وأعـــدت الوكــالات وثــائق شــاملة بشــأن طلبــات تقــديم 
ـــم راعــت احتياجــات جميــع الأطــراف، واتبعــت أفضــل  العطـاءات، ووضعـت إجـراءات للتقيي
ممارسات الشراء السائدة في الأمم المتحدة. إلا أن الأخطاء شابت باستمرار عملية منح العقـود. 
وكان البرنامج الإنمائي يتوقع في الأصـل أن يكـون العقـد جـاهزا للتنفيـذ في أيـار/مـايو ١٩٩٨، 
وبعد ذلك في كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٨، ثم في كـانون الثـاني/ينـاير ١٩٩٩، وفيمـا بعـد في 
شباط/فبراير ١٩٩٩. وفي النهاية، لم يوقع العقد إلا في تشرين الثاني/ نوفمـبر ١٩٩٩، رغـم أن 

البرنامج الإنمائي بدأ في شراء اللوازم المكتبية من الشركة في أوائل تموز/يوليه ١٩٩٩. 
 

 حسن التوقيت والكفاءة في إجراءات منح العقود 
نظر الس في عملية التعاقد من حيث حسن توقيتها وكفاءا، بفحص عمليـة تحديـد  - ٩٠

الموردين وتقييمهم والوقت الذي استغرقه إنجاز عملية منح العقود. 
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تحديد الموردين وتقييمهم 
لم ينشئ مقر البرنامج الإنمـائي قـاعدة بيانـات للمورديـن المحتملـين للمسـاعدة في منـح  - ٩١
العقود المتعلقة بتوريد السلع والخدمات. ويتشاور موظفو المشـتريات مـع المورديـن الموجوديـن 
ووكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى الـتي توجـد مقارهـا في نيويـورك لوضـع قوائـــم العطــاءات، 
إلا أن الس لاحظ حالات واجه فيها البرنامج الإنمائي صعوبـة في اجتـذاب اهتمـام المورديـن 
بصورة كافية. وعجز موظفو المشتريات عن الحصول على عـدد كـاف مـن العطـاءات المؤهلـة 
لعقديـن مـن العقـود الجامعـة العشـرة الرئيسـية الـتي فحصـها الـس. ونتيجـــة لذلــك، رفضــت 
اللجنة الاستشارية للمشتريات التوصيات الأصلية بالموردين المزمع اختيـارهم، وأمـرت بالقيـام 
بـإجراءات فتـح عطـاءات ثانيـة. وكـان الـس قـد لاحـظ بـالمثل في اسـتعراضه لفـــترة الســنتين 

١٩٩٢-١٩٩٣ عدم وجود قائمة بالموردين. 
يوصـي الـس برنـامج الأمـم المتحــدة الإنمــائي بإنشــاء قــاعدة بيانــات للمورديــن  - ٩٢

المحتملين. 
وجد الس أن البرنامج الإنمائي لم يقيم أداء الموردين بشكل منتظم. ولم يكـن هنـاك  - ٩٣
في العقـود العشـرة الجامعـة الـتي فحصـها الـس سـوى عقديـن تضمنـــا أهدافــا محــددة لتقــديم 
الخدمـات مـن حيـث الحـدود الزمنيـة الدنيـا للتقـــديم أو الاســتجابة، وحــتى في هــاتين الحــالتين 
لم يستعرض الأداء على نحو منتظم. ولم يقم البرنــامج بـأي رصـد أو تسـجيل شـامل لـلأداء في 
مجالات مثل التزام الموردين باتفاقات الأسعار، أو التوريد في المواعيد المقررة، أو دقـة عمليـات 

التوريد وانتظامها، أو عدد الشكاوى الواردة. 
يوصي الس بأن يضع برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي نظامـا أكـثر اتسـاما بالطـابع  - ٩٤

الرسمي لرصد أداء الموردين. 
لاحظ الس عدة حالات ممارسة جيدة في مجال رصد البرنامج الإنمائي للأداء. فعلـى  - ٩٥
سبيل المثال، وفيمـا يتعلـق بـأحد العقـود، دأب البرنـامج الإنمـائي والمـورد علـى الاجتمـاع مـرة 
كـل أسـبوعين أو ثلاثـة أسـابيع لاسـتعراض الخدمـات وحـل مـا قـد يظـهر مـن المشـاكل. كمــا 
طـالب البرنـامج الإنمـائي بعـض المورديـن بتقـديم معلومـات عـن مسـتوى أدائـهم بتقـديم تقــارير 
دورية للاستعراض تشمل مسائل مثل مدى الاستعمال مفصـلا حسـب المنظمـات والإدارات، 

وحسن توقيت التوريد. ويرحب الس بنماذج الأداء الجيد هذه. 
 

منح العقود 
وجد الس أنه فيما يختص بــ ١٢ عقـدا رئيسـيا مـن عقـود المقـر تنطـوي علـى مبـالغ  - ٩٦
يربو مجموعها على ٤,٧ ملايين دولار مضى ١٩٥ يوما في المتوسط بـين الموعـد الـذي أصـدر 



5200-78301

A/55/5/Add.1

فيه البرنامج الإنمائي الدعوات لتقديم العطـاءات أو طلبـات تقـديم عـروض. واليـوم الـذي وقـع 
فيه العقد. وكان أطـول وقـت اسـتغرقه ذلـك ٣٤١ يومـا وأقـل وقـت ٢٩ يومـا. ولم يتضمـن 
تحليل الس الوقت الذي استغرقه الاضطلاع بأعمال أولية، مثل تحديـد المورديـن المحتملـين أو 

تحديد المواصفات، حيث لم تكن لتلك العمليات مواعيد محددة. 
٩٧ -يوصي الس برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بأن يقيم أداءه فيما يتعلق بالوقت الـذي 
يسـتغرقه منـح العقـود، وبـأن يضـع جـداول زمنيـة لكـل عنصـر مـن عنـاصر عمليـة الشـــراء 

ويرصد الأداء على أساس تلك الجداول الزمنية. 
٩٨ – وجد الس أنه بعد الموعد النـهائي لاسـتلام العطـاءات يحـدث تأخـير في فتـح البرنـامج 
الإنمائي لتلك العطاءات أو في بدء تقييمه لها. ففـي سـت حـالات لم يفتـح البرنـامج العطـاءات 
إلا بعـد مـرور شـهر علـى الأقـل علـى موعـد اسـتلامها. وفي ثـلاث مـن تلـك الحـالات تجـــاوز 
التأخير شهرين. وفي سبع حالات مر أكثر من شهر قبل البدء في عملية تقييـم العطـاءات. وفي 
ـــر قبــل فتــح  أربـع مـن تلـك الحـالات تجـاوز التأخـير شـهرين. وكـان متوسـط الوقـت الـذي م
العطاءات وتقييمها هو ٣٥ يوما. وعزيـت حـالات التأخـير بدرجـة كبـيرة إلى ضخامـة حجـم 
أعمـال الشـراء الـتي يتعـين علـى البرنـامج الإنمـائي تنفيذهـا لتنظيـم أوضـاع ١٣ مقدمـا رئيســـيا 

للخدمات لم تكن لديهم عقود رسمية. 
لوحظ وجود تفاوت شديد في طـول الفـترات الفاصلـة بـين التقييـم الأولي للعطـاءات  - ٩٩
وصـدور التوصيـة النهائيـة مـن اللجنـة الاستشـارية للمشـتريات، حيـث تـراوح بـين أربعـة أيـــام 
و ٢٠٩ أيـام. ورفضـت اللجنـة عطـاءين وأعادمـا لتقـديم عـروض جديـدة، واسـتغرقت تلــك 
العملية ١٣٦ يوما بالنسبة إلى العطاء الأول و ١٢٧ يوما فيما يتعلق بالعطاء الثـاني. وفي حالـة 
ثالثة رجــع موظفـو المشـتريات إلى مقدمـي العطـاءات للحصـول علـى مزيـد مـن التوضيـح قبـل 

التقدم بتوصيات إلى اللجنة، مما تسبب في تأخير بلغ ٧٤ يوما. 
١٠٠ -وجد الس أن العوامل الرئيسية التي تسهم في حدوث تأخر طويل هي: 

عدم تحديد المواصفات الأصلية بوضوح في طلبات تقديم العطاءات؛  (أ)
عدم الحصول على عطاءات من عدد كاف من الموردين؛  (ب)

عدم القيام بعملية تقييم تقني كاملة.  (ج)
والعوامل التي تيسر منح العقود بطريقة سلسة هـي: وضـع مواصفـات واضحـة يسـهم  – ١٠١
فيها خبراء من اال الذي تتعلق بـه الخدمـة المطلوبـة؛ واسـتخدام صحيفـة أسـعار قياسـية كـي 

يتسنى إجراء مقارنة مباشرة لتكاليف العناصر الرئيسية في العقود. 
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يوصـي الـس برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بالاســـتفادة مــن نمــاذج الممارســات  – ١٠٢
الجيدة وكفالة وضع مواصفات واضحة للعطاءات واستخدام صحائف الأسـعار القياسـية، 

بقدر الإمكان، للمساعدة على تقييم العطاءات. 
 

 دور اللجنة الاستشارية للمشتريات 
يتمثـل الـدور الرئيســـي للجنــة الاستشــارية للمشــتريات في تقــديم المشــورة إلى كبــير  – ١٠٣
موظفـي المشـتريات بشـأن المسـائل المتعلقـة بالمشـــتريات. وفي فــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، 
تعلقـت غالبيـة أعمالهـا بتقـديم المشـورة بشـــأن عقــود قُــدرت قيمتــها بــأكثر مــن ٠٠٠ ١٠٠ 
ــها ٠٠٠ ٣٠  دولار، وبشـأن طلبـات للتخلـي عـن شـرط المنافسـة بالنسـبة لعقـود تتجـاوز قيمت
دولار. وفي إطـار التوجيـه الجديـد الصـادر في ايـة تمـوز/يوليـه ١٩٩٩، نقحـت هـذه الحـــدود 
كي يتسنى وضع عتبات أعلى على أساس حجـم المشـتريات الـتي تقـوم ـا شـعب أو مكـاتب 
قطرية محددة، ولزيادة الحد اللازم للتخلـي عـن شـرط التقـديم الرسمـي للعطـاءات التنافسـية مـن 

٣٠ ٠٠٠ دولار إلى ٠٠٠ ١٠٠ دولار لجميع المكاتب. 
١٠٤ -ويطلـب مـن جميـع المكـاتب القطريـة ووحـدات المقـر أن تقـدم طلبـات المشــتريات إلى 
اللجنة إن تجاوزت تلك الطلبــات السـلطة المفوضـة إليـها. وفي فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، 

تلقت اللجنة ١٢٢ طلبا من ٥٣ مكتبا قطريا. 
ولاحـظ الـس أن توزيـع الطلبـات لم يكـــن علــى نحــو متســاو، فعلــى ســبيل المثــال  – ١٠٥
تقدمت ثمانية مكاتب بما نسبته ٣٨ في المائة من الطلبات. ولاحظ الس، خلال زيارة لأحـد 
المكـاتب القطريـة، أن المكتـب لم يقـدم طلبـات الشـــراء ذات الصلــة للجنــة منــذ عــام ١٩٩٣ 
تقريبا، رغم أن ذلك المكتب القطري يدير مجموعة كبيرة من المشاريع تنطوي على مسـتويات 
مرتفعة من المشتريات. وفي عام ١٩٩٨، عالجت لجنة العقود المحلية ١٨١ طلبا قـدرت قيمتـها 
بما يتجاوز ٠٠٠ ١٠٠ دولار، وعالجت ٦٧ طلبا آخر في الفترة من كـانون الثـاني/ينـاير حـتى 
أيلول/سبتمبر ١٩٩٩. وكان المكتب القطري يخشى من أنه لو قدم إجراءات الشـراء هـذه إلى 
ـــة الحســابات، كــان  المقـر لأدى ذلـك إلى إبطـاء معـدل التسـليم إلى حـد بعيـد. ووقـت مراجع
المكتب يتفاوض مع المقـر، في إطـار المبـادئ التوجيهيـة الجديـدة للمشـتريات، لكـي تفـوض لـه 

سلطة أكبر تتفق وحجم أنشطته المتعلقة بالشراء. 
١٠٦ -يوصي الس بأن يكفل برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي أن تقـدم المكـاتب القطريـة 
إلى اللجنة الاستشارية للمشتريات جميع إجراءات الشراء التي تخرج عـن نطـاق السـلطات 

المخولة لها. 
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 مشتريات المكاتب القطرية 
١٠٧ -استعرض الس عينة مـن إجـراءات الشـراء في كـل مـن المكـاتب القطريـة الـتي زارهـا 
وفي مكتب خــــــــدمات المشتريات المشـــــــترك بين الوكالات. واستعرض الـس مـا مجموعـه 
٧٠ إجراء شراء، يتعلق ٢٤ إجراء منها بلوازم إدارية لاسـتعمالها في المكـاتب نفسـها، ويتصـل 
٤٦ إجراء منها بسـلع أو خدمـات اشـتريت للمشـاريع. وبلغـت القيمـة الإجماليـة للمشـتريات 
التي فحصها الس زهاء ٣٢,٧ مليون دولار. وبلغت قيمة إجراءات الشراء الــتي فُحصـت في 

أحد المكاتب القطرية ٢٥ مليون دولار من هذا اموع. 
١٠٨ -وجد الس أن مستوى الالتزام بقواعد البرنامج ومعاييره الخاصة بـأفضل الممارسـات 
كان جيدا بصفة عامة، رغـم أن القصـور الأكـثر شـيوعا تمثـل في عـدم طلـب عـدد كـاف مـن 
العطـاءات. وفي خمسـة مكـاتب، جـرى الالـتزام التزامـا تامـا بالممارسـات المتوقعـة فيمـا يختـــص 
بجميـع الأصنـاف المـأخوذة باعتبارهـا عينـات. ولاحـظ الـس وجـود ممارســـة جيــدة جــدا في 
مكتب يستعمل قوائم أسعار محوسبة للتعجيل بأوامر الشراء، وأن ذلك المكتب قد أعـد وثـائق 

قياسية لعمليات مثل جمع الأسعار من السوق والإشعار بالسلع المستلمة. 
 

 مشتريات مكتب خدمات المشتريات المشترك بين الوكالات 
١٠٩ - فيمـا يتعلــق بــإجراءات الشــراء الخاصــة بمكتــب خدمــات المشــتريات المشــترك بــين 
الوكالات، أعرب الس عن قلقه إزاء زيادة طلبات شـراء المركبـات مـن مخـازن البـائعين، ممـا 
يرفع التكلفة بنسبة ٢٠ في المائة بالمقارنة بالشراء من المصنع. وكانت هناك في طلبـات الشـراء 
مـن مخـازن البـائعين الـتي جـهزها المكتـب زيـادة مـــن ١١,٤ في المائــة إلى ١٣,٨ في المائــة بــين 
عـامي ١٩٩٧ و ١٩٩٨ علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة ككـل. وبـالرغم مـن أن طلبــات 
الشراء من مخزن البائعين التي جــهزها البرنـامج الإنمـائي في الفـترة نفسـها انخفضـت مـن ١٢ في 
المائة إلى ٨ في المائة، لم يشمل ذلك طلبات الشـراء مـن المخـازن الموجهـة إلى البـائعين مباشـرة 
من المكاتب القطرية التي تستعمل المعلومات المستقاة من كتـالوغ المكتـب. ويخشـى الـس أن 
تسـتعمل المكـاتب القطريـة خيـار الشـراء مـن مخـازن البـائعين الأبــهظ تكلفـة بـدلا مـن تخطيــط 
احتياجاا إلى المشتريات في متسع من الوقت. ولاحظ الس بارتياح أن المكتــب قـد حصـل، 
منذ ذلك الوقت، على الموافقـة علـى شـطب خيـار المركبـات المشـتراة مـن مخـازن البـائعين مـن 

كتالوغ المركبات الآلية الميدانية.  
١١٠ - ولاحظ الس أن استخدام كتالوغات المركبات الخاصة بـالمكتب شـائع علـى نطـاق 
منظومة الأمم المتحدة، ولكن ثمـة مجـالا لتحقيـق وفـورات إضافيـة عـن طريـق الكفـاءة، وذلـك 
بالجمع بين النقاط التي تتولى التفاوض مع المصنعين الرئيسـيين وتقـديم طلبـات الشـراء. ووقـت 
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مراجعة الحسابات، كان المكتب على وشك إبرام اتفاقات لاقتناء مركبـات لحسـاب صنـدوق 
الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف، وكان يعـتزم زيـادة التعـاون مـع شـعبة المشـتريات بـالأمم 
ـــا في ذلــك للأمــم المتحــدة وإدارة  المتحـدة، الـتي تشـترى المركبـات لحسـاب الأمانـة العامـة، بم
عمليات حفظ السلام. ويرحب الس بجهود البرنامج الإنمائي الرامية إلى استكشاف إمكانيـة 

تحقيق أقصى قدر من الفعالية فيما يتعلق بالشراء. 
 

سياسة المكاتب المراعية للبيئة  - ٣
١١١ - نظر الس في مسائل المكـاتب المراعيـة للبيئـة في مقـر البرنـامج الإنمـائي وفي المكـاتب 
القطرية لتقييم مدى قيـام البرنـامج بوضـع وتنفيـذ سياسـة مكتبيـة مراعيـة للبيئـة أو اسـتراتيجية 
للإدارة البيئية. كما استعرض الس أنواع المبادرات المحلية لمراعاة البيئـة، الجاريـة في المقـر وفي 
المكـاتب القطريـة. ويسـتند النـهج الـذي يتبعـه الـــس إزاء المســائل البيئيــة إلى المعيــار الــدولي 
ــــار نظــام الإدارة البيئيــة  الــــــــذي يدعـم مفـهوم التنميـة المسـتدامة للأعمـال التجاريــــة (معيـــــ

 .(ISO-14001

١١٢ - وقـد اسـتهل البرنـامج الإنمـــائي مبادرتــه للمكــاتب المراعيــة للبيئــة في حزيــران/يونيــه 
١٩٩٧. وكان محط تركيز المبادرة هو المقر، حيث أنشأ البرنامج الإنمائي فرقـة عمـل تابعـة لـه 
معنية بمراعاة البيئة دف تحديد وتنفيذ تدابير عملية لدعم البيئة وحمايتـها عـن طريـق ممارسـاته 

في مجال العمل. 
 

 النظر في المسائل البيئية ومسائل التنمية المستدامة 
ـــامج الإنمــائي في بيــان مهمتــه التزامــه بالمســائل البيئيــة؛ كمــا أيــد مجلســه  ١١٣ - أكـد البرن
التنفيـذي، في مجموعـة مـن مقرراتـه، المســـائل البيئيــة ومســائل التنميــة المســتدامة. وقــد حــدد 
البرنامج مجال إدارة البيئة والموارد الطبيعية كمجال ينبغي له فيه بناء القـدرات الوطنيـة. وركـز 

البرنامج ولايته على أربعة مواضيع، أحدها هو موضوع البيئة. 
١١٤ - واتضــح للمجلــس أن البرنــامج الإنمــائي لم يضــع اســــتراتيجية إدارة بيئيـــة لعملياتـــه 
الداخليـة، ولم يعمـم توجيـها شـاملا داخـل المنظمـة، ولم يقـدم إلى مجلسـه سياسـة بيئيـــة رسميــة 
مقترحـة للمنظمـة التماسـا لموافقتـه عليـها. واسـتهلت في إطـار مبـادرة المكـاتب المراعيـــة للبيئــة 
بعض الأعمال المتعلقة بمسـائل مراعـاة البيئـة، ولكـن البرنـامج الإنمـائي لم يبـين ممارسـاته البيئيـة 
بشـكل منتظـم ولم يضطلـع بمجموعـة شـاملة مـن تقييمـات الخطـر البيئـي علـى نطـاق المنظمــة. 
وفضلا عن ذلك، ليست للبرنامج الإنمائي أهداف أو غايات منتظمـة أو مؤشـرات أداء ـدف 
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تقييـم الآثـار البيئيـة لعملياتـه الداخليـة. كمـا لا يتوافـر لديـــه برنــامج لتدريــب الموظفــين علــى 
المسائل البيئية ولم يخطط بانتظام لتقييم جميع الأنشطة التي يحتمل أن تؤثر على البيئة. 

١١٥ - وفي نيسان/أبريل ١٩٩٩، بدأ البرنـامج الإنمـائي في وضـع اسـتراتيجية لـلإدارة البيئيـة 
ـــم وتنفيــذ  عـن طريـق مشـروع تدعمـه وكالـة إنمائيـة دوليـة. والهـدف مـن المشـروع هـو تصمي
استراتيجية للإدارة البيئية تؤثر على سياسات البرنامج الإنمائي وإجراءاته وممارســاته العامـة، بمـا 
في ذلك الإدارة اليومية للمنظمة وبرامجها التشـغيلية. ويتوقـع البرنـامج الإنمـائي اتخـاذ قـرار قبـل 

أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ بشأن اتجاه استراتيجيته للإدارة البيئية. 
١١٦ - ولاحـظ الـس أن الإطـار المرجعـي للمشـروع يشـير إلى أن جعـل الأنشـطة الداخليـة 
للبرنـامج الإنمـائي مراعيـة للبيئـة لـن يشـكل سـوى جـزءا صغـيرا مـن العمـل. ومعظـم المشــروع 
يركز على كفالة مراعاة الشـواغل البيئيـة حسـبما ينبغـي في برنـامج البرنـامج الإنمـائي وأنشـطة 
مشــاريعه. وفي مرحلــة التنفيــذ، لم يكــن ترتيــب هــدف مراعــاة البيئــة في البرنــامج الإنمــــائي 
ومنظومة الأمم المتحدة سوى الرابع عشر في قائمة تضم ٢٠ هدفا. ويساور الس القلـق لأن 

هذا المشروع لا يعطي أولوية كافية لعمليات البرنامج الإنمائي الداخلية. 
١١٧ - ويرحب الس بجهود البرنامج الإنمائي الراميـة إلى وضـع اسـتراتيجية لـلإدارة البيئيـة، 
ولكنه يوصيه بإعطاء مكانة أعلى للمسائل البيئيـة الداخليـة. كمـا يوصـي الـس البرنـامج 
الإنمائي بأن يعمل، عند وضع استراتيجية للإدارة البيئية، على تضمينها العنـاصر الأساسـية 

للممارسة الجيدة الواردة في معيار نظام الإدارة البيئية ISO 14001، ولا سيما:  
الموافقة على استراتيجية الإدارة البيئية على مستوى الس التنفيذي؛  (أ)

إنجاز تقييمات الخطر البيئي؛  (ب)
توثيق الممارسات البيئية؛  (ج)

وضـع أهـداف وغـايات بيئيـة، تدعمـها مؤشـــرات أداء قابلــة للقيــاس ــدف  (د)
تقييم التقدم المحرز؛ 

تقديم تقارير مرحلية منتظمة إلى الس التنفيذي؛  (هـ)
تحديد الاحتياجات من التدريب البيئي للموظفـين وإتاحـة المـوارد لتلبيـة هـذه  (و)

الاحتياجات؛ 
وضع إجراءات للمراجعة الداخلية أو التقييم الداخلـي تشـمل جميـع الأنشـطة  (ز)

التي يحتمل أن تؤثر على البيئة. 
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ويلاحظ الس بارتياح أن البرنامج الإنمائي يعتزم النظر في توصيات الس كجزء من عمليـة 
وضع استراتيجيته للإدارة البيئية. 

 
 مبادرات المكاتب المراعية للبيئة في المقر والمكاتب القطرية 

١١٨ - وقـت الزيـارات المتصلـة بمراجعـــة الحســابات، لم تكــن لمكتــب خدمــات المشــتريات 
المشترك بين الوكالات أو لأي من المكاتب القطرية التي زارها الـس سياسـة رسميـة مكتوبـة، 
وكـان هنـاك مكتـب واحـد فقـط اضطلـع بأعمـال واسـعة النطـاق في هـذا اـال وأنشـــأ جهــة 
تنسيق للمضي بالأعمال قدما. وأوصى الس بأن يضع كل مكتب سياسات رسمية مراعيـة 
للبيئة وينشئ جهة تنسيق للمضـي بالأعمـال قدمـا. ويلاحـظ الـس بارتيـاح أن ١١ مكتبـا 
استجابت لهذه التوصية بالشروع في وضع سياسـات للمكـاتب المراعيـة للبيئـة وإنشـاء جـهات 
تنسيق. أما المكتب المتبقي، فقد أيد التوصية أيضا وتعهد باتخاذ مبادرات حالمـا تسـمح المـوارد 

بذلك. 
١١٩ - ودرس الس ثلاثة من االات الرئيسية التي تتناولهـا مبـادرة المكـاتب المراعيـة للبيئـة 
هــي: المشــتريات المراعيــــة للبيئـــة؛ والكفـــاءة في اســـتعمال الطاقـــة، وإدارة المبـــاني؛ وإعـــادة 

الاستعمال. 
 

 المشتريات المراعية للبيئة 
١٢٠ - اتخذ البرنامج الإنمائي أولى خطواته صـوب وضـع سياسـة مشـتريات مراعيـة للبيئـة في 
أيلول/سبتمبر ١٩٩٥، عندما أصدر مكتب خدمات المشتريات المشترك بــين الوكـالات كتيبـا 
ـــراء  يتضمـن المبـادئ التوجيهيـة المتعلقـة بـالعوامل البيئيـة الـتي يتعـين أخذهـا في الاعتبـار عنـد ش
الأصنــاف العاديــة مــن معــدات المكــاتب. وتوخــى الكتيــب أن تضطلــع المكــــاتب القطريـــة 
ووحـدات المقـر بعمليـات اسـتعراض مفصلـة لممارسـات الشـراء الداخليـــة وأن يضــع البرنــامج 

الإنمائي استراتيجية لتنفيذ التوصيات الناشئة عن الاستعراضات. 
١٢١ - واتضح للمجلس أن المكتب نفسه لم يستعمل الكتيب، وأن أربعة فقط مـن المكـاتب 
القطريـة الأحـد عشـر الـتي زارهـا الـس أشـــارت إلى الكتيــب عندمــا ســئلت عــن سياســاا 
للمشتريات المراعية للبيئة. ولم يكن يستعمل الكتيب فعلا إلا مكتب قطـري واحـد. ولم تكـن 
المكاتب القطرية قد وضعت توجيهات مكتوبة أو استعملت أي قائمة مرجعية لكفالـة معالجـة 

المسائل البيئية بصفة منتظمة. 
١٢٢ - وقـد بـذل البرنـامج الإنمـائي جـهودا لوضـع سياسـة مشـــتريات مراعيــة للبيئــة ــدف 
تعميمـها علـى نطـاق المنظمـة. وفي منتصـف عـام ١٩٩٨، عرضـت إحـدى الحكومـات تمويـــل 



5800-78301

A/55/5/Add.1

ـــة يعقــد في أيلــول/ســبتمبر ١٩٩٩. وفي البدايــة، ســعى  مؤتمـر معـني بالمشـتريات المراعيـة للبيئ
البرنامج الإنمائي فعلا إلى الأخذ ذا الخيار، ولكنه قـرر في شـباط/فـبراير ١٩٩٩، أن مـن غـير 
الممكـن عقـد هـذا المؤتمـر مـا لم يضـع البرنـامج الإنمـائي سياسـته الخاصـــة للمشــتريات المراعيــة 
ـــائي باستشــاري تم توظيفــه في الأصــل لتنظيــم  للبيئـة. ولوضـع سياسـة، اسـتعان البرنـامج الإنم
المؤتمر. وفي تموز/يوليه ١٩٩٩، أنجز الاستشاري ورقة خطوط عامة تعرض خيارات مـن أجـل 
المشتريات المراعية للبيئة وتبرز االات التي تدعـو فيـها الحاجـة إلى مزيـد مـن العمـل. ولاحـظ 
الس أن البرنامج الإنمائي لم يأخذ، منـذ تمـوز/يوليـه ١٩٩٩، بتوصيـات الاستشـاري الداعيـة 
للمضـي قدمـا بوضـع سياسـة للمشـتريات المراعيـة للبيئـة. وتعـتزم فرقـة العمـل التابعـة للبرنــامج 
الإنمـائي والمعنيـة بمراعـاة البيئــة اســتعراض التوصيــات في نيســان/أبريــل ٢٠٠٠، بينمــا يعــتزم 
البرنامج الإنمائي إجراء دراسة جدوى، من المنتظر إنجازها قبل أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠، لتحديـد 
مستوى التفاصيل اللازم للمبادئ التوجيهية المتعلقـة بـإجراءات وممارسـات المشـتريات المراعيـة 

للبيئة. 
١٢٣ - ويرى الس أنــه ينبغـي للبرنـامج الإنمـائي وضـع سياسـة رفيعـة المسـتوى للمشـتريات 
المراعيـة للبيئـة. ويوصـي الـس البرنـامج الإنمـائي بـإجراء تحليـل للتكـاليف والفوائـد لتقييــم 

الوفورات التي يحتمل أن تنشأ عن وضع سياسة مشتريات مراعية للبيئة. 
١٢٤ - وفي منتصف عام ١٩٩٩، عين البرنامج الإنمائي موظفين اثنين في اللجنة الاستشـارية 
المعنية بالمشتريات لهما دراية بالمسائل البيئية والمشـتريات المراعيـة للبيئـة. بيـد أن الـس لاحـظ 
أنه عندما تصل إجراءات الشراء إلى اللجنة تكون الجهات الطالبــة للمشـتريات قـد انتـهت مـن 
عمليـتي العطـاءات والانتقـاء. وعلـى صعيـد المكـاتب القطريـة، يعـتزم البرنـــامج الإنمــائي وضــع 
أدوات ومعلومات، بما في ذلك مبادئ توجيهية، وقوالب و/أو نماذج، لمساعدة الموظفـين علـى 
إدمـاج مسـائل مراعـاة البيئـة في عمليـتي العطـــاءات والانتقــاء، بحلــول كــانون الأول/ديســمبر 

 .٢٠٠٠
١٢٥ - ويوصـي الـس البرنـامج الإنمـائي بوضـع الأدوات والمعلومـات المناســـبة لمســاعدة 

الموظفين على النظر في مرحلة مبكرة من عملية الشراء في المسائل المتصلة بمراعاة البيئة. 
 

سياسات تحقيق الكفاءة في استعمال الطاقة والمباني 
١٢٦ - ركزت فرقة العمل المعنية بمراعاة البيئة على سياسات تحقيق الكفاءة الطاقية وسياسات 
إدارة المباني كمجال ينطوي على احتمالات جيـدة لتحقيـق وفـورات ماليـة وآثـار بيئيـة إيجابيـة. 
ووضعت الفرقة ترتيبات لعمليتي مراجعة في مجال الطاقة في أماكن العمل بالمقر، اتضح منهما أنه 
بالإمكان تحقيق وفورات هامة. وقد ركـزت العمليـة الأولى، في تشـرين الأول/أكتوبـر ١٩٩٦، 
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علـى المكـاتب الواقعـة في East 45th Street 304 (المبـنى FF) وحــددت وفــورات محتملــة تنــاهز 
٧٢ ٠٠٠ دولار سنويا في تكاليف الطاقة إذا استبدلت شـبكتا الإضـاءة والتـبريد المفتقرتـــــــــين 
إلى الكفــــــــاءة. وقـدر الاسـتعراض أن تكلفـة هـذا الاسـتثمار ســـتناهز ٠٠٠ ١٩٤ دولار، وأن 

فترة استعادة رأس المال المستثمر ستكون ٢,٧ من السنوات. 
ـــتقصائية أوفي لاســتعمال الطاقــة  ١٢٧ - وفي أيـار/مـايو ١٩٩٨ أجـرى فريـق ثـان دراسـة اس
وللآثار البيئية العامة على المبـنى FF والمكـاتب الواقعـة في UN Plaza 1 (المبـنى DC1). وكـان 
كلا المبنيين رديئا من حيث خامات البناء والخدمات، وتم تصنيفهما ضمـن الفئـة الدنيـا. كمـا 
DC فكـان في الفئـة  1 كان المبنى FF في أدنى الفئة الدنيا من حيث استعمالمه وإدارته، أما المبـنى 
الدنيا الثانية. واقترح التقرير ١٤ إجراء يمكن أن يتخذها البرنامج الإنمـائي لتحسـين الأداء مـن 
حيث استخدام المباني وإدارا، وأحد عشر إجراء في مجـال خامـات البنـاء والخدمـات. ووقـت 
مراجعة الحسابات، لم يكن البرنامج الإنمائي قـد نفـذ هـذه المقترحـات بالكـامل. وبـالرغم مـن 
أنه نشط في استقصاء نطاق الأعمال المتعلقة بتعديل المباني، فإنه لم يتخذ إجـراءات ذات شـأن 

لتنفيذ التوصيات المتعلقة بممارسات الإدارة وأفضل استعمال للهياكل الأساسية القائمة. 
١٢٨ - يوصي الس البرنـامج الإنمـائي بمتابعـة التوصيـات المقدمـة في تقريـر عـام ١٩٩٨ 

 .DC1 و FF بشأن استعمال الطاقة والآثار البيئية فيما يتعلق بالمبنيين 
ـــامج الإنمــائي مفاوضــات بشــأن تمويــل عمليــة  ١٢٩ – وفي خـلال عـام ١٩٩٨، أجـرى البرن
لتعديل المبنىFF . وفي كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩، أبرم البرنـامج اتفاقـا ـدف إعـداد إطـار 
مرجعي مفصل لعملية تعديل المبنى FF وأصدر طلبا للحصول علـى مقترحـات في آذار/مـارس 
٢٠٠٠، يطلـب عطـاءات مـن أجـل تنفيــذ هــذه الأعمــال. ويتوقــع البرنــامج أن تبــدأ عمليــة 
 ،FF لـس بمبـادرة البرنـامج الراميـة إلى تعديـل المبـنىاية عام ٢٠٠٠. ويرحـب ا التعديل قبل

مما سيحقق وفورات في الطاقة ووفورات مالية. 
ـــادرات تذكــر لتنفيــذ سياســات  ١٣٠ - واتضـح للمجلـس أن المكـاتب القطريـة لم تعتمـد مب
تحقيق الكفاءة الطاقية أو سياسات إدارة المباني. فهناك مكتب واحد فقـط أجـرى بحثـا مفصـلا 
في هـذا اـال وحـاول وضـع سياسـة رسميـة ورسـم أهدافـا تتعلـق بـالحد مـن اسـتعمال الطاقــة. 
وأوضحت سائر المكاتب أا قـد شـجعت الموظفـين علـى إطفـاء الأنـوار وغيرهـا مـن المعـدات 
بعـد اسـتعمالها، ولكـن ليسـت لأي منـها سياســة مكتوبــة أو أهــداف محــددة في هــذا اــال. 
ولم يتفاوض أي مكتب قطري على اتفاق مع إدارة المباني من أجل الاستعمال الأمثل للطاقـة. 
ويلاحظ الس أن البرنامج الإنمائي يعـتزم إصـدار مبـادئ توجيهيـة إلى المكـاتب القطريـة قبـل 

اية عام ٢٠٠٠ بشأن المحافظة على الطاقة لكفالة اتباع ج متسق. 
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١٣١- يوصي الس المكاتب القطرية بتناول مسألة الكفاءة الطاقية عند إعداد كـل منـها 
لسياسة المكاتب المراعية للبيئة. 

 
إعادة الاستعمال 

١٣٢ - اسـتهل البرنـامج الإنمـــائي جــهودا لإعــادة الاســتعمال في المقــر وفي معظــم المكــاتب 
القطريـة. وشـرعت فرقـة العمـل المعنيـة بمراعـاة البيئـة في مبــــادرات بـالمقر، ولا ســـيما بالنســبة 
للحواسيب القديمة والورق المستعمل. وبوجه خاص، كانت خطة إعـادة اسـتعمال الحواسـيب 
ناجحة. وقد أبرم المنسق البيئي للبرنامج الإنمائي اتفاقـا مـع شـركة جـددت الحواسـيب القديمـة 
وتبرعت ا لأطراف كانت بحاجة إليها. وتصرف البرنـامج الإنمـائي في زهـاء ٧٠٠ حاسـوب 
ـذه الطريقـة، واشـتركت في هـذه الخطـة أيضـــا مؤسســات أخــرى تابعــة للأمــم المتحــدة في 

نيويورك، فاستصلحت ٨٠٠ ١ حاسوب آخر. 
١٣٣ - وفي عام ١٩٩٧، استهل البرنـامج الإنمـائي إعـادة اسـتعمال الـورق بصـورة  تجريبيـة؛ 
وفي تشرين الثاني/نوفمبر ١٩٩٨، وسع هذه الممارسة لتشمل كامل مقـره في نيويـورك. وزود 
البرنامج الإنمائي الموظفين بأوعية توضع على المكاتب لجمع أي مواد يمكن أن يعاد اسـتعمالها، 
وعين بكل طابق جهة تنسيق معنية بمراعاة البيئة، ونظم أياما للتنظيف في أماكن مختلفة ـدف 
تعزيز هذه الخطة. وفي تشرين الثــاني/نوفمـبر ١٩٩٧، وحـده جمعـت شـعب المقـر ٧٥٠ كيسـا 

من الورق. 
١٣٤ - ولا يرصد البرنامج الإنمائي كمية الورق الـتي يعيـد اسـتعمالها، لأنـه يفتقـر إلى المـوارد 
اللازمـة لوضـع نظـام للقيـاس، ولكـن يمكنـه قيـاس ذلـك بشـكل عـام عـن طريـق رصـــد كميــة 
الورق الجديد التي تشتريها الشعب. وبإمكانه استخلاص هذه المعلومات مـن نظـام المعلومـات 
الإدارية الخاص به، ولكنه لم يفعل ذلك بعد بصفة منتظمة. بيد أن البرنـامج الإنمـائي اضطلـع، 
في ايــة عــام ١٩٩٨، بعمليــة لحســــاب اســـتعمال الـــورق تســـتند إلى الســـجلات اليدويـــة 
والمعلومـــات المقدمـــة مـــن المقـــرر. وخلـــص إلى أن الاســـتعمال الســـنوي يبلـــغ ٢١٨ طنـــــا 

(٤٣,٥ مليون ورقة)، ولكنه لم يوزع هذه الأرقام حسب الشعب. 
١٣٥ - ويوصي الس البرنامج الإنمائي بتحسين رصد استعمال الـورق في جميـع الشـعب 
ووضـع هـدف للحـد منـه. كمـا يوصـي الـس البرنـامج الإنمـائي بوضـع معايـير لاســتعمال 
الطابعات وآلات النسخ، تكفل علـى سـبيل المثـال الطباعـة علـى الوجـهين كخيـار تشـغيل 
أساسـي في جميـع الآلات. ولاحـظ الـس بارتيـاح أن فرقـة العمـل المعنيـة بمراعـاة البيئـة تعــتزم 
معالجة هذه المسائل قبل حزيران/يونيه ٢٠٠٠ وتنفيذ خطة عمل لإنجاز هذه الأهـداف بحلـول 

أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠. 
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١٣٦ - ولمعظم المكاتب القطرية شكل من أشكال مبادرات تقليـل اسـتعمال الـورق إلى أدنى 
حد أو إعادة استعماله. ويرد أدناه موجز للوضع الذي لاحظه الـس أثنـاء زياراتـه للمكـاتب 

القطرية الـ ١١ ولمكتب خدمات المشتريات المشترك بين الوكالات: 
التقليل إلى أدنى حد من استعمال الورق:  (أ)

اســتعمال الــبريد الإلكـــتروني: أثنـــت جميـــع المكـــاتب علـــى فوائـــد الـــبريد  �١�
الإلكتروني؛ 

جمـع الـورق المسـتعمل وإعـادة اسـتعمال الوجـه الثـــاني: مكتبــان مــا تدابــير  �٢�
مكتملة تماما؛ وستة مكـاتب ـا تدابـير أقـــــــل اكتمـالا؛ وأربعــــــــة مكـاتب 

تنعدم فيها هذه التدابير أو تكاد؛ 
حفظ الملفات بالوسائل الإلكترونية: ثلاثة مكاتب ا ترتيبات لحفظ الملفات  �٣�
بالوسائل الإلكترونية تضم على الأقل بعض وثائقـها، ويعـتزم أحدهـا توسـيع 
نظامه؛ ومكتبان ينظران في إمكانية استعمال طريقة حفـظ الملفـات بالوسـائل 

الإلكترونية؛ وسبعة مكاتب تنعدم فيها هذه الترتيبات أو تكاد؛ 
الاستنساخ أو الطباعة على الوجهين: مكتـب واحـد بـه نظـام مكتمـل تمامـا؛  �٤�
وخمسة مكاتب ا نظام أقل اكتمالا؛ وستة مكـاتب تنعـدم فيـها هـذه النظـم 

أو تكاد؛ 
(ب) إعادة استعمال الورق: ستة مكاتب ا تدابير مكتملة بدرجة معقولـة لجمـع 
الورق المستعمل وإعادة استعماله؛ ومكتبـان مـا تدابـير أقـل اكتمـالا؛ وأربعـة مكـاتب تنعـدم 

فيها هذه التدابير أو تكاد؛ 
أشكال إعادة الاستعمال الأخرى: مكتبان يعيدان استعمال الزجـاج والعلـب  (ج)
والبلاستيك؛ ومكتــب واحـد يسـتعمل الفنـاجين الخزفيـة بـدلا مـن الكـؤوس الورقيـة للشـرب؛ 
ومكتبان يعيدان استعمال خراطيش حبر الطابعات؛ ومكتب واحـد يعيـد اسـتعمال الفضـلات 

العضوية كأسمدة. 
١٣٧ – ويشجع الس جميع المكاتب القطرية التابعة للبرنامج الإنمائي على مواصلـة جـهودها 
الراميـة إلى التقليـل إلى أدنى حـد مـن اسـتعمال الـورق وإعـادة الاسـتعمال إلى أقصـى حـد مـــن 

خلال تدابير من قبيل التدابير المبينة أعلاه. 
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إدارة المشاريع في المكاتب القطرية  - ٤  
 معلومات أساسية 

١٣٨ -بحث الس عينة محدودة من المشاريع في كل من المكـاتب القطريـة الأحـد عشـر الـتي 
زارها لتحديد ما إذا كانت الممارسات متماشية مع إرشادات البرنامج الإنمـائي المتعلقـة بـإدارة 
المشاريع. وبحث الـس ٢٤ مشـروعا تبلـغ قيمتـها الإجماليـة نحـو ٣٠٨ ملايـين دولار،، كمـا 
يبدو في وثائق المشاريع الأصلية. وهناك مشروع واحد كبير بمكتب قطـري واحـد تبلـغ قيمتـه 
نحو ٢٢٧ مليون دولار من هذه القيمة الإجمالية. كما بحث الس مشـروعين إقليميـين فيـهما 
مدخلات إدارية مـن المقـر، تم تقييمـهما في وثـائق المشـاريع الأصليـة بنحـو ٣٥ مليـون دولار. 
ودرس الس ما إذا كانت المكاتب قد نفـذت المشـاريع في الوقـت المحـدد وفي حـدود الميزانيـة 
المخصصـة لهـا، ومـا إذا كـانت قـد أنشـأت للمشـاريع هيـاكل إدارة وخطـوط اتصـــال مناســبة 

ورصدت المشاريع وقيمتها في مواعيد مناسبة. 
 

 التنفيذ في الوقت المحدد وفي حدود الميزانية المخصصة 
١٣٩ -تحدد المكاتب القطرية بوثيقة المشروع المــدة المقـدرة للمشـروع والموعـد المقـرر لبدئـه. 
ولاحظ الس أن الكثير من المشاريع المستعرضة لم تنفذ خلال الإطار الزمني المحـدد لهـا أصـلا 
ـــاك تأخــير في بــدء المشــروع  بوثيقـة المشـروع. ففـي عشـرة مشـاريع (٣٩ في المائـة)، كـان هن
يتراوح بصورة عامة مـا بـين شـهر وتسـعة أشـهر، ولكـن التأخـير في أحـد المشـاريع كـان لمـدة 
أربع سنوات (الإطار ٣). كما لاحظ الس في مشروعين أما على الرغم من بدئهما رسميـا 
في ميعادي البدء المحددين لهمــا أو قريبـا منـهما، قـد واجـها تأخـيرات شـديدة في إنجـاز أي مـن 
الأهـداف الهامـة المحـددة في وثيقـة المشـروع. وبالإضافـة إلى ذلـك، كـانت هنـاك عـدة حــالات 
تأخير في الموافقة أو التوقيع على وثيقة المشروع. وفي ستة مشـاريع (٢٣ في المائـة مـن العينـة)، 
تبين للمجلس حدوث تأخيرات لأكثر مـن سـتة أشـهر قبـل توقيـع كـل الأطـراف علـى وثيقـة 
المشروع. وذلك يعكس بصفة عامة وجود مشاكل في تأمين التمويل أو الموافقة على أسـاليب 

التنفيذ. 
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الإطار ٣ 

التأخير في مشروع لتطوير السياحة الزراعية 
يهدف هذا المشروع إلى دعم إقامة صناعة سـياحة زراعيـة وطنيـة بإنشـاء 
موقع نموذجي للاستضافة الأسرية للسياح الأجانب. وبالرغم من أن البرنامج الإنمـائي 
وقـع وثيقـة المشـروع في نيسـان/أبريـل ١٩٩٤، فـإن الوكالـة المسـؤولة عـــن التنفيــذ لم 
تعمــل في المشــروع إلا في عــام ١٩٩٨. وأجــرى البرنــامج الإنمــائي عــدة تنقيحـــات 
ــزى  للميزانيـة لإعـادة تحديـد مراحـل الإنفـاق المقـررة طـوال فـترة الأربـع سـنوات. وتع
حـالات التأخـير جزئيـا إلى مواجهـة الوكالـة المسـؤولة عـن التنفيـــذ مشــاكل في تعيــين 
استشاريين للمشروع بأسـعار مقبولـة، ولكـن السـبب الرئيسـي هـو أن المشـروع فقـد 
ـــة أطلقــت مفــهوم موقــع الاســتضافة الأســرية للســياح  كثـيرا مـن أهميتـه لأن الحكوم
الأجـانب كمبـادرة تدعمـها الحكومـة خـلال نفـــس الفــترة. ولذلــك، وافــق البرنــامج 

الإنمائي مرتين على تغيير مجال المشروع ونظر في مناسبتين أخريين في إائه. 
ويعزى الكثير من حالات التأخير في تنفيذ المشروع إلى الوكالة المسـؤولة 
عـن التنفيـذ وإلى تغـير سياسـة الحكومـة. ومـع ذلـك، لم يقـــم المكتــب القطــري أيضــا 

بمتابعة التقدم المحرز بانتظام. 
 

١٤٠ -يوصي الس بأن تكفل المكـاتب القطريـة تقـديم الوكـالات المسـؤولة عـن التنفيـذ 
تقـارير فصليـــة عــن التقــدم المحــرز في المشــاريع وبــأن يتخــذ البرنــامج الإنمــائي إجــراءات 

تصحيحية فورية عندما تتأخر المشاريع عن الموعد المحدد لها. 
١٤١ -وتوقع البرنامج الإنمائي أن يستغرق إنجاز ١٦ مشروعا (٦٢ في المائة مـن العينـة) مـدة 
أطـول مـن المقـدر في وثيقـة المشـروع. وفي بعـض الحـالات، مـدد البرنـامج الإنمـائي فـترة تنفيــذ 
المشروع للتعويض عن تـأخر بـدء أو تنفيـذ المشـاريع عمـا كـان متوقعـا. وفي حـالات أخـرى، 
عكس التمديد توسيع نطاق الأهداف ومجال المشروع. ويعترف الس بـأن البرنـامج الإنمـائي 
قد يحتاج أحيانا إلى تمديد فترة المشروع لكـي يتمكـن مـن التغلـب علـى ظـروف أو صعوبـات 
محلية تكتنف التنفيذ. والس قلق مع ذلك، لأن المكاتب لا يكون لديـها دائمـا جـدول زمـني 

واقعي للمشاريع. 
١٤٢ -ويلاحظ الس أن دليل البرمجـة الجديـد ينـص علـى أن تسـتعرض خـلال شـهرين مـن 
تاريخ الموافقة المبدئية جميع ميزانيات المشاريع المعتمدة حديثا. وبالإضافة إلى ذلك، يوفر نظـام 
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إدارة المعلومـات الماليـة للبرنـامج الإنمـائي أداة ميزنـة موازيـة تمكـن المكـاتب القطريـة مـن قيـــاس 
تأثير التأخير في الموافقة على المشاريع وتنفيذها وتحويل الموارد وفقا لذلك. 

١٤٣ -يوصي الس بأن يستعمل البرنامج الإنمائي مرفق الميزنة الموازية لإدارة المعلومـات 
المالية في تنفيذ نظام تخطيط أكثر واقعية والتحكم في موعد إنجاز المشروع. 

ـــتي فحصــها، مقســمة إلى  ١٤٤ -وتبـين للمجلـس أن هنـاك وثـائق ميزانيـة لجميـع المشـاريع ال
مجموعة من البنود الفرعيـة مثـل العقـود، والتدريـب، والمعـدات، والطـوارئ. وعلـى أيـة حـال، 
لا تحلل المكاتب القطرية بصفة عامة هذه الميزانيات وفقا لأهداف المشاريع. ولذلـك، لم يكـن 
من الممكن تقدير التكاليف المتوقعـة مـن إنجـاز هـدف أو نـاتج محـدد. ويـرى الـس أن تقديـر 
ـــأن المشــروع وسيســاعد علــى  تكلفـة الأهـداف سـيمثل منهجيـة مفيـدة لتحسـين المسـاءلة بش
مقارنـة النواتـج بـالمدخلات، وسيسـهل بالتـالي قيـاس التقـدم المحـرز. ويلاحـظ الـس أن دليــل 

البرمجة الجديد، الذي أصدر في آذار/مارس ١٩٩٩، يؤيد هذا النهج. 
١٤٥ -يوصي الس بأن يكفل البرنامج الإنمائي احتــواء جميـع وثـائق المشـاريع وتنقيحاـا 
على معلومات عن ميزانية المشروع الإجمالية مقسمة حسب البنـود الفرعيـة وموزعـة علـى 
مراحل عمر المشروع؛ وبأن تكون ميزانية المشروع الإجمالية مقسـمة حسـب الأهـداف أو 

الأهداف الفرعية. 
ـــه  ١٤٦ -في مشـروعين، وضـع البرنـامج الإنمـائي ميزانيـة تسـتند إلى مسـتوى تمويـل لم يحـدد ل
مصدر بالمرة في بداية المشروع. وفي إحــدى الحـالات، اقـترح البرنـامج الإنمـائي ميزانيـة قدرهـا 
٣١,١٢ مليون دولار، إلا أن الموارد الملتزم ا المتاحة له كـان مقدارهـا ٩,٨٩ ملايـين دولار 
فقــط. وفي حالــة أخــرى، اقــترح البرنــامج الإنمــائي إنفــاق ٣,٠٩ ملايــين دولار في مرحلــــة 
التخطيـط، غـير أنـه لم يكـن يملـك سـوى ميزانيـة ملـتزم ـــا قدرهــا ٤٠٠ ٢٦٦ دولار فقــط. 
ويرى الس أنـه ليـس مـن الحكمـة تخطيـط المشـاريع علـى أسـاس التمويـل المتوقـع لا التمويـل 

الملتزم به. 
١٤٧ -يوصي الس بألا يعد البرنـامج الإنمـائي خطـط المشـاريع إلا علـى أسـاس التمويـل 

الملتزم به. 
١٤٨ -عند فحص الس لمشروعين يمولهما مانح رئيسي، أبدى الس قلقـه بشـأن المشـاكل 
المحاسبية التي يسببها الاختـلاف بـين الممارسـات العاديـة للمـانح ولـدى البرنـامج الإنمـائي فيمـا 
يتعلـق بتوقيـت المدفوعـات والمصروفـات. فالممارسـة العاديـة للبرنـامج الإنمـــائي هــي ألا يتكبــد 
نفقات قبل استلامه التمويل، بينما الممارسة العاديـة للمـانح هـي أن يدفـع نسـبة تمويـل كدفعـة 
متأخرة لدى إنجاز المشروع. وهـذان النـهجان غـير متوافقـين، ولكـن بقبـول البرنـامج الإنمـائي 
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لهذا التمويل يكون قد قبل في الواقع آليات المانح المالية. ويلاحظ الـس أن البرنـامج الإنمـائي 
بصدد إعداد مبادئ توجيهية عن المحاسبة فيما يتعلق بتمويل كـهذا وتقليـل مخـاطر عـدم الدفـع 

بالنسبة للبرنامج الإنمائي. 
١٤٩ -يوصي الس بأن يكمل البرنامج الإنمائي المبادئ التوجيهية المتعلقة بالمشاريع الـتي 

يمولها هذا المانح، وبأن يصدرها للمكاتب القطرية على سبيل الأولوية. 
 

 هياكل الإدارة وخطوط الاتصال 
١٥٠ -تتضمن عينة الـ ٢٦ مشروعا التي فحصها الس ١٧ مشروعا تدار في إطـار ترتيبـات 
للتنفيذ الوطني، وستة منها يديرها مكتب الأمم المتحدة لخدمـات المشـاريع، واثنـين يـداران في 
إطـار التنفيـذ المباشـر، وواحـد تديـــره منظــة غــير حكوميــة. وتتفــاوت ترتيبــات الإدارة وفقــا 
للظروف المحلية ولا سيما في تحديد المسؤوليات والقابلية للمساءلة على الصعيد المحلي في إطـار 
التنفيذ الوطني. فمن ناحية، لم يكن هناك سوى بضعة بلدان لديـها ترتيبـات تتفـق عمومـا مـع 
الإرشادات المركزية للبرنامج الإنمائي؛ أي أن إدارات الحكومة أو وكالاا تقـوم بكـل أعمـال 
الإدارة اليوميــة للمشــروع بينمــــا يركـــز المكتـــب القطـــري علـــى أعمـــال السياســـة العامـــة 
ــا  والاسـتعراض العـام. ومـن الناحيـة الأخـرى، لا تسـتطيع بعـض الحكومـات أن تقـدم إلا دعم
ـــا يضطــر المكتــب القطــري إلى اســتخدام موظفــين تمــول  محـدودا للغايـة للتنفيـذ الوطـني، بينم

تكاليفهم مباشرة من أموال المشروع لتنفيذ معظم أنشطته. 
١٥١ -لاحظ الس نماذج لممارسات جيـدة في بعـض مجـالات إدارة المشـروع. وعلـى وجـه 
الخصـوص، اسـتطاع البرنـامج الإنمـائي أن يتصـرف بفعاليـة كوسـيط بـين عـدد مـــن الأطــراف 
المهتمـة بـالأمر. ففـي أحـد المشـاريع، وضـع البرنـامج ، إطـارا يسـتهدف دعـم تسـريح القــوات 
والمصالحـة الوطنيـة، وعقـد مـن خلالهـا في كـل مـن مراحـل المشـروع مفاوضـــات ومشــاورات 
مكثفة مع جميع الأطراف ذات الصلـة، ومـن بينـها الحكومـة وطائفـة مـن الوكـالات المسـؤولة 

عن التنفيذ والمانحين والأطراف المهتمة. ويرحب الس بنماذج الممارسات الجيدة هذه. 
 

 الرصد والتقييم 
١٥٢ -تنـص المبـادئ التوجيهيـة لإدارة مشـاريع البرنـامج الإنمـــائي علــى أن يرصــد المشــاريع 
موظفو المكاتب القطرية عن طريق زيارات ميدانية سنوية على وجـود اسـتعراض سـنوي علـى 
مسـتوى السياسـات للتقـدم المحـرز تجريـه كافـة الأطـــراف المشــاركة، وهــي البرنــامج الإنمــائي 
والحكومة والمؤسسة التي تنفذ المشروع. كمـا تتطلـب المبـادئ التوجيهيـة للبرنـامج الإنمـائي أن 
تتضمن جميع المشاريع مؤشـرات أداء محـددة لتسـهيل قيـاس التقـدم المحـرز. وتبـين للمجلـس أن 
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المكاتب القطرية تتفاوت في عمق رصدهـا وتقييمـها للمشـاريع ومـدى مناسـبة توقيـت ذلـك، 
وأن العديد من المشاريع ليسـت لديـه مؤشـرات أداء أو أهـداف مقـدرة كميـا تتيـح للمكـاتب 
ـــاك خمــس حــالات لم ينفــذ فيــها المكتــب  القطريـة إجـراء رصـد فعـال لهـا. فمثـلا، كـانت هن
القطري استعراضات ثلاثية أو ممارسات تقييم أخرى سـواء في الوقـت المحـدد أو مطلقـا وأربـع 

حالات لم تكن للمشروع فيها مؤشرات أداء مقدرة كميا أو كانت مؤشراته محدودة. 
١٥٣ -يوصي الس بأن يكفـل البرنـامج الإنمـائي احتـواء جميـع المشـاريع علـى مؤشـرات 
أداء أو أهداف محددة مقدرة كميا، وبأن يقيس البرنـامج تقـدم المشـروع المحـرز وفقـا لهـذه 
المعايير. كما يوصي الس بأن تضطلع المكاتب القطرية برصد وتقييـم منتظمـين تمشـيا مـع 

مبادئ البرنامج الإنمائي التوجيهية. 
١٥٤ -ولاحـظ الـس أيضـا حـالات لممارسـات جيـدة بشـأن الرصـد والتقييـم. فقـــد رصــد 
البرنامج الإنمائي مشـروعا، ممـولا مـن مرفـق البيئـة العالميـة  بمبلـغ ٣,٧٥ ملايـين دولار، رصـدا 
فعالا للغاية. وكـان المكتـب القطـري يتلقـى كـل شـهرين مـن مديـر المشـروع تقـارير مفصلـة، 
يفيد فيها بالأنشطة المنفـذة في إطـار كـل هـدف. وكـانت لجنـة لـلإدارة تجتمـع مـع ممثلـين مـن 
البرنامج الإنمائي والوكالة المسـؤولة عـن التنفيـذ وموظفـي المشـروع كـل خمسـة أو سـتة أشـهر 
لاسـتعراض التقـدم المحـرز وحـل المشـاكل. وتمشـيا مـع متطلبـات مرفـــق البيئــة العالميــة، أكمــل 
موظفـو المشـروع اسـتعراضا سـنويا لتنفيـذ المشـروع وحـاولوا قيـاس مســـتوى إنجــاز كــل مــن 

أهداف المشروع. ويرحب الس ذا النهج الملتزم برصد المشاريع وتقييمها. 
 

استعراض مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء  - ٥  
 مقدمة 

١٥٥ -يقوم مكتب مراجعة الحسابات واسـتعراض الأداء بمهمـة المراجعـة الداخليـة لحسـابات 
البرنـامج الإنمـائي. وبمقتضـى شـروط مذكـرات التفـاهم مـع صنـدوق الأمـم المتحـــدة للســكان 
ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع، يقـدم المكتـب أيضـــا خدمــات المراجعــة الداخليــة 
لحسـابات هـاتين المنظمتـين. ومـهام المكتـب هـي إفـــادة مديــر البرنــامج والرئيســين التنفيذيــين 
لصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمـات المشـاريع، حسـب الاقتضـاء، 

عن: 
مـدى الانتظـام في تلقـــي جميــع المــوارد الماليــة وحفظــها وإنفاقــها وعلاجــها  (أ)

محاسبيا والإبلاغ عنها؛ 
مدى فعالية الضوابط الداخلية والنظم المحاسبية؛  (ب)



00-7830167

A/55/5/Add.1

مدى تطابق أوجه الإنفاق مع الأغراض التي أذن بالأموال من أجلها؛  (ج)
مدى امتثال جميع الأنشطة والمعاملات المالية للأنظمـة والقواعـد والسياسـات  (د)

والإجراءات والتعليمات الإدارية؛ 
مدى استعمال الموارد والأموال بفعالية وكفاءة واقتصاد.  (هـ)

 
 نطاق الاستعراض 

١٥٦ -فحـص الـس العمليـات الـتي يقـوم ـا مكتـب مراجعـة الحسـابات واســتعراض الأداء 
لكل من البرنامج الإنمائي وصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات 
المشاريع عند استعراضه لموارد مكتب المراجعـة وتنظيمـه وتدريبـه. وركـز الـس عنـد فحصـه 

لأعمال المراجعة التي قام ا المكتب على البرنامج الإنمائي وحده. 
 

 الموارد 
١٥٧ -كـانت التكلفـة الإجماليـة لمكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء خـلال الفـــترة 
عامي ١٩٩٨-١٩٩٩، نحو ٦ ملايين دولار، باستثناء تكلفة الموظفين الدوليين. ويشمل هـذا 
المبلغ مليونين و ٣٠٠ ألـف دولار دفعـت للمتعـاقدين نظـير أعمـال المراجعـة في ثـلاث منـاطق 
إقليمية، و ١,١ مليون دولار لتكاليف السفر، و ١,٢ مليـون دولار للاستشـاريين والمسـاعدة 
القصـيرة الأجـل، و ٠,٣ مليـون دولار للمعـدات الحاســـوبية، و ٠,٢ مليــون دولار لتكــاليف 
الموظفين الوطنيين. وقدر الس أن تكلفة مرتبات الموظفين الدوليـين بلغـت نحـو ٦,٥ ملايـين 
دولار خلال فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، وبذلك تكـون التكـاليف الإجماليـة لفـترة السـنتين 

نحو ١٢,٥ مليون دولار. 
 

 التنظيم والموظفون 
١٥٨ -بالنســبة للفــترة ١٩٩٨-١٩٩٩، تمثلــــت اســـتراتيجية مكتـــب مراجعـــة الحســـابات 
واسـتعراض الأداء في إجـــراء مراجعــات كــل ســنتين لمــدى امتثــال المكــاتب القطريــة التابعــة 
للبرنـامج الإنمـائي ومراجعـات إداريـة كـل سـبع أو ثمـاني سـنوات لوحـــدات ومــهام البرنــامج. 
ولإكمال برنامج العمل هذا، قسم المكتـب العمـل بـين موظفيـه وشـركات مراجعـة حسـابات 

تابعة للقطاع الخاص. 
١٥٩ -وفي تشـرين الثـاني/نوفمـبر ١٩٩٩، تعـاقد المكتـب مـع أربـع شـــركات قطــاع خــاص 
لإجراء المراجعات الداخليـة للحسـابات للمكـاتب القطريـة في منـاطق أفريقيـا، وآسـيا والمحيـط 

الهادئ، والدول العربية، وأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي. 
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١٦٠ -وفي ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، كـان لـدى المكتـــب ٤٥ وظيفــة؛ ٣١ منــها 
موجودة بنيويورك و ١٤ منها بمراكز خدمات مراجعة الحسابات الإقليمية في بنمــا وزمبـابوي 
ـــة مــع شــركات  وماليزيـا. وكـانت المراكـز مسـؤولة أيضـا عـن الإدارة التشـغيلية للعقـود المبرم

مراجعة الحسابات. 
١٦١ -وعمل المكتب دون قوامه الكامل من الموظفين لمعظم فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. 
وفي كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٨، كـانت لديـه ١٣ وظيفـة شـاغرة. وعـين المكتـب موظفـين 
خلال عام ١٩٩٩، غير أنه كانت لديه ستة شـواغر أيضـا في كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، 
معظمـها مـن الفئـة الفنيـة. وأبلـغ المكتـب الـس أنـه قـد اتخـذ إجـراءات لتعيـين موظفـين ـــذه 

الوظائف الشاغرة خلال عام ٢٠٠٠. 
١٦٢ -في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩، كانت لدى ٤١ في المائة من موظفـي مراجعـة 
الحسابات ورؤساء الأقسام المؤهلات المهنية ذات الصلة أو كانوا يعملـون مـن أجـل نيـل هـذه 
المؤهلات. ويحمل ثمانية موظفين مؤهـلات محاسـب عمومـي، أحدهـم كـان مراجـع حسـابات 
نظم معلومات معتمد، وكان اثنان آخران يدرسـان للحصـول علـى شـهادة مراجـع حسـابات 
داخلي معتمد. وكـان اثنـان أيضـا مـن هـؤلاء الموظفـين مـن مفتشـي الغـش المعتمديـن. وبينمـا 
يعترف الس بأنه لا يشترط في جميع موظفي المكتب أن يكونــوا حـاصلين علـى مؤهـلات في 
المحاسـبة أو مراجعـة الحسـابات، فإنـه يوصـي بـأن يقيـم المكتـب الاحتياجـــات مــن المؤهــلات 
المطلوبــة لكــل وظيفــة مراجعــــة حســـابات وأن يضـــع اســـتراتيجية لضمـــان تلبيـــة هـــذه 

الاحتياجات. 
 

 التدريب الفني المستمر 
١٦٣ -اسـتعرض الـس مســـتوى التدريــب الــذي تلقــاه موظفــو المكتــب في عــام ١٩٩٨. 
ـــتراك الموظفــين فيمــا مجموعــه ٥٧ دورة تدريبيــة، لم يحضــر ١٨ موظفــا أي  وبـالرغم مـن اش
دورات تدريبية تتعلق بمراجعة الحسابات كما لم يتلق ١٥ موظفا أي نوع من التدريـب بـالمرة 
خــلال الســنة. وبالنســبة لعــام ١٩٩٩، اشــترك الموظفــون في ٦٧ دورة تدريبيــــة فقـــط مـــن 

١٠٣ دورات تدريبية كان من المقرر تنظيمها في ذلك العام. 
١٦٤ -كما لاحظ الس أن المكتب رصدت له في عام ١٩٩٨ ميزانيـة مقدارهـا ٥٠٠ ٣٧ 
ـــق منــها ســوى مبلــغ ١١٠ ١٥ دولارات.  دولار مخصصـة للتدريـب الخـارجي، ولكنـه لم ينف
وشملت ميزانية سنة ١٩٩٩ مبلغ ٠٠٠ ٤٨ دولار للتدريب الخـارجي، ولم ينفـق المكتـب مـن 
هذا المبلغ سـوى ٢٤٧ ٢٢ دولارا. ومـن ثم، فـإن نسـبة إنفـاق المكتـب علـى التدريـب خـلال 

الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ بلغت أقل من ٠,٣ في المائة من إجمالي تكاليف المكتب. 
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١٦٥ -ويمثل انخفاض معــدلات إنفـاق المكتـب علـى التدريـب والنقـص في مسـتوى التدريـب 
ـــتوى كافيــا مــن  الـذي أتمَّـه موظفـوه مصـدرا لقلـق الـس. ومـا لم يحقـق موظفـو المكتـب مس
التدريب، قد تظل مهارام الفنية دون مستوى التحديث المطلوب ولـن يكـون بوسـعهم تلبيـة 
احتياجات المنظمة بشكل مناسب. بيد أن الس لاحـظ أن المكتـب قـام بوضـع إطـار للتعليـم 

والتدريب والتطوير يمكن بفضله وضع الخطط اللازمة لتدريب الموظفين. 
١٦٦ -يوصـي الـس مكتـب مراجعـة الحســـابات واســتعراض الأداء بكفالــة تلقــي كــل 

موظف ما يكفي من التدريب لتمكين المنظمة من المحافظة على مستوى كفاءا الفنية. 
 

 نطاق تغطية المراجعة 
١٦٧ -يرد في الجدول ٤ عـدد ونـوع تقـارير مراجعـة الحسـابات الـتي أعدهـا المكتـب خـلال 

فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. 
 

الجدول 
عدد ونوع التقارير التي أعدها مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء خــلال فــترة 

  السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

١٩٩٩ ١٩٩٨ نوع التقرير 

قيـد الإعـــداد حــتى 
٣١ كانون الأول/ 
اموع ديسمبر ١٩٩٩ 

     
١٧٧ ٧ ٧٦ ٩٤ المراجعة الداخلية للحسابات 

٤٥ صفر ٣٣ ١٢ التقييم الذاتي للرقابة 
٢٤ ٨ ١٠ ٦ بعثات التنفيذ الوطني 

٨٩ ١٤ ٢٨ ٤٧ صندوق الأمم المتحدة للسكان 
٦٨ ٩ ٣١ ٢٨ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

٧٠ ٣٣ ٢٣ ١٤ المراجعة الخاصة للحسابات 
٤٧٣ ٧١ ٢٠١ ٢٠١ اموع 

  
١٦٨ -ركزت معظم التقارير على أداء المكاتب القطرية والإنفاق في مجالات التنفيذ الوطـني. 
ـــة ببرنــامج الأمــم المتحــدة  ومـن إجمـالي تقـارير مراجعـة الحسـابات البـالغ عددهـا ٢٧١ المتعلق
ـــة الحســابات واســتعراض الأداء أو كــانت قيــد الإعــداد،  الإنمـائي الـتي أعدهـا مكتـب مراجع
هنالك ١١ تقريرا منها تتعلق بمقر البرنامج الإنمائي، ومنـها اثنـان مـن تقـارير المراجعـة الخاصـة 
للحسابات. ولم يقم المكتب بأية عمليات مراجعة حسابات خـلال سـنة ١٩٩٩ لتقييـم مـدى 



7000-78301

A/55/5/Add.1

موثوقية المحاسبة وغيرهـا مـن البيانـات الـتي وضعـها البرنـامج مـن أجـل إعـداد البيانـات الماليـة، 
والإبلاغ عنها. 

١٦٩ -ووردت في تقارير المراجعة الداخلية للحسـابات الـتي أعدهـا المكتـب ٤١٥ ٢ توصيـة 
موجهـة إلى البرنـامج الإنمـائي في ســـنة ١٩٩٩، بالمقارنــة بـــ ١٢٢ ٢ توصيــة في ســنة ١٩٩٨ 
و٢٥٥ ١ توصية في سنة ١٩٩٧. كما زادت نسبة التوصيات التي وافقت عليـها المنظمـة مـن 

٧٥ في المائة في سنة ١٩٩٧ إلى ٩٠ في المائة خلال فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩.  
١٧٠ -وفي سنة ١٩٩٩، شرع البرنامج في تطبيق نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل الجديـد 
الخـاص بـه. وكـان البرنـامج قـد واجـه مشـاكل كثـيرة في تنفيـذ هـذا النظـام وواجـه فيمـا بعـــد 
مصاعب تتصل بممارسة المستويات العادية للضوابط الإدارية خلال هـذه الفـترة. ولمـدة خمسـة 
أشهر، كان المكتب يقوم بتوفير الموارد اللازمة من الموظفـين للمسـاعدة في تنفيـذ هـذا النظـام، 
ولكنه لم يقم باستعراض النظام أو العدد الكبير من التغيرات المدخلة على الإجراءات المحاسـبية 
خلال هذه الفترة. ويرى الـس أنـه كـان ينبغـي للمكتـب أن يقـوم بمزيـد مـن العمـل في هـذا 

اال خلال فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. 
١٧١ -يوصي الس المكتب بأن يجري دراسة تحليلية مفصلـة عـن المخـاطر الـتي ينطـوي 
عليـها تطبيـق نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل بالنسـبة للمعلومـات الإداريـــة والضوابــط 

المالية، وبأن يجري الاستعراضات المناسبة التي تتناول النظام ووصلاته البينية. 
١٧٢ -وخـلال فـــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، خطــط المكتــب لزيــارة كــل مــن المكــاتب 
القطرية مرة كل سنتين. وخلال هذه الفترة، أنجز عمليات مراجعة الحسابات لجميـع المكـاتب 
القطريـة في منطقـة أفريقيـا، ومنطقـة الـدول العربيـة، ومنطقـة آسـيا والمحيـــط الهــادئ، وعددهــا 
٨٧ مكتبا. أما في منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي، حيث أنشـأ المكتـب مركـزا إقليميـا 
لخدمات مراجعة الحسابات خلال سنة ١٩٩٩، فقد راجع حسابات ١٣مكتبا قطريا مــن بـين 

٢٤ مكتبا خلال فترة السنتين ذاا. 
١٧٣ -غـير أن المكتـب راجـع خـلال فـترة السـنتين حسـابات ثلاثـة مكـــاتب فقــط مــن بــين 
٢٩ مكتبا قطريا في منطقة أوروبا ورابطة الدول المستقلة. وكان قد خطط في الأصل لافتتـاح 
ـــات المراجعــة التعاقديــة  مركـز إقليمـي رابـع لخدمـات مراجعـة الحسـابات ولتطبيـق نظـام خدم
للحسـابات في المنطقـة خـلال سـنة ٢٠٠٠، ولكنـه اضطـر لتـأجيل افتتـاح هـذا المركـــز نتيجــة 
لاستراتيجية ميزانية البرنامج الإنمائي المنقحة. وبدلا عن ذلك، سـيعين قسـم المراجعـة الداخليـة 
للحسـابات مراجعـي حسـابات بعقـود مدـا ثـلاث سـنوات لـيراجعوا حسـابات الإدارة لكـــل 

مكتب قطري كل أربع سنوات في المتوسط. 
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١٧٤ -يوصي الس بأن يكفل المكتب تغطية أشمل لمنطقة أوروبا ورابطة الـدول المسـتقلة 
خلال فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، لا سيما في ظـل تزايـد عـدد هـذه المكـاتب القطريـة 

في السنوات الأخيرة. 
١٧٥ -كذلـك أوصـى المكتـب، لـدى اسـتعراضه لسياســـات مبــادرة برنــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمائي لسياسة المكاتب المراعية للبيئة، بأن تغطـي المراجعـة الداخليـة للحسـابات أو إجـراءات 

التقييم جميع الأنشطة التي يحتمل أن تؤثر على البيئة. 
 

 التقييم الذاتي للرقابة 
١٧٦ -في سـنة ١٩٩٦، اعتمـد الـس التنفيـذي للبرنـامج الإنمـائي نظامـــا جديــدا للمســاءلة 
وعـهد إلى مكتــب مراجعــة الحســابات واســتعراض الأداء بالمســؤولية عــن تطبيقــه ومراقبتــه. 
وشـرع المكتـب في عمليـة تطبيـق النظـام ومراقبتـه مـن خـلال عمليـة تقييـم ذاتي للرقابـة، وهــي 
عملية يحضر فيـها أفرقـة مـن زمـلاء العمـل حلقـة عمـل مشـتركة لتحليـل قدراـم علـى تحقيـق 
الأهداف الرئيسية. وفي ختام الحلقة، يعد الميسرون تقريرا ويعد الفريق خطة عمل. وقـد طبـق 
ـــذاتي هــذه في تشــرين الأول/أكتوبــر ١٩٩٨، ومنــذ ذلــك  البرنـامج الإنمـائي عمليـة التقييـم ال

التاريخ وحتى كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ عقد البرنامج ٤٦ حلقة عمل. 
١٧٧ -ويمثل التقييم الذاتي للرقابة أداة تشخيصية الهدف منها تحديد المشاكل والمخـاطر. غـير 
أن الإدارة هي المسؤولة عن أخذ المعلومات التي تجمع في حلقـات العمـل واسـتعمالها لأغـراض 
إدخال التحسينات اللازمة. ولكي تكون هذه العملية فعالة، ينبغي لـلإدارة أن تتابعـها بانتظـام 
ودقـة. وتتحمـل الإدارة المحليـة المسـؤولية الفريـدة لـلإدارة المحليـة في الوقـت الحـاضر ولا تتوافــر 
إمكانية قيام المكتب بأية استعراضات رسمية ومستقلة لأي من أعمال المتابعة. ويوصي الـس 
ـــة تنفيــذ الإدارة لخطــط  المكتـب بالقيـام باسـتعراضات رسميـة ومسـتقلة لتحديـد مـدى فعالي

العمل المتعلقة بالتقييم الذاتي للرقابة. 
١٧٨ -ورغـم أن عمليـة التقييـم الـــذاتي للرقابــة لا ترمــي في المقــام الأول لأن تكــون عمليــة 
لمراجعة مدى الامتثال، فإا فعالة في تحديد مجالات المخاطر الـتي تواجـه المنظمـة. وهـي لذلـك 
أداة مفيدة، ينبغي أن تزود المكتب بالمعلومـات اللازمـة لـه في تقييماتـه للمخـاطر الـتي تواجهـه 
وفي تحديـد مجـالات الاهتمـام الـتي تحظـى بتطبيـق أوسـع علـى نطـاق المنظمـة. ولذلـك يوصـــي 
الس المكتب بأن يتابع التقارير المتعلقة بحلقات العمل المعنية بالتقييم الذاتي للرقابة، وبـأن 
يسـتفيد مـن هـذه المعلومـــات، حيثمــا أمكــن، في ترشــيد تقييمــات المخــاطر الــتي تواجهــه 

وخططه لمراجعة الحسابات. 
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خطط مراجعة الحسابات   
 الخطط الطويلة الأجل 

١٧٩ -وضع كل من أقسام مراجعة الحسابات التابعة لمكتب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض 
الأداء خطة لمراجعة الحسابات في الأجـل الطويـل حـدد فيـها التفـاصيل المتعلقـة بالأجـهزة الـتي 
يتولى المسؤولية عن مراجعة حساباا. بيد أن هذه الخطط لم تحلل لا النظم ولا النظـم والنظـم 
الفرعيــة الــتي تعمــل داخــل هــذه الكيانــات الــتي يتــولى المســؤولية عــن مراجعــة حســــاباا، 
ولا المخـاطر أو الأهميـة النسـبية بالنسـبة لكـل منـها. وعلـى سـبيل المثـال، كـان قســـم المراجعــة 
الداخلية للحسابات يتولى المسـؤولية عـن وحـدات المقـر، بمـا فيـها المكـاتب الإقليميـة ومكتـب 
ـــة مراجعــة الحســابات الــتي اعتمدهــا في ٢٣ تشــرين  الخدمـات الماليـة والإداريـة. غـير أن خط
الثاني/نوفمبر ١٩٩٩ لم تتضمـن تفـاصيل عـن النظـم الإداريـة والماليـة، أو تقييمـا لكـل مكتـب 

على حدة. 
١٨٠ -كمـا لاحـظ الـس أن مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء لم يقـم، خـــلال 
تركـيزه علـى مسـؤوليات كـل قسـم علـى حـدة، بتحديـد النظـم الموحـدة المطبقـة علـى نطـــاق 

المنظمة، التي قد تفيد من عملية استعراض واحدة. 
١٨١ -يوصي الس المكتب بأن ينقح خطتـه الطويلـة الأجـل بحيـث تراعـي المخـاطر الـتي 

تتعرض لها النظم كل على حدة. 
 

 الخطط السنوية لمراجعة الحسابات 
١٨٢ -أعـد المكتـب خطـة ســـنوية لمراجعــة الحســابات، عممــت علــى نطــاق واســع داخــل 
المنظمـة. وتضمنـت الخطـة تفـاصيل عـن مـلاك موظفـي المكتـب وعـن ميزانيتـه، كمـا تضمنــت 
خطط عمل مفصلة للأقسام فـرادى، مـع مؤشـرات عـن المـوارد المخصصـة لكـل مـن عمليـات 

مراجعة حسابات. 
 

 خطط مراجعة الحسابات فرادى 
ـــب المتعلقــة بمراجعــة الحســابات فــرادى، ولاحــظ أن  ١٨٣ -اسـتعر ض الـس خطـط المكت
المكتب لم يعد برامج تفصيلية لجميـع عمليـات مراجعـة الحسـابات الوظيفيـة أو المتعلقـة بـإدارة 
النظم، على الرغم من أن وضعه مجموعة مـن الـبرامج الموحـدة لاسـتعمالها عنـد القيـام بمراجعـة 
حسابات المكاتب القطرية. وشمل ذلك إعـداد تقريـر موحـد عـن مراجعـة الحسـابات المفترضـة 

وتحديد تصنيفات معيارية لإبداء الآراء المحاسبية. 
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ـــات مراجعــة الحســابات الوظيفيــة أو  ١٨٤ -يوصـي الـس المكتـب بـإعداد برامـج لعملي
المتعلقـة بـإدارة النظـم الـتي يعـتزم القيـــام ــا، وينبغــي لإدارة المكتــب أن تســتعرضها قبــل 
الشروع في عمليات مراجعة الحسابات بما يكفل للتغطية المقترحة أن تكـون كاملـة ووافيـة 

بالأغراض المحددة لمراجعة الحسابات. 
١٨٥ -ويقـوم المكتـب بتخطيـط ورصـد المشـاريع ومراجعـات الحســـابات علــى أســاس أيــام 
العمل المخصصة لكل مهمة. بيد أنه لم يضع حتى الآن نظما تتيح له إمكانية تحديـد التكـاليف 

الكاملة لأي من نواتجـه وتقديم تقارير عن ذلك. 
١٨٦ -وفي ضـوء ازديـاد تركـيز البرنـامج الإنمـائي علـى النواتـج وبيـان مـــدى فعاليــة التكلفــة 
بالنسبة لمنجزاته، يوصـي الـس المكتـب بوضـع نظـام يحـدد بشـكل سـليم التكلفـة الكاملـة 

لكل ناتج على حدة. 
 

توجيهات عملية مراجعة الحسابات 
الملفات الدائمة 

١٨٧ -لا يحتفظ المكتب ببيانات دائمة عن نظم الرقابـة بالمنظمـة. فـهو يـرى أنـه نظـرا للتغـير 
المستمر في بيئة عمل البرنامج الإنمائي، يحتمل أن تصبح هذه المعلومات الثابتة بالية خلال فـترة 

زمنية قصيرة. 
١٨٨ -ومـع ذلـك، يـرى الـس أن مـن المـهم أن يحتفـظ المكتـب بمعلومـات مسـتكملة حــول 
النظم والضوابط الداخلية الرئيسية التي يقـوم البرنـامج الإنمـائي بتطبيقـها. فمثـل هـذه البيانـات 
لا تقتصر فائدا علـى إتاحـة معلومـات أساسـية فحسـب، وإنمـا يمكـن للمكتـب أيضـا الإفـادة 

منها في ترشيد وتوجيه عملية تخطيط مراجعة الحسابات التي يقوم ا. 
ـــأن يقــوم المكتــب، كخطــوة أولى في مراجعــة  ١٨٩ - وبنـاء علـى ذلـك، يوصـي الـس ب
حسابات كل وحدة على حـدة وللمسـاعدة في ترشـيد عمليـة تخطيـط مراجعـة الحسـابات، 
بتوثيـق النظـم والضوابـط الرئيسـية وبحفـظ المعلومـات دومــا في ملفــات تســهيلا لعمليــات 

مراجعة الحسابات اللاحقة. 
 

 الإجراءات المتعلقة بمراجعة الحسابات 
١٩٠ -أصــدر مديــر المكتــب مجموعــة مــن المبــادئ التوجيهيــة الإلزاميــة المخصصــــة بشـــأن 
الإجراءات المتعلقة بمراجعة الحسابات، ومن بين المبادئ التوجيهية العشـرة القائمـة تشـير ثمانيـة 
مبادئ إلى قضايا الإدارة والتوظيف وإعداد التقارير المتعلقـة بمراجعـة الحسـابات ووضـع نمـاذج 
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لها وإصدارها. ويتناول اثنان فقط من هـذه المبـادئ بصفـة مباشـرة مسـائل مراجعـة الحسـابات 
(وهما المبدأ التوجيهي ٢ والمبدأ التوجيهي ٦، بشـأن أوراق العمـل المتعلقـة بمراجعـة الحسـابات 
ومعايـير الأدلـة، علـى التـوالي). كمـــا أعــد المكتــب برنامجــا موحــدا لمراجعــة حســابات إدارة 
المكـاتب القطريـة، ويعـرف هـذا البرنـامج باسـم المبـادئ التوجيهيـة الشـاملة لمراجعـة حســابات 
ـــة محــددة تتعلــق بعــدة جوانــب  إدارات المكـاتب القطريـة. ولم يصـدر المكتـب مبـادئ توجيهي
رئيسية لعملية مراجعة الحسابات، مثل خطط مراجعة الحسابات وتحليل المخاطر. وفضـلا عـن 
ذلك، لم يكن لدى المكتب دليل عام لمراجعة الحسابات يحدد المعايـير اللازمـة لعمليـة المراجعـة 

الداخلية للحسابات حسبما أوصى معهد مراجعي الحسابات الداخليين. 
١٩١ -لذلك، يوصي الس المكتب بأن يعد دليلا للمراجعة الداخلية للحسابات لإتاحـة 
ـــة الداخليــة للحســابات  الإطـار الـلازم لعملياتـه في المسـتقبل. وينبغـي تدعيـم دليـل المراجع
بمجموعـة مـن المذكـرات التوجيهيـة الشـاملة المتعلقـة بمراجعـــة الحســابات، لتوفــير مشــورة 

تفصيلية لكي يكون أداء المراجعة فعالا. 
 

 جودة مراجعة الحسابات 
١٩٢ -وضع مدير المكتـب الترتيبـات اللازمـة لاسـتعراض استشـاريين مسـتقلين لمـدى جـودة 
جميـع أنشـطة المكتـب خـلال سـنة ١٩٩٨ اسـتعراضا كـاملا. وقـام الاستشـــاريون باســتعراض 

وتقييم ما يلي: 
مدى ملاءمة المعايير المهنية والممارسات والمبادئ التوجيهية الإجرائية؛  (أ)

مــدى امتثــال الوحــدات التنفيذيــة للسياســات التنفيذيــــة والمهنيـــة والمعايـــير  (ب)
والمبادئ التوجيهية للمكتب وللبرنامج الإنمائي؛ 

عينة من ملفات أوراق العمـل لكـل وحـدة تنفيذيـة علـى حـدة، للتحقـق مـن  (ج)
مدى الامتثال للمعايير والمبادئ التوجيهية المهنية والتنفيذية للمكتب. 

ــــات  ١٩٣ -ولاحـــظ الاستشـــاريون بعـــض أوجـــه القصـــور في الإجـــراءات المتعلقـــة بعملي
الاستعراض التي يطبقها مركزان إقليميان لخدمات مراجعي الحسابات وقسم واحد من أقسـام 
مراجعة الحسابات بـالمقر. وعلـى الرغـم مـن إبـلاغ المكتـب للاستشـاريين بـأن جميـع عمليـات 
مراجعة الحسابات قد جرى استعراضها، كان ذلـك يتـم في أحيـان كثـيرة بشـكل غـير رسمـي، 
ولم يكن على الدوام يسجل أوراق العمـل. وجـاء في الاسـتعراض أن المكتـب أدرج إجـراءات 

تتعلق بالمراجعة الكاملة الشاملة في العقود المتعلقة بمراجعة الحسابات من قبل المتعاقدين. 
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ـــع  ١٩٤ -ويـرى الـس أن مـن المـهم أن يكـون لـدى المكتـب نظـام شـامل للاسـتعراض الرفي
المستوى، ضمانا لتقيده بالمعايير المهنية. ويشعر الس بـالقلق لأن المكتـب لم يكـن يقـوم علـى 
الدوام بمراجعــة أوراق العمـل الـتي يعدهـا موظفـوه أو بتسـجيل مـا يـدل علـى ذلـك. ولذلـك، 
يوصي الس بأن يتبع المكتب جا موحدا فيما يتعلق بإجراء استعراضات إداريـة لأوراق 

العمل وبأن يقدم ما يدل على ذلك. 
 

 عمليات المراجعة التعاقدية للحسابات 
١٩٥ -تعـاقد المكتـب مـع أربـع شـركات خاصـة لمراجعـة الحسـابات لكـي تراجـع حســـابات 
المكاتب القطرية في مناطق أفريقيـا وآسـيا والمحيـط الهـادئ، والـدول العربيـة، وأمريكـا اللاتينيـة 
والبحـر الكـاريبي. واشـترط علـى المتعـاقدين لمراجعـة الحسـابات القيـام بمراجعـة شــاملة لأوراق 

عملهم وتنسيق جودة خدمام ومراقبتها. 
١٩٦ -واستعرض الس أوراق عمل المتعاقدين المتعلقة بعمليات مراجعة الحسـابات لمكـاتب 

البرنامج الإنمائي في كل من إكوادور، وبنما، وبوليفيا، وجامايكا، وفترويلا. 
١٩٧ -ولاحظ الس أن جميع أوراق العمل قد احتـوت علـى مـا يـدل علـى قيـام المتعـاقدين 
بقــدر مــن الاســــتعراض الإداري، بينمـــا لم تشـــتمل فـــرادى أوراق العمـــل علـــى أي أوراق 

استعراض رسمية أو أسئلة عن عملية مراجعة الحسابات. 
١٩٨ -ولـدى اسـتعراض الـس المفصـل لأوراق العمـل الخاصـة بمراجعـة حســـابات المكتبــين 
القطريين لجامايكا وإكوادور، لاحظ ضعف مستوى عمليات مراجعة الحسـابات الـتي أجراهـا 
بعض المتعاقدين. وفيما يتعلق بعملية مراجعة حسـابات مكتـب جامايكـا، تمثلـت رداءة عمليـة 
المراجعـة في وجـود نتـائج متناقضـة في عمليـة المراجعـة ونقـص في أوراق العمـل الداعمـة لتلــك 
النتـائج. وفيمـا يتعلـق بعمليـة مراجعـة حسـابات مكتـب إكـوادور، لاحـظ الـس أيضـا عـــدم 

وجود صلة بين برنامج مراجعة الحسابات وأوراق العمل. 
١٩٩ -وقـد سـعد الـس إذ لاحـظ الإجـــراء الإيجــابي الســريع الــذي اتخــذه المكتــب عقــب 
التوصل إلى هذه النتائج، بما في ذلك الاجتمـاع مـع شـركاء الشـركة في الاسـتعراض، وإرجـاء 
المدفوعـات واسـتعراض أوراق العمـل. وكذلـك لاحـظ الـس أن مكتـب مراجعـة الحســابات 
واستعراض الأداء قد قلل من اعتمـاده علـى عمليـات المراجعـة التعاقديـة للحسـابات في منطقـة 
أفريقيـا، وذلـك بسـبب سـوء أداء المتعـاقد. وبنـاء علـــى ذلــك، يوصــي الــس بــأن يراجــع 
ـــها علــى أدلــة  المكتـب، علـى أسـاس الاختبـار، أوراق عمـل جميـع متعاقديـه لضمـان احتوائ

موثوقة ذات صلة بعملهم وكافية في مجال مراجعة الحسابات لدعم استنتاجام. 
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 متابعة توصيات مراجعة الحسابات 
٢٠٠ -يشترط المكتب أن تقدم الجهات الخاضعة لمراجعـة الحسـابات تقـارير كـل سـتة أشـهر 
عن آخر ما وصــل اليـه الأمـر بشـأن تنفيـذ أي توصيـة معلقـة. ويقـوم كـل مـن أقسـام مراجعـة 
الحسابات باستعراض الردود ويحتفظ بجزئياا على قاعدة بيانات مركزية. وقـد عـدل المكتـب 
هذه القاعدة لتمكين المكاتب القطرية من الوصـول اليـها مباشـرة لاسـتكمال البيانـات المتعلقـة 
بتوصيات مراجعة الحسابات الخاصة ا. ويعتقد الس أن النظـام سـيوفر للمكتـب معلومـات 

إدارية قيمة عن الإجراءات المتخذة نتيجة للعمل المنجز في مجال مراجعة الحسابات. 
 

 لجان مراجعة الحسابات  
٢٠١ -أنشـأ البرنـامج الإنمـائي في سـنة ١٩٩٧ لجنـــة للاســتعراض الإداري والرقابــة الإداريــة 
لتكون بمثابة لجنة مراجعة الحسابات التابعة له. وضمت اللجنة المذكورة أربعة مسؤولين كبـار 
ـــة. وكــان  مـن البرنـامج الإنمـائي ووكيـل الأمـين العـام للأمـم المتحـدة لخدمـات الرقابـة الداخلي
الغرض من إنشاء اللجنة تيسير العملية التي تمكن مدير البرنامج، والس التنفيذي مـن خلالـه، 
من التأكد من أن إطار المساءلة الخاص بالبرنامج الإنمائي يعمل بفعالية. أما أهم وظائفـها فـهي 
اسـتعراض الخطـط المتعلقـة بأنشـطة البرنـامج الإنمـــائي لمراجعــة الحســابات الداخليــة، والنتــائج 
ــــات مراجعـــة الحســـابات وعمليـــات الاســـتعراض، ورصـــد تنفيـــذ الأعمـــال  الموجــزة لعملي
التصحيحية المنبثقة عن عمليات مراجعة الحسابات وعمليات الاستعراض، وإبـداء الملاحظـات 

بشأن ذلك. 
٢٠٢ -وخـلال سـنة ١٩٩٩ لم تجتمـع اللجنـة، وذلـك يعـود إلى أمـور عـدة تشـمل عمليـــات 
إعـادة التنظيـم الهيكلـي الجاريـة داخـل البرنـامج الإنمـائي. وممـا زاد الوضـع تعقيـــدا أن البرنــامج 

الإنمائي لم يعين من يحل محل الأعضاء الثلاثة الذين استقالوا أو تقاعدوا خلال سنة ١٩٩٩. 
٢٠٣ -ويعتقــد الــس أن مــن المـــهم بالنســـبة للبرنـــامج الإنمـــائي أن يضـــع آليـــة للتدقيـــق 
والاسـتعراض تكفـل لمديـر البرنـامج وجـود إطـار مســـاءلة فعــال. ويوصــي الــس بــأن يعيــد 
البرنامج الإنمائي إنشاء اللجنة، وذلك بأن يقوم من جديد بتعيين أشخاص في المقــاعد الشـاغرة 

باللجنة. 
 

حالات الغش والغش الافتراضي  - ٦
٢٠٤ -خلال فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، حدد البرنامج الإنمـائي ٢٢ حالـة غـش أو غـش 
ـــالات  افـتراضي. وعجـز البرنـامج عـن تحديـد حجـم الخسـارة النقديـة بالنسـبة لحـالتين مــــن ح
الغش المزعومــة، ولكنه حــــــدد خسـارة إجماليـة قدرهـا ٠٠٠ ٤٠٨ دولار بالنسـبة للحـالات 
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العشـرين الأخـرى. وفي ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، لم يتمكـــــــــن إلا مـن اســترجاع 
مبلـغ ٠٠٠ ٣ دولار. وارتبطـــــــــت حالتـان مـن الحـالات العشـــرين، بلــغ مجمــوع تكلفتــهما 
٠٠٠ ١٨٠ دولار، بمبـالغ دفعـها البرنـامج الإنمـائي علـى أسـاس وثـائق مـزورة. وقـد ارتبطـــت 
ثماني حالات من الحالات المتبقية، التي بلغت الخسـارة الإجماليـة الناشـئة عنـها ٧٠٠ ٨ دولار، 

بمطالبات طبية مزورة قدمها الموظفون. 
 

شكر   دال -
٢٠٥ -يـود مجلـس مراجعـي الحسـابات أن يعـرب عـن تقديـره لمديـــر برنــامج الأمــم المتحــدة 

الإنمائي ولموظفيه، نظرا لما أبدوه من تعاون وما قدموه من مساعدة لموظفي الس. 
(توقيع) السير جون بورن 
المراقب المالي والمراجع العام للحسابات 
في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية  
(توقيع) أوسي توتو بريمبه* 
المراجع العام للحسابات في غانا 
(توقيع) سيسلو د. غانغان 
رئيس لجنة مراجعة الحسابات بالفلبين 

٢٨ تموز/يوليه ٢٠٠٠ 

 
 

انتهت ولاية المراجع العام للحسابات في غانـا في ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠ قبـل توقيـع هـذا التقريـر. ومـع  *
ذلك، أعرب المراجع العام للحسابات عن موافقته على محتويات التقرير. وبالإضافة إلى ذلـك، وافـق الـس 

على برنامج مراجعة الحسابات ذي الصلة وتم تنفيذ جميع التعليمات الخاصة التي أصدرها الس. 
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المرفق ألف 
متابعة الإجراءات المتخذة لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحســابات الـواردة في 

   تقريره عن فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٧(أ) 
 التوصية الواردة في الفقرة ٢٠ 

ينبغي أن يحتفظ برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي بجميـع تقـارير مراجعـة الحسـابات الـتي  - ١
يتلقاها عن نفقات التنفيذ الوطني لفترتي سنتين على الأقل، وذلك لتمكين الـس مـن إكمـال 

مراجعته لتلك التقارير التي لم ترد في فترة السنتين السابقة. 
 التدابير التي اتخذا الإدارات 

نفذ مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء هذه التوصية.  - ٢
 تعليقات الس 

يرحب الس ذا التطور.  - ٣
 التوصية الواردة في الفقرة ٣٦ 

ينبغي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي أن يفصـل بوضـوح بـين طلـب التوريـد واسـتلام  - ٤
السلع والاحتفاظ بسجلات الجرد. 

 
 الإجراءات التي اتخذا الإدارة 

ـــات والفصــل الواضــح بــين المــهام في التنقيــح  أدرجـت السياسـة المنقحـة لمراقبـة النفق - ٥
ـــاليين لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، اللذيــن بــدأ  الشـامل للنظـامين الأساسـي والإداري الم

نفاذهما منذ ١ نيسان/أبريل ٢٠٠٠. 
 تعليقات الس 

يرحـب الـس بإدخـال سياسـة منقحـة لمراقبـة النفقـات،وسـيرصد طريقـة تطبيـق هـذه  - ٦
السياسة. 

 
 

A) الفصــل  /53/5/Add.1) الوثـائق الرسميـة للجمعيـة العامـة، الـدورة الثالثـة والخمسـون، الملحـق رقـم ٥ ألـف (أ)
الثاني. 
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 التوصية الواردة في الفقرة ٣٨ 
ينبغـي أن يعـدل النظـام الأساسـي المـالي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بحيـث يقضــي  - ٧
باحتسـاب خسـائر أسـعار الصـرف الناشـئة عـن المســـاهمات الــتي بخــلاف التبرعــات بوصفــها 
نفقات، مثلما توحي بـه الفقـرة ٢٩ مـن معايـير المحاسـبة المتبعـة في الأمـم المتحـدة، وتمشـيا مـع 

الممارسة المعتمدة في مقر الأمم المتحدة . 
 التدابير التي اتخذا الإدارة 

 .D P/2000/4 تم تعديل القاعدة المالية ذات الصلة في الوثيقة - ٨
 تعليقات الس 

يرحب الس ذا التطور.  - ٩
 التوصية الواردة في الفقرة ٤٥ 

ينبغـي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أن يرصـد عوائـد الاســـتثمارات مقــابل أســعار  - ١٠
السوق السائدة. 

 التدابير التي اتخذا الإدارة 
وافقـت لجنـة الاسـتثمارات علـى المؤشـر المرجعـــي في تشــرين الأول/أكتوبــر ١٩٩٨.  - ١١

والمسؤولان عن هذه التوصية هما مكتب الشؤون الإدارية وشعبة الخزانة. 
 تعليقات الس 

يرحب الس بوضع مؤشر مرجعي لرصد عوائد الاستثمار.  - ١٢
 التوصية الواردة في الفقرة ٥٢ 

ينبغـي أن يحـدد برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي �فـترة معقولـــة للاحتياجــات النقديــة  - ١٣
المتوقعـة� فيمـا يتصـل بالسـلف الـتي يقدمـها إلى الوكـالات، وأن يسـتعرض الأرصـدة القائمـــة 

بصفة دورية. 
 التدابير التي اتخذا الإدارة 

عقــد برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي اجتماعــا مــع مجلــس مراجعــي الحســـابات في  - ١٤
٤ آذار/مــارس ١٩٩٩ لتوضيــح موقفــه ولتـــأكيد تفســـير البرنـــامج لعبـــارة �فـــترة معقولـــة 

للاحتياجات النقدية المتوقعة�. 
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 تعليقات الس 
سر الس إذ لاحظ الإجراء المتخذ.  - ١٥

 التوصية الواردة في الفقرة ٥٣ 
ينبغي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن يبحث إمكانية تضييـق نطـاق التمويـل المسـبق  - ١٦
للوكالات، مع الاتجاه كلما أمكن نحـو الأخـذ بنظـام تسـديد النفقـات الفعليـة، وبذلـك يمكـن 

تقليل مخاطر التدفق النقدي وتحسين الرقابة المالية. 
التدابير التي اتخذا الإدارة 

عقــد اجتمــاع مــع مجلــس مراجعــي الحســابات في ٤ آذار/مــارس ١٩٩٩ لتوضيــــح  - ١٧
الموقف. ويرى البرنامج الإنمـائي أن مـن غـير العملـي بالنسـبة للوكـالات أن تعمـل كوكـالات 

مسؤولة عن التنفيذ دون الحصول على تمويل مسبق. 
تعليقات الس 

يحيط الس علما بتعلقيات الإدارة، وسيبقي المسألة قيد النظر.  - ١٨
 التوصية الواردة في الفقرة ٦٧ 

ينبغي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن يحتفـظ بمعلومـات عـن مسـتويات شـغل مبـاني  - ١٩
مقره بغية المساعدة على مراقبة التكاليف ورصدها. 

التدابير التي اتخذا الإدارة 
أصبحت البيانات المتصلة بعقود الإيجار وغيرها من البيانات المتصلة بالمكاتب القطريـة  - ٢٠
للبرنامج الإنمائي وبحيز المقر الذي يشـغله البرنـامج تخـزن في قـاعدة بيانـات �آبرتشـر�. وتقـع 
ـــى عــاتق الفريــق الفرعــي المعــني بأمــاكن العمــل والخدمــات  المسـؤولية عـن هـذه التوصيـة عل
المشتركة، التابع موعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة، ومكتـب الشـؤون الإداريـة وشـعبة الخدمـات 

الإدارية. 
تعليقات الس 

سر الس إذ لاحظ أن البرنـامج الإنمـائي قـد شـرع في جمـع بيانـات عـن الحـيز الـذي  - ٢١
يشغله. 
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التوصية الواردة في الفقرة ٦٨ 
ينبغي لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي أن يضـع ويعتمـد مؤشـرات رئيسـية لـلأداء بغيـة  - ٢٢
تقييم مدى فعالية وكفاءة المكاتب الميدانيـة والمقـر في إدارة عقـارام. وينبغـي أن تشـمل هـذه 
المؤشـرات مقـاييس لتكلفـة الوحـدة تتصـــل مباشــرة بــالأهداف المحــددة في اســتراتيجية لإدارة 

العقارات.  
الإجراءات التي اتخذا الإدارة 

أصبحت البيانات المتصلة بعقود الإيجار وغيرها من البيانات المتصلة بالمكاتب القطريـة  - ٢٣
للبرنامج الإنمائي وبحيز المقر الذي يشـغله البرنـامج تخـزن في قـاعدة بيانـات �آبرتشـر�. وتقـع 
ـــى عــاتق الفريــق الفرعــي المعــني بأمــاكن العمــل والخدمــات  المسـؤولية عـن هـذه التوصيـة عل
المشتركة، التابع موعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة، ومكتـب الشـؤون الإداريـة وشـعبة الخدمـات 

الإدارية. 
تعليقات الس 

سوف يرصد الس التطورات المستجدة في عملياته المقبلة لمراجعة الحسابات.  - ٢٤
التوصية الواردة في الفقرة ٧١ 

ينبغي لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أن ينتـهي مـن وضـع المبـادئ التوجيهيـة المتعلقـة  - ٢٥
بأماكن العمل والخدمات المشتركة، وأن يصدرها دون تأخير. 

التدابير التي اتخذا الإدارة 
وافقت اللجنة الاستشارية المعنية بالمسـائل البرنامجيـة والتنفيذيـة علـى مشـروع المبـادئ  - ٢٦
التوجيهية، ووزع المشروع على جميع المنسقين المقيمين وعلى ممثلي البرنامج الإنمائي المقيمـين. 
ووردت من ١٣٦ مكتبا قطريا ردود متعلقة بدراسة استقصائية عن الخدمات المشـتركة. وقـد 
تم تحليـل البيانـات وإصـــدار مشــروع تقريــر. وعلــى هــذا الأســاس، ســيجري تطويــر أفضــل 

الممارسات. كما عقدت حلقة عمل في مطلع سنة ٢٠٠٠. 
تعليقات الس 

يرحـب الـس بـإعداد مشـروع المبـادئ التوجيهيـة؛ وهـو يتطلـع إلى اسـتعمال أفضـــل  - ٢٧
الممارسات على نطاق البرنامج الإنمائي. 
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التوصية الواردة في الفقرة ٨١ 
ينبغي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن يعزز جهوده الرامية إلى تنفيذ سياسته الجاريـة  - ٢٨

فيما يتعلق بالسعي إلى الحصول على أماكن للمكاتب بدون إيجار. 
التدابير التي اتخذا الإدارة 

في إطار مساهمة الحكومات في تكاليف المكاتب المحليـة، واصـل المقـر توجيـه طلبـه إلى  - ٢٩
كل المكاتب وتشجيعها علـى العمـل مـع الحكومـات للحصـول علـى أمـاكن للمكـاتب بـدون 
إيجار. وتشير الاتجاهات الأخيرة إلى حصـول زيـادة فيمـا تمنحـه الحكومـات مـن أمـاكن بـدون 
إيجار لمكاتب البرنامج الإنمائي من ٥,٩ ملايين دولار في سـنة ١٩٩٧ إلى ٧ ملايـين دولار في 
سـنة ١٩٩٨. وبالإضافـة إلى ذلـك، يعمـل البرنـامج الإنمـائي، في إطـار مجموعـة الأمـم المتحـــدة 
الإنمائية، مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى على دراسة هذ١ الموضوع. ويتجلى تعزيـز هـذه 
السياسة في تقرير البرنامج الإنمائي عن دور الأمم المتحدة المقــدم إلى اـالس التنفيذيـة موعـة 

الأمم المتحدة الإنمائية في ربيع عام ١٩٩٩.  
تعليقات الس 

يلاحـظ الـس هـذه التطـورات، بمـا فيـها التقريـر المتعلـق بـدور الأمـم المتحـدة. وهـــو  - ٣٠
يتطلع إلى تحقيق زيادة في حجم الأماكم المخصصة للمكاتب بدون إيجار. 

التوصية الواردة في الفقرة ٨٤ 
ينبغــي لبرنــامج الأمــم المتحــــدة الإنمـــائي أن يعـــد خطـــة تطلعيـــة لأعمـــال الصيانـــة  - ٣١

والتعديلات في الأماكن التي يشغلها. 
التدابير التي اتخذا الإدارة 

أعدت خطة لأعمال الصيانة في أماكن المقر؛ ومن المنتظــر أن تنفـذ في مطلـع ٢٠٠٠.  - ٣٢
ــم  ويجـري الاضطـلاع بتحليـل لأمـاكن المكـاتب القطريـة في إطـار تنفيـذ خطـة إنشـاء دور الأم
المتحدة. والمسؤولان عن هذه التوصية هما شعبة الخدمات الإدارية ومكتب الشؤون الإدارية. 

تعليقات الس 
يرحب الس بوضع خطة لصيانـة أمـاكن المقـر، ويشـجع المكـاتب القطريـة للبرنـامج  - ٣٣

الإنمائي على وضع خطط مماثلة لفائدة مكاتبها الخاصة ا. 
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التوصية الواردة في الفقرة ٨٦ 
ينبغـي لبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي أن يجمــع ويحلــل البيانــات المتعلقــة بتكــاليف  - ٣٤
اسـتهلاك الطاقـة في أمـاكن عمـل البرنـامج مـن أجـل تيسـير إجـــراء المقارنــات وتحديــد الفــاقد 

والتكاليف الزائدة. 
التدابير التي اتخذا الإدارة 

جرت عدة مناقشات، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وداخـل إطـار الفريـق الفرعـي  - ٣٥
معـا. وركـزت خطـة الصيانـة الـتي وضعـــت للمقــر علــى الحاجــة إلى حفــظ الطاقــة وتقليــص 
التكـاليف. وتقـوم مبـادرة المكـاتب المراعيـة للبيئـة، الـتي يشـترك في رئاســـتها مكتــب الشــؤون 
الإداريـة وشـعبة الطاقـة والبيئـة المسـتدامين، بوضـــع مبــادئ توجيهيــة بشــأن إجــراءات حفــظ 
الطاقة. وقد وضعت خطـة لتحسـين اسـتعمال الطاقـة (للإنـارة، والتدفئـة، والتهويـة، وتكييـف 
الهـواء)، وهـي الآن توضـع في صيغتـها النهائيـة. ويتوقـع الانتـهاء مـن إعدادهـــا في مطلــع ســنة 
٢٠٠٠. وتقـع المسـؤولية عـــن هــذه التوصيــة علــى عــاتق مكتــب الشــؤون الإداريــة وشــعبة 

الخدمات الإدارية. 
تعليقات الس 

يتناول الس هذه المسألة بمزيد من التعليق في هذا التقرير.  - ٣٦
 التوصيـة الواردة في الفقرة ٨٩ 

ينبغـي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أن يضـع معايـــير علــى نطــاق المنظومــة لشــغل  - ٣٧
ــــام الوظيفيــة داخــل  الأمـاكن، مـع توخـي المرونـة في هـذه المعايـير لكـي تـأخذ في الاعتبـار المه

الرتبة. 
التدابير التي اتخذا الإدارة 

تم الانتهاء من جمع البيانـات المتصلـة بشـغل الأمـاكن في المقـر بواسـطة قـاعدة بيانـات  - ٣٨
ـــير وحــدة  آبرتشـر. ويجـري العمـل لاسـتعراض معايـير الأمـاكن في المقـر. ويشـجع تطبيـق معاي
التفتيش المشتركة بالنسبة لأي مكان تشغله مكـاتب البرنـامج الإنمـائي. والمسـؤولان عـن هـذه 

التوصية هما مكتب الشؤون الإدارية وشعبة الخدمات الإدارية. 
 تعليقات الس 

يرحب الس ذا التطور، وهو يتطلع إلى استعمال معايـير وحـدة التفتيـش المشـتركة  - ٣٩
بالنسبة لجميع الأماكن الجديدة المخصصة للمكاتب. 
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 التوصية الواردة في الفقرة ٩٩ 
ينبغـي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمــائي أن يوحــد الإجــراءات الــتي يتبعــها في التقييــم  - ٤٠
الاسـتثماري لمشـاريع تكنولوجيـا المعلومـات لكـي تـأخذ هـذه الإجـراءات في الاعتبـار الكــامل 

الفوائد المالية وغير المالية فضلا عن الاحتياجات التشغيلية. 
 التدابير التي اتخذا الإدارة 

يعكف كبير موظفي شؤون الإعلام بمكتب الشـؤون الإداريـة حاليـا علـى تنفيـذ هـذه  - ٤١
التوصية. 

 تعليقات الس 
سيستعرض الس الإجراءات الموحدة عندما تصدر.  - ٤٢

 التوصية الواردة في الفقرة ١٠٠ 
ينبغي لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي كفالـة تضمـين تقـارير حالـة المشـاريع موجـزات  - ٤٣
عن نفقات المشاريع مقارنة بالميزانية التي تغطي عمر هذه المشاريع وميزانيات فترات السنتين. 

 التدابير التي اتخذا الإدارة 
ستعد تقارير موجزة للإبـلاغ عـن ميزانيـات فـترات السـنتين، وكـذا لملفـات المشـاريع  - ٤٤
عند إكمال هذه المشـاريع. والمسـؤولان عـن هـذه التوصيـة همـا كبـير موظفـي شـؤون الإعـلام 

ومكتب الشؤون الإدارية. 
 تعليقات الس 

يرحب الس ذا التطور.  - ٤٥
 التوصية الواردة في الفقرة ١٠٣ 

ينبغـي للبرنـامج الإنمـائي أن يشـجع المكـاتب القطريـة علـى بـــدء تشــغيل وحــدة إدارة  - ٤٦
المعلومات المالية المتصلة بالميزانية في أقرب فرصة. 

 التدابير التي اتخذا الإدارة 
نفذ نظام إدارة المعلومات المالية تنفيذا كاملا في جميع المكاتب القطرية.  - ٤٧

 تعليقات الس 
يرحب الس ذه التطورات.  - ٤٨
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 التوصية الواردة في الفقرة ١١٧ 
ينبغي للبرنامج الإنمائي كفالة النص في العقود مستقبلا على ربط المدفوعات بما ينجـز  - ٤٩

من أهداف وغايات محددة. 
 التدابير التي اتخذا الإدارة 

تعد جميع العقود الجديدة وفقا لهـذه التوصيـة، وتقـوم اللجنـة الاستشـارية للمشـتريات  - ٥٠
بفحص كل عقد قبل الموافقة عليه. والمسؤولان عن هذه التوصية هما مكتب الشؤون الإداريـة 

ووحدة السياسات والرقابة. 
 تعليقات الس 

يرحب الس بربط المدفوعات بما ينجز من أهداف محددة في العقود.  - ٥١
 

 التوصية الواردة في الفقرة ١٢٤ 
ينبغي للبرنامج أن يكفل اختبار مدى توافق جميـع النظـم مـع عـام ٢٠٠٠، مـع إتاحـة  - ٥٢

مهلة تنفيذ كافية لتصحيح أي جوانب قصور. 
 

 التدابير التي اتخذا الإدارة 
قام مكتب الشؤون الإدارية وشعبة نظم المعلومات بتنفيذ هذه التوصية.  - ٥٣

 تعليقات الس 
ــنة  يلاحـظ الـس أن أعمـال البرنـامج لم تتعطـل كثـيرا بسـبب مشـكلة التوافـق مـع س - ٥٤

 .٢٠٠٠
 التوصية الواردة في الفقرة ١٣٥ 

ينبغي للبرنامج أن يضع ترتيبات واضحة لتمويل كامل تكاليف مبادرة إدارة التغيير.  - ٥٥
 التدابير التي اتخذا الإدارة 

فيمـا يتعلـق بخطـة الأعمـال المسـتهدفة القادمـة الـتي اقترحـها مديـر البرنـامج في كــانون  - ٥٦
الثاني/يناير ٢٠٠٠، واسـتمرارا لمبـادرات البرنـامج المتبقيـة لعـام ٢٠٠١ الـتي سـتدمج في ذلـك 
الخطة، ستحدد مصادر التمويل وترتيباته بوضـوح. ويضطلـع مكتـب التخطيـط وإدارة المـوارد 

بمسؤولية تنفيذ هذه التوصية. 
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 تعليقات الس 
يتناول الس هذه المسألة بمزيد من التعليق في هذا التقرير.  - ٥٧

 التوصية الواردة في الفقرة ١٤٠ 
ينبغي للبرنامج الإنمائي أن يقيم الفوائد المالية وغـير الماليـة المتوقـع تولدهـا عـن برنـامج  - ٥٨
التغيـير الخـاص بـه، وأن يسـتعمل هـذا التقييـم في إجـراء تقييـم كـامل مـن الوجهـة الاســتثمارية 

لمبادرة التغيير. 
 

 التدابير التي اتخذا الإدارة 
تطرق تقرير التقييـم المتعلـق ببرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لسـنة ٢٠٠١ إلى مسـائل  - ٥٩
المزايـا الناشـئة عـن برنـامج التغيـير. وسـينظر في التوصيـات في سـياق خطـة الأعمـال المسـتهدفة 
الجديـدة وفي حســـاب الاســتثمار ذي الصلــة. ويضطلــع مكتــب الشــؤون الإداريــة ومكتــب 

التخطيط بمسؤولية تنفيذ هذه التوصية. 
 تعليقات الس 

يتناول الس هذه المسألة بمزيد من التعليق في هذا التقرير.  - ٦٠
 

 التوصية الواردة في الفقرة ١٥٠ 
ينبغي للبرنامج أن يضع مؤشرات وتدابير أداء مناسبة لتقييم أنشطة محددة مـن أنشـطة  - ٦١

تنفيذ التغيير، مع ربطها مباشرة بالأهداف الرئيسية لعملية التغيير. 
 

 التدابير التي اتخذا الإدارة 
تم التسليم بأن وضع واستعمال مؤشرات أداء مناسـبة عنصـران هامـان لقيـاس وتقييـم  - ٦٢
التقدم المحرز في أنشطة التغيير. ويعلق مدير البرنامج أهمية قصوى على ذلـك. ولا يـزال العمـل 
جاريا بشأن ترسـيخ المقـاييس في خطـة الأعمـال المسـتهدفة وأطـر النتـائج الاسـتراتيجية ونظـام 
بطاقات قيد العلامات. ويضطلع مكتب الشؤون الإداريـة ومكتـب التخطيـط بمسـؤولية تنفيـذ 

هذه التوصية. 
 

 تعليقات الس 
يتناول الس هذه المسألة بمزيد من التعليق في هذا التقرير.  - ٦٣



00-7830187

A/55/5/Add.1

المرفق بـــاء 
   تقدير تكاليف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لسنة ٢٠٠١ 

 الأنشطة التي يمولها البرنامج الإنمائي 

 
الميزانية 

أيار/مايو ١٩٩٧ 
الميزانية 

أيلول/سبتمبر ١٩٩٧
+ صفر نقل موظفين من المقر إلى الميدان 

٣٠ صفر وضع أدلة تدريبية 
٨٠٠ ٥ صفر مرافق الموارد دون الإقليمية التي ستنشأ 

+ صفر تناوب الموظفين الإلزامي  
+ صفر تعزيز مهام المنسق المقيم 
+ صفر التركيز على أفقر البلدان 

+ صفر توسيع نطاق مراجعة حسابات البرنامج 
٠٠٠ ٤ صفر خطة الانتقال الوظيفي 

+ * إدارة شؤون الإعلام 
٨٣٠ ٩ صفر  

  الموارد التي يتعين تعبئتها 
صفر ٥٠٠ ٢ مرافق الموارد دون الإقليمية التي سيتم إنشاؤها 

٦٠٠ صفر البلدان التي تمر بظروف خاصة 
ــــط  الانتقــال مــن الضوابــط القائمــة علــى التوقعــات إلى الضواب

١٥٠ ١٥٠ القائمة على أساس النتائج الفعلية 
٠٠٠ ١ صفر اجتماعات الموائد المستديرة 

٠٠٠ ٤ ٠٠٠ ٤ مهارات القيادة 
صفر صفر الكفاءات الأساسية 

  ٨٥٠ ٥ ٦٥٠ ٦
٤٥٠ ٢ ٤٨٥ ٢ التكاليف التي ستغطى من الصندوق الاستئماني 

١٣٠ ١٨ ١٣٥ ٩ مجموع الأنشطة المحددة تكاليفها 
غير مذكور.  *  

ثمة تكاليف متوقعة، وإن كانت القيمة غير معروفة.  +  
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المرفق جيم 
   التكاليف التي ستغطى من الصناديق الاستئمانية 

الميزانية  
أيلول/سبتمبر ١٩٩٧أيار/مايو ١٩٩٧  

٢٥ * توسيع اللجنة التنفيذية 
٢٥ ٢٥ توصيف وظائف فريق دعم العمليات 

٢٠ ٢٠ حصول المكتب القطري على الأموال من المقر بسرعة أكبر 
٢٠ ٢٠ تعزيز دور الموظف الوطني 

٤٠٠ ٤٠٠ البلدان التي تمر بظروف خاصة 
٤٠٠ ٤٠٠ وضع أدلة مبسطة 

٦٠ ٦٠ تنقيح أهداف تعبئة الموارد 
٦٠ * حشد الكفاءات الأساسية 

٧٢٠ ٧٢٠ مرافق الموارد دون الإقليمية والمحور العالمي 
١٠٠ ١٠٠ تحسين الاجتماعات 

١٠ ١٠ تعيين أمين مظالم لتحقيق الكفاءة 
٢٠ ٢٠ وضع إجراءات أولية لمكتب الخدمات المالية والإدارية 

١٧٠ ٢٣٠ وضع دليل موارد المكاتب القطرية 
ــــط  الانتقــال مــن الضوابــط القائمــة علــى التوقعــات إلى الضواب

٢٥٠ ٢٥٠ القائمة على أساس النتائج 
+ ١٠٠ إجراءات دراسة استقصائية تشمل جميع الموظفين 

صفر ٢٠ وضع تصنيف موحد لجميع الوظائف 
* ٢٠ كبير موظفي شؤون الإعلام 

صفر ٣٠ إنشاء مكتب التخطيط وإدارة الموارد 
* ٣٠ تعزيز مكتب الأمم المتحدة لدعم وخدمات النظم 

٦٠ صفر ترسيخ ثقافة المبادئ الأخلاقية 
٦٠ * تعزيز إدارة الموارد البشرية 

٢٠ * الدفع لقاء الأداء 
٣٠ ٣٠ مهام جديدة لمكتب السياسات 

  ٤٥٠ ٢ ٤٨٥ ٢
 

غير مذكورة.  *
ثمة تكاليف متوقعة، وإن كانت القيمة غير معروفة.  +  
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 الفصل الثالث 
رأي مراجعي الحسابات     

قمنا بفحص البيانات الماليـة المرفقـة، شـاملة البيانـات، والمرقمـة مـن الأول إلى الرابـع. 
وبفحص الجداول من ١ إلى ٨ وما يدعمها من ملاحظات برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي عـن 
الفترة المالية المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩. والبيانات الماليـة هـي مـن مسـؤولية 
مدير البرنامج. ومسـؤوليتنا هـي إعطـاء رأي بشـأن هـذه البيانـات الماليـة اسـتنادا إلى مراجعتنـا 

للحسابات. 
لقد قمنا بمراجعتنـا للحسـابات وفقـا لمعايـير مراجعـة الحسـابات الموحـدة الـتي وضعـها 
فريق المراجعين الخـارجيين لحسـابات الأمـم المتحـدة والوكـالات المتخصصـة والوكالـة الدوليـة 
للطاقة الذرية. وتقتضي هذه المعايير أن نخطط لمراجعة الحسابات وأن نقوم ـا لنتـأكد بصـورة 
معقولـة مـن خلـو البيانـات الماليـة مـن الأخطـاء الجوهريـة. وتشـتمل مراجعـــة الحســابات علــى 
القيـام، علـى أسـاس اختبـاري، ووفقـا لمـا يـراه مراجـع الحسـابات ضروريـا في هـذه الظـــروف، 
بفحص الأدلة المؤيدة للمبالغ والبيانـات الـتي جـرى كشـفها في البيانـات الماليـة. كمـا تتضمـن 
عمليـة مراجعـة الحسـابات تقييمـا للمبـادئ المحاسـبية المسـتعملة وللتقديـرات الهامـة المقدمـة مــن 
مديـر البرنـامج، فضـلا عـن تقييـم العـرض الإجمـالي للبيانـات الماليـة. ونحـن نعتقـد أن مراجعتنــا 

للحسابات توفر أساسا معقولا يستند إليه الرأي بالنسبة لمراجعة الحسابات. 
ـــزم إجراؤهــا لــدى تلقــي بيانــات  وفي رأينـا أنـه باسـتثناء (أ) أثـر أي تعديـلات قـد يل
الإنفاق المراجعة التي لم ترد بعد بشأن المشاريع المنفذة على الصعيد الوطني وعلـى يـدي الأمـم 
المتحدة، (ب) وأي تعديلات قد نجد أا ضرورية لو تسنى لنا الحصول على أدلة كافيـة تتعلـق 
بالرصيد النقدي، تعرض هذه البيانات المالية على النحو الصحيح المركـز المـالي في ٣١ كـانون 
الأول/ديسمبر ١٩٩٩ ونتائج العمليات والتدفقات النقدية للفترة المنتهية في ذلـك الحـين وفقـا 
ـــى  لسياسـات البرنـامج المحاسـبية المذكـورة في الملاحظـة ٢ مـن البيانـات الماليـة، الـتي طبقـت عل

أساس يتفق مع الأساس المطبق بالنسبة للفترة المالية السابقة. 
ــــتي اختبرناهـــا كجـــزء مـــن مراجعتنـــا  وفي رأينــا كذلــك أن معــاملات البرنــامج، ال
للحسابات، كانت من جميع النواحي الهامة متفقة مع النظـام الأساسـي المـالي ومنجـزة حسـب 

السند التشريعي. 
وقد أصدرنا أيضا، وفقا للمادة الثانية عشرة من النظـام الأساسـي المـالي، تقريـرا علـى 

النماذج الطويلة عن مراجعتنا الحسابية للبيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
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(توقيع) السير جون بورن 
المراقب المالي والمراقب العام للحسابات 
في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى 
وآيرلندا الشمالية  

 

(توقيع) أوسي توتو بريمبه 
المراقب العام للحسابات في غانا 

 

(توقيع) سيلسو د. غانغان 
رئيس لجنة مراجعة الحسابات في الفلبين 

 

٢٨ تموز/يوليه ٢٠٠٠ 
 
 

 
 

انتهت ولاية المراقب العام للحسابات في غانا في ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ قبـل توقيـع هـذا التقريـر. إلا أن  *
المراقب العام للحسابات أعرب عن موافقته على ما ورد في التقريـر. وفضـلا عـن ذلـك، وافـق الـس علـى 

برنامج مراجعة الحسابات ذي الصلة ونفذت جميع التعليمات الخاصة التي قدمها الس. 
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 الفصل الرابع 
  البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

لمحة عامة 
الإيرادات والنفقات والأرصدة المالية لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الأنشطة الممولة من الموارد العادية 
الأنشطة الممولة من موارد 

أخرى 
الصناديق التي يديرها برنامج
الأمم المتحدة الإنمائي 

 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

      الإيرادات 
١٦٦ ٤٧٠١٤٣ ٩٣٦١٤٨ ٦٧٤ ٩٧٤٢ ٤٠٩ ٤٤٧٣ ٦٢١ ٥٨٤١ ٤٥١ ١المساهمات 

مخصومـا منـها: تحويـلات إلى ميزانيـة الدعـم لفـــترة
- - - - (٥٥٥ ١٢) (٤٦٦ ٢٤) السنتين 

١٦٦ ٤٧٠١٤٣ ٩٣٦١٤٨ ٦٧٤ ٩٧٤٢ ٤٠٩ ٨٩٢٣ ٦٠٨ ١١٨١ ٤٢٧ ١المساهمات – الصافية 
٥٣٣ ٨٣٧١٩ ٢٠ ١٨٦ ٩٥ ٠٨١ ١٢٧ ١٢٠ ٨٧ ٢٨٨ ٦٨ إيرادات الفوائد 
٥٩٥ ٣١٩٢٥ ١٧ ١٨٢ ٦١ ٢٤٧ ٨٤ ٢١٥ ٢ ٩٧٤ ٨ إيرادات أخرى 

٢٩٤ ٦٢٦١٨٨ ٣٠٤١٨٦ ٨٣١ ٣٠٢٢ ٦٢١ ٢٢٧٣ ٦٩٨ ٣٨٠١ ٥٠٤ ١مجموع الإيرادات 
      النفقات 

٧٢٢ ٧٦٧١٣٣ ٣٢٣١٥٩ ٣٠٣ ١٥٣٢ ٢٧٥ ٣٦١٣ ١٩١ ٧٦٧١ ٠٧٧ ١البرامج 
٠٨٠ ٥ ٢٢٦ ٦ ٢٩٨ ٤٦ ٤٧٧ ٥٧ ٠٣٣ ١١٣ ٨٧١ ٨٩ الدعم البرنامجي – الوكالات المنفذة 

- - ١٩٠ ٤ ٦٩٠ ٦١٠ ٦ ٠٣٣ ٢١ الدعم البرنامجي للمنسق المقيم 
- - - - ٠٧٣ ١١ ٥٢٧ الدعم القطاعي للبرنامج الإنمائي 

– الصافي  ٣٩٧ ٦٩٨٣٤ ٢٨ ٩٠٥ ١٣١ ٦١٠ ١٦٩ ٥٨٤ ٤٨٥ ١٣٣ ٤٩٣ ميزانية الدعم لفترة السنتين 
٧٢٦ ٥٧٤ ٠٠٥ ١٥ ٢٥٦ ٣ ٣٧٨ ٤٧ ٠٠٥ ١٠ نفقات أخرى 

٩٢٥ ٢٦٥١٧٣ ٧٢١١٩٥ ٥٠٠ ١٨٦٢ ٥٠٦ ٢٣٩٣ ٨٥٥ ٣٣٦١ ٦٩٢ ١مجموع النفقات 
ــــرادات علـــى ٣٦٩ ١٤(٦٣٩ ٨) ٥٨٣ ٣٣٠ ١١٦ ١١٥ (٠١٢ ١٥٧) (٩٥٦ ١٨٧) النفقات الزيــادة (النقصــان) في الإي

٩٧ - ٠٧٣ ١ ٠٨٧ ١ ٧٥٦ ٤ ٨٤٦ ٣ الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة 
(٣٠٠ ٨)(١٠٠ ٤) - (٠٠٠ ٥٤) - ٧٠٠ ٧ التحويلات (إلى) من الأرصدة الاحتياطية 

الأمـوال المــردودة للمــانحين والتحويــلات إلى/مــن
(٣٨) (٣١٢) (٣١٨ ١٩) (٣٨١ ١٠) (٦٥٣ ١) (٥٤٩ ١) الصناديق الأخرى 

٦٥٠ ٧٧٨١٢٤ ٧٢٨١٣٠ ٨٨٦ ٠٦٦ ١٩٩ ٨٨٤١ ٤٣٨ ٩٧٥ ٢٨٤ أرصدة الصندوق، ١ كانون الثاني/يناير 
٧٧٨ ٧٢٧١٣٠ ٠٦٦١١٧ ١٩٩ ٨٨٨١ ٢٥٠ ٩٧٥١ ٢٨٤ ٠١٦ ١٠٧ أرصدة الصندوق، ٣١ كانون الأول/ديسمبر 

الجدول ٧ البيان الأول – ٢ البيان الأول – ١  
 

الملاحظات المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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ـــة وأرصــدة الصنــدوق في ٣١ كــانون  الأصـول والخصـوم والأرصـدة الاحتياطي
الأول/ديسمبر 

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الأنشطة الممولة من الموارد العادية  
الأنشطة الممولة من الموارد 

الأخرى 

الصناديق التي يديرها 
برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩

      الأصول 
٤٩٢ ١ ٤٩٤ ٦٢٧ ٢ ٦٥٥ ٣ - ٦٢٦ ١٣ النقدية 

- - ٣٥٧ ٧٥٦ ٣٥ - - خطابات اعتماد وسندات إذنية حكومية 
      الاستثمارات من أجل: 
٠٠٠ ٤٥ - - - ٠٠٠ ٢٠٠ ٠٠٠ ١٨٠ الاحتياطي التشغيلي 

١٥٧ ٥٨٠١٣٦ ١٤٩١٩١ ٢٧٦ ٤٥١ ٢٢٧ ٤٥٧ ٢٥٧ ٩١٢ ٣١ الموارد العادية 
- - - ٨٠٠ ٤٠٨ ٠٧٤ ٥١٦ ٨٣١ ١٣٧ تقاسم التكاليف 

- - - - ١٩٤ ١٦ ٧٦٨ ١٩ المساهمات النقدية الحكومية المناظرة 
- - - - ٤١٨ ١٨١ ٣٦٥ ١٥١ الصناديق والصناديق الاستئمانية 

الخدمــات والأنشــــطة المتنوعـــة الـــتي تســـدد 
- - - ٠٣٦ ٣٩ ٧٢٧ ٢٤٤ ٨٥٤ ٢٣٨ تكاليفها 

- - - - - ١٥٠ ١٣ خطة التأمين الطبي 
١٥٧ ٥٨٠١٨١ ١٤٩١٩١ ٢٧٦ ٢٨٧ ٦٧٥ ٨٧٠ ٤١٥ ٨٨٠١ ٧٧٢ اموع الفرعي - الاستثمارات 

مجموع النقدية وخطابات الاعتمـاد والسـندات 
٦٤٩ ٠٧٤١٨٢ ١٣٣١٩٢ ٢٧٩ ٦٩٨ ٧١٤ ٨٧٠ ٤١٥ ٥٠٦١ ٧٨٦ الإذنية والاستثمارات 

      السلف 
٨٥٨ ١ ٣٨٩ ٥٩٤ ١٢٨ ٧١٣ ١٥٤ ٢٢٩ ٤٨ ٠٤٢ ٤٩ أموال تشغيل مقدمة إلى الحكومات 

٢٤٠ ١ ٦٠٦ ١٩٥ ٢٦ ٤٥٥ ٨٩ ٦٧١ ٦٣ ٧٠٤ ٨٧ أموال تشغيل مقدمة إلى الوكالات المنفذة 
      حسابات القبض والنفقات المؤجلة 
٠٥٢ ١١ ٦٤٣ ٧٠١ ٠٣٧ ٢٦١١ ٦٣٣ - - المستحقة من الأنشطة الأساسية 

- - - - ٤٩١ ١٧ ٣٤٦ ١٤ المستحقة من احتياطي أماكن الإقامة الميدانية
- - - - - ٦٥١ ٢ الأمم المتحدة 

- - - - - ٢٣١ ٣٤ برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين 
ـــتي أنشــأها البرنــامج  الصنـاديق الاسـتئمانية ال

- - - - ٥٠٩ ٥٧ ٨٤٠ ١٢ الإنمائي 
- - - - ٣٤٢ ١٥ ٦٧٨ ٢٤ الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي 

- - - - ١٩٤ ٢٠ ٨٧٢ ٣٣ صندوق الأمم المتحدة للسكان 
حسـابات أخـرى مسـتحقة القبــض ونفقــات 

٦١٧ ٢ ٦٧٨ ١١ ٦٥٧ ٢٦ ٥٤١ ٦٦ ٨٣٩ ١٩ ٠٢٩ ٣٣ مؤجلة أخرى 
٨٥٤ ٣ ٥٠٨ ٣ ٨٥٣ ١٧ ٨٨٠ ٢١ ٢١٢ ١٣ ٨٨٩ ٧ الفائدة المتجمعة 
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الأنشطة الممولة من الموارد العادية  
الأنشطة الممولة من الموارد 

الأخرى 

الصناديق التي يديرها 
برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩

- - ١٢٧ ١ ٩٥٣ - - حسابات القبض الطويلة الأجل 
- - - - ٥٧٠ ١ ٥٧٠ ١ أصول خاصة محولة إلى رأس المال 

٦٣٧ ٥ ٦٦٧ ٢ ٨٢٤ ١ ٢٢٥ ١ - - قروض للحكومات 
- - ٥٥٨ ٤٤ ٣٠٨ ٤٥ - - تكاليف التشييد 

- - ٧٢١ ٤ ٢٤٥ ١ - - إصلاحات تضيف قيمة إلى الأصل 
- - ٣٠٩ - - - خطة استئجار الأجهزة المترلية 

- - (٥٣٤ ١١) (٢٢٤ ١١) - - بدل لتغطية التخفيضات 
٩٠٧ ٥٦٥٢٠٨ ١٣٨٢١١ ٥٥٧ ٠٥٥١ ٧١٨ ٩٢٧١ ٦٧٢ ٣٥٨١ ٠٨٨ ١مجموع الأصول 

الجدول ٧ البيان الثاني-٢ البيان الثاني –١  

      الخصوم 
١٢٩ ١٣٧ ٧٠٤ ٦ ٨٨٠ ١٧ ٠١٣ ٣ ٣٠٦ ٥ أموال تشغيل مستحقة للحكومات 

٧٦٠ ٣ ٢٢١ ٦ ٣٨٤ ٢٧ ٧٣٠ ٤٤ ٣٩٣ ٦ ٩٧٢ ٢١ أموال تشغيل مستحقة للوكالات المنفذة 
٩٤٤ ٧ ٢٣٦ ٥ ٥١١ ١٧٤ ٧٤٨ ١٨٢ ٣٦٨ ٦٨ ٤٣٤ ٦٤ التزامات غير مصفاة 

٤٥٤ ٢ ٤٨٩ ٤ ٧٤٨ ٤٤ ٧٢٠ ٧٤ ٧٠٦ ٤٥ ٩٠١ ٤٥ حسابات دفع 
المستحق للموارد العادية للبرنامج الإنمائي مـن 

      احتياطي أماكن الإقامة الميدانية 
- - ٤٩١ ١٧ ٣٤٦ ١٤ - - برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين 

- - - ٢٣١ ٣٤ - - الصناديق الاستئمانية 
- - ٥٠٩ ٥٧ ٨٤٠ ١٢ - - المستحق للأنشطة الأساسية 

٣٤٢ ١٥ ٦٧٨ ٢٤ - - - - الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي 
      المستحق للموارد والصناديق الأخرى 

- - - - ٠٧٤ ٥١٦ ٨٣١ ١٣٧ تقاسم التكاليف 
- - - - ١٩٤ ١٦ ٧٦٨ ١٩ المساهمات النقدية الحكومية المناظرة 

ـــتي أنشــأها البرنــامج  الصنـاديق الاسـتئمانية ال
- - - - ٢١٦ ٢٤٣ ٢٣٢ ١٨٨ الإنمائي 

- - - - ٠٥٢ ١١ ٦٤٣ الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي 
الخدمــات والأنشــــطة المتنوعـــة الـــتي تســـدد 

- - - - ٢١٧ ٢٦٢ ٤٣٠ ٢٨٧ تكاليفها 
امـوع الفرعـي المسـتحق للمـوارد والصنــاديق 

- - - - ٧٥٣ ٠٤٨ ٩٠٤١ ٦٣٣ الأخرى 
- - - - - - المستحق لصندوق التدابير الخاصة 

- - - - ٠٣٧ ١ - الأمم المتحدة 
- - - - ٩٧٨ ١٢ ٩٥٥ ١٥ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
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الأنشطة الممولة من الموارد العادية  
الأنشطة الممولة من الموارد 

الأخرى 

الصناديق التي يديرها 
برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩

- - - - - - صندوق الأمم المتحدة للسكان 
- - ٩١٨ - - - السلف الحكومية لتغطية تكاليف الإصلاح 

- - ٦٥١ ٣ ٦٧٢ ٣ - - استرداد الوكالات لتكاليف التشييد 
- - ١٥٦ - - - إيرادات الإيجارات المؤجلة 
- - - - ١٣٤ ٥٠٠ ١ احتياطي التدابير الانتقالية 

- - - - - ٠٠٠ ٧ احتياطي الاعتمادات المدرجة في الميزانية 
- - - - - ٨٠٠ ٣ احتياطي لمبادرة دار الأمم المتحدة 

- ٣٧٧ ١ - - - - احتياطي الإجلاء الطبي 
٦٢٩ ٢٩ ١٣٨ ٤٢ ٠٧٢ ٣٣٣ ١٦٧ ٣٨٥ ٣٨٢ ١٨٦ ٧٧٢١ ٧٩٩ مجموع الخصوم 

٥٠٠ ٤٨ ٧٠٠ ٥١ - ٠٠٠ ٥٤ ٠٠٠ ٢٠٠ ٠٠٠ ١٨٠ الاحتياطي التشغيلي 
ـــاعدة إلى  صنــدوق الهبــات (برنــامج تقــديم المس

- - - ٠٠٠ ٣ - - الشعب الفلسطيني) 
- - ٠٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٢٥ - - رصيد الصناديق - المستوى المأذون به 

- - - - ٥٧٠ ١ ٥٧٠ ١ الموارد الرأسمالية الخاصة 
٧٧٨ ٧٢٧١٣٠ ٠٦٦١١٧ ١٩٩ ٨٨٨١ ٢٥٠ ٩٧٥١ ٢٨٤ ٠١٦ ١٠٧ الموارد غير المستهلكة 

مجمـوع المـوارد غـير المسـتهلكة والمـوارد الرأسماليـــة 
٧٧٨ ٧٢٧١٣٠ ٠٦٦١١٧ ١٩٩ ٨٨٨١ ٢٥٠ ٥٤٥١ ٢٨٦ ٥٨٦ ١٠٨ الخاصة غير المنفقة 

٢٧٨ ٤٢٧١٧٩ ٠٦٦١٦٩ ٢٢٤ ٨٨٨١ ٣٣٢ ٥٤٥١ ٤٨٦ ٥٨٦ ٢٨٨ مجموع الأرصدة الاحتياطية وأرصدة الصناديق 
مجمـوع الخصـوم والأرصـــدة الاحتياطيــة وأرصــدة 

٩٠٧ ٥٦٥٢٠٨ ١٣٨٢١١ ٥٥٧ ٠٥٥١ ٧١٨ ٩٢٧١ ٦٧٢ ٣٥٨١ ٠٨٨ ١الصناديق 

الجدول ٧ البيان الثاني-٢ البيان الثاني –١  
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لمحة عامة 
بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الأنشطة الممولة من الموارد العادية  
الأنشطة الممولة من الموارد 

الأخرى 

الصناديق التي يديرها 
برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي 
  ١٩٩٧   ١٩٩٩ ١٩٩٧   ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩

      التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل 
٣٦٩ ١٤ (٦٣٩ ٨) ٥٨٣ ٣٣٠(ب) ١١٦ ١١٥(ب) (٠١٢ ١٥٧)(أ) (٩٥٦ ١٨٧)(أ) صافي الزيادة (النقصان) في الإيرادات عن النفقات 

- - ١٨١ ١٤ - - - بنود لا تنطوي على حركة في النقدية 

٣٦٩ ١٤ (٦٣٩ ٨) ٧٦٤ ٣٤٤ ١١٦ ١١٥ (٠١٢ ١٥٧) (٩٥٦ ١٨٧) اموع الفرعي 
مضافـــا إليـــه  التدفقـــات إلى الداخـــل (مخصومـــا منـــه  - ١

      التدفقات إلى الخارج) 
الزيـــادة (النقصـــان) في حســـابات الدفـــــع والخصــــوم 

٦٩٥ ١ ٠٣٥ ٢ ٧٦٢ ١٠ ٩٧٢ ٢٩ ٤٠١ ٩ ١٩٦ الأخرى 
(٥٥) (٠٦١ ٩) (٥٦٢ ١٢) (٨٨٤ ٣٩) (٠٢٧ ٢) (١٩١ ١٣) (الزيادة) النقصان في حسابات القبض الأخرى 

(الزيـــادة) النقصـــان في أمـــوال التشـــــغيل المقدمــــة إلى 
– الصافي  ٦٩٥ ٤٧٧ ١ (٠٧٦ ٧٨) (٩٤٣ ١٦) ٥٠٠ ٢ ٤٨٠ ١ الحكومات 

(الزيـــادة) النقصـــان في أمـــوال التشـــــغيل المقدمــــة إلى 
– الصافية  ٠٦٠ ٣ ٠٩٥ ٣ ٢٨٢ ٢٢ (٩١٤ ٤٥) (٥٨٠ ١٠) (٤٥٤ ٨) الوكالات المنفذة 

- - - - (٣٠٢ ٨) ٣٦٦ ١ الزيادة (النقصان) في احتياطي التدابير الانتقالية 
ــــان) في احتيـــاطي فصـــل الاعتمـــادات  الزيــادة (النقص

- - - - (٣٥٧ ١٢) ٠٠٠ ٧ المدرجة في الميزانية 
(٩٢٦ ٣) (٧٠٨ ٢) (٨١٦ ١٧) ٢٣٧ ٨ ٤٥٨ ٣٩ (٩٣٤ ٣) الزيادة (النقصان) في الالتزامات غير المصفاة 

ـــــم  (الزيـــادة) النقصـــان في احتيـــاطي مبـــادرة دار الأم
- - - - - ٨٠٠ ٣ المتحدة 

٥٣٣ ١٩ ٨٣٧ ٢٠ ١٧٣ ٩٥ ٠٨١ ١٢٧ ١٢٠ ٨٧ ٢٨٨ ٦٨ مخصوما منها إيرادات الفوائد 

(٦٩٥ ٣) (٦٣٨ ٣٤)١٨١ ١٧٤ (٤٩٧ ٧٤) (٠٣٩ ٢٢٦) (٩٨١ ٢٦٧) صافي النقدية من أنشطة التشغيل 

      التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار والتمويل 
مضافــا إليــها التدفقــات إلى الداخــــل (مخصومـــا منـــها  - ٢

      التدفقات إلى الخارج) 
الزيــادة (النقصــان) في المســــتحق للـــبرامج الأخـــرى – 

٦١٢ ٢٦ ٧٤٥ ١٩ - - ٨٠٠ ١٣ (٦٠٢ ٤١٠) الصافي 
- - - - ٣٥٨ (٦٨٨ ٣) الزيادة (النقصان) في المستحق للأمم المتحدة 

ـــب الأمــم المتحــدة  الزيـادة (النقصـان) في المسـتحق لمكت
- - - - ٨٠٨ ٧ ٩٧٧ ٢ لخدمات المشاريع 

الزيادة (النقصان) في المسـتحق لصنـدوق الأمـم المتحـدة 
- - - - (٤١٦ ٧) (٦٧٨ ١٣) للسكان 
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الأنشطة الممولة من الموارد العادية  
الأنشطة الممولة من الموارد 

الأخرى 

الصناديق التي يديرها 
برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي 
  ١٩٩٧   ١٩٩٩ ١٩٩٧   ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩

(٠٠٩ ٢) ٣٤٦ (١٥٧ ٩) (٠٢٧ ٤) (٥٤١) ٣٢٣ ٥ (الزيادة) في الفائدة المتجمعة 
٥٥٧ ٤ ٩٧٠ ٢ - - - - النقصان في القروض للحكومات 

- - ٣٠٠ ١ - - - الحصائل من بيع الأصول المحولة إلى رأس المال 
– الصافي  - - (٥٩٨) - - - استرداد الأصول المحولة إلى رأس المال 

- - (١٢٧ ١) - - - حسابات القبض الطويلة الأجل 
(الزيــادة) النقصــان في المســتحق مــــن المـــوارد العاديـــة 

– الصافي  - - (٤١٢ ٤٠) ٣٠٢ ٣٩٣ - - للبرنامج الإنمائي 
٥٣٣ ١٩ ٨٣٧ ٢٠ ١٧٣ ٩٥ ٠٨١ ١٢٧ ١٢٠ ٨٧ ٢٨٨ ٦٨ مضافا إليها الإيرادات من الفائدة 

٦٩٣ ٤٨ ٩٩٨ ٤٢ ١٧٩ ٤٥ ٣٥٦ ٥١٦ ١٢٩ ١٠١ (٣٨٠ ٣٥١) صافي النقدية من أنشطة الاستثمار والتمويل 

      التدفقات النقدية من موارد أخرى 
٩٧ - ٠٧٣ ١ ٠٨٧ ١ ٧٥٦ ٤ ٨٤٥ ٣ الوفورات من التزامات فترات السنتين السابقة 

أمـوال مسـتردة للمـانحين وتحويـلات إلى/مـــن الصنــاديق 
– الصافي  (٣٣٨ ٨) (٤١٢ ٤) ٤١٩ ١٤ (٣٨١ ٦١) - - الأخرى 

٣٠٠ ٨ ٢٠٠ ٣ - ٠٠٠ ٥٤ - (٠٠٠ ٢٠) الحركة في الاحتياطي التشغيلي 
- ٣٧٧ ١ - - - - الحركة في احتياطي الإجلاء الطبي 

التحويـلات (إلى) مـــن الأرصــدة الاحتياطيــة والأمــوال 
- - - - (٥٠٧ ٣٧) ١٥٢ ٦ الأخرى 

٥٩ ١٦٥ ٤٩٢ ١٥ (٢٩٤ ٦) (٧٥١ ٣٢) (٠٠٣ ١٠) صافي النقدية من مصادر أخرى 
ـــة وخطابــات الاعتمــاد  صـافي الزيـادة (النقصـان) في النقدي
٠٥٧ ٤٥ ٤٢٥ ٩ ٨٥٢ ٢٣٤ ٥٦٥ ٤٣٥ (٦٦١ ١٥٧) (٣٦٤ ٦٢٩) والاستثمارات النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات 
النقديـــــة وخطابـــــات الاعتمـــــاد والاســــــتثمارات في  - ١

٥٩٢ ١٣٧ ٦٤٩ ١٨٢ ٢٨١ ٤٤ ١٣٣ ٢٧٩ ٥٣١ ٥٧٣ ١ ٨٧٠ ٤١٥ ١ ١ كانون الثاني/يناير  
النقديـــــة وخطابـــــات الاعتمـــــاد والاســــــتثمارات في  - ٢

٦٤٩ ١٨٢ ٠٧٤ ١٩٢ ١٣٣ ٢٧٩ ٦٩٨ ٧١٤ ٨٧٠ ٤١٥ ١ ٥٠٦ ٧٨٦ ٣١ كانون الأول/ديسمبر  
الجدول ٧ البيان الثاني – ٢ البيان الثاني – ١  

 
الملاحظات المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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ــــــدوق لفــــــترة الســــــنتين المنتهيــــــة في ٣١ كــــــانون الأول/  الحركـــــة في أرصـــــدة الصن
 ديسمبر ١٩٩٩ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 

الأنشطة الممولــة 
مــــــن المـــــــوارد 

العادية 

ـــة  الأنشــطة الممول
مـــــــن المـــــــــوارد 

الأخرى 

الصنـــــــاديق الــــــــتي 
يديرها برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي 

٧٧٨ ١٣٠ ٠٦٦ ١٩٩ ١ ٩٧٥ ٢٨٤ الرصيد في ١ كانون الثاني/يناير ١٩٩٨ 
(٦٣٩ ٨) ١١٦ ١١٥ (٩٥٦ ١٨٧) صافي الزيادة (النقصان) في الإيرادات عن النفقات 

- ٠٨٧ ١ ٨٤٦ ٣ الوفورات من التزامات فترات السنتين السابقة 
(١٠٠ ٤) (٠٠٠ ٥٤) ٧٠٠ ٧ تحويلات (إلى) من الأرصدة الاحتياطية 

(٣١٢) (٣٨١ ١٠) (٥٤٩ ١) المبالغ المستردة للمانحين والتحويلات إلى/من الصناديق الأخرى 
٧٢٧ ١١٧ ٨٨٨ ٢٥٠ ١ ٠١٦ ١٠٧ الرصيد في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
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البيان الأول 
الإيـرادات والنفقـات لفـترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر 

 ١٩٩٩  
الجدول الأول – ١ 

الأنشطة الممولة من الموارد العادية 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 الأنشطة الأساسية   
صندوق التدابير الخاصة لأقل

البلدان نموا 
مجموع الأنشطة الممولة من 

الموارد العادية 

  
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧ 

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

        الإيرادات 
٤٤٧ ٦٢١ ٥٨٤١ ٤٥١ ١٣١ ٢  ٤٣٤ ٦٢١ ٥٨٢١ ٤٥١ ١ المساهمات 

مخصومــــا منــــها: التحويــــــلات إلى
(٥٥٥ ١٢) (٤٦٦ ٢٤) - -  (٥٥٥ ١٢) (٤٦٦ ٢٤) الملاحظة ٦ ميزانية الدعم لفترة السنتين 

٨٩٢ ٦٠٨ ١١٨١ ٤٢٧ ١٣١ ٢  ٨٧٩ ٦٠٨ ١١٦١ ٤٢٧ ١ المساهمات – الصافية 
١٢٠ ٨٧ ٢٨٨ ٦٨ - -  ١٢٠ ٨٧ ٢٨٨ ٦٨ الملاحظة ٧ إيرادات الفوائد 
٢١٥ ٢ ٩٧٤ ٨ - -  ٢١٥ ٢ ٩٧٤ ٨ الجدول ١ إيرادات أخرى 

٢٢٧ ٦٩٨ ٣٨٠١ ٥٠٤ ١٣١ ٢  ٢١٤ ٦٩٨ ٣٧٨١ ٥٠٤ ١ مجموع الإيرادات 
        النفقات 
٣٦١ ١٩١ ٧٦٧١ ٠٧٧ ٧٦٠١ ٧٦١  ٦٠١ ١٩٠ ٠٠٦١ ٠٧٧ ١ البرامج 

٠٣٣ ١١٣ ٨٧١ ٨٩ - -  ٠٣٣ ١١٣ ٨٧١ ٨٩  الدعم البرنامجي – الوكالات المنفذة
٨١٠ ٦ ٠٣٣ ٢١ - -  ٨١٠ ٦ ٠٣٣ ٢١  الدعم البرنامجي للمنسق المقيم 

٠٧٣ ١١ ٥٢٧ - -  ٠٧٣ ١١ ٥٢٧  الدعم القطاعي للبرنامج الإنمائي 
– ميزانيـــة الدعـــم لفـــترة الســـــنتين 

الصافي 
الجدول ٣ 

 ٥٨٤ ٤٨٥ ١٣٣ ٤٩٣ - -  ٥٨٤ ٤٨٥ ١٣٣ ٤٩٣
٣٧٨ ٤٧ ٠٠٥ ١٠ - ٥  ٣٧٨ ٤٧ ٠٠٠ ١٠ الجدول ١ نفقات أخرى 

٢٣٩ ٨٥٥ ٣٣٦١ ٦٩٢ ٧٦٠١ ٧٦٦  ٤٧٩ ٨٥٤ ٥٧٠١ ٦٩١ ١ مجموع النفقات 
الزيــادة (النقصــان) في الإيـــرادات

(٠١٢ ١٥٧)(٩٥٦ ١٨٧)(٧٤٧) (٧٦٤)  (٢٦٥ ١٥٦) (١٩٢ ١٨٧) على النفقات 
الوفـــورات مـــن التزامـــات فــــترات

٧٥٦ ٤ ٨٤٦ ٣ - -  ٧٥٦ ٤ ٨٤٦ ٣  السنتين السابقة 
ـــــن الأرصــــدة التحويـــلات (إلى) م

- ٧٠٠ ٧ - -  - ٧٠٠ ٧  الاحتياطية 
ــــــــانحين الأمـــــــوال المســـــــتردة للم
والتحويــــلات إلى/مــــن الصنـــــاديق

(٦٥٣ ١) (٥٤٩ ١) - -  (٦٥٣ ١) (٥٤٩ ١)  الأخرى 
أرصـــدة الصنـــدوق، في ١ كــــانون

٨٨٤ ٤٣٨ ٩٧٥ ٢٨٤ ٦٩٩ ٩٥٢١٢ ١١  ١٨٥ ٤٢٦ ٠٢٣ ٢٧٣  الثاني/يناير 
أرصدة الصندوق، في ٣١ كـانون

٩٧٥ ٢٨٤ ٠١٦ ١٠٧ ٩٥٢ ١٨٨١١ ١١  ٠٢٣ ٢٧٣ ٨٢٨ ٩٥  الأول/ديسمبر 
لمحة عامة     
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الجدول الأول – ٢  
الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

  
تقاسم التكاليف مع برنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي 

المساهمات الحكومية 
النقدية المناظرة 

الصناديق الاستئمانية التي 
أنشأها برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي 

خدمات الدعم والأنشطة 
مجموع موارد الأنشطة الأخرىالحذف – الملاحظة ٢ (ي)المتنوعة الواجبة السداد

  
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

 -١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

             الإيرادات 
٩٣٦ ٦٧٤ ٩٧٦٢ ٤٠٩ ٣ - - ٦٨٥ ٥٢٤٣٧٣ ٣٢٣٣٤٣ ٨٦١٥٤١ ٠٦٧٦٠٣ ٨٥٤١٨ ١٠ ٨٦١ ٧٤١ ٧٣٥١ ٤٥١ ٢ المساهمات 

١٨٦ ٩٥ ٠٨١ ١٢٧ - - ١٦٩ ١٨ ٩٠٧ ٢٧ ٩١٥ ٤٣ ٦٨٨ ٤٩ - - ١٠٢ ٣٣ ٤٨٦ ٤٩ الملاحظة ٧إيرادات الفوائد 
١٨٢ ٦١ ٢٤٧ ٨٤ (٨٩٨ ٧٩)(١٧٦ ٨٥)٠١٦ ٠٥٩١٤٠ ٠٦٤١٦٩ ١ ٣٦٤ - - - - الجدول ١ إيرادات أخرى 

٣٠٤ ٨٣١ ٣٠٢٢ ٦٢١ ٣ (٨٩٨ ٧٩)(١٧٦ ٨٥)٨٧٠ ٤٩٠٥٣١ ٣٠٢٥٤٠ ٩١٣٥٨٦ ٠٦٧٦٥٣ ٨٥٤١٨ ١٠ ٩٦٣ ٧٧٤ ٢٢١١ ٥٠١ ٢ مجموع الإيرادات 
             النفقات 
٣٢٣ ٣٠٣ ١٥٣٢ ٢٧٥ ٣ - - ٢٨٨ ٤٢٣٣٦٧ ٣٣١٣٥٦ ٥٤٤٤٠٦ ٦٢٤٦٤١ ٣٨١١٢ ٧ ٠٨٠ ٥١٧ ٨٠٥١ ٢٦٩ ٢ البرامج 

الدعم البرنامجي – الوكـالات
٢٩٨ ٤٦ ٤٧٧ ٥٧ - - ٦٧٦ ٥ ٠٤٢ ٦ ١٣٤ ٢٠ ٣٠٦ ٢٣ ٢١٦ ٦٥ ٢٧٢ ٢٠ ٩٨٤ ٢٧  المنفذة 

الدعــــم البرنــــامجي للمنســــق
١٩٠ ٤ ٦٩٠ - - ١٩٠ ٤ ٦٩٠ - - - - - -  المقيم 

ميزانية الدعم لفترة السنتين –
٩٠٥ ١٣١ ٦١٠ ١٦٩ (٨٩٨ ٧٩)(١٧٦ ٨٥)٨٩٠ ٤٥١١١١ ٧٥٨١٤٥ ٢٨ ٦٩٩ ٣٢ - - ١٥٥ ٧١ ٦٣٦ ٧٦ الجدول ٣ الصافي 

٠٠٥ ١٥ ٢٥٦ ٣ - - ٥٨٥ ١٤ ٢٠٢ ٤٢٠ ٠٥٤ ٣ - - - - الجدول ١ نفقات أخرى 
٧٢١ ٥٠٠ ١٨٦٢ ٥٠٦ ٣ (٨٩٨ ٧٩)(١٧٦ ٨٥)٦٢٩ ٨٠٨٥٠٣ ٦٤٣٥٠٨ ٦٨٣٤٥٥ ٨٤٠٧٠٠ ٤٤٦١٢ ٧ ٥٠٧ ٦٠٨ ٤٢٥١ ٣٧٤ ٢ مجموع النفقات 

الزيــــــــادة (النقصــــــــــان) في
٥٨٣ ٣٣٠ ١١٦ ١١٥ - - ٢٤١ ٢٨ ٦٨٢ ٣١ ٦٥٩ ١٣٠(٧٧٠ ٤٦)٢٢٧ ٥ ٤٠٨ ٣ ٤٥٦ ١٦٦ ٧٩٦ ١٢٦  الإيرادات عن النفقات 

الوفــــورات مــــن التزامــــــات
٠٧٣ ١ ٠٨٧ ١ - - ٩٦٥ ٠٨٧ ١ ١٠٨ - - - - -  فترات السنتين السابقة 

التحويــــــــلات (إلى) مــــــــــن
- (٠٠٠ ٥٤) - - - (٠٠٠ ٥٤)- - - - - -  الأرصدة الاحتياطية 
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تقاسم التكاليف مع برنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي 

المساهمات الحكومية 
النقدية المناظرة 

الصناديق الاستئمانية التي 
أنشأها برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي 

خدمات الدعم والأنشطة 
مجموع موارد الأنشطة الأخرىالحذف – الملاحظة ٢ (ي)المتنوعة الواجبة السداد

  
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

 -١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

ــــتردة للمـــانحين الأمــوال المس
ــــــــــن والتحويـــــــــلات إلى/م

(٣١٨ ١٩) (٣٠١ ١٠) - - ١٤٣ ٢ (٠١٩ ٥)(١٤٨ ٢١)(٤٤٣ ٥)- - (٣١٣) ٨١  الصناديق الأخرى 
ــــــــــاديق، في أرصــــــــدة الصن

٧٢٨ ٨٨٦ ٠٦٦ ١٩٩ ١ - - ٩٠٦ ٢٥٥١٣٤ ١٧٧١٦٦ ٧٩٦٣٣٤ ٩٦٧٤٤٣ ١٩٤١٠ ١٦ ٦٧٨ ٤٠٦ ٨٢١ ٥٧٢  ١ كانون الثاني/يناير 
ـــــــــاديق، في أرصـــــــدة الصن
٠٦٦ ١٩٩ ٨٨٨١ ٢٥٠ ١ - - ٢٥٥ ٠٠٥١٦٦ ٧٩٦١٤٠ ٥٨٣٤٤٣ ١٩٤٣٩١ ٦٠٢١٦ ١٩ ٨٢١ ٥٧٢ ٦٩٨ ٦٩٩  ٣١ كانون الأول/ديسمبر 

لمحة عامة   الجدول ٦ الجدول ٥       
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البيان الثاني 
ــــدوق في  الأصـــول والخصـــوم والأرصـــدة الاحتياطيـــة وأرصـــــدة الصن

 ٣١ كانون الأول/ديسمبر  
الثاني – ١ 

 الأنشطة الممولة من الموارد العادية 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الأنشطة الأساسية   
التدابير الخاصة لأقل 

الحذف – الملاحظة ٢ (ي)البلدان نموا 
مجموع مبالغ الأنشطة الممولة 

من الموارد العادية 
   ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩

         الأصول 
- ٦٢٦ ١٣ - - - - - ٦٢٦ ١٣ الملاحظة ٨ النقدية 

خطابــــات اعتمــــاد حكوميـــــة
- - - - - - - - الملاحظة ٩ وسندات إذنية 

         الاستثمارات من أجل: 
٠٠٠ ٢٠٠ ٠٠٠ ١٨٠ - - - - ٠٠٠ ٢٠٠ ٠٠٠ ١٨٠ الملاحظة ٢ (ح)الاحتياطي التشغيلي 

٤٥٧ ٢٥٧ ٩١٢ ٣١ - - - - ٤٥٧ ٢٥٧ ٩١٢ ٣١  الموارد العادية 
٠٧٤ ٥١٦ ٨٣١ ١٣٧ - - - - ٠٧٤ ٥١٦ ٨٣١ ١٣٧  تقاسم التكاليف 

المســـــــــاهمات النقديـــــــــــة
١٩٤ ١٦ ٧٦٨ ١٩ - - - - ١٩٤ ١٦ ٧٦٨ ١٩  الحكومية المناظرة 

ــــــــاديق الصنــــــاديق والصن
٤١٨ ١٨١ ٣٦٥ ١٥١ - - - - ٤١٨ ١٨١ ٣٦٥ ١٥١  الاستئمانية 

خدمـات الدعـم والأنشــطة
المتنوعــــــة الــــــتي تســـــــدد

٧٢٧ ٢٤٤ ٨٥٤ ٢٣٨ - - - - ٧٢٧ ٢٤٤ ٨٥٤ ٢٣٨  تكاليفها 
- ١٥٠ ١٣ - - - - - ١٥٠ ١٣  خطة التأمين الطبي 

٨٧٠ ٤١٥ ٨٨٠١ ٧٧٢ - - - - ٨٧٠ ٤١٥ ٨٨٠١ ٧٧٢  اموع الفرعي للاستثمارات 
ــــــات مجمـــــوع النقديـــــة وخطاب

٨٧٠ ٤١٥ ٥٠٦١ ٧٨٦ - - - - ٨٧٠ ٤١٥ ٥٠٦١ ٧٨٦  الاعتماد والاستثمارات 
         السلف 

أمــوال تشــغيل مقدمـــة إلى
٢٢٩ ٤٨ ٠٤٢ ٤٩ - - - - ٢٢٩ ٤٨ ٠٤٢ ٤٩  الحكومات 

أمــوال تشــغيل مقدمـــة إلى
ــــن الوكــالات المســؤولة ع

٦٧١ ٦٣ ٧٠٤ ٨٧ - - - - ٦٧١ ٦٣ ٧٠٤ ٨٧  التنفيذ 
ــــات حســـابات القبـــض والنفق

         المؤجلة المستحق من: 
- - (٩٥٢ ١١)(١٨٨ ١١)٩٥٢ ١٨٨١١ ١١ - -  الأنشطة الأساسية 
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الأنشطة الأساسية   
التدابير الخاصة لأقل 

الحذف – الملاحظة ٢ (ي)البلدان نموا 
مجموع مبالغ الأنشطة الممولة 

من الموارد العادية 
   ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩

احتيــاطي أمــــاكن الإقامـــة
٤٩١ ١٧ ٣٤٦ ١٤ - - - - ٤٩١ ١٧ ٣٤٦ ١٤  الميدانية  

برنــامج الموظفــين الفنيــــين
- ٢٣١ ٣٤ - - - - - ٢٣١ ٣٤  المبتدئين 

ـــتي الصنـاديق الاسـتئمانية ال
٥٠٩ ٥٧ ٨٤٠ ١٢ - - - - ٥٠٩ ٥٧ ٨٤٠ ١٢  أنشأها البرنامج الإنمائي 
ـــــا الصنــــاديق الــــتي يديره

٣٤٢ ١٥ ٦٧٨ ٢٤ - - - - ٣٤٢ ١٥ ٦٧٨ ٢٤  البرنامج الإنمائي 
صنـــدوق الأمـــم المتحـــــدة

١٩٤ ٢٠ ٨٧٢ ٣٣ - - - - ١٩٤ ٢٠ ٨٧٢ ٣٣  للسكان 
مكتــــب الأمــــم المتحـــــدة

- - - - - - - -  لخدمات المشاريع 
- ٦٥١ ٢ - - - - - ٦٥١ ٢  الأمم المتحدة  

حسابات القبض والنفقات
٨٣٩ ١٩ ٠٢٩ ٣٣ - - - - ٨٣٩ ١٩ ٠٢٩ ٣٣ الملاحظة ١٢ (أ)المؤجلة الأخرى 

٢١٢ ١٣ ٨٨٩ ٧ - - - - ٢١٢ ١٣ ٨٨٩ ٧  الفائدة المتجمعة 
أصــول خاصــة محولـــة إلى رأس

٥٧٠ ١ ٥٧٠ ١ - - - - ٥٧٠ ١ ٥٧٠ ١ الملاحظة ١٤ المال 
٩٢٧ ٦٧٢ ٣٥٨١ ٠٨٨ ١(٩٥٢ ١١)(١٨٨ ١١)٩٥٢ ١٨٨١١ ١١ ٩٢٧ ٦٧٢ ٣٥٨١ ٠٨٨ ١ مجموع الأصول 

         الخصوم 
أمــــــوال تشــــــغيل مســـــــتحقة

٠١٣ ٣ ٣٠٦ ٥ - - - - ٠١٣ ٣ ٣٠٦ ٥  للحكومات 
أمــــــوال تشــــــغيل مســـــــتحقة
٣٩٣ ٦ ٩٧٢ ٢١ - - - - ٣٩٣ ٦ ٩٧٢ ٢١  للوكالات المسؤولة عن التنفيذ

٣٦٨ ٦٨ ٤٣٤ ٦٦ - - - - ٣٦٨ ٦٨ ٤٣٤ ٦٦ الملاحظة ١٧ التزامات غير مصفاة 
الملاحظــــــــــــــــــةحسابات دفع 

٧٠٦ ٤٥ ٩٠١ ٤٥ - - - - ٧٠٦ ٤٥ ٩٠١ ٤٥ ١٢ (ب) 
المستحق إلى الموارد والصنـاديق

         الأخرى 
٠٧٤ ٥١٦ ٨٣١ ١٣٧ - - - - ٠٧٤ ٥١٦ ٨٣١ ١٣٧  تقاسم التكاليف 

المســـــــــاهمات النقديـــــــــــة
١٩٤ ١٦ ٧٦٨ ١٩ - - - - ١٩٤ ١٦ ٧٦٨ ١٩  الحكومية المناظرة 

ــــــــــطة المســـــــــتحق للأنش
- - - - - - - -  الأساسية 

ـــتي الصنـاديق الاسـتئمانية ال
٢١٦ ٢٤٣ ٢٣٢ ١٨٨ - - - - ٢١٦ ٢٤٣ ٢٣٢ ١٨٨  أنشأها البرنامج الإنمائي 
ـــــا الصنــــاديق الــــتي يديره

٠٥٢ ١١ ٦٤٣ - - - - ٠٥٢ ١١ ٦٤٣  البرنامج الإنمائي 
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الأنشطة الأساسية   
التدابير الخاصة لأقل 

الحذف – الملاحظة ٢ (ي)البلدان نموا 
مجموع مبالغ الأنشطة الممولة 

من الموارد العادية 
   ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩

خدمـات الدعـم والأنشــطة
٢١٧ ٢٦٢ ٤٣٠ ٢٨٧ - - - - ٢١٧ ٢٦٢ ٤٣٠ ٢٨٧  المتنوعة الواجبة السداد 
امـوع الفرعـي – المســتحق إلى

٧٥٣ ٠٤٨ ٩٠٤١ ٦٣٣ - - - - ٧٥٣ ٠٤٨ ٩٠٤١ ٦٣٣  الموارد والصناديق الأخرى 
ــــير المســـتحق: لصنـــدوق التداب

- - (٩٥٢ ١١)(١٨٨ ١١)- - ٩٥٢ ١١ ١٨٨ ١١  الخاصة 
٠٣٧ ١ - - - - - ٠٣٧ ١ -  الأمم المتحدة  

مكتب الأمم المتحـدة لخدمـات
٩٧٨ ١٢ ٩٥٥ ١٥ - - - - ٩٧٨ ١٢ ٩٥٥ ١٥  المشاريع 

- - - - - - - -  صندوق الأمم المتحدة للسكان
١٣٤ ٥٠٠ ١ - - - - ١٣٤ ٥٠٠ ١ الملاحظة ١٥ (أ)احتياطي التدابير الانتقالية 

- - - - - - - -  إيرادات الإيجارات المؤجلة 
الاحتيـاطي المخصـــص لحــالات
انتــــهاء الخدمــــــة المدرجـــــة في

- ٠٠٠ ٧     - ٠٠٠ ٧ الملاحظة ١٥ (أ)الميزانية 
احتيـــاطي مبـــــادرة دار الأمــــم

المتحدة  
الملاحظــــــــــــــــــة

- ٠٠٠ ٣     - ٠٠٠ ٣ ١٥ (ب) 
٣٨٢ ١٨٦ ٧٧٢١ ٧٩٩ (٩٥٢ ١١)(١٨٨ ١١)- - ٣٣٤ ١٩٨ ٩٦٠١ ٨١٠  مجموع الخصوم 

الأرصدة الاحتياطية وأرصـدة
         الصناديق 

٠٠٠ ٢٠٠ ٠٠٠ ١٨٠ - - - - ٠٠٠ ٢٠٠ ٠٠٠ ١٨٠ الملاحظة ٢ (ح)الاحتياطي التشغيلي 
٥٧٠ ١ ٥٧٠ ١ - - - - ٥٧٠ ١ ٥٧٠ ١ الملاحظة ١٤ الموارد الرأسمالية الخاصة 

٩٧٥ ٢٨٤ ٠١٦ ١٠٧ - - ٩٥٢ ١٨٨١١ ١١ ٠٢٣ ٢٧٣ ٨٢٨ ٩٥  الموارد غير المستهلكة 
مجمـوع المـوارد غـير المســـتهلكة

٥٤٥ ٢٨٦ ٥٨٦ ١٠٨ - - ٩٥٢ ١٨٨١١ ١١ ٥٩٣ ٢٧٤ ٣٩٨ ٩٧  والموارد الرأسمالية الخاصة 
مجمــوع الأرصــــدة الاحتياطيـــة

٥٤٥ ٤٨٦ ٥٨٦ ٢٨٨ - - ٥٩٢ ١٨٨١١ ١١ ٥٩٣ ٤٧٤ ٣٩٨ ٢٧٧  وأرصدة الصندوق 
مجمــــوع الخصــــوم والأرصـــــدة
٩٢٧ ٦٧٢ ٣٥٨١ ٠٨٨ ١(٩٥٢ ١١)(١٨٨ ١١)٩٥٢ ١٨٨١١ ١١ ٩٢٧ ٦٧٢ ٣٥٨١ ٠٨٨ ١ الاحتياطية وأرصدة الصندوق 

 
الملاحظات المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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البيان الثاني 
الأصول والخصوم والأرصدة الاحتياطية وأرصدة الصندوق في ٣١ كانون الأول/ديسمبر    

البيان الثاني – ٢ 
أنشطة الموارد الأخرى 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

تقاسم تكاليف البرنامج الإنمائي  
المساهمات النقدية 

الحكومية المناظرة 
الصناديق الاستئمانية التي 
أنشأها البرنامج الإنمائي 

خدمات الدعم والأنشطة 
المتنوعة التي تسدد تكاليفها

مجموع الأنشطة الممولة من الموارد 
الأخرى 

  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩

الأصول 
٦٢٧ ٢ ٦٥٥ ٣ ٤٠٨ ٢ ٦٥١ ٣ ٢١٩ ٤ - - - - النقدية الملاحظة ٨ 
خطابــــــــــــات اعتمـــــــــــــاد 
حكوميـــــــة وسندات إذنيـة

٣٥٧ ٧٥٦ ٣٥ - - - ٢٥٠ ٣١ - - ٣٥٧ ٥٠٦ ٤       الملاحظة ٩ 
الاستثمارات من أجل: 

١٤٩ ٢٧٦ ٤٥١ ٢٢٧ - - ١٤٩ ٢٧٦ ٤٥١ ٢٢٧ - - - - الموارد العادية 
الخدمــــات والأنشــــــطة 
المتنوعــــة الــــتي تســـــدد 

- ٠٣٦ ٣٩ - ٠٣٦ ٣٩ - - - - - - تكاليفها 
- ٨٠٠ ٤٠٨ - - - - - - - ٨٠٠ ٤٠٨ تقاسم التكاليف 

امـــــــــوع الفرعـــــــــــي – 
١٤٩ ٢٧٦ ٢٨٧ ٦٧٥ - ٠٣٦ ٣٩ ١٤٩ ٢٧٦ ٤٥١ ٢٢٧ - - - ٨٠٠ ٤٠٨ للاستثمارات 

مجمــوع النقديــة وخطابــات 
الاعتمـاد والســندات الإذنيــة 

١٣٣ ٢٧٩ ٦٩٨ ٧١٤ ٤٠٨ ٢ ٦٨٧ ٤٢ ٣٦٨ ٢٧٦ ٧٠٥ ٢٥٨ - - ٣٥٧ ٣٠٦ ٤١٣ والاستثمارات 
          السلف 

أموال تشغيل مقدمة إلى 
٥٩٤ ١٢٨ ٧١٣ ١٥٤ - - ١٠٨ ٢٦ ٠٤٢ ٢٤ - ٤٤٩ ٤٨٦ ١٠٢ ٢٢٢ ١٣٠ الحكومات 

أموال تشغيل مقدمة إلى 
الوكالات المسؤولة عن 

١٩٥ ٢٦ ٤٥٥ ٨٩ - - ٤٣٤ ١ ٧٥١ ١ - - ٧٦١ ٢٤ ٧٠٤ ٨٧ التنفيذ 
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تقاسم تكاليف البرنامج الإنمائي  
المساهمات النقدية 

الحكومية المناظرة 
الصناديق الاستئمانية التي 
أنشأها البرنامج الإنمائي 

خدمات الدعم والأنشطة 
المتنوعة التي تسدد تكاليفها

مجموع الأنشطة الممولة من الموارد 
الأخرى 

  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩
حسابات القبض والنفقات 

المؤجلة  
ـــن الأنشــطة  المسـتحق م

٧٠١ ٠٣٧ ١ ٢٦١ ٦٣٣ ٢١٧ ٢٦٢ ٤٣٠ ٢٨٧ ٢١٦ ٢٤٣ ٢٣٢ ١٨٨ ١٩٤ ١٦ ٧٦٨ ١٩ ٠٧٤ ٥١٦ ٨٣١ ١٣٧ الرئيسية 
حسابـــــــات القبــــــــض 
ـــــــات  الأخـــــرى والنفق

المؤجلــة 
٦٥٧ ٢٦ ٥٤١ ٦٦ ٠٤١ ١ ٢٧٣ ٨ ٠٩١ ٧ ٧٨٧ ٥ - - ٥٢٥ ١٨ ٤٨١ ٥٢ الملاحظة ١٢ (أ) 

٨٥٣ ١٧ ٨٨٠ ٢١ - - ١٥٩ ٥ ٤٣٩ ٥ - - ٦٩٤ ١٢ ٤٤١ ١٦ الفائدة المتجمعة 
ـــــــــــــض  حســـــــــــابات القب
الطويلــــــــــــــــــــة الأجـــــــــل 
١٢٧ ١ ٩٥٣ ١٢٧ ١ ٩٥٣ - - - - - -     الملاحظة ١٣ 
القــــــــروض المقدمــــــــــة إلى 

٨٢٤ ١ ٢٢٥ ١ ٨٢٤ ١ ٢٢٥ ١ - - - - - - الحكومات 
٥٥٨ ٤٤ ٣٠٨ ٤٥ ٥٥٨ ٤٤ ٣٠٨ ٤٥ - - - - - - تكاليف التشييد 

إصلاحات تضيف قيمـة إلى 
٧٢١ ٤ ٢٤٥ ١ ٧٢١ ٤ ٢٤٥ ١ - - - - - - الأصل 

مشـروع اسـتئجار الأجـــهزة 
٣٠٩ - ٣٠٩ - - - - - - - المترلية 

(٥٣٤ ١١) (٢٢٤ ١١) (٥٣٤ ١١) (٢٢٤ ١١) - - - - - - بدل لتغطية التخفيضات 
١٣٨ ٥٥٧ ١ ٠٥٥ ٧١٨ ١ ٦٧١ ٣٠٦ ٨٩٧ ٣٧٥ ٣٧٦ ٥٥٩ ٩٥٦ ٤٨٣ ١٩٤ ١٦ ٢١٧ ٢٠ ٨٩٧ ٦٧٤ ٩٨٥ ٨٣٧ مجموع الأصول 

          الخصوم 
أمــــوال تشــــغيل مســــتحقة 

٧٠٤ ٦ ٨٨٠ ١٧ - - ٣٠٤ ١٧٥ ٣ - ٦١٢ ٤٠٠ ٦ ٠٩٣ ١٤ للحكومات 
أمــــوال تشــــغيل مســــتحقة 
للوكـــالات المســـؤولة عــــن 

٣٨٤ ٢٧ ٧٣٠ ٤٤ - - ٨٩٨ ٢٤ ١١٣ ٢٣ - - ٤٨٦ ٢ ٦١٧ ٢١ التنفيذ 
التزامات غير مصفاة 

٥١١ ١٧٤ ٧٤٨ ١٨٢ ٧٧٦ ٨٢ ٦٣٦ ٨٩ ٣٥٠ ٣٢ ٩١٢ ٤٢ - - ٣٨٥ ٥٩ ٢٠٠ ٥٠     الملاحظة ١٧ 
حسابات دفع  

٧٤٨ ٤٤ ٧٢٠ ٧٤ ٤٢٤ ١٠ ٠٠٧ ١٥ ٥١٩ ٣٣٣ ٧ - ٣ ٨٠٥ ٣٣ ٣٧٧ ٥٢    الملاحظة ١٢ (ب) 
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تقاسم تكاليف البرنامج الإنمائي  
المساهمات النقدية 

الحكومية المناظرة 
الصناديق الاستئمانية التي 
أنشأها البرنامج الإنمائي 

خدمات الدعم والأنشطة 
المتنوعة التي تسدد تكاليفها

مجموع الأنشطة الممولة من الموارد 
الأخرى 

  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩
المســتحق للمــــوارد العاديـــة 
ـــــــن  للبرنـــــامج الإنمـــــائي م
ـــــة  احتيـــاطي أمـــاكن الإقام

٤٩١ ١٧ ٣٤٦ ١٤ ٤٩١ ١٧ ٣٤٦ ١٤ - - - - - - الميدانية 
برنامج الموظفين الفنيين 

- ٢٣١ ٣٤ - ٢٣١ ٣٤ - - - - - - المبتدئين 
٥٠٩ ٥٧ ٨٤٠ ١٢ - - ٥٠٩ ٥٧ ٨٤٠ ١٢ - - - - الصناديق الاستئمانية 

السـلف الحكوميـة لتكـــاليف 
٩١٨ - ٩١٨ - - - - - - - الإصلاحات 

استرداد الوكالات لتكاليف 
٦٥١ ٣ ٦٧٢ ٣ ٦٥١ ٣ ٦٧٢ ٣ - - - - - - التشييد 

١٥٦ - ١٥٦ - - - - - - - إيرادات الإيجارات المؤجلة 
٠٧٢ ٣٣٣ ١٦٧ ٣٨٥ ٤١٦ ١١٥ ٨٩٢ ١٥٦ ٥٨٠ ١١٥ ٣٧٣ ٨٩ - ٦١٥ ٠٧٦ ١٠٢ ٢٨٧ ١٣٨ مجموع الخصوم 

ـــــــــة  الأرصـــــــدة الاحتياطي
          وأرصدة الصناديق 

أرصدة الصناديق – المستوى 
٠٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٢٥ - - - - - - المأذون به 

- ٠٠٠ ٥٤ - ٠٠٠ ٥٤ - - - - - - الاحتياطي التشغيلي 
صنـــدوق الهبـــات (برنـــامج 
تقـديم المسـاعدة إلى الشــعب 

- ٠٠٠ ٣ - - - ٠٠٠ ٣ - - - - الفلسطيني) 
٠٦٦ ١٩٩ ١ ٨٨٨ ٢٥٠ ١ ٢٥٥ ١٦٦ ٠٠٥ ١٤٠ ٧٩٦ ٤٤٣ ٥٨٣ ٣٩١ ١٩٤ ١٦ ٦٠٢ ١٩ ٨٢١ ٥٧٢ ٦٩٨ ٦٩٩ الموارد غير المستهلكة 

مجمـــــــــــوع الأرصــــــــــــدة 
الاحتياطيــــــــة وأرصـــــــــدة 

٠٦٦ ٢٢٤ ١ ٨٨٨ ٣٣٢ ١ ٢٥٥ ١٩١ ٠٠٥ ٢١٩ ٧٩٦ ٤٤٣ ٥٨٣ ٣٩٤ ١٩٤ ١٦ ٦٠٢ ١٩ ٨٢١ ٥٧٢ ٦٩٨ ٦٩٩ الصناديق 
مجموع الخصوم والأرصـدة 
الاحتياطيــــــــة وأرصـــــــــدة 

١٣٨ ٥٥٧ ١ ٠٥٥ ٧١٨ ١ ٦٧١ ٣٠٦ ٨٩٧ ٣٧٥ ٣٧٦ ٥٥٩ ٩٥٦ ٤٨٣ ١٩٤ ١٦ ٢١٧ ٢٠ ٨٩٧ ٦٧٤ ٩٨٥ ٨٣٧ الصناديق 
لمحة عامة الجدول ٦ الجدول ٥      

 
الملاحظات المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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البيان الثالث  
بيــان التدفقــات النقديــة لفــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كـــانون الأول/ 

 ديسمبر ١٩٩٩ 
البيان الثالث – ١ 

الأنشطة الممولة من الموارد العادية 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

مجموع الأنشطة الممولة من الموارد العادية  

الأنشطة الأساسية  

ـــــــــير  صنـــــــدوق التداب
الخاصـــة لصــــالح أقــــل 

١٩٩٧ ١٩٩٩ البلدان نموا 
    التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل 

(٠١٢ ١٥٧) (٩٥٦ ١٨٧) (٧٦٤) (١٩٢ ١٨٧) الزيادة (النقصان) في الإيرادات عن النفقات 
ــــــها التدفقـــــات إلى الداخـــــل  مضافــــا إلي - ١

    (مخصوما منها التدفقات إلى الخارج) 
٤٠١ ٩ ١٩٦ - ١٩٦ الزيادة في حسابات الدفع 

(٠٢٧ ٢) (١٩١ ١٣) - (١٩١ ١٣) (الزيادة) في حسابات القبض الأخرى 
(النقصــان) في أمــوال التشــــغيل المقدمـــة إلى 

٥٠٠ ٢ ٤٨٠ ١ - ٤٨٠ ١ الحكومات 
ـــــة إلى  (الزيـــادة) في أمـــوال التشـــغيل المقدم

(٥٨٠ ١٠) (٤٥٤ ٨) - (٤٥٤ ٨) الوكالات المسؤولة عن التنفيذ 
ـــــاطي التدابــــير  الزيـــادة (النقصـــان) في احتي

(٣٠٢ ٨) ٣٦٦ ١ - ٣٦٦ ١ الانتقالية 
الزيـادة (النقصـان) في الاحتيـاطي المخصـــص 

(٣٥٧ ١٢) ٠٠٠ ٧ - ٠٠٠ ٧ لحالات انتهاء الخدمة المدرجة في الميزانية 
٤٥٨ ٣٩ (٩٣٤ ٣) - (٩٣٤ ٣) الزيادة (النقصان) في الالتزامات غير المصفاة 
الزيـادة (النقصـان) في الاحتيـاطي المخصـــص 

- ٨٠٠ ٣ - ٨٠٠ ٣ لمبادرة الدار 
 

١٢٠ ٨٧ ٢٨٨ ٦٨ - ٢٨٨ ٦٨ مخصوما منها إيرادات الفوائد 
 

(٠٣٩ ٢٢٦) (٩٨١ ٢٦٧) (٧٦٤) (٢١٧ ٢٦٧) صافي النقدية من أنشطة التشغيل 
    التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار والتمويل 

 
ـــــل  مضافــــا إليــــها التدفقــــات إلى الداخ - ٢

    (مخصوما منها التدفقات إلى الخارج) 
ـــم  (الزيـادة) في المسـتحق مـن صنـدوق الأم

(٤١٦ ٧) (٦٧٨ ١٣) - (٦٧٨ ١٣) المتحدة للسكان 
الزيــادة (النقصــان) في المســــتحق للـــبرامج 

٨٠٠ ١٣ (٦٠٢ ٤١٠) ٧٦٤ (٣٦٦ ٤١١) الأخرى – الصافي 
(٥٤١) ٣٢٣ ٥ - ٣٢٣ ٥ (الزيادة) النقصان في الفائدة المتجمعة 
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مجموع الأنشطة الممولة من الموارد العادية  

الأنشطة الأساسية  

ـــــــــير  صنـــــــدوق التداب
الخاصـــة لصــــالح أقــــل 

١٩٩٧ ١٩٩٩ البلدان نموا 
(الزيـــادة) النقصـــان في المســـتحق للأمـــــم 

٣٥٨ (٦٨٨ ٣) - (٦٨٨ ٣) المتحدة 
الزيـادة في المسـتحق لمكتـب الأمـم المتحـــدة 

٨٠٨ ٧ ٩٧٧ ٢ - ٩٧٧ ٢ لخدمات المشاريع 
 

١٢٠ ٨٧ ٢٨٨ ٦٨ - ٢٨٨ ٦٨ مضافا إليها الإيرادات من الفائدة 
 

١٢٩ ١٠١ (٣٨٠ ٣٥١) ٧٦٤ (١٤٤ ٣٥٢) صافي النقدية من أنشطة الاستثمار والتمويل 
    التدفقات النقدية من موارد أخرى 

٧٥٦ ٤ ٨٤٥ ٣ - ٨٤٥ ٣ الوفورات من التزامات فترات السنتين السابقة 
ــــن  أمــوال مســتردة للمــانحين وتحويــلات إلى/م

(٥٠٧ ٣٧) ١٥٢ ٦ - ١٥٢ ٦ الصناديق الأخرى 
- (٠٠٠ ٢٠) - (٠٠٠ ٢٠) حركة الاحتياطي التشغيلي 

 
(٧٥١ ٣٢) (٠٠٣ ١٠) - (٠٠٣ ١٠) صافي النقدية من مصادر أخرى 

 
صـافي الزيـــادة (النقصــان) في النقديــة وخطابــات 

(٦٦١ ١٥٧) (٣٦٤ ٦٢٩) - (٣٦٤ ٦٢٩) الاعتماد والاستثمارات 
النقدية وخطات الاعتماد والاسـتثمارات  - ١

٥٣١ ٥٧٣ ١ ٨٧٠ ٤١٥ ١ - ٨٧٠ ٤١٥ ١ في ١ كانون الثاني/يناير 
النقديــــــــــة وخطابــــــــــات الاعتمـــــــــــاد  - ٢
والاســــــــــــتثمارات في ٣١ كــــــــــــــانون 

٨٧٠ ٤١٥ ١ ٥٠٦ ٧٨٦ - ٥٠٦ ٧٨٦ الأول/ديسمبر 
لمحة عامة    

 
الملاحظات المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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البيان الثالث  
ـــــانون  ــــــة في ٣١ ك ــــنتين المنتهي ــــترة الس ــــة لف ــــات النقدي ــــان التدفق بي

الأول/ديسمبر ١٩٩٩   
البيان الثالث – ٢ 

أنشطة الموارد الأخرى 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

مجموع الأنشطة الممولة من الموارد 
الأخرى 

 
تقاســــــــــــــــــــم 

التكاليف 

المســــــاهمات 
النقديـــــــــــــة 
الحكوميـــــــــة 

المناظرة 

الصنــــــــــــــاديق 
الاستئمانية التي 
أنشأها البرنامج 

الإنمائي 

ــــــــــات  خدم
الدعـــــــــــــــم 
والأنشــــــــطة 
ـــتي  المتوعــة ال
ـــــــــــــــدد  تس

١٩٩٧ ١٩٩٩ تكاليفها 

      التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل 
٥٨٣ ٣٣٠ ١١٦ ١١٥ ٦٨٢ ٣١ (٧٧٠ ٤٦) ٤٠٨ ٣ ٧٩٦ ١٢٦ الزيادة (النقصان) في الإيرادات عن النفقات 

١٨١ ١٤ - - - - - الإيرادات غير شاملة حركة النقدية 

٧٦٤ ٣٤٤ ١١٦ ١١٥ ٦٨٢ ٣١ (٧٧٠ ٤٦) ٤٠٨ ٣ ٧٩٦ ١٢٦ اموع الفرعي 
١-مضافـا إليـها التدفقـات إلى الداخـل (مخصــوم 

      منها التدفقات إلى الخارج) 
الزيــــادة (النقصــــان) في حســــابات الدفـــــع 

٧٦٢ ١٠ ٩٧٢ ٢٩ ٥٨٣ ٤ ٨١٤ ٦ ٣ ٥٧٢ ١٨ وغيرها من الخصوم 
ـــــض  (الزيـــادة) النقصـــان في حســـابات القب

(٥٦٢ ١٢) (٨٨٤ ٣٩) (٢٣٢ ٧) ٣٠٤ ١ - (٩٥٦ ٣٣) الأخرى 
(الزيادة) النقصان في أموال التشـغيل المقدمـة 

(٠٧٦ ٧٤) (٩٤٣ ١٤) - ٩٣٧ ٤ ١٦٣ (٠٤٣ ٢٠) إلى الحكومات – الصافي 
(الزيادة) النقصان في أموال التشـغيل المقدمـة 

– الصافي  ٢٨٢ ٢٢ (٩١٤ ٤٥) - (١٠٢ ٢) - (٨١٢ ٤٣) إلى الوكالات المنفذة 
(٨١٦ ١٧) ٢٣٧ ٨ ٨٦٠ ٦ ٥٦٢ ١٠ - (١٨٥ ٩) (الزيادة) النقصان في الالتزامات غير المصفاة

١٧٣ ٩٥ ٠٨١ ١٢٧ ٩٠٧ ٢٧ ٦٨٨ ٤٩ - ٤٨٦ ٤٩ مخصوما منها إيرادات الفوائد 
١٨١ ١٧٤ (٤٩٧ ٧٤) ٩٨٦ ٧ (٩٤٣ ٧٤) ٥٧٤ ٣ (١١٤ ١١) صافي النقدية من أنشطة التشغيل 

التدفقـــات النقديـــة مـــن أنشـــــطة الاســــتثمار 
      والتمويل 

٢-مضافا إليها التدفقـات إلى الداخـل (مخصومـا 
      منها التدفقات إلى الخارج) 
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مجموع الأنشطة الممولة من الموارد 
الأخرى 

 
تقاســــــــــــــــــــم 

التكاليف 

المســــــاهمات 
النقديـــــــــــــة 
الحكوميـــــــــة 

المناظرة 

الصنــــــــــــــاديق 
الاستئمانية التي 
أنشأها البرنامج 

الإنمائي 

ــــــــــات  خدم
الدعـــــــــــــــم 
والأنشــــــــطة 
ـــتي  المتوعــة ال
ـــــــــــــــدد  تس

١٩٩٧ ١٩٩٩ تكاليفها 

(الزيـادة) النقصـان في المســـتحق مــن المــوارد 
 – العاديــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمـــائي 

(٤١٢ ٤٠) ٣٠٢ ٣٩٣ ٣١٨ ٨ ٣١٥ ١٠ (٥٧٤ ٣) ٢٤٣ ٣٧٨ الصافي 
(١٥٧ ٩) (٠٢٧ ٤) - (٢٨٠) - (٧٤٧ ٣) (الزيادة) النقصان في الفائدة المتجمعة 

٣٠٠ ١ - - - - - العوائد من بيع الأصول المرسملة 
– الصافي  (٥٩٨) - - - - - استرداد الأصول المرسملة 

(١٢٧ ١) - - - - - حسابات القبض الطويلة الأجل 

١٧٣ ٩٥ ٠٨١ ١٢٧ ٩٠٧ ٢٧ ٦٨٨ ٤٩ - ٤٨٦ ٤٩ مضافا إليها إيرادات الفوائد 
١٧٩ ٤٥ ٣٥٦ ٥١٦ ٢٢٥ ٣٦ ٧٢٣ ٥٩ (٥٧٤ ٣) ٩٨٢ ٤٢١ صافي النقدية من أنشطة الاستثمار والتمويل 

      التدفقات النقدية من موارد أخرى 
٠٧٣ ١ ٠٨٧ ١ ٠٨٧ ١ - - - الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة 

ــــلات  الأمـــوال المســـتردة للمـــانحين والتحوي
– الصافي  ٤١٩ ١٤ (٣٨١ ٦١) (٠١٩ ٥٩)(٤٤٣ ٢) - ٨١ إلى/من الصناديق الأخرى 

- ٠٠٠ ٥٤ ٠٠٠ ٥٤ - - - حركة الاحتياطي التشغيلي 

٤٩٢ ١٥ (٢٩٤ ٦) (٩٣٢ ٣) (٤٤٣ ٢) - ٨١ صافي النقدية من مصادر أخرى 
صـافي الزيـادة (النقصـان) في النقديــة وخطابــات 

٨٥٢ ٢٣٤ ٥٦٥ ٤٣٥ ٢٧٩ ٤٠ (٦٦٣ ١٧) - ٩٤٩ ٤١٢ الاعتماد والاستثمار 

النقديــــــــة وخطابــــــــات الاعتمـــــــــاد  -١
والاســـتثمارات في ١ كـــانون الثــــاني/ 

٢٨١ ٤٤ ١٣٣ ٢٧٩ ٤٠٨ ٢ ٣٦٨ ٢٧٦ - ٣٥٧ يناير 
النقديــــــــة وخطابــــــــات الاعتمـــــــــاد  -٢
والاسـتثمارات في ٣١ كـــانون الأول/ 

١٣٣ ٢٧٩ ٦٩٨ ٧١٤ ٦٨٧ ٤٢ ٧٠٥ ٢٥٨ - ٣٠٦ ٤١٣ ديسمبر 
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البيان الرابع  
الحركـة في أرصـدة المـوارد لفـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كــانون الأول/ 

 ديسمبر ١٩٩٩ 
البيان الرابع – ١ 

الأنشطة الممولة من الموارد العادية 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
الأنشــــــــــــــطة 

الأساسية 

صنــدوق التدابـــير 
الخاصـــة لصـــــالح 
أقل البلدان نموا 

مجمـوع الأنشـطة الممولــة 
من الموارد العادية 

٩٧٥ ٢٨٤ ٩٥٢ ١١ ٠٢٣ ٢٧٣ الرصيد في ١ كانون الثاني/يناير ١٩٩٨ 
(٩٥٦ ١٨٧) (٧٦٤) (١٩٢ ١٨٧)صافي الزيادة (النقصان) في الإيرادات عن النفقات 

٨٤٦ ٣ - ٨٤٦ ٣ الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة 
٧٠٠ ٧ - ٧٠٠ ٧ تحويلات (إلى) من الأرصدة الاحتياطية 

ــــلات (إلى) مـــن الصنـــاديق  المبــالغ المســتردة للمــانحين والتحوي
الأخرى 

 (٥٤٩ ١) - (٥٤٩ ١)

٠١٦ ١٠٧ ١٨٨ ١١ ٨٢٨ ٩٥ الرصيد في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٨ 
لمحة عامة    

 
الملاحظات المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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البيان الرابع 
الحركـة في أرصـدة المـوارد لفـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كــانون الأول/ 

 ديسمبر ١٩٩٩ 
البيان الرابع – ٢ 

الأنشطة الممولة من موارد أخرى 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
تقاســـــم تكـــــــاليف 

البرنامج الإنمائي 

المســـــــاهمات 
ــــــــــــــة  النقدي
ـــــــــة  الحكومي

المناظرة 

الصنــــــــــــــــــــــــاديق 
الاســـــتئمانية الـــــــتي 
ــــــامج  أنشـــــأها البرن

الإنمائي 

خدمـات الدعــم 
والأنشــــــــــــــطة 
ــــــتي  المتنوعــــة ال
تسدد تكاليفها 

مجموع الأنشطة 
الممولــــــة مـــــــن 
موارد أخرى 

٠٦٦ ١٩٩ ١ ٢٥٥ ١٦٦ ٧٩٦ ٤٤٣ ١٩٤ ١٦ ٨٢١ ٥٧٢ الرصيد في ١ كانون الثاني/يناير ١٩٩٨ 
صــافي الزيــادة (النقصــان) في الإيـــرادات عـــن 

النفقات 
 ١١٦ ١١٥ ٦٨٢ ٣١ (٧٧٠ ٤٦) ٤٠٨ ٣ ٧٩٦ ١٢٦

٠٨٧ ١ ٠٨٧ ١ - - - الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة 
(٠٠٠ ٥٤) (٠٠٠ ٥٤) - - - تحويلات (إلى) من الأرصدة الاحتياطية 

المبالغ المستردة للمانحين والتحويلات (إلى) مـن 
الصناديق الأخرى 

 (٣٨١ ١٠) (٠١٩ ٥) (٤٤٣ ٥) - ٨١

٨٨٨ ٢٥٠ ١ ٠٠٥ ١٤٠ ٥٨٣ ٣٩١ ٦٠٢ ١٩ ٦٩٨ ٦٩٩ الرصيد في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
لمحة عامة      

 
الملاحظات المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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 جداول الحسابات 
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الجدول ١  
المــوارد العاديــــــة: إيــــرادات أخــرى ونفقــات عــن فــترة الســنتين المنتهيـــة في ٣١ كـــانون 

الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

  ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩
  إيرادات أخرى 

- ٢١٤ ١ إيرادات متنوعة من حسابات الوكالات المسؤولة عن التنفيذ (صافية) 
٤٣٧ ٥٩٣ تخفيضات من ناقلين مفضلين 

٧٤٠ ١ ٢٠١ ٢ إيرادات متنوعة 
٣٨ ١ هبات 

ـــعار  تسـويات صافيـة في إعـادة تقييـم العمـلات وأربـاح ناجمـة عـن أس
الصرف 

 ٩١٧ ٤ -

- ٥ سداد/استراداد التكاليف الإضافية لدعم البرامج 
- ٤٣ إيراد الإيجارات 

٢١٥ ٢ ٩٧٤ ٨ مجموع الإيرادات الأخرى 

البيان الأول - ١  
  نفقات أخرى 

تسويات صافية في إعادة تقييم العملات والخسائر الناجمـة عـن أسـعار 
الصرف 

 ٨١٢ ٢٨ ١٣٥ ٣

١٠٤ - سداد/استرداد التكاليف الإضافية لدعم البرامج 
١٧٤ ٣ ٠٠٠ ٤ تعديلات أسعار الصرف من حسابات الوكالات المسؤولة عن التنفيذ 

١٢٨ ٢٩٨ رسوم مصرفية 
تمويـل فـترات تغيـب الخـبراء، وتكـــاليف الإجــازات المرضيــة الممتــدة، 

ومدفوعات التعويض 
 ٢٢٠ ١٤٥

٦٦ - خيار الصرف التفضيلي 
٤٤٣ - مصاريف متنوعة من حسابات الوكالات المنفذة – الصافي 

- ١ نفقات متنوعة 
٩٤٧ ٣٢ ٥٧٩ ٧ اموع الفرعي للنفقات الأخرى 

٤٣١ ١٤ ٤٢١ ٢ المشطوبات والاعتماد المخصص لخفض الأصول، الملاحظة ١١ 
٣٧٨ ٤٧ ٠٠٠ ١٠ مجموع النفقات الأخرى 

البيان الأول - ١  
 

الملاحظات المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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الجدول ٢ 
نفقات البرنامج حسب الوكيل المسؤول عن التنفيذ ومصدر الأموال 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩  

النفقات المحملة على الأنشطة المتعلقة بالموارد من الميزانية العادية  

 
هدف المخصصات من الموارد 

       الأساسية 

 

قطريــــة وإقليميـــة 
(البند ١-١-١/
 (١-١-٢

بلـــــــــدان في 
حـــــــــــالات 
خاصـــــــــــــة 
(البنــــــــــــــد
 (١-١-٣

ـــــــــطة  الأنش
ـــــــــــــة  العالمي
ـــــة  والأقاليمي
والخاصــــــــة

التقييـــــــــــــــــم
(البند ١-٤) 

التعــاون التقــــني فيمـــا بـــين 
ـــــــــــــــة البلــــــــــــــدان النامي
مــــوارد خاصــــة لأنشــــــطة 
التعــاون التقــــني فيمـــا بـــين 

البلدان النامية (البند ٥-١)

أمـــوال إضافيــــة 
لأرقام التخطيط 
الإرشاديــــــــــــة

صنــــــاديق الادخــــــار 
ـــــة  للخدمــــات الإداري
والتشــــــــــــــــــــــــغيلية
البنــد الفرعــي لأرقـــام 
التخطيط الإرشاديـــــة

مــــــــــــــوارد 
ــــــــــامج  البرن
الخاصــــــــــة

ـــــــــــــــدوق  صن
التدابـير الخاصــة 
لصـــــالح أقــــــل 
البلدان نمـــــوا 

         الوكيل 
- ٥٤٥ - - ٠٠٦ ١ - ٥٢ ٨٩١ ١٥٨ ١١ الأمم المتحدة 

- ١٣ - - - - - - ٤١٥ ١١ منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
- ٢٠ - - - - ٠٨٦ ٢ ٩١ ٥٥٢ ٣١ منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة 

منظمــة الأمــم المتحــــدة للتربيـــة والعلـــم 
- - - - - - ٦ - ٢٦٢ ١٤ والثقافة 

١١٠ ٧٨٤ - - - - - - ٥٩٧ ١٩ منظمة العمل الدولية 
- (٤) - - - - - - ٤٧٩ اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 
- - - - - - - - ٨٦ اللجنة الاقتصادية لأوروبا 

اللجنـــة الاقتصاديـــة لأمريكـــــا اللاتينيــــة 
- - - - - - - - ٤٦ ومنطقة البحر الكاريبي 

اللجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لآســــيا 
- ٥٥ - - - - - - ٢٨٤ والمحيط الهادئ 

اللجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لغـــرب 
- ٥٥ - - - - (٨) - ١٣٧ ١ آسيا 

- ٢٣١ - - ١٨٦ - ٠٢٦ ١ - ٣٨٣ ٤ مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 
مركـــز الأمــــم المتحــــدة للمســــتوطنات 

- (٢) - - - - ٤٣١ ٧ - ٠٥٩ ٢٢ البشرية 
- - ١٨٩ - - - - - ٢٥٥ ٤٧ منظمة الطيران المدني الدولي 

- ٣٠٨ - - - - ٥٥٨ ٤ - ٤١٠ ١٥ منظمة الصحة العالمية 
- (١٧٥) ٨ - - - ٠٣٧ ١ - ٣٩٥ ١ البنك الدولي للإنشاء والتعمير 

- - - - - - - - ٦٦٤ المؤسسة المالية الدولية 
- - - - - - - - ٥٠ الاتحاد البريدي العالمي 

الاتحـــاد الـــدولي للاتصـــالات الســـــلكية 
١٣١ - - - - ٣٠ - - ١٦٧ ١ واللاسلكية 

- - - - - - - - ٢٤٤ ٣ المنظمة العالمية للأرصاد الجوية 
- - - - - - - - ١٩٧ المنظمة البحرية الدولية 

- - - - - - - - ٣٢١ المنظمة العالمية للملكية الفكرية 
- - - - - - - - ٨١٨ ١ الوكالة الدولية للطاقة الذرية 
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مجموع فترة السنتين 

 ١٩٩٦-١٩٩٧

أرقام 
التخطيط 
الإرشادية/ 
المشاريع 

ـــط  أرقـام التخطي
الإرشــــــــــــادية/ 
المشـــــــــــــــــاريع 

الأقاليمية 

ـــــــــــــــــــام  أرق
التخطيـــــــــــط 
ــــــــادية/  الإرش
المشـــــــــــــاريع 

الإقليمية 

ـــــــــــــــــــام  أرق
التخطيـــــــــــط 
ــــــــادية/  الإرش

اموع الفرعي القطرية 

المســـــــــاهمات 
ــــــــــــــــة  النقدي
المنـــاظرة مـــــن 

الحكومات 
مجمــــــوع فــــــــترة 

السنتين 
المبالغ المحملة علـى 
تقاسم التكاليف 

المبـالغ المحملـــة علــى 
مصــــادر التمويــــــل 

الأخرى 

المســـــــــــــاهمات 
النقديــة المنـــاظرة 
من الحكومات 

مصــــــادر أمــــــــوال 
أخرى 

           
 - - - - ٤٨٤ ٥٤ ٩٢٢ ٢ ٦٣٩ ١٢ ٩١١ ٣ ٥٥٠ ١٦ ٨٩٨ ٢ ٦٥٢ ١٣
 - - - - ٧٠١ ٢٦ ٢٣٠ ٥٤٥ ٨ ٩١٥ ٢ ٤٨٠ ١١ ٥٢ ٤٢٨ ١١
 - - - - ٣٨١ ٥٨ ٢٣١ ٢٨٥ ٢٩ ٤٦٤ ٤ ٧٤٩ ٣٣ - ٧٤٩ ٣٣

 
 - - - - ٣٢٤ ١٤ - ٦٤٧ ١٠ ٧٩٥ ٣ ٤٤٢ ١٤ ١٧٤ ٢٦٨ ١٤
 - - - - ٨٣١ ٣٥ - ٥٩٩ ١٥ ٨٩٢ ٤ ٤٩١ ٢٠ - ٤٩١ ٢٠
 - - - - ٢١٥ ١ - ٤٧٥ - ٤٧٥ - ٤٧٥
 - - - - ٨٨١ - ٨٦ - ٨٦ - ٨٦

 
 - - - - ٤٦٥ - ٤٦ - ٤٦ - ٤٦

 
 - - - - ١٤٤ ٤ - ١٢٤ ١٦٠ ٢٨٤ - ٢٨٤

 
 - - - - ٣٠١ - ٤٦٦ ٧١٨ ١٨٤ ١ - ١٨٤ ١
 - - - - ٤٥٢ ٧ - ٨٧١ ٤ ٩٥٥ ٨٢٦ ٥ - ٨٢٦ ٥

 
 - - - - ١٢٢ ١٢ (٢٣٣) ٠٨٥ ١٨ ٤٧٠ ١١ ٥٥٥ ٢٩ ٦٧ ٤٥٨ ٢٩
 - - - - ٩٥٥ ٧٦ ٣٦٩ ١ ٨٥٨ ٥٨٦ ٤٦ ٤٤٤ ٤٧ - ٤٤٤ ٤٧
 - - - - ٣٨٤ ٢٣ - ١٦٠ ١٥ ١١٦ ٢ ٢٧٦ ٢٠ - ٢٧٦ ٢٠
 - - - - ٠٠٧ ٢٠ - ٤٨٠ ١ ٧٨٢ ٢٦٢ ٢ - ٢٦٢ ٢
 - - - - ٦٠١ ١ - ٥٣٥ ١٢٩ ٦٦٤ - ٦٦٤
 - - - - ٧٢٧ - ٣٢ ١٨ ٥٠ - ٥٠

 
 - - - - ٧٥٧ ٥ ٤٦ ٦٠٤ ٧٢٤ ٢ ٣٢٨ ٣ - ٣٢٨ ٣
 - - - - ٣٣٥ ٢ - ١٥٠ ١ ٠٩٤ ٢ ٢٤٤ ٣ - ٢٤٤ ٣
 - - - - ٥٩ - ١٩٧ - ١٩٧ - ١٩٧
 - - - - ٠٥٤ ١ - ٢٣٨ ٨٣ ٣٢١ - ٣٢١
 - - - - ٢٨٧ ٢ - ٧١٩ ١٠٠ ١ ٩١٨ ١ - ٦١٩ ١



11600-78301

A/55/5/Add.1

 
فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩  

النفقات المحملة على الأنشطة المتعلقة بالموارد من الميزانية العادية  

 
هدف المخصصات من الموارد 

       الأساسية 

 

قطريــــة وإقليميـــة 
(البند ١-١-١/
 (١-١-٢

بلـــــــــدان في 
حـــــــــــالات 
خاصـــــــــــــة 
(البنــــــــــــــد
 (١-١-٣

ـــــــــطة  الأنش
ـــــــــــــة  العالمي
ـــــة  والأقاليمي
والخاصــــــــة

التقييـــــــــــــــــم
(البند ١-٤) 

التعــاون التقــــني فيمـــا بـــين 
ـــــــــــــــة البلــــــــــــــدان النامي
مــــوارد خاصــــة لأنشــــــطة 
التعــاون التقــــني فيمـــا بـــين 

البلدان النامية (البند ٥-١)

أمـــوال إضافيــــة 
لأرقام التخطيط 
الإرشاديــــــــــــة

صنــــــاديق الادخــــــار 
ـــــة  للخدمــــات الإداري
والتشــــــــــــــــــــــــغيلية
البنــد الفرعــي لأرقـــام 
التخطيط الإرشاديـــــة

مــــــــــــــوارد 
ــــــــــامج  البرن
الخاصــــــــــة

ـــــــــــــــدوق  صن
التدابـير الخاصــة 
لصـــــالح أقــــــل 
البلدان نمـــــوا 

- - - - - - - - ٥٠٢ ٣ مركز التجارة الدولية 
- - - - - - - - ٠٢٧ ١ المنظمة العالمية للسياحة 

الصنـــدوق العـــربي للإنمـــاء الاقتصـــــادي 
- - - - - - - - ٦٥٦ والاجتماعي 

- - - - - - - - ١٨٢ مصرف التنمية الأفريقي 
- - - - - - - - ١٤٠ مصرف التنمية الآسيوي 

- - - ٧ - - ٢٣٨ - ١٤٧ ٤ صندوق النقد الدولي 
- ١٠٩ - - - - - ٥٧٩ ٦٥١ ١١ برنامج متطوعي الأمم المتحدة 

- - - - - - - - - معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 
- - - - - - - - ٦٢٢ شبكة المعلومات الإنمائية 
- - - - - - - ٥٧٥ ٢٨١ ١ المنظمة الدولية للهجرة 

٤٤٥ ٥١٢ ١٠ ٥٨٠ ١٧ ٠٢٨ ٣ ٣٠٦ - ١ ٠٠٤ ٢٩ ٩٥٥ ٥٩٧ ٢ التنفيذ الوطني 
٧٥ ٢٩٢ ١٧ ٦٩٢ ٢ ٥٣٥ ٩٢١ ١٠ ١٥٨ ٣ ١١٧ ٥١ ٣٥٦ ٥٧ ٥٩٥ ٢٧٥ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
- ٦٠٥ ٥١ - - - ٧٥٧ ١ ٩٢٤ ٩ ٤٧٦ ١٩ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، مباشرة 

- - ٤٤ - - - - ٤٩٩ ٦١٤ ٤ المنظمات غير الحكومية 
- - - - - - ٧٣ - ٧٦٠ ٧ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (معدل)(أ) 

٧٦١ ٢٩٠ ٣٠ ٥٦٤ ٢٠ ٥٧٠ ٣ ٤١٩ ١٢ ١٨٥ ٣ ٣٧٤ ٦٩ ٩١٩ ٩٩ ٥٥٧ ١١٨ ٣ اموع (شاملا تقاسم التكاليف) 
مقيــد علــى حســاب: مصــادر الأمــــوال 

٧٦١ ٣٢٢ ٢٥ ١٦٩ ١٣ ٢٧٤ ٣ ٠٨٣ ٦ ١٨٨ ٣ ٩٠٩ ٥١ ١٣٠ ٧١ ٩٣١ ٩٠٢ الأخرى 
- ٩٦٩ ٤ ٣٩٥ ٧ ٢٩٦ ٣٣٦ ٦ - ٤٦٥ ١٧ ٦٨٩ ١٧ ٦٥٦ ٢١٥ ٢ تقاسم التكاليف 

٧٦١ ٢٩٠ ٣٠ ٥٦٤ ٢٠ ٥٧٠ ٣ ٤١٩ ١٢ ١٨٨ ٣ ٣٧٤ ٦٩ ٨١٩ ٨٣ ٥٨٧ ١١٨ ٣ اموع (شاملا تقاسم التكاليف) 
  

الملاحظات المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
تخص هذه الحاشية التعليقات الواردة على الفرق البالغ قيمته ٧,٧ ملايين دولار.  (أ)

انظر البيان ١-١.  (ب)
انظر البيان ١-٢.  (ج)
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مجموع فترة السنتين 

 ١٩٩٦-١٩٩٧

أرقام 
التخطيط 
الإرشادية/ 
المشاريع 

ـــط  أرقـام التخطي
الإرشــــــــــــادية/ 
المشـــــــــــــــــاريع 

الأقاليمية 

ـــــــــــــــــــام  أرق
التخطيـــــــــــط 
ــــــــادية/  الإرش
المشـــــــــــــاريع 

الإقليمية 

ـــــــــــــــــــام  أرق
التخطيـــــــــــط 
ــــــــادية/  الإرش

اموع الفرعي القطرية 

المســـــــــاهمات 
ــــــــــــــــة  النقدي
المنـــاظرة مـــــن 

الحكومات 
مجمــــــوع فــــــــترة 

السنتين 
المبالغ المحملة علـى 
تقاسم التكاليف 

المبـالغ المحملـــة علــى 
مصــــادر التمويــــــل 

الأخرى 

المســـــــــــــاهمات 
النقديــة المنـــاظرة 
من الحكومات 

مصــــــادر أمــــــــوال 
أخرى 

 - - - - ٥٧٢ ٥ - ٣١٢ ١ ١٩٠ ٢ ٥٠٢ ٣ - ٥٠٢ ٣
 - - - - ٦٢٥ ٢ - ٨٦٥ ١٦٢ ٠٢٧ ١ - ٠٢٧ ١

 
 - - - - ٢٠٠ ١ - ٣٥٩ ٢٩٧ ٦٥٦ - ٦٥٦
 - - - - ١٦١ - ١٩٢ - ١٩٢ - ١٨٢
 - - - - ١٨٣ - ١٤٠ - ١٤٠ - ١٤٠
 - - - - ٣٦٥ ٧ - ١٦٥ ٣ ٢٢٧ ١ ٣٩٢ ٤ - ٣٩٢ ٤
 - - - - ٣١٥ ١٩ - ٠٨٥ ١٠ ٢٥٤ ٢ ٣٣٩ ١٢ - ٣٣٩ ١٢
 - - - - - - - - - - ٨
 - - - - ٩٣٦ - ٢٩٨ ٣٢٤ ٦٢٢ - ٦٢٢
 - - - - ١١٤ - ٨٥٦ ١ - ٩٥٦ ١ - ٩٥٦ ١
 - - - - ٠٠٥ ٩٣٦ ١ ٤١٣ ٦ ٢٩١ ٥٧٩ ٥٣٢ ٠٧٣ ٢ ٨٢٣ ٦٥٢ ٢ ٩٩٢ ٣ ٩٣١ ٦٤٥ ٢
 - - - - ٥٠٦ ٣٥٠ ٦٤٦ ١ ٩٨٩ ٣٣٨ ٩٥٠ ٧٩ ٩٣٩ ٤١٨ ١٩٨ ٧٤١ ٤١٨
 - - - - ٩٥٣ ١٣ - ٩٢٩ ١٥ ٧٨٤ ١٥ ٧١٣ ٣١ - ٧١٣ ٣١
 - - - - ٣ - ٧٠٥ ٢ ٤٥٢ ٢ ١٥٧ ٥ - ١٥٧ ٥
 - - - - ٤٣٩ ٥ ٦٩٩ ٢ ١٣٨ ٨ - ١٣٨ ٨ - -
 - - - - ٤٤١ ٧٠٩ ٢ ٦٢٤ ١٢ ١٤٨ ٠٣٥ ١ ٨٠٢ ٢٦٩ ٢ ٩٥٣ ٣٥٤ ٣ ٣٩١ ٧ ٩٧٧ ٣٤٧ ٣

 
٣٦١ ١٩١ ١(ب) - - - ١٤٨ ٠٨٥ ١ ٣٨١ ٧ ٧٦٧ ٠٧٧ ١ - - - - 
٠٩٠ ٥١٧ ١(ج) - - - ٩٠٥ ٢٦٩ ٢ - ٩٠٥ ٢٦٩ ٢ - - - - 
 - - - - ٤٤١ ٧٠٣ ٢ - - - ٩٥٣ ٣٥٤ ٣ ٣٨١ ٧ ٥٧٢ ٣٤٧ ٣
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الجدول ٢-١ 
تكاليف دعم الوكالات وخدمات الدعم التقني حسب الوكيل المنفذ ومصادر الأموال 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩  
 
       

 

بلدان في حالات خاصة 
(هدف المخصصات مـن 
الموارد الأساسيـــــــــــــة

 (١-١-٣

الأنشـــــــــــــطة 
ـــــــــــــــــة  العالمي
ـــــــــة  والأقاليمي
والخاصـــــــــة 

التقييــــــــــــــم
البند ١-٤ 

التعـاون التقــني 
فيمــــــا بـــــــين 
البلـدان الناميــة
(البند ١-٥) 

ـــــــدم  الدعـــــم المق
ـــة للخدمـات التقني

(البند ٢-٣) 

المــــــــــــــــــــوارد 
المخصصــــــــــــــة 
ــــــــــــــــــــذ للتنفي
(البند ١-٦) 

      الوكيل 
٧ ٤٠٤ ٢ ١٠١ - ١٠ - الأمم المتحدة 

- ٤١٨ ١ - - - - منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
- ٦٥٠ ٣ - - ١ ١٣ منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة 

- ٥٨٤ ١ - - - - منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 
- ٧٧٦ ١ - - - - منظمة العمل الدولية 

- ٨٦ - - - - اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 
- ٣٠٤ - - - ١ اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

- ١٧ - - - - اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ 
- - - - - - اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا 

- - - - - - اللجنة الاقتصادية لأوروبا 
- - - - - - مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 

- ١٦١ ١٩ - ٩١ - مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية 
- ٤٣٩ ١ - - ٧٧٦ - منظمة الطيران المدني الدولي 

٢ ٨٣ - - - - منظمة الصحة العالمية 
- ٣٨ - - ٢٦٧ - البنك الدولي للإنشاء والتعمير 

١ - - - ٧١ - المؤسسة المالية الدولية 
- - - - - - الاتحاد البريدي العالمي 

- ١٥ - - - - الاتحاد الدولي للاتصالات السلكية واللاسلكية 
- - - - - - المنظمة العالمية للأرصاد الجوية 

- ٩٥ - - - - المنظمة البحرية الدولية 
- - - - - - المنظمة العالمية للملكية الفكرية 

- - - - - - الوكالة الدولية للطاقة الذرية 
- ٢٢ - - - - مركز التجارة الدولية 

- ٩٠ - - - - المنظمة العالمية للسياحة 
- ١٢٥ - - - - مصرف التنمية الأفريقي 
- - - - - - مصرف التنمية الآسيوي 

- - - - - - صندوق النقد الدولي 
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مجموع فترة السنتين 

 ١٩٩٦-١٩٩٧
الدعم المقدم 
لتنميـــــــــــــــة 
السياســـــات 

والبرامج 

هـــدف المخصصــــات 
مـن المـوارد الأساســـية
البنـــــــــــــود ١-١-١
و ١-١-٢ و ١-٢ 

ـــط  أرقـام التخطي
الإرشــــــــــــــادية 
العالميــــــــــــــــــــة 

والأقاليمية 

ـــة  أمـوال إضافي
ـــــــــــــــــام  لأرق
ــــــــــــط  التخطي

الإرشادية 

ـــــامج  مـــوارد أخـــرى (مـــوارد البرن
الخاصـــة - أقـــــل البلــــدان نمــــوا - 
برنـامج الخدمـات الصناعيـة الخاصـــة 

والخدمات الإدارية والتشغيلية) 

ــــــــــــوع  مجم
ــــن  المــوارد م
الميزانيـــــــــــــة 

العادية 

المســــــاهمات 
ـــــــــــــة  النقدي
المنـاظرة مـــن 
الحكومات 

مجمـــوع فــــترة 
السنتين 

المــــوارد مــــــن 
الميزانية العادية

المســــاهمات 
النقديـــــــــــة 
المناظرة من 
الحكومات

          
 ١٠٣ ٧٤٤ ١٨ ٥٢٨ ١٣ ٤٥ ٤٨٣ ٥٧٩١٣ - (٥) ١٨٣ ٣ ٢٠٥ ٧
 ٨ ٧٧٥ ١٠ ٠٦٤ ٦ - ٠٦٤ ٦ ٤٣٨ - - ٩١٢ ١ ٢٩٦ ٢
 ٩ ١٩٧ ١٦ ٤٣٦ ١٢ - ٤٣٦ ١١١٢ - ٣ ٢٣٩ ٤ ٥١٩ ٤
 ٩١٣ ٥ ٨٨٤ ٥ ١٧ ٨٦٧ ٥ ١٨ - - ٤٨٩ ١ ٧٧٦ ٢ -
 ٦٤٨ ١١ ٧٤٩ ٨ - ٧٤٩ ٨ ٦٢ - - ٦٢٦ ٢ ٢٨٥ ٤ -

 ١٦٨ ٣٣١ - ٣٣١ - - - ٤٦ ٢٠٠ -
 ٢١٨ ٣٤٢ ١ - ٣٤٢ ١ ٣ - - ٢٦ ٠٠٨ ١ -

 ٤٨٩ ٣٨٧ - ٣٨٧ - - - ٢٨ ٣٤٢ -
 - ٣٠ ١٥٤ - ١٥٤ ٦ - - ١٤٨ -

 ١١٧ ١٣١ - ١٣١ - - - - ١٣١ -
 ٤٤٣ ١ ٩٩٦ ١ - ٩٩٦ ١ ١٥٨ - - ٧٢٤ ٨٤٣ -

 (١٠) ٢٧١ ٥ ٨٣١ ٦ - ٨٣١ ٦ ٤١٥ - (٩) ٦٦٣ ٢ ٥٤٧ ١
 ٤٨ ٢٧٩ ٧ ١٩٣ ٤ - ١٩٣ ٤ ٤٧ (٤٤) - ٩٨٠ ٣ ١٢٥
 ٧٣٧ ٢ ٢٢٨ ٢ - ٢٢٨ ٢ ٣٣ - - ٥٣٢ ١ ٣٥٧ -

 - ٩٠٢ ٣ ٣٣٩ - ٣٣٩ - - ٣٢ ٢٣٥ -
 - (٢٤٨ ١) - - -(٢٤٨ ١) - (٢٤٨ ١) ٢١٥ -

 ١٩٣ ٤٧ - ٤٧ - - - ١٨ ١٤ -
 ١ ٥١٢ ٣ ١٧٧ ٧ - ١٧٧ ٧ (١١٣ ٤) - - ٢٦٨ ١١ ٢٣

 ٧٨٤ ٩٣٤ - ٩٣٤ - - - ٦٢٤ ٢١٥ -
 ٢٤ ١٤٠ - ١٤٠ - - - ٣٨ ١٠٢ -

 - ٢٧٣ ٦٩ - ٦٩ - - - ٦٩ -
 - ٥٢٨ ٣٦٩ - ٣٦٩ - - - ٣٤٧ -

 ٨٢٧ ١ ٠٨٤ ١ - ٠٨٤ ١ ٢٩ - - ٧٢٠ ٢٤٥ -
 ٧٨٧ ٩٣٧ - ٩٣٧ ١٢ - - ٢٤٣ ٥٥٧ -

 - ١٥ ١٨ - ١٨ - - - ١٨ -
 - ١٢٢ ٤٣ - ٤٣ ٨ ١٦ - ٢٠ -
 - ٣٦٥ ١ ٥٨٥ - ٥٨٥ - ١ ٧ ٥٦٠ -  
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فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩  
 
       

 

بلدان في حالات خاصة 
(هدف المخصصات مـن 
الموارد الأساسيـــــــــــــة

 (١-١-٣

الأنشـــــــــــــطة 
ـــــــــــــــــة  العالمي
ـــــــــة  والأقاليمي
والخاصـــــــــة 

التقييــــــــــــــم
البند ١-٤ 

التعـاون التقــني 
فيمــــــا بـــــــين 
البلـدان الناميــة
(البند ١-٥) 

ـــــــدم  الدعـــــم المق
ـــة للخدمـات التقني

(البند ٢-٣) 

المــــــــــــــــــــوارد 
المخصصــــــــــــــة 
ــــــــــــــــــــذ للتنفي
(البند ١-٦) 

- - - - ١٧ - الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي 
- - - - - - معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 

- ٢٣ - - - - المنظمة الدولية للهجرة 
- - - - - ٥٨ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

- - ٠٤٩ ١ ٢٦٥ ٥٥٦ ٢ ٤٣٨ ٥ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
١٠ ٣٣٠ ١٣ ١٦٩ ١ ٢٦٥ ٧٩٢ ٣ ٥١٠ ٥ اموع 

٢٠ (٦٨) ٥٩٧ - ٢٦٣ ١ ٤٩٤ ١ الجزء المحمل على تقاسم التكاليف 
(١٠) ٣٩٨ ١٣ ٥٧٢ ٢٦٥ ٥٢٩ ٢ ٠١٦ ٤ الصافي 
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مجموع فترة السنتين 

 ١٩٩٦-١٩٩٧
الدعم المقدم 
لتنميـــــــــــــــة 
السياســـــات 

والبرامج 

هـــدف المخصصــــات 
مـن المـوارد الأساســـية
البنـــــــــــــود ١-١-١
و ١-١-٢ و ١-٢ 

ـــط  أرقـام التخطي
الإرشــــــــــــــادية 
العالميــــــــــــــــــــة 

والأقاليمية 

ـــة  أمـوال إضافي
ـــــــــــــــــام  لأرق
ــــــــــــط  التخطي

الإرشادية 

ـــــامج  مـــوارد أخـــرى (مـــوارد البرن
الخاصـــة - أقـــــل البلــــدان نمــــوا - 
برنـامج الخدمـات الصناعيـة الخاصـــة 

والخدمات الإدارية والتشغيلية) 

ــــــــــــوع  مجم
ــــن  المــوارد م
الميزانيـــــــــــــة 

العادية 

المســــــاهمات 
ـــــــــــــة  النقدي
المنـاظرة مـــن 
الحكومات 

مجمـــوع فــــترة 
السنتين 

المــــوارد مــــــن 
الميزانية العادية

المســــاهمات 
النقديـــــــــــة 
المناظرة من 
الحكومات

 - ١٣٩ ٦٦ - ٦٦ - - - ٦٦ -
 ٥٣ - ٥٣ - - - - ٣٠ - -
 ١١ ٢٢٥ - ٢٢٥ - - - ١٥٩ ٨ -
 - ٤٩٧ ٣٨ ٨٢٣ ٤٢ ٣ ٨٢٠ ٢٤٠٤٢ ٣ ١١٨ ٩٨٢ ١ ١٧٣ ٢٨ -
 - - - - - ٥٧ ٨٢ ١٠٧ - ١٠٧

٢١٦ ٣٠٥ ٩٢٠١٣٣ ٦٥١١٧ ٨٥٥ ٩٤٦١١٧ ٩١ ٠١٠ ٢ ٩٠٤ ٦٣ ٨٢٨ ٢٦
 ٢٧٢ ٢٠ ٩٨٤ ٢٧ - ٩٨٤ ٢٧(٢١٤) ٢ ٨ ٨١٠ ٢٤ ٧٢ -

٢١٦ ٠٣٣ ٩٣٦١١٣ ٨٩ ٦٥ ٨٧١ ١٦٠٨٩ ١ ٨٩ ٠٠٢ ٢ ٠٩٤ ٣٩ ٧٥٦ ٢٦
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الجدول ٣ 
ميزانية الدعم لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 

تكاليف التنظيم والإدارة والدعـم المقـدم للأنشـطة التنفيذيـة الـتي اضطلعـت ـا منظومـة الأمـم 
المتحدة 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 النفقات للفترة ١٩٩٨-١٩٩٩   

 

الاعتمـــــــــــــادات 
المنقحة 

المدفوعات ١٩٩٨-١٩٩٩ 
الالتزامــــات 
اموع غير المصفاة

الرصيد غير المرتبط به 
في ٣١ كانون الأول/ 

ديسمبر ١٩٩٩ 

     أنشطة دعم البرامج 
٣٤٦ ٣٠ ٢٣٠ ٢٤١ ٩٨٨ ١١ ٢٤٢ ٢٢٩ ٥٧٦ ٢٧١ المكاتب القطرية 

١٦٨ ٥ ٨١٧ ٥٨ ٧٥٠ ٢ ٠٦٧ ٥٦ ٩٨٥ ٦٣ المقر 
٥١٤ ٣٥ ٠٤٧ ٣٠٠ ٧٣٨ ٣٠٩١٤ ٢٨٥ ٥٦١ ٣٣٥ اموع 

     التنظيم والإدارة 
(٨٧٥ ٣) ٤١٥ ١٢٤ ٢٩٢ ١٠ ١٢٣ ١١٤ ٥٤٠ ١٢٠ التنظيم والإدارة 

(٨٧٥ ٣) ٤١٥ ١٢٤ ٢٩٢ ١٢٣١٠ ١١٤ ٥٤٠ ١٢٠ اموع 
الدعم المقدم للأنشــطة التنفيذيـة الـتي اضطلعـت 

     ا الأمم المتحدة 
١٩٣ ١٠ ٤١٣ ٨٧ ٣٧٣ ٤ ٠٤٠ ٨٣ ٦٠٦ ٩٧ المكاتب القطرية 

٤١٣ ٢٠١ ٢ ٤٠ ١٦١ ٢ ٦١٤ ٢ مكتب اموعة الإنمائية 
مكتــــب خدمــــات المشــــتريات المشــــــترك بـــــين 

٤٠٤ ٤٩٣ ٣ ١٤٢ ٣٥١ ٣ ٨٩٧ ٣ الوكالات 
٤١٦ ٣ ٩٦٠ ٢٦ ٨١٥ ١٤٥ ٢٦ ٣٧٦ ٣٠ برنامج متطوعي الأمم المتحدة 

٤٢٦ ١٤ ٠٦٧ ١٢٠ ٣٧٠ ٥ ٦٩٧ ١١٤ ٤٩٣ ١٣٤ اموع 
٠٦٥ ٤٦ ٥٢٩ ٥٤٤ ٤٠٠ ١٢٩٣٠ ٥١٤ ٥٩٤ ٥٩٠ مجموع ميزانية الدعم لفترة السنتين � الإجمالي 

(٧٣١ ٢٠) (٣٩٦ ٥١) - (٣٩٦ ٥١) (١٢٧ ٧٢) مطروحا منه الإيرادات 
٣٣٤ ٢٥ ١٣٣ ٤٩٣ ٤٠٠ ٧٣٣٣٠ ٤٦٢ ٤٦٧ ٥١٨ مجموع ميزانية الدعم لفترة السنتين � الصافي 

 البيان الأول � ١    
 

الملاحظات المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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الجدول ٤ 
الموارد من الميزانية العادية: ميزانية الدعم لفترة السنتين (الإجمالية) والنفقات من ميزانية 
الدعم لفترة السنتين (الإجمالية حسب الأبواب الرئيسية للإنفاق) لفــترة الســنتين المنتهيــة 

في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 النفقات للفترة ١٩٩٨-١٩٩٩   

 

الاعتمـــــــــــــادات 
المنقحة 

المدفوعات ١٩٩٨-١٩٩٩ 
الالتزامــــات 
اموع غير المصفاة

الرصيد غير المرتبط به 
في ٣١ كانون الأول/ 

ديسمبر ١٩٩٩ 

٨٨١ ٤٣ ٩٣٧ ٣٥٩ ٠٢٠ ١٦ ٩١٧ ٣٤٣ ٨١٨ ٤٠٣ الوظائف 
٣٧١ ١٨٩ ٩ ١٩٤ ٩٩٥ ٨ ٥٦٠ ٩ تكاليف الموظفين الأخرى 

(٢١٠ ٥) ٨٨٣ ١١ ٩٢٥ ٩٥٨ ١٠ ٦٧٣ ٦ الاستشاريون 
(٨١٩ ٢) ١٥٣ ١٩ ٣١٤ ٢ ٨٣٩ ١٦ ٣٣٤ ١٦ السفر 

٥١٠ ٦ ٠٠٨ ١٠٤ ٣٥٢ ٥ ٦٥٦ ٩٨ ٥١٨ ١١٠ مصاريف التشغيل 
٢٥٠ ٦٠٩ ٢٠ ٤٧٢ ٣ ١٣٧ ١٧ ٨٥٩ ٢٠ الأثاث والمعدات 

٢٧٩ ٨٧٣ ١٤ ٩٥٩ ١ ٩١٤ ١٢ ١٥٢ ١٥ التكاليف المسددة/المساهمات 
٨٠٣ ٢ ٨٧٧ ٤ ١٦٤ ٧١٣ ٤ ٦٨٠ ٧ خدمات دعم التنمية 

٠٦٥ ٤٦ ٥٢٩ ٥٤٤ ٤٠٠ ١٢٩٣٠ ٥١٤ ٥٩٤ ٥٩٠ اموع 
 الجدول ٣     

الملاحظات المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الجدول ٥ � الصناديق الاستئمانية التي أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: جدول الإيـرادات 
والنفقات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

مدير الصندوق: مكتب 
               سياسات التنمية 

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لمكافحــــــــة التصحـــــــــر 
ــب الأمـم  والجفاف (مكت
المتحــدة لمنطقــة الســــهل 

السوداني) 
-١٩٩٨
 ٢٩٢ - ٥٤٥ ٩ ٥٣٢ ١٤ (١٣٩) ٤٠٠ ١٥ ٨٨٤ ٢ ١٠٦ ٥ ٤١٠ ٧ ٦٩٩ ٦ ١٦١ ١ ٧٥٩ ١ ٧٧٩ ٣ ٣٧٢ ٢٣ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٣٥٠ ٥ - ٣٥٠ ١٦ ٣٧٢ ٢٣ (٣٩٢) ٤٧٣ ١٧ ٦٩٥ ١ ٦٣٤ ٦ ١٤٤ ٩ ٤١٣ ١٦ ٢٠٢ ٥ ٩٦٢ ١ ٢٤٩ ٩ ٨٢٤ ٢٤ ١٩٩٧

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لمرفق البيئة العالمية 

-١٩٩٨
 ٨٧٧ ٢ (٢٢٠ ٢٧٧) ٨٥٥ ٣٠٤ ٦٣٥ ٢٧ - ٠٧٦ ١٥٧ ١٥٩ ٢ ١٧٨ ٧٣٩٢٢ ٩٩٢١٣٢ ٦٥٣١٤٤ ٧٤٧ ٤ ٥٩٢ ١٣٩ ٧١٩ ٣٩ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٢٣٠  (٨٣٥ ١١٦) ٥٥٤ ١٥٦ ٧١٩ ٣٩ (٦٨٥) ٥٢٥ ١٢٣ ٨٧٦ ١ ٩٠٧ ٧٤٢١٦ ٧١١١٠٤ ٦٠٩١١٨  ٠٥٥ ٦ ٠٤٧ ١١٢ ٢١٠ ٤٥ ١٩٩٧

الصنــــــــدوق المتعـــــــــدد 
ــــــــــذ  الأطـــــــــراف لتنفي

بروتوكول مونتريال 
-١٩٩٨
 ٨٣١ ٦٥ ٦١٣ ٩٦ - ٣٣٩ ٧٩ ٠٧٥ ١ ١١٤ ٩ ١٥٠ ٦٩ ٠٧٢ ٩١ ٣٧٦ ١ ٥٢٧ ١٦٩١٣ ٧٦ ٨٨٠ ٨٤ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٣٦٤ ٥٥ ٨٨٠ ٨٤ ٢١ ٤٣٥ ٦٨ ٣٣١ ٢٦٣ ٧ ٨٤١ ٦٠ ١٢٥ ٨١ ٦١٢ ٩٥٥ ٥٥٨١٣ ٦٦ ١٦٩ ٧٢ ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لبناء القدرة للقرن ٢١ 

-١٩٩٨
 ٥٣٩ - ١٧٩ ١٦ ٩٤٤ ٤٢ - ٣١٩ ١٨ ٨١٤  ٢٧١ ٢ ٢٣٤ ١٥ ١٦١ ١٢ ٦٣ ٢٢٢ ٥ ٨٧٦ ٦ ١٠٢ ٤٩ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٥٩٨ - ٢٣٩ ١٨ ١٠٢ ٤٩ (١٣٨) ١٨٤ ١٧ ٧٧١ ٢٢٧ ٢ ١٨٦ ١٤ ١٨٧ ٢٦ ٢٧١ ١ ٢٢٧ ٧ ٦٨٩ ١٧ ٢٣٧ ٤٠ ١٩٩٧

حسـاب الطاقـــة لبرنــامج 
الأمم المتحدة الإنمائي 

-١٩٩٨
 ٥٦٠ - ٤٥٨ ١ ٣٠١ ٣ - ١٦٦ ٢ - ٥٧٤ ٥٩٢ ١ ٣٧١ ٢ (٤) ٥٨٣ ٧٩٢ ١ ٠٩٦ ٣ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٥١٤ ٢ - ٢١٧ ٢ ٠٩٦ ٣ ١٠٢ ٥٢١ ٤ ٢ ٧٦٣ ٧٥٦ ٣ ٧٧٢ ٢ - ٥٧٦ ١٩٦ ٢ ٧٤٣ ٤ ١٩٩٧
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

صنـــــــدوق الحكومـــــــــة 
الفرنســـــية الاســــــتئماني 
التابع لبرنامج تقييم إدارة 
قطاع الطاقة المشترك بين 
ــائي والبنـك  البرنامج الإنم

الدولي 
-١٩٩٨
 ١٦٦ ٦٤٢ - ١٦٠ - ١٦ ١٤٤ ٨٠  - ٨٠ - ٧٢٢ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٢٦٢ ٧٢٢ - ٤٩٧ - ٤٩ ٤٤٨ ١١٩ - ١١٩ - ١٠٠ ١ ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لبرنــامج الأمــم المتحــــدة 
ــــة  الإنمـــائي لحمايـــة طبق

الأوزون 
-١٩٩٨
 ٩ ٤٦ - - - - - ٥ - ٥ - ٤١ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٩ ٤١ - ١٠ - ١ ٩ ٥ - ٥ - ٤٦ ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للجامعة البحرية العالمية 

-١٩٩٨
 ٧٣ - - - - - ٢٠ - ٧ ١٣ ٥٣ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٥٣ - ١٠١ - ١ ١٠٠ ٤٤ - ١٠ ٣٤ ١١٠ ١٩٩٧ - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لإدخـال التنميـة البشـــرية 
في صلــــــب الأنشــــــــطة 

التنفيذية 
-١٩٩٨
 ٧٣ ٤٢٤ ١ - - - - - ١٤٢ - ١٤٢ - ٢٨٢ ١ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٧٣ ٢٨٢ ١ - (٢٧) - (٣) (٢٤) ١٢٧ - ١٢٧ - ١٢٨ ١ ١٩٩٧ - -

ـــة  المشـاورة العالميـة المتعلق
بتوفــــير ميــــاه الشـــــرب 
ـــــــة في  والمرافـــــق الصحي
تسعينات القرن العشرين

-١٩٩٨
 ٢٣ ٨٤ (١٦) - - - - ١٠ - ١٠ - ٩٠ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٩ ٩٠ - (٣) - - (٣) ٩ - ٩ - ٧٨ ١٩٩٧ - -

ـــة ألمانيــا  صنـدوق حكوم
الاستئماني لبرنامج تقييم 
إدارة قطــــــاع الطاقــــــــة 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمائي والبنك الدولي 

-١٩٩٨
 ٥٣ - ٥٢ ٢٠٣ - ٧٩٦ - ٨٦ ٧١٠ ٧١ - ٧١ - ٩٢٨ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٥٩ - - ٩٢٨ - ٥٥٠ - ٦٠ ٤٩٠ ٩٠١ - ٧٧ ٨٢٤ ٥٧٧ ١٩٩٧
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
ـــذي  لمشــروع التــاريخ ال
يضطلــــع بــــه البرنـــــامج 

الإنمائي 
-١٩٩٨
 ٥ - - - - - - - - - ٥ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٥ - ٢٩ - - ٢٩ ٩ - ٣ ٦ ٢٥ ١٩٩٧ - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للبرنــــــــامج الإنمــــــــــائي 
للمجلـس المعـني بتســخير 
ـــــــــة  الأبحــــــــاث الصحي

لأغراض التنمية 
-١٩٩٨
 (١٥٨) - (١٥٨) - ٠٥٩ ١ - ٧٠ ٩٨٩ ٩٧٠ - - ٩٧٠ (٦٩) ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 (١٤١) ٧٢ (٦٩) - ٠٢٢ ١ - ٦٧ ٩٥٥ ٩٠٨ - - ٩٠٨ ٤٥ ١٩٩٧ -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للبرنـامج الإنمـائي لتقـــديم 
ــــــــــة  المســـــــــاعدة التقني

للعمليات الانتخابية 
-١٩٩٨
 ٧٧ - - - - - ٧ - ٧ - ٧٠ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٧٠ - - - - - ٧ - ٧ - ٦٣ ١٩٩٧ - - -

تعزيــــــز دور القطــــــــاع 
الخاص في التنمية 

-١٩٩٨
 ١٩٩٩ - - - - - - - - - - - - - -

 
-١٩٩٦
 ٥٠ ٥٠ - - ٥٠ ٥٠ - - - ١٩٩٧ - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للبرنـامج الإنمـــائي لدعــم 
أنشـــطة اللجنـــة العالميـــة 
للغابــــــــات والتنميـــــــــة 

المستدامة 
-١٩٩٨
 ٨٠ (٢) - (٢) - (١٦٠) - (١٤) (١٤٦) ٢٢٣ - ١ ٢٢٢ (٣٨٥) ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ١٦٤ (٣٨٥) - (٣٨٥) - ٨٦٣ - ٩٦ ٧٦٧ ٤٧٨ - (٦) ٤٨٤ - ١٩٩٧

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للبرنــامج الإنمــائي لمؤتمــر 
ـــــة  القمـــة العـــالمي للتنمي

الاجتماعية 
-١٩٩٨
 ٢٦٢ - ٩٨١ ٢ ١٠٨ ٥ (٣٩٣ ١) ٨٥٨ ٣ - ٢٥١ ٦٠٧ ٣ ٨٥٨ - ٧٨٥ ٧٣ ٥٠١ ٩ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٣٣٥ - ٣٧٦ ٤ ٥٠١ ٩ - ٠٤٨ ١ - ٤٥ ٠٠٣ ١ ٥٤٩ ١٠ - ٩١ ٤٥٨ ١٠ - ١٩٩٧
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للبرنــــــــامج الإنمــــــــــائي 
للشراكات بين القطاعين 
العـام والخـاص مـن أجــل 

البيئة الحضرية 
-١٩٩٨
 ٤٧ ٩٩٣ - ٩٠٧ - ٩٠ ٨١٧ ٠٩٣ ١ ٨٠٦ ٥٣ ٢٣٤ ٧٠٧ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٤٤٨ ٧٠٧ - ٥٨٧ - ٥٨ ٥٢٩ ٢٩٤ ١ - - ٢٩٤ ١ - ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ــق  الإنمـائي والدانمـرك لمرف
ـــــة  المبــــادرة المحليــــة للبيئ
الحضريــــــة في المنـــــــاطق 
الحضريـــة ذات الدخـــــل 

المنخفض في تايلند 
-١٩٩٨
 ١ ١٠٥ - (٧) - (١) (٦) ١١ - ١١ - ٨٧ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٧٨ ٨٧ - ٢٩٨ - ٢٥ ٢٧٣ ٢٨ - ٢٨ - ٣٥٧ ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمائي والدانمرك لتقـديم 
دعـــم عــــالمي وإقليمــــي 
لمبــــادرة المســــاءلة عـــــن 

المعونة 
-١٩٩٨
 ٥٢١ ٧٢٣ - ٣٢٢ ٢ - ١٣٢ ١٩٠ ٢ ٢٠٤ - ٢٠٤ - ٨٤١ ٢ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٣٠٧ ٨٤١ ٢ - ٥٤٧ ١ - ٩٨ ٤٤٩ ١ ٣٨٨ ٤ - ٨٦ ٣٠٢ ٤ - ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
ــــل  لهولنــدا لبرنــامج العم
الخـاص مـن أجــل الإدارة 

العامة والتنظيم 
-١٩٩٨
 ٩٦٥ ٨٦٧ ١ - ٧١٢ - ٦٥ ٦٤٧ ٢٥٢ - ٢٥٢ - ٣٢٧ ٢ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٧٥ ١ ٣٢٧ ٢ - ٩١ - ١٠ ٨١ ٢٥٤ - ٢٥٤ - ١٦٤ ٢ ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لبرنــامج الأمــم المتحــــدة 
الإنمـــائي لدعـــــم الماليــــة 
الجزئية وتنمية المشاريع 

-١٩٩٨
 ٣٥٩ ٤٤٠ - ٧٣٢ - ٦٧ ٦٦٥ ١٠٣ - ١٠٣ - ٠٦٩ ١ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 (٢٠) ٠٨٩ ١ ٠٦٩ ١ - ١٠ - ١ ٩ ٠٧٩ ١ - - ٠٧٩ ١ - ١٩٩٧ -

برنــامج دراســـة التنميـــة 
التابع للبرنامج الإنمائي 

-١٩٩٨
 (١٠٣) ١٠٣ - - (٩٣) - (١) (٩٢) ٦٠ - - ٦٠ (١٥٣) ١٩٩٩ -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

 
-١٩٩٦
 ٣٠ (١٦٤) ١١ (١٥٣) - ٣٢٦ - - ٣٢٦ ٥٣ - - ٥٣ ١٢٠ ١٩٩٧

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
اللجنة الاستشارية التقنية 
المعنيـــة بشـــــراكة الميــــاه 

العالمية 
-١٩٩٨
 ٤٥٦ - ٣٩٧ ١ - ١٣٩ ٢٥٨ ١ ٤٧٩ ١ - - ٤٧٩ ١ ٣٧٤ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٢ - - ٣٧٤ - - - - - ٣٧٤ - - ٣٧٤ - ١٩٩٧

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ــــنرويج مـــن  الإنمــائي وال
أجــل مشــروع �ايــــج� 
(AIJ) للتنمية النظيفة 

-١٩٩٨
 ٧ ١٥ - ٤٣٠ - ٤٠ ٣٩٠ ٤٤٥ - ٩ ٤٣٦ - ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمـــــــائي والجماعـــــــــة 
الاقتصادية الأوروبية من 
ــــــة  أجـــــل توفـــــير الطاق
المســـتدامة بوصفـــها أداة 
لتنميــــة بلــــدان منطقـــــة 
ــاريبي  أفريقيـا والبحـر الك

والمحيط الهندي 
-١٩٩٨
 ٧١ (٩٢) ٣٠ (٦٢) - ٥٢٠ - ٣٤ ٤٨٦ ٤٥٨ - - ٤٥٨ - ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

اللجنة الوزارية المشتركة 
ــــائي  بـــين البرنـــامج الإنم
وأوروبــا المعنيــــة بـــالفقر 

والبيئة 
-١٩٩٨
 ٧٤ - - - - - ٧٤ - - ٧٤ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشـــترك بــــين برنــــامج 
الأمـــم المتحـــــدة للبيئــــة 
ـــة  والســويد لدعــم اللجن
الاستشارية التقنية لمنطقة 
ـــــة  جنــــوب آســــيا المعني

بشراكة المياه العالمية 
-١٩٩٨
 (٢٤) ٦٥ - - - - - ٦٥ - - ٦٥ - ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
شــعبة الطاقــة المســـتدامة 
والبيئة فيما يتعلق بالموارد 
المائية والقضايا الجنسانية

-١٩٩٨
 ٥٥ - ٥٥٤ - ٦٤ ٤٩٠ ٦٠٩ - - ٦٠٩ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
اللجنة الاستشارية التقنية 
لمنطقـــة جنـــــوب آســــيا 
المعنيـــة بشـــــراكة الميــــاه 

العالمية 
-١٩٩٨
 ٨٤ - ٢٤ - ٢ ٢٢ ١٠٨ - - ١٠٨ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لمتابعة أنشطة مؤتمر القمة 
العـــــــــــالمي للتنميــــــــــــة 
ــــــة  الاجتماعيـــــة، المرحل

الثانية 
-١٩٩٨
 ٨٥٢ ١ ٤٧١ ٢ - ٢١٦ - ٢٢ ١٩٤ ٦٨٧ ٢ - ٣ ٦٨٤ ٢ - ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

ــــــين  الاتفـــــاق المـــــبرم ب
ــــــــــائي  البرنــــــــامج الإنم
والسويد بشأن الصندوق 
الاستئماني لدعم إدخـال 
البيئــة في صلــب أنشـــطة 
البرنامج الإنمائي؛ شراكة 
ــــائي  بـــين البرنـــامج الإنم
والوكالــــــة الســـــــويدية 
للتنميـــة الدوليـــة بشــــأن 
وضــع الأســس اللازمــــة 

للإدارة البيئية 
-١٩٩٨
 ١١٠ - - - - - ١١٠ - - ١١٠ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
ـــرأة:  مشـروع الطاقـة والم
إتاحـة الفـرص مـن أجـــل 

التنمية 
-١٩٩٨
 ٣٢٩ - - ٣٧٨ - ٥٤ - ٤ ٥٠ ٤٣٢ - - ٤٣٢ - ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لــــــــبرامج المســــــــــاعدة 

الاقتصادية الخاصة 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩ - - - - - - - - - - - - - -

 
-١٩٩٦
 (٢٥٠) - - - - ١٣ - ١٣ - ٢٣٧ ١٩٩٧ - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للمركـز الـدولي لبحــوث 
التنمية من أجل حلقـات 
التدريـــــب علــــــى إدارة 

المعلومات 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩ - - - - - - - - - - - - - -

 
-١٩٩٦
 (١١) - (١) (١٠) - - - - (١١) ١٩٩٧ - - - - -

الدعـــم المقـــدم لبرنـــامج 
الحكومات اللامركزية 

-١٩٩٨
 ٩٧٥ - - - - - ٩٧٥ - - ٩٧٥ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للجماعـــــة الاقتصاديـــــة 
ـــإدارة  الأوروبيــة المعــني ب
الغابـات مـن أجـل إتاحــة 
وســائل كســب العيــــش 
ــــــــا  المســـــــتدامة في غيان

والكاميرون وملاوي 
-١٩٩٨
 ٤١٢ - - - - - ٤١٢ - - ٤١٢ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشـــترك بــــين برنــــامج 
الأمـــم المتحـــــدة للبيئــــة 
والســويد لدعــم اللجنـــة 
الاستشــــــارية التقنيــــــــة 
ـــة  لمنطقــة أمريكــا الجنوبي
المعنيـــة بشـــــراكة الميــــاه 

العالمية 
-١٩٩٨
 ٣٤ ٣٨ - ٩١ - ١٠ ٨١ ١٢٩ - - ١٢٩ - ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

مجمـــوع: الجهـــــة الــــتي 
تدير الصندوق: مكتب 

سياسات التنمية 
-١٩٩٨
 ٠٦٣ ٥ (٥٧٥ ٢٧٧) ٠٦٧ ٤٠٥ ٦٢٦ ٢٠١ (٥٤٨ ١) ٨٧٢ ٢٨٥ ٩٣٢ ٦ ٣١٩ ٤٠ ٦٢١ ٢٣٨ ٣٨٧ ٠٥٥٢٦٩ ٤ ٥٨١ ٢٧ ٧٥١ ٢٣٧ ٦٥٩ ٢١٩ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٢٩٢ ٩ (٥٤٥ ١١٧) ٦٤٣ ٢٥٦ ٦٥٩ ٢١٩ (٣٤٢ ١) ١٢٦ ٢٣٨ ٧٢٥ ٤ ٣٠١ ٣٤ ١٠٠ ١٩٩ ٨٩٧ ٧٤٤٢٦٥ ٧ ٥٩٨ ٣٠ ٥٥٥ ٢٢٧ ٢٣٠ ١٩٣ ١٩٩٧

ــــــــر  الجهــــــة الــــــتي تدي
الصندوق: برنامج الأمــم 
المتحـــــــــدة الإنمــــــــــائي 
لأفريقيـــــا: الصنـــــــدوق 
الاســـــتئماني للبرنـــــــامج 

الإنمائي لأنغولا 
-١٩٩٨
 ٨٤١ ٢ - ٠٢٣ ٩ ١٢٩ ١٠ - ٨٩٥ ١٤ ٩٨٣ ٥١٤١٠ ٣٩٨ ٣ ٨٩٤ ٥ ٠٤٤ ٥ ٧٣٩ ١١١ ١٣٠ ١٩ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ١٢٨ ٣ - ٦٣٥ ١٣ ١٣٠ ١٩ (٧) ٩٤٨ ٥ ٦٤٥ ٥ ٩ ٢٩٤ ٥٠٦ ٢٤ ٧٨٧ ٦٩١٦ ٦٥٠ ٧ ٥٧٩ ١٩٩٧

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
مشــروع تطويــر النظــــم 
الماليـة في أنغـولا، المرحلـة 

الثانية 
-١٩٩٨
 (٥٩) ١٦١ ١٠٢ - ٢٠٨ - ٢٠ ١٨٨ - - - - ٣١٠ ١٩٩٩ -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

 
-١٩٩٦
 (٢٤٥) ٥٥٥ ٣١٠ (٦١) ٢١٥ ١ - ١٣١ ٠٨٤ ١ ٦٦٣ - ٦١ ٦٠٢ ٩٢٣ ١٩٩٧ -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنـامج الإنمـائي لتقـــديم 
المســــــاعدة الإنســــــــانية 

الطارئة إلى أنغولا 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩ - - - - - - - - - - - - - -

 
-١٩٩٦
 (٤) - - - - ٤ - ٤ - - ١٩٩٧ - - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للمســـاهمة النرويجيــــة في 
مركـز التدريـب البــترولي 

الأنغولي في سومبي 
-١٩٩٨
 ٧٠٦ - - - - - ٧١ - ٧١ - ٦٣٥ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٦٣٥ - - - - - ٦٣ - ٦٣ - ٥٧٢ ١٩٩٧ - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ــديم  الإنمـائي والسـويد لتق
ـــــر  الدعـــم لإعـــداد تقري
قطري عن المـوارد المائيـة 

في أنغولا 
-١٩٩٨
 ٥٣ - - - - - - - - - ٥٣ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٥٣ - - - - - ٥٣ - - ٥٣ - ١٩٩٧ - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمـــــــائي والدانمــــــــرك 
لمشـــــــروع المســــــــاعدة 
الانتخابية في بوروندي 

-١٩٩٨
 ١٩١ - - - - - ١٩ - ١٩ - ١٧٢ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٥٠ ١٧٢ - - - - - ١٧ - ١٧ - ١٥٥ ١٩٩٧ - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
أنشطة التعمير والمصالحــة 

الوطنية في بوروندي 
-١٩٩٨
 ٨٥٣ (٨٩) - (٨٩) - ٩٧٣ - ٢٨ ٩٤٥ ٧٧٦ - ٧ ٧٦٩ ١٠٨ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٧٤٥ ١ (٥٠١) ٦٠٩ ١٠٨ (٩) ١٤٦ - ٤ ١٤٢ ١٢١ - ٩ ١١٢ ١٤٢ ١٩٩٧
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
ــــــدا  المشــــترك بــــين فنلن
والبرنـامج الإنمـــائي لبنــاء 
ــــــــة �  مدرســـــــة زراعي

بيطرية في روشاشي 
-١٩٩٨
 ١٣١ ٥٤١ (٩٢١) ١٤ - ١ ١٣ ١٢٢ - ١٢٢ - ٣٥٤ ١ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٤٥ ٣٥٤ ١ - ١٣١ - ٨ ١٢٣ ٣٢٣ - ١٣٨ ١٨٥ ١٦٢ ١ ١٩٩٧ - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنامج الإنمائي لرواندا

-١٩٩٨
 ٣٠١ ٦ - ١١٦ ٢٦ ٨٦١ ٢٨ - ٤٤٧ ٤٨ ٨٧١ ٧٧٠١٤ ٨٠٦ ٣٢ ٤٢٧ ٣٥ ٤٦٤ ٥٦٠١٧ ٢ ٤٠٣ ١٥ ٨٨١ ٤١ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٩٥٩ ٤ - ٥٢٤ ٢٣ ٨٨١ ٤١ - ٦٧٠ ٣١ ١٤٧ ٨٠٠١٢ ١ ٧٢٣ ١٧ ٦٧٦ ٥٦ ٢١٨ ٨٠٨١١ ٦٥٠ ٤٤ ٨٧٥ ١٦ ١٩٩٧

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
لتقــــــديم المســـــــاعدة في 
ـــــوارئ إلى  حــــالات الط
شـــــــــعب جمهوريــــــــــة 

موزامبيق 
-١٩٩٨
 (٣١١) ١٦٣ (١٤٨) - ١٥ - - ١٥ (٢٥٦) - ١٤ (٢٧٠) ١٢٣ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 (٣٩) ١٦٢ ١٢٣ (٧) ٣٥١ ١ - ٢٧ ٣٢٤ ١ ٧٠ - ٧٠ - ٤١١ ١ ١٩٩٧ -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنامج الإنمائي لبرنامج 

التسريح في موزامبيق 
-١٩٩٨
 ١٠٥ ١٨٩ - - - - - ١٩ - ١٩ - ١٧٠ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٠٥ ١٧٠ - ١٦ - - ١٦ ٢٩ - ٢٩ - ١٥٧ ١٩٩٧ - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنـامج الإنمـائي لإعــادة 
إدمـــــــــــاج الأفــــــــــــراد 
العسكريين المســرحين في 

موزامبيق 
-١٩٩٨
 ٩ ٣٧٧ (٤٧٣) ٦٠٢ - ١١ ٥٩١ ١٨٣ - ١٨٣ - ٢٦٩ ١ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 (٢٧٣) ٥٤٢ ١ ٢٦٩ ١ (٨١) ٥٨٤ ٩ - ٢٦٨ ٣١٦ ٩ ٦٩٨ ١ - ٦٣٤ ٠٦٤ ١ ٢٣٦ ٩ ١٩٩٧ -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمائي والــنرويج لتقـديم 
المســــــــاعدة للعمليـــــــــة 
الانتخابية في موزامبيق 

-١٩٩٨
 ٢٦٤ - - ١٣٥ ١ - ٤٩٧ ١ ٢٢٥ ٧١ ٢٠١ ١ ٣٨١ ٣ ٩٠٧ ١ ٦٠ ٤١٤ ١ (٧٤٩) ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٥٧٧ ١ (٨٠٩ ١) ٠٦٠ ١ (٧٤٩) - ٦١٤ ٤ ٤٩٣ ١ ١٥٨ ٩٦٣ ٢ ٤٩٦ ٣ ٣٣٣ ١ ٢٤٢ ٩٢١ ١ ٣٦٩ ١٩٩٧
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمـــــــائي والمؤسســــــــة 
الإنمائية الدولية للبرنـامج 
ــــة في  الوطــني لدعــم البيئ

موزامبيق 
-١٩٩٨
 ١٧ ٧١ - ٢٠٠ - ١٠ ١٩٠ ٢٠ - ٢٠ - ٢٥١ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٢٠٨ ٢٥١ - - - - - ٢٦ - ٢٦ - ٢٢٥ ١٩٩٧ - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنــــــــامج الإنمــــــــــائي 
المخصـص لبرنـامج إزالـــة 

الألغام في موزامبيق 
-١٩٩٨
 (٢٠٤ ٢) ١٥٠ ٦ ٩٤٦ ٣ - ٢٥٠ ١٠ ٣٩٩ ٣ ٣٥١ ٥٠٠ ٦ ٩٧٦ ١١ ٥٨٨ ٢ ٢٤٠ ١٤٨ ٩ ٢٢٠ ٢ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ٨٣٥ (٨١٨ ٧) ٠٣٨ ١٠ ٢٢٠ ٢ - ٦٥٠ - ٤٤ ٦٠٦ ٤٧٥ ٢ - ٨٥ ٣٩٠ ٢ ٣٩٥ ١٩٩٧

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
السـويدي لدعـم برنــامج 
ـــين  إعــادة إدمــاج اللاجئ
وإصـــــــــلاح منـــــــــاطق 

الاستيطان في إريتريا 
-١٩٩٨
 ١٤٤ - ٨٦٨ ١ - ١٨ ٨٥٠ ١ (٤٣) - (٤٣) - ٠٥٥ ٢ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٠٣٤ ٢ ٠٥٥ ٢ (٢١١) - - - - ٢١١ - ٢١١ - ٠٥٥ ٢ ١٩٩٧ - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
لدعم إضفاء الديمقراطيـة 
ـــة الانتخابيــة  علـى العملي

في غينيا � بيساو 
-١٩٩٨
 (٩٥٨ ١) ٧٣٠ (٢٢٨ ١) - ٢٧١ ١ - - ٢٧١ ١ (٢٢) - ٧ (٢٩) ٦٥ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ١١ ٦٥ - - - - - ٣٣ - ٣٣ - ٣٢ ١٩٩٧ - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنــــــــامج الإنمــــــــــائي 
ــــــــــادة  للتســــــــريح وإع
ـــــــــأهيل  الإدمـــــــاج والت
والإنعاش في سيراليون 

-١٩٩٨
 ٠٥١ ١ ٥٥٩ ١ - (١٧١) - (٢٠) (١٥١) ١٥٦ - ١٥٦ - ٢٣٢ ١ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٧٤٣ ٢٣٢ ١ - ٠٣٢ ١ - ١٢٦ ٩٠٦ ٢٦٤ ٢ - ١٣ ٢٥١ ٢ - ١٩٩٧ - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
ـــة  للوكالـة الكنديـة للتنمي
ـــــــــامج  الدوليـــــــة والبرن
الإنمـائي لدعـــم مشــروع 
التعــداد العــــام للســـكان 

والمساكن في السنغال 
-١٩٩٨
 ٦٧ ٥٤٦ - - - - - ٥٥ - ٥٥ - ٤٩١ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٦٧ ٤٩١ - - - - - ٥١ - ٥١ - ٤٤٠ ١٩٩٧ - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنـامج الإنمـــائي لدعــم 
عمليــة الســلام في شمـــال 

مالي 
-١٩٩٨
 ٥ (٠٤٢ ١) ٥٦٩ (٤٧٣) - ٢٦٧ ٤ - ١٩١ ٠٧٦ ٤ ٦١٢ ٣ - ٨ ٦٠٤ ٣ ١٨٢ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٥ - - ١٨٢ - ١٢٣ ٩ - ٢٨١ ٨٤٢ ٨ ٩٣٧ ٧ - ٢ ٩٣٥ ٧ ٣٦٨ ١ ١٩٩٧

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
ــــــة في  العمليــــة الانتخابي

مالي 
-١٩٩٨
 ٦٦ - - - - - - - - - ٦٦ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٦٦ - - - - - ٦٦ - - ٦٦ - ١٩٩٧ - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنــــــــامج الإنمــــــــــائي 

المخصص لناميبيا 
-١٩٩٨
 ٥ (١٨٠) ٣٨٧ ٢٠٧ - ٣٣ - ٣ ٣٠ ١٢٧ - ٤ ١٢٣ ١١٣ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٥ (٢١٢) ٣٢٥ ١١٣ - ٣٦٦ - ٢٩ ٣٣٧ ٥٤ - ٥٤ - ٤٢٥ ١٩٩٧

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
لبرنــامج الأمــم المتحــــدة 
الإنمـــــــائي المخصــــــــص 
لبرنــامج الأمــم المتحــــدة 
التعليمــــــي والتدريــــــــبي 

للجنوب الأفريقي 
-١٩٩٨
 ٩ - ٢٢٠ ٦٠٠ ٤ - ٧٨٩ ٣ ٣٨٩ ١ ١١٣ ٢٨٧ ٢ ٥٨٨ ٤ ٩٧٨ ٢ ٢٠٩ ٤٠١ ١ ٨٠١ ٣ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٤ - ٣٥٣ ٢ ٨٠١ ٣ - ٧٧٤ ٤ ٧٤٤ ١ ٢٢٤ ٨٠٦ ٢ ٥٧٥ ٨ ٢٠١ ١ ١١٦ ٢٥٨ ٧ - ١٩٩٧



13600-78301

A/55/5/Add.1

    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنـامج الإنمـــائي لدعــم 
ـــــــــة  اللجنــــــــة التوجيهي
ـــــل الأمــــم  لبرنـــامج عم
المتحـــــدة مـــــن أجـــــــل 
الانتعــــاش الاقتصــــــادي 
والتنميــــــة في أفريقيــــــــا 

وأمانته 
-١٩٩٨
 ١٠ ١٨ - - - - - ٢ - ٢ - ١٦ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٠ ١٦ - ٣ - - ٣ ٥ - ٥ - ١٤ ١٩٩٧ - -

الصنـــدوق الاســـــتئمائي 
ـــــنرويج  المشـــترك مـــع ال
لدعم أسلوب الحكـم في 

أفريقيا 
-١٩٩٨
 ٦٣٥ ٥ ٩٠٨ ٩ - ٨١٣ ٤ - ٣٥٧ ٤٥٦ ٤ ٢٤٥ ٣ - ١٨٢ ١ ٠٦٣ ٢ ٤٧٦ ١١ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٩٣٣ ١ - ٨٨٤ ٧ ٤٧٦ ١١ - ٩٤٩ - ٨٦ ٨٦٣ ٣٣٥ ٢ - ٥٩٢ ٧٤٣ ١ ٠٩٠ ١٠ ١٩٩٧

المشـــــــروع الأفريقـــــــي 
لخدمـــــــات التدريــــــــب 

والإدارة 
-١٩٩٨
 ٣٠ ١٣٦ - ٩٠٩ - ١٠٤ ٨٠٥ ١٢٢ - ١٢٢ - ٩٢٣ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٩١٥ ٩٢٣ - ١٧٥ ١ - ١٢١ ٠٥٤ ١ ٧٩٠ ١ - ٩٠ ٧٠٠ ١ ٣٠٨ ١٩٩٧ - -

ـــــين  الدعــــم المشــــترك ب
ــــــــــائي  البرنــــــــامج الإنم
والصنـــدوق الاســـتئماني 
الموحــد لدعــــم الفنـــانين 

من أجل أفريقيا 
-١٩٩٨
 ٥٧ - - - - - ١٠ - ١٠ - ٤٧ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٤٧ - ٣٠٨ - ٣١ ٢٧٧ ٣٦ - ٣٦ - ٣١٩ ١٩٩٧ - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنـامج الإنمـائي لتقـــديم 
المســــاعدة إلى مشـــــاريع 
التنميــــــة ذات الصلــــــــة 

باللاجئين في أفريقيا 
-١٩٩٨
 ١٤٤ ٥٦٢ - ١ - - ١ ٣٧ - ٣٧ - ٥٢٦ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٤١ ٥٢٦ - ٣٥١ - ١٥ ٣٣٦ ٧٥ - ٧٥ - ٨٠٢ ١٩٩٧ - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنــــــــامج الإنمــــــــــائي 
لمكافحـة الفقـــر والجــوع 

في أفريقيا 
-١٩٩٨
 ٣٥ ٢١٢ ١ - - - - - ١٠٦ ١٠٢ ٤ - ١٠٦ ١ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٣٥ ١٠٦ ١ - - - - - ٨٩ ٧٤ ١٥ - ٠١٧ ١ ١٩٩٧ - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمائي ومؤسسة المعونـة 

الحية 
-١٩٩٨
 (٥٨) - - - - ٦ - ٦ - ٥٢ ١٩٩٩ - - - -

 
-١٩٩٦
 ٥٢ - - - - - ٥ - ٥ - ٤٧ ١٩٩٧ - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
الفنلنـدي للتقييـم الوطــني 
للتعاون التقني والأنشـطة 

البرنامجية 
-١٩٩٨
 ٤٧٧ ٦١٩ - ١٥٥ - ١٦ ١٣٩ ٧٧ - ٧٧ - ٦٩٧ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 (١٣) ٧١٠ ٦٩٧ - ٣٥٢ - ٣٥ ٣١٧ ٩٩ - ٩٩ - ٩٥٠ ١٩٩٧ -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشـــترك بـــين الوكالـــــة 
ـــة الدوليــة  الكنديـة للتنمي
والبرنـــــــامج الإنمــــــــائي 
ـــة  للمرفـق الأفريقـي لتنمي

المشاريع 
-١٩٩٨
 ٢١ ٢٤ - - - - - ٢ - ٢ - ٢٢ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٢١ ٢٢ - (٣٠) - (٣٠) - ١ - ١ - (٩) ١٩٩٧ - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنـامج الإنمـــائي لتلقــي 
مدفوعــــات مســــــتعملي 
المرفــق الأفريقــي لتنميــــة 

المشاريع 
-١٩٩٨
 ١٣ ٣٥ - ٣٩ - ٤ ٣٥ ١٧ - ١٤ ٣ ٥٧ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٥٢ ٥٧ - ٢١٥ - ٢١ ١٩٤ ٩٢ - ٢٧ ٦٥ ١٨٠ ١٩٩٧ - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
لتبرعـات هولنـدا الخاصــة 

لأقل البلدان نموا 
-١٩٩٨
 ١٥٢ ٦٥٤ - ٦٥ - ٤ ٦١ ٧١ - ٧١ - ٦٤٨ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٧٠ ٦٤٨ - ١٠٨ - ١٢ ٩٦ ٧٦ - ٧٦ - ٦٨٠ ١٩٩٧ - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنــــــــامج الإنمــــــــــائي 
للاتفاق التجمعي لتقـديم 
المسـاعدة التقنيـة لقطـــاع 

الصحة 
-١٩٩٨
 ٤٨٥ ١٦٧ ١ - ٩٢٢ ٤ - ١٤٣ ٧٧٩ ٤ ١١٧ ٣ - ٢٥٥ ٨٦٢ ٢ ٩٧٢ ٢ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٥٨٧ (٢٨٧) ٢٥٩ ٣ ٩٧٢ ٢ - ١٦٠ ٢ - ٦٣ ٠٩٧ ٢ ١٣٣ ٣ - ١٩١ ٩٤٢ ٢ ٩٩٩ ١ ١٩٩٧

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنامج الإنمــائي الخـاص 
ــــانون  بمنظمـــة توحيـــد ق
ــــــة في  الأعمــــال التجاري

أفريقيا 
-١٩٩٨
 (١٨٧ ١١) ٠٥٦ ١٧ ٨٦٩ ٥ - ٨٥٠ ٤ - ٣٦٤ ١ ٤٨٦ ٣ ٤٨٩ ١٠ - ٥٧٠ ٩١٩ ٩ ٢٣٠ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 (٦٢٣ ١٩) ٨٥٣ ١٩ ٢٣٠ - ٩٨١ - ١٣٨ ٨٤٣ ٢١١ ١ - (٣) ٢١٤ ١ - ١٩٩٧ -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنـامج الإنمـــائي لدعــم 
أســـــــلوب الحكــــــــم في 

أفريقيا 
-١٩٩٨
 ١٣١ (٠٣٠ ٢) ١٦٩ ٢ ١٣٩ - ١٤٠ ١٤٠ - - (٦٥٩) ٢٦٨ ١١ (٩٣٨) ٩٣٨ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٩٣٨ - - - - - ٩٣٨ - - ٩٣٨ - ١٩٩٧ - - -

اتفــــــــاق الصنــــــــــدوق 
الاسـتئماني المشـترك بـــين 
البرنامج الإنمائي واللجنة 
الاقتصاديــــــة لأوروبــــــا 
للبرنــــامج الشــــــبكي في 
ـــــام ٢٠٠٠:  أفريقيــــا لع
ـــــــــــدا  المنـــــــــح في أوغن
وبوركينـــــــــا فاســـــــــــو 

والكاميرون 
-١٩٩٨
 ١٤٢ (٢١٤) ٤٣٨ ٢٢٤ - ٧٢٥ - ٤١ ٦٨٤ ٦٣٤ - ١٥ ٦١٩ ٣١٥ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٨٠٥ - - ٣١٥ - - - - - ٣١٥ - - ٣١٥ - ١٩٩٧

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنـامج الإنمـائي لشـبكة 
برنامج أفريقيا حــتى سـنة 

 ٢٠٠٠
-١٩٩٨
 ٣٨٧ ٧٤٢ - ٥١ - ٦ ٤٥ ٣٨ - ٣٨ - ٧٥٥ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٦٠٢ ٧٥٥ - ٦٣٢ - ٧٨ ٥٥٤ ١٠٩ - ١٠٩ - ٢٧٨ ١ ١٩٩٧ - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
برنــامج فــــيروس نقـــص 
المناعـة البشـرية/ متلازمــة 
نقــص المناعــة المكتســب 

(الإيدز) في بوتسوانا 
-١٩٩٨
 (٨٠) - (٨٠) - ٧٣٤ - ٢١ ٧١٣ ٦٥٤ - - ٦٥٤ - ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمـائي والســـوق لدعــم 
ــــــاء  تنفيـــــذ برنـــــامج بن
القــــدرات الاقتصاديــــــة 
ـــــا) في  والإداريـــة (برونغ

غينيا � بيساو 
-١٩٩٨
 ٧٠٥ - - - - - - - - - - - - - ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
عــودة المشــردين داخليـــا 

في ليبريا 
-١٩٩٨
 ٨٤ - ٤٠٣ - ٤٠ ٣٦٣ ٤٨٧ - - ٤٨٧ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــداء  الإنمـائي والسـويد للن
المشـترك بــين الوكــالات 

من أجل بوروندي 
-١٩٩٨
 ٤٧٤ - - - - - ٤٧٤ - - ٤٧٤ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

المشــروع المشــترك بــــين 
ــــــــــائي  البرنــــــــامج الإنم
والســويد بشــأن الدعـــم 
التخطيطـي والتقـني فيمـــا 
يتعلــــق بمشــــــكلة عـــــام 

٢٠٠٠ في زمبابوي 
-١٩٩٨
 (١٠٩) - (١٠٩) - ٢٢١ - ٢ ٢١٩ ١١٢ - - ١١٢ - ١٩٩٩ -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

صنـدوق الأمـــم المتحــدة 
ـــــــامج  الاســــــتئماني لبرن

العمليات في ليسوتو 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩ - - - - - - - - - - - - - -

 
-١٩٩٦
 (٥٣٩) - - - - ٢٩ - ٢٩ - ٥١٠ ١٩٩٧ - - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنــامج الإنمــائي لغينيـــا 

� بيساو 
-١٩٩٨
 ٦٥٨ ١ - - - - - ٦٥٨ ١ ٦٥٨ ١ - - - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للجماعـــــة الاقتصاديـــــة 
ــــدى  لأوروبــا لدعــم منت
أســـــــلوب الحكــــــــم في 

أفريقيا، المرحلة الثانية 
-١٩٩٨
 (٢٠٠) (٢٠٠) - ٢٠٠ - ١٨ ١٨٢ - - - - - ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

ـــر  مجمــوع الجهــة الــتي تدي
الصنـدوق: برنـــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي لأفريقيا 

-١٩٩٨
 ٢٥٦ ١١(٤٦٣ ١٩) ٧٥١ ٧١ ٦٧٨ ٧٤ (٤٥٢ ١) ٣٨٦ ٠٠٧١٠٦ ٢٠١٣١ ٤ ١٧٨ ٧١ ٨٠٤ ٠٠٩٨٦ ٨٦٦٣٢ ٦ ٩٢٩ ٤٧ ٧١٢ ٩٥ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٥٨٣ ١٥ (٨٢٠ ٣٠) ٩١٨ ٩٠ ٧١٢ ٩٥ (٩١٩) ٨٢٤ ٧٧ ٠٢٩ ٢١ ٦٧٩ ٣ ١١٦ ٥٣ ٧٤٩ ٦١٣١١٩ ٣٠ ٠٨٢ ٤ ٠٥٤ ٨٥ ٧٠٦ ٥٤ ١٩٩٧

الجهــــــة الــــــتي تديـــــــر 
ـــــــامج  الصنـــــدوق: برن
الأمـم المتحـــدة الإنمــائي 
ــــة المحيـــط  لآســيا ومنطق

               الهادئ 

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنـامج الإنمـائي لتقـــديم 
المســــــاعدة الإنســــــــانية 

والتأهيلية لكمبوديا 
-١٩٩٨
 ١٥٥ - - - - - ١٦ ١٦ - - ١٣٩ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٥ ١٣٩ ١ ١١ ١١ - - ١٥ ١٥ - - ١٣٤ ١٩٩٧ - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
ــــاء  للبرنــامج الإنمــائي لبن
ــة  القـدرات لعمليـات إزال

الألغام في كمبوديا 
-١٩٩٨
 ٢٥٣ ٠٦٧ ٤ - ٥١٨ ١٢ ٣ ٦٣٤ ٨٨١ ١١ ٠٢٣ ١٣ ٣٠٠ ٤١٦ ٣٠٧ ١٢ ٥٦٢ ٣ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٣٣٦ ٥٦٢ ٣ - ٥٨٤ ١٦ - ٠٨٥ ١ ٤٩٩ ١٥ ٠٢٨ ١٩ - ٨٩ ٩٣٩ ١٨ ١١٨ ١ ١٩٩٧ - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
ـــم برامــج  السـويدي لدع
إزالة الألغام في كمبوديـا 
عـــــن طريــــــق مركــــــز 
ـــة  الأعمــال المتعلقــة بإزال

الألغام في كمبوديا 
-١٩٩٨
 ٢٣٣ - ٢٣٣ ٥ - ٢٢٩ ٠٠٤ ٥ ٢٩٩ ١ - - ٢٩٩ ١ ١٦٧ ٤ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٣١٦ ١ - ٢١٦ ١٦٧ ٤ (١٠١) ٥٥٩ ٢ - ١٢١ ٤٣٨ ٢ ٤٤٩ ٥ - ١٠٠ ٣٤٩ ٥ ٣٧٨ ١ ١٩٩٧

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
السـويدي لدعـم برنــامج 
إعــــــــادة الاســـــــــتيطان 

والإدماج في كمبوديا 
-١٩٩٨
 (٦٥) - (٦٥) - ٣٩٩ ٨ - ٤٢٣ ٩٧٦ ٧ ١٥٠ ٧ - - ١٥٠ ٧ ١٨٤ ١ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ٣١ (١٠٩) ٢٩٣ ١ ١٨٤ ١ (٦١) ٩٧٠ ٥ - ٥٠٣ ٤٦٧ ٥ ٨٧٤ ٥ - ٦١ ٨١٣ ٥ ٣٤١ ١ ١٩٩٧

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
ـــــــــة في  التنميــــــــة الريفي

كمبوديا 
-١٩٩٨
 (٣٨) - (٣٨) - ٨٥١ ٢ - ٢٨٣ ٥٦٨ ٢ ٣٠٣ - - ٣٠٣ ٥١٠ ٢ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ١٨٧ ٢ ٥١٠ ٢ (٢٠) ١ - - ١ ٥٣١ ٢ - ٢٠ ٥١١ ٢ - ١٩٩٧ - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنـامج الإنمـــائي لدعــم 
إصـلاح منـاطق كمبوديــا 

وإعادة إدماجها 
-١٩٩٨
 ٢٣٥ ٢ ٤٠٣ ٢ - ٣٢٧ ٢ - ١٩٣ ١٣٤ ٢ ٢٣٥ ٤ - ٧٧ ١٥٨ ٤ ٤٩٥ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٣٩٧ ٤٩٥ - ٧٨٧ ١ - ١٦٢ ٦٢٥ ١ ٢٨٢ ٢ - - ٢٨٢ ٢ - ١٩٩٧ - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنـامج الإنمـــائي لدعــم 
الانتخابـــــــات المحليـــــــــة 

والوطنية في كمبوديا 
-١٩٩٨
 ٩٣٠ - ٨٨٦ ٩ - ٠٠٧ ١ ٨٧٩ ٨ ٨١٦ ١٠ ٤٨٤ - ٣٣٢ ١٠ - ١٩٩٩ - - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمــــــــائي والســـــــــويد 
لتخفيف حدة الفقر عـن 
ــــة  طريــق الخدمــات المالي
لرابطـة الوكـالات المحليــة 
الكمبوديـــــــة للتنميــــــــة 

الاقتصادية 
-١٩٩٨
 ١٠٥ ٢ - ٦١ ٠٤٤ ٢ - - - - ١٠٥ ٢ ١٩٩٩ - - - - -

 
-١٩٩٦
 ١٠٥ ٢ - - - - - ١٠٥ ٢ - - ١٠٥ ٢ - ١٩٩٧ - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنـامج الإنمـائي لتقـــديم 
ــــــة إلى  المســــاعدة الطارئ
ـــــــش  جمهوريـــــة بنغلادي

الشعبية 
-١٩٩٨
 ٢٦٧ - (٦٩) - (٤) (٦٥) ٢٠ - ٢٠ - ١٧٨ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٧٨ - - - - - ١٩ - ١٩ - ١٥٩ ١٩٩٧ - - -

صنـــــــدوق البرنـــــــــامج 
الإنمــــائي للإفــــادة مـــــن 
الأمـــوال المتبقيـــة لـــــدى 
ــــم المتحـــدة  مكتــب الأم
للإغاثـــــــة الخاصـــــــة في 

بنغلاديش 
-١٩٩٨
 ٢٠٧ ٨٢٨ - - - - - ٨٢ - ٨٢ - ٧٤٦ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٢٠٧ ٧٤٦ - - - - - ٧٤ - ٧٤ - ٦٧٢ ١٩٩٧ - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمـــــــائي والدانمــــــــرك 
ـــدولي لشــبكة  للمركـز ال
التدريـب مـن أجــل إدارة 
شـبكة الميـاه والفضـــلات 

في بنغلاديش 
-١٩٩٨
 ٢٦١ (٢٩٥) ٦٨٨ ٣٩٣ - ٣٦٢ - ٣٤ ٣٢٨ ٣٠٥ - ٣٦ ٢٦٩ ٤٥٠ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 (٥٩٨) ٠٤٨ ١ ٤٥٠ - ٢٠٢ - ٢٠ ١٨٢ ٦٥٢ - ٧ ٦٤٥ - ١٩٩٧ -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
عمليـــــــــــــة العلـــــــــــــم 
والتكنولوجيــا والبيئـــة في 
جمهورية لاو الديمقراطيــة 

الشعبية 
-١٩٩٨
 (٦٣) - (٦٣) - ٤٩٤ - ٥ ٤٨٩ ١١٠ - - ١١٠ ٣٢١ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ٣١٠ ٣٢١ (١٥) -  - - ٩٠ - ١٥ ٧٥ ٢٤٦ ١٩٩٧ - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمــائي وجمهوريــــة لاو 
الديمقراطيــــــة الشـــــــعبية 
لإزالــــة الذخــــائر غـــــير 

المنفجرة 
-١٩٩٨
 ٧٢٤ ١ - ١٩٩ ٢ ١٧٦ ٤ - ٨١٧ ٧ ٣٣٥ ٢١٨ ٢٦٤ ٧ ٢٧٥ ٧ ٢٩٦ ١ ٢٩٥ ٦٨٤ ٥ ٧١٨ ٤ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٥٢٤ (٢٣٦) ٩٥٤ ٤ ٧١٨ ٤ (١٢) - - - - ٣٩٢ ٤ ٣٦٣ ٩٧ ٩٣٢ ٣ ٣٣٨ ١٩٩٧

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمـائي لدعـــم المحصــول 
المتكـــــــامل والإنتـــــــــاج 

الغذائي في أفغانستان 
-١٩٩٨
 ٤٢٤ - ٣٧٤ - ٣٤ ٣٤٠ (٥) - (٥) - ٨٠٣ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٦٣٢ ٨٠٣ (٣٢) ٩٤٨ - ٨٦ ٨٦٢ ٠٧٧ ١ - ٤٦ ٠٣١ ١ ٧٠٦ ١٩٩٧ - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
برنــامج التــأهيل الريفـــي 

في أفغانستان 
-١٩٩٨
 ٧ - - - - - - - - - ٧ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٧ - ٤١٧ - ٤١ ٣٧٦ ١٥ - ١٥ - ٤٠٩ ١٩٩٧ - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
لعمليـــات الطـــــوارئ في 
أفغانســـــــتان، التـــــــــابع 

للبرنامج الإنمائي 
-١٩٩٨
 (١٩٤) ٣٤٢ ١٤٨ - ٩ - ١ ٨ ٧٤ - ١٠ ٦٤ ٨٣ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 (٩٢) ١٧٥ ٨٣ - (١٧٨) - (١٨) (١٦٠) ١ - ١ - (٩٦) ١٩٩٧ -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
السـويدي لمشـروع دعــم 
البرنامج الشامل للأفغـان 

المعوقين 
-١٩٩٨
 (٥٤٩) - (٥٤٩) - ٣٥٠ ١ - ١٣٤ ٢١٦ ١ ٣٥٧ - - ٣٥٧ ٤٤٤ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ٣٦٢ - ٣١ ٤٤٤ (٩) ٧٢٧ - ٧٦ ٦٥١ ٧٩٠ - ٩ ٧٨١ ٣٩٠ ١٩٩٧

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
الأمن الغذائي عن طريـق 
الإنتـــــــــاج المســــــــــتدام 
للمحاصيل في أفغانستان

-١٩٩٨
 ٨٠٩ - - - - - ٨٠٩ - - ٨٠٩ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
برنامج مبادرات القضـاء 
ــــــين  علــــى الفقــــر وتمك
اتمعات المحلية مـن أداء 

دورها في أفغانستان 
-١٩٩٨
 ١٩٢ - - - - - ١٩٢ - - ١٩٢ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشـــترك بـــين الوكالـــــة 
ـــة الدوليــة  الكنديـة للتنمي
والبرنـــــــامج الإنمــــــــائي 
للبرنـــــامج الباكســــــتاني 
ـــــى  للقـــدرة الوطنيـــة عل
إجــــــــراء الدراســــــــات 
الاســـــتقصائية للأســـــــر 

المعيشية 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩ - - - - - - - - - - - - - -

 
-١٩٩٦
 (٧٥) (٢) - (٢) - ٤ - ٤ - ٦٩ ١٩٩٧ - - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
لجمهوريــــــة ملديـــــــف، 
التابع للبرنامج الإنمائي 

-١٩٩٨
 ٣ ٣٣ - - - - - ٤ - ٤ - ٢٩ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٣ ٢٩ - - - - - ٢ - ٢ - ٢٧ ١٩٩٧ - -



00-78301145
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

فريـــــــق ذوي الخـــــــــبرة 
المخصــص لخلــق الوعــي 
بالبيئة والتنمية المسـتدامة 
في آسـيا التـــابع للبرنــامج 
الإنمــــــــائي والمنظمـــــــــة 
ـــــــــاون  الهولنديــــــــة للتع

الإنمائي الدولي 
-١٩٩٨
 ٢٧ (١٧) - (١٧) - ٨٣ - ٨ ٧٥ ٤ - ٤ - ٦٢ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٢٧ (٢٠) ٨٢ ٦٢ - - - - - ٦ - ٦ - ٥٦ ١٩٩٧

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
لحفظ البيئة في بوتان 

-١٩٩٨
 ١٩٩٩ - - - - - - - - - - - - - -

 
-١٩٩٦
 (١٣٢ ١٦)١٣٤ - ٢٠ ١١٤ ٥٧٣ ٤ - ٥١٣ ٠٦٠ ٤ ٦٩٣ ١١ ١٩٩٧ - - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
الســـــــــويدي لدعــــــــــم 
السياســات والمؤسســات 

المالية في فييت نام 
-١٩٩٨
 ٥٦ - ٢٧٣ - ٢٦ ٢٤٧ ١٢٠ - - ١٢٠ ٢٠٩ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٢٥ (١٠١) ٣١٠ ٢٠٩ (١٠) ٢٦٤ - ٢٨ ٢٣٦ ٤٨٣ - ١٢ ٤٧١ - ١٩٩٧

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
ـــــب  المشـــترك بـــين المكت
الاســــترالي للمســــــاعدة 
الإنمائيـــــــة والبرنــــــــامج 

الإنمائي 
-١٩٩٨
 ٣٤ ٧٩٨ - - - - - ٣١ - ٣١ - ٧٦٧ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٠٢ ٧٦٧ - ٣٩ - - ٣٩ ٧٢ - ٧٢ - ٧٣٤ ١٩٩٧ - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمـــــــائي واســـــــــتراليا 
للمرحلــــة الثانيــــة مـــــن 
ـــــة  إصــــلاح الإدارة المالي
والنقديـــــة والتحســـــــين 

الإحصائي 
-١٩٩٨
 ٤٨ - ٣١٣ - ٣١ ٢٨٢ ٢٥٠ - ٢٤ ٢٢٦ ١١١ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٢٣٥ (١٩٧) ٣٠٨ ١١١ - ٤٢٦ - ٢٤ ٤٠٢ ٥٣٧ - ٨ ٥٢٩ - ١٩٩٧
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
للبرنـامج الإنمـائي لرصـــد 
الجرائــــــــم الحراجيــــــــــة 
والإبـــــــلاغ عنـــــــــها في 

كمبوديا 
-١٩٩٨
 ٣٢٨ - - - - - ٣٢٨ - - ٣٢٨ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

ـــــتئماني  الصنــــدوق الاس
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمــــــائي وجمهوريــــــــة 
كوريـــا لدعـــم برنــــامج 

تنمية منطقة ر تومن 
-١٩٩٨
 ١٤١ ٧٩١ - ٣٧٤ - ٢٧ ٣٤٧ ١١٢ - ١١٢ - ٠٥٣ ١ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٠٥٣ ١ - - - - - ٠٥٣ ١ - ٥٣ ٠٠٠ ١ - ١٩٩٧ - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمائي وجمهورية كوريا 
الديمقراطيــــــة الشـــــــعبية 
لبرنامج الغوث والتـأهيل 

في الميدان الزراعي 
-١٩٩٨
 ٢ ٢٣٥ - ٤١٦ ١ - ١٣١ ٢٨٥ ١ ٤٣١ ١ - ١٦ ٤١٥ ١ ٢٢٠ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٧ ٢٢٠ - ١٩٦ - ١٨ ١٧٨ ٤١٦ - ١ ٤١٥ - ١٩٩٧ - -

اتفــــــــاق الصنــــــــــدوق 
الاسـتئماني المشـترك بـــين 
ــــــــــائي  البرنــــــــامج الإنم
والجماعــــة الاقتصاديــــــة 
ـــم  الأوروبيـة لتقـديم الدع
من الشركاء المؤلفين من 
مــــانحين متعدديـــــن، إلى 
لجنـة ـر ميكونـغ لتوفــير 
ــين  وظـائف لكبـار الموظف

وبناء القدرات 
-١٩٩٨
 ١٢٠ - ٢٣٧ ٣٢٩ - ٨٥ - ٢ ٨٣ ٩٥ - ٢٥ ٧٠ ٣١٩ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ١٤٠ - - ٣١٩ - - - - - ٣١٩ - - ٣١٩ - ١٩٩٧

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمائي وجمهورية كوريا

-١٩٩٨
 ٣٣٣ - - - - - ٨٣ - ٢٣ ٦٠ ٢٥٠ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٢٥٠ - - - - - ٢٥٠ - - ٢٥٠ - ١٩٩٧ - - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
البرنامج الوطني لتخفيف 

حدة الفقر في منغوليا 
-١٩٩٨
 ١٥٤ - ٨٣٣ ١ - ٥٣ ٧٨٠ ١ ٩٨٧ ١ - - ٩٨٧ ١ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
القـــدرات علـــى إجــــراء 
عمليـــــــــات المســـــــــــح 
ــــة  والتخطيـــط الاقتصادي

الاجتماعية 
-١٩٩٨
 (٣٨١) - (٣٨١) - ٤٠٣ ١ - ١٣٤ ٢٦٩ ١ - - - - ٠٢٢ ١ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ٠٢٢ ١ - - - - - ٠٢٢ ١ - - ٠٢٢ ١ - ١٩٩٧ - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمــــــــائي والســـــــــويد 
لمشروع تخطيط الوصول 
إلى المناطق الريفية وتوفير 
ـــة  الهيـاكل الأساسـية لتلبي
الاحتياجات الأساسية 

-١٩٩٨
 ١٣٩ (١١٩) - (١١٩) - ٣٢٧ - ١٠ ٣١٧ ١٢٨ - - ١٢٨ ٨٠ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٢١١ (١٨٨) ٢٦٨ ٨٠ - - - - - ٨٠ - - ٨٠ - ١٩٩٧

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للبرنــــــــامج الإنمــــــــــائي 
المخصص لبرنامج إنعاش 
اتمعـــــــــات المحليــــــــــة 

الإندونيسية 
-١٩٩٨
 (١٥٦ ١١) ٧٩٣ ١٢ ٦٣٧ ١ - ٧٤٥ ٢ - - ٧٤٥ ٢ ٣٨٢ ٤ - ٢٠ ٣٦٢ ٤ - ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمــــــــائي والســـــــــويد 
المخصص لبرنامج إنعاش 
ـــــــة في  اتمعــــــات المحلي

إندونيسيا 
-١٩٩٨
 (٣١١) ٩١٩ ٦٠٨ - ٣٥١ - - ٣٥١ ٩٥٩ - - ٩٥٩ - ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمــــــــائي والســـــــــويد 
المخصص لدعم البرنامج 
الموســــع للمســــــاعدة في 
تقـــــــــديم الخدمـــــــــــات 
الاجتماعيــــة الأساســـــية 
ــــراد  وبنــاء القــدرات لأف
ــــر  جبهـــة مـــورو للتحري
الوطــــــــني وأســــــــــرهم 

ومجتمعام المحلية 
-١٩٩٨
 ١٩٨ - - - - - ١٩٨ - - ١٩٨ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشـــترك بـــين بلجيكـــــا 
والفلبـين للتدريــب علــى 
المـهارات الفنيـة وتطويـــر 
ــــة  المشــاريع لأفــراد جبه
مــورو للتحريــر الوطــــني 
وأســـــرهم ومجتمعــــــام 

المحلية 
-١٩٩٨
 ٨٠٢ - - - - - ٨٠٢ - ٢ ٨٠٠ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشـــترك بـــين بلجيكـــــا 
والفلبــين لتنميــة المــــوارد 
البشــــــرية بالنســــــبة إلى 
الحكـم وكســـب الــرزق 
ــــوب  لصـــالح مجلـــس جن
الفلبين للسلم والتنمية 

-١٩٩٨
 ١٧٠ - ١١٧ - ٣ ١١٤ ٢٨٧ - ١١ ٢٧٦ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
الســـويدي لدعـــم نـــداء 
أفغانستان لعام ١٩٩٩ 

-١٩٩٨
 ٠٣٧ ١ - - - - - ٠٣٧ ١ - - ٠٣٧ ١ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
الســويدي لنــداء الأمــــم 
ـــــين  المتحـــدة المشـــترك ب
ـــــــــق  الوكـــــــالات المتعل
بالإغاثـــــة في حـــــــالات 
الطوارئ والتأهيل الأولى 

في الصين 
-١٩٩٨
 (١٤) - (١٤) - ٠٦٥ ٢ - ٢٠ ٠٤٥ ٢ ٠٥١ ٢ - - ٠٥١ ٢ - ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشـــترك بـــين الوكالـــــة 
ـــة الدوليــة  الكنديـة للتنمي
والبرنـــــــامج الإنمــــــــائي 
ـــــــامج  المخصــــــص للبرن
ــــــدرة  البنغلاديشـــــي للق
الوطنيــــة علــــى إجـــــراء 
الدراسـات الاســـتقصائية 

للأسر المعيشية 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩ - - - - - - - - - - - - - -

 
-١٩٩٦
 (٨٤) ٣ - - ٣ ٨ - ٨ - ٧٩ ١٩٩٧ - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
الســــــــويدي لتقــــــــــديم 
المساعدة الصحية لجافنا، 

في سري لانكا 
-١٩٩٨
 ٤٦٩ - - - - - ٤٦٩ - - ٤٦٩ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

ـــــــــــر  امـــــــــوع، مدي
الصنــــدوق، البرنـــــامج 
الإنمـائي، آســيا والمحيــط 

الهادئ 
-١٩٩٨
 ٢٧١ ٢ (٢٠٢ ١٣) ٠٥٣ ٢٠ ٨١٢ ٢١ - ٠٤١ ٦٥ ٣٣٨ ٦٩٧ ٣ ٠٠٦ ٦١ ٨١٩ ٠٩٦٦٠ ٢ ٢٠٣ ١ ٥٢٠ ٥٧ ٠٣٤ ٢٦ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٩٧١ ٢ (٥٤١ ١) ٨٩١ ١٢ ٠٣٤ ٢٦ (٥٥٠ ١٦)٠٨٨ ٣٠ ١١ ١٦٤ ٢ ٩١٣ ٢٧ ٢١٩ ٣٧٨٥٣ ٢٣٢ ١ ٦٠٩ ٥١ ٤٥٣ ١٩ ١٩٩٧

مدير الصندوق: البرنامج 
الإنمـائي، أوروبـا ورابطــة 

               الدول المستقلة 

الخطة الرئيسية لنيقوسيا: 
مرحلة التنفيذ 

-١٩٩٨
 ٣ - - - - - - - - - ٣ ١٩٩٩ - - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

 
-١٩٩٦
 ٣ - - - - - - - - - ٣ ١٩٩٧ - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للبرنــــــــامج الإنمــــــــــائي 

لجمهوريات البلطيق 
-١٩٩٨
 ٩٦٥ - ٦٨٤ - ٧ ٦٧٧ ٧٧٩ - ٩٥ ٦٨٤ ٨٧٠ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٢٥٧ ٨٧٠ - ٢٠٥ ١ - ١٤ ١٩١ ١ ٢٦١ - ١٥٤ ١٠٧ ٨١٤ ١ ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لنــــداء الأمــــم المتحـــــدة 
الموحـــد المشـــــترك بــــين 
الوكالات لطاجيكستان

-١٩٩٨
 (٣) - (٣) - ٧٠ - ٧ ٦٣ - - - - ٦٧ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ٥٤ ٦٧ (٣٥) ٢١٢ - ٢١ ١٩١ ٣١ - ٣١ - ٢٨٣ ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لبرنــامج الأمــم المتحــــدة 
للســــــلام والتنميـــــــة في 

طاجكيستان 
-١٩٩٨
 ٦ ١١٦ - ٥٠٨ - ٥٨ ٤٥٠ ٦٢٤ - ٢٥ ٥٩٩ - ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمائي وسويسرا بـإدارة 
المعونـــــة وتنســـــــيقها في 

قيرغيزستان 
-١٩٩٨
 ٣٤ ١٢٠ - ٢٧ - ٣ ٢٤ ٢٥ - ٢٥ - ١٢٢ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٥٤ ١٢٢ (٣٠٠) ٢٩٥ - ٣٤ ٢٦١ ١٢٤ - ٥٤ ٧٠ ٥٩٣ ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
ــــــــز وزارة  لدعــــــم تعزي
الخارجية في قيرغيزستان

-١٩٩٨
 ٥٥ ٨٠ - ٣٥ - ٤ ٣١ ٨٥ - ٥ ٨٠ ٣٠ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٨٠ (٥٩) ٨٩ ٣٠ - ٢٧٠ - ٢٥ ٢٤٥ ١٥ - ١٥ - ٢٨٥ ١٩٩٧

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للبرنـامج الإنمـائي لتقـــديم 
الاحتياجــــات البشــــــرية 
الطارئة في أوزبكستان 

-١٩٩٨
 ٣ ١٠٨ - ٩ - - ٩ ١٤ - ١٤ - ١٠٣ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 (٢٧٠) ٣٧٣ ١٠٣ - ٤٠٥ - ١٢ ٣٩٣ ١٤٨ - ٣٩ ١٠٩ ٣٦٠ ١٩٩٧ -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمـائي ومنظمـة الأطبــاء 
ــــــــوق  المنـــــــاصرون لحق
الإنســـان (منظمـــة غـــير 
حكوميـــــة) المخصــــــص 
لأنشـطة تقـديم المســاعدة 
الإنسـانية في يوغوســلافيا 

السابقة 
-١٩٩٨
 (٦٧٥) ٨٥٨ ١٨٣ - - - - - ٢٧ - ٢٧ - ١٥٦ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ١٣٢ ١٥٦ - ٨٦٧ - ١٣ ٨٥٤ ٠٢٣ ١ - ٢٣ ٠٠٠ ١ - ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
ـــــاء القــــدرات  لدعـــم بن
الوطنية على إدارة موارد 

المعونة الخارجية 
-١٩٩٨
 ١١٤ ١٦٣ - ١٧٧ - ١٥ ١٦٢ ١٣٦ - ٢٣ ١١٣ ٢٠٤ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١١٣ (٨٥) ٢٨٩ ٢٠٤ - ٠٦٨ ١ - ١١٤ ٩٥٤ ٤٨١ - ٣١ ٤٥٠ ٧٩١ ١٩٩٧

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لبرنــــامج حــــوض بحــــر 

الآرال 
-١٩٩٨
 ٩٧ (٣٠) - (٣٠) - ٢٨٦ - ٢٩ ٢٥٧ ١١٣ - ٨ ١٠٥ ١٤٣ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٢٠٢ (١٣٥) ٢٧٨ ١٤٣ - ٩١١ - ٩٥ ٨١٦ ٣٢٢ - ٥٢ ٢٧٠ ٧٣٢ ١٩٩٧

مـن أوروبـــا إلى بيجــين: 
الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لدور الجنسين في التنمية

-١٩٩٨
 (٢) ٣ ١ - - - - - - - - - ١ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 (٢) ٣ ١ - ١٩٥ - ٢٢ ١٧٣ ٤٣ - ٣ ٤٠ ١٥٣ ١٩٩٧ -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لجمهوريــــــــة ســــــــــاخا 
(ياكوتيـا) لبرنـامج تقــديم 
المســـاعدة إلى الشــــعوب 
الأصليـــــة الشــــــمالية في 
جمهوريــة ســاخا، التـــابع 

للبرنامج الإنمائي 
-١٩٩٨
 ٦٣ ١١٠ - ١٤٢ - ٧ ١٣٥ ٢٥ - ٢٥ - ٢٢٧ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٢٢٧ - ١ - - ١ ٢٢٨ - ٣ ٢٢٥ - ١٩٩٧ - - -



15200-78301

A/55/5/Add.1

    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

اتفــــــــاق الصنــــــــــدوق 
الاسـتئماني المشـترك بـــين 
ــــــــــائي  البرنــــــــامج الإنم
والجماعــــة الاقتصاديــــــة 
ـــم  الأوروبيـة لتقـديم الدع
ـــــــــين  لمشـــــــاريع اللاجئ

والمشردين في البوسنة 
-١٩٩٨
 (٩٧) (٩٠) - ٠٦٣ ٣ - (٣٥) ٠٩٨ ٣ ٥٢٨ ٢ - - ٥٢٨ ٢ ٤٤٥ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٥٦٥ ٢ (١٦١ ٤) ٦٠٦ ٤ ٤٤٥ - ٢١٩ ١ - ٣٥ ١٨٤ ١ ٦٦٤ ١ - - ٦٦٤ ١ - ١٩٩٧

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
ـــة  للبرنـامج الإنمـائي لإزال
الألغـــــــام في البوســــــــنة 

والهرسك 
-١٩٩٨
 (٤٦٩) (٠٨٤ ١) (٥٥٣ ١) - ٠١٥ ١٠ ٧٦٦ ٩ - ٢٤٩ ٤٦٢ ٨ ٤٦٢ ٨ - - - ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمـــــــائي والجماعـــــــــة 
الاقتصاديــــة الأوروبيـــــة 
لدعم يئة فرص العمالـة 
القرويــــــة في البوســــــــنة 

والهرسك 
-١٩٩٨
 ٦٠٤ - (٢٩) ١٤ - ٠٧٧ ١ - - ٠٧٧ ١ ٦٣٣ - ٢٢ ٦١١ ٤٥٨ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٦٤٣ (٦٥١) ١٠٩ ١ ٤٥٨ - ١٥ - - ١٥ ٤٧٣ - (١٠) ٤٨٣ - ١٩٩٧

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمـــــــائي والجماعـــــــــة 
الاقتصاديــــة الأوروبيـــــة 
ــة  لمشـروع العمالـة القروي
والبيئـــــــة في البوســـــــــنة 

والهرسك 
-١٩٩٨
 ٥٩٩ (٠٥٨ ١) ٢٤٠ (٨١٨) - ٦٠١ ٦ - - ٦٠١ ٦ ٠٣٨ ٣ - - ٠٣٨ ٣ ٧٤٥ ٢ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٨٥٦ ٣ (٩١٥ ٣) ٦٦٠ ٦ ٧٤٥ ٢ - ٩٠ - - ٩٠ ٨٣٥ ٢ - (٥٧) ٨٩٢ ٢ - ١٩٩٧

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمـــــــائي والجماعـــــــــة 
الاقتصاديــــة الأوروبيـــــة 
لمشـروع تعزيــز التكــامل 
ـــــا:  الاجتمـــاعي في لاتفي
برنامج التدريب اللغوي

-١٩٩٨
 ٢٠١ (٢٣٨) ١٣٠ (١٠٨) - ٠١٣ ١ - - ٠١٣ ١ ٦٨٩ - ٧ ٦٨٢ ٢١٦ ١٩٩٩
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

 
-١٩٩٦
 ٣٣٧ - ١٥٠ ٢١٦ - - - - - ٢١٦ - (٧) ٢٢٣ - ١٩٩٧

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمـائي والسـويد لتنميـــة 
قـدرات المكتـــب الوطــني 
اللاتفـــي المعـــني بحقـــوق 

الإنسان 
-١٩٩٨
 ١٢ - ٢٠٧ - ١٠ ١٩٧ ٢١٥ - - ٢١٥ ٤ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٢٢٨ (٢٢٦) ٢٣٠ ٤ - ١٢٩ - - ١٢٩ ١٣٣ - - ١٣٣ - ١٩٩٧

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمائي وبلجيكا للتأهيل 
المـهني والتنميـة المســتدامة 

في سلافونيا الشرقية 
-١٩٩٨
 ٧٩٩ - ٢٥ ٢٦ - ٨٤٦ - ٧٧ ٧٦٩ ٨٧٢ - - ٨٧٢ - ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمـــــــائي والجماعـــــــــة 
الاقتصاديــــة الأوروبيـــــة 
ـــة  لبرنـامج العمالـة القروي
والبيئة � المرحلة الثالثة 

-١٩٩٨
 (٩٥١) (١٩٤) (١٤٥ ١) - ٩٠٨ ٥ - - ٩٠٨ ٥ ٧٦٣ ٤ - - ٧٦٣ ٤ - ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ٧ - - - - ١٩٩٧ - - - - - - - - -

اتفــــــــاق الصنــــــــــدوق 
الاسـتئماني المشـترك بـــين 
ــــــــــائي  البرنــــــــامج الإنم
ـــــة  واموعــــة الاقتصادي
ـــم  الأوروبيـة لتقـديم الدع
إلى اللاجئـين والمشـــردين 
ـــــــنة  في كــــــانتون البوس

الوسطى 
-١٩٩٨
 ٢٤٢ ٣ (٠٩٢ ٣) ٣٤ (٠٥٨ ٣) - ٨٣١ ٥ - - ٨٣١ ٥ ٧٧٣ ٢ - - ٧٧٣ ٢ - ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشـــترك بـــين الســـــويد 
ومولدوفــــــا لمشــــــــروع 
�المـــــــــرأة واتمــــــــــع 

والسياسة� 
-١٩٩٨
 ٤٧ - ١٩ - - ١٩ ٦٦ - - ٦٦ - ١٩٩٩ - - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
ـــة في  لدعـم برنـامج الدول
ـــــير  إســـتونيا لإدمـــاج غ
الإســــتونيين في اتمـــــع 

الإستوني 
-١٩٩٨
 ٣٢٧ - ٣٥٧ - ١٦ ٣٤١ ٦٨٤ - ١ ٦٨٣ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
ــم  السـويدي لتعزيـز الحك
وإصلاح الإدارة العامة 

-١٩٩٨
 ٢٦٦ - ١٠٣ - ١٠ ٩٣ ٣٦٩ - - ٣٦٩ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
ـــم محــامي  السـويدي لدع

الدفاع في جورجيا 
-١٩٩٨
 ٥٩ - - ٩١ - ٢١٤ - ٦ ٢٠٨ ٣٠٥ - - ٣٠٥ - ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

ــــــــــة  برنــــــــامج المفوضي
الأوروبية للعمالة القروية 

والتأهيل 
-١٩٩٨
 ٢٧٦ ٢ (٤٧٧ ٢) ٩٩٢ ٢ ٥١٥ - ٨٢٨ ١ - - ٨٢٨ ١ ٣٤٣ ٢ - - ٣٤٣ ٢ - ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للبرنـامج الإنمــائي لأزمــة 

كوسوفو 
-١٩٩٨
 ٣٥٤ ٣٤٥ - ٦٤٦ - ٥٠ ٥٩٦ ٠٠٠ ١ - - ٠٠٠ ١ - ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
التأهيل والتنمية المستدامة 
ـــــتي  لمنــــاطق كرواتيــــا ال

مزقتها الحرب 
-١٩٩٨
 ٧ - ٢٩ - ٣ ٢٦ - - - - ٣٦ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 (١١) ٤٧ ٣٦ - ١٤٦ - ١٣ ١٣٣ ١٨٢ - - ١٨٢ - ١٩٩٧ -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشـــترك بـــين الجماعــــة 
الاقتصاديــــة الأوروبيـــــة 
وإســتونيا لدعــــم تنفيـــذ 
برنامج التدريب اللغـوي 

الإستوني 
-١٩٩٨
 ٤٢٣ - ٧٤٤ ٧٨٥ - ٣٠٨ - - ٣٠٨ ٠٩٣ ١ - - ٠٩٣ ١ - ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
السويدي لدعم مشروع 
ـــة  �المـرأة والسياسـة المحلي
في كــــــــــــــــــيرزل أوردا 
ـــن  وسيميبالانتنسـك ضم
إطـــار �المكتـــب المعــــني 
بدور المرأة في التنمية� 

-١٩٩٨
 ٤٤ (٤٤) ٣٤ (١٠) - ١٠ - - ١٠ - - - - - ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
ـــديم  الـنرويجي لبرنـامج تق
المساعدة في مجال العمالة 

البلدية في مقدونيا 
-١٩٩٨
 ٥٢٠ ٥٢١ - ١١٦ - - ١١٦ ٦٣٧ - - ٦٣٧ - ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
النرويجي للتأهيل والتنمية 
المستدامة للبنى التحتية في 
ــــــها  المنــــاطق الــــتي مزقت

الحرب في كرواتيا 
-١٩٩٨
 ١٢٧ - - - - - ١٢٧ - - ١٢٧ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للبرنـامج الإنمـــائي لدعــم 

بلدان بحر البلطيق 
-١٩٩٨
 ٢٧٨ - - - - - ٢٧٨ - - ٢٧٨ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

دعـــم الاتحـــــاد الأوروبي 
ــاطق  لتوفـير العمالـة في من
ـــــبر خطــــة  مســـتهدفة ع
VEEP لبرنــــامج الأمـــــم 

المتحدة الإنمائي 
-١٩٩٨
 (٦٢٧) ١٥ (٦١٢) - ٠٢٩ ١ - - ٠٢٩ ١ ٤١٧ - - ٤١٧ - ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للجماعـــــة الاقتصاديـــــة 
الأوروبيـــــــــة لعــــــــــودة 
المشردين إلى المناطق التي 
مزقتـــــــها الحـــــــــرب في 

كرواتيا 
-١٩٩٨
 (١٦٢) ٣٤٩ ١٨٧ - ١٧٥ ١ - - ١٧٥ ١ ٣٦٢ ١ - - ٣٦٢ ١ - ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

ـــــــــــر  امـــــــــوع، مدي
الصنــــدوق: البرنـــــامج 
الإنمـائي/أوروبـا ورابطــة 

الدول المستقلة 
-١٩٩٨
 ٣٤٤ ٨ (٨٢٨ ٩) ١٦٩ ٥ (٠٢١ ٢) - ٣٣٣ ٤٢ ٧٦٦ ٩ ٢٦٧ ٣٠٠ ٣٢ ٤٨٢ ٤٦٢٣٤ ٨ ٢٧٧ ٧٤٣ ٢٥ ٨٣٠ ٥ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٠٢٤ ٨ (٥١٥ ٩) ٣٣١ ١٤ ٨٣٠ ٥ (٣٣٥) ٠٢٨ ٧ - ٣٩٨ ٦٣٠ ٦ ١٧٩ ٨ - ٣٣١ ٨٤٨ ٧ ٠١٤ ٥ ١٩٩٧

مدير الصندوق: البرنامج 
ــة  الإنمـائي/أمريكـا اللاتيني
ومنطقـة البحـر الكـــاريبي 
- الصنـدوق الاســـتئماني 
المشـــترك بـــين الوكالـــــة 
ـــة الدوليــة  الكنديـة للتنمي
والبرنـامج الإنمـائي لتلقــي 
مدفوعــــات مســــــتعملي 
ــــة  المرفــق الكــاريبي لتنمي

المشاريع 
-١٩٩٨
 (٤٥) ٨٢ ٣٧ - - - - - ٤ - ٤ - ٣٣ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 (٤٩) ٨٢ ٣٣ - - - - - ٣ - ٣ - ٣٠ ١٩٩٧ -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لتقـــــديم المســـــــاعدة إلى 
ـــاون التقــني  صنـدوق التع
ــــين  بـــين بـــيرو والأرجنت
ـــــة  لإدارة المعونـــة الغذائي
التابع للبرنامج الإنمائي 

-١٩٩٨
 ١١ ١٧٢ - ٨٦ - ٣ ٨٣ ٢٣ - ٢٣ - ٢٣٥ ١٩٩٩ - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

 
-١٩٩٦
 ٢٣٥ - - - - - ٢٥ - ٢٥ - ٢١٠ ١٩٩٧ - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمـائي والـنرويج لخطـــة 
التعــــــاون الاقتصــــــادي 
الخاصة لأمريكا الوسطى

-١٩٩٨
 (٥) ٧ ٢ - ١٩ - ٢ ١٧ ١ - ١ - ٢٠ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 (٦) ٢٦ ٢٠ - - - - - ٢ - ٢ - ١٨ ١٩٩٧ -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لمشروع �التراث الثقافي 
والتنمية� الإقليمي التابع 

للبرنامج الإنمائي 
-١٩٩٨
 ٣٠ ٥٥ - - - - - ٦ - ٦ - ٤٩ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٣٠ ٤٩ - - - - - ٥ - ٥ - ٤٤ ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمائي والمنظمة اليابانيـة 
ــــة لتنميـــة  للتنميــة الدولي
ــن  الإنتـاج التجريـبي للقط

في سي آيلند 
-١٩٩٨
 ٧ ٢٠ - ١١ - - ١١ ٤ - ٤ - ٢٧ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٨ ٢٧ - ٨٢ - ١ ٨١ ١١ - ١١ - ٩٨ ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
ــــارابوندو  لنقــل قــوات ف
مارتي للتحرير الوطني إلى 
ـــــــــدة في  مواقــــــــع جدي

السلفادور 
-١٩٩٨
 ٤٢ ٤٤ - ٧٩ - ٩ ٧٠ ١٠ - ١٠ - ١١٣ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 (٩) ١٢٢ ١١٣ (٧) ٩ - ٣ ٦ ١٣ - ١٣ - ١١٦ ١٩٩٧ -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لدعم أنشطة بنـاء السـلم 

في السلفادور 
-١٩٩٨
 ٤٧ - ٦٣٩ ١٠٠ ١ - ٤٨٥ ٣ - ١١٤ ٣٧١ ٣ ١٣٦ ٣ - ١١٤ ٠٢٢ ٣ ٤٤٩ ١ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٤٤١ - ٠٩٧ ١ ٤٤٩ ١ (١٥٣ ١) ١٣٩ ٢ - ٧٥ ٠٦٤ ٢ ٩١٥ - ٤٢٤ ٤٩١ ٨٢٦ ٣ ١٩٩٧

تقـديم الدعـم للمجموعــة 
المشتركة في السلفادور 

-١٩٩٨
 ٣ - ١٨٤ - ٥ ١٧٩ ١٢٥ - ٤ ١٢١ ٦٢ ١٩٩٩ - - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

 
-١٩٩٦
 ٧ ٦٢ - ٩ - - ٩ ٨ - ٨ - ٦٣ ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمــائي واليابــان لدعـــم 
أنشـطة إعـــادة الاندمــاج 

في هايتي 
-١٩٩٨
 ٤٦ ٣٢١ - ١٧٣ ١ - ١١٦ ٠٥٧ ١ ١٣١ - ١٣١ - ٣٦٣ ١ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٢٠٨ ١ ٣٦٣ ١ - ٥٠٣ ١ - ١٤٩ ٣٥٤ ١ ٢٦٦ - ٢٦٦ - ٦٠٠ ٢ ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
تحســـــين التصـــــــرف في 
المســــــــــائل المتعلقـــــــــــة 
بالممتلكات في نيكاراغوا

-١٩٩٨
 ١٢١ - - - - - - - - - ١٢١ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٧٩ ١٢١ (٣٩) ٨٦١ - ٩ ٨٥٢ ٦٣٨ - ٣٩ ٥٩٩ ٣٨٣ ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمــائي واســبانيا لدعــم 
الحكــــــــم في أمريكــــــــا 

الوسطى 
-١٩٩٨
 ٥٣٨ ١ ١١٢ ٢ - ٧١٣ ٥ - ٣٢٢ ٣٩١ ٥ ٥٢٣ ٢ - ٥٧١ ٩٥٢ ١ ٣٠٢ ٥ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٩٤٤ ٤ ٣٠٢ ٥ - ٢٨٧ ٦ - ٧٥٢ ٥٣٥ ٥ ٥٨٩ - ١٧٥ ١ (٥٨٦) ٠٠٠ ١١ ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمـــــــــائي واللجنــــــــــة 
الاقتصاديــــة الأوروبيـــــة 
لمشـروع مســـاعدة تقنيــة 
 (PPB Technical

Assistance Project)

-١٩٩٨
 ٢٩ (١٥) - (١٥) - - - - - - - - - (١٥) ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٣٢ (٦١) ٤٦ (١٥) - ٢٦٠ - ٨ ٢٥٢ ٢٤٥ - - ٢٤٥ - ١٩٩٧

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
ـــذ  للبرنـامج الإنمـائي لتنفي
اتفــــاق إعــــادة توطـــــين 
ـــــة مــــن  الجمـــوع المقتلع
ديارهــا بفعــــل الصـــراع 

المسلح في غواتيمالا 
-١٩٩٨
 ٥ - ٤٥١ ١ ٣٣٢ ٤ - ١٥٨ ٢ - ٧٣ ٠٨٥ ٢ ٧٧٤ ٢ - ٢٤٧ ٥٢٧ ٢ ٧١٦ ٣ ١٩٩٩
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

 
-١٩٩٦
 ٢٣٥ - ٤٩٨ ١ ٧١٦ ٣ - ١٢٠ ١ - ٣٨ ٠٨٢ ١ ٨٣٦ ٤ - - ٨٣٦ ٤ - ١٩٩٧

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
ــــــــــاعدة  لتقـــــــــديم المس
الانتخابيــــة إلى هـــــايتي، 
التابع للبرنامج الإنمائي 

-١٩٩٨
 ٥٨٢ - ١٥٤ - ١٥ ١٣٩ ٦٥٨ - ٢٩ ٦٢٩ ٧٨ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٧٧ ٧٨ - ٥٦٢ ١ - ١٥٥ ٤٠٧ ١ ٦٤٠ ١ - - ٦٤٠ ١ - ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لتقـــــديم المســـــــاعدة إلى 
الشـرطة الوطنيـــة الهايتيــة 
التابع للبرنامج الإنمائي 

-١٩٩٨
 ٣٦٢ ٤٩٠ - ٦٨١ ١ - ١٥٢ ٥٢٩ ١ ٥٧٣ ١ - ٣٤ ٥٣٩ ١ ٥٩٨ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 (١٢) ٦١٠ ٥٩٨ - ١٥ - ٢ ١٣ ٦١٣ - - ٦١٣ - ١٩٩٧ -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
مشـــــــــروع الحكـــــــــــم 

الديمقراطي ندوراس 
-١٩٩٨
 (٣٣) - (٣٣) - ٣٢٨ - - ٣٢٨ ٢٩٥ - - ٢٩٥ - ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمـــــــائي والجماعـــــــــة 
الاقتصاديــــة الأوروبيـــــة 
ـــى  لمشـروع �الحفـاظ عل
الغـــــــلاف الجــــــــوي � 
باثـــــــادوس الشــــــــرقية، 

بأوروغواى� 
-١٩٩٨
 ٤٥٢ (٤٥٨) ٦٩٨ ٢٤٠ - ٢٢١ - - ٢٢١ ٤٦١ - ٨ ٤٥٣ - ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
تقــديم المســاعدة الغوثيـــة 
الطارئــة إلى كولوتيكــــا، 

هندوراس 
-١٩٩٨
 ١٦٣ ١ ٢٠٤ ١ - - - - - ٢٠٤ ١ - - ٢٠٤ ١ - ١٩٩٩ - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
ـــم  الإنمـائي والسـويد لدع
النـداء الموحـد مـــن أجــل 

كوبا 
-١٩٩٨
 ٤٧٩ - - - - - ٤٧٩ - - ٤٧٩ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنـــدوق االاســـــتئماني 
المشـــترك بـــين الوكالـــــة 
ـــة الدوليــة  الكنديـة للتنمي
ــق  والبرنـامج الإنمـائي لمرف
تنمية المشاريع الكاريبية 

-١٩٩٨
 (٦٨) ٦٨ - - - - - - - - - - - ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 (٢١) ٢١ - - - - - - - - - - - ١٩٩٧ -

ـــــــــــر  امـــــــــوع، مدي
الصنــــدوق: البرنـــــامج 
ـــــــــا  الإنمــــــــائي، أمريك
اللاتينيـة ومنطقـة البحــر 

الكاريبي 
-١٩٩٨
 ٥٣٣ (٦٢٤) ١٤٤ ٦ ٢٦٦ ١١ - ٢٩٢ ١٥ - ٨١١ ٤٨١ ١٤ ٤٠٧ ١٣- ١٨٦ ١ ٢٢١ ١٢ ١٥١ ١٣ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٧٠٨ (١٥٨) ٨٦٥ ٩ ١٥١ ١٣ (١٩٩ ١) ٨٤٧ ١٣ - ١٩٢ ١ ٦٥٥ ١٢ ٨٠٩ ٩ - ٩٧١ ١ ٨٣٨ ٧ ٣٨٨ ١٨ ١٩٩٧

مدير الصندوق: مكتـب 
ـــوارد  التخطيـط وإدارة الم
- الصنـدوق الاســـتئماني 
ـــم  للبرنـامج الإنمـائي لتقيي
صنـدوق الأمـــم المتحــدة 

الإنمائي للمرأة 
-١٩٩٨
 ٧ ١٤ - - - - - ٢ - ٢ - ١٢ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٧ ١٢ - ٢٨٠ - ٢٨ ٢٥٢ ١٠٠ - ٣ ٩٧ ١٩٢ ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
السـويدي المعـــني بتدابــير 
ـــة  تعزيـز الكفـاءة والفعالي
في برنامج الأمم المتحـدة 

الإنمائي 
-١٩٩٨
 ٣٠٢ ٢ - ٧٦٢ ٢ - ٢٠ ٧٤٢ ٢ ٤٨٦ ١ - ١٤٠ ٣٤٦ ١ ٥٧٨ ٣ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٦٤٧ ١ ٥٧٨ ٣ (٨٤) ٥٨٠ ٤ - ٣٥٨ ٢٢٢ ٤ ٨١٥ ٤ - ٨٥ ٧٣٠ ٤ ٤٢٧ ٣ ١٩٩٧ - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لبرنــامج الأمــم المتحــــدة 

الإنمائي ٢٠٠١ 
-١٩٩٨
 ٤٧٩ - - - - - ٤٧٩ ٤٤٦ - ٣٣ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

ـــــــــــر  امـــــــــوع، مدي
الصنــــــدوق: مكتــــــب 
التخطيط وإدارة الموارد

-١٩٩٨
 ٧ ٧٩٥ ٢ - ٧٦٢ ٢ - ٢٠ ٧٤٢ ٢ ٩٦٧ ١ ٤٦٦ ١٤٢ ٣٧٩ ١ ٥٩٠ ٣ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٦٥٤ ١ ٥٩٠ ٣ (٨٤) ٨٦٠ ٤ - ٣٨٦ ٤٧٤ ٤ ٩١٥ ٤ - ٨٨ ٨٢٧ ٤ ٦١٩ ٣ ١٩٩٧ - -

مدير الصندوق: مكتب 
ــــــــــــــــط وإدارة  التخطي
المـــوارد/شـــعبة تخطيــــط 

وتنسيق الموارد 

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للبلـدان الناميـــة المنكوبــة 
بااعـة وســـوء التغذيــة، 
التابع للبرنامج الإنمائي 

-١٩٩٨
 (٠٢٣ ٢) ٦٢٤ ٢ ٦٠١ - ٨٥ - - ٨٥ (١٨٠) - (١٨٠) - ٨٦٦ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 (٧٧٨ ١) ٦٤٤ ٢ ٨٦٦ - ٥٣٤ - - ٥٣٤ ١٠٩ - ١٠٩ - ٢٩١ ١ ١٩٩٧ -

ـــــــــــر  امـــــــــوع، مدي
الصنــــــدوق: مكتــــــب 
ــــــــــــــــط وإدارة  التخطي
المـــوارد/شـــعبة تخطيــــط 

وتنسيق الموارد 
-١٩٩٨
 (٠٢٣ ٢) ٦٢٤ ٢ ٦٠١ - ٨٥ - - ٨٥ (١٨٠) - (١٨٠) - ٨٦٦ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 (٧٧٨ ١) ٦٤٤ ٢ ٨٦٦ - ٥٣٤ - - ٥٣٤ ١٠٩ - ١٠٩ - ٢٩١ ١ ١٩٩٧ -

مديـــــر الصنـــــــدوق � 
المكتــب المســؤول عــــن 

تقرير التنمية البشرية 

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
الســويدي لجعــل تقريــــر 
التنميـة البشـــرية ومؤشــر 
التنمية البشرية حساسين 

للقضايا الجنسانية 
-١٩٩٨
 ١٠٣ - - - - - - - - - ١٠٣ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٢٥ ١٠٣ (٦٤) ٥٨٣ - ٦١ ٥٢٢ ٤٨ - ٤٨ - ٧٠٢ ١٩٩٧ - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

الطبعة الألمانية من تقريـر 
التنميــــــــــة البشـــــــــــرية 

 (١٩٩٥/١٩٩٤)
-١٩٩٨
 ١٩٩٩ - - - - - - - - - - - - - -

 
-١٩٩٦
 (٤) - - (٤) ١ - ١ - (٥) ١٩٩٧ - - - - -

ـــــــــــر  امـــــــــوع، مدي
الصنـــــدوق: المكتــــــب 
ـــــر  المســـؤول عـــن تقري

التنمية البشرية 
-١٩٩٨
 ١٠٣ - - - - - - - - - ١٠٣ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٢٥ ١٠٣ (٦٤) ٥٧٩ - ٦١ ٥١٨ ٤٩ - ٤٩ - ٦٩٧ ١٩٩٧ - -

مدير الصندوق � فريق 
ـــات/ شــعبة  دعـم العملي
الاســـتجابة في حــــالات 

الطوارئ 

ــــى  برنــامج التدريــب عل
إدارة الكوارث 

-١٩٩٨
 (٣٨) - - - - - - - - ٣٨ ١٩٩٩ - - - -

 
-١٩٩٦
 ٣٨ - - - - - ٤ - ٤ - ٣٤ ١٩٩٧ - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
ــــــــة  للتنميــــــة الاجتماعي
المسـتدامة والسـلم ودعــم 
البلــــدان الــــــتي تواجـــــه 
ـــابع  حــالات خاصــة، الت

للبرنامج الإنمائي 
-١٩٩٨
 ٣٤٠ ٤٦٠ ١٨ ٨٣٧ ٢ ١٣٢ ١٩ ٤٨٨ ٣٥٨ ٢٨٦ ١٨ ٣١٩ ١٣٤١٢ ٦٧٦ ٢ ٥٠٩ ٩ ٤٣٦ ٢٢ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٢٥٥ ٣ ٤٣٦ ٢٢ - ٩٣٣ ٢ ٩٣٣ ٢ - - ٣٦٩ ٧٥٢٢٥ ٦١٢٤ ٥٥٦ - ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمـائي ومكتـب تنســيق 
المساعدة الإنسانية بالأمم 
ـــديم  المتحــدة لأنشــطة تق

المساعدة التقنية 
-١٩٩٨
 ١٢٣ ٠٨٦ ٢ - ٦٢ - - ٦٢ ١٤٨ ٢ - ٣٩ ١٠٩ ٢ - ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للبرنــــــــامج الإنمــــــــــائي 
ـــــــة  للمســــــاعدة اتمعي
والعـــــــودة المســــــــتدامة 
للاستقرار في بوروندي 

-١٩٩٨
 ٤٧٢ ٢ - - - - - ٤٧٢ ٢ - - ٤٧٢ ٢ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للبرنـامج الإنمـــائي لدعــم 
ــــلحة  منـــع انتشـــار الأس

الصغيرة وتقليله 
-١٩٩٨
 ٤٤٤ ١ - - - - - ٤٤٤ ١ - - ٤٤٤ ١ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

ـــــــــــر  امـــــــــوع، مدي
الصنـدوق: فريــق دعــم 
ــــــــــعبة  العمليــــــــات/ش
الاســـتجابة في حــــالات 

الطوارئ 
-١٩٩٨
 ٤٦٣ ٤٦٢ ٢٤ ٧٩٩ ٢ ١٩٤ ١٩ ٤٨٨ ٣٥٨ ٣٤٨ ١٨ ٣٨٣ ١٣٤١٨ ٧١٥ ٢ ٥٣٤ ١٥ ٤٧٤ ٢٢ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٢٥٥ ٣ ٤٧٤ ٢٢ - ٩٣٣ ٢ ٩٣٣ ٢ - - ٣٧٣ ٧٥٢٢٥ ٦٥٢٤ ٥٥٦ ٣٤ ١٩٩٧ - -

مدير الصندوق: مكتـب 
مدير البرنامج/ الصندوق 
الاســـــتئماني للبرنـــــــامج 
الإنمائي للشراكة الدولية

-١٩٩٨
 (٠٣٣ ٦) ٣٥٠ ٩ ٣١٧ ٣ - ٥١٤ ٢ ٥١٤ ٢ - - ٨٣١ ٥ ٨٣١ ٥ - - - ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

ـــــــــــر  امـــــــــوع، مدي
الصندوق: مكتب مدير 

البرنامج 
-١٩٩٨
 (٠٣٣ ٦) ٣٥٠ ٩ ٣١٧ ٣ - ٥١٤ ٢ ٥١٤ ٢- - ٨٣١ ٥ ٨٣١ ٥- - - ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

ــــــــدوق -  مديــــــر الصن
ـــــــــــــر  مكتــــــــــــب مدي
ـــديم  البرنــامج/برنــامج تق
ـــــعب  المســــاعدة إلى الش

الفلسطيني 
-١٩٩٨
 ٠٠٠ ١ - ٩٤٩ ٣٣ ٥٢٢ ٣٦ (٠٩٧ ٥) ٤٠٨ ٧١ ٤٣٤ ٧ ٦١١ ٤ ٣٦٣ ٥٩ ٦٩٤ ٤٠١٧٣ ٦ ٧٦٩ ٤ ٥٢٤ ٦٢ ٣٣٣ ٣٩ ١٩٩٩
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

صندوق البرنامج الإنمائي 
لبرنـامج تقـديم المســـاعدة 
إلى الشعب الفلسطيني 

-١٩٩٦
 ٢١٨ ٥ - ٧٩٤ ٣٧ ٣٣٣ ٣٩ (٩) ٨١٨ ٧٧ ٣٦٥ ٨ ٧٠٨ ٤ ٧٤٥ ٦٤ ٤٣١ ٢٠٩٨٦ ٢٠٧١١ ٣ ٠١٥ ٧٢ ٧٢٩ ٣٠ ١٩٩٧

ــــب مديـــر  مجمــوع مكت
ـــديم  البرنـامج/برنـامج تق
المســـاعدة إلى الشــــعب 

الفلسطيني 
-١٩٩٨
 ٠٠٠ ١ - ٩٤٩ ٣٣ ٥٢٢ ٣٦ (٠٩٧ ٥) ٤٠٨ ٧١ ٤٣٤ ٧ ٦١١ ٤ ٣٦٣ ٥٩ ٦٩٤ ٤٠١٧٣ ٦ ٧٦٩ ٤ ٥٢٤ ٦٢ ٣٣٣ ٣٩ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٢١٨ ٥ - ٧٩٤ ٣٧ ٣٣٣ ٣٩ (٩) ٨١٨ ٧٧ ٣٦٥ ٨ ٧٠٨ ٤ ٧٤٥ ٦٤ ٤٣١ ٢٠٩٨٦ ٢٠٧١١ ٣ ٠١٥ ٧٢ ٧٢٩ ٣٠ ١٩٩٧

مديـــــر الصنـــــــدوق � 
ــــــــف/  وحـــــــدة التوظي
التعاون التقني فيمـا بـين 

البلدان النامية 

صنــــــدوق بــــــــيريس � 
غــــــيريرو الاســــــــتئماني 
للتعـــــاون الاقتصـــــــادي 
والتقني فيما بـين البلـدان 

النامية 
-١٩٩٨
 ٤٨٧ ٨٣٧ ٦ - ٨٢٤ - ٦ ٨١٨ ٠٨٥ ١ - ٠٦٩ ١ ١٦ ٥٧٦ ٦ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٧٥٥ ٥٧٦ ٦ - ٤٨٨ - ٢ ٤٨٦ ٩١١ - ٩١١ - ١٥٣ ٦ ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمائي والشبكة الإنمائية 
ـــــــــام  المخصــــــــص للنظ
التجريــــبي للمعلومــــــات 

التكنولوجية 
-١٩٩٨
 ١٢٩ ١٦٥ - ٣١٩ - ٢٦ ٢٩٣ ٣٣٤ - ١٣ ٣٢١ ١٥٠ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٢٣ ١٥٠ - ٤١٤ - ٤١ ٣٧٣ ٥٢٥ - ٧ ٥١٨ ٣٩ ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لتعزيـز التعـاون فيمـا بــين 
بلــدان الجنـــوب، التـــابع 

للبرنامج الإنمائي 
-١٩٩٨
 ٥٣ ٤٣٣ - ٢١ - ٢ ١٩ ٢٥٤ - ١٨ ٢٣٦ ٢٠٠ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٢٠٠ - - - - - ٢٠٠ - - ٢٠٠ - ١٩٩٧ - - -

مجمــــــــــوع وحـــــــــــدة 
التوظيف/التعاون التقني 
فيما بين البلدان النامية

-١٩٩٨
 ٦٦٩ ٤٣٥ ٧ - ١٦٤ ١ - ٣٤ ١٣٠ ١ ٦٧٣ ١ - ١٠٠ ٥٧٣١ ٩٢٦ ٦ ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ٨٧٨ ٩٢٦ ٦ - ٩٠٢ - ٤٣ ٨٥٩ ٦٣٦ ١ - ٩١٨ ٧١٨ ١٩٢ ٦ ١٩٩٧ - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

مديـــــر الصنـــــــدوق � 
مكتــــــب السياســـــــات 

الإنمائية 
اتفــــــــاق الصنــــــــــدوق 
ــــين  الاســـتئماني المـــبرم ب
ــائي/المبـادرة  البرنامج الإنم
الدولية لمكافحة حـالات 
ــــها  العجـــز الممكـــن تجنب
واللجنـة المنظمـة الماليزيـــة 
ــة  لبرنـامج المعونـة الرياضي

 ٨٨ �
-١٩٩٨
 (١٤٥) - - - - - - - - ١٤٥ ١٩٩٩ - - - -

 
-١٩٩٦
 ١٤٥ (٣٩٨) ٣٠ - - ٣٠ ٥٩ - ٥٩ - ٥١٤ ١٩٩٧ - - -

ــة  مجمـوع المبـادرة الدولي
لمكافحـة حـالات العجــز 
الممكــن تجنبــها/مكتــــب 

السياسات الإنمائية 
-١٩٩٨
 (١٤٥) - - - - - - - - ١٤٥ ١٩٩٩ - - - -

 
-١٩٩٦
 ١٤٥ (٣٩٨) ٣٠ - - ٣٠ ٥٩ - ٥٩ - ٥١٤ ١٩٩٧ - - -

ــــــــدوق �  مديــــــر الصن
مكتب الإدارة � مكتب 
الأمـم المتحـــدة لخدمــات 
المشـــــــــــــــــــــــــــــــــاريع
الصنــــدوق الاســـــتئماني 
لاتخــاذ إجــراءات بشـــأن 
القضايـا الإنمائيـــة، التــابع 

للبرنامج الإنمائي 
-١٩٩٨
 ١٨٥ - ٢٣٦ ١ - ٤٦ ١٩٠ ١ ٦٩٠ - ٣٣ ٦٥٧ ٧٣١ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٦٧٦ ٧٣١ - ٠٦٢ ١ - ٥٧ ٠٠٥ ١ ٦١١ ١ - ١١ ٦٠٠ ١ ١٨٢ ١٩٩٧ - -

ـــــــــــب  مجمـــــــــوع مكت
الإدارة/مكتـــب الأمــــم 
ـــــــــات  المتحـــــــدة لخدم

المشاريع 
-١٩٩٨
 ١٨٥ - ٢٣٦ ١ - ٤٦ ١٩٠ ١ ٦٩٠ - ٣٣ ٦٥٧ ٧٣١ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٦٧٦ ٧٣١ - ٠٦٢ ١ - ٥٧ ٠٠٥ ١ ٦١١ ١ - ١١ ٦٠٠ ١ ١٨٢ ١٩٩٧ - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

مديـــــر الصنـــــــدوق � 
برنــامج الأمــم المتحـــدة 
ــــــــدول  الإنمــــــائي � ال
ـــــــــدوق  العربيـــــــة الصن
الاسـتئماني المشـترك بـــين 
ــــــــــائي  البرنــــــــامج الإنم
والســـــــويد لمشـــــــــروع 
�الهيـاكل الإداريـة المحليــة 

في الصومال� 
-١٩٩٨
 (٧) - (٧) - ٦٦١ - ٤٩ ٦١٢ - - - - ٦٥٤ ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ٦٥٤ ٦٥٤ (٦) ١٢ - ١ ١١ ٦٧٢ - ٦ ٦٦٦ - ١٩٩٧ - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للبرنــــــــامج الإنمــــــــــائي 

للصومال 
-١٩٩٨
 ١٢٨ ٧٠٨ ١ - ١٥ - ١ ١٤ ٧٢٣ ١ ١١٨ ٥٩ ٥٤٦ ١ - ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشـــترك بـــين الجماعــــة 
الاقتصاديــــة الأوروبيـــــة 
وسـوريا لمشــروع تعــداد 
الســـكان والمســـــاكن في 

سوريا 
-١٩٩٨
 ٢٠٦ - - ٢٤٤ - - - - - ٢٤٤ - ٣ ٢٤١ - ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
ـــر في  لتخفيـف حـدة الفق

المنطقة العربية 
-١٩٩٨
 ٥٥٨ - - - - - ٥٥٨ - ٢ ٥٥٦ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
المشــترك بــــين البرنـــامج 
الإنمــــــــائي والســـــــــويد 
لمشـروع دعـم اتمعــات 
المحلية التي مزقتها الحرب 

في الصومال 
-١٩٩٨
 ٤٩ ٦٦ - ١٢٤ - ١٢ ١١٢ ١٩٠ - - ١٩٠ - ١٩٩٩ - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للبرنــــــــامج الإنمــــــــــائي 
المخصص لبرنامج العراق

-١٩٩٨
 (٣٢٠ ٣١) ٢٩٨ ٢٩ (٠٢٢ ٢) - ١٧٥ ٨٥ - ٧١٢ ١ ٤٦٣ ٨٣ ١٥٣ ٨٣- ٢٧ ١٢٦ ٨٣ - ١٩٩٩ -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

الصنــــدوق الاســـــتئماني 
الســـويدي لدعـــم نـــداء 
ــــدة الموحـــد  الأمــم المتح
المشـترك بــين الوكــالات 

من أجل الصومال 
-١٩٩٨
 ١٢٢ - - - - - ١٢٢ - - ١٢٢ - ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ١٩٩٧ - - - - - - - - - - - - - -

مجمــوع برنــامج الأمــــم 
المتحـدة الإنمـائي/الــدول 

العربية 
-١٩٩٨
 ٢٠٦ (٣٢٧ ٣١) ٤٧٥ ٢٩ ٦٦٩ - ٩٧٥ ٨٥ - ٧٧٤ ١ ٢٠١ ٨٤ ٩٩٠ ١١٨٨٥ ٩١ ٧٨١ ٨٥ ٦٥٤ ١٩٩٩

 
-١٩٩٦
 ٦٥٤ ٦٥٤ (٦) ١٢ - ١ ١١ ٦٧٢ - ٦ ٦٦٦ - ١٩٩٧ - -

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــر  مديــ
الصنــــــدوق/برنامــــــــــج 
الأمـــــــــــم المتحــــــــــــدة 

الإنمائي/جنيف 
ــــتئماني   الصنـــدوق الاس
للدعــوة التــابع للبرنـــامج 

الإنمائي 
-١٩٩٨
 ٦٠ - - - - - ١٤ - ٤ ١٠ ٤٦ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٤٦ - - - - - ٤٦ - - ٤٦ - ١٩٩٧ - - -

مجمــوع برنــامج الأمــــم 
المتحدة الإنمائي/ جنيف

-١٩٩٨
 ٦٠ - - - - - ١٤ - ٤ ١٠ ٤٦ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٤٦ - - - - - ٤٦ - - ٤٦ - ١٩٩٧ - - -

مدير الصندوق: مكتب 
التقييم 

ــــتئماني  الصنـــدوق الاس
للبرنامج الإنمائي لتقييـم 

تطور القدرات 
-١٩٩٨
 ٠٧٣ ٨ - ٤٢١ ١ ٤٢١ ١ - - ٩٥٢ ٩٥٢ - - ٥٤٢ ٨ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٥٤٢ ٨ - - - - - ٥٤٢ ٨ ٥٤٢ ٨ - - - ١٩٩٧ - - -
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    النفقات الإيرادات    
      الصناديق الاستئمانية  الصناديق الاستئمانية   

العام اسم الصندوق الاستئماني 

أرصـــــــــــــدة 
الصناديق عن 
ــة  السـنة المنتهي
ـــانون  في ١ ك
المساهمات الثاني/يناير(أ) 

إيــــــــرادات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس
اموع الفرعيــــــة

تكـــــــــــاليف 
المشــــــروع 

نفقــــــــــات 
أخـــــــرى 

الصنـــــاديق 
ــتئمانية  الاس

اموع الفرعية(ب)

المبــــــــــــــالغ 
المســددة إلى 
الجـــــــــهات 
المانحة المحولة 
إلى/مـــــــــــن 
ـــــــاديق  الصن
الأخـــــــــرى 
والصافــــــي

ـــــــــــــــد  رصي
الصنـــــــــدوق 
فــــــــــــي ٣١ 
ــــــــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســــمبر(أ) 

المخصصــــات 
غـــير المنفقــــة 
مـن ميزانيــات 

المشاريــــع(ج)

المخصصــــــــات 
ــن  غـير المنفقـة م
ــــــــــــــات  ميزاني
المشاريع الزائدة 
عــــن أرصــــــدة 
الصناديـــــق(ج) 

المســـاهمات 
المســــــتحقة 
القبــــض(ج)

ـــــــــــر  امـــــــــوع، مدي
الصنــــــدوق، مكتــــــب 

التقييم 
-١٩٩٨
 ٠٧٣ ٨ - ٤٢١ ١ ٤٢١ ١- - ٩٥٢ ٩٥٢ - - ٥٤٢ ٨ ١٩٩٩ - - -

 
-١٩٩٦
 ٥٤٢ ٨ - - - - - ٥٤٢ ٨ ٥٤٢ ٨- - - ١٩٩٧ - - -

ـــدوق: الأمــم  مديـر الصن
المتحـدة/مكتـــب تخطيــط 
ــــــــــة  الــــــــبرامج والميزاني

والشؤون المالية 
الصنــــدوق الاســـــتئماني 
للبرنــــــــامج الإنمــــــــــائي 
المخصــص لبرنــامج بنـــاء 

الدولة الناميبية 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩ - - - - - - - - - - - - - -

 
-١٩٩٦
 (١٣٤) - - - - ٦ - ٦ - ١٢٨ ١٩٩٧ - - - -

مجموع مدير الصندوق: 
ـــب  الأمــم المتحــدة/مكت
تخطيط البرامج والميزانية 

والشؤون المالية 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩ - - - - - - - - - - - - - -

 
-١٩٩٦
 (١٣٤) - - - - ٦ - ٦ - ١٢٨ ١٩٩٧ - - - -

اموع الكلي 
-١٩٩٨
 ٦٧٣ ٢٨(٠٧٥ ٣٦٠)٧٢١ ٥٨٣٥٨٤ ٣٩١(٤٤٣ ٥) ٦٨٣ ٩٠٠٧٠٠ ١٣٨٥٩ ٦٤٥٥٦ ٩١٣٥٨٤ ٥٠٤٦٥٣ ٧٨٧٦٠ ٦٢٢٤٥ ٧٩٦٥٤٧ ١٩٩٩٤٤٣

 
-١٩٩٦
 ٧٩٦ ٤١(٣٥٧ ١٦١)٢٢٨ ٧٩٦٤٣٢ ٤٤٣(٠٤٠ ٢١)٦٤٣ ٠٦٣٤٥٥ ٩٩٠٣٧ ٥٩٠٤٦ ٣٠٢٣٧١ ٢٣٨٥٨٦ ٧٣٢٨٣ ٣٣٢٤٢ ١٧٧٤٦٠ ١٩٩٧٣٣٤

   البيان ١-٢ البيان ١-٢ (د)  البيان ١-٢ (د)     
 

الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
تشمل الموارد العادية وتقاسم التكلفة واتفاقات خدمات الإدارة وخدمات الدعم التي تسدد تكاليفها.  (ا)

تشمل تكاليف دعم البرنامج الإنمائي.  (ب)
بند الكشف غير المدرج في الرصيد مقيد لأغراض العلم فقط.  (ج)

الجدول ٥-١.  (د)
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الجدول ٥-١ 
حالة الصناديق الاستئمانية الفرعية التي أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: 

جــدول إيــرادات ونفقــات وأرصــدة الصنــاديق لفــــترة الســـنتين المنتهيـــة في ٣١ كـــانون 
الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الفرعي 

أرصـــــــــدة 
ـــــاديق  الصن
فـــــــــــي ١ 
كــــــــــانون 
الثـاني/ينـاير 

اموع غيرها المساهمات١٩٩٨ 
تكـــــــاليف 
المشاريــــع

تكـــاليف 
اموع أخــرى 

المبالغ المــردودة 
ـــــــــانحين  إلى الم
والتحويـــــلات 
ــــــــــــــــن/إلى  م
صنـــــــــــــــاديق 
أخــــــــــــرى - 
الصافــــــــــــــي

أرصــــــــدة 
الصنــــاديق 
في ٣١ 
ـــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســـــــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصــات 
ـــــات  ميزاني
ــــــاريع  المش
غير المنفقة

(أ) 
مخصصــــــات 
ميزانيـــــــــات 
المشاريع غير 
ــــــــــــــة  المنفق
ـــن  الزائــدة ع
ــــــــــــدة  أرص
الصناديـــــق

(أ) 
المساهمات 
المســــتحقة 
القبـــــض

ـــات  مديـر الصنـدوق: مكتـب السياس
            الإنمائية 

الصندوق الاستئماني لمكافحـة  - ١
ــــاف (مكتـــب  التصحــر والجف
            الأمم المتحدة لمنطقة الساحل)

            الجهة المانحة: النرويج 
ـــــنرويجي  الدعـــم البرنـــامجي ال
للبلــدان المتضــــررة في ســـياق 
العمــــل العــــــاجل لأفريقيـــــا 
بموجــــب اتفاقيــــة مكافحـــــة 

- - ٢٨٤ ١ ٦٧٥ ١ - ٥٨٧ ١ ١٦ ٥٧١ ١ ٩٧٩ ١٩٢ ٧٨٧ ٢٨٣ ٢ التصحر 
            الجهة المانحة: الدانمرك 

ـــذ  برنـامج تقـديم الدعـم للتنفي
في إطــــار اتفاقيــــة مكافحـــــة 
- - ٦٧٣ ٨١١ - ٢٧٨ ١ ١٢ ٢٦٦ ١ ١٧٠ ١٧٠ - ٩١٩ ١ التصحر في الجنوب الأفريقي

            الجهة المانحة: السويد 
إدارة اســــــتغلال الأراضـــــــي 
ــــة في  وتنميــة الزراعــة الحرجي

- - - - - ٤ - ٤ ٤ - ٤ - دوسو، بالنيجر 
            الجهة المانحة: السويد 

المشــــروع الوطــــــني لشـــــراء 
البــذور وتحســــين الأشـــجار، 

- - ٢٠ ٧٤ - ١٥ ١ ١٤ ٨ ٨ - ٨١ إثيوبيا 
- - ٩٧٧ ٥٦٠١ ٢- ٨٨٤ ٢٩٢ ٨٥٥ ١٦١٢ ٣٧٠١ ٧٩١ ٢٨٣ ٤اموع الفرعي 

الجدول  الجدول ٥  الجدول ٥    
 ٥-٢
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الفرعي 

أرصـــــــــدة 
ـــــاديق  الصن
فـــــــــــي ١ 
كــــــــــانون 
الثـاني/ينـاير 

اموع غيرها المساهمات١٩٩٨ 
تكـــــــاليف 
المشاريــــع

تكـــاليف 
اموع أخــرى 

المبالغ المــردودة 
ـــــــــانحين  إلى الم
والتحويـــــلات 
ــــــــــــــــن/إلى  م
صنـــــــــــــــاديق 
أخــــــــــــرى - 
الصافــــــــــــــي

أرصــــــــدة 
الصنــــاديق 
في ٣١ 
ـــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســـــــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصــات 
ـــــات  ميزاني
ــــــاريع  المش
غير المنفقة

(أ) 
مخصصــــــات 
ميزانيـــــــــات 
المشاريع غير 
ــــــــــــــة  المنفق
ـــن  الزائــدة ع
ــــــــــــدة  أرص
الصناديـــــق

(أ) 
المساهمات 
المســــتحقة 
القبـــــض

ــــق  الصنــدوق الاســتئماني لمرف - ٢
            البيئة العالمية 

            الجهة المانحة: استراليا 
ـــــــوع  برنــــــامج حفــــــظ التن
البيولوجـي في جنــوب المحيــط 

- - - ٢٢٥ - ٧٩٢ ١ - ٧٩٢ ١ ١٩١ ١٩١ - ٨٢٦ ١ الهادئ 
الجهة المانحة: مؤسسـة تشـارلز 

            ستيورات موط 
تدعيـــــم الصنـــــاديق البيئيـــــة 

- - - ٣١٦ - ٤٩ ٤ ٤٥ ٢٨٩ ١٢ ٢٧٧ ٧٦ وتعزيزها 
            الجهة المانحة: مؤسسة القمة 

ـــــة  تدعيـــم الصنـــاديق البيئي
٥٨ - - - - - - - - - - - وتعزيزها 

            الجهة المانحة: الدانمرك 
ـــــة  مشـــروع النفايـــات البلدي

- - - ٧٢٦ ١ - - - - ١٧٣ ١٧٢ ١ ٥٥٣ ١ والصناعية في تترانيا 
            الجهة المانحة: مؤسسة ماكآثر 

- - - (٣١٨) - ٣١٨ ١٨ ٣٠٠ - - - - برنامج المنح الصغيرة 
٥٨ - - ٩٤٩ ١- ١٥٩ ٢٢٢ ١٣٧ ٦٥٣٢ ٣٧٥ ٢٧٨ ٤٥٥ ٣اموع الفرعي 

الجدول  الجدول ٥  الجدول ٥    
 ٥-٢

   

الصنــدوق المتعــدد الأطـــراف  - ٣
            لتنفيذ بروتوكول مونتريال 

الجهة المانحة: الدانمرك ووكالة 
حمايـة البيئـة التابعـــة للولايــات 

            المتحدة الأمريكية 
إنشـاء مركـــز لإعــادة تدويــر 
ـــــــورو  مركبــــــات الكلوروفل
ـــــانغ  كربــــون في مصنــــع جي

- - ٦٢ ٩٥ - ١٢٢ ١ ١٢١ ١٨ ١٨ - ١٩٩ دونغيانغ للمواد الكيميائية 
الجهة المانحة: الولايات المتحدة 

            الأمريكية 
ــــــي  مشـــــروع البيـــــان العمل
ـــــق  العــــالمي/الأقــــاليمي المتعل
ـــــر  باســـترجاع وإعـــادة تدوي
مــــــــادة ODS في أجــــــــهزة 

- - ١٢٤ ١٩٣ - ٢٥٨ ١٩ ٢٣٩ ٤٢١ ٨ ٤١٣ ٣٠ تكييف الهواء النقالة 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الفرعي 

أرصـــــــــدة 
ـــــاديق  الصن
فـــــــــــي ١ 
كــــــــــانون 
الثـاني/ينـاير 

اموع غيرها المساهمات١٩٩٨ 
تكـــــــاليف 
المشاريــــع

تكـــاليف 
اموع أخــرى 

المبالغ المــردودة 
ـــــــــانحين  إلى الم
والتحويـــــلات 
ــــــــــــــــن/إلى  م
صنـــــــــــــــاديق 
أخــــــــــــرى - 
الصافــــــــــــــي

أرصــــــــدة 
الصنــــاديق 
في ٣١ 
ـــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســـــــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصــات 
ـــــات  ميزاني
ــــــاريع  المش
غير المنفقة

(أ) 
مخصصــــــات 
ميزانيـــــــــات 
المشاريع غير 
ــــــــــــــة  المنفق
ـــن  الزائــدة ع
ــــــــــــدة  أرص
الصناديـــــق

(أ) 
المساهمات 
المســــتحقة 
القبـــــض

ــــــــة  الجهــــــة المانحــــــة: الوكال
ــــة،  الســـويدية للتنميـــة الدولي

            السويد 
نقـــــل التكنولوجيـــــا/بياــــــا 
العملـــــــــي والإســـــــــــهام في 
اســــــــــتراتيجية التمويــــــــــــل 
الإقطـاعي للاسـتغناء تدريجيـــا 
عن استهلاك المـواد المسـتنفدة 
لــلأوزون في قطــــاع صناعـــة 

- - (٩٩) ٤٠١ - ٤٢٦ ١١ ٤١٥ ٥٧٠ - ٥٧٠ ٢٥٧ المذيبات في الصين 
            الجهة المانحة: المانيا 

الاســــتغناء عــــن مركبــــــات 
ــــون ١١  الكلوروفلـــورو كرب
و ١٢ في تصنيــــــع أجـــــــهزة 
ـــــة،  التـــبريد المترليـــة والتجاري
إلخ، في شــــــركة أزكـــــــزون 

- (١٩٤) ٢٩٢ ٩٨ - ٢٦٩ ٣ ٢٦٦ ٣٦٧ ١٣ ٣٥٤ - لصناعات التبريد 
- (١٩٤) ٣٧٩ ٧٨٧ - ٠٧٥ ٣٤١ ٠٤١ ٣٧٦١ ٣٩١ ٣٣٧ ٤٨٦١ اموع الفرعي 

الجدول  الجدول ٥  الجدول ٥    
 ٥-٢

   

الصنــدوق الاســــتئماني لبنـــاء  - ٤
            القدرة للقرن ٢١ 

            الجهة المانحة: السويد وهولندا
دعم القدرة القطريـة لبرنـامج 
- - ٤٥٥ ٦١٧ ١ - ٥٤٩ (٤) ٥٥٣ ٤٨ ٤٨ - ١١٨ ٢ العمل الوطني لحفظ الغابات 

             
الجهــــــة المانحــــــة: الجماعـــــــة 

            الاقتصادية الأوروبية 
مجموعــــــة أنشــــــطة تدريبيـــــــة 
ــــوث  واستشـــارية لمكافحـــة التل

٢٠٩ (٢٦٨) ١٧٧ (٩١) - ٢٦٥ - ٢٦٥ ١٥ ١٥ - ١٥٩ المتكاملة في حلب (سوريا) 
٢٠٩ (٢٦٨) ٦٣٢ ٥٢٦ ١- ٨١٤ (٤) ٨١٨ ٦٣ ٦٣ - ٢٧٧ ٢اموع الفرعي 

الجدول  الجدول ٥  الجدول ٥    
 ٥-٢
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الفرعي 

أرصـــــــــدة 
ـــــاديق  الصن
فـــــــــــي ١ 
كــــــــــانون 
الثـاني/ينـاير 

اموع غيرها المساهمات١٩٩٨ 
تكـــــــاليف 
المشاريــــع

تكـــاليف 
اموع أخــرى 

المبالغ المــردودة 
ـــــــــانحين  إلى الم
والتحويـــــلات 
ــــــــــــــــن/إلى  م
صنـــــــــــــــاديق 
أخــــــــــــرى - 
الصافــــــــــــــي

أرصــــــــدة 
الصنــــاديق 
في ٣١ 
ـــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســـــــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصــات 
ـــــات  ميزاني
ــــــاريع  المش
غير المنفقة

(أ) 
مخصصــــــات 
ميزانيـــــــــات 
المشاريع غير 
ــــــــــــــة  المنفق
ـــن  الزائــدة ع
ــــــــــــدة  أرص
الصناديـــــق

(أ) 
المساهمات 
المســــتحقة 
القبـــــض

حساب الطاقة التابع لبرنـامج  - ٥
            الأمم المتحدة الإنمائي 

            الجهة المانحة: بولندا 
البرنـــامج الـــدولي للتدريـــــب 
ــــــال  علــــى الاســــتعمال الفع

- - - - - - - - (٤) - (٤) ٤ للطاقة 
- - - - - - - - (٤) - (٤) ٤ اموع الفرعي 

الجدول  الجدول ٥  الجدول ٥    
 ٥-٢

   

تعزيـز دور القطـاع الخــاص في  - ٦
            التنمية 

الجهـــة المانحـــة: منظمـــة غــــير 
            حكومية 

ـــــة  اســـتحداث مضخـــة يدوي
معياريـــــة للآبـــــار العميقــــــة 
- - - - - - - - - - - - لاستعمالها في البلدان النامية 

- - - - - - - - - - - - اموع الفرعي 
الصندوق الاستئماني لبرنـامج  - ٧
الأمــــــم المتحــــــدة الإنمـــــــائي 
للشراكات بين القطاعين العام 
والخـــاص مـــــن أجــــل البيئــــة 

            الحضرية 
            الجهة المانحة: المملكة المتحدة 
ــام  الشـراكة بـين القطـاعين الع
ـــــة  والخـــاص مـــن أجـــل البيئ

- - - ٨٠٦ - - - - ٨٠٦ - ٨٠٦ - الحضرية 
- - - ٨٠٦ - - - - ٨٠٦ - ٨٠٦ - اموع الفرعي 

الجهـة الـتي تديـر الصنـــدوق: برنــامج 
            الأمم المتحدة الإنمائي – أفريقيا 

الصندوق الاستئماني لبرنـامج  - ٨
            الأمم المتحدة الإنمائي لأنغولا
            الجهة المانحة: جهات مختلفة 

دعــم إعــادة إدمــــاج الجنـــود 
٠١٧ ٢- - ٧٨٥ - ٣٩٧ ٦ ٧٣٧ ٦٦٠ ٥ ٠٣٠ ١ ٤١١ ٦١٩ ١٥٢ ٦ المسرحين 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الفرعي 

أرصـــــــــدة 
ـــــاديق  الصن
فـــــــــــي ١ 
كــــــــــانون 
الثـاني/ينـاير 

اموع غيرها المساهمات١٩٩٨ 
تكـــــــاليف 
المشاريــــع

تكـــاليف 
اموع أخــرى 

المبالغ المــردودة 
ـــــــــانحين  إلى الم
والتحويـــــلات 
ــــــــــــــــن/إلى  م
صنـــــــــــــــاديق 
أخــــــــــــرى - 
الصافــــــــــــــي

أرصــــــــدة 
الصنــــاديق 
في ٣١ 
ـــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســـــــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصــات 
ـــــات  ميزاني
ــــــاريع  المش
غير المنفقة

(أ) 
مخصصــــــات 
ميزانيـــــــــات 
المشاريع غير 
ــــــــــــــة  المنفق
ـــن  الزائــدة ع
ــــــــــــدة  أرص
الصناديـــــق

(أ) 
المساهمات 
المســــتحقة 
القبـــــض

            الجهة المانحة: جهات مختلفة 
ـــــهني وتشــــجيع  التدريـــب الم
عمـــل الجنـــود المســــرحين في 

٤٢٤ - ٩٣١ ٣ ٤٩٧ ٤ - - - - ٤٧٦ ٣٧١ ١٠٥ ٠٢١ ٤ الشركات الصغرى 
            الجهة المانحة: جهات مختلفة 

ـــــتحداث  تقـــديم الدعـــم لاس
ـــــة علــــى إزالــــة  قـــدرة وطني

- - - (٤٠٢) - ٤٩١ ٤ ٣٨١ ١١٠ ٤ ١٢٧ ٣ ٦٧ ٠٦٠ ٣ ٩٦٢ الألغام والتوعية بأخطارها 
الجهـــة المانحـــة: منظمـــة غــــير 

            حكومية 
اتفـــاق مـــع شـــركة أموكــــو 
لدعـــــم مشـــــروع مصــــــائد 

٤٠٠ - - ٣١٦ - ٩٥ ٣ ٩٢ ٤١١ ١١ ٤٠٠ - الأسماك في أمبريتز 
٨٤١ ٢ - ٩٣٦ ٣ ١٩٦ ٥ - ٩٨٣ ١٢١١٠ ٨٦٢١ ٩ ٠٤٤ ٥ ٨٦٠ ١٨٤ ٤ ١٣٥ ١١اموع الفرعي 

الصندوق الاستئماني لبرنـامج  - ٩
            الأمم المتحدة الإنمائي لرواندا

            الجهة المانحة: اليابان 
ـــــــة  برنـــــامج التربيـــــة الوطني

- - - ١٥ - ٩ - ٩ ٤ ٤ - ٢٠ والاتصال 
            الجهة المانحة: هولندا 

فرصـة سـانحة خاصـــة لإعــادة 
- (١٨٦ ١)٨٤٣ (٣٤٣) - ١٩٤ ٣ ٩١ ١٠٣ ٣ ٣٧٥ ٣٧٥ - ٤٧٦ ٢ التوطين 

            الجهة المانحة: هولندا 
- - ٢٤٩ ٤٨٣ - ٢١٦ - ٢١٦ ٨٢ ٨٢ - ٦١٧ دعم لجان الفرز والسجون 

            الجهة المانحة: هولندا 
قـوة شـرطة القطاعـات المحليــة 

- - - (٥٢) - ٦٠٠ ٣ ٥٣ ٥٤٧ ٣ ٨٤٥ ١ ٩٠ ٧٥٥ ١ ٧٠٣ ١ في رواندا، المرحلة الثالثة 
            الجهة المانحة: هولندا 

- - - (١٥) - ٥١٠ ١ ٢٣ ٤٨٧ ١ ٧٦٧ ١٧ ٧٥٠ ٧٢٨ فرصة سانحة خاصة للمرأة 
            الجهة المانحة: سويسرا 
- - ٢٩ ١٣٨ - ١٤٤ ١٣ ١٣١ ٢٨ ٢٨ - ٢٥٤ دعم السلطة القضائية 

الجهة المانحة: سويسرا/المملكة 
ــــويد/ النمســـا/  المتحــدة/ الس

            النرويج 
ـــــادة  برنــــامج التســــريح وإع

- - ٩٠٣ ٤١٦ ٢ - ٦٢٥ ٣ ١٨٠ ٤٤٥ ٣ ٠٤١ ٦ ٤٤ ٩٩٧ ٥ - الإدماج في رواندا 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الفرعي 

أرصـــــــــدة 
ـــــاديق  الصن
فـــــــــــي ١ 
كــــــــــانون 
الثـاني/ينـاير 

اموع غيرها المساهمات١٩٩٨ 
تكـــــــاليف 
المشاريــــع

تكـــاليف 
اموع أخــرى 

المبالغ المــردودة 
ـــــــــانحين  إلى الم
والتحويـــــلات 
ــــــــــــــــن/إلى  م
صنـــــــــــــــاديق 
أخــــــــــــرى - 
الصافــــــــــــــي

أرصــــــــدة 
الصنــــاديق 
في ٣١ 
ـــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســـــــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصــات 
ـــــات  ميزاني
ــــــاريع  المش
غير المنفقة

(أ) 
مخصصــــــات 
ميزانيـــــــــات 
المشاريع غير 
ــــــــــــــة  المنفق
ـــن  الزائــدة ع
ــــــــــــدة  أرص
الصناديـــــق

(أ) 
المساهمات 
المســــتحقة 
القبـــــض

            الجهة المانحة: كندا 
دعــــــم إعــــــــادة الإدمـــــــاج 
الاجتمـــاعي لشـــباب المـــــدن 
البعيديــــــن عـــــــن ذويـــــــهم 

١٧ - ٣٠ ٥٦ - ١١٦ - ١١٦ ١٥ ١٥ - ١٥٧ والعاطلين عن العمل 
 

            الجهة المانحة: فنلندا 
- (٨) ١٦ ٨ - ١١٤ ١١ ١٠٣ - - - ١٢٢ دعم تأهيل نظام العدالة 

 
            الجهة المانحة: السويد 

ـــــــدرات المتعلقــــــة  بنـــــاء الق
ـــــــــــال  بــــــــــإجراءات الاعتق
والاحتجـاز ونقـــل المحتجزيــن 
لـــــدى الشـــــرطة المحليــــــة في 

- (١) ٤٠ ٣٩ - (١٩٤) - (١٩٤) - - - (١٥٥) رواندا 
            الجهة المانحة: النرويج 

مركـــــز لتدريـــــب ســــــائقي 
- (٣٦) ٤٣ ٧ - ٢٢ ٦ ١٦ ١٨٦ - ١٨٦ (١٥٧) سيارات التشغيل الثقيل 

 
            الجهة المانحة: إيطاليا 

دعـــم القطـــــاع الصحــــي في 
- - - ٢٩٢ - ٥٤٠ ٥ ٥٣٥ ٢٨٧ ١٩ ٢٦٨ ٥٤٥ محافظة أوموتارا 

 
            الجهة المانحة: أيرلندا 

ــــــل  توفـــــير المســـــكن للأرام
- - - ٨٩ - ٥٤ ٤ ٥٠ ١٤٣ ٥ ١٣٨ - والنساء 

 
            الجهة المانحة: أيرلندا 

مشـــــروع جـــــامع لإعــــــادة 
- - ٨٩ ٧٧٣ - ٢٣٦ ١٢ ٢٢٤ ٠٠٩ ١ ١٣ ٩٩٦ - الإدماج في رواندا 
            الجهة المانحة: أيرلندا 

ــــــــــــة  السياســـــــــــات المتعلق
ــــة  بالقطاعــات المحليــة، المرحل

- - ٩٦ ٩٧ - ٣١ ٣ ٢٨ ١٢٨ ٤ ١٢٤ - الثالثة 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الفرعي 

أرصـــــــــدة 
ـــــاديق  الصن
فـــــــــــي ١ 
كــــــــــانون 
الثـاني/ينـاير 

اموع غيرها المساهمات١٩٩٨ 
تكـــــــاليف 
المشاريــــع

تكـــاليف 
اموع أخــرى 

المبالغ المــردودة 
ـــــــــانحين  إلى الم
والتحويـــــلات 
ــــــــــــــــن/إلى  م
صنـــــــــــــــاديق 
أخــــــــــــرى - 
الصافــــــــــــــي

أرصــــــــدة 
الصنــــاديق 
في ٣١ 
ـــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســـــــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصــات 
ـــــات  ميزاني
ــــــاريع  المش
غير المنفقة

(أ) 
مخصصــــــات 
ميزانيـــــــــات 
المشاريع غير 
ــــــــــــــة  المنفق
ـــن  الزائــدة ع
ــــــــــــدة  أرص
الصناديـــــق

(أ) 
المساهمات 
المســــتحقة 
القبـــــض

الجهـــة المانحـــة: منظمـــة غــــير 
ــــة  حكوميـــة (الوكالـــة الكندي
ـــــون  للتنميـــة الدوليـــة/متطوع
ـــة فيمــا وراء  للمسـاعدة التقني
البحـــار (VOCA)/الولايـــــات 

            المتحدة الأمريكية 
- - - ٩٠٠ ٤ - ٦٥٤ ١ ١٩٦ ٤٥٨ ١ ٥٥٤ ٦ ١٥ ٥٣٩ ٦ - إعطاء قيمة نقدية للأغذية 

١٧ (٢٣١ ١) ٣٣٨ ٢ ٩٠٣ ٨ - ٨٧١ ٥٩٧١٤ ٢٧٤ ٤٦٤١٤ ٧١١١٧ ٧٥٣ ٣١٠١٦ ٦ اموع الفرعي 

الجدول  الجدول ٥  الجدول ٥    
 ٥-٢

   

الصندوق الاستئماني المشــترك  - ١٠
بين البرنامج والـنرويج لتقـديم 
المساعدة للعملية الانتخابية في 

            موزامبيق 
            الجهة المانحة: السويد 

الصنـدوق الاســـتئماني لتقــديم 
المســــــاعدة في الانتخابـــــــات 

٦٣ - - ٦٣٦ - ٢١ ١ ٢٠ ٩٢١ - ٩٢١ (٢٦٤) المحلية في موزامبيق 
            الجهة المانحة: سويسرا 

الصنـدوق الاســـتئماني لتقــديم 
المســــــاعدة في الانتخابـــــــات 

- - - ٥٠ - ١٤٦ ١ ١٤٥ ٩٢ ٢٦ ٦٦ ١٠٤ المحلية في موزامبيق 
 

            الجهة المانحة: الاتحاد الأوروبي
الصنـدوق الاســـتئماني لتقــديم 
المســــــاعدة في الانتخابـــــــات 

- - - ٨٣٦ - ٥٨ - ٥٨ ٨٩٤ ٣ ٨٩١ - المحلية في موزامبيق 
٦٣ - - ٥٢٢ ١- ٢٢٥ ٢ ٢٢٣ ٩٠٧ ٢٩١ ٨٧٨ ١(١٦٠)اموع الفرعي 

 
الصندوق الاستئماني للبرنامج  - ١١
ــــامج  الإنمـــائي المخصـــص لبرن

            إزالة الألغام في موزامبيق 
 

            الجهة المانحة: الدانمرك 
إزالـة الألغـام وقطـع الأدغـــال 
تحضـــيرا لمـــد خطـــوط نقـــــل 
- - - (٥٨٢ ١)- ٠٧٦ ٣ - ٠٧٦ ٣ ٤٩٤ ١ ٤ ٤٩٠ ١ - الكهرباء في غازا وإامباني 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الفرعي 

أرصـــــــــدة 
ـــــاديق  الصن
فـــــــــــي ١ 
كــــــــــانون 
الثـاني/ينـاير 

اموع غيرها المساهمات١٩٩٨ 
تكـــــــاليف 
المشاريــــع

تكـــاليف 
اموع أخــرى 

المبالغ المــردودة 
ـــــــــانحين  إلى الم
والتحويـــــلات 
ــــــــــــــــن/إلى  م
صنـــــــــــــــاديق 
أخــــــــــــرى - 
الصافــــــــــــــي

أرصــــــــدة 
الصنــــاديق 
في ٣١ 
ـــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســـــــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصــات 
ـــــات  ميزاني
ــــــاريع  المش
غير المنفقة

(أ) 
مخصصــــــات 
ميزانيـــــــــات 
المشاريع غير 
ــــــــــــــة  المنفق
ـــن  الزائــدة ع
ــــــــــــدة  أرص
الصناديـــــق

(أ) 
المساهمات 
المســــتحقة 
القبـــــض

            الجهة المانحة: السويد 
الصنــــــــدوق الاســــــــــتئماني 
ــــــل لإزالـــــة  للبرنــــامج المعج

- (٤٥٢ ٥)١٠٣ ٦ ٦٥١ - ٣٢٣ ٣ ٣٢٠ ٩٧٤ - ٩٧٤ - الألغام في موزامبيق 
            الجهة المانحة: السويد 

الصنـدوق الاســـتئماني لتقــديم 
ـــة الوطنيــة  المسـاعدة إلى اللجن

- - - ١٢٠ - - - - ١٢٠ - ١٢٠ - لإزالة الألغام 
- (٤٥٢ ٥)١٠٣ ٦(٨١١)- ٣٩٩ ٣٣ ٣٩٦ ٥٨٨٣ ٤٢ ٥٨٤ ٢- اموع الفرعي 

الصندوق الاستئماني لبرنـامج  - ١٢
الأمــــــم المتحــــــدة الإنمـــــــائي 
المخصــــص لبرنــــامج الأمــــــم 
ــــبي  المتحــدة التعليمــي والتدري

            للجنوب الأفريقي 
            الجهة المانحة: إيطاليا 

- - - ٠٤٦ ١ - ٣٨٩ ١ ٧٨ ٣١١ ١ ٩٧٨ ٢ ٢٨٦ ٦٩٢ ٢ (٥٤٣) برنامج تنمية الموارد البشرية 
- - - ٠٤٦ ١- ٣٨٩ ٧٨١ ٣١١ ٩٧٨١ ٢٨٦٢ ٦٩٢ ٢(٥٤٣)اموع الفرعي 

الصندوق الاستئماني لبرنـامج  - ١٣
الأمم المتحدة الإنمائي لمكافحة 

            الجوع والفقر في أفريقيا 
            الجهة المانحة: إيطاليا 

– الإثيــوبي  البرنـامج الإيطـالي 
- - ٣٥ ٨٤٠ - - - - ١٠٢ ١٠٢ - ٧٣٨ للتأهيل والتنمية 
- - ٣٥ ٨٤٠ - - - - ١٠٢ ١٠٢ - ٧٣٨ اموع الفرعي 

الصندوق الاستئماني لبرنـامج  - ١٤
الأمـم المتحـدة الإنمـائي لدعـــم 

            أسلوب الحكم في أفريقيا 
            الجهة المانحة: كندا 

الصنـدوق الاســـتئماني للأمــن 
١٣١ (٠٤١ ٢)١٦٩ ٢ ١٢٨ - ١٤٠ ١٤ ١٢٦ ٢٦٨ ٣ ٢٦٥ - والتنمية في غرب أفريقيا 

١٣١ (٠٤١ ٢)١٦٩ ١٢٨٢ - ١٤٠ ١٤ ١٢٦ ٢٦٨ ٣ ٢٦٥ - اموع الفرعي 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الفرعي 

أرصـــــــــدة 
ـــــاديق  الصن
فـــــــــــي ١ 
كــــــــــانون 
الثـاني/ينـاير 

اموع غيرها المساهمات١٩٩٨ 
تكـــــــاليف 
المشاريــــع

تكـــاليف 
اموع أخــرى 

المبالغ المــردودة 
ـــــــــانحين  إلى الم
والتحويـــــلات 
ــــــــــــــــن/إلى  م
صنـــــــــــــــاديق 
أخــــــــــــرى - 
الصافــــــــــــــي

أرصــــــــدة 
الصنــــاديق 
في ٣١ 
ـــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســـــــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصــات 
ـــــات  ميزاني
ــــــاريع  المش
غير المنفقة

(أ) 
مخصصــــــات 
ميزانيـــــــــات 
المشاريع غير 
ــــــــــــــة  المنفق
ـــن  الزائــدة ع
ــــــــــــدة  أرص
الصناديـــــق

(أ) 
المساهمات 
المســــتحقة 
القبـــــض

الصندوق الاستئماني لبرنـامج  - ١٥
الأمم المتحدة الإنمائي لغينيا – 

            بيساو 
الجهــــــة المانحــــــة: الجماعـــــــة 

            الاقتصادية الأوروبية 
الصنــدوق الاســتئماني لدعـــم 
الانتخابـــــــــات البرلمانيـــــــــــة 
– بيساو  - - - ٦٥٨ ١ - - - - ٦٥٨ ١ - ٦٥٨ ١ - والرئاسية في غينيا 

- - - ٦٥٨ ١- - - - ٦٥٨ ١- ٦٥٨ ١- اموع الفرعي 
الجهـة الـتي تديـر الصنـــدوق: برنــامج 
الأمم المتحدة الإنمـائي، آسـيا والمحيـط 

            الهادئ 
الصندوق الاستئماني للبرنامج  - ١٦
ــــــاعدة  الإنمــــائي لتقــــديم المس
ـــــــــة إلى  الإنســـــــانية والتأهيلي

            كمبوديا 
            الجهة المانحة: السويد 

المشـــــروع المشــــــترك بــــــين 
البرنـــامج الإنمـــائي والســــويد 
ــــــــة  للتــــــأهيل وإقامــــــة البني

- - - ٢٩ - - - - ٤ ٤ - ٢٥ الأساسية في كمبوديا 
الجهة المانحة: الولايات المتحدة 

            الأمريكية 
الصنــــــــدوق الاســــــــــتئماني 
ــامج الإنمـائي  المشترك بين البرن
والولايـات المتحـدة الأمريكيــة 

- - - ١٠١ - - - - ١٢ ١٢ - ٨٩ لكمبوديا 
- - - ١٣٠ - - - - ١٦ ١٦ - ١١٤ اموع الفرعي 

الصندوق الاستئماني للبرنامج  - ١٧
ـــــــدرات  الإنمـــــائي لبنـــــاء الق
لعمليــــات إزالــــة الألغـــــام في 

            كمبوديا 
            الجهة المانحة: اليابان 

ـــــة في  �حلقـــة العمـــل الدولي
بنـوم بنـه المعنيـة بإزالـة الألغــام 

- - ٢٠٧ ٢٩٧ - ٣ - ٣ ٣٠٠ - ٣٠٠ - ومساعدة الضحايا� 
- - ٢٠٧ ٢٩٧ - ٣ - ٣ ٣٠٠ - ٣٠٠ - اموع الفرعي 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الفرعي 

أرصـــــــــدة 
ـــــاديق  الصن
فـــــــــــي ١ 
كــــــــــانون 
الثـاني/ينـاير 

اموع غيرها المساهمات١٩٩٨ 
تكـــــــاليف 
المشاريــــع

تكـــاليف 
اموع أخــرى 

المبالغ المــردودة 
ـــــــــانحين  إلى الم
والتحويـــــلات 
ــــــــــــــــن/إلى  م
صنـــــــــــــــاديق 
أخــــــــــــرى - 
الصافــــــــــــــي

أرصــــــــدة 
الصنــــاديق 
في ٣١ 
ـــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســـــــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصــات 
ـــــات  ميزاني
ــــــاريع  المش
غير المنفقة

(أ) 
مخصصــــــات 
ميزانيـــــــــات 
المشاريع غير 
ــــــــــــــة  المنفق
ـــن  الزائــدة ع
ــــــــــــدة  أرص
الصناديـــــق

(أ) 
المساهمات 
المســــتحقة 
القبـــــض

الصندوق الاستئماني للبرنامج  - ١٨
ــــات  الإنمـــائي لدعـــم الانتخاب
            المحلية والوطنية في كمبوديا 

            الجهة المانحة: السويد 
ــــات المحليـــة في  دعــم الانتخاب

- - - ٤٨٤ - - - - ٤٨٤ - ٤٨٤ - كمبوديا 
- - - ٤٨٤ - - - - ٤٨٤ - ٤٨٤ - اموع الفرعي 

الصندوق الاستئماني المشــترك  - ١٩
ــــــــامج الإنمـــــــائي  بــــــين البرن
ــــــة  وجمهوريـــــة لاو الديمقراطي
الشـعبية لإزالــة الذخــائر غــير 

            المنفجرة 
            الجهة المانحة: النرويج 

- - ٤٠ ١٥٩ - ٣٣٥ ٩ ٣٢٦ ١٣١ ٢٨ ١٠٣ ٣٦٣ تعزيز التشريعات البيئية 
            الجهة المانحة: الدانمرك 

إزالـة الذخـــائر غــير المنفجــرة 
٧١٨ ١- - ١٦٥ ١ - - - - ١٦٥ ١ - ١٦٥ ١ - تعزيزا للتشريعات البيئية 

٧١٨ ١- ٤٠ ٣٢٤ ١- ٣٣٥ ٩ ٣٢٦ ٢٩٦ ٢٨١ ٢٦٨ ٣٦٣١ اموع الفرعي 
الجهة التي تديـر الصنـدوق: البرنـامج 
الإنمـــائي، أوروبـــــا ورابطــــة الــــدول 

            المستقلة 
الصندوق الاستئماني للبرنامج  - ٢٠
ـــــام في  الإنمــــائي لإزالــــة الألغ

            البوسنة والهرسك 
الجهـة المانحـة: مفوضيـة الأمـــم 

            المتحدة لشؤون اللاجئين 
إزالـة الألغـــام لتســهيل عــودة 

- (٨٢٧) ٩٤ (٧٣٣) - ٥٤٠ ٣ ١٩٥ ٣٤٥ ٣ ٨٠٧ ٢ - ٨٠٧ ٢ - اللاجئين 
الجهـة المانحـة: مفوضيـة الأمـــم 

            المتحدة لشؤون اللاجئين 
دعــــم برنــــامج الإجـــــراءات 
المتعلقــة بالألغــام في البوســــنة 

- - (٢٤٣) (٨٧) - ٩٨٩ ٧٣ ٩١٦ ٩٠٢ - ٩٠٢ - والهرسك 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الفرعي 

أرصـــــــــدة 
ـــــاديق  الصن
فـــــــــــي ١ 
كــــــــــانون 
الثـاني/ينـاير 

اموع غيرها المساهمات١٩٩٨ 
تكـــــــاليف 
المشاريــــع

تكـــاليف 
اموع أخــرى 

المبالغ المــردودة 
ـــــــــانحين  إلى الم
والتحويـــــلات 
ــــــــــــــــن/إلى  م
صنـــــــــــــــاديق 
أخــــــــــــرى - 
الصافــــــــــــــي

أرصــــــــدة 
الصنــــاديق 
في ٣١ 
ـــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســـــــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصــات 
ـــــات  ميزاني
ــــــاريع  المش
غير المنفقة

(أ) 
مخصصــــــات 
ميزانيـــــــــات 
المشاريع غير 
ــــــــــــــة  المنفق
ـــن  الزائــدة ع
ــــــــــــدة  أرص
الصناديـــــق

(أ) 
المساهمات 
المســــتحقة 
القبـــــض

            الجهة المانحة: كندا 
دعـم مركـز الأعمـال المتعلقــة 
بالألغام في البوسنة والهرسـك 
ومراكـــز الأعمـــــال المتعلقــــة 

- (٣٦١) ١١٨ (٢٤٣) - ٦٧٥ ٢٠ ٦٥٥ ٤٣٢ ٤ ٤٢٨ - بالألغام في الكيانات 
            الجهة المانحة: السويد 

ــام في  دعـم برنـامج إزالـة الألغ
- - (٧٢) (٤٦) - ٠٧٢ ١ ٩٠ ٩٨٢ ٠٢٦ ١ - ٠٢٦ ١ - البوسنة والهرسك 

            الجهة المانحة: هولندا 
ــام في  دعـم برنـامج إزالـة الألغ
البوسـنة (نـداء الأمـم المتحـــدة 
الموحــــــد المشــــــــترك بـــــــين 
ــــــــن أجـــــــل  الوكــــــالات م

- - (٩٧٨) (٩٣٦) - ٢٤٨ ٣ ٧٦ ١٧٢ ٣ ٣١٢ ٢ ١٠ ٣٠٢ ٢ - يوغوسلافيا السابقة) 
            الجهة المانحة: سلوفينيا 

الصنـدوق الاسـتئماني الـــدولي 
ـــــاعدة  لإزالــــة الألغــــام ومس
ضحايـــا الألغـــام في البوســــنة 

- - - ٩٧٠ - - - - ٩٧٠ - ٩٧٠ - والهرسك 
            الجهة المانحة: ألمانيا 

الصنـدوق الاســـتئماني لإزالــة 
- - (٢) (٢) - ١٥ ١ ١٤ ١٣ - ١٣ - الألغام في البوسنة والهرسك 

            الجهة المانحة: إيطاليا 
الصنـدوق الاســـتئماني لإزالــة 
- (٣٤٧) ١٢٠ (٢٢٧) - ٢٢٧ ٧ ٢٢٠ - - - - الألغام في البوسنة والهرسك 

- (٥٣٥ ١) (٩٦٣) (٣٠٤ ١)- ٧٦٦ ٩ ٤٦٢ ٣٠٤ ٩ ٤٦٢ ٨ ١٤ ٤٤٨ ٨ - اموع الفرعي 
            مدير الصندوق: مكتب الإدارة 

الصندوق الاستئماني لبرنـامج  - ٢١
            الأمم المتحدة الإنمائي ٢٠٠١

            الجهة المانحة: النرويج 
دعــم الصنـــدوق الاســـتئماني 
لبرنـــــامج الأمـــــم المتحـــــــدة 

- - - ٤٤٦ - - - - ٤٤٦ - ٤٤٦ - الإنمائي ٢٠٠١ 
- - - ٤٤٦ - - - - ٤٤٦ - ٤٤٦ - اموع الفرعي 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الفرعي 

أرصـــــــــدة 
ـــــاديق  الصن
فـــــــــــي ١ 
كــــــــــانون 
الثـاني/ينـاير 

اموع غيرها المساهمات١٩٩٨ 
تكـــــــاليف 
المشاريــــع

تكـــاليف 
اموع أخــرى 

المبالغ المــردودة 
ـــــــــانحين  إلى الم
والتحويـــــلات 
ــــــــــــــــن/إلى  م
صنـــــــــــــــاديق 
أخــــــــــــرى - 
الصافــــــــــــــي

أرصــــــــدة 
الصنــــاديق 
في ٣١ 
ـــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســـــــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصــات 
ـــــات  ميزاني
ــــــاريع  المش
غير المنفقة

(أ) 
مخصصــــــات 
ميزانيـــــــــات 
المشاريع غير 
ــــــــــــــة  المنفق
ـــن  الزائــدة ع
ــــــــــــدة  أرص
الصناديـــــق

(أ) 
المساهمات 
المســــتحقة 
القبـــــض

مديــــر الصنــــدوق: مجموعــــة دعـــــم 
العمليـات/شـعبة الاســـتجابة الســريعة 

            للطوارئ 
الصنـدوق الاسـتئماني للتنميـــة  - ٢٢
الاجتماعية المستدامة والسـلم 
والدعـــم للبلـــدان الـــتي تمـــــر 
بحالات خاصة، التابع لبرنامج 

            الأمم المتحدة الإنمائي 
            الجهة المانحة: إيطاليا 

التنميـة الاجتماعيـة المســـتدامة 
والسلم والدعم لموزامبيق 

 ١٧٥
 (١٤٩ ٢١)(٩٧٤) (٨٠) (٨٩٤) - - - ٢٠ - - - -

            الجهة المانحة: إيطاليا 
ــــــرز في  برنــــامج التقــــدم المح

- - ١٩ ٤١ ٥٧ (١٠) (٨) (٢) ٣ ٣ - (٢٩) البوسنة والهرسك 
            الجهة المانحة: إيطاليا 

برنـامج تعزيـز التنميـة البشـرية 
علــــى المســــــتوى المحلـــــي في 

- - ٨١ ٣٣٢ - ٤٧٢ ١ ١٠٧ ٣٦٥ ١ ١٣١ ٨٧ ٤٤ ٦٧٣ ١ أمريكا الوسطى 
- - ١٠٠ ٣٧٣ (٠٩٢ ٢١) ٤٨٨ ١٩ ٤٦٩ ١٣٤ ٩٠ ٤٤ ٨١٩ ٢١ اموع الفرعي 

مديــــر الصنــــدوق: مكتــــب مديــــــر 
البرنامج/ برنامج تقـديم المسـاعدة إلى 

            الشعب الفلسطيني 
صندوق برنامج الأمم المتحدة  - ٢٣
ــــــاعدة  الإنمــــائي لتقــــديم المس

            للشعب الفلسطيني 
            الجهة المانحة: الأرجنتين 

الصندوق الاستئماني لبرنـامج 
مكافحــة الحمــى المالطيــــة في 

- (٢٢٩) ٣٣٦ ١٠٧ - ٣٨١ ٣٠ ٣٥٣ ٤٩٠ ١٩ ٤٧١ - الأراضي المحتلة 
الجهة المانحة: الوكالة الكنديـة 

            للتنمية الدولية 
ـــة  برنــامج عمــل المــوارد المائي

- - - ٧٩ - ٢ - ٢ ١٠ ١٠ - ٧١ الفلسطينية 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الفرعي 

أرصـــــــــدة 
ـــــاديق  الصن
فـــــــــــي ١ 
كــــــــــانون 
الثـاني/ينـاير 

اموع غيرها المساهمات١٩٩٨ 
تكـــــــاليف 
المشاريــــع

تكـــاليف 
اموع أخــرى 

المبالغ المــردودة 
ـــــــــانحين  إلى الم
والتحويـــــلات 
ــــــــــــــــن/إلى  م
صنـــــــــــــــاديق 
أخــــــــــــرى - 
الصافــــــــــــــي

أرصــــــــدة 
الصنــــاديق 
في ٣١ 
ـــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســـــــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصــات 
ـــــات  ميزاني
ــــــاريع  المش
غير المنفقة

(أ) 
مخصصــــــات 
ميزانيـــــــــات 
المشاريع غير 
ــــــــــــــة  المنفق
ـــن  الزائــدة ع
ــــــــــــدة  أرص
الصناديـــــق

(أ) 
المساهمات 
المســــتحقة 
القبـــــض

الجهة المانحة: الوكالة الكنديـة 
            للتنمية الدولية 

الصنــــــــدوق الاســــــــــتئماني 
ــامج الإنمـائي  المشترك بين البرن
ـــــة للتنميــــة  والوكالـــة الكندي
الدولية للتعليم غـير النظـامي: 

- - - ٣٣ - - - - ٤ ٤ - ٢٩ مراكز الشباب 
            الجهة المانحة: الدانمرك 

الإدارة والتخطيـط المتكــاملان 
- - - ٦٢٣ - ٢٥٣ ١٤ ٢٣٩ ٨٧٦ ١٦ ٨٦٠ - لموارد المياه 

            الجهة المانحة: السويد 
دعــم إصــــلاح قلـــب مدينـــة 

- (٤٨٦) ٣٦٠ (١٢٦) - ١٧١ ٢ ١٢٨ ٠٤٣ ٢ ٢٥٨ ١ - ٢٥٨ ١ ٧٨٧ بيت لحم القديمة 
            الجهة المانحة: السويد 

ــــباب في  إصــلاح مراكــز الش
- - - - - ٤٨٠ ٢٧ ٤٥٣ ٥٠٦ - ٥٠٦ (٢٦) الضفة الغربية 

            الجهة المانحة: السويد 
تطويـــــر مراكـــــز الشـــــــباب 
والمراكـز النســـائية في المنــاطق 

- - - (١٧) - ٣٣٣ ١ ٧٥ ٢٥٨ ١ ١٣٢ ١ - ١٣٢ ١ ١٨٤ الفقيرة بقطاع غزة 
            الجهة المانحة: السويد 

دعـــم برنـــامج يئـــة فــــرص 
- - - - - ٢ - ٢ - - - ٢ العمل في غزة 

            الجهة المانحة: السويد 
إصــــلاح المراكــــز النســــــائية 
ومراكــز الشــباب في أقضيــــة 

- (٩) ١٤٣ ١٣٤ - ٣٧٦ ٢٩ ٣٤٧ ٥١٠ - ٥١٠ - الخليل 
            الجهة المانحة: النرويج 

يئة فرص العمـل في مجـالات 
الهيـــاكل الأساســـــية البلديــــة 
والعامة والمتعلقة بالشـباب في 

- - - ١٤ - ٨٩٠ ٥٠ ٨٤٠ ١٤ ١٤ - ٨٩٠ قطاع غزة 
            الجهة المانحة: النرويج 

يئة فرص العمـل في مجـالات 
الهيـــاكل الأساســـــية البلديــــة 
ـــباب  والصحيـة والمتعلقـة بالش

- - - ١٥ - ٩١٩ ٥٢ ٨٦٧ ١٥ ١٥ - ٩١٩ في قطاع غزة 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الفرعي 

أرصـــــــــدة 
ـــــاديق  الصن
فـــــــــــي ١ 
كــــــــــانون 
الثـاني/ينـاير 

اموع غيرها المساهمات١٩٩٨ 
تكـــــــاليف 
المشاريــــع

تكـــاليف 
اموع أخــرى 

المبالغ المــردودة 
ـــــــــانحين  إلى الم
والتحويـــــلات 
ــــــــــــــــن/إلى  م
صنـــــــــــــــاديق 
أخــــــــــــرى - 
الصافــــــــــــــي

أرصــــــــدة 
الصنــــاديق 
في ٣١ 
ـــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســـــــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصــات 
ـــــات  ميزاني
ــــــاريع  المش
غير المنفقة

(أ) 
مخصصــــــات 
ميزانيـــــــــات 
المشاريع غير 
ــــــــــــــة  المنفق
ـــن  الزائــدة ع
ــــــــــــدة  أرص
الصناديـــــق

(أ) 
المساهمات 
المســــتحقة 
القبـــــض

            الجهة المانحة: اسبانيا 
الصندوق الاستئماني لبرنـامج 
مكافحــة الحمــى المالطيــــة في 

- - - ٥٣٢ - ٥٢٠ ١٨ ٥٠٢ ٠٥٢ ١ ٢٣ ٠٢٩ ١ - الأراضي المحتلة 
            الجهة المانحة: اليابان 

- (٥٩٧ ٢)٩٠٦ ٢ ٣٠٩ - ١٠٥ ٨ ٩٧ ٤١٤ ٣ ٤١١ - صندوق الهبات 
الجهـة المانحـة: منظمـة الصحـــة 

            العالمية 
البرنـامج الفلسـطيني لمكافحـــة 
الحمــــى المالطيـــــة (العنصـــــر 

- - - ١٢٠ - - - - ١٢٠ ٦ ١١٤ - الخاص بالطب البيطري) 
- (٣٢١ ٣)٧٤٥ ٨٢٣٣ ١- ٤٣٤ ٤٣١٧ ٠٠٣ ٤٠١٧ ١١٠٦ ٢٩١ ٨٥٦٦ ٢اموع الفرعي 

الجدول  الجدول ٥  الجدول ٥    
 ٥-٢

   

ـــــدوق: برنــــامج الأمــــم  مديـــر الصن
            المتحدة الإنمائي، الدول العربية 

الصندوق الاستئماني للبرنامج  - ٢٤
            الإنمائي للصومال 

            الجهة المانحة: السويد 
الصنــدوق الاســتئماني لدعـــم 
نـداء الأمـم المتحـدة مـن أجــل 

- - - ١١٨ - - - - ١١٨ - ١١٨ - الصومال 
- - - ١١٨ - - - - ١١٨ - ١١٨ - اموع الفرعي 

            مدير الصندوق: مكتب التقييم 
الصندوق الاستئماني لبرنـامج  - ٢٥
ــم  الأمـم المتحـدة الإنمـائي لتقيي

            تطور القدرات 
            الجهة المانحة: الدانمرك 

ــــل  تطويــر القــدرات مــن أج
ـــــــة البشــــــرية  تحقيـــــق التنمي

- - - ٠٧٣ ٨ - ٤٢١ ١ ١٨٨ ٢٣٣ ١ ٩٥٢ ٩٥٢ - ٥٤٢ ٨ المستدامة 
- - - ٠٧٣ ٨- ٤٢١ ١٨٨١ ٢٣٣ ٩٥٢١ ٩٥٢ - ٥٤٢ ٨اموع الفرعي 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الفرعي 

أرصـــــــــدة 
ـــــاديق  الصن
فـــــــــــي ١ 
كــــــــــانون 
الثـاني/ينـاير 

اموع غيرها المساهمات١٩٩٨ 
تكـــــــاليف 
المشاريــــع

تكـــاليف 
اموع أخــرى 

المبالغ المــردودة 
ـــــــــانحين  إلى الم
والتحويـــــلات 
ــــــــــــــــن/إلى  م
صنـــــــــــــــاديق 
أخــــــــــــرى - 
الصافــــــــــــــي

أرصــــــــدة 
الصنــــاديق 
في ٣١ 
ـــــــــانون  ك
الأول/ 
ديســـــــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصــات 
ـــــات  ميزاني
ــــــاريع  المش
غير المنفقة

(أ) 
مخصصــــــات 
ميزانيـــــــــات 
المشاريع غير 
ــــــــــــــة  المنفق
ـــن  الزائــدة ع
ــــــــــــدة  أرص
الصناديـــــق

(أ) 
المساهمات 
المســــتحقة 
القبـــــض

مديــــر الصنــــدوق: مكتــــب مديــــــر 
            البرنامج/ فريق دعم العمليات 

الصندوق الاستئماني للبرنامج  - ٢٦
            الإنمائي للشراكات الدولية 

الجهـة المانحـة: مؤسســـة الأمــم 
            المتحدة 

- (٠٣٣ ٦)٣٥٠ ٩ ٣١٧ ٣ - ٥١٤ ٢ ١٥٧ ٣٥٧ ٢ ٨٣١ ٥ ٢١٣ ٦١٨ ٥ - الشراكات الدولية 
- (٠٣٣ ٦) ٣٥٠ ٩ ٣١٧ ٣ - ٥١٤ ٢ ١٥٧ ٣٥٧ ٢ ٨٣١ ٥ ٢١٣ ٦١٨ ٥ - اموع الفرعي 

٠٣٧ ٥ (٠٧٥ ٢٠)٠٤٨ ١٩١٣٠ ٤١(٠٩٢ ٢١) ٩٠٠ ١٦٢٥٩ ٧٣٨٣ ٥٠٤٥٦ ٢٦٥٦٠ ٢٣٩٤ ٦٧٩٥٦ ٦١مجموع الصناديق الاستئمانية الفرعية
     الجدول ٥  الجدول ٥    

 
الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 

بند الكشف غير المدرج في الرصيد مقيد لأغراض العلم فقط.  (أ)
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩   

الجدول ٥-٢ 
صنــاديق اســتئمانية مختــارة أنشــأها برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي: بيــان حســـابات فـــترة 

السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 

الصندوق الاستئماني لمكافحة التصحر 
والجفاف – مكتب الأمم المتحدة 

الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالميةلمكافحة التصحر والجفاف 
الصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ 

بروتوكول مونتريال 
  ١٩٩٦-١٩٩٨١٩٩٧-١٩٩٩ ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩ ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩

      الإيرادات 
٥٥١ ٦٦ ١٥١ ٧٦ ٠٠٠ ١١٠ ٣٧٥ ١٣٠ ٩٩٠ ١ ٦٩٥ التبرعات 

٧ ١٨ ٥٤٧ ١ ٢١٧ ٩ ٧٣٤ ٦ ٩٥٤ ٢ المساهمات في تقاسم التكاليف 
٥٩٩ ٣٣٧ ١ ٢٠٩ ٢٧٨ ٠٥٠ ٥ ٧٩١ المساهمات في الصناديق الاستئمانية الفرعية 

- - ٥٠٠ - ٥٢٥ ١٣٠ المساهمات في اتفاقات الخدمات الإدارية 
١٥٧ ٦٧ ٥٠٦ ٧٧ ٢٥٦ ١١٢ ٨٧٠ ١٣٩ ٢٩٩ ١٤ ٥٧٠ ٤ اموع الفرعي 

٩٦٨ ١٣ ٥٥٠ ١٣ ٦١٢ ٦ ٩٦٩ ٤ ٥٦٤ ١ ٠٤٠ ٢ إيرادات الفوائد 
- - - - ٤٥٩ ٤٤ خدمات الدعم التي تسدد تكاليفها 

- ١٦ (١٥٧) ١٥٣ ٩١ ٤٥ إيرادات أخرى 
١٢٥ ٨١ ٠٧٢ ٩١ ٧١١ ١١٨ ٩٩٢ ١٤٤ ٤١٣ ١٦ ٦٩٩ ٦ مجموع الايرادات 

      النفقات 
      البرنامج 

٨٣٤ ٦٠ ١٥٠ ٦٩ ٧٢٩ ١٠٣ ٩٢١ ١٢٩ ٣٨٢ ٣ ٨١٧ ٢ الموارد العادية 
٧ - ٠١٣ ١ ٤٤٧ ٢ ٦٧٤ ٥ ٢٥٣ ٤ تقاسم التكاليف 

الجدول ٥-١  ٣١٧ ٠٤١ ١ ٨٦٠ ١ ١٣٧ ٢ ٦٣٤ ١ ٨٥٥ ٢ الصناديق الاستئمانية الفرعية
الجدول ٥-٤  - - - ٣٧١ ٨٨ ٣٤٠ اتفاقات الخدمات الإدارية

- - - - - - نفقات أخرى 
١٥٨ ٦١ ١٩١ ٧٠ ٦٠٢ ١٠٦ ٨٧٦ ١٣٤ ٧٧٨ ١٠ ٢٦٥ ١٠ اموع الفرعي 

– الوكالات المنفذة        الدعم البرنامجي 
٠٧٤ ٤ ٨٤٠ ٣ ٧٣٣ ٤ ١١٥ ٥ ٩٤ ٧٤ الموارد العادية 

- - ٣ ٩ ٢٣٤ ٧٣ تقاسم التكاليف 
الجدول ٥-١  ١٢ ٢٤ ١٦ ٢٢ ٦١ ٢٩ الصناديق الاستئمانية الفرعية

٠٨٦ ٤ ٨٦٤ ٣ ٧٥٢ ٤ ١٤٦ ٥ ٣٨٩ ١٧٦ اموع الفرعي 
      صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين 

٢١٩ ٢ ٦٧٧ ٢ ١٧٥ ١١ ٧٦٧ ١٥ ٦١٥ ٣ ٠٥٩ ٢ تكاليف التنظيم والإدارة 
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الصندوق الاستئماني لمكافحة التصحر 
والجفاف – مكتب الأمم المتحدة 

الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالميةلمكافحة التصحر والجفاف 
الصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ 

بروتوكول مونتريال 
  ١٩٩٦-١٩٩٨١٩٩٧-١٩٩٩ ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩ ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩

- - - - ١٣٦ ٢ ٤٧٦ ١ تكاليف الدعم التقني 
٩٥٠ ٥٧٢ ٢ ٩٩٦ ١٠٠ ١ - - تكاليف دعم البرنامج الإنمائي 

- - - - ٢٠٠ - تكاليف خدمات الدعم التي تسدد تكاليفها 
١٦٩ ٣ ٢٤٩ ٥ ١٧١ ١٢ ٨٦٧ ١٦ ٩٥١ ٥ ٥٣٥ ٣ اموع الفرعي 

٢٢ ٣٥ - ١٨٧ ٣٥٥ ٤٢٤ ١ نفقات أخرى 
٤١٥ ٦٨ ٣٣٩ ٧٩ ٥٢٥ ١٢٣ ٠٧٦ ١٥٧ ٤٧٣ ١٧ ٤٠٠ ١٥ مجموع النفقات 

٦٩٠ ١٢ ٧٣٣ ١١ (٨١٤ ٤) (٠٨٤ ١٢) (٠٦٠ ١) (٧٠١ ٨) زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
٢١ - ٧٠ - ١٤ - الوفورات الناجمة عن التزامات فترات السنتين السابقة 

- - (٧٥٥) - (٤٠٦) (١٣٩) المبالغ المردودة إلى المانحين والمبالغ المحولة إلى/من الصناديق الأخرى 
١٦٩ ٧٢ ٨٨٠ ٨٤ ٢١٨ ٤٥ ٧١٩ ٣٩ ٨٢٤ ٢٤ ٣٧٢ ٢٣ أرصدة الصندوق في ١ كانون الثاني/يناير 

٨٨٠ ٨٤ ٦١٣ ٩٦ ٧١٩ ٣٩ ٦٣٥ ٢٧ ٣٧٢ ٢٣ ٥٣٢ ١٤ أرصدة الصندوق في ٣١ كانون الأول/ديسمبر 
      الأصول 

٧١ ٣ ٤٢ - ٢١ - النقدية 
- ١٥٠ ٣١ - - - - خطابات اعتماد حكومية وسندات إذنية 

الجدول ٨  ٤٥٦ ١٣١ ١٢٧ ٦٠ ٢١٢ ٦٠ ٠٢٦ ٣٧ ٣٥٩ ٢٣ ١٠٤ ٨ استثمارات
٦٢١ ٥٧٢ ٨٢٦ ٨ ٤٧٩ ١٠ ٠٧٢ ٤ ٢٧٣ ٣ أموال تشغيلية مقدمة للحكومات 

- ١ ٤٧٧ - ٢٩٦ ٣٣٨ أموال تشغيلية مقدمة للوكالات المسؤولة عن التنفيذ 
– الموارد العادية  - ٨٦٦ ١٤ - ٤٠٥ - ٨٨٠ ٢ مستحقات على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

- ٣ - ٧١ ١٧٥ ١٩ حسابات قبض أخرى ورسوم مؤجلة 
٨٣٢ ٢ ٨٦٩ ١ ٨٤٧ ٧١٣ ٢٨٩ ٤٣٤ الفوائد المستحقة 
٩٨٠ ١٣٤ ٥٩١ ١٠٨ ٤٠٤ ٧٠ ٦٩٤ ٤٨ ٢١٢ ٢٨ ٠٤٨ ١٥ مجموع الأصول 

      الخصوم 
- - ٣ - ٤٠ - أموال تشغيلية مستحقة الدفع للحكومات 

- ٨ ٧٦٤ ١١ ٠٠٤ ١٢ - - أموال تشغيلية مستحقة الدفع للوكالات المسؤولة عن التنفيذ 
٦٠٧ ١٥ ٩٦٠ ١١ ٦٢٩ ٨ ٥٥٠ ٨ ٢٦٧ ٢٣٠ التزامات غير مصفاة 

- ١٠ ٤٨٥ ٥٠٥ ١ ٢٨٦ حسابات دفع 
– الموارد العادية  ٤٩٣ ٣٤ - ٨٠٤ ٩ - ٥٣٢ ٤ - مستحقات للبرنامج الإنمائي 

١٠٠ ٥٠ ٩٧٨ ١١ ٦٨٥ ٣٠ ٠٥٩ ٢١ ٨٤٠ ٤ ٥١٦ مجموع الخصوم 
      الاحتياطيات وأرصدة الصندوق 

- - - - - - الاحتياطي التشغيلي 
- - - - - - صندوق الهبات 
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الصندوق الاستئماني لمكافحة التصحر 
والجفاف – مكتب الأمم المتحدة 

الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالميةلمكافحة التصحر والجفاف 
الصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ 

بروتوكول مونتريال 
  ١٩٩٦-١٩٩٨١٩٩٧-١٩٩٩ ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩ ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩

      موارد غير مستهلكة 
٣٩٥ ٨٤ ٨٠٨ ٩٥ ٤٩٣ ٢٩ ٥٠٠ ١٢ ٨٣١ ١١ ٤٢٧ ٦ الموارد العادية 

- ١٨ ٢٧١ ٦ ٠٣٢ ١٣ ٨٤٢ ٦ ٤٣٢ ٥ تقاسم التكاليف 
٤٨٥ ٧٨٧ ٤٥٥ ٣ ٩٤٩ ١ ٢٨٣ ٤ ٥٦٠ ٢ الصناديق الاستئمانية الفرعية 

- - ٥٠٠ ١٥٤ ٤١٦ ١١٣ اتفاقات الخدمات الإدارية 
٨٨٠ ٨٤ ٦١٣ ٩٦ ٧١٩ ٣٩ ٦٣٥ ٢٧ ٣٧٢ ٢٣ ٥٣٢ ١٤ اموع الفرعي 

- - - - - - خدمات الدعم التي تسدد تكاليفها 
٨٨٠ ٨٤ ٦١٣ ٩٦ ٧١٩ ٣٩ ٦٣٥ ٢٧ ٣٧٢ ٢٣ ٥٣٢ ١٤ مجموع الموارد غير المنفقة 

٨٨٠ ٨٤ ٦١٣ ٩٦ ٧١٩ ٣٩ ٦٣٥ ٢٧ ٣٧٢ ٢٣ ٥٣٢ ١٤ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصندوق، ٣١ كانون الأول/ديسمبر 
٩٨٠ ١٣٤ ٥٩١ ١٠٨ ٤٠٤ ٧٠ ٦٩٤ ٤٨ ٢١٢ ٢٨ ٠٤٨ ١٥ مجموع الخصومات والاحتياطيات وأرصدة الصندوق 

٣٦٤ ٥٥ ٨٣١ ٦٥ ٥٥٤ ١٥٦ ٨٥٥ ٣٠٤ ٣٥٠ ١٦ ٥٤٥ ٩ مخصصات ميزانية المشاريع غير المنفقة 
- - (٣٣٥ ١١٧) (٣٧٤ ٢٧٧) - - مخصصات ميزانية المشاريع غير المنفقة الزائدة على أرصدة الصندوق 

- - ٢٣٠ ٨٧٧ ٢ ٣٥٠ ٥ ٢٩٢ مساهمات مستحقة القبض 
– ٣١ آذار/مارس  ٠٠٠ ١٤ ٢٣٩ ٣ ١١ - ٩٠ ٥٠٧ مساهمات محصلة: ١ كانون الثاني/يناير 

الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩   

الجدول ٥-٢ 
صنــاديق اســتئمانية مختــارة أنشــأها برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي: بيــان حســـابات فـــترة 

السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
الصندوق الاستئماني لبناء القدرات 

للقرن ٢١ 
حساب الطاقة لبرنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي 

صندوق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
لتقديم المساعدة إلى الشعب 

الفلسطيني 
  ١٩٩٦-١٩٩٨١٩٩٧-١٩٩٩ ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩ ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩

      الإيرادات 
٠١٥ ٧٢ ٥٢٤ ٦٢ - - ٤٧٢ ١٧ ٣٦٧ ٦ التبرعات 

- - ١٩٦ ٢ ٧٩٢ ١ ٢١٧ ٥٠٩ المساهمات في تقاسم التكاليف 
١٢٧ ١١ ٢٩١ ٦ - (٤) ٠٩٥ ١ - المساهمات في الصناديق الاستئمانية الفرعية 

- - - - - - المساهمات في اتفاقات الخدمات الإدارية 
١٤٢ ٨٣ ٨١٥ ٦٨ ١٩٦ ٢ ٧٨٨ ١ ٧٨٤ ١٨ ٨٧٦ ٦ اموع الفرعي 

٢٨٩ ٣ ٨٥٨ ٤ ٤٨٢ ٣٥٠ ٣٦٩ ٧ ٢٧٦ ٥ إيرادات الفوائد 
- - - ٢٣٠ - - خدمات الدعم التي تسدد تكاليفها 

- ٢١ ٩٤ ٣ ٣٤ ٩ إيرادات أخرى 
٤٣١ ٨٦ ٦٩٤ ٧٣ ٧٧٢ ٢ ٣٧١ ٢ ١٨٧ ٢٦ ١٦١ ١٢ مجموع الايرادات 

      النفقات 
      البرنامج 

٧٤٥ ٦٤ ٣٦٣ ٥٩ ٧٥٦ ٣ ٥٩٢ ١ ٩٥٦ ١٣ ٦٧٥ ١٤ الموارد العادية 
- - - - ٢٣٠ ٥٥٩ تقاسم التكاليف 

الجدول ٥-١  ٨٩٤ ٧ ٠٠٣ ٧ ٢ - ٧٣٥ ٨١٨ الصناديق الاستئمانية الفرعية
الجدول ٥-٤  - - - - - - اتفاقات الخدمات الإدارية

- - - - - - نفقات أخرى 
٦٣٩ ٧٢ ٣٦٦ ٦٦ ٧٥٨ ٣ ٥٩٢ ١ ٩٢١ ١٤ ٠٥٢ ١٦ اموع الفرعي 

– الوكالات المنفذة        الدعم البرنامجي 
٠٢٧ ٤ ٣٠٨ ٤ ٣١٢ ٨٩ ٥٤٧ ٦٢٥ الموارد العادية 

- - - - - ١٣ تقاسم التكاليف 
الجدول ٥-١  ٤٢٦ ٣٩٦ - - ٣٦ (٤) الصناديق الاستئمانية الفرعية

٤٥٣ ٤ ٧٠٤ ٤ ٣١٢ ٨٩ ٥٨٣ ٦٣٤ اموع الفرعي 
      صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين 

- - ٤٣٥ ٢٣٤ ٤٠٨ ١ ٢٨٧ ١ تكاليف التنظيم والإدارة 
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الصندوق الاستئماني لبناء القدرات 

للقرن ٢١ 
حساب الطاقة لبرنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي 

صندوق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
لتقديم المساعدة إلى الشعب 

الفلسطيني 
  ١٩٩٦-١٩٩٨١٩٩٧-١٩٩٩ ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩ ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩

- - - ٢٤٢ - - تكاليف الدعم التقني 
٧٢٦ ٣٣٢ - - ٢٤٥ ٢٢٢ تكاليف دعم البرنامج الإنمائي 

- - - ١ - - تكاليف خدمات الدعم التي تسدد تكاليفها 
٧٢٦ ٣٣٢ ٤٣٥ ٤٧٧ ٦٥٣ ١ ٥٠٩ ١ اموع الفرعي 

- ٦ ١٦ ٨ ٢٧ ١٢٤ نفقات أخرى 
٨١٨ ٧٧ ٤٠٨ ٧١ ٥٢١ ٤ ١٦٦ ٢ ١٨٤ ١٧ ٣١٩ ١٨ مجموع النفقات 

٦١٣ ٨ ٢٨٦ ٢ (٧٤٩ ١) ٢٠٥ ٠٠٣ ٩ (١٥٨ ٦) زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
- - - - ٣ - الوفورات الناجمة عن التزامات فترات السنتين السابقة 

(٩) (٠٩٧ ٥) ١٠٢ - (١٤١) - المبالغ المردودة إلى المانحين والمبالغ المحولة إلى/من الصناديق الأخرى 
٧٢٩ ٣٠ ٣٣٣ ٣٩ ٧٤٣ ٤ ٠٩٦ ٣ ٢٣٧ ٤٠ ١٠٢ ٤٩ أرصدة الصندوق في ١ كانون الثاني/يناير 

٣٣٣ ٣٩ ٥٢٢ ٣٦ ٠٩٦ ٣ ٣٠١ ٣ ١٠٢ ٤٩ ٩٤٤ ٤٢ أرصدة الصندوق في ٣١ كانون الأول/ديسمبر 
      الأصول 

- - - - ٧ - النقدية 
- - - - - - خطابات اعتماد حكومية وسندات إذنية 

الجدول ٨  - ٥٦٦ ٣٧ - - ٩٢٧ ٥٣ ٠٩٨ ٣٧ استثمارات
- - ٢١ ٢٥ ١٦١ ١ ١١٣ ١ أموال تشغيلية مقدمة للحكومات 

- - ٣٩ - - - أموال تشغيلية مقدمة للوكالات المسؤولة عن التنفيذ 
– الموارد العادية  ٤٢٤ ٣٣ - ٨٤١ ٣ ١٣٣ ٤ - ٤٣٤ ٤ مستحقات على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

٩٠١ ٦ ٠٠٦ ٥ - ٣ - ٣٨ حسابات قبض أخرى ورسوم مؤجلة 
- ٥٩٩ - - ١٢٨ ١ ١٧٢ ١ الفوائد المستحقة 
٣٢٥ ٤٠ ١٧١ ٤٣ ٩٠١ ٣ ١٦١ ٤ ٢٢٣ ٥٦ ٨٥٥ ٤٣ مجموع الأصول 

      الخصوم 
- - ٩ - ٢٤ - أموال تشغيلية مستحقة الدفع للحكومات 

- - ٧٤٩ ٧٤٨ ٢٦٥ ٣٨ أموال تشغيلية مستحقة الدفع للوكالات المسؤولة عن التنفيذ 
٩٩٢ ٣٨٠ ١ ٤٧ ٨١ ٦٥٤ ٨٥٥ التزامات غير مصفاة 

- - - ٣١ - ١٨ حسابات دفع 
– الموارد العادية  - ٢٦٩ ٢ - - ١٧٨ ٦ - مستحقات للبرنامج الإنمائي 

٩٩٢ ٦٤٩ ٣ ٨٠٥ ٨٦٠ ١٢١ ٧ ٩١١ مجموع الخصوم 
      الاحتياطيات وأرصدة الصندوق 

- - - - - - الاحتياطي التشغيلي 
- ٠٠٠ ٣ - - - - صندوق الهبات 
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الصندوق الاستئماني لبناء القدرات 

للقرن ٢١ 
حساب الطاقة لبرنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي 

صندوق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
لتقديم المساعدة إلى الشعب 

الفلسطيني 
  ١٩٩٦-١٩٩٨١٩٩٧-١٩٩٩ ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩ ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩

      موارد غير مستهلكة 
٤٧٧ ٣٦ ٦٩٩ ٣٤ ٨٣٤ ١ ٨٥٤ ٢ ٧١١ ٤٦ ٣٦٨ ٤١ الموارد العادية 

- - ١٥٦ ١ - ١١٤ ٥٠ تقاسم التكاليف 
٨٥٦ ٢ ٨٢٣ ١ ٤ - ٢٧٧ ٢ ٥٢٦ ١ الصناديق الاستئمانية الفرعية 

- - - - - - اتفاقات الخدمات الإدارية 
٣٣٣ ٣٩ ٥٢٢ ٣٦ ٩٩٤ ٢ ٨٥٤ ٢ ١٠٢ ٤٩ ٩٤٤ ٤٢ اموع الفرعي 

- - ١٠٢ ٤٤٧ - - خدمات الدعم التي تسدد تكاليفها 
٣٣٣ ٣٩ ٥٢٢ ٣٦ ٠٩٦ ٣ ٣٠١ ٣ ١٠٢ ٤٩ ٩٤٤ ٤٢ مجموع الموارد غير المستهلكة 

٣٣٣ ٣٩ ٥٢٢ ٣٩ ٠٩٦ ٣ ٣٠١ ٣ ١٠٢ ٤٩ ٩٤٤ ٤٢ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصندوق، ٣١ كانون الأول/ديسمبر 
٣٢٥ ٤٠ ١٧١ ٤٣ ٩٠١ ٣ ١٦١ ٤ ٢٢٣ ٥٦ ٨٥٥ ٤٣ مجموع الخصومات والاحتياطيات وأرصدة الصندوق 

٧٩٤ ٣٧ ٩٤٩ ٣٣ ٢١٧ ٢ ٤٥٨ ١ ٢٣٩ ١٨ ١٧٩ ١٦ مخصصات ميزانية المشاريع غير المنفقة 
- - - - - - مخصصات ميزانية المشاريع غير المنفقة الزائدة على أرصدة الصندوق 

٢١٨ ٥ ٠٠٠ ١ ٥١٤ ٢ ٥٦٠ ٥٩٨ ٥٣٩ مساهمات مستحقة القبض 
– ٣١ آذار/مارس  ٥٤١ ١٢ ٩٦١ ٩ ٢٠٠ - ١٥٥ ٩٩ مساهمات محصلة: ١ كانون الثاني/يناير 

الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩   

الجدول ٥-٢ 
صنــاديق اســتئمانية مختــارة أنشــأها برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي: بيــان حســـابات فـــترة 

السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي لرواندا 
  ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩

  الإيرادات 
٦٥٠ ٤٤ ٤٠٣ ١٥ التبرعات 

- - المساهمات في تقاسم التكاليف 
٧٧٦ ١٠ ٧٥٣ ١٦ المساهمات في الصناديق الاستئمانية الفرعية 

- - المساهمات في اتفاق الخدمات الإدارية 
٤٢٦ ٥٥ ١٥٦ ٣٢ اموع الفرعي 
٢٥٦ ١ ٢٧١ ٣ إيرادات الفوائد 

- - خدمات الدعم التي تسدد تكاليفها 
(٦) - إيرادات أخرى 

٦٧٦ ٥٦ ٤٢٧ ٣٥ مجموع الايرادات 
  النفقات 

  البرنامج 
٧٢٣ ١٧ ٨٠٦ ٣٢ الموارد العادية 

- - تقاسم التكاليف 
الجدول ٥-١  ٤٨٤ ١١ ٢٧٤ ١٤ الصناديق الاستئمانية الفرعية
الجدول ٥-٤  - - اتفاقات الخدمات الإدارية

- - نفقات أخرى 
٢٠٧ ٢٩ ٠٨٠ ٤٧ اموع الفرعي 

  الدعم البرنامجي – الوكالات المنفذة 
٦٢٨ ٢٢٠ الموارد العادية 

- - تقاسم التكاليف 
الجدول ٥-١  ٢٦٧ ١١٥ الصناديق الاستئمانية الفرعية

٨٩٥ ٣٣٥ اموع الفرعي 
  صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين 

- - تكاليف التنظيم والإدارة 
- ٣ تكاليف الدعم التقني 
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الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي لرواندا 
  ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩

٥٦٨ ١ ٩٤٤ تكاليف دعم البرنامج الإنمائي 
- - تكاليف خدمات الدعم التي تسدد تكاليفها 

٥٦٨ ١ ٩٤٧ اموع الفرعي 
- ٨٥ نفقات أخرى 

٦٧٠ ٣١ ٤٤٧ ٤٨ مجموع النفقات 
٠٠٦ ٢٥ (٠٢٠ ١٣) زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 

- - الوفورات الناجمة عن التزامات فترات السنتين السابقة 
- - المبالغ المردودة إلى المانحين والمبالغ المحولة إلى/من الصناديق الأخرى 

٨٧٥ ١٦ ٨٨١ ٤١ أرصدة الصندوق في ١ كانون الثاني/يناير 
٨٨١ ٤١ ٨٦١ ٢٨ أرصدة الصندوق في ٣١ كانون الأول/ديسمبر 

  الأصول 
- - النقدية 

- - خطابات اعتماد حكومية وسندات إذنية 
الجدول ٨  - ٢٧٧ ٢٢ استثمارات

٥٢٣ ٦ ٣٧٨ ٦ أموال تشغيلية مقدمة للحكومات 
- ٣٤٩ ١ أموال تشغيلية مقدمة للوكالات المسؤولة عن التنفيذ 

٩٤٣ ٤٣ ٣٥٧ ٥ مستحقات على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي – الموارد العادية 
- - حسابات قبض أخرى ورسوم مؤجلة 

- ٣٢٦ الفوائد المستحقة 
٤٦٦ ٥٠ ٦٨٧ ٣٥ مجموع الأصول 

  الخصوم 
- ١١٥ ١ أموال تشغيلية مستحقة الدفع للحكومات 

٥٨٢ ٧ ٦٩٥ ١ أموال تشغيلية مستحقة الدفع للوكالات المسؤولة عن التنفيذ 
٣٠٠ ١ ٤٨٨ ٢ التزامات غير مصفاة 

- ٥٢٨ ١ حسابات دفع 
– الموارد العادية  - - مستحقات للبرنامج الإنمائي 

٥٨٥ ٨ ٨٢٦ ٦ مجموع الخصوم 
  الاحتياطيات وأرصدة الصندوق 

- - الاحتياطي التشغيلي 
- - صندوق الهبات 

  الموارد غير المستهلكة 
٥٧١ ٣٥ ٩٥٨ ١٩ الموارد العادية 

- - تقاسم التكاليف 
٣١٠ ٦ ٩٠٣ ٨ الصناديق الاستئمانية الفرعية 
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الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي لرواندا 
  ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩

- - اتفاقات الخدمات الإدارية 
٨٨١ ٤١ ٨٦١ ٢٨ اموع الفرعي 

- - خدمات الدعم التي تسدد تكاليفها 
٨٨١ ٤١ ٨٦١ ٢٨ مجموع الموارد غير المستهلكة 

٨٨١ ٤١ ٨٦١ ٢٨ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصندوق، ٣١ كانون الأول/ديسمبر 
٤٦٦ ٥٠ ٦٨٧ ٣٥ مجموع الخصومات والاحتياطيات وأرصدة الصندوق 

٥٢٤ ٢٣ ١١٦ ٢٦ مخصصات ميزانية المشاريع غير المنفقة 
- - مخصصات ميزانية المشاريع غير المنفقة الزائدة على أرصدة الصندوق 

٩٥٩ ٤ ٣٠١ ٦ مساهمات مستحقة القبض 
- ١٨٢ مساهمات محصلة: ١ كانون الثاني/يناير – ٣١ آذار/مارس 

الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩   

الجدول ٥-٣ 
صناديق استئمانية أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: 

ميزانية الدعم لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

  نفقات الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩   

 
المخصصــــــــــــات 
المنقحــــــــــــــــــــــة

المدفوعات ١٩٩٨-١٩٩٩ 
ــات  الالتزام
ــــــــــــــــير  غ
اموع المصفــــــــاة

الرصيد غير المربوط في 
٣١ كـــــــــانون الأول/ 
ديسمبـــــــــــــر ١٩٩٩

النفقــــــــــــــــــــات
 ١٩٩٦-١٩٩٧

الصندوق الاستئماني لمكافحة التصحر 
والجفـــاف (مكتـــب الأمـــــم المتحــــدة 

      لمكافحة التصحر والجفاف) 
٦١٥ ٣ ٢٨٦ ١ ٠٥٩ ٢ - ٠٥٩ ٢ ٣٤٥ ٣ تكاليف التنظيم والإدارة 

١٣٦ ٢ ٠٣١ ١ ٤٧٦ ١ - ٤٧٦ ١ ٥٠٧ ٢ تكاليف الدعم التقني 
٧٥١ ٥ ٣١٧ ٢ ٥٣٥ ٣ - ٥٣٥ ٣ ٨٥٢ ٥ اموع الفرعي 

تكـــاليف خدمـــات الدعـــم الـــــتي 
٢٠٠ - - - - - تسترد تكاليفها 

٩٥١ ٥ ٣١٧ ٢ ٥٣٥ ٣ - ٥٣٥ ٣ ٨٥٢ ٥ اموع 
(الجدول ٥-٢) (الجدول ٥-٢)     

الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 



19400-78301

A/55/5/Add.1

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩   

الجدول ٥-٤ 
حالة الموارد الثنائية والموارد الأخرى المحصلة بموجب اتفاقات الخدمات الإدارية 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
  تكلفة الخدمة     

البلد المستفيد مصدر التمويل 

الرصيد في ١ 
كانون الثاني/ 
ينايـــر ١٩٩٨

الإيرادات 
المدفوعاتالمحصلـــــة 

الالتزامات 
غيـــــــــــــر 
اموع المصفــــــاة

التحويلات/
المستـــردات

الرصيـــــد غير 
المربوط في ٣١ 
كانـــون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩

المشــاريع المنفــذة مــن قبــــل مكتـــب 
        الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 
ـــــم المتحــــدة لمكافحــــة  مكتـــب الأم

        التصحر والجفاف 
ـــا والجنــوب استراليا  شـرق أفريقي

١١٣ - ٣٤٠ ٣١ ٣٠٩ ١٣٨ ٣١٥ الأفريقي 
- (١٠١) - - - - ١٠١ بوركينا فاسو السويد 

امــــوع الفرعــــي لمكتــــب الأمـــــم 
١١٣ (١٠١) ٣٤٠ ٣١ ٣٠٩ ١٣٨ ٤١٦  المتحدة لمكافحة التصحر والجفاف 

الجدول ٥-٢        
        مرفق البيئة العالمية 

١٥٤ - ٣٧١ ٥٦ ٣١٥ ٢٥ ٥٠٠ إقليمي - أوروبا البنك الدولي 
١٥٤ - ٣٧١ ٥٦ ٣١٥ ٢٥ ٥٠٠  اموع الفرعي لمرفق البيئة العالمية 

الجدول ٥-٢        
الصندوق الاستئماني لبرنـامج الأمـم 
المتحـــدة الإنمـــائي لشـــــبكة أفريقيــــا 

 ٢٠٠٠        
٣٠٧ - - - - - ٣٠٧ إقليمي - أفريقيا اليابان 

امـــوع الفرعـــي لشـــبكة أفريقيـــــا 
 ٣٠٧ - - - - - ٣٠٧  ٢٠٠٠
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  تكلفة الخدمة     

البلد المستفيد مصدر التمويل 

الرصيد في ١ 
كانون الثاني/ 
ينايـــر ١٩٩٨

الإيرادات 
المدفوعاتالمحصلـــــة 

الالتزامات 
غيـــــــــــــر 
اموع المصفــــــاة

التحويلات/
المستـــردات

الرصيـــــد غير 
المربوط في ٣١ 
كانـــون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩

الصنــــدوق الاســــتئماني للبرنــــــامجي 
الإنمـائي لتحقيـق التنميـة الاجتماعيـــة 
المسـتدامة والســـلام ودعــم البلــدان 

        التي تمر بحالات خاصة 
٥٣ ٨٣٩ ٢ ١٦٦ ٣ ٤٥٩ ٧٠٧ ٢ ٣٨٠ - البوسنة والهرسك إيطاليا 

٨٢٦ ١ - ٦٨١ ١٠٧ ٥٧٤ ٥٠٧ ٢ - كوبا  
٢٦٦ - - - - ٢٦٦ - الجمهورية الدومينيكية  
(٠٠٤ ١) - ٠٢٦ ٢ ٣٨٢ ٦٤٤ ١ ٠٢٢ ١ - عالمي  
٤٤٠ ٩ - ٦٩٥ ١١ ٥٨٨ ١٠٧٢ ٩ ١٣٥ ٢١ - موزامبيق  
٣٨٥ ٢ - ٥٣٣ ١٩٣ ٣٤٠ ٩١٨ ٢ - جنوب أفريقيا  
٢٦٥ - ١١٨ ٢٥ ٩٣ ٣٨٣ - تونس  

اموع الفرعي للبلدان التي تمر بحالات 
٢٣١ ١٣ ٨٣٩ ٢ ٢١٩ ١٨ ٧٥٤ ٤٦٥٣ ٦١١١٤ ٢٨ -  خاصة 

٧٧٤ ١٣ ٧٣٨ ٢ ٩٣٠ ١٨ ٨٤١ ٠٨٩٣ ٧٧٤١٥ ٢٨ ٢٢٣ ١  اموع 

الجدول الثاني -٢       

الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩   

الجدول-٦ 
أنشطة دعم الخدمات وأنشطة متنوعة تسدد تكاليفها 

الإيـرادات والنفقـات وأرصـــدة الصنــدوق لفــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

اتفاقات الخدمات الإدارية  
برنامج موظفي الفئة 

احتياطي الإقامة الميدانيةالفنية المبتدئين 
خدمــــات دعم 
أنشطة خاصة تسدد تكاليفها 

مجمـــوع خدمـــات الدعــــم
والأنشــــــــــطة المتنوعـــــــــــة
والأنشــــطة الخاصــــة الـــــتي
تســــــــــدد تكاليفهـــــــــــــا

 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

            الإيرادات 
٦٨٥ ٥٢٤٣٧٣ ٨٥٩٣٤٣ ٣ ٦٣٠ ٧ - - - - ٤٧٥ ٥٤ ٩٨٩ ٥٢ ٣٥١ ٣١٥ ٩٠٥ ٢٨٢ المساهمات 

١٦٩ ١٨ ٩٠٧ ٢٧ - ٢٧ ٠٠٠ ٦ ١٩٢ ١١ - - - - ١٦٩ ١٢ ٦٨٨ ١٦ إيرادات الفوائد 
٠١٦ ٠٥٩١٤٠ ١٦٩- - ٧١٣ ٥٣٧١٣١ ٣٠٣١٦٣ ٨ ٥٢٢ ٥ - - - - إيرادات أخرى 

٨٧٠ ٤٩٠٥٣١ ٨٥٩٥٤٠ ٣ ٦٥٧ ٧ ٧١٣ ٧٢٩١٣٧ ٣٠٣١٧٤ ٨ ٥٢٢ ٥ ٤٧٥ ٥٤ ٩٨٩ ٥٢ ٥٢٠ ٣٢٧ ٥٩٣ ٢٩٩ مجموع الإيرادات 

            النفقات 
٢٨٨ ٤٢٣٣٦٧ ٣٥٦- - - - - - ٤٣٩ ٤٧ ٤٠٤ ٥٠ ٨٤٩ ٣١٩ ٠١٩ ٣٠٦ البرنامج 

– دعـــــــم البرنـــــــامج 
٦٧٦ ٥ ٠٤٢ ٦ - - - - - - ٦٧٦ ٥ ٠٤٢ ٦ - - الوكالات المنفذة 

الدعــــــــم البرنــــــــامجي
١٩٠ ٤ ٦٩٠ ١٩٠ ٤ ٦٩٠ - - - - - - - - للمنسق المقيم 

صــافي ميزانيــــة الدعـــم
٨٩٠ ٤٥١١١١ ٤٩٥١٤٥ ١ ٨١٦ ٨ ٠١٥ ٨٥٣١٠٦ ٣٨٠١٣٣ ٤ ٧٨٢ ٢ - - - - لفترة السنتين 
٥٨٥ ١٤ ٢٠٢ - - - - ٥٨٥ ١٤ ٢٠٢ - - - - نفقات أخرى 

٦٢٩ ٨٠٨٥٠٣ ٦٨٥٥٠٨ ٥ ٥٠٦ ٩ ٠١٥ ٨٥٣١٠٦ ٩٦٥١٣٣ ١٨ ٩٨٤ ٢ ١١٥ ٥٣ ٤٤٦ ٥٦ ٨٤٩ ٣١٩ ٠١٩ ٣٠٦ مجموع النفقات 

زيـــــــــادة (نقصـــــــــــان) 
٢٤١ ٢٨ ٦٨٢ ٣١ (٨٢٦ ١) (٨٤٩ ١) ٦٩٨ ٣١ ٨٧٦ ٤٠ (٦٦٢ ١٠)٥٣٠ ٢ ٣٦٠ ١ (٤٥٧ ٣) ٦٧١ ٧ (٤٢٦ ٦) الإيرادات عن النفقات 

ـــن الوفـورات الناجمـة ع
التزامـــــــات فــــــــترات

٩٦٥ ٠٨٧ ١ ٣ ٢٦ ٩٤٩ ٠٣٠ ١ ١٣ ٣١ - - - - السنتين السابقة 
مبـــالغ محولـــة إلى/مــــن
- (٠٠٠ ٥٤)- - - (٠٠٠ ٥٤)- - - - - - الأرصدة الاحتياطية 
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اتفاقات الخدمات الإدارية  
برنامج موظفي الفئة 

احتياطي الإقامة الميدانيةالفنية المبتدئين 
خدمــــات دعم 
أنشطة خاصة تسدد تكاليفها 

مجمـــوع خدمـــات الدعــــم
والأنشــــــــــطة المتنوعـــــــــــة
والأنشــــطة الخاصــــة الـــــتي
تســــــــــدد تكاليفهـــــــــــــا

 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

ـــــــردودة إلى مبــــــالغ م
المـــــانحين وتحويــــــلات
إلى/مــــــن الصنـــــــاديق

١٤٣ ٢ (٠١٩ ٥) ٩٨٦ ٢ ٦٣ ٣٩٦ ١١٠ - (٠٢٠ ٢) - - (٢٣٩ ١) (١٧٢ ٣) الأخرى 
ــــدوق في أرصـــدة الصن
٩٠٦ ٢٥٥١٣٤ ١٦٦- ١٦٣ ١ ٢٤٩ ٤٨ ٢٩٢ ٨١ ٤٩٥ ٤ (١٥٤ ٦) ٩٧٨ ٦ ٣٣٨ ٨ ١٨٤ ٧٥ ٦١٦ ٨١ ١ كانون الثاني/يناير 

أرصــــدة الصنـــــدوق في 
٣١ كــــــــــــــــــــــــــــانون 

٢٥٥ ٠٠٥١٦٦ ١٦٣١٤٠ ١ (٥٩٧) ٢٩٢ ٨١ ٣٠٨ ٦٩ (١٥٤ ٦) (٦٠٥ ٥) ٣٣٨ ٨ ٨٨١ ٤ ٦١٦ ٨١ ٠١٨ ٧٢ الأول/ديسمبر  

البيان ١-٢ الجدول ٦-٥ الجدول ٦-٤ الجدول ٦-٣ الجدول ٦-٢ الجدول ٦-١    
الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩   

الجدول-٦ 
الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصندوق في ٣١ كانون الأول/ديسمبر 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

اتفاقات الخدمات الإدارية 
برنامـــج موظفـــــي

الفئة الفنية المبتدئين 
احتياطي أماكن 
الإقامة الميدانيـــة 

خدمات دعــــم 
أنشطة خاصة تسدد تكاليفها 

مجموع خدمات الدعــم 
والأنشطة المتنوعة التي 
تســـــــــدد تكاليفهــــا 

  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧١٩٩٩١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٩١٩٩٧ ١٩٩٧ ١٩٩٩

            الأصول 
٤٠٨ ٢ ٦٥١ ٣ - - ٤٠٨ ٢ ٦٥١ ٣ - - - - - - النقدية 

            الاستثمارات 
الخدمـــات والأنشـــــطة 
المتنوعـــة الـــتي تســـــدد 

- ٠٣٦ ٣٩ - - - - - - - ٠٣٦ ٣٩ - - تكاليفها 
الأموال التشــغيلية المقدمـة 
ـــن  للوكـالات المسـؤولة ع

- - - - - - - - - - - - التنفيذ 
حســــــــابات القبــــــــــض 

            والرسوم المؤجلة 
مســــــــتحقات مـــــــــن 

٢١٧ ٤٣٠٢٦٢ ٢٨٧ ٢٠٨ ١ ٧٢٥ ٣٢٨ ٩٢ ٥٩٣ ١٣١ - - ٣٣٨ ٨ - ٣٤٣ ١٦٠ ١١٢ ١٥٥ الأنشطة الأساسية 
حسابات قبض أخـرى 

٠٤١ ١ ٢٧٣ ٨ - - ٣٢٨ ٣٤٨ ٧ ٨٧ ٨٧ ٦٢٦ ٨٣٨ - - ورسوم مؤجلة 
 - - - - - - - - - - - الفائدة المستحقة 

حســابات قبــــض طويلـــة 
١٢٧ ١ ٩٥٣ - - - - ١٢٧ ١ ٩٥٣ - - - - الأجل 

ـــــــــة إلى  قـــــــروض مقدم
٨٢٤ ١ ٢٢٥ ١ - - - - ٨٢٤ ١ ٢٢٥ ١ - - - - الحكومات 

٥٥٨ ٤٤ ٣٠٨ ٤٥ - - - - ٥٥٨ ٤٤ ٣٠٨ ٤٥ - - - - تكاليف تشييد 
ــــة  إصلاحـــات تزيـــد قيم

٧٢١ ٤ ٢٤٥ ١ - - - - ٧٢١ ٤ ٢٤٥ ١ - - - - الأصول 
ـــتئجار الأجــهزة  خطـة اس

٣٠٩ - - - - - ٣٠٩ - - - - - المترلية 
(٥٣٤ ١١)(٢٢٤ ١١)- - - - (٥٣٤ ١١)(٢٢٤ ١١)- - - - بدل الاستهلاك 

٦٧١ ٨٩٧٣٠٦ ٣٧٥ ٢٠٨ ١ ٧٢٥ ٠٦٤ ٩٥ ٥٩٢ ١٤٢ ٠٩٢ ٤١ ٥٩٤ ٣٧ ٩٦٤ ٨ ٨٧٤ ٣٩ ٣٤٣ ١٦٠ ١١٢ ١٥٥ مجموع الأصول
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اتفاقات الخدمات الإدارية 
برنامـــج موظفـــــي

الفئة الفنية المبتدئين 
احتياطي أماكن 
الإقامة الميدانيـــة 

خدمات دعــــم 
أنشطة خاصة تسدد تكاليفها 

مجموع خدمات الدعــم 
والأنشطة المتنوعة التي 
تســـــــــدد تكاليفهــــا 

  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧١٩٩٩١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٩١٩٩٧ ١٩٩٧ ١٩٩٩

            الخصوم 
٧٧٦ ٨٢ ٦٣٦ ٨٩ ٤٥ ٣١٩ ١ ٣٤٨ ٣ ٤٩٨ ٤ ٣٠ ٢٤ ٦٢٦ ٧٠١ ٧٢٧ ٧٨ ٠٩٤ ٨٣ الالتزامات غير المصفاة 

٤٢٤ ١٠ ٠٠٧ ١٥ - ٣ ٤٢٤ ٧٨٦١٠ ١٤ - ١٥٧ - ٦١ - - حسابات الدفع 
ــامج  المبـالغ المسـتحقة للبرن
الإنمـائي - المـوارد العاديــة 

            من: 
ــــــــاكن  احتيـــــــاطي أم

٤٩١ ١٧ ٣٤٦ ١٤ - - - - ٤٩١ ١٧ ٣٤٦ ١٤ - - - - الإقامة الميدانية 
برنـامج موظفـــي الفئــة 

- ٢٣١ ٣٤ - - - - - - - ٢٣١ ٣٤ - - الفنية المبتدئين 
ـــــــة مــــــن  ســـــلف مقدم
ـــــــــة  الحكومـــــــات لتغطي

٩١٨ - - - - - ٩١٨ - - - - - تكاليف الإصلاح 
ــــــالات  مدفوعــــات الوك

٦٥١ ٣ ٦٧٢ ٣ - - - - ٦٥١ ٣ ٦٧٢ ٣ - - - - لتكاليف التشييد 
١٥٦ - - - - - ١٥٦ - - - - - إيرادات الإيجار المؤجلة 

٤١٦ ٨٩٢١١٥ ١٥٦ ٤٥ ٣٢٢ ١ ٧٧٢ ١٣ ٢٨٤ ١٩ ٢٤٦ ٢٢ ١٩٩ ١٨ ٦٢٦ ٩٩٣ ٣٤ ٧٢٧ ٧٨ ٠٩٤ ٨٣ مجموع الخصومات 
احتياطيـــات الصنــــدوق 

            وأرصدته 
- ٠٠٠ ٥٤ - - - ٠٠٠ ٥٤ - - - - - - الاحتياطي التشغيلي 

 – رصيــــــد الصنــــــــاديق 
٠٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٢٥ - - - - ٠٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٢٥ - - - - المستوى المأذون به 

- - - - - - - - - - - - الموارد الرأسمالية الخاصة 
٢٥٥ ٠٠٥١٦٦ ١٤٠ ١٦٣ ١ (٥٩٧) ٢٩٢ ٨١ ٣٠٨ ٦٩ (١٥٤ ٦) (٦٠٥ ٥) ٣٣٨ ٨ ٨٨١ ٤ ٦١٦ ٨١ ٠١٨ ٧٢ الموارد غير المنفقة 

ــــــــات  مجمـــــــوع الاحتياطي
٢٥٥ ١٩١ ٠٠٥ ٢١٩ ١٦٣ ١ (٥٩٧) ٢٩٢ ٨١ ٣٠٨ ١٢٣ ٨٤٦ ١٨ ٣٩٥ ١٩ ٣٣٨ ٨ ٨٨١ ٤ ٦١٦ ٨١ ٠١٨ ٧٢ وأرصدة الصندوق 

مجمــــــــوع الخصومــــــــــات 
والاحتياطيــــات وأرصـــــدة 

٦٧١ ٣٠٦ ٨٩٧ ٣٧٥ ٢٠٨ ١ ٧٢٥ ٠٦٤ ٩٥ ٥٩٢ ١٤٢ ٠٩٢ ٤١ ٥٩٤ ٣٧ ٩٦٤ ٨ ٨٧٤ ٣٩ ٣٤٣ ١٦٠ ١١٢ ١٥٥ الصندوق 

البيان ١-٢ الجدول ٦-٥ الجدول ٦-٤ الجدول ٦-٣ الجدول ٦-٢ الجدول ٦-١    
الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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برنامج الأمم المتحدة الانمائي 
 فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الجدول ٦-١  
اتفاقات الخدمات الإدارية: حالة الموارد الثنائية والموارد الأخرى المحصلة بموجــب اتفاقــات 

الخدمات الإدارية لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

تكلفة الخدمات(ب) الإيرادات المقبوضة(أ) 

البلد المستفيد مصدر التمويل 

الرصيــــــد في
١ كـــــــانون
ـــاير الثــاني/ين

المدفوعات الفائدة المحققةالإيداعات ١٩٩٨ 
ـــــات الالتزام
غير المصفاة

مجمـــــــــوع
التكاليف 

تحويــــــلات
من/إلى  

الرصيــــد غــــــير
المربـــوط في ٣١
كــــانون الأول/
ديسمبر ١٩٩٩

٥٦ - ٧٣١ - ٧٣١ ٥٤ - ٧٣٣ أفغانستان هولندا 
٢٤٦ - ٧٦٢ ١٢٤ ٦٣٨ ١٠٢ - ٩٠٦ ألبانيا إيطاليا 

ــــة الجماعــة الاقتصادي
١٢٤ - (٢٢) - (٢٢) ١٣ - ٨٩ ألبانيا الأوروبية 

ــــــــة مصــــــرف التنمي
(٠٧٣ ١) - ٢٥٨ ٧ ٤٩٨ ٢ ٧٦٠ ٤ ١٤٦ ٦٤٤ ٥ ٣٩٥ الأرجنتين للبلدان الأمريكية 

٧٨٨ ٣ (٦٠٢) ٩٠٤ ١٥٠١٢ ٢ ٧٥٤ ١٠ ٥٣٤ ٠١٢ ١٤ ٧٤٨ ٢ الأرجنتين البنك الدولي 
٢٨٠ ١ - ١٩٢ ١ ١٢ ١٨٠ ١ ١٧٧ ٥٠٤ ٧٩١ ١ الأرجنتين حكومي 
٤٢٠ ٢ (٤٤٨) ١٩٠ ١ ٩٦ ٠٩٤ ١ ٢٥٠ ٢٦١ ٢ ٥٤٧ ١ الأرجنتين حكومي 

٢٩١ - ٦١٣ ٢ ٩٥ ٥١٨ ٢ ٩٠ ٦١٨ ٢ ١٩٦ بنن اليابان 
(٣) - - - - - - (٣) بوتان حكومي 

٤٩٧ - - - - ٥١ - ٤٤٦ بوليفيا البنك الدولي 
وكالة التنمية الدوليـة
ـــــــات التابعـــــة للولاي

- - - - - - (١) ١ بوليفيا المتحدة 
١٠ - - - - ١ - ٩ بوليفيا حكومي 

٣ (٧٢) - - - ٧ - ٦٨ بوليفيا ألمانيا 
١٦ - - - - ١ - ١٥ بوليفيا  مصادر متعددة 

ــــــــة مصــــــرف التنمي
٩ (٣٤) - - - ٥ - ٣٨ بوليفيا للبلدان الأمريكية 

منظومـــــة التكـــــــامل
لأمريكا الوسطى 

البوســـــــــــــــــــنه
٩٠ - - - - ٤٤ - ٤٦ والهرسك 
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تكلفة الخدمات(ب) الإيرادات المقبوضة(أ) 

البلد المستفيد مصدر التمويل 

الرصيــــــد في
١ كـــــــانون
ـــاير الثــاني/ين

المدفوعات الفائدة المحققةالإيداعات ١٩٩٨ 
ـــــات الالتزام
غير المصفاة

مجمـــــــــوع
التكاليف 

تحويــــــلات
من/إلى  

الرصيــــد غــــــير
المربـــوط في ٣١
كــــانون الأول/
ديسمبر ١٩٩٩

٥١٣ - ٩٥١ ٧٨٠ ١٧١ ١٦٢ - ٣٠٢ ١ بوركينا فاسو اليابان 
الولايــــات المتحــــــدة

١٤ - - - - ١ - ١٣ كمبوديا الأمريكية 
١٣٦ - ٦٥٣ ١ - ٦٥٣ ١ ٧١ ٦٧٤ ١ ٤٤ كمبوديا اليابان  
٥٩ - - - - ١ - ٥٨ الكاميرون اليابان 
جمهورية أفريقيااليابان 

٢٦٠ - ٤٣٢ ٢ ٤٢٢ ٠١٠ ٢ ١٣٤ ٤١٢ ٢ ١٤٦ الوسطى 
- - (٧٤) - (٧٤) - - (٧٤) أمريكا الوسطىإيطاليا 
٦٥ - - - - ٧ - ٥٨ تشاد إيطاليا 

٢ (٤٦) - - - ٥ - ٤٣ الكونغو حكومي 
وكالة التنمية الدوليـة
ـــــــات التابعـــــة للولاي

١٤ - - - - ١ - ١٣ كوستاريكا المتحدة 
١ (٣٤) - - - ٣ - ٣٢ كوستاريكا البنك الدولي 

١٧١ ٩ - ٦٠٠ ٥٧٨٢٢ ٦ ٠٢٢ ١٦ ٤٨٨ ١١٦ ٣١ ١٦٧ كوت ديفوار اليابان 
٦ - ٦٠ - ٦٠ - ٦٦ - كرواتيا كندا 
٤ - ٦٧ - ٦٧ ١ ٧٠ - كرواتيا ألمانيا 

الولايــــات المتحــــــدة
(٥٨٩) - ٥٨٩ - ٥٨٩ - - - كرواتيا الأمريكية 

٥٩ - - - - ٦ - ٥٣ كوبا إيطاليا 
١٨٩ - ٤٩٨ ٢ - ٤٩٨ ٢ ١٥٦ - ٥٣١ ٢ جيبوتي اليابان 

٢٤٢ - - - - ٢٥ - ٢١٧ جيبوتي حكومي 
٣١ - - - - ٣ - ٢٨ جيبوتي البنك الدولي 

الجمهوريـــــــــــــةحكومي 
٢٢ - - - - ٢ - ٢٠ الدومينيكية 

الجمهوريـــــــــــــةإيطاليا 
(١) - ١ - ١ - - - الدومينيكية 

الصنـــــدوق الــــــدولي
للتنمية الزراعية 

جمهورية كوريا
- - (٢) - (٢) - - (٢) الديمقراطية 

٥١٣ ٢ (٢٣٩ ٢)٧٢٩ ٠٥٨١٤ ٣ ٦٧١ ١١ ٠٥٨ ١ ١١٢ ١٢ ٣١١ ٦ إكوادور البنك الدولي 
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تكلفة الخدمات(ب) الإيرادات المقبوضة(أ) 

البلد المستفيد مصدر التمويل 

الرصيــــــد في
١ كـــــــانون
ـــاير الثــاني/ين

المدفوعات الفائدة المحققةالإيداعات ١٩٩٨ 
ـــــات الالتزام
غير المصفاة

مجمـــــــــوع
التكاليف 

تحويــــــلات
من/إلى  

الرصيــــد غــــــير
المربـــوط في ٣١
كــــانون الأول/
ديسمبر ١٩٩٩

١٥٤ ٣٠٣ ٦٣٥ ١٣٠ ٥٠٥ ٥٥ - ٤٣١ إكوادور حكومي 
١٢ - - - - ١ - ١١ مصر هولندا 
١٢٩ - - - - ١٣ - ١١٦ مصر إيطاليا 

الصنـــــدوق الــــــدولي
ــــــة- للتنميــــة الزراعي
اتفاقــــات الخدمـــــات

١٨٠ - ٧٢٣ ٣ ٢٧ ٦٩٦ ٣ ٤٦ ٥٨٦ ٣ ٢٧١ السلفادور الإدارية  
٧٧٧ - ١٨٢ - ١٨٢ ١٠١ - ٨٥٨ السلفادور إيطاليا 

الصنـــــدوق الــــــدولي
٦٦ - ٣١ - ٣١ ٢ ٩٥ - غينيا الاستوائيةللتنمية الزراعية 

وكالة التنمية الدوليـة
ـــــــات التابعـــــة للولاي

٨٢٧ - ١٥ - ١٥ ١٠٠ - ٧٤٢ إريتريا المتحدة 
٦٠١ ٢ - ٦٨٣ ٤٠٨١٣ ٦ ٢٧٥ ٧ ٥١٨ ٩٣٣ ١٢ ٨٣٣ ٢ إثيوبيا إيطاليا 

١٩ - - - - ٣ - ١٦ إثيوبيا البنك الدولي 
رابطـة الأمـم المتحـــدة
في الولايـات المتحـــدة

١١ - - - - - ١١ - أي بلد في العالمالأمريكية 
٤٤ - (٤٤) - (٤٤) ٩ - (٩) أي بلد في العالمإيطاليا 

٢١ - ١٥٠ ٦٠ ٩٠ ١٢ ٨٢ ٧٧ غواتيمالا البنك الدولي 
الصنـــــدوق الــــــدولي

٧٣ (١٥) ٥٠ - ٥٠ ١٣ - ١٢٥ غواتيمالا للتنمية الزراعية 
١٣٥ - ٥٧٤ ٧ ٢٧٦ ٢٩٨ ٧ ١٩٤ ٥١٥ ٧ - غواتيمالا اليابان 

ــــــــة مصــــــرف التنمي
(٢٣٣) - ٠٧١ ٢ ٢٩٢ ٧٧٩ ١ ٢٩ ١٣٣ ١ ٦٧٦ غواتيمالا للبلدان الأمريكية 

١٢٤ - - - - ١٣ - ١١١ غواتيمالا هولندا 
٧٩ - - - - - ٧٩ - غواتيمالا الأمم المتحدة 

٦ - ١٨٥ ٤ ٢٧٣ ٩١٢ ٣ ٧٤ ١١٧ ٤ - غواتيمالا حكومي 
٦١٦ ١ - ٨٤٩ ٨٣٧١١ ٦ ٠١٢ ٥ ٣٩٥ ٩٠٥ ١٢ ١٦٥ غينيا اليابان 
٧ - - - - ١ - ٦ غينيا إيطاليا 

٩٠٣ - ١٥٩ ٢ - ١٥٩ ٢ ١٣٨ ٩٢٤ ٠٠٠ ٢ هايتي البنك الدولي 
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تكلفة الخدمات(ب) الإيرادات المقبوضة(أ) 

البلد المستفيد مصدر التمويل 

الرصيــــــد في
١ كـــــــانون
ـــاير الثــاني/ين

المدفوعات الفائدة المحققةالإيداعات ١٩٩٨ 
ـــــات الالتزام
غير المصفاة

مجمـــــــــوع
التكاليف 

تحويــــــلات
من/إلى  

الرصيــــد غــــــير
المربـــوط في ٣١
كــــانون الأول/
ديسمبر ١٩٩٩

(٤) - - - - - - (٤) هايتي سويسرا 
٣ - - - - - - ٣ هايتي كندا 

٧ - - - - - - ٧ هندوراس البنك الدولي 
٣٦٤ ٥ - ٢٢٧ ١٧٨ ٤٩ ٢٥٨ ٧٦٢ ٤ ٥٧١ هندوراس اليابان 

الصنـــــدوق الــــــدولي
ــــــة- للتنميــــة الزراعي
اتفاقــــات الخدمـــــات

(٤٢٧) - ٦٨٢ ٩٨ ٥٨٤ ٢١ - ٢٣٤ إندونيسيا الإدارية 
٣٩٧ - - - - - - ٣٩٧ بلدان أقاليمية الجمهورية التشيكية 

٤٢٣ ١ - ٦٤٨ ١ ٣٢٣ ٣٢٥ ١ ١١٢ ٢٨٧ ٢ ٦٧٢ بلدان أقاليمية النرويج 
٥٣٠ - ٧٩٧ ١ ٢٧٤ ٥٢٣ ١ ١٥٢ ٩٩٥ ١٨٠ ١ بلدان أقاليمية السويد 
٢٥ - - - - ٣ - ٢٢ بلدان أقاليمية إيطاليا 
(٢١) - ٢١ ٦ ١٥ - - - بلدان أقاليمية اليابان 

٦٨٨ ٣ (٣١١) ٠٥٦ ٥ ٥٤٧ ٥٠٩ ٤ ٥٠٣ ١٢٨ ٥ ٤٢٤ ٣ بلدان أقاليمية الدانمرك 
- (١) - - - - - ١ قيرغيزستان حكومي 
٣٣٧ - ٦٩٨ ١ ١٥٥ ٥٤٣ ١ ٢٩ ٥٤٢ ١ ٤٦٤ قيرغيزستان النرويج 
٢ (٣٤) - - - ٥ - ٣١ قيرغيزستان الدانمرك 
ــــــــة لاوأستراليا  جمهوري

ــــــــــــة الديمقراطي
٣٤ - - - - ٢ - ٣٢ الشعبية 

١٤ - ٠٥١ ٤ ١٠١ ٩٥٠ ٣ ٢٥٤ ٠٥٦ ٤ (٢٤٥) مدغشقر اليابان 
١٨٩ ١ - ٣٨٦ ٤٢٧١٦ ٣ ٩٥٩ ١٢ ٤٣٤ ٣١٠ ١٢ ٨٣١ ٤ مالي اليابان  

٧ - - - - ١ - ٦ مالي البنك الدولي 
٦٦٠ ١ - ٣٥٩ ٦٤٥١٢ ٦ ٧١٤ ٥ ٥٩٦ ٦٦٣ ١٢ ٧٦٠ موريتانيا اليابان 

٢ - - - - - - ٢ المكسيك حكومي 
- (٤) - - - - - ٤ منغوليا هولندا 

٢٢١ - - - - ٢٢ - ١٩٩ منغوليا البنك الدولي 
(٤) - ١٧٢ - ١٧٢ ١ ١٦٧ - موزامبيق السويد 
٧٢١ - ١٢٣ ١١٢ ١١ ٣٧ ٨٠٧ - نيكاراغوا إيطاليا 
٥٣٥ ١ - ٢٧٧ ١٠١١٥ ٤ ١٧٦ ١١ ٥٤٥ ٤٥٨ ١٢ ٨٠٩ ٣ نيكاراغوا اليابان 
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تكلفة الخدمات(ب) الإيرادات المقبوضة(أ) 

البلد المستفيد مصدر التمويل 

الرصيــــــد في
١ كـــــــانون
ـــاير الثــاني/ين

المدفوعات الفائدة المحققةالإيداعات ١٩٩٨ 
ـــــات الالتزام
غير المصفاة

مجمـــــــــوع
التكاليف 

تحويــــــلات
من/إلى  

الرصيــــد غــــــير
المربـــوط في ٣١
كــــانون الأول/
ديسمبر ١٩٩٩

(٤٠) - ١٩١ ٤ - ١٩١ ٤ ١٥٢ ٨٦١ ٣ ١٣٨ النيجر اليابان 
٤٥٥ ٣ - ٢٨٨ ٣ ١٤ ٢٧٤ ٣ ٦١١ - ١٣٢ ٦ فلسطين إيطاليا 
١٧٢ - ٢٧٥ ٢ ٣٢١ ٩٥٤ ١ ٥٦ ٨٦٠ ٣ (٤٦٩ ١) فلسطين فنلندا 

منظومـــــة التكـــــــامل
٣٧٢ - ٥٠٢ - ٥٠٢ ٩٦ - ٧٧٨ فلسطين لأمريكا الوسطى 

بــــــابوا غينيـــــــاالبنك الدولي 
٣٠٩ - (١٢) - (١٢) ٤٦ - ٢٥١ الجديدة 

بــــــابوا غينيـــــــاأستراليا 
١٠ - - - - ١ - ٩ الجديدة 

٣٨٠ - ٦٤٠ ٣ ٢٤٧ ٣٩٣ ٣ ١٨٧ ٦٢٨ ٣ ٢٠٥ بيرو البنك الدولي 
(٤٣٨ ١) - ٥٥٦ ٦٨٦١٧ ٣ ٨٧٠ ١٣ ٥٩٠ ٩٨٢ ١٤ ٥٤٦ بيرو اليابان 

٩٢٠ ٩ (٣٧٦ ١)٦٩١ ١٩٦٥٦ ٢٦ ٤٩٥ ٣٠ ٩٥٢ ٢ ٦٢١ ٥١ ٤١٤ ١٣ بيرو حكومي 
ــــــــة مصــــــرف التنمي

(١٣٥) (٩٢١) ١٢٤ ٢ ٣٥٨ ٧٦٦ ١ ٥٤٩ ٥٧١ ١ ٧٩٠ بيرو للبلدان الأمريكية 
٥٩٥ - ٥٣٣ ١ ٣٤٠ ١٩٣ ١ ٧٢ ٠٥٢ ٢ ٤ بيرو حكومي 
٣٢ - ٦٥٣ ١٠٠ ٥٥٣ ٦٢ - ٦٢٣ الفلبين أستراليا  
- (١١) - - - ١١ - - الفلبين الدانمرك 

ـــة-فرنسا  بلـدان إقليمي
٠٠٢ ١ (٢٣٢) ٢٨٧ ١٣٥ ١٥٢ ٨٦ ٥٦٦ ٨٦٩ أفريقيا 

ـــة-السويد  بلـدان إقليمي
٨ (٧) ١ - ١ ١ - ١٥ أفريقيا 

ـــة-فنلندا  بلـدان إقليمي
٤٥ - - - - ٥ - ٤٠ آسيا 

ـــة-مشترك  بلـدان إقليمي
١٣٦ - - - - - - ١٣٦ أوروبا 

ـــة-إيطاليا  بلـدان إقليمي
١٢٠ - - - - ١٢ - ١٠٨ أمريكا اللاتينية

ــــــــة مصــــــرف التنمي
للبلدان الأمريكية 

ـــة- بلـدان إقليمي
٥٤ - - - - ١٦ (٥٩٧) ٦٣٥ أمريكا اللاتينية

٨ (٢٠) - - - ٣ - ٢٥ لاتفيا البنك الدولي 
٨٥ - ٨٩٢ ٥٠ ٨٤٢ ٩٠ - ٨٨٧ توغو اليابان 
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تكلفة الخدمات(ب) الإيرادات المقبوضة(أ) 

البلد المستفيد مصدر التمويل 

الرصيــــــد في
١ كـــــــانون
ـــاير الثــاني/ين

المدفوعات الفائدة المحققةالإيداعات ١٩٩٨ 
ـــــات الالتزام
غير المصفاة

مجمـــــــــوع
التكاليف 

تحويــــــلات
من/إلى  

الرصيــــد غــــــير
المربـــوط في ٣١
كــــانون الأول/
ديسمبر ١٩٩٩

٩٣١ - ٨٢٩ ٠٩٠١١ ١ ٧٣٩ ١٠ ٤١٤ ٩٤٠ ١١ ٤٠٦ السنغال اليابان 
لجنـــــــة الاتحــــــــادات

٣١ - - - - ١٨ (٢٥٠) ٢٦٣ الصومال الأوروبية 
٤٤٢ ٢ - - - - ٢٤٩ - ١٩٣ ٢ الصومال اليابان 

الصنـــــدوق الــــــدولي
ـــــة - للتنميـــة الزراعي
اتفاقــــات الخدمـــــات

(٢٠٨) - ٨١٢ ٢٠٧ ٦٠٥ ٦٥ ٢٩٠ ٢٤٩ الصومال الإدارية 
ــــسالبنك الدولي  ســانت كيت

١١ (٥٢) - - - ٢٦ (٢٣٦) ٢٧٣ ونيفيس 
٢٧١ ١ - - - - ١٣٣ - ١٣٨ ١ السودان حكومي 

(١١٢) - ١٩١ ٦٣ ١٢٨ - ٧٩ - طاجيكستان البنك الدولي 
١٩٧ - - - - ٢٢ - ١٧٥ تايلند فنلندا 

الولايــــات المتحــــــدة
الأمريكية 

ــــــط جـــــزر المحي
الهـادئ الخاضعــة

١ (٣) - - - - - ٤ للوصاية  
٦٣٢ ٣ (٥٠٩) ٣٩٣ ٥٧٤١٩ ٣ ٨١٩ ١٥ ٨٣٤ ٨٤٠ ١٩ ٨٦٠ ٢ تركيا البنك الدولي 

(١٤٧) - (٤٦١ ٢)- (٤٦١ ٢) ٢٢ ٤٢٤ (٠٥٤ ٣) تركيا حكومي 
الولايــــات المتحــــــدة

٦٣٧ - - - - ٦٤ - ٥٧٣ تركيا الأمريكية 
٦٤ (١٠٨) ١٣ - ١٣ ٥٣ - ١٣٢ أوغندا البنك الدولي 

٢ - - - - - - ٢ أوغندا السويد 
٦٣ - ١ - ١ ١ - ٥٣ أوغندا حكومي 
جمهوريـة تترانيـــاحكومي 

١٦ - ٧٦ - ٧٦ ٢٩ - ٦٣ المتحدة 
جمهوريـة تترانيـــاالبنك الدولي 

٣٠٩ - ٧٥ - ٧٥ ٣٧ - ٣٤٧ المتحدة 
ــــــــة مصــــــرف التنمي

١١٠ - ٨٥ - ٨٥ ٤٧ - ١٤٨ فترويلا للبلدان الأمريكية 
٥٢٥ - - - - ٥٢ - ٤٧٣ فييت نام أستراليا 
٣٥٥ ٣ - (٣٢٤ ١)- (٣٢٤ ١) ٣١٢ - ٧٢٠ ١ زائير اليابان 
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تكلفة الخدمات(ب) الإيرادات المقبوضة(أ) 

البلد المستفيد مصدر التمويل 

الرصيــــــد في
١ كـــــــانون
ـــاير الثــاني/ين

المدفوعات الفائدة المحققةالإيداعات ١٩٩٨ 
ـــــات الالتزام
غير المصفاة

مجمـــــــــوع
التكاليف 

تحويــــــلات
من/إلى  

الرصيــــد غــــــير
المربـــوط في ٣١
كــــانون الأول/
ديسمبر ١٩٩٩

لجنـــــــة الاتحــــــــادات
(٤٠٦) - ١١٣ ٢ ٨٦ ٠٢٧ ٢ ٧٠ ٨٨٢ ٧٥٥ زائير الأوروبية 
(٥٨٠) - ٧٢٥ ١ ٥٤٤ ١٨١ ١ ٩١ - ٠٥٤ ١ زمبابوي أستراليا 
البوســـــــــــــــــــنهإيطاليا 

٢ ٦٠٤ ٣ ٠٤٠ ٢ - ٠٤٠ ٢ ٢٥٠ (٦٥١ ٤) ٨٣٩ ٢ والهرسك 
٦٢ - (٦٢) - (٦٢) - - - السلفادور اليابان 

ســـــان تومـــــــيالبنك الدولي 
١ - - - - - - ١ وبرينسيبي 

(١) - - - - - - (١) باكستان البنك الدولي 

 

مجموع اتفاقات
ـــــــــــــــات الخدم
ــــــــــــــــــة الإداري
٠١٨ ٧٢ (١٧٢ ٣)٠١٩ ٠٩٤٣٠٦ ٨٣ ٩٢٥ ٢٢٢ ٦٨٨ ١٦ ٩٠٥ ٢٨٢ ٦١٦ ٨١ للبرنامج الإنمائي

الجدول ٦         
الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 

تمثل هذه المبالغ سلفا مقدمة من المانحين والفائدة المحققــة، طبقــا لاتفاقــات الخدمــات الإداريــة الــتي عقدهــا البرنــامج الإنمــائي  (أ)
لتوفير برامج ثنائية وبرامج أخرى. 

(ب) تمثل هذه المبالغ تكاليف الخدمات التي يقدمها البرنامج الإنمائي طبقاً لاتفاقات الخدمات الإدارية. 
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برنامج الأمم المتحدة الانمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الجدول ٦–٢ 
برنامج موظفي الفئة الفنية المبتدئين 

حالة الأموال في فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

مصادر التمويل 
الرصيد في ١ كانون 
تكاليف الدعم تكاليف البرامجالمقبوضات الثاني/يناير ١٩٩٨ 

ـــــــــــــــــوع  مجم
النفقات 

ـــــــــــــــد في ٣١  الرصي
كانون الأول/ديسمبر 

 ١٩٩٩

      الحكومات 
(٣٤١ ١) ٤٥١ ٢ ٢٦٢ ١٨٩ ٢ ٦٥٧ ١ (٥٤٧) اسبانيا 

٧٩ ١٢ ١ ١١ - ٩١ أستراليا 
١٨٤ ١ ٣٥٣ ٣ ٣٥٩ ٩٩٤ ٢ ٧٨٢ ٣ ٧٥٥ ألمانيا 

٧٤ ١٤٤ ١٦ ١٢٨ ٢١٨ - أيرلندا 
(٣٠٢) ٨٥٠ ١ ١٩٨ ٦٥٢ ١ ٦٦٧ ١ (١١٩) إيطاليا 

(٢٩٩) ٣٥٤ ٣٩ ٣١٥ ٨٩ (٣٤) البرتغال 
٧٨٧ ٢٠٧ ٤ ٤٥١ ٧٥٦ ٣ ١٢٠ ٣ ٨٧٤ ١ بلجيكا 

٦ ٥٠٦ ٥٤ ٤٥٢ ٢٥٩ ٢٥٣ جمهورية كوريا 
٦٩١ ١ ٤٢٠ ١٣ ٤٣٨ ١ ٩٨٢ ١١ ٢٦١ ١٢ ٨٥٠ ٢ الدانمرك 
(٢٣٧) ٥١٦ ٣ ٣٧٦ ١٤٠ ٣ ٠٨٨ ٣ ١٩١ السويد 

٣٩٩ ٠٣٨ ٢ ٢١٨ ٨٢٠ ١ ٩٦٣ ١ ٤٧٤ سويسرا 
٥٣٣ ٠٥٥ ٢ ٢١٩ ٨٣٦ ١ ٣٨٢ ٢ ٢٠٦ فرنسا 
٩٤٨ ٥٣٣ ٢ ٢٧١ ٢٦٢ ٢ ٤٥٤ ٢ ٠٢٧ ١ فنلندا 
٢١٢ ٨٠ ٨ ٧٢ ٩٩٧ (٧٠٥) كندا 

(٢٨١) ٦٢٢ ٦٧ ٥٥٥ ٤٧٨ (١٣٧) لكسمبرغ 
(١٣٥) ٤٢٧ ٤٦ ٣٨١ ٢٧٨ ١٤ المملكة المتحدة 

(٤٦٩) ٢٦٨ ٣ ٣٥٢ ٩١٦ ٢ ٩٩٦ ٢ (١٩٧) النرويج 
٥٣ ٨٣٤ ٩١ ٧٤٣ ٠٤٦ ١ (١٥٩) النمسا 
(٧٥٧) ٩٢٤ ٨ ٩٥٦ ٩٦٨ ٧ ٠٠٨ ٨ ١٥٩ هولندا 
٧٣٦ ٢ ٨٥٢ ٥ ٦٢٠ ٢٣٢ ٥ ٢٤٦ ٦ ٣٤٢ ٢ اليابان 

٨٨١ ٤ ٤٤٦ ٥٦ ٠٤٢ ٦ ٤٠٤ ٥٠ ٩٨٩ ٥٢ ٣٣٨ ٨ اموع 
الجدول ٦      
 

     الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩   

الجدول ٦-٣ 
احتياطي أماكن الإقامة الميدانية: الإيرادات والنفقات ورصيــد الصنــدوق لفــترة الســنتين 

المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

أماكن العمل السكن  
خدمات الدعم المتصلة 

اموع باحتياطي قروض السكن 

 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

        الإيرادات 
٤٧٧ ٧ ٠٨٠ ٥ - - ٢٧٨ ١ ٧٣٣ ١٩٩ ٦ ٣٤٧ ٤ إيرادات الإيجار 

٨٢٦ ٤٤٢ ٦٥٥ ٤٢٧ - - ١٧١ ١٥ صافي الإيرادات الأخرى 
٣٠٣ ٨ ٥٢٢ ٥ ٦٥٥ ٤٢٧ ٢٧٨ ١ ٧٣٣ ٣٧٠ ٦ ٣٦٢ ٤ مجموع الإيرادات 

        النفقات 
٧٨١ ٣ ٧٧١ ٢ - - ٤٧١ - ٣١٠ ٣ ٧٧١ ٢ الإصلاحات والصيانة 

٥٩٩ ١١ ٥٩٩ ١١ - - - - ميزانية الدعم لفترة السنتين 
٥٨٥ ١٤ ٢٠٢ - - ٠٠٠ ٦ ٣٤ ٥٨٥ ٨ ١٦٨ نفقات متنوعة 

٩٦٥ ١٨ ٩٨٤ ٢ ٥٩٩ ١١ ٤٧١ ٦ ٣٤ ٨٩٥ ٩٣٩١١ ٢ مجموع النفقات 
(٦٦٢ ١٠)٥٣٨ ٢ ٥٦ ٤١٦ (١٩٣ ٥)٦٩٩ (٥٢٥ ٥)٤٢٣ ١ الفائض (النقصان) في الإيرادات مقابل النفقات

الوفــورات الناجمــة عــن التزامــات فــترة الســــنتين 
١٣ ٣١ ١٣ ١٣ - - - ١٨ السابقة 

مبـالغ مـردودة إلى الجـهات المانحـة وتحويـلات مــن 
- (٠٢٠ ٢) - - - - - (٠٢٠ ٢) (إلى) صناديق أخرى 

٤٩٥ ٤ (١٥٤ ٦) ٢٨١ ٣٥٠ ١٤١ ٢ (٠٥٢ ٣)٠٧٣ ٢ (٤٥٢ ٣) أرصدة الصندوق، ١ كانون الثاني/يناير 
(١٥٤ ٦) (٦٠٥ ٥)٣٥٠ ٧٧٩ (٠٥٢ ٣)(٣٥٣ ٢)(٤٥٢ ٣)(٠٣١ ٤)أرصدة الصندوق، ٣١ كانون الأول/ديسمبر 

 
الجدول ٦ 

الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩   

الجدول ٦-٣ 
احتياطي أماكن الإقامة الميدانية: الأصول والخصــوم والاحتيــاطي وأرصــدة الصنــدوق في 

٣١ كانون الأول/ديسمبر  
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

أماكن العمل السكن  
خدمات الدعم المتصلة 

اموع باحتياطي قروض السكن 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩

        الأصول 
        حسابات القبض والنفقات المرجأة 

٨٧ ٨٧ - - - - ٨٧ ٨٧ حسابات القبض والنفقات المرجأة الأخرى 
١٢٧ ١ ٩٥٣ - - - - ١٢٧ ١ ٩٥٣ حسابات القبض الطويلة الأجل 

٨٢٤ ١ ٢٢٥ ١ - - - - ٨٢٤ ١ ٢٢٥ ١ قروض مقدمة إلى حكومات 
٥٥٨ ٤٤ ٣٠٨ ٤٥ - - ٤٤٧ ٢٦ ٨٨٠ ٢٦ ١١١ ١٨ ٤٢٨ ١٨ تكاليف التشييد 

٧٢١ ٤ ٢٤٥ ١ - - - - ٧٢١ ٤ ٢٤٥ ١ إصلاحات تزيد من قيمة الأصول 
        أجهزة منـزلية 

٣٠٩ - - - - - ٣٠٩ - ترتيبات الإيجار 
(٥٣٤ ١١)(٢٢٤ ١١)- - (٠٠٠ ٦) (٠٠٠ ٦)(٥٣٤ ٥)(٢٢٤ ٥) تعويض عن انخفاض قيمة الأصول 

٠٩٢ ٤١ ٥٩٤ ٣٧- - ٤٤٧ ٨٨٠٢٠ ٦٤٥٢٠ ٧١٤٢٠ ١٦مجموع الأصول 
        الخصوم 

٣٠ ٢٤ ٣٠ ٧ - ١ - ١٦ التزامات غير مصفاة 
- ١٥٧ - ١ - - - ١٥٦ حسابات القبض المستحقة للبرنامج الإنمائي 

٤٩١ ١٧ ٣٤٦ ١٤ (٣٨٠) (٧٨٧) ٨٤٨ ١٩ ٥٦٠ ١٩ (٩٧٧ ١) (٤٢٧ ٤) الموارد العادية من احتياطي أماكن الإقامة الميدانية
٩١٨ - - - - - ٩١٨ - سلفيات حكومية لتكاليف الإصلاح 

٦٥١ ٣ ٦٧٢ ٣ - - ٦٥١ ٣ ٦٧٢ ٣ - - سداد الوكالة تكاليف البناء 
١٥٦ - - - - - ١٥٦ - إيرادات إيجار مرجأة 

٢٤٦ ٢٢ ١٩٩ ١٨(٣٥٠) (٧٧٩) ٤٩٩ ٢٣٣٢٣ ٢٣(٩٠٣) (٢٥٥ ٤)مجموع الخصوم 
٠٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٢٥ - - - - ٠٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٢٥ أرصدة الصندوق – بالمستوى المأذون به 

(١٥٤ ٦) (٦٠٥ ٥) ٣٥٠ ٧٧٩ (٠٥٢ ٣) (٣٥٣ ٢)(٤٥٢ ٣) (٠٣١ ٤) موارد غير مستهلكة 
٠٩٢ ٤١ ٥٩٤ ٣٧- - ٤٤٧ ٨٨٠٢٠ ٦٤٥٢٠ ٧١٤٢٠ ١٦مجموع الخصوم وأرصدة الصندوق 

 
الجدول ٦ 

     الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩   

الجدول ٦-٤ 
خدمات الدعم القابلة للسداد: الإيرادات والنفقات وأرصــدة الصنــدوق لفــترة الســنتين 

المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 

خدمات دعم تسدد 
تكاليفها وتتعلق بأنشطة 
لا تخص البرنامج الإنمائي

أنشطة دعم تسدد تكاليفها 
وتمولها موارد أخرى 

خدمات دعم تسدد 
تكاليفها مقدمة من مكتب 
خدمات المشتريات المشتركة 

بين الوكالات 
مجموع خدمات الدعم التي 

تسدد تكاليفها 

 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

        الإيرادات 
٠٠٠ ٦ ١٩٢ ١١ - - ٤٨٣ ٥ ٦٨٩ ١٠ ٥١٧ ٥٠٣ إيرادات الفوائد 
٧١٣ ١٣١ ٥٣٧ ١٦٣ ٦٥١ ٥ ٠٩٧ ٧ ٤١٩ ٩٧ ٤٤٣ ١٢٢ ٦٤٣ ٢٨ ٩٩٧ ٣٣ إيرادات أخرى 

٧١٣ ٧٢٩١٣٧ ١٧٤ ٦٥١ ٥ ٠٩٧ ٧ ٩٠٢ ١٣٢١٠٢ ١٦٠١٣٣ ٥٠٠٢٩ ٣٤مجموع الإيرادات 
        النفقات 

٠١٥ ١٠٦ ٨٥٣ ١٣٣ ٨٣٩ ٤ ٣٧٣ ٥ ٣٢٦ ٧٢ ٧٠٥ ٩٣ ٨٥٠ ٢٨ ٧٧٥ ٣٤ صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين 
٠١٥ ٨٥٣١٠٦ ١٣٣ ٨٣٩ ٤ ٣٧٣ ٥ ٣٢٦ ٧٢ ٧٠٥ ٩٣ ٨٥٠ ٧٧٥٢٨ ٣٤مجموع النفقات 

الفائض (النقصان) في الإيرادات مقـابل 
٦٩٨ ٣١ ٨٧٦ ٤٠ ٨١٢ ٧٢٤ ١ ٥٧٦ ٣٠ ٤٢٧ ٣٩ ٣١٠ (٢٧٥) النفقات 

الوفـورات الناجمـة عـن التزامـــات فــترات 
٩٤٩ ٠٣٠ ١ ٢٦ ٢١ ٣٧٧ ٨٥١ ٥٤٦ ١٥٨ السنتين السابقة 

- (٠٠٠ ٥٤) - - - (٠٠٠ ٥٤) - - التحويلات من (إلى) الاحتياطي 
المبـالغ المـردودة إلى المـانحين والتحويـــلات 

٣٩٦ ١١٠ - ١٨ ٣٩٦ ٩٢ - - من (إلى) الصناديق الأخرى 
٢٤٩ ٤٨ ٢٩٢ ٨١ ٦٧٤ ١ ٥١٢ ٢ ٦٧٣ ٣٧ ٠٢٢ ٦٩ ٩٠٢ ٨ ٧٥٨ ٩ أرصدة الصندوق، ١ كانون الثاني/يناير 
أرصــــــدة الصنــــــــدوق، ٣١ كـــــــانون 

٢٩٢ ٨١ ٣٠٨ ٦٩ ٥١٢ ٢ ٢٧٥ ٤ ٠٢٢ ٦٩ ٣٩٢ ٥٥ ٧٥٨ ٩ ٦٤١ ٩ الأول/ديسمبر   
الجدول ٦ 

الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩   

الجدول ٦-٤ 
خدمـــات الدعـــم الـــتي تســـدد تكاليفـــها: الأصــــول والخصــــوم وأرصــــدة الصنــــدوق في 

٣١ كانون الأول/ديسمبر  
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 

خدمات دعم تسدد 
تكاليفها وتتعلق بأنشطة 
لا تخص البرنامج الإنمائي

خدمات دعم تسدد تكاليفها 
وتتعلق بأنشطة البرنامج 
وتمولها موارد أخرى 

خدمات دعم تسدد 
تكاليفها مقدمة من مكتب 
خدمات المشتريات المشتركة 

بين الوكالات 
مجموع خدمات الدعم التي 

تسدد تكاليفها 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩

        الأصول 
٤٠٨ ٢ ٦٥١ ٣ ٤٠٨ ٢ ٦٥١ ٣ - - - - النقدية 

ـــــات المرجــــأة  حســـابات القبـــض والنفق
٣٢٨ ٩٢ ٥٩٣ ١٣١ ٢٢٩ ١٠ ٧٢٧ ١٠ ٠٥٩ ٧٢ ٣٧٨ ١١٠ ٠٤٠ ١٠ ٤٨٨ ١٠ المستحقة من الأنشطة الأساسية 

ـــــات المرجــــأة  حســـابات القبـــض والنفق
٣٢٨ ٣٤٨ ٧ ٣٢٨ ٤٥٤ ٤ - ٧٩٣ ٢ - ١٠١ الأخرى 

٠٦٤ ٩٥ ٥٩٢ ١٤٢ ٩٦٥ ١٢ ٨٣٢ ١٨ ٠٥٩ ٧٢ ١٧١ ١١٣ ٠٤٠ ٥٨٩١٠ ١٠مجموع الأصول 
        الخصوم 

٣٤٨ ٣ ٤٩٨ ٤ ٢٩ ٢٧ ٠٣٧ ٣ ٥٤٥ ٣ ٢٨٢ ٩٢٦ التزامات غير مصفاة 
٤٢٤ ١٠ ٧٨٦ ١٤ ٤٢٤ ١٠ ٥٣٠ ١٤ - ٢٣٤ - ٢٢ حسابات الدفع 
٧٧٢ ١٣ ٢٨٤ ١٩ ٤٥٣ ١٠ ٥٥٧ ١٤ ٠٣٧ ٣ ٧٧٩ ٣ ٢٨٢ ٩٤٨ مجموع الخصوم 

- ٠٠٠ ٥٤ - - - ٠٠٠ ٥٤ - - الاحتياطي التشغيلي 
- - - - - - - - موارد رأسمالية خاصة 
٢٩٢ ٨١ ٣٠٨ ٦٩ ٥١٢ ٢ ٢٧٥ ٤ ٠٢٢ ٦٩ ٣٩٢ ٥٥ ٧٥٨ ٩ ٦٤١ ٩ موارد غير مستهلكة 

٠٦٤ ٩٥ ٥٩٢ ١٤٢ ٩٦٥ ١٢ ٨٣٢ ١٨ ٠٥٩ ٧٢ ١٧١ ١١٣ ٠٤٠ ٥٨٩١٠ ١٠مجموع الخصوم وأرصدة الصندوق   
الجدول ٦ 

    الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 



21200-78301

A/55/5/Add.1

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩   

الجدول ٦-٥ 
ـــة في  أنشـــطة خاصـــة: الإيـــرادات والنفقـــات وأرصـــدة الصنـــدوق لفـــترة الســـنتين المنتهي

٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
الدعم المقدم إلى منسق 
نظام الترميز الموحدالأمم المتحدة المقيم  

الدعم الآتي من خارج 
الميزانية المقدم إلى 

الأهداف الخاصة 
برنامج التخفيف من 
مجموع الأنشطة الخاصة آثار الكوارث 

 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

          الإيرادات 
٨٥٩ ٣ ٦٣٠ ٧ - ١٧١ ١ ٩٢٢ ٩٧٠ ٣ ٩٩٤ ٥٧٩ ٩٤٣ ١ ٩١٠ ١ المساهمات 

- ٢٧ - - - - - ٢٧ - - إيرادات الفوائد 
- - - - - - - - - - الإيرادات الأخرى 
٨٥٩ ٣ ٦٥٧ ٧ - ١٧١ ٩٢٢١ ٩٧٠ ٣ ٩٩٤ ٦٠٦ ٩٤٣ ١ ٩١٠ ١مجموع الإيرادات 

          النفقات 
الدعــم البرنــــامجي المقـــدم للمنســـق

١٩٠ ٤ ٦٩٠ - - - - - - ١٩٠ ٤ ٦٩٠ المقيم 
٤٩٥ ١ ٨١٦ ٨ - ٧٥٣ ١ ٧٠٧ ١٢٧ ٦ ٧٨٨ ٩٣٦ - - صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين 

٦٨٥ ٥ ٥٠٦ ٩ - ٧٥٣ ٧٠٧١ ١٢٧ ٦ ٧٨٨ ٩٣٦ ١٩٠ ٤ ٦٩٠ مجموع النفقات 
الفـائض (النقصـان) في الإيــرادات

(٨٢٦ ١) (٨٤٩ ١)- (٥٨٢) ٢١٥ (١٥٧ ٢)٢٠٦ (٣٣٠) (٢٤٧ ٢)٢٢٠ ١مقابل النفقات 
الوفــورات الناجمــة عــــن التزامـــات

٣ ٢٦ - - ١ ٢٢ - - ٢ ٤ فترات السنتين السابقة 
الأموال المردودة إلى الجهات المانحة
ـــاديق والتحويــلات (إلى) مــن الصن

٩٨٦ ٢ ٦٣ - - - - ٤٠٠ - ٥٨٦ ٢ ٦٣ الأخرى 
أرصــــدة الصنــــــدوق، ١ كـــــانون

- ١٦٣ ١ - - - ٢١٦ - ٦٠٦ - ٣٤١ الثاني/يناير 
أرصــدة الصنــدوق، ٣١ كــــانون

١٦٣ ١ (٥٩٧) - (٥٨٢) ٢١٦ (٩١٩ ١)٦٠٦ ٢٧٦ ٣٤١ ٦٢٨ ١الأول/ديسمبر 
 

الجدول ٦ 
    الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩   

الجدول ٦-٥ 
أنشطة خاصة: الأصول والخصوم وأرصدة الصندوق في ٣١ كانون الأول/ديسمبر  

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
الدعم المقدم إلى منسق 
نظام الترميز الموحدالأمم المتحدة المقيم  

الدعم الآتي من خارج 
الميزانية المقدم إلى 

الأهداف خاصة من 
خارج الميزانية 

برنامج التخفيف من 
مجموع الأنشطة الخاصة آثار الكوارث 

  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩

          الأصول 
حسابات القبض والنفقات المرجـأة
٢٠٨ ١ ٧٢٥ - (٣٥٥) ٢٤٨ (٨٢٧) ٦٠٦ ٢٧٩ ٣٥٤ ٦٢٨ ١ المستحقة من الأنشطة الأساسية 
ــــض والنفقـــات حســابات القب

- - - - - - - - - - المرجأة الأخرى 
٢٠٨ ١ ٧٢٥ - (٣٥٥) ٢٤٨ (٨٢٧) ٦٠٦ ٢٧٩ ٣٥٤ ٦٢٨ ١مجموع الأصول 

          الخصوم 
٤٥ ٣١٩ ١ - ٢٢٧ ٣٢ ٠٩٢ ١ - - ١٣ - التزامات غير مصفاة 

- ٣ - - - - - ٣ - - حسابات الدفع 
٤٥ ٣٢٢ ١ - ٢٢٧ ٣٢ ٠٩٢ ١ - ٣ ١٣ - مجموع الخصوم 

١٦٣ ١ (٥٩٧) - (٥٨٢) ٢١٦ (٩١٩ ١)٦٠٦ ٢٧٦ ٣٤١ ٦٢٨ ١موارد غير مستهلكة 
مجمــــــوع الخصــــــــوم وأرصـــــــدة

٢٠٨ ١ ٧٢٥ - (٣٥٥) ٢٤٨ (٨٢٧) ٦٠٦ ٢٧٩ ٣٥٤ ٦٢٨ ١الصندوق 
 

الجدول ٦ 
    الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 



21400-78301

A/55/5/Add.1

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الجدول ٦-٦ 
مكتــب خدمــات المشــتريات المشــتركة بـــين الوكـــالات: الإيـــرادات والنفقـــات وأرصـــدة 

 الصندوق لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
الأنشطة التجارية  
  ١٩٩٦-١٩٩٨١٩٩٧-١٩٩٩

  الإيرادات 
٩٦٧ ٤ ٣٠٧ ٦ رسوم معالجة المشتريات 

٢٣٠ ٣١٢ إيرادات التأمين 
١٢٣ ٢٠٠ رسوم التدريب 
٧٧ ٣٢ بيع المنشورات 

٢٥٤ ٢٤٦ إيرادات متنوعة 
٦٥١ ٥ ٠٩٧ ٧ مجموع الإيرادات 

  النفقات 
٣٦٥ ٣ ٤٦٦ ٣ تكاليف البريد 

٤٧٤ ١ ٩٠٧ ١ النفقات العامة والتشغيلية 
٨٣٩ ٤ ٣٧٣ ٥ مجموع النفقات 

٨١٢ ٧٢٤ ١ صافي فائض الإيرادات مقابل النفقات 
٦٧٤ ١ ٥١٢ ٢ رصيد الصندوق، ١ كانون الثاني/يناير  

- ١٨ الأموال المردودة إلى الجهات المانحة والتحويلات (إلى) من الصناديق الأخرى
٢٦ ٢١ الوفورات من التزامات فترات السنتين السابقة 

٥١٢ ٢ ٢٧٥ ٤ رصيد الصندوق، ٣١ كانون الأول/ديسمبر  
 

الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الجدول-٧ 
الصناديق التي أنشأا الجمعية العامـــة ويديرهــا برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي: بيــان حســابات 

فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
صنــــدوق الأمــــم المتحـــــدة 

للمشاريع الإنتاجية 

صنـدوق الأمـم المتحـدة 
الدائـــــر لاستكشــــــاف 

الموارد الطبيعية 

ـــــم المتحــــدة  صنـــدوق الأم
لتسخير العلم والتكنولوجيا 

لأغراض التنمية 

 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

      الإيرادات 
١٧٨ ٩٧ ٤٧٢ ١ ٧٠٦ ١ ٦٣٢ ٦٨ ٩٠٢ ٥٧ التبرعات 

٤٤ - - - ٣٤٢ ٤٧٢ المساهمات في تقاسم التكاليف 
- - - - ٢٥٩ ٩١٢ ٤ المساهمات في الصناديق الاستئمانية الفرعية 

- - - - - - المساهمات في اتفاقات الخدمات الإدارية 
- - - - - - ترتيبات التمويل الكامل 

- - - - - - مشروع الأمم المتحدة المشترك 
- - - - - - إيرادات أخرى 

٢٢٢ ٩٧ ٤٧٢ ١ ٧٠٦ ١ ٢٣٣ ٦٩ ٢٨٦ ٦٣ اموع الفرعي 
١٠٤ ١٠٧ ٣٢٦ ٤٤٧ ٠٩٠ ١٤ ٣٣٨ ١٣ إيرادات الفوائد 

- - - - ٩٩٤ ٣ ٥٨٨ ٣ خدمات الدعم التي تسدد تكاليفها 
٦ ١ ٦ ٢ ٧٥ ٢٧٠ إيرادات أخرى 
٣٣٢ ٢٠٥ ٨٠٤ ١ ١٥٥ ٢ ٣٩٢ ٨٧ ٤٨٢ ٨٠ مجموع الإيرادات 

      النفقات 
      النفقات البرنامجية 

١٥٧ ٤٣٩ ٦٥٤ ٨٨٢ ٨٢٧ ٧٦ ٠٩٨ ٨٢ الموارد العادية 
٦ - - - ٢٧٠ ٣٢١ تقاسم التكاليف 

٨٦ - ٣٢ - ٧٧٤ ١ ٨٢٢ ٣ الصناديق الاستئمانية الفرعية  الجدول ٧-١
- - - - - - ترتيبات التمويل الكامل 

- - - - - - مشاريع الأمم المتحدة المشتركة 
- - - - - - نفقات أخرى 

٢٤٩ ٤٣٩ ٦٨٦ ٨٨٢ ٨٧١ ٧٨ ٢٤١ ٨٦ اموع الفرعي 
      الدعم البرنامجي – الوكالات المنفذة 

١١ ٤٤ - - ٦٥٨ ١ ٤٤٩ ١ الموارد العادية 
١ - - - - - تقاسم التكاليف 
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صنــــدوق الأمــــم المتحـــــدة 

للمشاريع الإنتاجية 

صنـدوق الأمـم المتحـدة 
الدائـــــر لاستكشــــــاف 

الموارد الطبيعية 

ـــــم المتحــــدة  صنـــدوق الأم
لتسخير العلم والتكنولوجيا 

لأغراض التنمية 

 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

(١) - - - ١٣٩ ٦٩ الصناديق الاستئمانية الفرعية الجدول  ٧-١
- - - - - - ترتيبات التمويل الكامل 

- - - - - - مشاريع الأمم المتحدة المشتركة 
١١ ٤٤ - - ٧٩٧ ١ ٥١٨ ١ اموع الفرعي 

      صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين 
- - - ١١٢ ١ ٠٣١ ٤ ٤٠٤ ٤ التكاليف الإدارية والتنظيمية 

- - ٣٣٧ ١٩٧ ٣٣٩ ٧ ٢٥٢ ٦ تكاليف االدعم الفني 
- - - - ٧٤١ ٣ ٨٧٠ ٣ تكاليف خدمات الدعم التي تسترد تكاليفها

– نفقات عامة  - - ٧٩٩ - - - عمليات الدعم لفترة السنتين 
- - ١٣٦ ١ ٣٠٩ ١ ١١١ ١٥ ٥٢٦ ١٤ اموع الفرعي 

١٤ ١٦٠ - ٣ ٤٢٥ ١٦٨ نفقات أخرى 
٢٧٤ ٦٤٣ ٨٢٢ ١ ١٩٤ ٢ ٢٠٤ ٩٦ ٤٥٣ ١٠٢ مجموع النفقات 

٥٨ (٤٣٨) (١٨) (٣٩) (٨١٢ ٨) (٩٧١ ٢١) الفائض (النقصان) في الإيرادات مقابل النفقات 
- - - - ٣٢ - وفورات ناجمة عن التزامات فترات السنتين السابقة 

- - - - (٨٠٠ ٤)- تحويل إلى/من الاحتياطي 
الأمــوال المــردودة إلى الجــهات المانحــة والتحويـــلات 

(٣) - (٦) - - - إلى/من الصناديق الأخرى 
١٢٥ ١ ١٨٠ ١ ١٦٧ ٣ ١٤٣ ٣ ٢٠٢ ٨٠ ٦٢٢ ٦٦ أرصدة الصندوق في ١ كانون الثاني/يناير  

١٨٠ ١ ٧٤٢ ١٤٣ ٣ ١٠٤ ٣ ٦٢٢ ٦٦ ٦٥١ ٤٤ أرصدة الصندوق في ٣١ كانون الأول/ديسمبر  
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الجدول-٧ 
الصناديق التي أنشأا الجمعية العامـــة ويديرهــا برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي: بيــان حســابات 

فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
صنـــــدوق الأمــــــم المتحــــــدة 

للمشاريع الإنتاجية 

صنـدوق الأمـم المتحــدة 
الدائـــــر لاستكشــــــاف 

الموارد الطبيعية 

ـــــم المتحــــدة  صنـــدوق الأم
لتسخير العلم والتكنولوجيا 

لأغراض التنمية 

 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

      الأصــــــول 
٤١ ١ ١٤ ٢٢ ٥٨٩ ٤٧١ النقدية 

٨٦٠ ٦ ٣٧٩ ٣ ٤٠٧ ٤ ٢٣٢ ١٢٥ ١١٨ ٩٤ الاستثمارات                  الجدول ٨ 
- - - - ٦٣٧ ٥ ٦٦٧ ٢ القروض المقدمة للحكومات 

١٦٨ - - - - - الأموال التشغيلية المقدمة للحكومات 
الأمــوال التشــغيلية المقدمــــة للوكـــالات 

١٢ ١١ - - ٧٠٠ ٧٩ المسؤولة عن التنفيذ 
الأموال المستحقة من البرنامج الإنمائي – 

- ٦٠١ - ٤٢ - - الموارد العادية 
١٧٤ ١٣٥ - - ٢٧٥ ١ ٧٨٣ ٢ حسابات القبض والنفقات المرجأة الأخرى 

١٠ - ٤٧ ٢٢ ٠٠١ ٣ ٢١٦ ٢ الفائدة المتراكمة 
٢٦٥ ١ ٧٥٤ ٤٤٠ ٣ ٤٩٣ ٤ ٤٣٤ ١٣٦ ٣٣٤ ١٠٢ مجموع الأصول 

      الخصـــــــــــوم 
الأمـــوال التشـــــغيلية المســــتحقة الدفــــع 

٣٢ - - - - ٨ للحكومات 
الأمـــوال التشـــــغيلية المســــتحقة الدفــــع 

١ - - - ٥٥٢ ٣ ٢١٢ ٦ للوكالات المسؤولة عن التنفيذ 
٣٠ ١٢ ٣٦ ٦٢ ٦٧٨ ٦ ٣٣٦ ٣ الالتزامات غير المصفاة 

- - - (٤٠) - ١١٣ حساب الدفع 
المبـــالغ المســـتحقة للبرنـــامج الإنمــــائي – 

٢٢ - ٢٦١ ٣٦٧ ١ ٥٨٢ ١٤ ٠١٤ ٣ الموارد العادية 
- - - - - - احتياطي الإجلاء الطبي 

٨٥ ١٢ ٢٩٧ ٣٨٩ ١ ٨١٢ ٢٤ ٦٨٣ ١٢ مجموع الخصوم 
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صنـــــدوق الأمــــــم المتحــــــدة 

للمشاريع الإنتاجية 

صنـدوق الأمـم المتحــدة 
الدائـــــر لاستكشــــــاف 

الموارد الطبيعية 

ـــــم المتحــــدة  صنـــدوق الأم
لتسخير العلم والتكنولوجيا 

لأغراض التنمية 

 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

      الاحتياطي وأرصدة الصناديق 
- - - - ٠٠٠ ٤٥ ٠٠٠ ٤٥ الاحتياطي التشغيلي 
      موارد غير مستهلكة 

٧٤٨ ٣١٥ ١١١ ٣ ٠٧٠ ٣ ٥٧٨ ٦١ ٥٠٤ ٣٨ موارد عادية 
٧١ ٢٧ - - ٢٠٠ ٣٥١ تقاسم التكاليف 

٣٥١ ٣٩٠ ٣٢ ٣٤ ٦٣٠ ١ ٨٦٤ ٢ الصناديق الاستئمانية الفرعية 
- - - - - - ترتيبات التمويل الكامل 

- - - - - - مشاريع الأمم المتحدة المشتركة 
١٧٠ ١ ٧٣٢ ١٤٣ ٣ ١٠٤ ٣ ٤٠٨ ٦٣ ٧١٩ ٤١ اموع الفرعي 

١٠ ١٠ - - ٢١٤ ٣ ٩٣٢ ٢ خدمات الدعم التي تسدد تكاليفها
١٨٠ ١ ٧٤٢ ١٤٣ ٣ ١٠٤ ٣ ٦٢٢ ٦٦ ٦٥١ ٤٤ مجموع الموارد غير المستهلكة 

مجمـوع الاحتيـاطي وأرصـــدة الصنــاديق في 
١٨٠ ١ ٧٤٢ ١٤٣ ٣ ١٠٤ ٣ ٦٢٢ ١١١ ٦٥١ ٨٩ ٣١ كانون الأول/ديسمبر  

مجمـــوع الخصـــوم والاحتيـــاطي وأرصــــدة 
٢٦٥ ١ ٧٥٤ ٤٤٠ ٣ ٤٩٣ ٤ ٤٣٤ ١٣٦ ٣٣٤ ١٠٢ الصندوق 

٤٢٢ - ٣٥٨ ٩١٩ ٢١٤ ٢٢ ٦٤٤ ٨ مخصصات ميزانيات المشاريع غير المنفقة 
مخصصات ميزانيا المشاريع غير المنفقة الزائدة 

- - - - - - على أرصدة الصندوق 
٧٨٤ ٦٧١ ٠٦٣ ١ ١٥١ ٠٣٤ ٣ ٥٣٣ ٢ المساهمات المستحقة القبض 

المســاهمات المقبوضــــة: ١ كـــانون الثـــاني/ 
٣ - ٠٠٠ ١ - ٨٢٠ ٦ ١٥٩ ٢ يناير – ٣١ آذار/مارس 

(الحاشية ٣٢) (الحاشية ٣١) (الحاشية ٣٠)    
الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الجدول-٧ 
الصناديق التي أنشأا الجمعية العامـــة ويديرهــا برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي: بيــان حســابات 

فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
صندوق الأمم المتحدة 

الإنمائي للمرأة 
برنامج متطوعي الأمم 

مجموع الأموال المتحدة 

 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

      الإيرادات 
٤٧٣ ٦٨٩١٠٣ ٩٨ ٩٠٠ ٧ ٣٨٨ ٦ ٢٩١ ٢٥ ٥٩٦ ٣٢ التبرعات 

٧٨٨ ٧ ٣٢٨ ٦ ٢٥٢ ١٨٠ ١ ١٥٠ ٧ ٦٧٦ ٤ المساهمات في تقاسم التكاليف 
ـــــاديق الاســــتئمانية  المســـاهمات في الصن

١٠٣ ٢١ ٤٧٢ ٢٥ ٦٥٩ ٣٤٧١٨ ١٨٥١٣ ٢ ٢١٣ ٧ الفرعية 
- - - - - - المساهمات في اتفاقات الخدمات الإدارية 

٥٠٨ ١٠ ٩٢١ ١٢ ٥٠٨ ٩٢١١٠ ١٢- - ترتيبات التمويل الكامل 
٢٩٤ ٠٦٠ ٥ ٢٩٤ ٠٦٠ ٥ - - مشروع الأمم المتحدة المشترك 

- - - - - - إيرادات أخرى 
١٦٦ ٤٧٠١٤٣ ١٤٨ ٦١٣ ٨٩٦٣٧ ٦٢٦٣٨ ٣٤ ٤٨٥ ٤٤ اموع الفرعي 
٥٣٣ ١٩ ٨٣٧ ٢٠ ٣٩٠ ٤ ٩٥٨ ٤ ٦٢٣ ٩٨٧ ١ إيرادات الفائدة 

٦٦١ ١٧ ٦٥٦ ١٠ ٧٥٧ ٤٧٠١٢ ٥ ٩١٠ ٥٩٨ ١ خدمات الدعم التي تسدد تكاليفها 
٩٣٤ ٧ ٦٦٣ ٦ ٦٩٤ ٧ ٢٤٥ ٦ ١٥٣ ١٤٥ إيرادات أخرى 
٢٩٤ ٦٢٦١٨٨ ١٨٦ ٤٥٤ ٥٦٩٦٢ ٣١٢٥٥ ٣٦ ٢١٥ ٤٨ مجموع الإيرادات 

      النفقات 
      النفقات البرنامجية 

٠٣٨ ٦٦٣١٠٠ ١١٥ ٠٧٨ ٨ ٩٢٤ ٣٢٢١١ ١٤ ٣٢٠ ٢٠ الموارد العادية 
٧٣٢ ٥ ٧٨٩ ٤ ٨٢ ٥٤٧ ٣٧٤ ٥ ٩٢١ ٣ تقاسم التكاليف 

٢٤٣ ١٨ ٩٢٢ ٢٢ ٦٩٥ ٧٩٩١٤ ٦٥٦١٤ ١ ٣٠١ ٤ الصناديق الاستئمانية الفرعية 
ترتيبات التمويل الكامل 

٢٩٦ ٩ ٧٠٠ ١٣ ٢٩٦ ٩ ٧٠٠ ١٣- -       الجدول ٧-١ 
٤١٣ ٦٩٣ ٢ ٤١٣ ٦٩٣ ٢ - - مشاريع الأمم المتحدة المشتركة 

- - - - - - نفقات أخرى 
٧٢٢ ٧٦٧١٣٣ ١٥٩ ٥٦٤ ٦٦٣٣٢ ٣٥٢٤٣ ٢١ ٥٤٢ ٢٨ اموع الفرعي 
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صندوق الأمم المتحدة 

الإنمائي للمرأة 
برنامج متطوعي الأمم 

مجموع الأموال المتحدة 

 
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

-١٩٩٨
 ١٩٩٩

-١٩٩٦
 ١٩٩٧

      دعم البرنامج – الوكالات المنفذة 
٦٦١ ١ ٥٠٠ ١ - - (٨) ٧ الموارد العادية 

٣٩٨ ٤٣٧ ٨ ٥٥ ٣٨٩ ٣٨٢ تقاسم التكاليف 
الصناديق الاستئمانية الفرعية  

١٦٥ ٢ ٩٦٢ ١ ٨٥٠ ١ ٤٢١ ١ ١٧٧ ٤٧٢        الجدول ٧-١ 
١٠٧ ١٨١ ١٠٧ ١٨١ - - ترتيبات التمويل الكامل 

٧٤٩ ١٤٦ ٢ ٧٤٩ ١٤٦ ٢ - - مشاريع الأمم المتحدة المشتركة 
٠٨٠ ٥ ٢٢٦ ٦ ٧١٤ ٢ ٨٠٣ ٣ ٥٥٨ ٨٦١ اموع الفرعي 

      صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين 
٤١٨ ٦ ١١١ ٩ - - ٣٨٧ ٢ ٥٩٥ ٣ التكاليف الإدارية والتنظيمية 

٤٥٤ ١١ ٩٣٨ ١٠ - - ٧٧٨ ٣ ٤٨٩ ٤ تكاليف االدعم الفني 
تكاليف خدمات الدعم التي تســدد 

٧٢٦ ١٥ ٦٤٩ ٨ ٧٤٤ ٥٧٠١١ ٤ ٢٤١ ٢٠٩ تكاليفها 
 – ــــترة الســـنتين  عمليــات الدعــم لف

٧٩٩ - - - - - نفقات عامة 
٣٩٧ ٣٤ ٦٩٨ ٢٨ ٧٤٤ ٥٧٠١١ ٤ ٤٠٦ ٦ ٢٩٣ ٨ اموع الفرعي 

٧٢٦ ٥٧٤ - ٤٢ ٢٨٧ ٢٠١ نفقات أخرى 
٩٢٥ ٢٦٥١٧٣ ١٩٥ ٠٢٢ ٠٧٨٤٧ ٦٠٣٥٢ ٢٨ ٨٩٧ ٣٧ مجموع النفقات 

ــــرادات مقـــابل  الفــائض (النقصــان) في الإي
٣٦٩ ١٤ (٦٣٩ ٨) ٤٣٢ ٤٩١١٥ ٣ ٧٠٩ ٧ ٣١٨ ١٠ النفقات 

وفورات ناجمة عن التزامات فـترات السـنتين 
٩٧ - - - ٦٥ - السابقة 

(٣٠٠ ٨) (١٠٠ ٤) - (٩٠٠) (٥٠٠ ٣) (٢٠٠ ٣) تحويل إلى/من الاحتياطي 
الأمـــــوال المـــــردودة إلى الجـــــهات المانحــــــة 

(٣٨) (٣١٢) (٢٩) (٢) - (٣١٠) والتحويلات إلى/من الصناديق الأخرى 
٦٥٠ ٧٧٨١٢٤ ١٣٠ ١٤٣ ٥٤٦٣٢ ٠١٣٤٧ ٨ ٢٨٧ ١٢ أرصدة الصندوق في ١ كانون الثاني/يناير  
أرصــــــــدة الصنــــــــدوق في ٣١ كــــــــــانون 

٧٧٨ ١٣٠ ٧٢٧ ١١٧ ٥٤٦ ١٣٥٤٧ ٢٨٧٥٠ ١٢ ٠٩٥ ١٩ الأول/ديسمبر  
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الجدول-٧ 
الصناديق التي أنشأا الجمعية العامـــة ويديرهــا برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي: بيــان حســابات 

فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
صندوق الأمم المتحدة الإنمائي 

للمرأة 
برنامج متطوعي الأمم 

مجموع الأموال المتحدة 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩

      الأصــــــول 
٤٩٢ ١ ٤٩٤ - - ٨٤٨ - النقدية 

١٥٧ ١٨١ ٥٨٠ ١٧٩١٩١ ٣٧ ٥٠٩ ٦٤ ٥٠٧ ١٤ ٥٤٠ ٢٨ الاستثمارات                       الجدول ٨ 
٦٣٧ ٥ ٦٦٧ ٢ - - - - القروض المقدمة للحكومات 

٨٥٨ ١ ٣٨٩ - - ٦٩٠ ١ ٣٨٩ الأموال التشغيلية المقدمة للحكومات 
الأموال التشغيلية المقدمة للوكالات المسؤولة 

٢٤٠ ١ ٦٠٦ - - ٥٢٨ ٥١٦ عن التنفيذ 
ـــائي –  الأمــوال المســتحقة مــن البرنــامج الإنم

٠٥٢ ١١ ٦٤٣ ٠٥٢ ١١ - - - الموارد العادية 
٦١٧ ٢ ٦٧٨ ١١ ١٦٨ ١ ٤٨٢ ٥ - ٢٧٨ ٣ حسابات القبض والنفقات المرجأة الأخرى 

٨٥٤ ٣ ٥٠٨ ٣ ٥٦٠ ٩١٨ ٢٣٦ ٣٥٢ الفائدة المتراكمة 
٩٠٧ ٢٠٨ ٥٦٥ ٩٥٩٢١١ ٤٩ ٩٠٩ ٧٠ ٨٠٩ ١٧ ٠٧٥ ٣٣ مجموع الأصول 

      الخصـــــــــــوم 
١٢٩ ١٣٧ - - ٩٧ ١٢٩ الأموال التشغيلية المستحقة الدفع للحكومات

الأموال التشغيلية المستحقة الدفـع للوكـالات 
٧٦٠ ٣ ٢٢١ ٦ - - ٢٠٧ ٩ المسؤولة عن التنفيذ 

٩٤٤ ٧ ٢٣٦ ٥ ١٦ ٢١٥ ١٨٤ ١ ٦١١ ١ الالتزامات غير المصفاة 
٤٥٤ ٢ ٤٨٩ ٤ ٣٩٧ ٢ ٩٢٠ ٣ ٥٧ ٤٩٦ حساب الدفع 

– الموارد العادية  ٣٤٢ ١٥ ٦٧٨ ٢٤ - ٢٦٢ ١٥ ٤٧٧ ٠٣٥ ٥ المبالغ المستحقة للبرنامج الإنمائي 
- ٣٧٧ ١ - ٣٧٧ ١ - - احتياطي الإجلاء الطبي 

٦٢٩ ٢٩ ١٣٨ ٤٢ ٤١٣ ٢ ٧٧٤ ٢٠ ٠٢٢ ٢ ٢٨٠ ٧ مجموع الخصوم 
      الاحتياطي وأرصدة الصناديق 

٥٠٠ ٤٨ ٧٠٠ ٥١ - - ٥٠٠ ٣ ٧٠٠ ٦ الاحتياطي التشغيلي 
      الموارد غير المستهلكة 

٦٨٧ ٩٤ ٠١٧ ٧٧ ٤٨٢ ٢٣ ٥٠٤ ٢٦ ٧٦٨ ٥ ٦٢٤ ٨ الموارد العادية 
٩٣٨ ٣ ٤٧٨ ٤ ١٦٢ ٧٤٠ ٥٠٥ ٣ ٣٦٠ ٣ تقاسم التكاليف 

٩٧٢ ٢٠ ٧٨٣ ٢٣ ٨٠٠ ١٦ ٦٢٨ ١٥ ١٥٩ ٢ ٨٦٧ ٤ الصناديق الاستئمانية الفرعية 
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صندوق الأمم المتحدة الإنمائي 

للمرأة 
برنامج متطوعي الأمم 

مجموع الأموال المتحدة 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩

٣٩١ ٥ ٤٣١ ٤ ٣٩١ ٥ ٤٣١ ٤ - - ترتيبات التمويل الكامل 
(٥٢٤ ١) (٣٠٣ ١) (٥٢٤ ١) (٣٠٣ ١) - - مشاريع الأمم المتحدة المشتركة 

٤٦٤ ١٢٣ ٤٠٦ ٣١١١٠٨ ٤٤ ٠٠٠ ٤٦ ٤٣٢ ١١ ٨٥١ ١٦ اموع الفرعي 
٣١٤ ٧ ٣٢١ ٩ ٢٣٥ ٣ ١٣٥ ٤ ٨٥٥ ٢٤٤ ٢ خدمات الدعم التي تسدد تكاليفها 

٧٧٨ ١٣٠ ٧٢٧ ٥٤٦١١٧ ٤٧ ١٣٥ ٥٠ ٢٨٧ ١٢ ٠٩٥ ١٩ مجموع الموارد غير المستهلكة 
مجمـــوع الاحتيـــــاطي وأرصــــدة الصنــــدوق في 

٢٧٨ ١٧٩ ٤٢٧ ٥٤٦١٦٩ ٤٧ ١٣٥ ٥٠ ٧٨٧ ١٥ ٧٩٥ ٢٥ ٣١ كانون الأول/ديسمبر  
٩٠٧ ٢٠٨ ٥٦٥ ٩٥٩٢١١ ٤٩ ٩٠٩ ٧٠ ٨٠٩ ١٧ ٠٧٥ ٣٣ مجموع الخصوم والاحتياطي وأرصدة الصندوق 

٠٥٠ ٦٧ ٢٢٩ ٥٦ ٧٢١ ٢٨ ١٢١ ٢٧ ٣٣٥ ١٥ ٥٤٥ ١٩ مخصصات ميزانيات المشاريع غير المنفقة 
مخصصات ميزانيات المشـاريع غـير المنفقـة الزائـدة 

- - - - (٩٠٣ ٣) (٦٩٤ ٢) على أرصدة الصندوق 
٠١٨ ١٣ ٦٥٠ ٨ ١٥٣ ١ ٥٨٧ ٢ ٩٨٤ ٦ ٧٠٨ ٢ المساهمات المستحقة القبض 

المسـاهمات المقبوضـة: ١ كـانون الثـــاني/ينــاير – 
٦٥٨ ١٦ ٧٤٨ ٧ ٥٢٥ ١ - ٣١٠ ٧ ٥٨٩ ٥ ٣١ آذار/مارس 

(لمحة عامة) (الحاشية ٣٤) (الحاشية ٣٣)    
الحواشي المصاحبة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الجدول ٧-١ 
حالة الصناديق الاستئمانية الفرعية التابعة للصناديق التي أنشأا الجمعية العامة ويديرها برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي: 

جدول الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 

مديـــر الصنـــــدوق: صنــــدوق الأمــــم 
            المتحدة للمشاريع الإنتاجية 

صنــــــدوق الأمــــــم المتحـــــــدة  - ١
            للمشاريع الإنتاجية 

            الجهة المانحة: بلجيكا 
- - - ٣٥٤ - - - - ٢٨ ٢٨ - ٣٢٦ الزراعة المروية في سهل فرفر 

            الجهة المانحة: بلجيكا 
يئـة وإدارة الأراضـي الصالحــة 
 – للزراعـــة في ســـهل ســـــينو 

- - - ٨٩١ - ٥٥٨ ١ ٧٠ ٤٨٨ ١ ٥٤٤ ١ ١٣١ ٤١٣ ١ ٩٠٥ غوندو 
            الجهة المانحة: بلجيكا 

دعم الجماعات القروية بدائـرة 
– مالي  - - - ٦٢٠ - ٦٤٠ - ٦٤٠ ٢٦٠ ١ ٣ ٢٥٧ ١ - أومبوكتو 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: النرويج 
- - - ٥٥ - - - - ٦ ٦ - ٤٩ إنتاج أثاث مدرسي 
            الجهة المانحة: النرويج 

- - - ٣ - - - - - - - ٣ مؤتمر المبادئ التوجيهية البيئية 
            الجهة المانحة: سويسرا 

الجســـــور المعلقـــــة (المرحلــــــة 
- - - ١١٩ (٢٨) - - - ١٤ ١٤ - ١٣٣ الثانية) 

            الجهة المانحة: سويسرا 
الجســـــور المعلقـــــة (المرحلــــــة 

٤٤١ - - ١٩٠ ٢٨ - - - ٨ ٨ - ١٥٤ الثالثة) 
            الجهة المانحة: هولندا 

ـــــار  مشـــروع الـــري مـــن الآب
٣٦٩ - - ٦١ - - - - ٦ ٦ - ٥٥ الأنبوبية العميقة في غرامين 

            الجهة المانحة: هولندا 
ســوق بيــع الفواكــه والخضــــر 

٣٥٠ - - ١٣ - (٦) (١) (٥) ٢ ٢ - ٥ بالجملة في الحسينية 
            الجهة المانحة: استراليا 

ــــــاكل  صنـــــدوق تطويـــــر الهي
ـــــة، المرحلــــة  الأساســـية الريفي

٦٤٥ - - ٥٥١ - ٦٦ - ٦٦ ٦١٧ ١٥ ٦٠٢ - الأولى 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: هولندا 

ــــــل  دعــــم التخطيــــط والتموي
٢٩٨ - - ٧ - ٦٣٣ ١ - ٦٣٣ ١ ٦٤٠ ١ - ٦٤٠ ١ - اللامركزيين في نامبولا 

١٠٣ ٢ - - ٨٦٤ ٢ - ٨٩١ ٣ ٦٩ ٨٢٢ ٣ ١٢٥ ٥ ٢١٣ ٩١٢ ٤ ٦٣٠ ١ اموع الفرعي 
   الجدول ٧         

مديـر الصنـدوق – مكتـب السياســات 
            الإنمائية 

ــر  صنـدوق الأمـم المتحـدة الدائ - ٢
            لاستكشاف الموارد الطبيعية 

            الجهة المانحة: اليابان 
استكشـاف المعــادن في منطقــة 
ـــــــائي  مؤتمــــــر التنســــــيق الإنم

- - - ٣٥ - - - - ٣ ٣ - ٣٢ للجنوب الأفريقي 
- - - ٣٥ - - - - ٣ ٣ - ٣٢ اموع الفرعي 

   الجدول ٧         
صندوق الأمم المتحدة لتسخير  - ٣
ـــا لأغــراض  العلـم والتكنولوجي

            التنمية 
            الجهة المانحة: فرنسا 

تعزيــــــــــــز إدارة القـــــــــــــدرة 
التكنولوجيــة في معـــهد الإدارة 
ــــــيوي  التـــــابع للمعـــــهد الآس

- - - ٤٥ - - - - ٤ ٤ - ٤١ للتكنولوجيا 



22600-78301

A/55/5/Add.1

    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: ألمانيا 

عمليـات الحـــوار علــى صعيــد 
السياســات مــن أجــــل تعزيـــز 
القـدرات المحليـة في مجـال العلــم 

- - - ٣٥ - - - - ٣ ٣ - ٣٢ والتكنولوجيا 
            الجهة المانحة: إيطاليا 

ـــــة لأمريكــــا  الشـــبكة الإقليمي
اللاتينيـــــة ومنطقـــــــة البحــــــر 
الكاريبي لأنشطة الاختبار غـير 

- - - ١٤ - - - - ٢ ٢ - ١٢ الائتلافي (المرحلة الثانية) 
            الجهة المانحة: إيطاليا 

تطويـــــر القـــــدرات العلميــــــة 
والتكنولوجيـة الوطنيـة في مجـال 
الاستشـعار مـــن بعــد للمــوارد 
ــــن طريـــق تفســـير  الطبيعيــة ع
الصــور الفوتوغرافيــة الملتقطـــة 

- - - ٥٤ - - - - ٦ ٦ - ٤٨ بالوسائل الجوية والساتلية 
            الجهة المانحة: إيطاليا 

اسـتطلاع واستكشـاف المـوارد 
– الأرضية  - - - ١٤ - - - - ٢ ٢ - ١٢ الحرارية 
            الجهة المانحة: إيطاليا 

تطبيـق التكنولوجيـات الملائمـــة 
ــــــة  للمنــــاطق الريفيــــة (المرحل

- - - ٢٣ - - - - ٢ ٢ - ٢١ الثانية) 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: إيطاليا 

إنشــاء مركــز بيجــين الوطــــني 
ــــا  لتطويـــر بحـــوث التكنولوجي
ــــــال  ومراقبـــــة الجـــــودة في مج

- - - ١٨١ - - - - ١٨ ١٨ - ١٦٣ الأغذية 
            الجهة المانحة: النرويج 

تعزيـــــز التعليـــــم الحاســـــــوبي 
ــــــــوبية في  والقـــــــدرات الحاس
- - - ٢٤ - - - - ٢ ٢ - ٢٢ المعهد الآسيوي للتكنولوجيا 

- - - ٣٩٠ - - - - ٣٩ ٣٩ - ٣٥١ اموع الفرعي 
   الجدول ٧         

مديـــر البرنـــــامج – صنــــدوق الأمــــم 
            المتحدة الإنمائي للمرأة 

صندوق الأمم المتحدة الإنمــائي  - ٤
            للمرأة 

الجهـــــــة المانحـــــــة: الجماعــــــــة 
            الاقتصادية الأوروبية 

المتابعـة فيمـا بعـد مؤتمـر بيجـين 
٢٧ - - - - - - - - - - - في غربي آسيا 

الجهـــــــة المانحـــــــة: الجماعــــــــة 
            الاقتصادية الأوروبية 

التمكـين الاقتصـادي للمــرأة في 
٩٥ (١٠٤) ١٠٤ - - ٤٧ ٣ ٤٤ ١ ١ - ٤٦ سوريا 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
الجهـــــــة المانحـــــــة: الجماعــــــــة 

            الاقتصادية الأوروبية 
برنــامج تقــديم المســاعدة مــــن 
أجــل تمكــين المــرأة في لبنــــان: 
الصحـــة الإنجابيـــة والتمكـــــين 

٣٤٧ (٤٧٥) ٤٧٦ ١ - ٩٦ ٤ ٩٢ ٩٧ ٢ ٩٥ - الاقتصادي 
الجهـــــــة المانحـــــــة: الجماعــــــــة 

            الاقتصادية الأوروبية 
ــات  التمكـين السياسـي للمنظم
غــــــير الحكوميــــــة النســــــائية 

٣٣٦ - - ٨٩ - - - - ٨٩ ٤ ٨٥ - الصومالية 
الجهـــــــة المانحـــــــة: الجماعــــــــة 

            الاقتصادية الأوروبية 
المتابعـة فيمـا بعـد مؤتمـر بيجـين 

٧١٢ (٧٥٦) ٢٨٣ ١ ٥٢٧ - ٢٧٩ ١٦ ٢٦٣ ٨٠٦ ٢٢ ٧٨٤ - (المرحلة الثانية) 
            الجهة المانحة: الدانمرك 

ــــــات  برنــــامج توفــــير الائتمان
للأنشــطة الإنتاجيــة للمـــرأة في 

- - - ٨٥٨ - ٢٦٣ ٣٠ ٢٣٣ ١٠٣ ١٠٣ - ٠١٨ ١ جمهورية تترانيا المتحدة 
            الجهة المانحة: اليابان 

المســــاهمة في مركــــز التنميــــــة 
الاجتماعيـــــــــة والشـــــــــــؤون 

- - - ١٧٩ - - - - ٩ ٩ - ١٧٠ الإنسانية 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
الجهة المانحة: اليابان، الدانمرك، 
جمهوريـــــة كوريـــــا، إيطاليــــــا، 
موريشـيوس، المملكـة المتحــدة، 

            استراليا، مالطة 
الصنـدوق الاســـتئماني للقضــاء 

٩٩ - ٢٢٩ ١ ٢٧٩ ١ - ٤٠٦ ٢ ٢٩٦ ١١٠ ٢ ١٦٣ ٣ ٩٠ ٠٧٣ ٣ ٥٢٢ على العنف ضد المرأة 
            الجهة المانحة: هولندا 

حركـــة المـــرأة الأفريقيـــة مـــن 
أجل فض الصراعات والسـلام 

- (١) - (١) - ٢١٣ ٢٤ ١٨٩ ١٣٧ ١١ ١٢٦ ٧٥ (المرحلة الأولى) 
            الجهة المانحة: السويد 
- - ١١ ١٤ - ١٣ ٢ ١١ ٣ ٢ ١ ٢٤ المرأة والبيئة والتنمية 
            الجهة المانحة: السويد 

النــداء الموحــــد المشـــترك بـــين 
ـــن  وكــالات الأمــم المتحــدة م
ــــخاص المتضرريـــن  أجــل الأش

- - - ١٥ - - - - ٢ ٢ - ١٣ بفعل الأزمة في رواندا 
            الجهة المانحة: السويد 

تحســين الإحصــــاءات المتعلقـــة 
- - - ٦٣ - ٥ ١ ٤ ٧ ٧ - ٦١ بالقضايا الجنسانية 

            الجهة المانحة: السويد 
دعم بناء القدرات فيمـا يتعلـق 
بأنشـــطة الســـلام النســــائية في 

- - ٢٢٨ ٢٣٨ - ٢٥٣ ٢٩ ٢٢٤ ٢٦١ ١٢ ٢٤٩ ٢٣٠ بوروندي 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: السويد 

ــــأن  المشـــاورات الإقليميـــة بش
حقـــــوق المـــــــرأة في حيــــــازة 
الأراضـي والممتلكـات في ظـــل 

- - ١ ١٤ - ٩٩ ٩ ٩٠ ١١٣ - ١١٣ - حالات الصراع والتعمير 
الجهـة المانحـــة: صنــدوق الأمــم 
المتحدة الاستئماني للشـراكات 

            الدولية 
– الحد من  حياة ملؤها العنف 
العنــف ضــد المــرأة/ مشـــروع 
إنتـاج الزبـد النبـاتي في بوركينــا 

- (٣٢٠ ٢) ٧٩٥ ٣ ٤٧٥ ١ - ٩٦٥ ٤٦ ٩١٩ ٤٤٠ ٢ ٣ ٤٣٧ ٢ - فاسو 
            الجهة المانحة: مؤسسة ماك آرثر

وحــــدة التعليــــــم للصنـــــدوق 
ــــدوق  الاســـتئماني التـــابع لصن
الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة، 
ـــة إلى  دعمــا للإجــراءات الهادف
- (٥٠) ١٦٦ ١١٦ - ١٣٤ ١٢ ١٢٢ ٢٥٠ - ٢٥٠ - القضاء على العنف ضد المرأة 
ـــــم  الجهـــة المانحـــة: مؤتمـــر الأم
ـــــــــــة  المتحــــــــــدة الأول للتنمي

- - - - - - - - - - - - المستدامة في الجزر الصغيرة 
الجهة المانحة: منظمة التفاعلات 

- - - - - - - - - - - - النسائية والسكانية والبيئية 
٦١٦ ١ (٧٠٦ ٣) ٢٩٣ ٧ ٨٦٧ ٤ - ٧٧٣ ٤ ٤٧٢ ٣٠١ ٤ ٤٨١ ٧ ٢٦٨ ٢١٣ ٧ ١٥٩ ٢ اموع الفرعي 

   الجدول ٧         
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
ــــم  مديـــر الصنـــدوق – متطوعـــو الأم

            المتحدة 
برنامج متطوعي الأمم المتحدة  - ٥            

            الجهة المانحة: الأرجنتين 
- - ٣٠١ ٩٧١ - ٨٢١ ١ ١٦٥ ٦٥٦ ١ ١٢١ ٢ ١٢٢ ٩٩٩ ١ ٦٧١ مبادرة الخوذ البيضاء 
            الجهة المانحة: بلجيكا 

تقـــديم المســـــاعدة التقنيــــة إلى 
مركـــز حقـــــوق الإنســــان في 

- - ٦١ ٧٤ - ٤٣ ٣ ٤٠ ١١ ١١ - ١٠٦ كمبوديا 
            الجهة المانحة: بلجيكا 

المـــرأة ومبـــادرات الســــلام في 
- - - ٤٥ - (١) (١) - ٥ ٥ - ٣٩ الفلبين 

            الجهة المانحة: بلجيكا 
المســاعدة المتعــددة القطاعـــات 
المقدمــة مــن متطوعــي الأمــــم 

- - ٨٦٧ ٨٦٨ - ٢٩١ ١ ١١٧ ١٧٤ ١ ١٩٨ ١٩٨ - ٩٦١ ١ المتحدة إلى أنغولا 
            الجهة المانحة: كندا 

توفــــــير الأخصــــــائيين مـــــــن 
متطوعـي الأمـم المتحـدة لدعــم 
ــانية الـتي  أنشطة المساعدة الإنس
ــــة الأمـــم  تضطلــع ــا مفوضي

- - - ٤ - - - - ١ ١ - ٣ المتحدة لشؤون اللاجئين 
            الجهة المانحة: الاتحاد الأوروبي 
مذكـــرة تفـــاهم مـــع الاتحــــاد 

- - - - - ٢٥٠ ٢٣ ٢٢٧ ٢٥٠ - ٢٥٠ - الأوروبي 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: فرنسا 

الدعـــم المقـــدم مـــن حكومـــة 
- - ٦٠٠ ٦٠٠ - ٧١١ ٤٦ ٦٦٥ ٥٣٩ ٨٤ ٤٥٥ ٧٧٢ فرنسا لتطوير العمل التطوعي 

            الجهة المانحة: فرنسا 
- - ١٣٦ ١٣٧ - - - - ١ ١ - ١٣٦ مبادرة الخوذ البيضاء 

            الجهة المانحة: ألمانيا 
برنامج التنمية اتمعية التوجـه 

- - - ٥٤ - ٩ ١ ٨ ٨ ٨ - ٥٥ وتعزيز القدرات 
            الجهة المانحة: ألمانيا 

- - - ٨٠ - - - - - - - ٨٠ مبادرة الخوذ البيضاء 
            الجهة المانحة: ألمانيا 

ــــامج  تقـــديم المســـاعدة إلى برن
الإعــادة إلى الوطــن والإنعـــاش 
ـــــامج وطــــني  عـــن طريـــق برن

- - ٢٥٩ ٢٥٩ ١ ١٣٨ ١ ١٠٣ ٠٣٥ ١ ٦٨١ ٥٩ ٦٢٢ ٧١٥ لمتطوعي الأمم المتحدة 
            الجهة المانحة: ألمانيا 

المساعدة المقدمة مـن متطوعـي 
الأمـم المتحــدة لتعزيــز التدابــير 
اتمعيــــــة لبنــــــاء الثقـــــــة في 

- (٢) ٨٧ ٨٥ - ٣٣١ ٣٠ ٣٠١ ٤١٦ - ٤١٦ - جورجيا 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: أيرلندا 

دعـــــم المســـــــاعدة المتعــــــددة 
القطاعـات المقدمـة مـن مـــوارد 
الأمـــم المتحـــــدة الاستشــــارية 
الدوليـــة القصـــيرة الأجــــل إلى 
مزاولي الأعمال الحـرة ولتنميـة 
- - ٥ ٥ - ٤٢ ٤ ٣٨ ٤ ٤ - ٤٣ المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

            الجهة المانحة: إيطاليا 
ـــة في  المشـاركة الوطنيـة الإيطالي
أنشطة برنامج متطوعـي الأمـم 

- - ٦٩٨ ٦٩٨ - ٤٠٠ ٣٧ ٣٦٣ ٥١٨ ٤٩ ٤٩٦ ٥٨٠ المتحدة 
            الجهة المانحة: إيطاليا 

مـــــــوارد الأمـــــــم المتحــــــــدة 
الاستشــارية الدوليــة القصــــيرة 

- - - ٣٣٢ - ٣٧٠ ٣٤ ٣٣٦ ٧٠٢ - ٧٠٢ - الأجل 
            الجهة المانحة: اليابان 

الدعــــم المتعــــدد القطاعــــــات 
ـــــن الأخصــــائيين في  المقـــدم م
- (٢) ٣٢ ٣٠ - ٦ - ٦ ٤ ٤ - ٣٢ منطقة جنوب المحيط الهادئ 

            الجهة المانحة: اليابان 
الدعـــــــم التقـــــــني المتعـــــــــدد 
القطاعات المقدم من متطوعـي 
ـــــــراض  الأمـــــم المتحـــــدة لأغ

- - - ٥ (٢٠) - - - ٤ ٤ - ٢١ المساعدة الإنمائية والإنسانية 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: اليابان 

الدعـــــــم التقـــــــني المتعـــــــــدد 
القطاعات المقدم من متطوعـي 
ـــــــراض  الأمـــــم المتحـــــدة لأغ
المســاعدة الإنمائيــة والإنســــانية 

- - - ٥ (٦٤) - - - ١ ١ - ٦٨ (المرحلة الثالثة) 
            الجهة المانحة: اليابان 

ـــــــدم إلى  الدعـــــم التقـــــني المق
مفوضيـــــة الأمـــــــم المتحــــــدة 
لشـؤون اللاجئـين وغيرهـا مــن 
وكـــالات الأمـــم المتحـــــدة في 
مجــــال المســــــاعدة الإنســـــانية 

- - - ٢ (٢٤) - - - ٢ ٢ - ٢٤ لكمبوديا 
            الجهة المانحة: اليابان 

الدعــــم التقــــني المقــــدم مـــــن 
متطوعـــــي الأمـــــم المتحـــــــدة 
لأغـــراض المســـــاعدة الغوثيــــة 
ــــرق  والإنســانية في جنــوب ش
آسـيا ومنـاطق أخـرى (المرحلــة 

- - - ٢ - - - - - - - ٢ الأولى) 
            الجهة المانحة: اليابان 

ــــة  المســاعدة التحضيريــة المقدم
ـــدة  مــن متطوعــي الأمــم المتح
إلى إدارة الأمــــــــم المتحـــــــــدة 
الانتقاليــــة في كمبوديــــا مـــــن 
ــــات في  أجـــل إجـــراء الانتخاب

- - - ٢ (١١) - - - - - - ١٣ كمبوديا 



00-78301235

A/55/5/Add.1

    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: اليابان 

برنـامج عمـل المائـة يـوم للأمــم 
ــــن أجـــل التعجيـــل  المتحــدة م
بتقـــديم المســـــاعدة الإنســــانية 

- (١) ٢١ ٢٠ - ١٤٧ ٩ ١٣٨ ١٥ ١٥ - ١٥٢ للصومال 
            الجهة المانحة: اليابان 

ــــــراض  تقــــديم المســــاعدة لأغ
تطويـــر التعليـــم الأساســــي في 
المقاطعـات الشـمالية الغربيــة في 

- - - ٤٢ - ١٣ ١ ١٢ ٦ ٦ - ٤٩ كمبوديا 
            الجهة المانحة: اليابان 

تقديم الدعم لأنشطة متطوعـي 
الأمــــم المتحــــدة في مجـــــالات 
الإغاثــــة الإنســــــانية وإعـــــادة 

- - ٥١ ٥٢ ١٧ ٧٦ ٤ ٧٢ ١١ ١١ - ١٠٠ التأهيل والإعادة إلى الوطن 
            الجهة المانحة: اليابان 

النــداء الموحــــد المشـــترك بـــين 
وكـالات الأمـم المتحـدة لدعــم 
ـــة مــن  الإغاثـة الإنسـانية المقدم
متطوعـــــي الأمـــــم المتحـــــــدة 

- - ٣ ٤ - ٢٠ ١ ١٩ ٢ ٢ - ٢٢ لرواندا 
            الجهة المانحة: اليابان 

ــــــدول  التنميـــــة المســـــتدامة لل
الجزريـــة الصغـــيرة في منطقـــــة 

- - - ٧ - ٣ - ٣ - - - ١٠ البحر الكاريبي 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: اليابان 

المســاعدة التقنيــة المقدمــة مـــن 
ــا  متطوعـي الأمـم المتحـدة دعم
لأنشــطة حقــــوق الإنســـان في 

- (١) ٤٧ ٤٦ - ٣٤ ٢ ٣٢ ٨ ٨ - ٧٢ أمريكا الوسطى 
            الجهة المانحة: اليابان 

الدعـــم اليابـــاني لتعزيـــز أمــــن 
الأخصـــائيين مـــــن متطوعــــي 

- (٢) ١٤٤ ١٤٢ - ٢١٣ ١٣ ٢٠٠ ٣١ ٣١ - ٣٢٤ الأمم المتحدة 
            الجهة المانحة: اليابان 

الدعـــــــم التقـــــــني المتعـــــــــدد 
القطاعـات المقـــدم مــن مــوارد 
الأمـــم المتحـــــدة الاستشــــارية 
الدوليــــة القصــــــيرة الأجـــــل، 
ـــــــة  لأغـــــراض تطويـــــر مزاول
الأعمــــال الحــــرة والمشـــــاريع 

- - - ٢٠ - - - - ٢ ٢ - ١٨ الصغيرة والمتوسطة 
            الجهة المانحة: اليابان 

ــة  تقـديم الدعـم لأغـراض الإغاث
- (٢) ٥٢٤ ٥٢٢ (١٣٠) ٨٧٢ ٧٨ ٧٩٤ ١٣٧ ١٣٧ - ٣٨٧ ١ الإنسانية 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: اليابان 

الدعــــم المتعــــدد القطاعــــــات 
ــــن متطوعـــي الأمـــم  المقــدم م
المتحـــدة لأنشـــــطة الطــــوارئ 
ــطة بنـاء السـلام  الإنسانية وأنش
ـــــاش  وحفــــظ الســــلام والإنع

- - - ٤ (٦٧) ١٣٩ ٩ ١٣٠ ١٦ ١٦ - ١٩٤ والتعمير 
            الجهة المانحة: اليابان 

تطويـــر التعليـــم الأساســــي في 
المقاطعـــات الشـــمالية الغربيـــة 
ـــــق تعزيــــز مراكــــز  عـــن طري
- - - ٣ - ٣٢ ٢ ٣٠ ٤ ٤ - ٣١ التعليم بمعابد اتمعات المحلية 

            الجهة المانحة: اليابان 
الصنـدوق الاسـتئماني المشــترك 
بــين متطوعــي الأمــم المتحـــدة 
ـــدد  واليابـان لتقـديم الدعـم المتع
القطاعـات لأغـراض المســـاعدة 

- - ٩٢٨ ٠٣١ ١ ٦١ ٦٥٥ ١ ١٥١ ٥٠٤ ١ ٢٤٦ ٢٤٦ - ٣٧٩ ٢ الإنسانية 
            الجهة المانحة: اليابان 

الدعــــم المتعــــدد القطاعــــــات 
لأغــراض المســاعدة الإنســــانية 
ــــــظ الســـــلام  وعمليــــات حف
وأنشــــطة الإنعــــاش والتنميــــة 

- (٠٢٥ ٣) ٨٢١ ٤ ٧٩٦ ١ - ٣٩٤ ١ ١٤٢ ٢٥٢ ١ ١٩٠ ١٩٠ - ٠٠٠ ٣ البشرية المستدامة 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: اليابان 

تعزيـز متطوعـي الأمـم المتحــدة 
- (١) ١١٠ ١٠٩ ٢٢٤ ١٨٤ ١٧ ١٦٧ ١٣ ١٣ - ٥٦ في اليابان 

            الجهة المانحة: اليابان 
الدعــــم المتعــــدد القطاعــــــات 
ــــن متطوعـــي الأمـــم  المقــدم م
المتحـــدة لأغـــراض المســـــاعدة 
ـــــظ  الإنســـانية وعمليـــات حف

- - - ٦٤٣ ٢ - ٦٠٢ ٥٥ ٥٤٧ ٢٤٥ ٣ ٢٤ ٢٢١ ٣ - السلام والإنعاش 
            الجهة المانحة: النرويج 

- - - ٦ - ١ - ١ - - - ٧ نداء الصومال 
            الجهة المانحة: النرويج 

الدعم المقدم لبرنامج متطوعـي 
ـــي  الأمــم المتحــدة دون الإقليم
ــــديم الخـــبرة  لجنــوب آســيا لتق
الاستشـــــارية بشـــــأن تنميــــــة 
– الوكالــــة  الثقافـــة الشـــــعبية 

- - - ١٣ - - - - ٢ ٢ - ١١ النرويجية للتعاون الإنمائي 
            الجهة المانحة: جمهورية كوريا 

الصنــــــــــدوق الاســـــــــــتئماني 
ــــل  لجمهوريــة كوريــا مــن أج
تدريـــــب متطوعـــــي الأمــــــم 

- - ٤٤٠ ٤٤٠ - ١٨١ ١١ ١٧٠ ٥٤ ٥٤ - ٥٦٧ المتحدة 
            الجهة المانحة: اسبانيا 

ــــين في  دعـــم مســـاهمة المتطوع
- (١) - (١) - ١٢ - ١٢ ١١ ١١ - - التنمية 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: السويد 

تقــديم المســاعدة الإنســــانية في 
- - - ٢٤ - ١ - ١ ٢ ٢ - ٢٣ منطقة الخليج 

            الجهة المانحة: السويد 
متطوعـــــو الأمـــــــم المتحــــــدة 
الأخصـــائيون لتقـــديم الإغاثــــة 

- - - ١٦ - ٢٥ ١ ٢٤ ٣ ٣ - ٣٨ الإنسانية في القرن الأفريقي 
            الجهة المانحة: السويد 

الدعــم المقــدم مــــن متطوعـــي 
الأمــــم المتحــــــدة إلى برامـــــج 
مفوضيـــــة الأمـــــــم المتحــــــدة 
لشــؤون اللاجئــين في أمريكــــا 

- - - - - (١) - (١) - - - (١) الوسطى 
            الجهة المانحة: السويد 

برنــــامج حــــــالات الجفـــــاف 
الطارئــة في الجنــوب الأفريقـــي 
(إدارة الشــــؤون الاقتصاديــــــة 

- - - ٦٦ - - - - ٦ ٦ - ٦٠ والاجتماعية) 
            الجهة المانحة: السويد 

النــداء الموحــــد المشـــترك بـــين 
ـــن  وكــالات الأمــم المتحــدة م
ــــخاص المتضرريـــن  أجــل الأش

- - - - - ٩ ١ ٨ - - - ٩ بفعل الأزمة في رواندا 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: السويد 

النــداء الموحــــد المشـــترك بـــين 
ـــن  وكــالات الأمــم المتحــدة م
أجـل أنشـــطة متطوعــي الأمــم 

- - - ٢ - ١ - ١ ١ ١ - ٢ المتحدة في رواندا 
            الجهة المانحة: السويد 

- - - - (٢) - - - - - - ٢ البرنامج في أمريكا الوسطى 
            الجهة المانحة: السويد 

ـــــــم  برنـــــامج متطوعـــــي الأم
المتحـــدة في إريتريـــا في إطـــــار 
نداء برنامج حـالات الطـوارئ 

- - ٢٦ ٢٧ - ٧٢ ٤ ٦٨ ٩ ٩ - ٩٠ الخاصة في القرن الأفريقي 
            الجهة المانحة: السويد 

تقـديم الدعـــم لمتطوعــي الأمــم 
- - ٢٢٧ ٢٢٧ - ٢٥ ٣ ٢٢ ٢٤ ٢٤ - ٢٢٨ المتحدة في رواندا 

            الجهة المانحة: السويد 
تقـديم الدعـــم لمتطوعــي الأمــم 

- - - ١ - ١٠٧ ١٠ ٩٧ ١٠٨ ٤ ١٠٤ - المتحدة في جورجيا 
            الجهة المانحة: سويسرا 

ـــــــة  خدمــــــات التنميــــــة المحلي
- - - ١١٤ - - - - ٩ ١٢ (٣) ١٠٥ (البرنامج الإقليمي في آسيا) 

            الجهة المانحة: سويسرا 
ـــــاء  الصنـــدوق الاســـتئماني لبن

- (١) ٢٩ ٢٨ - ٧٨ ٤ ٧٤ ١١ ١١ - ٩٥ السلام وحفظ السلام 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: سويسرا 

الدعــم المقــدم مــــن متطوعـــي 
الأمـم المتحـدة لإعـادة التوطــين 
المحلــي للمحــاربين المســــرحين 

- - - ١ - ٤٧ ٤ ٤٣ ٥ ٥ - ٤٣ في موزامبيق 
            الجهة المانحة: هولندا 

المرفـق الهولنـدي لتقـديم الدعــم 
عــن طريــــق متطوعـــي الأمـــم 
المتحـدة مـن وسـط أوروبــا إلى 

- - - ٢٠ (٢٨٧) - - - ١٩ ١٩ - ٢٨٨ البلدان النامية 
            الجهة المانحة: هولندا 

الدعــــم الهولنــــدي لمتطوعـــــي 
الأمم المتحــدة/خدمـات التنميـة 

- - - - (١) - - - - - - ١ المحلية 
            الجهة المانحة: هولندا 

البرنامج الإنساني المشـترك بـين 
الوكـالات مـن أجـــل العــراق/ 

- - - ٣ - - - - - - - ٣ الكويت 
            الجهة المانحة: هولندا 

نشر الأخصائيين من متطوعـي 
الأمــم المتحــدة لدعــم أنشـــطة 
الأمــــم المتحــــدة للمســــــاعدة 

- - - ١٦٦ - (١) - (١) ١٦ ١٦ - ١٤٩ الإنسانية في الصومال 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: هولندا 

 – ـــاضرات الغــرب  برنـامج مح
الشــرق والجنــــوب في جامعـــة 

- (٢) - (٢) - ١١ ١ ١٠ ١٤٠ - ١٤٠ (١٣١) إدواردو موندلين 
            الجهة المانحة: هولندا 

- (١) - (١) (٥٨) - - - - - - ٥٧ جامعة موزامبيق 
            الجهة المانحة: هولندا 

نداء برنامج حـالات الطـوارئ 
ـــــي  الخاصـــة في القـــرن الأفريق

- - - ١٤ - (١) - (١) ٢ ٢ - ١١ لعام ١٩٩٣ 
            الجهة المانحة: هولندا 

الدعـــم المقـــدم مـــــن منظمــــة 
ــــة إلى برنـــامج  التنميــة الهولندي
متطوعـــي الأمـــم المتحـــــدة في 
إعــداد تقريــر إنجــاز مشــــروع 

- - ١٥٤ ١٥٥ - ٦٤٦ ٣٩ ٦٠٧ ٤٤٩ ٢٩ ٤٢٠ ٣٥٢ لاو 
            الجهة المانحة: هولندا 

المرفـق الهولنـدي للدعـم المقــدم 
عــن طريــــق متطوعـــي الأمـــم 
المتحـدة مـن وسـط أوروبــا إلى 

- - - ٢٢٧ ٢٨٧ ٠٧٥ ١ ٦٦ ٠٠٩ ١ ١٠٣ ١٠٣ - ٩١٢ البلدان النامية 
            الجهة المانحة: هولندا 

الدعــــم الهولنــــدي لخدمـــــات 
التنميـــة المحليـــة المقدمـــــة مــــن 
ـــن  متطوعــي الأمــم المتحــدة م

- - ٣٨٤ ٣٤٥ ٥٩ ٨٣١ ٧٥ ٧٥٦ ٨٠٠ ٦٣ ٧٣٧ ٣٥٧ أجل القضاء على الفقر 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: هولندا 

النــــداء المؤقــــت مــــن أجــــــل 
- - - ١٣ - ٤٩ ٣ ٤٦ - - - ٦٢ بوروندي 

            الجهة المانحة: المملكة المتحدة 
المملكـــة المتحــــدة/الصنــــدوق 
ــة في  الاسـتئماني للإغاثـة الطارئ

- - - ١٤ - (١) - (١) ٢ ٢ - ١١ ليبريا 
            الجهة المانحة: المملكة المتحدة 

ـــــــة البيئيــــــة  مشـــــروع الرعاي
الأساســــــــــية التشــــــــــــاركية 
للمجتمعــات المحليــة الحضريــــة 

- (١) - (١) - ١ - ١ - - - - المنخفضة الدخل 
            الجهة المانحة: المملكة المتحدة 

النــــداء المؤقــــت مــــن أجــــــل 
- - - ٣٤ - - - - ٨ ٨ - ٢٦ بوروندي 

            الجهة المانحة: المملكة المتحدة 
النـداء المشـــترك بــين وكــالات 
الأمـم المتحـدة مـن أجـل تقـديم 
المسـاعدة الطارئـة إلى مشـــاريع 
توفـير الميـاه والصـرف الصحــي 

- - - ٦ - ٣ - ٣ ١ ١ - ٨ في اليمن 
            الجهة المانحة: المملكة المتحدة 

برنـــامج المســـاعدة الإنســـــانية 
- - - - - ١ - ١ - - - ١ الطارئة لرواندا 
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    النفقات الإيرادات   

اسم الصندوق الاستئماني الفرعي 

أرصــــــــــــــــدة 
ــــــدوق في  الصن
١ كــــــــــــانون 
ـــــاير  الثـــاني/ ين

المساهمات ١٩٩٨ 
الإيـــرادات 
اموع الأخرى 

تكـــــــــاليف 
المشاريع 

التكــــاليف 
اموع الأخرى 

المبــالغ المــردودة 
للمــــــــــــــــانحين 
والمبــالغ المحولــــة 
ــــــــــــــــــن  إلى/م
ــــــــــــــاديق  الصن
الأخـــــــــــرى - 

الصافي 

أرصــــــــــــــــــدة 
الصنــــــــدوق في 
ــــــــــانون  ٣١ ك
الأول/ديســــمبر 

 ١٩٩٩

(أ) 
مخصصـــــات 
ــــــــــــة  ميزاني
المشـــــــــاريع 
غير المنفقة 

(أ) 
مخصصــــــــات 
ميزانيــــــــــــــــة 
ـــير  المشـاريع غ
المنفقـة الزائــدة 
علــى أرصـــدة 

الصندوق 

(أ) 
المســاهمات 
المســــتحقة 

القبض 
            الجهة المانحة: المملكة المتحدة 

النـداء المشـترك بـين الوكــالات 
- - - ٢ - (١٥) (١) (١٤) - - - (١٣) من أجل رواندا 

            الجهة المانحة: الأمم المتحدة 
ـــــــاعدة  برنـــــامج تقـــــديم المس
الاقتصاديـــــــة الإنســــــــانية إلى 

- - - ٤ - ٢٦ ٣ ٢٣ ٢٦ ٢ ٢٤ ٤ أفغانستان 
            الجهة المانحة: الأمم المتحدة 

الدعــم المقــدم مــــن متطوعـــي 
الأمـــــم المتحـــــــدة للبرنــــــامج 
ــــــــين  الإنســــــاني المشــــــترك ب

- - - ٩٦ - - - - ١٠ ١٠ - ٨٦ الوكالات في العراق 
الجهات المانحة: الأمم المتحـدة/ 

            السويد/كندا 
- - - ٢١ - ١٦ ١ ١٥ ٣ ٣ - ٣٤ الشركاء الشباب المتوافقون 

الجهة المانحة: الولايات المتحـدة 
            الأمريكية 

ــــن  متطوعــو الأمــم المتحــدة م
ــــة  أجـــل الخدمـــة مـــع مفوضي
ـــــــؤون  الأمــــــم المتحــــــدة لش
اللاجئـــين وبرنـــامج الأغذيـــــة 

- - - ٩ - - - - - - - ٩ العالمي 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الجدول ٧-١ 
حالة الصناديق الاستئمانية الفرعية التابعـة للصنـاديق الـتي أنشـأا الجمعيـة العامـة ويديرهـا 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   
جدول الإيرادات والنفقات وأرصـدة الصنـاديق عـن فـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون 

الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 (أ)(أ)  النفقات الإيرادات   

اســــم الصنـــدوق 
الاستئماني الفرعي 

أرصـــــــــدة 
الصناديق في 
١ كانـــــــون 
الثاني/ينايــــر 
المساهمات ١٩٩٨ 

ـــــــرادات  إي
اموع أخــــــــرى

تكـــــــــــاليف 
المشاريـع 

تكـــــــاليف 
اموع أخـــــــــرى

ـــــــالغ  صــــــافي المب
المـردودة للمــانحين 
والمبـالغ المحولـة إلى 
ـــــاديق  ومـــن الصن
الأخـــــــــــــــــــرى

أرصــــــــــــــدة 
الصناديــق في 
٣١ كانـــــــون 
الأول/ديسمبر 
 ١٩٩٩

المبـــالغ غــــير 
المنفقـــة مــــن 
مخصصـــــــات 
المشــــــــــاريع 
بالميزانيـــــــــة

المبالغ غير المنفقـة 
مـــن مخصصــــات 
المشاريع بالميزانية 
الزائـــــدة علـــــــى 
أرصدة الصناديق

(أ)
المســـاهمات 
المســـــتحقة 
القبــــــــض

            الجهة المانحة: إيطاليا 
مـــوارد الأمـــم المتحــــدة
الاستشـــــارية الدوليـــــــة

- - ١٠٥ ١٠٥ - ٢٦٧ ١٩ ٢٤٨ ٣٤ ٣٤ - ٣٣٨ القصيرة الأجل 
            الجهة المانحة: النمسا 

الصنـــدوق الاســـــتئماني
للمســـــاعدة في مجـــــــال
النقـل والإمـــداد المقدمــة
لصـــالح الانتخابــــات في
البوسنة والهرسك التـابع
ــم لبرنـامج متطوعـي الأم
ــــن المتحــدة/منظمــة الأم

- - - - - ٧ - ٧ ١ ١ - ٦ والتعاون في أوروبا 
            الجهة المانحة: النمسا 

الصنـــدوق الاســـــتئماني
للمســــاعدة الإشــــــرافية
لصـــالح الانتخابــــات في
البوسنة والهرسك التـابع
ــم لبرنـامج متطوعـي الأم
ــــن المتحــدة/منظمــة الأم

- - - - (١٠) ٦ - ٦ ٩ ٩ - ٧ والتعاون في أوروبا 
            الجهة المانحة: النمسا 

الصنـــدوق الاســـــتئماني
المشـــترك بـــين برنـــــامج
متطوعـي الأمـم المتحـــدة
ومنظمة الأمن والتعـاون
في أوروبـا للمســاعدة في
ـــــــــــى الإشـــــــــراف عل
ـــنة الانتخابــات في البوس

 ١ – - - - - - - - - ٥٤ - ٥٤ (٥٤) والهرسك 
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 (أ)(أ)  النفقات الإيرادات   

اســــم الصنـــدوق 
الاستئماني الفرعي 

أرصـــــــــدة 
الصناديق في 
١ كانـــــــون 
الثاني/ينايــــر 
المساهمات ١٩٩٨ 

ـــــــرادات  إي
اموع أخــــــــرى

تكـــــــــــاليف 
المشاريـع 

تكـــــــاليف 
اموع أخـــــــــرى

ـــــــالغ  صــــــافي المب
المـردودة للمــانحين 
والمبـالغ المحولـة إلى 
ـــــاديق  ومـــن الصن
الأخـــــــــــــــــــرى

أرصــــــــــــــدة 
الصناديــق في 
٣١ كانـــــــون 
الأول/ديسمبر 
 ١٩٩٩

المبـــالغ غــــير 
المنفقـــة مــــن 
مخصصـــــــات 
المشــــــــــاريع 
بالميزانيـــــــــة

المبالغ غير المنفقـة 
مـــن مخصصــــات 
المشاريع بالميزانية 
الزائـــــدة علـــــــى 
أرصدة الصناديق

(أ)
المســـاهمات 
المســـــتحقة 
القبــــــــض

            الجهة المانحة: النمسا 
الصنـــدوق الاســـــتئماني
المشـــترك بـــين برنـــــامج
متطوعـي الأمـم المتحـــدة
ومنظمة الأمن والتعـاون
في اوروبـا للمســاعدة في
ـــــــــــى الإشـــــــــراف عل
ـــنة الانتخابــات في البوس

 ٢ – - - - - - - - - ١٦ - ١٦ (١٦) والهرسك 
            الجهة المانحة: النمسا 

الصنـــدوق الاســـــتئماني
المشـــترك بـــين برنـــــامج
متطوعـي الأمـم المتحـــدة
ومنظمة الأمن والتعـاون
في اوروبــــا للمســـــاعدة
للإشـــــــــراف علـــــــــــى
ـــنة الانتخابــات في البوس

 ٣ – - - - - - - - - ٧٩ - ٧٩ (٧٩) والهرسك 
            الجهة المانحة: النمسا 

الصنـــدوق الاســـــتئماني
المشـــترك بـــين برنـــــامج
متطوعـي الأمـم المتحـــدة
ومنظمة الأمن والتعـاون
في أوروبـا للمســاعدة في
ـــــــــــى الإشـــــــــراف عل
ـــنة الانتخابــات في البوس

 ٤ – - - - ١ (١٨) ١ - ١ ٥٠ - ٥٠ (٣٠) والهرسك 
            الجهة المانحة: النمسا 

الصنـــدوق الاســـــتئماني
المشـــترك بـــين برنـــــامج
متطوعـي الأمـم المتحـــدة
ومنظمة الأمن والتعـاون
في اوروبـا للمســاعدة في
ـــــــــــى الإشـــــــــراف عل
ـــنة الانتخابــات في البوس

 ٥ – - - - - ١٠ ١٠٨ ٤٢ ٦٦ ٩٨ - ٩٨ - والهرسك 
            الجهة المانحة: النمسا 

الصنـدوق المشـــترك بــين
ـــم برنـامج متطوعـي الأم
المتحـدة ومنظمـــة الأمــن
والتعـــــاون في أوروبـــــــا
للمسـاعدة في الإشـــراف
علـــــى الانتخابــــــات في
٦ – - - - ٢١ ١٨ ١٠٢ ٢٣ ٧٩ ١٠٥ - ١٠٥ - البوسنة والهرسك 



00-78301247

A/55/5/Add.1

 (أ)(أ)  النفقات الإيرادات   

اســــم الصنـــدوق 
الاستئماني الفرعي 

أرصـــــــــدة 
الصناديق في 
١ كانـــــــون 
الثاني/ينايــــر 
المساهمات ١٩٩٨ 

ـــــــرادات  إي
اموع أخــــــــرى

تكـــــــــــاليف 
المشاريـع 

تكـــــــاليف 
اموع أخـــــــــرى

ـــــــالغ  صــــــافي المب
المـردودة للمــانحين 
والمبـالغ المحولـة إلى 
ـــــاديق  ومـــن الصن
الأخـــــــــــــــــــرى

أرصــــــــــــــدة 
الصناديــق في 
٣١ كانـــــــون 
الأول/ديسمبر 
 ١٩٩٩

المبـــالغ غــــير 
المنفقـــة مــــن 
مخصصـــــــات 
المشــــــــــاريع 
بالميزانيـــــــــة

المبالغ غير المنفقـة 
مـــن مخصصــــات 
المشاريع بالميزانية 
الزائـــــدة علـــــــى 
أرصدة الصناديق

(أ)
المســـاهمات 
المســـــتحقة 
القبــــــــض

            الجهة المانحة: فنلندا 
- - - ٢٩ - - - - ٢٩ - ٢٩ - مبادرة الخوذ البيض 

ــــــــــــــة: الجهـــــــــــــة المانح
            الاتحاد الأوروبي 

دعـــــم الانتخابــــــات في
٢٩٠ (٢٩٠) - (٢٩٠) - ٧١٧ ٦٥ ٦٥٢ ٤٢٧ - ٤٢٧ - نيجيريا 

            الجهة المانحة: اليابان 
المســـــــاعدة المتعــــــــددة
ـــة مــن القطاعـات المقدم
ـــم برنـامج متطوعـي الأم
المتحــــــدة إلى البلـــــــدان
ــــــــة الجزريــــــة في المنطق
ـــــن المحيــــط الآســـيوية م

- - - ١ ١٣ ١٨ ١ ١٧ (١) (١) - ٧ الهادئ 
            الجهة المانحة: اليابان 

الدعـــــــــــم المتعـــــــــــدد
القطاعــات المقــدم مــــن
ـــم برنـامج متطوعـي الأم
المتحدة لصالح المسـاعدة
ـــــــــة الإنســـــــانية اللازم
ــــــــات لإصــــــلاح عملي

- - - ٩٣٣ ٢ - - - - ٩٣٣ ٢ - ٩٣٣ ٢ - حفظ السلام 
(٢) ٢٢٠ ٤٢١١٦ ١ ٧٩٩ ١٤ ٠٥٠ ١٥ ٧٠٣ ١ ٣٤٧ ١٣ ٨٠٠ ١٦ اموع الفرعي 

الجدول ٧ 
 ٢٩٠ (٣٣٢ ٣) ٠٦٠ ١١ ٦٢٨ ١٥

٠٠٩ ٤ (٠٣٨ ٧) ٣٥٣ ١٨ ٧٨٤ ٢٣ (٢) ٨٨٤ ٩٦٢٢٤ ١ ٩٢٢ ٢٢ ٦٩٨ ٢٧ ٢٢٦ ٢ ٤٧٢ ٢٥ ٩٧٢ ٢٠ مجموع الصناديق الفرعية   
الملاحظات المصاحبة هي جزء لا يتجزأ من البيانات المالية 

بند خارج الميزانية للعلم به فقط.  (أ)
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الجدول ٧-٢ 
الصناديق التي أنشأا الأمم المتحدة ويديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: ميزانيـة الدعـم 

لفترة السنتين عن الفترة المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

  نفقات الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩   

 
الاعتمادات المنقحة

المصروفات ١٩٩٨-١٩٩٩ 
التزامات غير 
اموع مصفــــــــــــاة

رصيد المبلغ غير المربوط 
في ٣١ كانون الأول/

ديسمبــــــــــــر ١٩٩٩ 
النفقات عن الفترة 
 ١٩٩٦-١٩٩٧

      صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الانتاجية 
٠٣١ ٤ ٦٤٣ ٤٠٤ ٤ ١١٧ ٢٨٧ ٤ ٠٤٧ ٥ تكاليف التنظيم والإدارة 

٣٣٩ ٧ ٥٦٥ ١ ٢٥٢ ٦ ١٢٢ ١٣٠ ٦ ٨١٧ ٧ تكاليف الدعم التقني 
  ٣٧٠ ١١ ٢٠٨ ٢ ٦٥٦ ١٠ ٢٣٩ ٤١٧ ١٠ ٨٦٤ ١٢

٧٤١ ٣ - ٨٧٠ ٣ ٢ ٨٦٨ ٣ - تكاليف خدمات الدعم القابلة للسداد 
١١١ ١٥ ٢٠٨ ٢ ٥٢٦ ١٤ ٢٤١ ٢٨٥ ١٤ ٨٦٤ ١٢ اموع 

(الجدول ٧)  (الجدول ٧)     
صندوق الأمم المتحـدة الدائـر لاستكشـاف 

      الموارد الطبيعية 
٧٦٤ (٦٦) ١١٢ ١ - ١١٢ ١ ٠٤٦ ١ تكاليف التنظيم والإدارة 

٣٧٢ ٢٩٠ ١٩٧ - ١٩٧ ٤٨٧ تكاليف الدعم التقني 
١٣٦ ١ ٢٢٤ ٣٠٩ ١ - ٣٠٩ ١ ٥٣٣ ١ اموع 

(الجدول ٧)  (الجدول ٧)     
      صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

٣٨٧ ٢ ٤٤٣ ٢ ٥٩٥ ٣ ٨٩ ٥٠٦ ٣ ٠٣٨ ٦ تكاليف التنظيم والإدارة 
٧٧٨ ٣ ١٦٩ ٤٨٩ ٤ ٢٤٩ ٢٤٠ ٤ ٦٥٨ ٤ تكاليف الدعم التقني 

  ١٦٥ ٦ ٦١٢ ٢ ٠٨٤ ٨ ٣٣٨ ٧٤٦ ٧ ٦٩٦ ١٠
٢٤١ - ٢٠٩ ٨٦ ١٢٣ - تكاليف خدمات الدعم القابلة للسداد 

٤٠٦ ٦ ٦١٢ ٢ ٢٩٣ ٨ ٤٢٤ ٨٦٩ ٧ ٦٩٦ ١٠ اموع 
(الجدول ٧)  (الجدول ٧)       

الملاحظات المصاحبة هي جزء لا يتجزأ من البيانات المالية 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الجدول ٧-٣ 
برنامج متطوعي الأمم المتحدة: موجـز الصنـاديق الممولـة بموجـب ترتيـب التمويـل الكـامل 

من الحكومات والمؤسسات المانحة 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 النفقات     

المشاريع الجهات المانحة 

ـــــد في  الرصي
١ كـــــــانون 
الثـــــــــــــاني/ 
ـــــــــــــــر  ينايــ

المساهمات ١٩٩٨ 
تكاليــف 

المشاريع 
تكاليف 
أخـــرى

ـــد في ٣١  الرصي
كــــانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩

      الحكومات 
٧٩٥ ١ - ٤٠٦ ٢ ٥٩٤ ٢ ٦٠٧ ١ GLO/97/V44 اسبانيا 

  RWA/96/V03 (٢٠٠) ٢٠٠ - - -
٣٢ - ١ - ٣٣ INT/92/V16 استراليا 

(٥٠) - ٦٢ ٥٦ (٤٤) INT/92/V15 استراليا - المنظمة الاسترالية للمتطوعين على الصعيد الدولي 
١٥ - ١٤ - ٢٩ CRO/97/V01 ألمانيا - اتحاد العمال بألمانيا 

(١٠) - ١٤٣ ١٦١ (٢٨) INT/93/V02 ألمانيا - دائرة المتطوعين الألمان 
٢٣٧ - ٥٠٦ ٥٧٠ ١٧٣ INT/92/V14 ايرلندا - وكالة الخدمات الشخصية فيما وراء البحار 

٥٤ - ٩٤٦ ٠٠٠ ١ - GLO/98/V08 بلجيكا 
  INT/92/V12 (١٨٠) - ٦٥٨ ٢ ٢٥١ ٢٢٧ ٢

٢٣ - ٢١ ٢٤ ٢٠ INT/96/V01 الدانمرك 
٢٥ - (١) ١٣ ١١ MOM/97/V01 الدانمرك - الوكالة الدانمركية للتنمية الدولية 
١٤١ - ٢٠٧ ٥٠١ (١٥٣) INT/92/V17 الدانمرك - الرابطة الدانمركية للتعاون الدولي 

(٤) - ٣٧ ٧١ (٣٨) RWA/96/V04 رواندا 
(٣٧) ٩٩ ٨٢٩ ٨٩٤ (٣) INT/92/V09 السويد 

(٥) - ٨٨ ٧٣ ٢٠ INT/92/V08 سويسرا 
٦ ٣ ٢٧ ٣٦ - GLO/98/V01 فنلندا 

  INT/92/V11 ٥٢٩ ١ - ٢٣٩ ١ ٤٧١ ١ ٢٩٧ ١
- - ٣ - ٣ CMB/96/VO1 كمبوديا 

(٩) ١٦ ١٦٤ ١٧١ - RWA/98/V01 كندا 
٢٤ - ١ - ٢٥ MLI/96/V01 مالي 

٣ - ٤١ ٧٠ (٢٦) INT/92/V19 المملكة المتحدة - الخدمات التطوعية فيما وراء البحار 
(٢٦) - ٦٠ ٣٤ - GRN/97/V01 المملكة المتحدة - الشعبة البريطانية للتنمية 

٨ ١٩ ١٧٣ ٢٠٠ - INT/98/V01 المملكة المتحدة - إدارة التنمية الدولية 
١٦ ٥ ٤٢ ٢٨ ٣٥ CMB/95/V01 النرويج 

  INT/92/V21 ١٢٩ - ٢٨٠ ٢٩١ ١١٨
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 النفقات     

المشاريع الجهات المانحة 

ـــــد في  الرصي
١ كـــــــانون 
الثـــــــــــــاني/ 
ـــــــــــــــر  ينايــ

المساهمات ١٩٩٨ 
تكاليــف 

المشاريع 
تكاليف 
أخـــرى

ـــد في ٣١  الرصي
كــــانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩

٣٦٥ - ٩٢٣ ٤٦٧ ١ (١٧٩) INT/92/V13 هولندا - منظمة التنمية الهولندية 
٤ - - - ٤ GLO/94/V02 الولايات المتحدة الأمريكية 

(٣٤٥) - ٦٥٧ ٣١٢ - GLO/98/V03 اليابان - المتطوعون اليابانيون للتعاون فيما وراء البحار 
  INT/92/V20 (٢٣) ٢٨٩ - ٠٢٢ ١ ٣٣٤ ١

      المؤسسات 
(٤٧) - - - (٤٧) GUI/93/V02 مصرف التنمية الأفريقي 
٢٢ - ٧٢ ٧٦ ١٨ INT/96/V06 رابطة الأطباء الآسيويين 
١٩ - ١ ٤٠ (٢٠) KYR/96/V01 مصرف التنمية الآسيوي 

  MAS/92/V01 (٣٢) (١) ٣١ - -
  MAS/94/V01 (٤) ٢ - - ٦
  MON/93/V02 ٨ - - - ٨
  PNG/95/V01 (٢) - - - (٢)

(٣) - - - (٣) ERI/95/V03 المدرسية الإريترية الدولية 
(١٩) - - - ١٩ MOZ/92/V03 البنك الدولي للإنشاء والتعمير 

  MOZ/92/V04 (٥٦) - - - (٥٦)
  NER/87/V01 ١١١ - ٣٤ ١٠٤ ٤١

(٧٨) - ٢ - (٧٦) ANG/94/V01 المؤسسة الإنمائية الدولية 
  BEN/89/V01 (١٠٩) - (١٢٥) - ١٦
  CHD/91/V01 ٢ - - - ٢
  EQG/91/V01 (١١٦) - - - (١١٦)
  GHA/93/V02 (٣) - - - (٣)
  GHA/93/V03 (٥) ٢ - ١٨ ٢٥
  GHA/93/V04 ٦ - - - ٦
  HAI/86/V01 (٢٠) - - - (٢٠)
  NER/95/V01 (٥) - ٤٣ - ٣٨
  NER/98/V01 - ١٢١ ٢١ ٢٠٤ ٣٤٦

٣٠ - ٧٧ ٣٦ ٧١ GAB/94/V01 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 
  MLI/95/V04 ٥ - ٥٢ - ٥٧
  NER/94/V01 ٣٢ - ٣٠ ٢٩ ٣٣

(١) - - - (١) MLM/93/V01 المعهد الدولي للزراعة المدارية 
(٣١) ١٦ ١٧٤ ١٨٤ (٢٥) ANG/95/V02 المنظمة الدولية للهجرة 

  EGY/98/V01 - ١٧ ١٧ - -
  GLO/94/V01 ١ - - - ١
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 النفقات     

المشاريع الجهات المانحة 

ـــــد في  الرصي
١ كـــــــانون 
الثـــــــــــــاني/ 
ـــــــــــــــر  ينايــ

المساهمات ١٩٩٨ 
تكاليــف 

المشاريع 
تكاليف 
أخـــرى

ـــد في ٣١  الرصي
كــــانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩

  HAI/95/V01 ٧ - - - ٧
  MOZ/94/V03 ٢ - - - ٢
  RER/99/V04 - ١٠٧ - ٣٢ ١٣٩

- - - ٣ (٣) MAG/95/V01 المعهد الدولي للأرز 
  MAG/98/V01 - ٢٠ - ٤٢ ٦٢

١١ - ٢٧ - ٣٨ INT/96/V04 مركز المتطوعين اليابانيين 
١٥٣ - ١ - ١٥٤ BOT/92/V01 الوكالة السويدية للتنمية (بوتسوانا) 

٥٧ - ٤٧ ٥٤ ٥٠ INT/96/V05 رابطة سوتوشو للمتطوعين 
برنامج الأمم المتحـدة المشـترك الـذي ترعـاه عـدة جـهات والمعـني 
بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـــص المناعــة المكتســب 

(الإيدز) 

 SAF/98/V01 - ٢ ١٨ ٢٠ -

– ألبانيا  (٢) - ٢ - - ALB/99/V01 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
– البحرين  ١١ - - ١١ - GLO/97/V40 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

– جنوب أفريقيا  (١٢) - ١٢ - - SAF/99/V01 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
– رواندا  (٢١) - ٢١ - - RWA/99/V05 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
– ساموا  ٦ - ١٥ ٢١ - SAM/99/V01 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

– سري لانكا  ٢٥ - ٨ ٣٣ - SRL/99/V01 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
– فييت نام  ١٥ - ١٩ ٣٤ - VIE/99/V01 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
– كمبوديا  - - - - -  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

  CMB/99/V05 - - (٢٤) - ٢٤
  CMB/99/V06 - ٥٦ ١١٧ - -
  GLO/97/V41 - - ٤٦ - ٤٨

– منغوليا  (٦) - ٢٣ ١٧ - MON/99/V02 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
٤٣ - ١٧ - ٦٠ KAI/97/V02 اليونيسيف 

٤٣١ ٤ ١٨١ ٧٠٠ ٩٢١١٣ ١٢ ٣٩١ ٥  اموع الكلي 
الجدول ٧ 

    الملاحظات المصاحبة هي جزء لا يتجزأ من البيانات المالية 
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برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 

الجدول ٨ 
الاستثمارات في ٣١ كانون الأول/ديسمبر 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
   ١٩٩٧ ١٩٩٩

   الموارد العادية 
٣٤٤ ٤ ٣٩٥ ١٨٣  حسابات جارية مدرَّة للفائدة 

٤٨٢ ٦ -  حسابات تحت الطلب 
٨٧١ ٨٦٩ ٦٥٠ ٣٧٢  ودائع لأجل 

٧١١ ٥٢٢ ٨٣٥ ٢١٦  سندات وأذونات 
٤٦٢ ١٢ -  أوراق مالية أخرى 

٨٧٠ ٤١٥ ١ ٨٨٠ ٧٧٢ البيان الثاني – ١ اموع 
   الموارد الأخرى 
   تقاسم التكاليف 

- ٨٠٠ ٤٠٨  الودائع لأجل 
- ٨٠٠ ٤٠٨ البيان الثاني – ٢ اموع 

   الصناديق الاستئمانية 
الصندوق الاستئماني لمكافحة التصحر والجفاف (مكتب 

   الأمم المتحدة – للمنطقة السودانية – الساحلية) 
١ ٨٩  حسابات جارية مدرَّة للدخل 

١٦٠ -  حسابات تحت الطلب 
٢٠٠ ٢١ ١٠٠ ٢  ودائع لأجل 

٩٩٨ ١ ٩١٥ ٥  سندات وأذونات 
٣٥٩ ٢٣ ١٠٤ ٨ الجدول ٥-٢ اموع 

   الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية 
- ١٦  حسابات جارية مدرَّة للدخل 

٧٧ -  حسابات تحت الطلب 
١٠٠ ٢٥ ٢١٠ ٢٥  ودائع لأجل 

٠٣٥ ٣٥ ٨٠٠ ١١  سندات وأذونات 
٢١٢ ٦٠ ٠٢٦ ٣٧ الجدول ٥-٢ اموع 

   الصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال 
- ٣٣٨  حسابات جارية مدرَّة للدخل 

٥٠ -  حسابات تحت الطلب 
٤٠٠ ٢٤ ٩٩٠ ١٩  ودائع لأجل 
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   ١٩٩٧ ١٩٩٩
٠٠٦ ١٠٧ ٧٩٩ ٣٩  سندات وأذونات 

٤٥٦ ١٣١ ١٢٧ ٦٠ الجدول ٥-٢ اموع 
   الصندوق الاستئماني لبرنامج بناء القدرات للقرن ٢١ 

- ٤٨  حسابات جارية مدرَّة للدخل 
٦٢٠ ١٤ ٠٥٠ ٢٢  ودائع لأجل 

٣٠٧ ٣٩ ٠٠٠ ١٥  سندات وأذونات 
٩٢٧ ٥٣ ٠٩٨ ٣٧ الجدول ٥-٢ اموع 

صنـدوق برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لبرنـــامج تقــديم 
   المساعدة إلى الشعب الفلسطيني 

- ٧٢  حسابات جارية مدرَّة للدخل 
- ٦٦٥ ٣٣  ودائع لأجل 

- ٨٢٩ ٣  سندات وأذونات 
- ٥٦٦ ٣٧ الجدول ٥-٢ اموع 

الصنـدوق الاســـتئماني لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي 
   لرواندا 

- ٧  حسابات جارية مدرَّة للدخل 
- ٢٧٠ ٢٢  ودائع لأجل 
- ٢٧٧ ٢٢ الجدول ٥-٢ اموع 

الصنـدوق الاســـتئماني لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي 
المتعلق بمنظمة المواءمـة بـين قوانـين الأعمـال التجاريـة في 

   أفريقيا 
٩٣٤ ٦٥٤ ٧  ودائع لأجل 
٩٣٤ ٦٥٤ ٧  اموع 

صندوق بيريز – غويريـرو الاسـتئماني لأغـراض التعـاون 
   الاقتصادي والتقني فيما بين البلدان النامية 

- ١٠٨  حسابات جارية مدرة للفائدة 
١٢٦ -  حسابات تحت الطلب 

- ٦٠٠ ١  ودائع لأجل 
١٣٥ ٦ ٢٠٦ ٥  سندات وأذونات 

٢٦١ ٦ ٩١٤ ٦  اموع 
الصنـدوق الاســـتئماني لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي 

   للشراكة الدولية 
- ١١  حسابات جارية مدرة للفائدة 

- ٠٤٠ ٥  ودائع لأجل 
- ٦٥٩  سندات وأذونات 

- ٧١٠ ٥  اموع 
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   ١٩٩٧ ١٩٩٩
الصنـدوق الاســـتئماني لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي 

   لصالح برنامج العراق 
- ٩٧٥ ٤  حسابات جارية مدرة للفائدة 

- ٩٧٥ ٤ الجدول ٥-٢ اموع 
١٤٩ ٢٧٦ ٤٥٠ ٢٢٧  مجموع الصناديق الاستئمانية 

البيان الثاني – ٢  الصناديق 
   صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 

٩ ٣٨٤  حسابات جارية مدرة للفائدة 
٢٠٠ -  حسابات تحت الطلب 

٧٢٠ ٢٥ ٢٧٠ ٦٧  ودائع لأجل 
٧٢٨ ٨٩ ٤٦٤ ٢٦  سندات وأذونات 

٥٧٥ ٩ -  أوراق مالية أخرى 
٢٣٢ ١٢٥ ١١٨ ٩٤ الجدول ٧ اموع 

ــــر لاستكشـــاف المـــوارد  صنــدوق الأمــم المتحــدة الدائ
   الطبيعية 

- ٧  حسابات جارية مدرة للدخل 
٧٩ -  حسابات تحت الطلب 

٣٠٠ ٣ ٤٠٠ ٤  ودائع لأجل 
٣٧٩ ٣ ٤٠٧ ٤ الحدول ٧ اموع 

ـــم المتحــدة لتســخير العلــم والتكنولوجيــا  صنـدوق الأم
   لأغراض التنمية 

- ٦  حسابات جارية مدرة للفائدة 
٨٦٠ -  ودائع لأجل 
٨٦٠ ٦ الجدول ٧ اموع  

   صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
١٦٢ ٣٠  حسابات جارية مدرة للدخل 

٣٤٥ ١٤ ٥١٠ ٢٨  ودائع لأجل 
٥٠٧ ١٤ ٥٤٠ ٢٨ الجدول ٧ اموع 

   برنامج متطوعي الأمم المتحدة 
٦٤ ٧٩١  حسابات جارية مدرة للدخل 

٢٧٥ -  حسابات تحت الطلب 
٢٥٠ ٢٤ ٤٣٠ ٥١  ودائع لأجل 

٥٩٠ ١٢ ٢٨٨ ١٢  سندات وأذونات 
١٧٩ ٣٧ ٥٠٩ ٦٤ الجدول ٧ اموع 

١٥٧ ١٨١ ٥٨٠ ١٩١  مجموع الصناديق 
لمحة عامة   

الملاحظات المصاحبة هي جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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 ملاحظات على البيانات المالية 
الملاحظة ١ 

 بيان مهمة البرنامج 
ـــم  برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي جـزء مـن الأمـم المتحـدة ويؤيـد مقـاصد ميثـاق الأم
المتحـدة. والبرنـامج ملـتزم بـالمبدأ القـاضي بعـدم جـواز الفصـل بـين التنميـة والسـعي مـن أجـــل 
السـلام والأمـن البشـري، وبضـرورة أن تكـون الأمـم المتحـــدة قــوة مكينــة مــن أجــل التنميــة 

والسلام على حد سواء. 
وتتمثل مهمة البرنامج الإنمائي في مساعدة البلدان في جهودها الرامية إلى تحقيق تنميـة 
بشرية مستدامة بمساعدا في بناء قدرا على تصميم برامج إنمائية والاضطلاع ـا في مجـالات 
القضاء على الفقر، وإيجاد فرص عمل، وتوفـير سـبل الـرزق المسـتدامة، وتمكـين المـرأة، وحمايـة 

البيئة وتجديدها، مع إيلاء أولوية قصوى للقضاء على الفقر. 
كما يعمل البرنامج الإنمائي على مساعدة أسرة الأمم المتحدة كي تصبح قوة موحـدة 
فعالة من أجل التنمية البشرية المستدامة. وهـو يسـعى لتعزيـز التعـاون الـدولي مـن أجـل التنميـة 

البشرية المستدامة. 
ويقــوم البرنــامج الإنمــائي، بنــاء علــى طلــب الحكومــات ودعمــا ــالات تركــــيزه، 
بالمسـاعدة في بنـاء القـدرة علـى صـلاح الحكـم وتحقيـق الاشـــتراك الشــعبي، وتنميــة القطــاعين 
الخاص والعام، وتحقيق النمـو المقـترن بالإنصـاف، والتشـديد علـى العمـل كـي تشـكل الخطـط 
والأولويات الوطنية الإطار المرجعي ادي الوحيد للبرمجة الوطنية للأنشطة التنفيذية مـن أجـل 

التنمية في إطار منظومة الأمم المتحدة. 
ويقـوم الممثلـون المقيمـون للبرنـامج الإنمـائي عـادة بعمـــل المنســقين المقيمــين للأنشــطة 
التنفيذية التي تضطلع ا منظومة الأمم المتحـدة؛ كمـا يقومـون، بنـاء علـى طلـب الحكومـات، 
بدعم تنسيق التنمية والمساعدة الإنسانية. كذلك يساعد المنسقون المقيمـون علـى المواءمـة بـين 

كافة الموارد الفكرية والتقنية لمنظومة الأمم المتحدة دعما للتنمية الوطنية. 
ـــا فعــالا للوكــالات الغوثيــة  والبرنـامج الإنمـائي يسـعى جـاهدا أن يكـون شـريكا إنمائي
التابعة للأمم المتحدة، ويعمل على المحافظة على سبل الـرزق في الوقـت الـذي تسـعى فيـه هـذه 
الوكالات إلى المحافظة على الأرواح. كما يعمل علـى مسـاعدة البلـدان علـى التـأهب لحـالات 

الطوارئ والكوارث المعقدة وتلافيها وإدارا. 
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ويعتمد البرنامج الإنمائي على الخبرات الفنية المستمدة من جميـع أنحـاء العـالم، بمـا فيـها 
البلـدان الناميـــة ووكــالات الأمــم المتحــدة المتخصصــة، ومنظمــات اتمــع المــدني، ومعــاهد 

البحوث. 
ويدعم البرنامج الإنمائي التعاون فيما بين بلـدان الجنـوب مـن خـلال التشـجيع النشـط 

على تبادل الخبرات فيما بين البلدان النامية. 
ويدعم البرنامج الإنمائي في إطار مجالات تركيزه، نقل التكنولوجيـا وتطويعـها وإتاحـة 

فرص الحصول على أكثر التكنولوجيات فعالية. 
ويتلقى البرنامج الإنمـائي تبرعـات مـن كـل أقطـار العـالم تقريبـا. ويسـعى البرنـامج إلى 
ضمان تدفق الموارد على نحو يمكن التنبؤ به من أجل دعم برامجـه. ويقـدم البرنـامج منحـا علـى 
ـــح الأفضليــة إلى حــد كبــير للبلــدان المنخفضــة  أسـاس معايـير قائمـة علـى مبـدأ الشـمولية وتمن

الدخل، ولا سيما أقل البلدان نموا. 
والبرنـامج الإنمـائي محـايد سياسـيا وتعاونـه غـير منحـــاز. وهــو يســعى إلى الاضطــلاع 

بعمله على أساس الوضوح وتحمل المسؤولية أمام جميع الجهات صاحبة المصلحة فيه. 
والبرنامج الإنمائي ملتزم بالتقييم الذاتي والإصلاح المسـتمرين، وهـو يسـتهدف تحسـين 
كفاءته وفعاليته لمساعدة منظومة الأمم المتحدة على أن تصبح قوة مكينة لصالح شعوب العـالم 

وبلدانه. 
وسـيواصل البرنـامج الإنمـائي دعـم الإطـار التعـاوني الإنمـــائي الــدولي الــذي يســتجيب 

للظروف العالمية والإقليمية والوطنية المتغيرة. 
 

الملاحظة ٢  
 موجز للسياسات المحاسبية الهامة 

تتكـون الفـترة الماليـة للمنظمـة مـن سـنتين، وتشـمل فـترة السـنتين الجاريـة الفـــترة مــن 
١ كـانون الثـاني ينـاير ١٩٩٨ إلى ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، وتعـبر البيانـــات الماليــة 

عن تطبيق السياسات المحاسبية الهامة المبينة أدناه: 
الإطار 

تخضع أنشطة البرنامج الإنمائي للمحاسبة وفق المبادئ التالية: 
النظام المالي الذي يضعـه مجلسـه التنفيـذي والقواعـد الماليـة الـتي يضعـها مديـر  (أ)

البرنامج وفق هذا النظام المالي: 
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المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة بالصيغة التي اعتمدا ـا لجنـة التنسـيق  (ب)
الإدارية والمستمدة، إلى حد كبير، مــن معايـير المحاسـبة الدوليـة ذات الصلـة الـتي أصدرـا لجنـة 
معايــير المحاســبة الدوليــة. وعنــد وجــود اختــلاف مــع معايــير المحاســبة الدوليــة، يعــزى هـــذا 
الاختلاف، بصفة أساسـية، إلى الطبيعـة غـير التجاريـة الـتي تتسـم ـا أنشـطة المنظمـة. وتسـتند 

هذه المعايير على المبادئ والافتراضات التالية: 
يمثل الاهتمام السائد، والاتسـاق، والاسـتحقاق افتراضـات محاسـبية أساسـية.  �١�
وعنــد اتبــاع الافتراضــات المحاســبية الأساســــية في إعـــداد البيانـــات الماليـــة، 
لا يشترط الكشف عن مثل هذه الافتراضـات وإذا لم تتبـع هـذه الافتراضـات 

المحاسبية الأساسية، وجب الكشف عن هذه الحقيقة مع بيان الأسباب؛ 
ينبغـي أن يخضـــع انتقــاء السياســات المحاســبية وتطبيقــها للتحــوط، وتغليــب  �٢�

الجوهر على الشكل، والقيمة المادية؛ 
ينبغـي أن تتضمـن البيانـات الماليـة كشـفا واضحـا ودقيقـــا لجميــع السياســات  �٣�

المحاسبية الهامة المستخدمة؛ 
الكشف عن السياسات المحاسبية المهمة جزء أصيل من البيانات المالية؛  �٤�

ينبغي الكشف عن البنـود غـير المعتـادة والبنـود الخاصـة بـالفترات السـابقة إذا  �٥�
كانت ذات تأثير جوهري على البيانات المالية أو الجداول المالية؛ 

عندما يطرأ تغيير في السياسة المحاسبية يحدث تأثيرا جوهريا على الفـترة الماليـة  �٦�
الجارية أو قد يكون له تأثير جوهري على الفترات اللاحقة، ينبغي الكشـف 

عن تأثير مثل هذا التغيير وتحديده تحديدا كميا مع بيان سبب هذا التغيير. 
الإيرادات 

تسـتحق إيـرادات الفوائـد بوصفـها إيـرادات في فـترة الســـنة الــتي تتعلــق ــا. وتــودع 
الفوائد على الأرصدة المشتركة بين الصناديق في حسابات الودائع بعـد سـنة كمتـأخرات. أمـا 
سائر الإيرادات فتكون معالجتها محاسبيا على أساس نقدي، باستثناء الإيرادات المستحقة علـى 

خطابات اعتماد حكومية غير قابلة للإلغاء. 
النفقات 

تعـالج جميـع نفقـات البرنـامج الإنمـائي حســـابيا علــى أســاس الاســتحقاق، فيمــا عــدا 
النفقـات المتصلـة باسـتحقاقات الموظفـين (غـير أن التكـــاليف المتعلقــة ببرنــامج التقــاعد المبكــر 
تسجل على أساس الاستحقاق) ومكونات المشـاريع الـتي تنفذهـا الحكومـات والمنظمـات غـير 



25800-78301

A/55/5/Add.1

الحكومية التي تعالج حسابيا على أساس أا مدفوعات نقديـة فقـط. وتشـمل نفقـات المشـاريع 
الالتزامات غير المصفاة التي تحصل عليـها الوكـالات المسـؤولة عـن التنفيـذ والوكـالات المنفـذة 
(باسـتثناء الحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة). وتسـتخدم المعايـير التاليـة بصفـة عامـة عنــد 

تطبيق قاعدة الاستحقاق: 
 

الخبراء وغيرهم مـن موظفـي 
المشاريع 

التكاليف المتعلقة بفترة الخدمة التعاقدية الواقعة ضمـن فـترة 
الســنتين الجاريــة وفي حــــدود المبلـــغ المرصـــود في الميزانيـــة 

الجارية؛ 
تكاليف السفر خـلال فـترة السـنتين الجاريـة والسـفر الـذي السفر في مهام رسمية 

يبدأ قبل اية فترة السـنتين الجاريـة ويمتـد إلى فـترة السـنتين 
التالية؛ 

المدفوعات المستحقة في فترة السنتين الجاريـة وفقـا لشـروط العقود من الباطن 
العقد أو جدول المدفوعات؛ 

تكلفـة الزمالـة مـن التـاريخ المتوقـع لبـدء الدراسـة، أو بدايــة الزمالات 
فترة السنتين الجارية حـتى اسـتكمال الدراسـة أو ايـة فـترة 

السنتين الجارية، أيهما أسبق؛ 
التكاليف الكاملة لأي نشاط تدريبي يجري في فترة السنتين تدريب اموعات 

الجاريـة أو يبـدأ في فـترة الســـنتين الجاريــة وينتــهي في فــترة 
السنتين التالية؛ 

التكـاليف الكاملـة للاتفـاق التعـاقدي أو لأمـر شـــراء ــائي المعدات 
قـدم إلى المـورد قبـل ايـة فـترة الســـنتين الجاريــة في حــدود 

المبلغ المرصود في الميزانية الجارية؛ 
تكاليف مناسبات حدثت (كالاستضافة)، أو سلع سـلمت بنود متنوعة 

أو خدمات نفذت أو أوامر شـراء ائيـة قدمـت للتنفيـذ في 
فترة السنتين الجارية.    

ويمكن تطبيق بعض المرونة على النفقات. ففي أية سـنة معينـة يجـوز أن تزيـد النفقـات 
على ميزانية المشروع المعتمـدة لتلـك السـنة بمقـدار ٠٠٠ ٢٠ دولار أو بنسـبة ٤ في المائـة مـن 
ميزانيتـه، أيـهما أكـبر، شـريطة ألا تتكبـد الوكالـة المسـؤولة عـن التنفيـذ نفقـات إجماليـــة لتلــك 

السنة تتجاوز ٢ في المائة من مخصصاا. 
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تكاليف دعم برامج الوكالات وخدمات الدعم التقني 
تبين تكاليف دعم برامج الوكالات النسبة المئويـة مـوع تكـاليف المشـاريع الـتي أذن 
الـس التنفيـذي بدفعـها للوكـالات المسـؤولة عـن التنفيـذ والوكـالات المتعاونــة، وللوكــالات 
المنفـذة، سـدادا لهـا عـن التكـاليف المتكبـدة في الإدارة (الفنيـة وغيرهـــا) للمشــاريع الــتي يمولهــا 
البرنامج الإنمائي. وتستند تكاليف الدعم هذه إلى مجمـوع النفقـات البرنامجيـة السـنوية. وتدفـع 
تكاليف الدعم القطاعي لبعض الوكالات لإسداء المشورة القطاعيـة إلى الحكومـات والبرنـامج 
الإنمائي. ويحدد الس التنفيذي مستوى الدعم القطاعي ومدى استخدام موارده لأية دورة. 

وكان الس التنفيذ قـد أجـاز بمقرريـه ٢٣/٩٥ و ٣١/٩٦ ترتيبـات برنامجيـة جديـدة 
وتوجيـهات جديـدة بشـأن تكـاليف دعـم الوكـالات. وأهـم ملامـح هـــذه الترتيبــات الجديــدة 

ما يلي: 
ـــز للتنفيــذ الوطــني وضمــان إتاحــة خدمــات الدعــم التقــني مــن  تقـديم حواف (أ)

الوكالات للحكومات، ولا سيما للبرامج والمشاريع المنفذة وطنيا؛ 
تحسـين مجـالات التركـيز الفـني للجـهات التنفيذيـة في المراحـل الأولى وتقليـص  (ب)

تدخلها على المستويين الإداري والتنفيذي في تنفيذ المشاريع المبرمجة؛ 
تخصيص الموارد الـتي تمكـن بلـدان الـبرامج مـن ممارسـة مزيـد مـن الاختيـار في  (ج)

تنفيذ البرامج/المشاريع؛ 
الاستعاضة عن نظام أسعار الفئات بسعر موحد لا يتجـاوز ١٠ في المائـة مـن  (د)

قيمة تكاليف الخدمات الإدارية والتنفيذية المسددة. 
ويورد الجدول ٢-١ تفاصيل تكـاليف الدعـم بموجـب الترتيبـات السـابقة والترتيبـات 

البرنامجية الجديدة. 
كما ينطبق تسـديد تكـاليف الخدمـات الإداريـة والتنفيذيـة علـى المشـاريع الممولـة مـن 
الصناديق والصناديق الاستئمانية التي يديرهـا البرنـامج الإنمـائي. وتبـين تكـاليف دعـم البرنـامج 
الإنمـائي المبـالغ المدفوعـة لـه ســـدادا للتكــاليف الناجمــة عــن إدارة هــذه الصنــاديق والصنــاديق 

الاستئمانية. 
 

ميزانية الدعم لفترة السنتين 
تتكون ميزانية الدعم لفترة السنتين من ثلاثة عناصر، هي: 
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دعم الــبرامج: النفقـات الـتي تتكبدهـا الوحـدات التنظيميـة (المكـاتب القطريـة  (أ)
والمقر) التي تتمثــل مهمتـها الأساسـية في إعـداد برامـج المنظمـة وصياغتـها وتنفيذهـا وتقييمـها. 
وتشمل هــذه الوحــدات، عادة، الوحدات الـتي تدعـم الـبرامج إمـا تقنيـا أو نظريـا أو جغرافيـا 

أو في مجال النقل والإمداد أو الإدارة؛ 
التنظيـم والإدارة: النفقـــات الــتي تتكبدهــا الوحــدات التنظيميــة الــتي تكمــن  (ب)
مهمتها الأساسية في الحفاظ على هويـة المنظمـة وسـلطتها التقديريـة وسـلامتها. وتشـمل هـذه 
الوحدات، عادة، الوحدات التي تضطلع بمهام التوجيـه التنفيـذي والسياسـة التنظيميـة والتقييـم 

والعلاقات الخارجية والإعلام والإدارة؛ 
دعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع ا الأمم المتحدة: يشمل هذا البنـد أربعـة  (ج)
عناصر تنطبق، بصفة أساسية، على أنشطة الموارد العادية أي دعــم المكـاتب القطريـة ومجموعـة 
الأمم المتحدة الإنمائية وبرامـج متطوعـي الأمـم المتحـدة ومكتـب خدمـات المشـتريات المشـترك 

بين الوكالات. 
وتسـجل النفقـات في ميزانيـــة الدعــم لفــترة الســنتين وفــق المبــدأ المنصــوص عليــه في 

الملاحظة ٢ أعلاه. 
 

أسعار الصرف 
تحــول التبرعــات المقبوضــة مــن الحكومــات إلى دولارات الولايــات المتحــــدة بســـعر 

الصرف المعمول به في الأمم المتحدة في تاريخ الدفع. 
وتسجل تسويات أسعار الصرف الناتجـة عـن دفـع الحكومـات للمسـاهمات، بوصفـها 
زيادات أو انخفاضات في هـذه المسـاهمات. وتسـجل جميـع تسـويات أسـعار الصـرف الأخـرى 

كنفقات/إيرادات أخرى. 
ولأغراض المعالجة المحاسبية للأصـول والخصـوم والمعـاملات ومسـك السـجلات الماليـة 
الأخرى، تحول العملات الأخرى إلى دولارات الولايـات المتحـدة بسـعر الصـرف المعمـول بـه 

في الأمم المتحدة في تاريخ إعداد التقرير أو إجراء المعاملة. 
عنصر الإيراد: ما يعادل ١٠ في المائة من متوسـط التبرعـات السـنوية المحصلـة  (أ)

خلال السنوات الثلاث الأخيرة، مقربا إلى أقرب مليون دولار. 
عنصر النفقات: ما يعــادل ٢ في المائـة مـن متوسـط مجمـوع النفقـات السـنوية  (ب)

المتكبدة خلال السنوات الثلاث الأخيرة، مقربا إلى أقرب مليون دولار. 
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عنصر الخصوم والهيكل: ما يعادل ١٠ في المائة مـن مجمـوع عنصـري الإيـراد  (ج)
والنفقات، مقربا إلى أقرب مليون دولار. 

عنصر التدفق النقدي: ما يعادل قيمة الاحتياجات النقديـة لمـدة شـهر واحـد،  (د)
محسوبة كجزء واحد من اثني عشر جزءا من نفقـات السـنة الأخـيرة، مقربـة إلى أقـرب مليـون 

دولار. 
وإضافة إلى ذلك، وافـق الـس التنفيـذي علـى إنشـاء احتيـاطي تشـغيلي مـع حسـاب 
البرنـامج الإنمـائي الممـول مـــن خــارج الميزانيــة للأنشــطة الأخــرى المــدرة للمــوارد. ويحســب 

مستوى الاحتياطي بنفس الأسلوب المتبع في حساب الاحتياطي العادي. 
 

العرض 
وافق الس التنفيذي بموجب مقرره ٦/٩٧ علــى تنسـيق قـالب عـرض الميزانيـة الـذي 
قدمه البرنامج الإنمائي ومنظمة الأمم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف) وصنـدوق الأمـم المتحـدة 

للسكان. ومن ثم، فإن التقارير المالية تعرض بطريقة تتفق مع هذا المقرر. 
وتتضمن الملامح الرئيسية لهذا التنسيق الأنشطة التالية: 

ـــات والمنــح  الأنشـطة الممولـة مـن المـوارد العاديـة: الأنشـطة الممولـة مـن التبرع (أ)
الموفرة من المصادر غير الحكومية وعوائد الفوائد ذات الصلة وإيرادات متنوعة؛ 

الأنشطة الممولة من موارد أخرى: الأنشطة الممولة من موارد أخـرى بخـلاف  (ب)
الموارد العادية، التي ترد لهدف برنامجي محدد (تقاسم التكاليف، والمسـاهمات النقديـة الحكوميـة 
المنـاظرة، والصنـاديق الاسـتئمانية الـتي أنشـأها مديـر البرنـامج، والأنشـطة الممولـة مـن اتفاقـــات 

خدمات الإدارة)؛ 
ولأغـراض العـرض المحاسـبي، أدرجـت خدمـات الدعـم الـتي تســـدد تكاليفــها  (ج)
والأنشـطة الخاصـة الأخـرى، الـتي مـن قبيـل أنشـطة موظفـي الفئـــة الفنيــة المبتدئــين واحتيــاطي 

أماكن الإقامة الميدانية وما إليها، في أنشطة الموارد الأخرى؛ 
الصنـاديق الـتي يديرهـا البرنـامج الإنمـائي: أنشـطة الصنـاديق المنشـأة مـــن قبــل  (د)

الجمعية العامة التي يديريها البرنامج الإنمائي. 
وأعيد تحديد طابع بعض النفقات، على النحو المبين أعلاه تحت بنــد: �ميزانيـة الدعـم 

لفترة السنتين�. 
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وقـد اضطلـع بإعـادات تصنيـــف وتغيــيرات أخــرى في العــرض لتحســين بيــان طــابع 
العمليـات و/أو زيـادة الامتثـال لمعايـير المحاسـبة. وأثـرت هـذه التغيـــيرات بصفــة أساســية علــى 

ما يلي: 
أنشطة تقاسم التكاليف: ترد الفوائـد المكتسـبة وتكـاليف الدعـم الـتي تقيدهـا  (أ)
أنشطة الموارد العادية على حساب أنشطة تقاسم التكاليف في بيان الإيـرادات والنفقـات. وفي 
ـــلات لإيــرادات البرنــامج الإنمــائي  المـاضي، كـانت هـذه العمليـات تـرد مباشـرة بوصفـها تحوي

الخارجة عن الميزانية؛ 
ما يتعلق بالصناديق والصناديق الاستئمانية من خدمـات الدعـم: تعـرض الآن  (ب)
خدمات الدعم التي تسدد تكاليفـها، الـتي كـانت تسـمى �الأنشـطة الخارجيـة عـن الميزانيـة�، 
بوصفها جزءا من بيان إيرادات الصناديق والصناديق الاسـتئمانية، مـع إيـراد رصيـد آخـر المـدة 
في �رصيد الموارد غير المستهلكة�. وفي السنوات السابقة، كـان صـافي رصيـد هـذه الأنشـطة 

يرد فيما بين قسم الخصوم وقسم رصيد الموارد غير المستهلكة؛ 
اتفاقـات خدمـات الإدارة المتعلقـة بالصنـاديق والصنـــاديق الاســتئمانية: وهــي  (ج)
تعرض الآن كجزء من بيان إيرادات الصناديق والصنـاديق الاسـتئمانية، ويـرد الرصيـد النـهائي 
في �رصيــد المــوارد غــير المســتهلكة�. وفي الســنوات الســابقة، كــان الرصيــد الصــافي لهـــذه 

الأنشطة يرد بين باب الخصوم وباب رصيد الموارد غير المستهلكة؛ 
ترتيبات التمويل الكامل وأنشطة المشاريع المشتركة للأمم المتحدة في برنـامج  (د)
متطوعـي الأمـم المتحـدة: تعـرض هـذه الأنشـطة كجـزء مـــن بيــان الإيــرادات، ويــرد الرصيــد 
النهائي في �رصيد الموارد غير المستهلكة�. وفي السنوات السابقة، كان الرصيـد الصـافي لهـذه 
ـــد الصــافي لــترتيب التمويــل الكــامل جــزءا مــن  الأنشـطة يـرد في بيـان الميزانيـة؛ وكـان الرصي
حسـابات القبـض الأخـرى والنفقـات المؤجلـة، بينمـا كـان الرصيـد الصـافي لأنشـطة المشـــروع 

المشترك للأمم المتحدة يورد بوصفه الخصوم الأخرى؛ 
اتفاقات الخدمات الإدارية للصناديق والصناديق الاستئمانية.  (هـ)

وثمة جدول مفصل لكل مما يلي: 
اتفاقات متطوعي الأمم المتحدة ذات التمويل الكـامل المبرمـة مـع الحكومـات  (أ)

والمؤسسات، موزعة حسب البلدان والمشاريع؛ 
اتفاقات الخدمات الإدارية للصناديق الاستئمانية؛  (ب)

الأنشطة التجارية لمكتب خدمات المشتريات المشترك بين الوكالات.  (ج)
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البيانات المالية غير الموحدة 
قدمت نتائج العمليات الواردة في البيانات مـن الأول إلى الرابـع علـى أسـاس العنـاصر 

الرئيسية الثلاثة المبينة أعلاه. 
وقد ذكرت مجاميع كل عنصر رئيسي لهدف واحد فقط، هو إيراد البيانـات الإجماليـة 
للعنصر. وحذفت الأرصـدة المحـددة المشـتركة بـين الأنشـطة والمشـتركة بـين الصنـاديق (داخـل 
كـل عنصـر) مـن بيـان الميزانيـة عنـــد حســاب هــذه اــاميع. ولم تحــذف العمليــات الأخــرى 
المشتركة بين الصناديق. ومن ثم، فإن هذه اـاميع لا يقصـد ـا، بـأي حـال، بيـان الحسـابات 
الموحـدة، الـتي كـان مـن شـأا أن تتطلـب حـذف كافـة العمليـــات والأرصــدة المشــتركة بــين 

الصناديق داخل كل عنصر. 
 

تحديد بعض بنود بيان الميزانية 
من جراء الطـابع الـذي تتسـم بـه الأنشـطة، مزجـت بعـض العمليـات المتصلـة بتقاسـم 
التكـاليف والمسـاهمات النقديـة الحكوميـة المنـاظرة ومـا إلى ذلـك في حســـابات المــوارد العاديــة 
(الاسـتثمارات والنفقـات المؤجلـة وحسـابات القبـض وحســـابات الدفــع ومــا إليــها). وبقــدر 
الإمكــان وزعــــت أرصـــدة هـــذه الحســـابات في ٣١ كـــانون الأول/ديســـمبر ١٩٩٩، هـــي 
ونظيراا، بشكل أساسي، بناء على أفضل المعلومات المتاحة. أما الحسابات غير الموزعة، فقـد 

أدرجت في رصيد الحساب المشترك بين الصناديق. 
 

الملاحظة ٣  
المساهمات المستحقة والعينية وما يتصل ا من معاملات الأطراف (الخارجة عـن 

بيان الميزانية)   
��١ المساهمات المقدمة من الحكومات والمساهمين الآخرين – الموارد العادية   (أ)

فيمـا يلـي المسـاهمات المسـتحقة علـى الحكومـات والمســـاهمين الآخريــن، فيمــا يتصــل 
بالسنوات الجارية والسابقة، والتي لم تسدد حتى ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩: 

 

التبرعات  

ــــــــدوق  التبرعـــــــات لصن
التدابير الخاصة لصالح أقل 

اموع البلدان نموا 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٤٦٥ ٥ - ٤٦٥ ٥ ١٩٩٥ والسنوات السابقة 
 ٨٥٥ - ٨٥٥ ١٩٩٦
 ١٥٩ ٤ - ١٥٩ ٤ ١٩٩٧
 ٩٥٥ ٧ - ٩٥٥ ٧ ١٩٩٨
 ٩٥٦ ١٨ - ٩٥٦ ١٨ ١٩٩٩

٣٩٠ ٣٧ - ٣٩٠ ٣٧ اموع 
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المساهمات المقدمة من الحكومات والمساهمين الآخرين – تقاسم التكاليف  �٢�
والمساهمات النقدية الحكومية المناظرة 

في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، كـــانت المبــالغ التاليــة مســتحقة فيمــا يتصــل 
بالمشاريع التي تنفذ على أساس تقاسم التكاليف والتي تدخل فيها المساهمات النقدية الحكوميـة 

المناظرة. 
 

(آلاف دولارات الولايات المتحدة)  
٣٩١ ٢٤٨ تقاسم التكاليف 

٢٥٢ ٥ المساهمات النقدية الحكومية المناظرة 
٦٤٣ ٢٥٣ اموع 

  
وقد استند في تقديـر المبـالغ المتصلـة بتقاسـم التكـاليف والمسـاهمات النقديـة الحكوميـة 
المنـاظرة إلى النفقـات المدرجـة في الميزانيـة بالنسـبة للعـام، وسـوف تعـــدل وفــق إعــادة تخطيــط 

مراحل الميزانية. 
المساهمات العينية  (ب)

H“ (وهـي شـركة  ewlett PacKard” في عام ١٩٩٦، قامت شركة �هولت باكارد�
كبرى لتصنيع الحواسيب ومنتجات الاتصـالات والقياسـات) بمنـح برنـامج التواصـل لأغـراض 
التنمية المستدامة التابع للبرنامج الإنمائي مجموعة كبيرة من المعدات الحاسـوبية تشـمل وحـدات 
خدمات للمؤسسات، وحواسيب شخصية، وطابعات، ووحدات طرفية أخـرى، ولم تقيـد في 

الحسابات قيمة هذا الإسهام، وهي تقدر بـ ١.١ مليون دولار. 
وقد صممت هذه المنتجات خصيصا لاستعمالها مباشرة في مشاريع مختلفـة في البلـدان 
الناميـة. وبرنـامج التواصـل هـــذا يربــط بــين الهيئــات والجامعــات والمنظمــات غــير الحكوميــة 
ـــة في مجــال التنميــة  والقطـاع الخـاص والأفـراد في البلـدان الناميـة ـدف تبـادل المعلومـات الهام

البشرية المستدامة. 
ومن المقرر أن تقوم حكومات تلك البلدان، في إطـار اتفاقـات البرنـامج الإنمـائي، مـع 
البلدان المستفيدة، بتوفير أماكن العمل مجانا للبرنـامج الإنمـائي. وتقـدر هـذه المسـاهمات العينيـة 
الــواردة أثنــــاء فـــترة الســـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ بمبلـــغ ١٦,٥ مليـــون دولار. وتســـتند هـــذه 
التقديرات إلى القيمة السوقية، لو كانت متاحة، أو إلى أفضل التقديرات الموفـرة مـن الحكومـة 

أو المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي. 
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ما يتصل بذلك من معاملات الأطراف  (ج)
خلال فترة السنتين الجارية استهل برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي في ظـل الشـراكة مـع 
شركة (Cisco Systems) وشركة KPMGLLP، وشـركة Akamai Technologies وبدعـم مـن 
شركاء آخرين مبادرة طويلة الأجل دف إلى استخدام قدرات شـبكة الإنـترنت في المسـاعدة 
N، الـذي تمـت الدعايـة لـه  etaid.org على كسر حلقة الفقـر المدقـع عالميـا. وهكـذا فـإن موقـع
ــترنت في  بتنظيـم حفـلات لمشـاهير موسـيقي الـروك، سيسـتخدم القـدرات التبادليـة لشـبكة الإن
لفت الانتباه إلى قضية الفقرة المدقع وفي إتاحة الإمكانية لمستعملي الشــبكة للمشـاركة مباشـرة 
 Ne taid.org في هذا الجهد. وتتولى إدارة الموقع المذكور بالنيابة عن البرنامج الإنمائي، مؤسسـة
وهـي كيـان مسـتقل يتمتـع في الولايـات المتحـدة الأمريكيـة بمركـز المؤسسـة الـتي لا تســتهدف 
الربــــــح (قانــــــون الولايـــــات المتحــــدة الأمريكيــــة، البـاب الســـــــادس والعشـــرون، الفــرع 
 Ci sco ــــة ٥٠١ (ج) (٣). وتعـود ملكيـة المؤسسـة إلى كـل مـن البرنـامج الإنمـائي وشركـــــــ

Systems. وتأتي مساهمة البرنامج الإنمائي في المؤسسة في شكل مساهمة عينية بالأفراد. 
 

الملاحظة ٤  
المقبوضات غير المحددة الغرض   

تقيــد الأمــوال الــواردة، إذا لم تكــن محــددة الغــرض، باعتبارهــا حســابات دفــــع إلى 
ـــن ثم ففــي ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩، قيــد مــن هــذه  أن يتحـدد الغـرض منـها. وم
المقبوضات مبلغ قـدره ١٩ ٥٥٧ ٢٢٣ دولار (٨٧٤ ٤٠١ ١٣ دولار في ١٩٩٧) علـى أنـه 

حسابات دفع. ويرد هذا المبلغ في الملاحظة ١٢ (ب). 
 

الملاحظة ٥ 
الصلة المحاسبية – التبرعات والمساهمات في تكاليف المكاتب المحلية   

أذن مجلـس الإدارة في دورتـه الحاديـة والثلاثـين المعقـودة في عـــام ١٩٨٤ بإقامــة صلــة 
محاسبية لكل قطر بين التبرعات والمساهمات في تكاليف المكاتب المحلية، بحيث تعـالج التبرعـات 
أولا مقـابل أي نقـص في مسـاهمات تكـاليف المكـاتب المحليـة. والمبلـغ الإجمـالي المحـول مـن بنــد 
التبرعات وقدره ٨٣٧ ٤٦٥ ٢٤ دولارا (٧٧٥ ٥٥٤ ١٢ دولارا في ١٩٩٧) من أجل هـذه 
الصلـة يدخـــل في مبلــغ ٤٨٥ ٣٩٦ ٥١ دولارا (٨٩٢ ١٦٧ ٤٤ دولارا في ١٩٩٧) الــوارد 

في الجدول ٣، كما أنه مبين في الملاحظة ٦. 
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الملاحظة ٦ 
الإيرادات المقبوضة لميزانية فترة السنتين – الموارد العادية   

يتألف المبلــغ الـذي يصـل قـدره إلى ٤٨٥ ٣٩٦ ٥١ دولارا (٨٩٢ ١٦٧ ٤٤ دولارا 
في عام ١٩٩٧) الوارد في الجدول ٣ بوصفه الإيرادات المقبوضة لميزانية الدعم لفـترة السـنتين، 
ـــا  مـن مسـاهمات نقديـة مـن جـانب الحكومـات المضيفـة في تكـاليف المكـاتب المحليـــــــة قدرهـــ
ــة  ١١٨ ٧٤٦ ٣٨ دولارا (٣٤٦ ١٢٠ ٤٠ دولارا في عـام ١٩٩٧) ومـن مبلـغ رسـوم ضريبي
مسترد قدره ١٤٥ ٩٩٦ ١٠ دولارا ومن إيـرادات آتيـة مـن التبرعـات للأمـم المتحـدة قدرهـا 
١ ١٧٤ ٥١٩ دولارا ومـــن إيـــــرادات أخــــرى قدرهــــا ٧٠٣ ٤٧٩ دولارا (٥٤٦ ٠٤٧ ٤ 

دولارا في عام ١٩٩٧). 
أما المساهمات النقدية للحكومات المضيفة فتتألف من: 

 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٥٦٦ ٢٧ ٢٧٦ ٢٥ المساهمات الحكومية في المكاتب المحلية 
٥٥٥ ١٢ ٤٦٦ ٢٤ تحويلات من التبرعات 

١٢١ ٤٠ ٧٤٢ ٤٩ اموع    
الملاحظة ٧ 

الإيرادات الآتية من الفوائد – الموارد العادية   
تتكون المبالغ الواردة في البيان الأول – ١ مما يلي: 

 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٩٨٨ ١٦٦ ٠٠١ ١٦٦ الفوائد الآتية من الاستثمارات 
٩٨ ٢١ الفوائد على قروض التشييد 

-  الفوائد على خطة التأمين الصحي 
  الفوائد المحولة إلى 

(١٠٢ ٣٣) (٤٨٦ ٤٩) تقاسم التكاليف 
(٨٠٥ ٢٨) (٧٩٤ ١٩) الصناديق الاستئمانية 

(٠٥٩ ١٢) (٢٦٢ ١٧) الاتفاقات المتعلقة بخدمات الإدارة 
(٠٠٠ ٦) (١٩٢ ١١) تكاليف خدمات الدعم التي تسدد تكاليفها 

١٢٠ ٨٧ ٢٨٨ ٦٨ اموع 
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الملاحظة ٨ 
النقدية – الموارد العادية   

تتألف المبالغ الواردة في البيان الثاني – ١ مما يلي: 
 

  ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٣٩١ ١٨ ٦٤٧ ٤٤ النقدية الموجودة بحسابات المقر المصرفية 
(٩٩٢ ٥) (٤٢١ ١٦) النقدية الموجودة في المكاتب القطرية 

٢٠١ ٢ - التحويل من استثمارات الموارد العادية 
٦٠٠ ١٤ ٢٢٦ ٢٨ اموع الفرعي 

مخصــص يتعلــق بــوط قيمــة العمــــلات  مخصوما منها:
٦٠٠ ١٤ ٦٠٠ ١٤ المتراكمة غير القابلة للتحويل 

- ٦٢٦ ١٣ اموع 
 

ويراعى في الرصيد النقدي الموجـود بالمكـاتب القطريـة الشـيكات غـير المحصلـة البالغـة 
قيمتـها ٦٨٥ ٢٦٠ ٢٩٩ دولارا (٥٩٦ ٨٦٣ ٢٣٨ دولارا في ١٩٩٧). وثمـة تغذيـة تلقائيـــة 

من الحسابات الجارية والاستثمارية بالمقر بمجرد تحصيل هذه الشيكات. 
 

الملاحظة ٩ 
خطابات الاعتمادات الحكومية   

قدمت خطابات الاعتماد من الحكومات، الـواردة في البيـان الثـاني – ٢، إلى البرنـامج 
الإنمائي بشأن تقاسم التكاليف من أجل الأنشطة التالية: 

 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

١٠٠ ٧٠٠ التأهيل والتعمير والتنمية في طاجيكستان 
 ٣٢٢ ٣ برنامج التنمية الشامل للطائفتين 
 ١٩٤ دعم حقوق الإنسان في أوكرانيا 

 ٢٤٠ أنشطة غير محددة 
 ٢٥ مكافحة وباء الكوليرا 

 ٢٥ إعادة توطين اللاجئين وإعادة إدماجهم 
٣٠  تقديم المساعدة إلى إدارة المعونة الحكومية وتنسيق المعونة 

١٥٠  تشجيع التدابير اتمعية لبناء السلام والثقة في طاجيكستان 
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  ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

ــــادة  خطــة العمــل مــن أجــل إعــادة توطــين المشــردين الســابقين وإع
٢٥  إدماجهم 

٥٢  إنشاء نظام للإنذار المبكر في بلغاريا 
٣٥٧ ٥٠٦ ٤ اموع 

 
وحيــث أن خطــاب الاعتمــــاد غـــير قـــابل للإلغـــاء، فـــإن المبلـــغ يـــرد مـــع النقديـــة 
والاستثمـــارات في البيـان الثـاني – ٢ كمـا يدخـــل في مســاهمات تقاســم التكــاليف في البيــان 

الأول - ٢. 
 

الملاحظة ١٠ 
تقـديم النقديـة والاسـتثمارات بأسـعار الصـرف المعمـول ـا في الأمـم المتحــدة في 

١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠   
وفقا للسياسة المحاسبية المبينة في الملاحظة ٢ (و)، فإن مجموع الأموال النقديـة المتعلقـة 
بالموارد العادية ومكتب خدمات المشـتريات المشـترك بـين الوكـالات وقـدره ٦٢٨ ٦٢٦ ١٣ 
دولارا الــوارد في البيــان الثــاني ومجمــوع الاســــتثمارات وقـــدره ٢٠٠ ٦٧٩ ١٨١ ١ دولارا 
الوارد فلي البيان الثاني والجدول ٨، يشـملان مـا يعـادل قيمـة النقديـة والاسـتثمارات محسـوبة 
بدولارات الولايات المتحدة بـالعملات الأخـرى عنـد اسـتخدام سـعر الصـرف المعمـول بـه في 
الأمـــم المتحـــــدة المحــــدد في ١ كــــانون الأول/ديســــمبر ١٩٩٩ والســــاري في ٣١ كــــانون 
الأول/ديسـمبر ١٩٩٩. وباسـتخدام سـعر الصـرف المعمـول بـه في الأمـم المتحـدة الســـاري في 
١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠، الذي يعبر بشكل أدق عــن أسـعار الصـرف السـارية في السـوق 
في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩، ســتنخفض القيمــة المبينــة في الحســــابات بمـــا ينـــاهز 

٣٠٢ ٠٨٧ دولارا و ١٧٢ ٤٠ دولارا بشأن النقدية والاستثمارات، على التوالي. 
 

الملاحظة ١١ 
المبالغ المشطوبة والاعتماد المرصود نظير استهلاك الأصول   

ـــن الاضطــلاع  قدمـت إلى الحكومـات، في سـياق الأعمـال الجاريـة، سـلفا لتمكينـها م
بالمشاريع المنفذة وطنيا وقد تم في هـذه البيانـات الماليـة شـطب مبـالغ تصـل إلى ٨٥١ ١١٨ ٤ 

دولارا على النحو التالي: 
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(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

 ٠٥٣ ٢الموارد العادية 
 ٤٠٠ ١صندوق الأمم المتحدة لأنشطة منطقة الساحل السوداني 

- ١٧١صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للبلدان النامية الـتي 

 ٣٠٦تعاني من ااعة وسوء التغذية 
الصندوق الاستئماني للبرنـامج المشـترك بـين مكتـب المسـاعدة الإنمائيـة 

 ٤٩الاسترالية وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي 
الصندوق الاستئماني لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لتقـديم المسـاعدة 

 ١٥إلى المشاريع الإنمائية المتصلة باللاجئين في أفريقيا 
صنــدوق الأمــم المتحــدة الاســــتئماني لتســـخير العلـــم والتكنولوجيـــا 

 ١٣٣لأغراض التنمية 
 (٣)حساب الطاقة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 ١٢الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لناميبيا 
 (١٧)صناديق أخرى 

 ١١٩ ٤اموع 
 

وتتمثــل هــذه المبــالغ المشــطوبة في ســلف مســــتحقة منـــذ مـــدة طويلـــة قدمـــت إلى 
الحكومات من أجل المشاريع المنفذة وطنيا، واعتبرت هذه السلف غير قابلة للتحصيل. 

ويشمل المبلغ الوارد في الجدول الأول ما يلي: 
 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  
المبلغ المشــطوب مـن المـوارد العاديـة (انظـر أعـلاه) علـى ذمـة المشـاريع 

 ٠٥٣ ٢المنفذة وطنيا 
– الأنشطة الرئيسية   ٢٤٨المبالغ المشطوبة الأخرى 

 ٤٢١ ٢اموع 
 

ــــغ ٠٠٠ ٦٠٠ ١٤ دولار خـــلال فـــترة الســـنتين ١٩٩٦-١٩٩٧  وتم تخصيــص مبل
لتغطية المغالاة في تسعير البيزو الكوبي مقارنة بسعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة. 

  
الملاحظة ١٢ 

 حسابات القبض وحسابات الدفع 
حسابات القبض والنفقات المؤجلة الأخرى  (أ)

تتألف الحسابات الموضحة في البيانين الثاني – ١ والثاني – ٢ مما يلي: 
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  ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٥٦٩ ١٠ ٣٣٧ ٣٦ حسابات القبض 
٥٢٥ ٢ ٢٤٤ ٢٥ الحساب الجاري مع الوكالات 

٥٥٨ ٨٣٤ ٦ نفقات مؤجلة متنوعة 
٠١٦ ٢٥ ٣٦١ ٧ حسابات القبض الأخرى 
- ٠٤٠ ١٠ حسابات قبض الوكالات 

٦٦٩ ٣٨ ٨١٦ ٨٥ اموع الفرعي 
مخصص تخفيض القيمة الدفترية لحسابات القبض  ٣٠٥ ٣٠٥ مخصوما منه:

٣٦٤ ٣٨ ٥١١ ٨٥ اموع 
  وهذا اموع مذكور كما يلي: 

٨٣٩ ١٩ ٠٣٠ ٣٣ الموارد العادية، البيان الثاني - ١ 
 ٢ – ٥٢٥ ١٨ ٤٨١ ٥٢ الموارد الأخرى، البيان الثاني 

٣٦٤ ٣٨ ٥١١ ٨٥ اموع 
 

وقـد خفـض الاعتمـاد المحـدد في عـام ١٩٨٧ لتقليـل العجـز في تشـغيل مجموعـة ســـفن 
مصــايد الأسمــاك التابعــة لمنظمــــة الأمـــم المتحـــدة للأغذيـــة والزراعـــة لبيـــان القيمـــة الحاليـــة 

للمقبوضات. 
حسابات الدفع  (ب)

يتألف المبلغان الموضحان في البيانين الثاني – ١ والثاني – ٢ مما يلي: 
 

  ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢١٢ ٣٤ ٢٧٤ ٦٦ حسابات دفع 
- ٢٧٠ ٧ حوالة مالية 

٢٣٩ ٢ ٣٣٥ ٢ مدفوعات مؤجلة 
٣٣٩ - حساب المقاصة 

٦١٤ ١٣ ٥٥٧ ١٩ نقدية واردة وينتظر توضيحها 
١٠٧ ٢٩ ٨٤٣ ٢ خصوم أخرى 

٥١١ ٧٩ ٢٧٩ ٩٨ اموع 
٢٥  وهذا اموع مذكور كما يلي: 

٧٠٦ ٤٥ ٩٠٢ ٤٥ الموارد العادية، البيان الثاني - ١ 
 ٢ – ٨٠٥ ٣٣ ٣٧٧ ٥٢ تقاسم التكاليف، البيان الثاني 

٥١١ ٧٩ ٢٧٩ ٩٨ اموع 
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الملاحظة ١٣ 
احتياطي أماكن الإيواء في الميدان 

أنشئ احتياطي الأمـاكن في عـام ١٩٧٩ بمسـتوى أقصـاه ٢٥ مليـون دولار مـن أجـل 
تشييد مساكن لإقامة موظفي الأمم المتحدة الدوليين في الميدان. وفي عـام ١٩٨٩، أذن مجلـس 
الإدارة للبرنامج الإنمائي بزيادة نطاق الاحتياطي ليشمل تمويــل الأمـاكن التابعـة للنظـام الموحـد 
للأمم المتحدة، وذلك دف توفير المكاتب التي تحتاجها وكالات الفريق الاستشاري المشـترك 

المعني بالسياسات. 
وبصفـة أساسـية، يرجـع عجـز التشـغيل الـتراكمي البـالغ ٥,٤ ملايـين دولار المبــين في 

الجدول ٦ إلى عمليات استئجار المساكن وأماكن المكاتب. 
وفي ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩، بلغت زيادة النفقـات الإجماليـة عـن المسـتوى 
ـــاكن الإيــواء في الميــدان ٠٠٠ ٨١٨ ٢٣  المـأذون بـه للاحتيـاطي في إطـار أنشـطة احتيـاطي أم

دولارا، كما بلغت (٢٩٢ ٦٢٦ ٢٧ دولارا في عام ١٩٩٧). 
والجدول ٦-٣ المتعلق بأنشطة الاحتيـاطي يتضمـن الآن كـلا مـن عنـاصره: خدمـات 
الدعم التي تسدد تكاليفـها، وأمـاكن المكـاتب، والمسـاكن. وتقسـيم بنـود بيـان الميزانيـة يرجـع 
ـــن القيمــة الســوقية، إن وجــدت والتقــارير المعماريــة،  أساسـا إلى أفضـل المعلومـات المتاحـة ع
ومختلـف العطـاءات الخاصـة بالإنشـاءات، ومـا إلى ذلـك. وتسـتند أرقـام البيـان المـالي لكـل مــن 

المساكن وأماكن المكاتب إلى طبيعة العمليات الفعلية. 
ويتضمـن بيـان الإيـرادات مبـالغ مشـــطوبة قدرهــا ٦٣٧ ١٧ دولار تتصــل بتكــاليف 
الترميم غير القابلة للتحصيل. وأضيف هذا المبلغ كجزء مـن النفقـات الأخـرى في الجـدول ٦. 
وبالإضافـة إلى ذلـك شـطب في فـترة السـنتين الجاريـة مبلـغ مقـروض في خطـــة إيجــار المعــدات 

المترلية قدره ٤٨٥ ٣٠٦ دولار كان قد رصد خلال فترة السنتين السابقة. 
ويمثـل المبلـغ المقبـــوض علــى الأجــل الطويــل البــالغ ٣٧٠ ٩٥٣ دولارا (٧١٠ ١٢٦ 
دولارا في سنة ١٩٩٧) الوارد في الجـدول ٦-٣ المبلـغ المقبـوض خـلال عـام واحـد مـن جـراء 
بيع شقق الإسكان في الرأس الأخضر. وكان ثمـن البيـع ٠٥٠ ٣٠٠ ١ دولارا، وهـو سيسـدد 
على ١٥ قسطا سـنويا يبلـغ كـل منـها ٦٧٠ ٨٦ دولارا. والجـزء الجـاري (٦٧٠ ٨٦ دولار) 

وارد في حسابات القبض الأخرى. 
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تسوية السنوات السابقة 
ـــن قيمــة  خصـص جـزء مـن إيـرادات الإيجـار لتغطيـة تكـاليف الإصـلاح الـذي يزيـد م
الأصـول. وخـلال السـنوات السـابقة، اعتـبر مبلـــغ قــدره ٢٧٢ ٠٢٠ ٢ دولارا مــن إيــرادات 
الإيجار تلك بمثابة إيرادات ولدا عمليـات الإسـكان. وبالنسـبة لسـنة ١٩٩٨ أجريـت تسـوية 
للسنة السابقة لتحويل هذه الإيرادات من رصيد صندوق حساب الإسـكان ولخفـض تكـاليف 

الإصلاح الذي يزيد من قيمة الأصول. 
 

الملاحظة ١٤ 
 أماكن المكاتب المشتراة لأجل المكتب القطري للبرنامج الإنمائي في الأرجنتين 

في تشرين الأول/أكتوبر ١٩٩٦، تم شراء أماكن للمكاتب من أجل المكتب القطـري 
في الأرجنتين، وبلغت تكلفة هذا الشراء ٠٠٠ ٥٧٠ ١ دولار، وكان تمويله من: 

مخصـص قـدره ٦٤٩ ٦٣٠ دولارا مـــن مــوارد المكــاتب القطريــة المخصصــة  (أ)
لتغطية خدمات الدعم التي تسدد تكاليفها؛ 

اقتراض مبلغ قدره ٣٠٦ ٩٣٩ دولارات مــن مـوارد تقاسـم التكـاليف، وقـد  (ب)
اقترض بدون فائدة علـى أن يسـدد مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة للمكـاتب القطريـة. وفي 

٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٨ كان المبلغ المقترض قد سدد كاملا. 
ويرد هذا الأصل، الـذي جـرى دمجـه في رأس المـال بصفـة اسـتثنائية تحـت بنـد المـوارد 

العادية. 
 

الملاحظة ١٥ 
ـــة وبرنــامج دار  الاحتياطيـات المتصلـة بانتـهاء خدمـة الموظفـين والتدابـير الانتقالي

 الأمم المتحدة 
الاحتياطيات المتصلة بإاء خدمة الموظفين والتدابير الانتقالية  (أ)

وافـق مجلـس الإدارة، في دورتـه الأربعـــين في عــام ١٩٩٣، علــى اســتخدام وفــورات 
ميزانيــــــة الفتــــــرة ١٩٩٢-١٩٩٣ لدعــــــم التنفيــــــذ الميســــر لاســـتراتيجية ميزانيـــة الفـــترة 
١٩٩٤-١٩٩٥. ومن ثم، أنشئ احتياطي للتدابير الانتقالية واحتياطي لعمليات انتهاء الخدمـة 
ـــة بمبلغــين مبدئيــين قدرهمــا ٠٠٠ ٢٠٠ ٧ دولار و ٠٠٠ ٣٥٩ ٦ دولار،  المدرجـة في الميزاني

على التوالي. 
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واستنادا إلى نفس المبدأ، وافق الـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثالثـة لعـام ١٩٩٥ 
علـى تخصيـص مـوارد إضافيـة لتنفيـذ اسـتراتيجية ميزانيـة الفـترة ١٩٩٦-١٩٩٧. ووفقـا لهـــذا 
القـرار، تم تحويـل مبلغـي ٠٠٠ ٤٠٠ ٨ دولار و ٠٠٠ ٠٠٠ ١٤ دولار مـــن المــوارد العاديــة 
للبرنامج الإنمائي إلى احتياطي التدابير الانتقاليـة واحتيـاطي عمليـات انتـهاء الخدمـة المدرجـة في 

الميزانية. 
ــــة الأولى في عـــام ٢٠٠٠، علـــى إنشـــاء  ووافــق الــس التنفيــذي، في دورتــه العادي
احتياطيين يتعلقان بعمليات انتهاء خدمة الموظفين والتدابير الانتقالية يبلغ قدرهما ٧,٠ ملايـين 

دولار و ١,٥ مليون دولار، على التوالي. 
ويتألف الرصيد غير المنفق لاحتيـاطي التدابـير الانتقاليـة، الـوارد في البيـان الثـاني – ١، 

مما يلي: 
 

 

الرصيـــــــــــــد في ١ 
ــاني/ينـاير  كانون الث

 ١٩٩٨

المدفوعات/التسويات 
المضطلع ا أثناء فترة 

السنتين 

ـــد في ٣١  الرصي
كـــــانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  
ـــترة  الرصيـد بالنسـبة لاسـتراتيجية ميزانيـة الف

 (٨٤) ٨٤ ١٩٩٤-١٩٩٥ -
ـــترة  الرصيـد بالنسـبة لاسـتراتيجية ميزانيـة الف

 (٥٠) ٥٠ ١٩٩٦-١٩٩٧ -
ـــترة  الرصيـد بالنسـبة لاسـتراتيجية ميزانيـة الف

 ٥٠٠ ١ ٥٠٠ ١ - ٢٠٠٠-٢٠٠١
٥٠٠ ١ ٣٦٦ ١ ١٣٤ اموع 

  
ويتألــــف احتياطــــي عمليات انتـهاء الخدمـة المدرجـة في الميزانيـة، والـواردة في البيـان 

الثاني – ١، مما يلي: 
 

 

الرصيـــــــــــــد في ١ 
ــاني/ينـاير  كانون الث

 ١٩٩٨
المدفوعات/التسويات 
خلال فترة السنتين 

ـــد في ٣١  الرصي
كـــــانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  
ـــترة  الرصيـد بالنسـبة لاسـتراتيجية ميزانيـة الف

 ٠٠٠ ٧ ٠٠٠ ٧ - ٢٠٠٠-٢٠٠١
٠٠٠ ٧ ٠٠٠ ٧ - اموع 
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ووافق الس التنفيذي على النفقات المتكبدة مقـابل هـذه الاحتياطيـات بالإضافـة إلى 
النفقات المتكبدة مقابل الاعتمادات في ميزانية الدعم المتكررة لفترة السنتين. 

 
برنامج دار الأمم المتحدة  (ب)

وافق الس التنفيذي، في دورته العاديـة لعـام ٢٠٠٠، علـى إنشـاء احتيـاطي رأسمـالي 
قدره ٣,٨ ملايين دولار يحمل على الموارد العامة للبرنامج الإنمائي. وسـيغطي المبلـغ تكـاليف 

الانتقال، التي من قبيل تكاليف الترميم والأثاثات والتجهيزات والانتقال. 
 

 

الرصيـــــــــــــد في ١ 
ــاني/ينـاير  كانون الث

 ١٩٩٨
المدفوعات/التسويات 
خلال فترة السنتين 

ـــد في ٣١  الرصي
كـــــانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  
ـــترة  الرصيـد بالنسـبة لاسـتراتيجية ميزانيـة الف

 ٨٠٠ ٣ ٨٠٠ ٣ - ٢٠٠٠-٢٠٠١
٨٠٠ ٣ ٨٠٠ ٣ - اموع 

  
الملاحظة ١٦ 

 المخصصات غير المنفقة والارتباطات المقبلة 
المخصصات غير المنفقة  (أ)

تصل المخصصات غير المنفقة التي رصدت مقـابل مـوارد النفقـات البرنامجيـة (باسـتثناء 
التنفيـذ الوطـني) في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩ إلى مبلـغ مقـــداره ٣٤٤ مليــون دولار 
ـــبق أن أبلغــت عنــها  تقريبـا (٧٠٢ مليـون دولار في عـام ١٩٩٧)، مقـابل ارتباطـات آجلـة س

الوكالات المنفذة تناهز ١٢ مليون دولار (٥٦ مليون دولار في عام ١٩٩٧). 
 

ارتباطات عقود الإيجار  (ب)
بلغت قيمة ارتباطات عقود الاستئجار المقبلة على ذمة المـوارد العاديـة في ٣١ كـانون 
الأول/ديسـمبر ١٩٩٩ إلى ٦٦,٧ مليـون دولار (٧٥,٨ مليـون دولار في عـام ١٩٩٧ وذلــك 
فيمـا يتعلـق بـالمقر، و ٥٢,٧ مليـون دولار (٦,٧ ملايـين دولار في عـام ١٩٩٧) فيمـــا يتعلــق 
بالمكاتب القطرية. وتشمل الأرقام الخاصة بالمكاتب القطرية عقود إيجار طويلة الأجـل أبرمـت 

خلال الفترات التالية: 
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اية عقد الاستئجار  المكتب القطري  
٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٨٠  أنغولا

٤ تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٧٧  إثيوبيا
٣٠ تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٧٩  الأردن

١٧ تموز/يوليه ٢٠٩٣  مولدوفا
 

الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة وفترة ما بعد التقاعد  (ج)
وفقا للملاحظة ٢ (ج) أعلاه، لم تتراكم لدى البرنامج الإنمائي التزامـات ماليـة تتعلـق 
على وجه التحديد بتكاليف التأمين الصحي لفترة ما بعـد الخدمـة أو التزامـات بـأنواع أخـرى 
مـن اسـتحقاقات ايـة الخدمـة الـتي تكـون واجبـة السـداد للموظفـين بعـد تركـــهم العمــل مــع 
المنظمة. وتعتبر المصروفات المتكبـدة في الفـترة الماليـة الـتي تنتـهي فيـها خدمـة الموظفـين نفقـات 

جارية. 
 

استحقاقات اية الخدمة  �١�
وتقـدر التكـاليف المتصلـة بالإجـازات السـنوية في ٣١ كـانون الأول/ديســـمبر ١٩٩٩ 

بمبلغ ٢٢,٩٢ مليون دولار. 
ويقـدر الالـتزام الطـارئ النـاجم عـن اسـتحقاقات ايـة الخدمـة الـــتي ســيتوجب علــى 
البرنــامج الإنمــائي دفعــها لموظفيــه خــــلال الســـنوات المقبلـــة، محســـوبا بتـــاريخ ٣١ كـــانون 
الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، بمبلـغ ٥٨٣ ٩٤٤ ١٨ دولارا فيمـا يتعلـق بمنحـة الإعـادة إلى الوطـــن، 

وبمبلغ ١١٠ ٩٨٠ ٤ دولارا فيما يتعلق بتعويض اية الخدمة. 
 

استحقاقات ما بعد التقاعد  �٢�
لفهم الأبعاد المالية لالتزامات المنظمة المتعلقة بالتـأمين الصحـي لفـترة مـا بعـد الخدمـة، 
فهما أفضل تم تعيين مستشار اكتواري في عـام ١٩٩٩ لإجـراء تقييـم اكتـواري لاسـتحقاقات 
التـأمين الصحـي لفـترة مـا بعـد التقـاعد حـتى ١ كـانون الثـاني/ينـاير ١٩٩٩. وبنـاء علـى تلــك 
الدراسـة، قـدر الـتزام البرنـامج الإنمـائي حـتى ٣١ كـــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩ فيمــا يتعلــق 

باستحقاقات التأمين الصحي لفترة ما بعد التقاعد شاملة كل المشتركين على النحو التالي: 
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الالتزام المستحق القيمة الحالية للاستحقاقات المقبلة  
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٤٢٠ ٢٩٧ ٤٢٩ ٣٨٣ إجمالي الالتزام 
٠٧٨ ٥٦ ٥٤٩ ٧٠ الخصم من اشتراك الموظفين المتقاعدين 

٣٤٢ ٢٤١ ٨٨٠ ٣١٢ صافي الالتزامات 
  

إن أرقام �القيمة الحالية للاستحقاقات المقبلة� المبينة أعلاه هـي القيـم المخصومـة مـن 
كافـة الاسـتحقاقات الـتي سـتدفع في المسـتقبل إلى جميـع الموظفـين المتقـاعدين حاليـا والموظفـــين 
ـــاعدهم مســتقبلا. وتمثــل الالتزامــات المســتحقة أجــزاء القيــم الحاليــة مــن  العـاملين المتوقـع تق
الاستحقاقات المتراكمة منذ تواريخ دخـول الموظفـين في الخدمـة وحـتى تـاريخ التقييـم. وتجمـع 
اســتحقاقات الموظفــين العــــاملين كاملـــة عندمـــا يبلـــغ الموظفـــون تواريـــخ الأهليـــة الكاملـــة 

للاستحقاقات. 
 

استحقاقات المعاشات التقاعدية  (د)
البرنـامج الإنمـائي عضـو في الصنـدوق المشـترك للمعاشـــات التقاعديــة لموظفــي الأمــم 
المتحدة، الذي أنشأته الجمعيـة العامـة لتوفـير اسـتحقاقات التقـاعد والوفـاة والعجـز ومـا يتصـل 
ـا. والصنـدوق يشـكل خطـة ممولـة لاسـتحقاقات محـددة. ويتـألف الـــتزام المنظمــة المــالي إزاء 
الصندوق من مساهمته المأذون ا بالمعدل المحدد من قبل الجمعية العامـة، إلى جـانب أي حصـة 
مـن مبـالغ العجـز الاكتـواري بموجـب المـادة ٢٦ مـن النظـام الأساسـي للصنـدوق. ولا تســـدد 
مدفوعات العجز هذه إلا إذا لجأت الجمعية العامة إلى حكـم المـادة ٢٦، وعنـد قيامـها بذلـك، 
ــة  في أعقـاب التوصـل إلى قـرار بضـرورة سـداد مدفوعـات للعجـز بنـاء علـى تقديـر لمـدى كفاي

الصندوق في موعد التقييم. 
 

حادث تحطم الطائرة بجمهورية تنـزانيا المتحدة  (هـ)
في ٥ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٨٠، تـوفي أربعـة مـــن موظفــي البرنــامج الإنمــائي في 
حـادث تحطـم طـائرة بجمهوريـة تنــزانيا المتحـدة. ولذلـك، حصـل البرنـامج علـى عـائدات مـــن 
التأمين بلغ مجموعها ٩٤٨ ٦٢٣ دولارا يدفع منها تعويضا للمستفيدين المنتمين إلى الضحايـا. 
وفي عام ١٩٩٦، استنفد تماما الرصيد المتبقي من هـذه العـائدات. ومنـذ ذلـك الوقـت، تـدرج 
مدفوعــــات التعويـض بوصفـها نفقـات في العـام الـذي تسـدد فيـه. وقـد دفعـت مبـــالغ قدرهــا 

٣٠٢ ١٢٩ دولارا خلال فترة السنتين الجارية. 
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الملاحظة ١٧ 
 الالتزامات غير المصفاة 

يتألف رصيد الالتزامات غير المصفاة المبين في البيان الثاني مما يلي: 
 

  ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

١٨٤ ١٠٤ ٢٣٤ ٨٤ الوكالات المسؤولة عن التنفيذ 
٥٦٩ ٢٣ ٤٠٠ ٣٠ ميزانية الدعم لفترة السنتين 

خدمـات الدعـم الـتي تسـدد تكاليفـها، واحتيـاطي أمـاكن 
٤٢٣ ٣ ٨٤١ ٥ الإقامة الميدانية، والأنشطة الخاصة 

١٧٦ ١٣١ ٤٧٥ ١٢٠ اموع 
٣٦٨ ٦٨ ٤٣٤ ٦٤ الموارد العادية 

٣٨٥ ٥٩ ٢٠٠ ٥٠ تقاسم التكاليف 
٣٤٨ ٣ ٤٩٨ ٤ خدمات الدعم التي تسدد تكاليفها 

٣٠ ٢٤ احتياطي أماكن الإقامة الميدانية 
٤٥ ٣١٩ ١ الأنشطة الخاصة 

١٧٦ ١٣١ ٤٧٥ ١٢٠ اموع 
  

الملاحظة ١٨ 
 التزامات احتياطي أماكن الإقامة الميدانية غير المصفاة 

بلـغ مجمـوع الفواتـير والالتزامـات غـــير المدفوعــة للمقــاولين والمتعــاقدين مــن البــاطن 
ــــاكن الإقامـــة الميدانيـــة زهـــاء ١,٨ مليـــون دولار في ٣١ كـــانون  خصمــا مــن احتيــاطي أم
الأول/ديسمبر ١٩٩٩ (١٩٩٧: ٢,٧ مليون دولار). وهذه الفواتير غير مسـتحقة السـداد في 

فترة السنتين الجارية. 
 

الملاحظة ١٩ 
 مكتب خدمات المشتريات المشتركة بين الوكالات 

حسابات الدفع  (أ)
ـــغ ٧٣٣ ٥٣٠ ١٤ دولارا (٧٢٢ ٤٢٣ ١٠ دولارا في عــام ١٩٩٧) المبــين  يمثـل مبل

في الجدول ٦ السلف المقبوضة المتصلة بالشراء المباشر. 
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ميزانية الدعم لفترة السنتين  (ب)
ميزانيـــة الدعـــم الأساســـية للمكتـــب البالغــــة ١٠٠ ٤٩٣ ٣ دولار (٨٢٥ ٨٧٦ ٣ 
دولارا في عام ١٩٩٧) مدرجة ضمن المبلغ المخصص للموارد العادية في ميزانيـة الدعـم لفـترة 

السنتين وترد تفاصيلها في الجدول ٣. 
 

أساس المعالجة المحاسبية  (ج)
تمسك حسابات نشاط الشراء المباشر للمكتب على أساس نقدي. 

 
الأنشطة التجارية  (د)

ولَّدت الأنشطة التجارية للمكتب في فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ إيـرادات إجماليـها 
١٣٧,٢ مليون دولار. واستنادا إلى هذه الأنشطة كسب المكتب مبلغا يصل إلى ٧,١ ملايـين 

دولار من رسوم معالجة المشتريات وغيرها من الرسوم، على النحو المبين في الجدول ٦-٤. 
 

الملاحظة ٢٠ 
 الأنشطة الخاصة (الجدول ٦-٥) 

دعم أنشطة منسق الأمم المتحدة المقيم  (أ)
دف أنشطة دعم المنسق المقيم إلى دعم البرمجـة التعاونيـة؛ ومتابعـة المؤتمـرات الدوليـة 
الرئيسـية؛ وأنشـطة منظومـة الأمـم المتحـدة في مجـال الإعـلام؛ واســـتعراض وتخطيــط الخدمــات 

المتقاسمة وأماكن العمل المشتركة على نطاق منظومة الأمم المتحدة؛ والتكليف بمهام خاصة. 
ـــغ مجمــوع  وبالنسـبة لفـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، بل

النفقات المتكبدة فيما يتعلق ذه الأنشطة ٥٠٤ ٦٩٠ دولارات. 
ويـرد الجـزء المتعلـق بدعـم أنشـطة منسـق الأمـم المتحـدة المقيـم الممـول مـن مســـاهمات 
محددة تحت بند الأنشطة الخاصة. أما الجـزء المتبقـي البـالغ ٣٦٨ ٠٣٣ ٢١ دولارا فيمـول مـن 

الموارد الأساسية، ولذلك يرد تحتها الموارد العادية في البيان ١-١. 
 

نظام الترميز الموحد  (ب)
حـتى ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٥، كـان صـافي المـوارد المتاحـــة لنظــام الترمــيز 
الموحــد (٠٠٠ ٤٠٠ دولار) يــدرج في حســابات الدفــع. وقــد نقــل إلى الأنشــطة الخاصـــة، 

لإظهار طبيعة العمليات بشكل أفضل. 
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الأنشطة الأخرى  (ج)
نقلت الأنشطة المتنوعة الأخرى من حسابات الدفع إلى الأنشطة الخاصة (علـى سـبيل 

المثال مركز التجريب، وشعبة الطاقة والبيئة المستدامتين). 
 

الملاحظة ٢١ 
المبالغ المستحقة إلى/الـواردة مـن الصنـاديق والصنـاديق الاسـتئمانية الـتي يديرهـا 

 البرنامج الإنمائي 
يتلقى البرنامج الإنمائي مساهمة لصالح الصنـاديق والصنـاديق الاسـتئمانية الـتي يديرهـا، 
ويقـدم إليـها سـلفا. ويـرد رصيـد هـذه المعـاملات حـتى ٣١ كـانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩ في 

الجدول ٧ بالنسبة للصناديق وفي البيان الثاني بالنسبة للصناديق الاستئمانية. 
 

الملاحظة ٢٢ 
 الصندوق الاستئماني لمكافحة التصحر والجفاف 

الولاية والأهداف  (أ)
لمعالجـة آثـار الجفـاف الشـديد في منطقـة السـاحل في أفريقيـا في أوائـل السـبعينات مــن 
القرن العشرين، أنشأ الأمين العام للأمم المتحدة في عـام ١٩٧٣ مكتـب الأمـم المتحـدة لمنطقـة 
الساحل ومختصره UNSO. وفي عام ١٩٧٧ وضع المكتـب تحـت إدارة البرنـامج الإنمـائي. وفي 
عام ١٩٧٨، وسع نطاق ولايته لكي يقدم المساعدة، نيابـة عـن برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة، 
إلى بلـدان المنطقـة السـودانية السـاحلية في تنفيذهـا لخطـة العمـل العالميـة لعـام ١٩٧٧ لمكافحـــة 

التصحر. 
وفي جـدول أعمـال القـرن ٢١ الـــذي اعتمــد في مؤتمــر الأمــم المتحــدة المعــني بالبيئــة 
والتنميــة في عــام ١٩٩٢، دعــي المكتــب صراحــة إلى الاضطــلاع بــدور استشــاري رئيســـي 
والمشــاركة بفعاليــة في تنفيــذ أحكــام جــدول أعمــال القــرن ٢١ المتصلــة بمكافحــة الجفـــاف 
والتصحر، وإدارة موارد الأراضـي، وإلى تبـادل خبرتـه في هـذا الصـدد مـع جميـع البلـدان ذات 
الصلة، وبخاصة في أفريقيا، مع إيلاء اهتمام خاص للبلدان الأشد تأثرا أو المصنفة على أـا مـن 
أقـل البلـدان نمـوا. وأيـــد مجلــس إدارة البرنــامج الإنمــائي والجمعيــة العامــة، في حزيــران/يونيــه 
وكـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٣، علـى التـوالي، هـذا التوسـيع لنطـاق ولايـة المكتـب. وفي عــام 
١٩٩٥، أقـر الـــس التنفيــذي للبرنــامج الإنمــائي والــس الاقتصــادي والاجتمــاعي تســمية 

المكتب مكتب مكافحة التصحر والجفاف، مع الإبقاء على مختصره الانكليزي المعروف. 
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واستجابة لدعوة الـس التنفيـذي إلى زيـادة إدمـاج المكتـب في البرنـامج الإنمـائي مـن 
الناحية الوظيفية، جمع مدير البرنامج، في عام ١٩٩٤، المكتـب وعـدة وحـدات أخـرى متصلـة 
بالبيئة لتشكل الشعبة الجديـدة المعنيـة بالطاقـة والتنميـة المسـتدامتين. ويمكـن في الوقـت الحـاضر 
وصـف المكتـب بأنـه برنـامج خـــاص في مجــالات إدارة الأراضــي الجافــة، ومكافحــة التصحــر 
وتخفيف حدة الجفاف. وأهدافه الرئيسية هي الأخذ بزمام الدعـم المقـدم مـن البرنـامج الإنمـائي 
إلى بلدان البرنامج المتأثرة، وذلـك تنفيـذا لاتفاقيـة الأمـم المتحـدة لمكافحـة التصحـر في البلـدان 
التي تعاني من الجفاف الشديد و/أو التصحر، وبخاصة في أفريقيا، والقيام بدور الداعـي العـالمي 
الرئيسـي إلى ـج متكـامل إزاء تدهـور الأراضـي الجافـة، والقضـاء علـــى الفقــر وفقــا لبرنــامج 

التنمية البشرية المستدامة الشامل الذي يضطلع به البرنامج الإنمائي. 
وفي إطار ج برنامجي شامل، يضطلع المكتب في جملة أمور، بما يلي: 

تقـديم الدعـم التقـني و/أو التمويـل الحـــافز للشــروع في العمليــات التشــاركية  (أ)
المتكاملـة المطلوبـة بموجـب الاتفاقيـة بغيـة صياغـــة وتنفيــذ برامــج عمــل وطنيــة ودون إقليميــة 

وإقليمية لمكافحة التصحر وتعزيز سبل العيش المستدامة في الأراضي الجافة في العالم؛ 
وضــع واختبــار مفــاهيم وــوج جديــــدة مبتكـــرة إزاء صياغـــة السياســـات  (ب)
والبرامج في إدارة الأراضي الجافة وبشأن المسائل المشـتركة ذات الأهميـة الحاسمـة لنجـاح تنفيـذ 

الاتفاقية، وتيسير الوصول إليها من خلال المنشورات التقنية والتدريب وبناء القدرات؛ 
تيسير توزيع الوثائق، وتبادل المعارف، والخبرات وأفضل الممارسات في إطـار  (ج)
مجالات برنامجية مواضيعية مختارة مثل (إدارة المياه، وإدارة الموارد الطبيعية على الصعيـد المحلـي، 

وتنمية المراعي، ونظم المعلومات البيئية)؛ 
رفـع مسـتوى الوعـي بمسـائل تنميـة الأراضـــي الجافــة، وتيســير تعبئــة المــوارد  (د)
ــــة تفاديـــا  وإقامــة الشــراكات مــع الوكــالات الحكوميــة الدوليــة وغــير الحكوميــة ذات الصل

لازدواجية الجهود، ولكفالة الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة لتنفيذ الاتفاقية. 
 

الحسابات المشتركة  (ب)
في ضوء التطور المذكور أعلاه في ولاية المكتب، أنشـأ مديـر البرنـامج في عـام ١٩٩٥ 
الصنـدوق الاسـتئماني لمكافحـة التصحـر والجفـاف. واتخـذت الخطـوات المناسـبة، بمـــا في ذلــك 
المشاورات مع الدوائر القانونية بالأمم المتحدة، من أجل دمــج الصنـدوق الاسـتئماني المنشـأ في 

إطار الولاية السابقة والصندوق الاستئماني الجديد. 
وفي هـذه الأثنـاء، تم توحيـد أنشـطة هذيـن الصندوقـين علـى النحـــو المبـين في الجــدول 

٥-٢. وحالة الإيرادات المحصلة والنفقات المتكبدة في فترة السنتين الحالية هي كالتالي: 
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صنــدوق الأمـــم 
المتحـــــــــــــــــــدة 
ــــــــــــتئماني  الاس
للأنشــــــــــطة في 
ــــــــــــــــــــة  المنطق
الســـــــــــــــودانية 

الساحلية 

ــــــــــــــــــــدوق  الصن
الاســــــــــــــــــتئماني 
لمكافحــة التصحــــر 

اموع والجفاف 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٣٧٢ ٢٣ ٨٦٣ ٨ ٥٠٩ ١٤ الموارد غير المستهلكة في ١ كانون الثاني/يناير ١٩٩٨ 
٦٩٩ ٦ ٠٠٨ ٥ ٦٩١ ١ الإيرادات المحصلة 
(٤٠٠ ١٥) (٢٧٠ ٦) (١٣٠ ٩) النفقات المتكبدة 

(١٩) ٨٢ (١٠١) التحويلات من اتفاقات الخدمة الإدارية 
(١٢٠) - (١٢٠) المبالغ المردودة إلى المانحين 

الموارد غير المستهلكة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر 
 ٥٣٢ ١٤ ٦٨٣ ٧ ٨٤٩ ٦ ١٩٩٩

  
الالتزامات غير المصفاة  (ج)

يتألف رصيد الالتزامات غير المصفاة المبين في الجدول ٥-٢ مما يلي: 
 

  ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

   
٢٣٨ ١٤٥ الوكالات المسؤولة عن التنفيذ 

٢٩ ٨٥ ميزانية الدعم لفترة السنتين 
أنشـطة المشـروع المشـترك بـين البرنـامج الإنمـائي وبرنـامج الأمـم المتحـــدة 

- - للبيئة 

٢٦٧ ٢٣٠ اموع 
  

تكاليف خدمات الدعم  (د)
حول رصيد المـوارد المخصصـة لتغطيـة خدمـات الدعـم الـتي تسـدد تكاليفـها (المـوارد 
الخارجـة عـن الميزانيـة سـابقا) البـالغ ٢٥٠ ٤٤ دولارا في ٣١ كـــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩ 
إلى المـوارد العاديـة وفقـا للتعميـم الصـادر عـن إدارة مكتـب الأمـم المتحـــدة لمكافحــة التصحــر 

والجفاف. 
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المخصصات غير المنفقة والموارد غير المستهلكة  (هـ)
تتألف المبالغ المبينة في الجدول ٥-٢ مما يلي: 

 
الموارد غير المنفقة المخصصات غير المنفقة  
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٨٣١ ١١ ٤٢٧ ٦ ٦٦٨ ٣ ٥٣٨ ٢ الموارد العادية 
٨٤٢ ٦ ٤٣٢ ٥ ٥٩٠ ٨ ٠٣٠ ٥ تقاسم التكاليف 

٢٨٣ ٤ ٥٦٠ ٢ ٠٩٢ ٤ ٩٧٧ ١ الصناديق الاستئمانية الفرعية 
٤١٦ ١١٣ - - اتفاقات الخدمة الإدارية 

٣٧٢ ٢٣ ٥٣٢ ١٤ ٣٥٠ ١٦ ٥٤٥ ٩ اموع 
  

رصـدت المخصصـات غـير المنفقـة الـتي تتجـاوز مـوارد تقاسـم التكاليــــــــف البالغــــــــة 
٣١٧ ٤٠٢ دولارا علــى أســاس المســاهمات المســتحقة القبــض البــالغ مجموعـــها ١٥٨ ٢٥٨ 
دولارا. وهذا المبلغ مدرج في المساهمات المستحقة القبض البالغة ٥٨٥ ٢٩٢ دولارا المبينـة في 

الملاحظة ٣٥. 
 

المبالغ المشطوبة  (و)
تقدم للحكومات في سياق الأعمال الجارية سلفا لتمكينـها مـن الاضطـلاع بالمشـاريع 
ـــالغ تصــل إلى ٤٧٩ ٤٠٠ ١ دولارا  المنفـذة وطنيـا. وقـد شـطبت مـن هـذه البيانـات الماليـة مب

وأدرجت تحت بند نفقات أخرى في الجدول ٥-٢. 
  

الملاحظة ٢٣ 
 الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية 

الولاية والأهداف  (أ)
أنشـئ الصنـــدوق الاســتئماني لمرفــق البيئــة العالميــة ــدف التحصيــل وإدارة الأمــوال 
لتمويل ما يضطلع به البرنامج الإنمـائي مـن دراسـات سـابقة علـى الاسـتثمار، ومسـاعدة تقنيـة 
وتدريـب مـــن أجــل السياســات والــبرامج والمشــاريع البيئيــة العالميــة. وفي ٢٩ نيســان/أبريــل 
١٩٩١، وقع الاتفاق بـين البرنـامج الإنمـائي والبنـك الـدولي، بوصفـه وصيـا علـى مرفـق البيئـة 

العالمية. وكما جاء في �صك إنشاء مرفق البيئة العالمية المعدل�: 
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ـــراكة بــين الوكــالات المنفــذة،  يعمـل مرفـق البيئـة العالميـة، علـى أسـاس التعـاون والش -
ـــدة وإضافيــة وتمويــل بشــروط  بوصفـه آليـة للتعـاون الـدولي ـدف إتاحـة منحـة جدي
ميسرة بغية تحمل التكـاليف الإضافيـة المتفـق عليـها للتدابـير الراميـة إلى تحقيـق الفوائـد 
البيئيــة العالميــة المتفــق عليــها في اــالات الرئيســــية التاليـــة: تغـــير المنـــاخ، والتنـــوع 

البيولوجي؛ والمياه الدولية؛ واستنفاد طبقة الأوزون. 
التكاليف الإضافية المتفق عليها للأنشطة المتصلة بتدهور الأراضـي، والمتصلـة في المقـام  -
الأول بالتصحر وإزالة الغابات، من حيث اتصالها باالات الرئيسـية الأربعـة الجديـرة 
بالتمويل، وجديرة بالتمويل أيضا التكاليف الإضافيـة المتفـق عليـها للأنشـطة الأخـرى 
ذات الصلة في إطار جدول أعمال القرن ٢١ التي قد يوافق عليـها الـس، مـا دامـت 

تحقق فوائد بيئية عالمية عن طريق حماية البيئة العالمية في االات الرئيسية الأربعة. 
يكفل مرفق البيئة العالمية الفعالية من حيث التكاليف في أنشـطته عنـد معالجـة المسـائل  -
البيئيـة العالميـة المسـتهدفة، ويمـول الـبرامج والمشـاريع القطريـــة التوجــه الــتي تســتند إلى 
الأولويات الوطنية الراميـة إلى دعـم التنميـة المسـتدامة، ويتحلـى بالمرونـة الكافيـة لكـي 

يستجيب للظروف المتغيرة بغية تحقيق أهدافه. 
ويؤدي البرنامج الإنمائي الدور الأساسي في كفالة وضـع وإدارة برامـج بنـاء القـدرات 
ومشاريع المساعدة التقنية. ومن خـلال شـبكته العالميـة للمكـاتب الميدانيـة، سيسـتفيد البرنـامج 
الإنمـائي مـن خبرتـه في تنميـة المـــوارد البشــرية وتعزيــز المؤسســات ومشــاركة المنظمــات غــير 
الحكومية واتمعات المحلية دف مسـاعدة البلـدان علـى اسـتحداث وتصميـم وتنفيـذ أنشـطة 
متمشـية مـع هـــدف مرفــق البيئــة العالميــة والاســتراتيجيات الوطنيــة للتنميــة المســتدامة. كمــا 
سيستفيد البرنامج الإنمائي من خبرته في البرمجة المشتركة بين الأقطار ليسهم في وضـع مشـاريع 
إقليمية وعالمية ضمن برنامج عمل مرفق البيئة العالمية بالتعاون مع الوكالات المنفذة الأخرى. 

 
إيرادات الفوائد  (ب)

في آب/أغســطس ١٩٩٦، أنشــئ حســــاب اســـتثمار لهـــذا الصنـــدوق الاســـتئماني. 
وتسجل إيرادات الفوائد الآتية من تلك الاستثمارات تحـت بنـد المـوارد العامـة في نفـس السـنة 
الـتي تتحقـق فيـها. وفي هـذا اختـلاف عـن السياسـة العامـة في الفـترات السـابقة عندمـا كـــانت 
الفوائد الآتية من الاستثمارات تقيد، مختلطة بمـوارد البرنـامج الإنمـائي، في حسـابات الصنـدوق 
الاسـتئماني متـأخرة سـنة واحـــدة. أمــا إيــرادات الفوائــد مــن الصنــاديق الاســتئمانية الفرعيــة 

فسيستمر قيدها متأخرة سنة واحدة. 
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الالتزامات غير المصفاة  (ج)
يتألف رصيد الالتزامات غير المصفاة الموضح في الجدول ٥-٢ من: 

 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

   
٤٢٣ ٨ ٤٢٥ ٧ الوكالات المسؤولة عن التنفيذ 

٢٠٦ ١٢٥ ١ ميزانية الدعم لفترة السنتين 

٦٢٩ ٨ ٥٥٠ ٨ اموع 
 

المخصصات غير المنفقة والموارد غير المستهلكة   (د)
تتألف المبالغ الواردة في الجدول ٥-٢ من: 

 
الموارد غير المنفقة المخصصات غير المنفقة  
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٤٩٣ ٢٩ ٥٠٠ ١٢ ١٤٦ ١٥٢ ٩٢٢ ٣٠١ الموارد العادية 
٢٧١ ٦ ٠٣٢ ١٣ ٥١٢ ١ ٨٠٦ ١ تقاسم التكاليف 

٤٥٥ ٣ ٩٤٩ ١ ٨٩٦ ٢ ١٢٧ ١ الصناديق الاستئمانية الفرعية 
- ١٥٤ - - اتفاقات الخدمة الإدارية 

٢١٩ ٣٩ ٦٣٥ ٢٧ ٥٥٤ ١٥٦ ٨٥٥ ٣٠٤ اموع 
  

تشمل المخصصات غير المنفقة للموارد العادية مبلـغ ٤٤٠ ٨٦١ ٣٠ دولارا مخصصـا 
لبرنامــــج المنح الصغيـــــرة. وجــــرى رصــــــد مخصصـات فيمـا يتجـاوز المـوارد العاديـة قدرهـا 
ـــدولي باعتبــاره  ١٣١ ٨٣٤ ٢٩١ دولارا علـى أسـاس خطابـات الالـتزام المقدمـة مـن البنـك ال
أمـين الصنـدوق الاسـتئماني لمرفـق البيئـة العالميـة الـتي يؤكـد فيـها رصـد مخصصــــــــات قدرهـــــا 
٥٠٠ ١٢٣ ٧٠٠ دولار للبرنامج الإنمائي. ولا تقيـد المبـالغ المسـتحقة في إطـار هـذه الآليـة في 
المساهمات المستحقة المبينـة تحـت الملاحظـة ٣٤. ويقـدم الأمـين الأمـوال حسـبما يطلـب مرفـق 
البيئة العالمية التابع للبرنامج الإنمائي. وحتى تاريخــه بلـغ مجمـوع مـا تم قبضـه ٧٤٥ ٩٧٤ ٤٢١ 

دولارا. 
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الملاحظة ٢٤ 
 الصندوق الاستئماني المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال 

الولاية والأهداف   (أ)
تمنع طبقة الأوزون بالغلاف الزمهريري معظـم الأشـعة فـوق البنفسـجية مـن الوصـول 
إلى الأرض. وتتعـرض طبقـة الأوزون هـذه لهجـوم مكثـف مـــن غــازات الكلوروفلوروكربــون 
والهالون والمواد الأخرى المؤدية لاستنفاد طبعة الأوزون والمستخدمة كأداة للتـبريد، وكعوامـل 
إرغاء، وكدوافع للأيروسول، وكمثبطات للنـيران، وكمذيبـات، وكمـواد للتدخـين. ويسـمح 
استنفاد طبقة الأوزون للمزيد من الإشعاع مـن بلـوغ الأرض، ممـا يـؤدي إلى ارتفـاع الإصابـة 
بســرطان الجلــد وبإعتــام عدســة العــين، والتأثــير علــى الزراعــة ومصــائد الأسمــــاك والتنـــوع 

البيولوجي. 
ويورد بروتوكول مونتريال (١٩٨٧) الجدول الزمني لتجميد وخفــض اسـتهلاك هـذه 
المواد المستنفدة للأوزون. وقد ألغت البلدان المتقدمة النمو استهلاك معظم هذه المـواد بـالفعل؛ 
ولـدى البلـدان الناميـة فـترة سمـــاح. وأنشــئ صنــدوق متعــدد الأطــراف في إطــار بروتوكــول 
مونتريال لمساعدة البلدان النامية علـى إلغـاء هـذه المـواد؛ وتتـولى البلـدان المتقدمـة النمـو تمويلـه 
(نظرا لأا ساهمت بدرجة أكبر في مشكلة استنفاد طبقة الأوزون). ووافـق الصنـدوق المتعـدد 
الأطــراف خــلال الفــترة ١٩٩١-١٩٩٦ علــى رصــد ٥٣٠ مليــون دولار لمشــــاريع لإزالـــة 
ـــدره  ٧٧ ٠٠٠ طـن مـتري مـن المـواد المسـتنفدة لـلأوزون. وتمـت الموافقـة علـى مبلـغ إضـافي ق

٥٤٠ مليون دولار لفترة الثلاث سنوات ١٩٩٧-١٩٩٩. 
ـــار الصنــدوق المتعــدد  والبرنـامج الإنمـائي هـو إحـدى الوكـالات المنفـذة الأربـع في إط
الأطراف (مع برنامج الأمم المتحدة للبيئة، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيـدو)، 
ـــامج الإنمــائي المســاعدة إلى ٦٠ بلــدا (٥١ في إطــار الصنــدوق  والبنـك الـدولي). ويقـدم البرن
المتعدد الأطراف وتسعة في إطار مرفق البيئـة العالميـة) لتنفيـذ برامـج وطنيـة للتخلـص مـن مـواد 
ــامج  الكلوروفلوروكربـون والهـالون والمـواد الأخـرى المسـتنفدة لـلأوزون مـن خـلال وضـع برن
قطري وطني؛ ومشاريع للتدريـب التقـني ومشـاريع تجريبيـة؛ والتعزيـز المؤسسـي/بنـاء القـدرات 

الوطنية؛ ومشاريع الاستثمار في نقل التكنولوجيا. 
ويسـاعد البرنـامج الإنمـائي الحكومـات والصناعـة علـى وضـع وتنفيـذ ورصـــد وتقييــم 
مشاريع وبرامج التخلص من المواد المستنفدة للأوزون في قطاعات الأيروسـولات والرغويـات 
والمذيبـات والتـبريد/تكييـف الهـواء وإطفـاء الحرائـق، والـتي تغطـي مؤسسـات كبـيرة ومتوســطة 
ـــدأ البرنــامج الإنمــائي العمــل في المشــاريع التجريبيــة لاختبــار بدائــل  وصغـيرة الحجـم. كمـا ب
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اســـتخدام بروميـــد الميثيـــل – وهـــو مـــن المبيـــدات الحشـــرية الـــتي تحتـــــوي علــــى غــــازات 
الكلوروفلوروكربون، وفي الاستخدامات الزراعية. ويتألف البرنـامج مـن خليـط مـن الأنشـطة 
التي يتولى تنفيذها مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع (٨٠ في المائـة) والأنشـطة المنفـذة 
وطنيـا (٢٠ في المائـــة). ويقــدم البرنــامج الإنمــائي المســاعدة إلى اســتراليا والدانمــرك والســويد 
والولايات المتحدة الأمريكية لتنفيذ بعض البرامج الثنائية في إطار الصندوق المتعدد الأطراف. 

 
إيرادات الفوائد  (ب)

في كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٦، أنشـئ حسـاب اسـتثماري للصنـدوق الاســتئماني. 
وجرى تسجيل إيرادات الفوائد المتحصلـة مـن هـذه الاسـتثمارات تحـت بنـد المـوارد العامـة في 
نفـس السـنة الـتي حصلـت فيـها. ويختلـف هـذا عـن السياسـة في الفـترات السـابقة حيـث كـــان 
يجـري قيـد الفوائـد المتحصلـة مـن الاسـتثمارات الممتزجـة بمـــوارد البرنــامج الإنمــائي لحســابات 
الصندوق الاستئماني بتأخير مدته سنة واحدة. غير أنه سيستمر قيد إيـرادات الفوائـد لحسـاب 

الصناديق الاستئمانية الفرعية كحساب دائن بتأخير مدته سنة واحدة. 
 

الالتزامات غير المصفاة  (ج)
يتألف رصيد الالتزامات غير المصفاة الموضح في الجدول ٥-٢ من: 

 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  
٥٦٤ ١٥ ٨٠٤ ١١ الوكالات المسؤولة عن التنفيذ 

٤٣ ١٥٦ ميزانية الدعم لفترة السنتين 
٦٠٧ ١٥ ٩٦٠ ١١ اموع    

المخصصات غير المنفقة والموارد غير المستهلكة  (د)
تتألف المبالغ الواردة في الجدول ٥-٢ من: 

 
الموارد غير المستهلكة المخصصات غير المنفقة 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٣٩٤ ٨٤ ٨٢٦ ٩٥ ٢٨١ ٥٤ ٣٠٢ ٦٥ الموارد العادية 
٤٨٦ ٧٨٦ ٠٨٣ ١ ٥٢٩ الصناديق الاستئمانية الفرعية 

٨٨٠ ٨٤ ٦١٢ ٩٦ ٣٦٤ ٥٥ ٨٣١ ٦٥ اموع 
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الملاحظة ٢٥ 
 الصندوق الاستئماني لبرنامج بناء القدرات للقرن ٢١ 

الولاية والأهداف  (أ)
أنشأ مدير البرنامج في عام ١٩٩٣ الصندوق الاستئماني لبرنامج بناء القـدرات للقـرن 
ـــذ جــدول  ٢١، في أعقـاب صـدور مقـرر مجلـس الإدارة، كمبـادرة لمسـاعدة البلـدان علـى تنفي
أعمال القرن ٢١. وجدول أعمـال القـرن ٢١ هـو برنـامج عمـل أقـر في مؤتمـر الأمـم المتحـدة 

المعني بالبيئة والتنمية. 
وتتمثـل مهمـة برنـامج بنـاء القـدرات للقـرن ٢١ في تجريــب أســاليب مبتكــرة لتنفيــذ 
جدول أعمال القرن ٢١ بمساعدة بلدان مختارة لوضع وتنفيذ برنامج لبنـاء القـدرات مـن أجـل 
التنمية المستدامة. وسيكفل برنامج بناء القدرات في القرن ٢١ أن يجري، بالإضافـة إلى التقـدم 
الملمـوس الـذي تحـرزه البلـدان الرائـدة في مجـال تحقيـق أشـكال مسـتدامة للتنميـة، إنشـاء قــاعدة 
للمعرفــة ســتكون ذات فــائدة ملموســة للبلــدان الأخــرى الــتي تتــولى تنفيــذ جــدول أعمــال 

القرن ٢١. 
الالتزامات غير المصفاة   (ب)

يتألف رصيد الالتزامات غير المصفاة الموضح في الجدول ٥-٢ من: 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٦٢٣ ٧٩٧ الوكالات المسؤولة عن التنفيذ 
٣١ ٥٨ ميزانية الدعم لفترة السنتين 

٦٥٤ ٨٥٥ اموع   
المخصصات غير المنفقة والموارد غير المستهلكة  (ج)

تتألف المبالغ الواردة في الجدول ٥-٢ من: 
الموارد غير المستهلكة المخصصات غير المنفقة  
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٧١١ ٤٦ ٣٦٨ ٤١ ٢٧٤ ١٦ ١٣٦ ١٦ الموارد العادية 
١١٤ ٥٠ ٥٩٩ ٢٨٤ تقاسم التكاليف 

٢٧٧ ٢ ٥٢٦ ١ ٣٦٦ ١ ٦٣٢ الصناديق الاستئمانية الفرعية 
١٠٢ ٤٩ ٩٤٤ ٤٢ ٢٣٩ ١٨ ٠٥٢ ١٧ اموع 
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الملاحظة ٢٦ 
 حساب الطاقة 

الولاية والأهداف   (أ)
يعتبر حساب الطاقة التابع للبرنامج الإنمائي، الذي أنشأه مجلس إدارة البرنـامج في عـام 
١٩٨٠، قنـاة لمسـاهمات محـددة مـن أجـل الأنشـطة الطاقيـة في سـياق مبـادرة الطاقـة المســتدامة 

للبرنامج الإنمائي. وهذه الأنشطة دف إلى تعزيز استراتيجيات الطاقة المستدامة، وتشمل: 
اسـتغلال المصـــادر المتجــددة للطاقــة في الوفــاء بالاحتياجــات الأساســية مــن  (أ)
ـــة في القطاعــات المترليــة والتجاريــة  الطاقـة للمجتمعـات الريفيـة والتركـيز علـى الكفـاءة الطاقي
والصناعيـة (وفي حـين أن نظـم الطاقـة المتجـــددة غــير ضــارة بيئيــا وبينــت موثوقيتــها في ظــل 
ـــض،  مجموعـة كبـيرة مـن الظـروف، فإنـه يمكـن لمقـاييس معـدل كفايـة اسـتهلاك الطاقـة أن تخف
كحد أدنى، انبعاث ثاني أكسيد الكربون وتأجيل الاستثمار بتأخير بناء محطات جديدة لتوليـد 

الكهرباء تعتمد على الوقود الأحفوري)؛ 
الإســهام في آليــات تمويــل مبتكــرة مثــل تمويــل خدمــــات الإمـــداد بالطاقـــة  (ب)
لمستعملي الطاقة على نطاق صغير بغية تحديد وتعزيز سبل توفـير الطاقـة المتجـددة اديـة تقنيـا 

والقابلة للبقاء اقتصاديا وتقديم خدمات الكفاءة الطاقية إلى مختلف أنواع مستهلكي الطاقة؛ 
حشد الدعم لبناء القدرات المحليـة حـتى يمكـن للبلـدان أن تحـدد وتسـتفيد مـن  (ج)
ـــدة، وكذلــك تدريــب منظمــي المشــاريع  الفـرص الـتي تتيحـها النـهوج والتكنولوجيـات الجدي

وتنفيذ أساليب مالية/ائتمانية جديدة؛ 
تشـجيع البلـدان علـى يئـة منـاخ قـانوني ومؤسسـي وتنظيمـي داعـــم للتنميــة  (د)

المستدامة للطاقة. 
الالتزامات غير المصفاة  (ب)

يتألف رصيد الالتزامات غير المصفاة الموضح في الجدول ٥-٢ من: 
 

  ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٣٧ ٧٠ الوكالات المسؤولة عن التنفيذ 
١٠ ١١ ميزانية الدعم لفترة السنتين 

٤٧ ٨١ اموع    
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المخصصات غير المنفقة والموارد غير المستهلكة  (ج)
تتألف المبالغ الموضحة في الجدول ٥-٢ من: 

 
الموارد غير المستهلكة المخصصات غير المنفقة 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٨٧٤ ٢ ٣٠١ ٣ ٢١٧ ٢ ٤٥٨ ١ الموارد العادية وتقاسم التكاليف
٤ - - - الصناديق الاستئمانية الفرعية 

٨٧٨ ٢ ٣٠١ ٣ ٢١٧ ٢ ٤٥٨ ١ اموع    
الملاحظة ٢٧ 

 صندوق برنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني 
الولاية والأهداف  (أ)

يعمل برنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني التابع للبرنـامج الإنمـائي في الضفـة 
الغربية وقطاع غزة منذ عام ١٩٨٠، وقد عهد إليـه مجلـس الإدارة بالقيـام بمشـاريع للمسـاعدة 
التقنية والرسمالية على السواء. والبرنـامج عبـارة عـن برنـامج مسـاعد لا مركـزي يتبـع مباشـرة 
مكتب مدير البرنامج الإنمـائي. وتوجـه معظـم الأنشـطة الـتي تحصـل علـى الدعـم مـن البرنـامج 
الإنمائي إلى تعزيز المؤسسات الفلسطينية المنشأة حديثا وإيجاد فرص عمل في الأراضي المحتلة. 

ومنذ إقامة السـلطة الفلسـطينية في الضفـة الغربيـة وقطـاع غـزة في أيـار/مـايو ١٩٩٤، 
أعيد تعريف استراتيجيات البرنامج ومبادراته. ووفقا للولاية الواردة في الإطار البرنـامجي، فـإن 
النظير الأساسي للبرنـامج فيمـا يتعلـق بالأنشـطة الإنمائيـة هـو قـدرات التنفيـذ الفلسـطينية لـدى 
الوزارات واالس البلدية والقروية ومنظمات اتمـع المـدني الفلسـطينية. كمـا يقـوم البرنـامج 
الإنمـائي، بالاشـتراك مـع السـلطة الفلسـطينية، بتحديـد وتنفيـذ أنـــواع مــن المبــادرات الطويلــة 
الأجـل الـتي تعتـبر أساسـية للتنميـة الطويلـة الأجـل للأراضـي الفلسـطينية. ويســـتخدم البرنــامج 

الإنمائي شبكات التنفيذ الفلسطينية والخبرة الفلسطينية، كلما أمكن ذلك. 
ـــائي، تحــت رعايــة البرنــامج، إلى تحســين الأحــوال الاجتماعيــة  وسـعى البرنـامج الإنم
والاقتصاديـة والبيئيـة لجميـع الفلسـطينيين في الأراضـي المحتلـة بتنفيـذ مشـاريع محـددة. وجـــاءت 
اسـتراتيجيات التنميـة والمســـاعدة نتيجــة لتقييــم مشــترك قــام بــه البرنــامج الإنمــائي والســلطة 
الفلسطينية للأولويات العليـا في كـل قطـاع. وتعكـس المشـاريع نظـرة واقعيـة لمـا يمكـن تحقيقـه 
وتنفيذه بيسر في كل قطاع، وكذلك محاولة تضييق الفجوة بـين اموعـة غـير المحـدودة عمليـا 
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مـن الاحتياجـات الإنمائيـة في الضفـة الغربيـة وقطـاع غـزة وبـين المشـاريع المحــددة الــتي ســتقدم 
أفضل النتائج الملموسة والظاهرة للشعب الفلسطيني. 

وركـزت هـذه المشـاريع علـى مجـالات أساسـية أربـــع، هــي: الإدارة العامــة، والتنميــة 
الاقتصادية، والتنمية البشرية، والإدارة البيئية. 

 
الالتزامات غير المصفاة  (ب)

تمثل المبالغ الموضحة بالجدول ٥-٢ التزامات غير مصفاة للوكلاء المنفذين. 
 

المخصصات غير المنفقة والموارد غير المستهلكة  (ج)
تتألف المبالغ الموضحة في الجدول ٥-٢ من: 

الموارد غير المستهلكة المخصصات غير المنفقة  
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٤٧٧ ٣٦ ٦٩٩ ٣٤ ٨١٦ ٣١ ٢٠٤ ٣٠ الموارد العادية 
٨٥٦ ٢ ٨٢٣ ١ ٩٧٨ ٥ ٧٠٨ ٣ الصناديق الاستئمانية الفرعية 

٣٣٣ ٣٩ ٥٢٢ ٣٦ ٧٩٤ ٣٧ ٩١٢ ٣٣ اموع   
ـــغ  تتجـاوز المخصصـات غـير المنفقـة للصنـاديق الاسـتئمانية الفرعيـة المـوارد المتاحـة بمبل
ــــــه في ٣١ كـــــانون الأول/ديســـــمبر  ٣٣١ ٠٠٠ ٣ دولار (٨٤١ ١٩٩ ٣ دولار). غــــير أن
١٩٩٩، لم تكن ثمة مسـاهمات مسـتحقة (٣١٦ ٠٢٦ ٣ دولارا في ١٩٩٧)، كمـا هـو مبـين 

في الملاحظة ٣٤. 
 

حسابات القبض الأخرى   (د)
يتألف الرصيد الموضح في الجـدول ٥-٢ مـن مقدمـات ماليـة قابلـة للاسـترداد دفعـت 

من أجل ضريبة القيمة المضافة. 
 

صندوق الهبات  (هـ)
ـــة اليابــان في عــام ١٩٩٨ لإنشــاء  ورد تـبرع قـدره ٠٠٠ ٠٠٠ ٣ دولار مـن حكوم
صندوق للهبات. والغرض من إنشاء هذا الصندوق هـو تعزيـز القـدرات التخطيطيـة والإداريـة 

للمؤسسات الفلسطينية لأجل تشجيع التنمية الاجتماعية والاقتصادية المستدامة. 
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وقد شكل هذا التـبرع أسـاس صنـدوق الهبـات واسـتثمر علـى نحـو منفصـل مـن أجـل 
برنامــــج تقديــــــم المسـاعدة إلى الشعــــب الفلسـطيني. وقـد ضمـن في مبلـغ الاسـتثمار، البـــالغ 

٠٠٠ ٥٥١ ٣٧ دولار (لا شيء في عام ١٩٩٧)، المبين في الجدول ٨. 
وبمقتضـى آليـة صنـدوق الهبـات والترتيبـات التنفيذيـة، فـإن المبلـغ الرئيسـي لــن يكــون 
متوافرا للبرمجة إلى أن يحين الوقت الذي توافق فيه حكومة اليابـان و/أو برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي على إاء عمل صندوق الهبات. وعموما، فإن الفوائد المكتســبة مـن الصنـدوق سـتقيد 

لحساب البرنامج وستصبح متاحة للبرمجة. 
وأنشــأ البرنــامج مشــروع صنــدوق اســتئمان فرعــي (PAL/98/J07). ويســتفاد مـــن 
إيرادات الاستثمار المتولـدة مـن صنـدوق الهبـات كمصـدر لتمويـل الأنشـطة المضطلـع ـا عـن 
طريـق هـذا المشـروع. وقـد أدرج المشـروع في الجـــدول ٥-١. وطيلــة فــترة وجــود صنــدوق 
الهبات، سيستفيد عدد من المؤسسات الفلسطينية وموظفوه مـن فـرص التدريـب. ومـن الدعـم 

المقدم من خلال المشروع. 
 

الملاحظة ٢٨ 
الصندوق الاستئماني لرواندا   

الولاية والأهداف  (أ)
ــــدا التـــابع لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي في  انشــئ الصنــدوق الاســتئماني لروان
ــامج  نيسـان/أبريـل ١٩٩٥ لتعزيـز الأنشـطة البرنامجيـة للبرنـامج الإنمـائي المضطلـع ـا دعمـا لبرن
حكومة رواندا للمصالحة الوطنية والإنعاش والانتعاش الاجتماعي والاقتصادي حسبما عـرض 
في مؤتمـر المـائدة المسـتديرة بجنيـف في كـانون الثـــاني/ينــاير.١٩٩٥ ويتمثــل الغــرض مــن هــذا 

الصندوق في تقديم المساعدة إلى الحكومات والمنظمات المعنية في االات التالية: 
استعادة القدرة الإدارية للدولة، بما في ذلـك النفقـات الإنمائيـة غـير التقليديـة،  (أ)

التي من قبيل المرتبات ومن قبيل النفقات القضائية أيضا؛ 
انتعاش النشاط الاقتصادي؛  (ب)

إنعاش القطاعات الاجتماعية؛  (ج)
إعادة توطين اللاجئين والمشردين وإعادة إدماجهم.  (د)

الالتزامات غير المصفاة  (ب)
تمثل المبالغ الموضحة في الجدول ٥-٢ التزامات غير مصفاة للوكلاء المنفذين. 
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المخصصات غير المنفقة والموارد غير المستهلكة  (ج)
تتألف المبالغ الموضحة في الجدول ٥-٢ من: 

 
الموارد غير المستهلكة المخصصات غير المنفقة  
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٥٧١ ٣٥ ٩٥٨ ١٩ ٩٥٤ ١٤ ٧٧٨ ٢٣ الموارد العادية 
٣١٠ ٦ ٩٠٣ ٨ ٥٧٠ ٨ ٣٣٨ ٢ الصناديق الاستئمانية الفرعية 

٨٨١ ٤١ ٨٦١ ٢٨ ٥٢٤ ٢٣ ١١٦ ٢٦ اموع 
  

وقد تجاوزت المخصصات غير المنفقة لأربعة صناديق استئمانية فرعية مواردها المتاحـة 
بمبلـغ ٠٠٠ ٢٣١ ١ دولار. وتبلـغ المسـاهمات المسـتحقة لهـذه الصنـــاديق الاســتئمانية الفرعيــة 
٠٠٧ ١٧ دولارات. وهذا المبلغ مدرج في المساهمات المستحقة البالغـة ٦١٣ ٣٠١ ٦ دولارا 

المبينة في الملاحظة ٣٥. 
النفقات  (د)

يتــألف مبلــغ الـــ ٠٠٠ ١٢١ ١ دولار الموضــح في الجــدول ٥-١ مــن تكلفــة دعـــم 
الوكالات البالغــــة ٠٠٠ ٦٣٩ دولار وتكلفــــــة دعـم برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي البالغـة 
٠٠٠ ٤٨٢ دولار. وهذا المبلغ الأخير متضمن أيضـا في مبلـغ الــ ٠٠٠ ٩٤٤ دولار المبـين في 

الجدول ٥-٢. 
 

الملاحظة ٢٩ 
صنـــــدوق بيريــــــــز – غيريــــــرو الاســتئماني للتعــاون الاقتصــادي والتقــني بــين 

البلدان النامية 
ـــة والأربعــين عــام ١٩٨٦،  وفقـا لمقـرر الجمعيـة العامـة الـذي اتخذتـه في دورـا الحادي
يحتفـظ بصفـة دائمـة بمبلـغ ٥ ملايـين دولار مـن مـوارد الصنـدوق الاســـتئماني. كمــا تقــرر أن 

تقتصر المبالغ المتاحة للبرمجة على عائدات الفوائد الآتية من استثمارات الصندوق. 
الملاحظة ٣٠ 

صندوق االأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   
الولاية والأهداف  (أ)

إن الصندوق منظمة متعددة المانحين يخضع لإدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وهـو 
يعمـل علـى تخفيـف حـدة الفقـر في أقـل البلـــدان نمــوا بتعزيــز الحكومــات المحليــة والمؤسســات 
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اتمعيـة والقطـاع الخـاص، وإنشـاء آليـــات لتقــديم القــروض إلى الفقــراء وتوفــير اســتثمارات 
إنتاجية مقابل استخدام الموارد الطبيعية استخداما سليما من الناحية البيئية. 

وقـد أنشـأت الجمعيـة العامـة الصنـدوق، كمنظمـة قائمـة بذاـا داخـل منظومـة الأمـــم 
– ٢١) المؤرخ ١٣ كانون الأول/ديسـمبر ١٩٦٦. كمـا قـررت  المتحدة، بقرارها ٢١٨٦ (د 
– ٢٢) المــؤرخ ١٥ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٦٧، أن يقــوم  الجمعيـة، بقرارهـــا ٢٣٢١ (د 
مديـر البرنـامج الإنمـائي بـإدارة الصنـدوق وأن يعمـل بوصفـه مديـره الإداري وأن يعمـل مجلـس 

إدارة البرنامج المذكور كمجلس تنفيذي للصندوق. 
النقدية  (ب)

تتكون المبالغ المبينة في الجدول ٧ مما يلي: 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

١٢٨ - حسابات بدولارات الولايات المتحدة 
١ - عملات قابلة للتحويل 

٤٦٠ ٤٧١ عملات متراكمة غير قابلة للتحويل 
٥٨٩ ٤٧١ اموع 

  
القروض المقدمة إلى الحكومات  (ج)

يمثل مبلغ الـ ٠٥٩ ٦٦٧ ٢ دولارا (٨٤٠ ٦٣٦ ٥ دولارا في عـام ١٩٩٧) المبـين في 
ـــات بنــن، وبوتســوانا،  الجـدول ٧ مجمـوع القـروض المسـتحقة الـتي أقرضـها الصنـدوق لحكوم
وبوركينا فاصو، والسنغال، وغانا، ومالي، ونيبال. ولم تقدم أي سـلف في أثنـاء فـترة السـنتين 

الجارية. وفيما يلي حالة هذه القروض: 

رقم المشروع صلبلد المتلقي 
ـــــــــرض في  مبلــــــــغ الق
١ كـانون الثـاني/ ينـــاير 

الدفعات المسددة ١٩٩٨ 
مبلـغ القـروض المســتحقة 
في ٣١ كــــــــــــــــــــــانون 
الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
٢٠٠ - ٢٠٠ RAF/94/C02 بنن 

- ٧١٥ ٧١٥ BOT/87/C02 بوتسوانا 
  BOT/87/C05 ٣٤٣ ١ ٣٤٢ ١ ٦٨٥ ٢
  BOT/87/C06 ٣٠٩ ٧٨٣ ٠٩٢ ١

٢٠٠ - ٢٠٠ RAF/94/C02 بوركينا فاسو 
٢٠٠ - ٢٠٠ RAF/94/C02 السنغال 

٢٠٠ - ٢٠٠ RAF/94/C02 غانا 
٢٠٠ - ٢٠٠ RAF/94/C02 مالي 
١٥ ١٣٠ ١٤٥ NEP/85/C01 نيبال 

٦٦٧ ٢ ٩٧٠ ٢ ٦٣٧ ٥  اموع 
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وتسدد هذه القروض على فترة مداهـا ١٠ سـنوات. وتبلـغ قيمـة المبلـغ المسـتحق عـن 
سنة ١٩٩٩ والسنوات السابقة ٢٥٩ ٢١٥ دولارا (٣٣٢ ٣٦ دولارا في عام ١٩٩٧). 

الالتزامات غير المصفاة  (د)
يتكون رصيد الالتزامات غير المصفاة المبين في الجدول ٧ مما يلي: 

 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٤٣٧ ٦ ١٣٠ ٢ وكلاء منفذون 
٢٤١ ٢٠٦ ١ ميزانية الدعم لفترة السنتين وأنشطة أخرى 

٦٧٨ ٦ ٣٣٦ ٣ اموع 
  

الاحتياطي التشغيلي  (هـ)
وافق مجلس الإدارة في دورته السادسة والعشرين المعقودة في عـام ١٩٧٩ علـى إنشـاء 
احتياطي تشغيلي بمسـتوى ٢٠ في المائـة علـى الأقـل مـن التزامـات المشـاريع والخصـوم الطارئـة 
لتغطيـة الضمانـــات الــتي دخــل فيــها الصنــدوق فيمــا يتعلــق بــالقروض المصرفيــة المقدمــة إلى 
الحكومات (باستثناء الصندوق الاستئماني الفرعي وترتيبات تقاسم التكلفة). وتمشيا مع ذلـك 
المقرر، عدل الاحتياطي التشغيلي الذي أنشئ في الأصل في عام ١٩٧٩ إلى ٤٥ مليـون دولار 

في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٧، كما هو مبين في الجدول ٧. 
المخصصات غير المنفقة والالتزامات المقبلة  (و)

في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ بلغـت المخصصـات غـير المنفقـة ٥٦٣ ٦٤٣ ٨ 
مليون دولار (٧٤٩ ٢١٣ ٢٢ دولارا في عام ١٩٩٧). غــير أن مجمـوع مـا الـتزم بـه بموجـب 
ـــــغ ٠٠٠ ٣٨١ ٢٣٦ دولار (٠٠٠ ٩٤٨ ٢٢٤ دولار في عــــام  نظـــام التمويـــل الجزئـــي يبل

 .(١٩٩٧
وكـان مجلـس الإدارة قـد وافـق أصـــلا علــى نظــام التمويــل الجزئــي في عــام ١٩٧٩. 
ـــين، المعقــودة في عــام ١٩٨٢،  واسـتعرض مجلـس الإدارة هـذا النظـام في دورتـه الرابعـة والثلاث
وعدل الصيغة المستخدمة لحساب الحد الأعلى المسموح به للالتزامـات المتبقيـة بحيـث يسـاوي 
مجموع الموارد السائلة باستثناء الاحتياطي التشغيلي ومضافا اليها التبرعات المتوقعـة عـن خمـس 

سنوات. 
ويتكون مجموع الالتزامات المبين أعلاه مما يلي: 
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  ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٧٣٧ ٢٢١ ٨٢٩ ٢٣٠ الموارد العادية 
٢١٨ ٣٥١ تقاسم التكاليف 

٩٩٣ ٢ ٢٠١ ٥ الصناديق الاستئمانية الفرعية 
٩٤٨ ٢٢٤ ٣٨١ ٢٣٦ اموع 

 
والالتزامات المبينة تدخل ضمن الحد الموضوع بموجب نظام التمويل الجزئي. 

الملاحظة ٣١ 
صندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشاف الموارد الطبيعية 

الولاية والأهداف  (أ)
أنشـــئ الصنـــدوق في عـــام ١٩٧٣ وفقـــا لقـــرار الجمعيـــة العامـــة ٣١٧٦ (د – ٢٨) 
المــؤرخ ١٧ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٧٣ بوصفــه صندوقــا اســتئمانيا يديــره برنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي. وتنص ولايته على توسيع أنشطة منظومة الأمم المتحــدة وتكثيفــها في مجــال 
استكشاف الموارد الطبيعية في البلدان النامية عن طريق تقاسم المخاطر القائمــة. وفي الوقــت 

نفسه، فإن عليه أن يوفر الوسائل للمساعدة المتبادلة والتعاون في هذا الميدان. 
وبوصف الصنــدوق عضـوا في شـعبة الطاقـة والبيئـة المسـتدامتين التابعـة لبرنـامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي منـذ تمـوز/يوليـه ١٩٩٦، فإنـه يتوسـع حاليـا في وضعـه بوصفـــه وســيلة حفــز 

للتنمية المستدامة للموارد الطبيعية. 
وفي إطار مفهوم التنمية المستدامة، يبين الصندوق الدائر السمات التالية: 

تمثل مســاهمات التجديـد سمـة فريـدة مـن سمـات الصنـدوق الدائـر. وإذا أسـفر  (أ)
مشروع استكشافي عن اكتشاف رواسب من الموارد الطبيعية تقـوم الحكومـة المعنيـة بالتسـديد 
بمعدل ٢ في المائة من مجموع القيمة الإجمالية السـنوية للإنتـاج (١ في المائـة لأقـل البلـدان نمـوا) 
لمـدة ١٥ سـنة، إلى أن يتـم الوصـول إلى حـد أعلـى هـو ١٠ أمثـال مجمـوع تكـاليف المشـــروع 

بالأسعار الثابتة؛ 
تركيز استكشاف المعادن على الرواسب المناسـبة للتعديـن علـى نطـاق صغـير  (ب)
بين البلدان الناميـة الأقـل اسـتقرارا مـن النـاحيتين الاجتماعيـة والاقتصاديـة، وبذلـك فإنـه يسـد 
الفجوة التي تنشأ عندمـا تبـدي شـركات التعديـل الخاصـة عـدم رغبتـها في الاستكشـاف علـى 

الرغم من شدة احتمال وجود المعادن؛ 
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استكشاف الطاقة الحرارية الأرضيـة الـذي يـهدف إلى اكتشـاف طاقـة نظيفـة  (ج)
وسليمة بيئيا في البلـدان الناميـة لتقليـل الاعتمـاد علـى النفـط الـذي يتعـين، في حـالات كثـيرة، 

استيراده ويسبب تدهور البيئة؛ 
القيام بأنشطة بحث وتطوير سليمة بيئيا في مجال التلوث المتصل بالتعدين.  (د)

 
الالتزامات غير المصفاة  (ب)

يتكون الرصيد المبين في الجدول ٧ مما يلي: 
  

  ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٣٤ - الوكالات المسؤولة عن التنفيذ 
٢ ٦١ ميزانية الدعم لفترة السنتين 

٣٦ ٦١ اموع 
  

المخصصات غير المنفقة والموارد غير المستهلكة  (ج)
يتكون المبلغ المبين في الجدول ٧ مما يلي: 

  
الموارد غير المستهلكة المخصصات غير المنفقة  
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

١١١ ٣ ٠٦٨ ٣ ٣٤٠ ٩٠١ الموارد العادية 
٣٢ ٣٧ ١٨ ١٨ الصناديق الاستئمانية الفرعية 

١٤٣ ٣ ١٠٥ ٣ ٣٥٨ ٩١٩ اموع 
  

الملاحظة ٣٢ 
صندوق الأمم المتحدة ستخير العلم والتكنولوجيا لأغراض التنمية 

الولاية والأهداف  (أ)
أنشأ مؤتمر فيينا الصندوق في عام ١٩٧٩ ليتناول بصورة أكثر فعالية مسـائل 

العلم والتكنولوجيا في إطار متعدد الأطراف. 
ويهدف الصندوق إلى التعجيـل بالتنميـة المسـتدامة مـن خـلال أداء دور خـاص داخـل 
منظومة الأمم المتحدة لتعزيز نقل التكنولوجيا وبناء القدرات الوطنية. وهو يقـدم المسـاعدة في 
ــــة مثـــل: سياســـات العلـــم والتكنولوجيـــا وبنـــاء القـــدرات؛ والابتكـــار  مجــالات ذات أولوي
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التكنولوجي وتنمية القـدرة علـى تنظيـم المشـاريع وتكنولوجيـا المعلومـات والمعلومـات المتعلقـة 
بالتكنولوجيا؛ ومراقبة الجودة والصيانة؛ والطاقة الجديدة والمتجددة. 

 
المخصصات غير المنفقة والموارد غير المستهلكة  (ب)

تتكون المبالغ المبينة في الجدول ٧ مما يلي: 
  

الموارد غير المستهلكة المخصصات غير المنفقة  
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٧٩٢ ٣١٥ ٣٩١ - الموارد العادية 
٢٧ ٢٧ - - تقاسم التكاليف 

٣٥١ ٣٩٠ ٣١  الصناديق الاستئمانية الفرعية 
١٧٠ ١ ٧٣٢ ٤٢٢ - اموع 

  
المستقبل  (ج)

يعتزم الصندوق اختتام أنشطته في عام ٢٠٠٠. 
  

الملاحظة ٣٣ 
 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

الولاية والأهداف  (أ)
أنشــأت الجمعيــة العامــة هــــذا الصنـــدوق بقرارهـــا ١٢٥/٣٩ المـــؤرخ ١٤ كـــانون 
ــــين  الأول/ديســمبر ١٩٨٤ ليقــوم بــدور مبتكــر وحفــاز في تعزيــز تمكــين المــرأة والمســاواة ب

الجنسين. أما ولاية الصندوق بصورة أكثر تحديدا فهي: 
دعم الأنشطة المبتكرة والتجريبية الـتي تفيـد المـرأة بمـا يتمشـى مـع الأولويـات  (أ)

الوطنية والإقليمية؛ 
القيام بدور العـامل الحفـاز، لضمـان اشـتراك المـرأة بصـورة مناسـبة في صميـم  (ب)
الأنشـطة الإنمائيـة الرئيسـية، وذلـك بأكـبر قـــدر ممكــن مــن التواتــر في المراحــل الســابقة علــى 

الاستثمار؛ 
القيـام بـدور مبتكـر وحفـاز بالنسـبة لمنظومـة التعـاون الإنمـائي عمومـا بـــالأمم  (ج)

المتحدة. 
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الالتزامات غير المصفاة  (ب)
يتكون الرصيد المبين في الجدول ٧ مما يلي: 

 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

١٣٣ ١ ١١٤ ١ الوكالات المسؤولة عن التنفيذ 
٥١ ٤٩٧ ميزانية الدعم لفترة السنتين 

١٨٤ ١ ٦١١ ١ اموع 
  

نظام التمويل الجزئي والاحتياطي التشغيلي  (ج)
وفقـا للمقـرر الـذي اتخـذه الـس التنفيـــذي في عــام ١٩٩٥، يعمــل صنــدوق الأمــم 
ــاني/ينـاير ١٩٩٥ علـى أسـاس نظـام التمويـل الكـامل.  المتحدة الإنمائي للمرأة منذ ١ كانون الث
وقـد علـق الـس التنفيـذي بصـورة مؤقتـة العمـــل بنظــام تلبيــة الاحتياجــات مــن الاحتيــاطي 
التشـغيلي، ومنـح الصنـدوق حـق اسـتخدام حسـاب السـحب علـى المكشـوف التـابع للبرنــامج 
الإنمائي خلال الفترة ١٩٩٥-١٩٩٧ بحد سحب أقصاه ٤,٥ ملايـين دولار للوفـاء بالتزاماتـه 

السابقة. ولم تسحب أي مبالغ من حساب السحب على المكشوف. 
وقــد وافــق الــس التنفيــذي، في دورتــه العاديــة الثالثــة المعقــودة في أيلــول/ســـبتمبر 
١٩٩٦، علـى إعـادة إنشـاء الاحتيـــاطي التشــغيلي بمســتوى مبدئــي مقــداره ٣ ملايــين دولار 
ـــذي طريقــة تمويــل  (المقـرر ٤٣/٩٦). وفي ١٧ كـانون الثـاني/ينـاير ١٩٩٧، أقـر الـس التنفي

جزئي معدلة لتقرير مستويات الموافقة البرنامجية ورصيد الاحتياطي التشغيلي المرتبط ا. 
وبمقتضى طريقة التمويل الجزئي، فإن الحد الأعلى الموافق عليه للبرمجة على مدى فـترة 
ثلاث سنوات ينبغــي أن يكـون مسـاويا لصـافي التقديـر المحتفـظ للإيـرادات المتحققـة للسـنوات 
الثلاث التي تليها مخصومـا منـها التكـاليف الإداريـة عـن الفـترة نفسـها. ويشـير تقديـر متحفـظ 
جدا للإيرادات التي ستتحقق في السنة الأولى إلى أا ستكون مساوية للإيرادات المقدرة لتلـك 
ـــائج مؤتمــر إعــلان التبرعــات والتشــاور المباشــر مــع المــانحين.  السـنة، محسـوبة علـى أسـاس نت
أما التقدير للسنة الثانية، فسيكون مساويا لـ ٥٠ في المائة من الإيـرادات المقـدرة للسـنة الأول، 
في حين ستكون التقديرات للسنة الثالثة مساوية لــ ٢٥ في المائـة مـن الإيـرادات المقـدرة للسـنة 
الأولى (أي ٥٠ في المائة من تقديـرات السـنة السـابقة). وسـتكون التكـاليف الإداريـة مسـاوية 

تلقائيا لثلاثة أمثال تكاليف السنة الجارية ما لم تكن هناك قيمة أخرى. 
يحدد الاحتياطي التشــغيلي بحيـث يسـاوي متوسـط الإنفـاق السـنوي علـى مـدى فـترة 
البرمجة، أي ثلث مستوى الحـد الأقصـى للموافقـة البرنامجيـة مضروبـا في معـدل الإنجـاز المقـدر. 
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وبمقتضى طريقة التمويل الجزئـي المعدلـة زاد الاحتيـاطي التشـغيلي فـأصبح ٦,٧ ملايـين دولار 
في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩. 

 
المخصصات غير المنفقة والموارد غير المستهلكة  (د)

تتكون المبالغ المبينة في الجدول ٠-٧ مما يلي: 
 

الموارد غير المستهلكة المخصصات غير المنفقة  
  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٧٦٨ ٥ ٦٢٤ ٨ ٥٤٩ ٦ ٣٢٣ ٨ الموارد العادية 
٥٠٥ ٣ ٣٦٠ ٣ ٧٠٢ ٤ ٩٢٩ ٣ تقاسم التكاليف 

١٥٩ ٢ ٨٦٧ ٤ ٠٨٤ ٤ ٢٩٣ ٧ الصناديق الاستئمانية الفرعية 
٤٣٢ ١١ ٨٥١ ١٦ ٣٣٥ ١٥ ٥٤٥ ١٩ اموع 

 
واستنادا إلى المساهمات المستحقة القبـض مـن الحكومـات، رصـدت مخصصـات تفـوق 
موارد تقاسم التكاليف البالغ قدرها ٥٧٤ ٥٧٠ دولارا وموارد الصناديق الاستئمانية الفرعيـة 
البـالغ قدرهـا ٤٣١ ٤٢٣ ٢ دولارا؛ وبلغـت قيمـة تلـك المخصصـــات المرصــودة ٤٩٢ ٧٥٢ 
ــــــوالي، وضمنـــــت هـــــذه المبـــــالغ في المســـــاهمات  دولارا و ٩٥١ ٦١٥ ١ دولارا علــــى الت
المســتحقة القبــض البــالغ قدرهــا ٣٧٩ ٧٠٨ ٢ دولارا المبينــة في الملاحظــة ٣٤. ولا تشـــمل 
المسـاهمات المسـتحقة القبـض المبينـة في الملاحظـة ٣٤ التبرعـات المعلنـة للمسـتقبل البـالغ قدرهــا 

١٥٨ ٥٨٩ ٥ دولارا. 
 

الملاحظة ٣٤ 
 برنامج متطوعي الأمم المتحدة  

الولاية والأهداف  (أ)
يسعى برنامج متطوعـي الأمـم المتحـدة الـذي أنشـأته الجمعيـة العامـة في عـام ١٩٧٠، 

تحت الرعاية العامة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، إلى تحقيق ما يلي: 
التعزيز المباشر للتبرعـات المقدمـة لأجـل التنميـة، بالمسـاعدة علـى التوصـل إلى  (أ)
تحديد أفضل للأدوار التي يضطلع ا المتطوعون في التنمية، والتعريـف ـذه الأدوار؛ وتوظيـف 
متطوعين بالأمم المتحـدة وإيفـادهم إلى الميـدان؛ وبـالحفز علـى إنشـاء برامـج محليـة للمتطوعـين 

والشباب؛ 
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توفير مرفق عالمي، ضمن منظومة الأمم المتحدة، يتيح لمتطوعي الأمم المتحـدة  (ب)
خدمة الناس من خلال الحكومات، ووكالات الأمم المتحدة، والمنظمات الدوليـة، والمنظمـات 
اتمعية، والمنظمات غير الحكومية، عــن طريـق التنسـيب المباشـر، وعـن طريـق المسـاعدة علـى 

إنشاء الشبكات وتوفير المعلومات وقنوات الاتصال. 
ويتسم برنامج متطوعي الأمم المتحدة، في اضطلاعه ذه الأمور، بالسمات التالية: 

تقـديم نـوع خـــاص مــن المســاعدة، المتمــيزة بــروح التضــامن والشــراكة، في  (أ)
مجموعة كبيرة من أنشطة التعاون التقني؛ 

الدعم الفعال لبرامج المعونة الإنسانية؛  (ب)
المساعدة في أنشطة الأمم المتحدة المضطلع ا لصنع السلام ولبناء السلام؛  (ج)

الدعـم المسـتهدف للتنميـة التشـاركية اتمعيـة، ولا سـيما في أوسـاط الفئـات  (د)
المنخفضة الدخل التي تعاني من ظروف الفقر؛ 

القـدرة علـى حشـد المـوارد البشـرية المتطوعـة مـن جميـع أنحـاء العـالم، بمـا فيـــه  (هـ)
البلدان النامية ذاا؛ 

الاستعداد لتكييف سياساته وإجراءاته وفقا للظروف والاحتياجات المحلية؛  (و)
ميزة الاستناد إلى الوجود المؤسسي للبرنامج الإنمائي ومنظومـة الأمـم المتحـدة  (ز)

ومشاركتهما الإنمائية في جميع البلدان النامية تقريبا؛ 
القدرة على إبداء اسـتجابة مرنـة، بمـا في ذلـك اسـتعمال أفرقـة مختلطـة تتـألف  (ح)

من متطوعين دوليين ووطنيين؛ 
التعزيز الاستباقي للجهد التطوعي في االات ذات الأهمية الاسـتراتيجية الـتي  (ط)

من قبيل التنمية الحضرية، والإدارة البيئية، والتنمية الوقائية/العلاجية. 
 

ميزانية الدعم لفترة السنتين – الأنشطة الأساسية  (ب)
تدخــل ميزانيــة الدعـــم لفـــترة الســـنتين لبرنـــامج متطوعـــي الأمـــم المتحـــدة البالغـــة 
ــــوارد  ٢٦ ٩٥٩ ٣٩١ دولارا (٠٠٠ ٢٨٧ ٣٠ دولار في الفــترة ١٩٩٦-١٩٩٧) ضمــن الم

العادية للبرنامج الإنمائي في ميزانية فترة السنتين، وترد تفاصيلها في الجدول ٣. 
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استرداد التكاليف الخارجية  (ج)
ـــح  قــام مجلــس الإدارة في دورتــه التاســعة والثلاثــين، المعقــودة في عــام ١٩٩٢، بتنقي
المبادئ التوجيهية المتعلقة باستعمال صنـدوق التبرعـات الخـاص والإجـراءات المتعلقـة باسـترداد 
التكاليف الخارجية. وتقرر أن تحمل التكاليف الخارجية لمتطوعي الأمم المتحـدة بالكـامل علـى 
ميزانيات المشاريع، باستثناء الحالات التي يتاح فيها تمويل خـاص، وذلـك علـى أسـاس التكلفـة 
ــــاص أي فـــرق بـــين التكـــاليف الافتراضيـــة  الافتراضيــة. ويســتوعب صنــدوق التبرعــات الخ

والتكاليف الفعلية. 
وخــلال فــترة الســنتين تم اســترداد تكــاليف خارجيــة بلــغ مجموعـــها ٤٣٧ ٠٧٢ ٦ 
دولارا (٦٦٢ ٩٠٣ ٧ دولارا في الفــــترة ١٩٩٦-١٩٩٧) وقيــــدت بالحســــــاب بوصفـــــها 
إيرادات للصندوق. وقد أدرج هذا المبلغ كجزء من الإيرادات الأخرى البالغـة ١١٣ ٢٤٥ ٦ 

دولارا (٩٣٩ ٦٩٣ ٧ دولارا في الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧) المبينة في الجدول ٧. 
 

حسابات القبض الأخرى والنفقات المؤجلة  (د)
يضـم مبلـغ ٤٧٧ ٤٨١ ٥ دولارا (٦٣٨ ١٦٨ ١ دولارا في عـــام ١٩٩٧) المبــين في 
الجـدول ٧ الرصيـد المسـتحق مـن الأمـم المتحـدة البـالغ ٨٨٤ ٣٣٧ ٣ دولارا (صفـــرا في عــام 
١٩٩٧) لمقابلـة التكـــاليف و ١٠ في المائــة للنفقــات العامــة فيمــا يختــص بأنشــطة المتطوعــين 

الملحقين بالمشاريع التي تنفذها الوكالات. 
 

الالتزامات غير المصفاة  (هـ)
يتألف رصيد الالتزامات غير المصفاة، المبين في الجدول ٧ مما يلي: 

 
  ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

- ١٧٤ الأنشطة التي تسـدد تكاليفها 
- ٢٩ أنشطة صندوق التبرعات الخاص 

- ٦ أنشطة الصناديق الاستئمانية الفرعية 
١٦ ٦ ترتيبات ممولة بالكامل 

١٦ ٢١٥ اموع 
  

صندوق التبرعات الخاص  (و)
ـــام ١٩٩٢، أن تســتخدم  قـرر مجلـس الإدارة في دورتـه التاسـعة والثلاثـين، المعقـودة ع
الإيـرادات المتحصلـة في صنـدوق التبرعـات الخـاص مـن التبرعـات وإيـــرادات الفوائــد، لتغطيــة 
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نفقـات المشـاريع النموذجيـة والتجريبيـة، وتزويـــد المتخصصــين مــن متطوعــي الأمــم المتحــدة 
بالمعلومـات وتدريـب المتخصصـــين القطريــين والعــاملين الميدانيــين في دوائــر التنميــة الوطنيــة، 
ـــذا  وحمـلات التوظيـف الخاصـة، وغـير ذلـك مـن المشـاريع ذات السـمة المماثلـة. وقبـل اتخـاذ ه
المقرر، كان قد جـرى اسـتخدام ٨٥ في المائـة مـن الإيـرادات المتحصلـة في صنـدوق التبرعـات 
ـــغ مقــرر  الخـاص لتغطيـة تكـاليف المتطوعـين الخارجيـة. وجـرى تحميـل ميزانيـات المشـاريع بمبل

لتغطية التكاليف الخارجية التي لم يتسن الوفاء ا من الصندوق. 
 

المخصصات غير المنفقة والموارد غير المستهلكة  (ز)
تتألف المبالغ الموضحة في الجدول ٧ من: 

 
الموارد غير المستهلكة المخصصات غير المنفقة  

  ١٩٩٧ ١٩٩٩ ١٩٩٧ ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٤٨٢ ٢٣ ٥٠٤ ٢٦ ٧٩٤ ٩ ٦٣٠ ١١ الموارد العادية 
١٦٢ ٧٤٠ ٢٧٦ - تقاسم التكاليف 

٨٠٠ ١٦ ٦٢٨ ١٥ ٢٦٠ ١٣ ٠٦١ ١١ الصناديق الاستئمانية الفرعية 
٣٩١ ٥ ٤٣١ ٤ ٣٩١ ٥ ٤٣٠ ٤ ترتيبات ممولة بالكامل 

(٥٢٤ ١) (٣٠٣ ١) - - مشروع الأمم المتحدة المشترك 
٣١١ ٤٤ ٠٠٠ ٤٦ ٧٢١ ٢٨ ١٢١ ٢٧ اموع 

  
هنــــاك مبلــــغ ٦٠٠ ٣٥٣ ١ دولار (١٢٥ ١٣١ ٤ دولارا في عــــام ١٩٩٧) مــــــن 
المخصصات غير المنفقة من المـوارد العاديـة يمثـل الالتزامـات التقديريـة فيمـا يتصـل ببـدلي سـفر 

الإعادة للوطن وإعادة التوطين للمتطوعين العاملين في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩. 
 

التبرعات المستحقة القبض  (ح)
يتضمن المبلغ الموضح في الجدول ٧ ما يلي: 

 
المساهمات المستحقة القبض  
  ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٨٤٨ ترتيبات ممولة بالكامل 
٣٠٢ ١ مشروع الأمم المتحدة المشترك 

١٥٠ ٢ اموع 
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الملاحظة ٣٥  
المســاهمات المســتحقة في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩ مــن الحكومــــات وغيرهـــا مـــن المســـاهمين 

للصناديق والصناديق الاستئمانية التي يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

مساهمات تقاسم التكلفة التبرعات  
المســـاهمات في الصنـــاديق الاســـــتئمانية 

الفرعية 

 

 ١٩٩٥
والســــنوات 

اموع ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ السابقة 

 ١٩٩٨
والســـنوات 

اموع ١٩٩٩ السابقة 

مجمــــــــــــــوع 
التبرعـــــــــــات 
ــــــاهمات  ومس
تقاســــــــــــــــم 

التكلفة 

 ١٩٩٨
والســــــنوات 

اموع ١٩٩٩ السابقة 

ـــــــــــــوع  مجم
المســـــــاهمات 

المستحقة  

              الصناديق الاستئمانية 
الصنـدوق الاسـتئماني لمكافحـة التصحـــر 

٢٩٢ - - - ٢٩٢ ٢٥٨ - ٢٥٨ ٣٤ - ٥ ٢٨ ١ - والجفاف 
٨٧٧ ٢ ٥٨ - ٥٨ ٨١٩ ٢ ٨١٩ ٢ ٥١٨ ٢ ٣٠١ - - - - - - الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية 
ــــاء القـــدرات  الصنــدوق الاســتئماني لبن

٥٣٩ ٢٠٩ - ٢٠٩ ٣٣٠ ٣١٠ - ٣١٠ ٢٠ - - - - ٢٠ للقرن ٢١ 
حسـاب الطاقـة لبرنـامج الأمـــم المتحــدة 

٥٦٠ - - - ٥٦٠ ٥٦٠ - ٥٦٠ - - - - - - الإنمائي 
صنـــدوق حكومـــة ألمانيــــا الاســــتئماني 
للبرنــامج المشــترك بــين برنــــامج الأمـــم 
ــــــدولي  المتحـــــدة الإنمـــــائي والبنـــــك ال
ــاع  المخصـص للمسـاعدة الإداريـة في قط

٥٣ - - - ٥٣ - - - ٥٣ - - ٢ ٥١ - الطاقة 
الصنــدوق الاســــتئماني لبرنـــامج الأمـــم 
المتحدة الإنمائي المخصص لدعـم أنشـطة 
ــــــة  اللجنـــــة العالميـــــة للغابـــــات والتنمي

٨٠ - - - ٨٠ - - - ٨٠ - - ٨٠ - - المستدامة 
الصنــدوق الاســــتئماني لبرنـــامج الأمـــم 
المتحـدة الإنمـائي المخصـص لمؤتمـر القمـــة 

٢٦٢ - - - ٢٦٢ - - - ٢٦٢ - - - - ٢٦٢ العالمي للتنمية الاجتماعية 
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مساهمات تقاسم التكلفة التبرعات  
المســـاهمات في الصنـــاديق الاســـــتئمانية 

الفرعية 

 

 ١٩٩٥
والســــنوات 

اموع ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ السابقة 

 ١٩٩٨
والســـنوات 

اموع ١٩٩٩ السابقة 

مجمــــــــــــــوع 
التبرعـــــــــــات 
ــــــاهمات  ومس
تقاســــــــــــــــم 

التكلفة 

 ١٩٩٨
والســــــنوات 

اموع ١٩٩٩ السابقة 

ـــــــــــــوع  مجم
المســـــــاهمات 

المستحقة  

الصنـــدوق الاســـتئماني المشـــــترك بــــين 
برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي والجماعـة 
الاقتصاديـــــــة الأوروبيـــــــــة لتســــــــخير 
الاســـتخدام المســـــتدام للطاقــــة كــــأداة 
ــــــدان أفريقيـــــا والبحـــــر  للتنميــــة في بل

٧١ - - - ٧١ - - - ٧١ - ٧١ - - - الكاريبي والمحيط الهادئ 
الصنـــدوق الاســـتئماني المشـــــترك بــــين 
برنامج الأمــم المتحـدة الإنمـائي والسـويد 
لتقـــديم الدعـــم إلى مشـــروع �الطاقـــــة 

٣٢٩ - - - ٣٢٩ - - - ٣٢٩ ٣٢٩ - - - - والمرأة: خلق فرص للتنمية� 
الصنــدوق الاســــتئماني لبرنـــامج الأمـــم 

٨٤١ ٢ ٨٤١ ٢ - ٨٤١ ٢ - - - - - - - - - - المتحدة الإنمائي لأنغولا 
الصنـــدوق الاســـتئماني المشـــــترك بــــين 
البرنامج الإنمائي والسـويد لدعـم أنشـطة 

٨٥٣ - - - ٨٥٣ - - - ٨٥٣ - - ٤٧٠ - ٣٨٣ التعمير والمصالحة في بوروندي 
الصنــدوق الاســــتئماني لبرنـــامج الأمـــم 

٣٠١ ٦ ١٧ - ١٧ ٢٨٤ ٦ - - - ٢٨٤ ٦ - ٠٠٤ ٤ ٢٨٠ ٢ - - المتحدة الإنمائي لرواندا 
الصنـــدوق الاســـتئماني المشـــــترك بــــين 
برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي والـنرويج 
للمســــاعدة في العمليــــة الانتخابيـــــة في 

٢٦٤ ٦٣ - ٦٣ ٢٠١ - - - ٢٠١ - - ٢٠١ - - موزامبيق 
الصنــدوق الاســــتئماني لبرنـــامج الأمـــم 
المتحدة الإنمائي لدعـم عمليـة السـلام في 

٥ - - - ٥ - - - ٥ - - - ٥ - شمال مالي 
الصنــدوق الاســــتئماني لبرنـــامج الأمـــم 

٥ - - - ٥ - - - ٥ - - - - ٥ المتحدة الإنمائي من أجل ناميبيا 
الصنــدوق الاســــتئماني لبرنـــامج الأمـــم 
ـــــامج  المتحـــدة الإنمـــائي المخصـــص لبرن
الأمــــم المتحــــدة التعليمــــي والتدريـــــبي 

٩ - - - ٩ - - - ٩ ٢ ٣ ٤ - - للجنوب الأفريقي 
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مساهمات تقاسم التكلفة التبرعات  
المســـاهمات في الصنـــاديق الاســـــتئمانية 

الفرعية 

 

 ١٩٩٥
والســــنوات 

اموع ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ السابقة 

 ١٩٩٨
والســـنوات 

اموع ١٩٩٩ السابقة 

مجمــــــــــــــوع 
التبرعـــــــــــات 
ــــــاهمات  ومس
تقاســــــــــــــــم 

التكلفة 

 ١٩٩٨
والســــــنوات 

اموع ١٩٩٩ السابقة 

ـــــــــــــوع  مجم
المســـــــاهمات 

المستحقة  

الصنــدوق الاســــتئماني لبرنـــامج الأمـــم 
المتحــدة الإنمــــائي لأســـلوب الحكـــم في 

١٣١ ١٣١ - ١٣١ - - - - - - - - - - أفريقيا 
ــــــــتئماني للجماعـــــــة  الصنــــــدوق الاس
الاقتصاديـة الأوروبيـة للبرنـامج الشــبكي 
في أفريقيـــــا لعـــــام ٢٠٠٠: المنـــــــح في 

١٤٢ ١٤٢ - ١٤٢ - - - - - - - - - - بوركينا فاسو والكاميرون وأوغندا 
الصنـدوق الاســـتئماني الســويدي لدعــم 
تنفيـذ برنـــامج الإدارة الاقتصاديــة وبنــاء 

– بيساو  ٧٠٥ - - - ٧٠٥ - - - ٧٠٥ - ٧٠٥ - - - القدرات في غينيا 
الصنـــدوق الاســـتئماني المشـــــترك بــــين 
برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي والدانمـرك 
ـــن  �للمركـز الـدولي لشـبكة التدريـب م
أجـل إدارة شـــبكة الميــاه والفضــلات في 

٢٦١ - - - ٢٦١ - - - ٢٦١ - ٢٦١ - - - بنغلاديش� 
الصنـــدوق الاســـتئماني المشـــــترك بــــين 
البرنــــــامج الإنمــــــائي وجمهوريــــــــة لاو 
الديمقراطية الشعبية للتطهير مـن الذخـائر 

٧٢٤ ١ ٧١٨ ١ - ٧١٨ ١ ٦ - - - ٦ - - ٦ - - التي لم تنفجر 
فريـق ذوي الخـــبرة لخلــق الوعــي بالبيئــة 
ــــــابع  والتنميــــة المســــتدامة في آســــيا الت
لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي والمنظمـة 

٢٧ - - - ٢٧ - - - ٢٧ - - - - ٢٧ الهولندية للتعاون الإنمائي الدولي 
اتفاق الصندوق الاستئماني المشترك بـين 
البرنـامج الإنمـــائي والجماعــة الاقتصاديــة 
الأوروبيــة لدعــم الشــركاء المقــدم مــــن 
ـــة ــر ميكونــغ  مـانحين متعدديـن إلى لجن

١٢٠ - - - ١٢٠ - - - ١٢٠ - - ١٢٠ - - للوظائف الكبرى وبناء القدرات 
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مساهمات تقاسم التكلفة التبرعات  
المســـاهمات في الصنـــاديق الاســـــتئمانية 

الفرعية 

 

 ١٩٩٥
والســــنوات 

اموع ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ السابقة 

 ١٩٩٨
والســـنوات 

اموع ١٩٩٩ السابقة 

مجمــــــــــــــوع 
التبرعـــــــــــات 
ــــــاهمات  ومس
تقاســــــــــــــــم 

التكلفة 

 ١٩٩٨
والســــــنوات 

اموع ١٩٩٩ السابقة 

ـــــــــــــوع  مجم
المســـــــاهمات 

المستحقة  

الصنـــدوق الاســـتئماني المشـــــترك بــــين 
برنامج الأمــم المتحـدة الإنمـائي والسـويد 
لمشــروع تعزيــز حصــول الريــف علــــى 
ــــا  التخطيـــط والهيـــاكل الأساســـية دعم

١٣٩ - - - ١٣٩ - - - ١٣٩ - ٧٦ ٦٣ - - للاحتياجات الأساسية 
الصنــدوق الاســتئماني لبرنــامج حـــوض 

٩٧ - - - ٩٧ - - - ٩٧ - - - ٩٧ - بحر آرال 
الصنـــدوق الاســـتئماني المشـــــترك بــــين 
البرنـامج الإنمـــائي والجماعــة الاقتصاديــة 
الأوروبيــة لدعــم يئــــة فـــرص العمالـــة 

٦٠٤ - - - ٦٠٤ - - - ٦٠٤ - ٦٠٤ - - - القروية في البوسنة والهرسك 
الصنـــدوق الاســـتئماني المشـــــترك بــــين 
البرنـامج الإنمـــائي والجماعــة الاقتصاديــة 
ـــــة القرويــــة  الأوروبيـــة لمشـــروع العمال

٥٩٩ - - - ٥٩٩ - - - ٥٩٩ - ٥٩٩ - - - والبيئة في البوسنة والهرسك 
الصنـــدوق الاســـتئماني المشـــــترك بــــين 
البرنـامج الإنمـــائي والجماعــة الاقتصاديــة 
الأوروبيـــة لمشـــروع �تعزيـــز التكــــامل 
ــب  الاجتمـاعي في لاتفيـا: برنـامج التدري

٢٠١ - - - ٢٠١ - - - ٢٠١ - ٢٠١ - - - اللغوي� 
الصنـــدوق الاســـتئماني المشـــــترك بــــين 
برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي وبلجيكـا 
ـــتدامة في ســلوفينيا  للتـأهيل والتنميـة المس

٧٩٩ - - - ٧٩٩ - - - ٧٩٩ - ٧٩٩ - - - الشرقية 
الصنـــدوق الاســـتئماني المشـــــترك بــــين 
برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي والجماعـة 
الاقتصاديـــة الأوروبيـــة لتقـــديم الدعـــــم 
المشـــــاريعي للاجئـــــين والمشــــــردين في 

٢٤٢ ٣ - - - ٢٤٢ ٣ - - - ٢٤٢ ٣ ٢٤٢ ٣ - - - - كانتون البوسنة 
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مساهمات تقاسم التكلفة التبرعات  
المســـاهمات في الصنـــاديق الاســـــتئمانية 

الفرعية 

 

 ١٩٩٥
والســــنوات 

اموع ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ السابقة 

 ١٩٩٨
والســـنوات 

اموع ١٩٩٩ السابقة 

مجمــــــــــــــوع 
التبرعـــــــــــات 
ــــــاهمات  ومس
تقاســــــــــــــــم 

التكلفة 

 ١٩٩٨
والســــــنوات 

اموع ١٩٩٩ السابقة 

ـــــــــــــوع  مجم
المســـــــاهمات 

المستحقة  

الصنـــدوق الاســـتئماني المشـــــترك بــــين 
البرنـامج الإنمـــائي والجماعــة الاقتصاديــة 
الأوروبيـة لدعـم تنفيـذ برنـامج التدريــب 

٤٢٣ - - - ٤٢٣ - - - ٤٢٣ - ٤٢٣ - - - اللغوي الاستوني 
الصنـدوق الاســـتئماني الســويدي لدعــم 

٥٩ - - - ٥٩ - - - ٥٩ ٥٩ - - - - مكتب المحامي العام في جورجيا 
الصندوق الاستئماني لدعـم أنشـطة بنـاء 

٤٧ - - - ٤٧ - - - ٤٧ - - - - ٤٧ السلام في السلفادور 
الصنـــدوق الاســـتئماني المشـــــترك بــــين 
برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي والجماعـة 
الاقتصاديــــــة الأوروبيــــــة �لمشـــــــروع 
المســاعدة التقنيــة للتعــــداد الســـكاني في 

٢٩ - - - ٢٩ - - - ٢٩ - - - ٢٩ - أفريقيا� 
الصنــدوق الاســــتئمان لتنفيـــذ الاتفـــاق 
المتعلق بإعادة توطـين السـكان المشـردين 

٥ - - - ٥ - - - ٥ - ٥ - - - بسبب الصراع المسلح في غواتيمالا 
صنـدوق الجماعـة الأوروبيـة الاســـتئماني 
ـــوي  لمشـروع �المحافظـة علـى المحيـط الحي

٤٥٢ - - - ٤٥٢ - - - ٤٥٢ - ٤٥٢ - - - والمستنقعات في شرق أوروغواي� 
ــائي  صنـدوق برنـامج الأمـم المتحـدة الإنم
لبرنــامج تقــــديم المســـاعدة إلى الشـــعب 

٠٠٠ ١ - - - ٠٠٠ ١ - - - ٠٠٠ ١ - ٥٠٠ ٥٠٠ - - الفلسطيني 
الصنـــدوق الاســـتئماني المشـــــترك بــــين 
برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي والجماعـة 
الاقتصاديـة الأوروبيـة لمشـــروع �تعــداد 

٢٠٦ - - - ٢٠٦ - - - ٢٠٦ - ٢٠٦ - - - السكان والمساكن في سوريا� 
الدعم المقدم من الاتحاد الأوروبي لتوفـير 
العمالـة في المنـاطق المسـتهدفة عـن طريــق 
ـــــامج الإنمــــائي للعمالــــة  مشـــروع البرن

١٠١ - - - ١٠١ - - - ١٠١ ١٠١ - - - - والتمكين بالقرى 
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مساهمات تقاسم التكلفة التبرعات  
المســـاهمات في الصنـــاديق الاســـــتئمانية 

الفرعية 

 

 ١٩٩٥
والســــنوات 

اموع ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ السابقة 

 ١٩٩٨
والســـنوات 

اموع ١٩٩٩ السابقة 

مجمــــــــــــــوع 
التبرعـــــــــــات 
ــــــاهمات  ومس
تقاســــــــــــــــم 

التكلفة 

 ١٩٩٨
والســــــنوات 

اموع ١٩٩٩ السابقة 

ـــــــــــــوع  مجم
المســـــــاهمات 

المستحقة  

ـــة لتوفــير فــرص  برنـامج اللجنـة الأوروبي
٢٧٦ ٢ - - - ٢٧٦ ٢ - - - ٢٧٦ ٢ ٢٧٦ ٢ - - - - العمل والتأهيل في القرى 

الصنـــدوق الاســـتئماني المشـــــترك بــــين 
برنامج الأمــم المتحـدة الإنمـائي والسـويد 
لدعـم المـرأة في محيـط السياسـة المحليــة في 

٤٤ - - - ٤٤ - - - ٤٤ ٤٤ - - - - كيرل أوردا وسيميبالاتينسك 
الصنـــدوق الاســـتئماني المشـــــترك بــــين 
برنامج الأمــم المتحـدة الإنمـائي والسـويد 
لدعـم مشـروع التخطيـــط لعــام ٢٠٠٠ 

١١٧ - - - ١١٧ - - - ١١٧ ١١٧ - - - - في زمبابوي 
٨٩١ ٢٨ ١٧٩ ٥ - ١٧٩ ٥ ٧١٢ ٢٣ ٩٤٧ ٥١٨٣ ٢ ٤٢٩ ١ ٧٦٥ ١٩ ١٧٠ ٩١٤٦ ٨ ٢٥٤ ٣ ٦٨٣ ٧٤٤ مجموع الصناديق الاستئمانية 

              الصناديق 
ـــــم المتحــــدة للمشــــاريع  صنـــدوق الأم

٥٣٣ ٢ ١٠٣ ٢ ٩٤٣ ١٦٠ ١ ٤٣٠ - - - ٤٣٠ ٩ ٦ ١٤ ٩ ٣٩٢ الإنتاجية 
صنـــــدوق الأمـــــــم المتحــــــدة الدائــــــر 

١٥١ - - - ١٥١ - - - ١٥١ ٢٠ ٦٨ ١٠ ٤ ٤٩ لاستشكاف الموارد الطبيعية 
صنـدوق الأمـم المتحـــدة لتســخير العلــم 

٦٧١ - - - ٦٧١ - - - ٦٧١ ٢ ١ ٣ ٣٦ ٦٢٩ والتكنولوجيا لأغراض التنمية 
٧٠٨ ٢ ٦١٦ ١ ٩٩ ٥١٧ ١ ٠٩٢ ١ ٧٥٢ ١٣٥ ٦١٧ ٣٤٠ ٥٣ ٤٢ ٧٢ ٢٠ ١٥٣ صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

٥٨٧ ٢ ٢٩٠ ٢٩٠ - ٢٩٧ ٢ - - - ٢٩٧ ٢ ٢٩٧ ٢ - - - - برنامج متطوعي الأمم المتحدة 
٧٠٠ ٦ ٢٠٩ ٤ ٥٣٢ ٦٧٧١ ٢ ٤٩١ ٢ ٧٥٢ ١٣٥ ٦١٧ ٧٣٩ ١ ٢٣١ ١١٧ ٩٩ ٦٩ ٢٢٣ ١ مجموع الصناديق 

٥٩١ ٣٥ ٣٨٨ ٩ ٥٣٢ ٨٥٦١ ٧ ٢٠٣ ٢٦ ٦٩٩ ٦٥٣٤ ٢ ٠٤٦ ٢ ٥٠٤ ٢١ ٤٠١ ٠٣١٦ ٩ ٣٥٣ ٣ ٧٥٢ ٩٦٧ ١ اموع الكلي 
 

تشكل الملاحظات المصاحبة للبيانات المالية جزءا أساسيا منها. 
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