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كتابا الإحالة 
 

١٠ أيار/مايو ٢٠٠٠ 
 

تحية طيبة، وبعد 
عملا بالبند ١١-٤ من النظام المالي للأمم المتحدة والمـادة ١٥-٣ مـن اللائحـة الماليـة 
لصندوق برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدوليـة للمخـدرات، يشـرفني أن أقـدم البيانـات الماليـة 

للصندوق عن فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩. 
وقـد تم توفـير نسـخ مـن هـذه البيانـات الماليـة للجنـة المخـــدرات واللجنــة الاستشــارية 

لشؤون الإدارة والميزانية 
 

(توقيع) بينو أرلاتشي 
المدير التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة 
للمراقبة الدولية للمخدرات 

 
 
 
 
 
 
 
 

رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة  
مقر الأمم المتحدة 

نيويورك 
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٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 
 

تحية طيبة، وبعد 
يشرفني أن أحيل إليكم البيانات المالية لصندوق برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدوليـة 
للمخدرات عن فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، 
الـتي قدمـها المديـر التنفيـذي، وقـد جـرى فحـــص هــذه البيانــات. وهــي تتضمــن رأي مجلــس 

مراجعي الحسابات. 
ويشرفني أن أقدم، بالإضافة إلى ذلك، تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن الحسـابات 

المذكورة أعلاه. 
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير. 

 
(توقيع) السير جون بورن 
المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في المملكة 
المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية ورئيس 
مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة 

 
 
 
 
 
 
 
 

رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة 
نيويورك    
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تقرير المدير التنفيذي   الفصل الأول -
يتشـرف المديـر التنفيـذي بـأن يقـدم البيانـات الماليـة لصنـدوق برنـــامج الأمــم المتحــدة  - ١
ــــترة الســـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ المنتهيـــة في ٣١ كـــانون  للمراقبــة الدوليــة للمخــدرات عــن ف
الأول/ديسمبر ١٩٩٩، وفقا للمادة ١٥-٣ من اللائحة المالية للبرنـامج وقـرار الجمعيـة العامـة 

١٨٥/٤٦ جيم المؤرخ ٢٠ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩١. 
 

الحالة المالية 
شهدت فترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ نقطـة تحـول في الوضـع المـالي للبرنـامج، حيـث  - ٢
زاد إجمـالي الإيـرادات بمقـدار ٣٨,٦ مليـون دولار، أي مـا يعـادل ٣٧,٤ في المائـة علـى مــدى 
فترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧. كذلك، زاد إجمـالي النفقـات بمقـدار ٣٢,٢ مليـون دولار، أي 
ما يعادل ٣٠,٨ في المائة. وكما يتضح من الجدول ١ الوارد أدناه، زادت الإيـرادات مـن ٥٢ 
ــــام ١٩٩٨ وإلى ٧١,٦ مليـــون  مليــون دولار في عــام ١٩٩٧ إلى ٧٠,٣ مليــون دولار في ع
دولار في عام ١٩٩٩، ليقلب الهبوط في الإيـرادات، الـذي دام عـدة سـنوات، ويعكـس زيـادة 
الدعم للبرنامج من الدول الأعضاء. وتبع التحـول في الإيـرادات تحسـن في أداء البرنـامج، فـزاد 
الإنفاق من ٥١,١ ملـين دولار في عـام ١٩٩٧ إلى ٥٥,١ مليـون دولار في عـام ١٩٩٨ وإلى 
٨٠ مليون دولار في عام ١٩٩٩، ليقلب مرة أخرى، وبصورة جذرية، الهبـوط السـريع الـذي 
دام عـدة سـنوات، في أداء البرنـامج. والأهـم مـن ذلـك أنـه في فـترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، 
إذا قورنـت بفـترة الســـنتين ١٩٩٦-١٩٩٧، زادت النفقــات المشــاريعية المباشــرة في الميزانيــة 
البرنامجيـة بنسـبة ٣٩ في المائـــة، بينمــا اســتوعبت تكــاليف الدعــم في إطــار زيــادة في الميزانيــة 

معتمدة بنسبة ١٠ في المائة. 
ـــذ المشــاريع بصــورة ملحوظــة نتيجــة لتطبيــق أولويــات  وفي عـام ١٩٩٩ تحسـن تنفي - ٣
ـــام ١٩٩٨، وتفويــض المســؤولية مــن المقــر إلى الميــدان، وترشــيد  برنامجيـة أكـثر تركـيزا في ع
ــــة  ترتيبــات التنفيــذ. وأصبــح البرنــامج الآن مصنفــا في أربعــة قطاعــات أو مجــالات موضوعي
رئيسية، ويبين الجدول ٢ الـوارد أدنـاه تـاريخ الإنفـاق السـنوي للبرنـامج حسـب كـل قطـاع. 
وفي فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ كان المعـدل الكلـي لتنفيـذ الميزانيـة هـو ٨٥ في المائـة مقـابل 
٨٠ في المائة للمعدل المتنبأ به للنفقات النهائية في ميزانيـة البرنـامج. وتحققـت زيـادات ضخمـة 
في عــام ١٩٩٩ في قطــاع القضــاء علــى المحــاصيل غــير المشــــروعة في إقليـــم جبـــال الأنديـــز 
وأفغانستان والحزام الأمني من حولهـا وباكسـتان وميانمـار وأخـيرا في جمهوريـة لاو الديمقراطيـة 
ـــذ بــاهر قــدره ٨٢ في المائــة في  الشـعبية. كذلـك تحقـق في الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩ معـدل تنفي
قطاع مكافحة إدمان المخدرات والحد منه، وهو قطاع أكثر تعقيدا، مع تحقيــق إنجـاز ملحـوظ 
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تمثل في الانتهاء بنجاح من تنفيذ برنامج الحـد مـن فـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز ومـن 
المخدرات في البرازيل خلال فترة السنتين المذكورة. 

وبالإضافة إلى صندوق البرنامج، فإن البرنامج ممول في إطـار الميزانيـة البرنامجيـة العاديـة  - ٤
للأمــم المتحــدة، وذلــك بنفقــات إجماليــة بلغــت ١٤,٤ مليــون دولار خــلال فــترة الســـنتين 
١٩٩٨-١٩٩٩ (انظــر الملاحظــة ٣ علــى البيانــات الماليــة). وفي الوقــت الــذي يدعــــم فيـــه 
الصندوق الأنشطة الموجهـة نحـو مسـاعدة البلـدان الناميـة في المراقبـة الدوليـة للمخـدرات، فـإن 
حصة البرنامج من الميزانية العادية يتعلق معظمها بتنفيـذ المعـاهدات وبالشـؤون القانونيـة. وقـد 
قدم الصندوق ما يقرب من ٩٠ في المائة من الموارد التي أتيحـت للبرنـامج في الفـترة ١٩٩٨-

١٩٩٩، وذلك مقارنة بحوالي ١٠ في المائة قدمت من الميزانية العادية للأمم المتحدة. 
 

البيان الأول � الإيرادات والنفقات والتغيرات في أرصدة الصندوق 
زادت التبرعات في الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ بمقدار ٢٩,٢ مليون دولار، أي ما يعـادل  - ٥
٣٢ في المائـة عمـا كـــانت عليــه في الفــترة ١٩٩٦-١٩٩٧. بيــد أن هــذه الزيــادة كــانت في 
التبرعـات المعلنـة لأغـراض خاصـة، أو التبرعـات المرصـودة، الـــتي زادت بمقــدار ٣٢,٧ مليــون 
دولار، بينما هبطت التبرعات المعلنة لأغراض عامة، أو التبرعات غـير المرصـودة، بمقـدار ٣,٥ 
ملايين دولار في الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩، بالمقارنة بالفترة ١٩٩٦-١٩٩٧. كذلـك، سـجلت 
زيادة هائلة قدرها ٨,٨ مليون دولار في مساهمات تقاسم التكلفة، يعود جلها لتنفيذ مشـاريع 

كبيرة بتقاسم التكلفة في البرازيل. 
وبينما هبطت إيرادات الأغراض العامة بمقدار ٣,٥ ملايين دولار في الفـترة ١٩٩٨- - ٦
١٩٩٩، مقارنة بالفترة ١٩٩٦-١٩٩٧، زادت نفقـات الأغـراض العامـة بمقـدار ١,٤ مليـون 
دولار. ففـي الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩، زادت النفقـات علـــى الإيــرادات بمقــدار ١١,٣ مليــون 
دولار مقـابل عجـز في الفـترة ١٩٩٦-١٩٩٧ بلـغ ٦,٦ مليـون دولار. ولـذا انخفـــض رصيــد 
صندوق الأغراض العامة انخفاضا كبيرا على مدى فترتي السنتين الأخيرتين. ومـع ذلـك، تجـدر 
ـــا لتمويــل مجــالات ميزانيــة  ملاحظـة أن رصيـد صنـدوق الأغـراض العامـة يجـري تخفيضـه حالي
البرنامج ذات الأولوية، التي لم تجتذب اعتمادات لأغراض خاصة ولكنها ضرورية التنفيذ بغيـة 

تحقيق أهداف الولاية والحفاظ على برنامج متوازن. 
ـــترة ١٩٩٨-١٩٩٩ بمقــدار  وزادت إيـرادات الأغـراض الخاصـة علـى النفقـات في الف - ٧
١٦,٧ مليــون دولار، ممــا أســفر عــن زيــادة كبــيرة في رصيــد صنــدوق الأغــراض الخاصـــة. 
وحسب الشرح السابق، فبينما بدأت الإيرادات تزيد زيادة كبـيرة مـن عـام ١٩٩٨ فصـاعدا، 
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لم تحدث تحسينات مناظرة في تنفيذ المشاريع إلا في عـام ١٩٩٩، حـين أمكـن تطبيـق ترتيبـات 
الإدارة والتنفيذ اللازمة. 

 
البيان الثاني � الأصول والخصوم وأرصدة الاحتياطي وأرصدة الصندوق 

يورد البيان الثاني الأصول والخصوم وأرصدة الاحتياطي وأرصدة الصندوق حـتى ٣١  - ٨
كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩. ووفقــا لمــا أذنــت بــه لجنــــة المخـــدرات، حـــددت أرصـــدة 
الاحتيــاطي بمبلــغ ١٢ مليــون دولار وأدرجــت ضمــن الأمــوال المخصصــــة لأغـــراض عامـــة 
كاحتياطي تشغيلي لحماية القدرة والســلامة المـاليتين لصنـدوق البرنـامج. والملاحظـة ١٦ علـى 
البيانـات الماليـة تكشـف تمامـا عـــن الغــرض مــن هــذا الاحتيــاطي وطبيعتــه. ومقارنــة بــالفترة 
١٩٩٦-١٩٩٧، فـإن إجمـالي رصيـد الصنـــدوق قــد ازداد بمقــدار ٦٥٤ ٧٩٥ ٦ دولارا، أي 
بنسـبة ١١,٢ في المائـة، بسـبب الزيـادة الكبـيرة في صـافي إيـرادات الأغـراض الخاصـــة. بيــد أن 
ـــة قــد  الأهـم هـو أن رصيـد الأمـوال المخصصـة لأغـراض عامـة والمتـاح لأنشـطة البرنـامج المقبل
انخفـض بمقـدار ٩٩٧ ٨٩٧ ١١ دولارا. ووفـق الملاحظـة ٩ علـى البيانـات الماليـة فقـد هبطـت 
ـــاير  اعتمــادات الأغــراض العامــة المتاحــة مــن ٧٦٢ ٧٤٥ ١٣ دولارا في ١ كــانون الثــاني/ين
١٩٩٨ إلى ٧٦٥ ٨٤٧ ١ دولارا في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩. وهــذا الانخفــــاض 
ناتج عن الفارق بـين الإيـرادات والنفقـات، وهـو اتجـاه مسـتمر يقيـد المرونـة التشـغيلية والماليـة 

للبرنامج. 
 

البيان الثالث � التدفقات النقدية 
بلـغ صــافي التدفقــات النقديــة الــواردة مــن الأنشــطة التشــغيلية، في الفــترة ١٩٩٨- - ٩
١٩٩٩، ما مقداره ٠٣٩ ٨٧٠ ٥ دولارا مقارنة بمـا كـان عليـه صـافي التدفقـات الصـادرة في 
الفـترة ١٩٩٦-١٩٩٧، وهـو ٣٦٠ ٧١٠ ١٠ دولارا. وهـذا التحســـن الكبــير في التدفقــات 
النقديـة التشـغيلية يرجـع أساسـا إلى زيـادة صـافي إيـرادات الأغـراض الخاصـة والرقابـة المشـــددة 
على الأموال المقدمـة للوكـالات المنفـذة كسـلف. وقـد زيـدت التدفقـات النقديـة الـواردة مـن 
الأنشـطة التشـغيلية بسـبب زيـادة التدفقـات النقديـة الـواردة مـن الأنشـطة الاسـتثمارية، حيــث 
ــــ ٣١٠ ٩٧٨ ٦ دولارات  بلغـت ٠٥١ ٦٨٣ ٩ دولارا في الفـترة ١٩٩٩�١٩٩٨، مقارنـة ب
في الفــترة ١٩٩٦-١٩٩٧. وقــد أســهم تحســين توجيــه النقديــة والاســــتثمارات في تحســـين 
ـــائدة خــلال فــترة  التدفقـات الـواردة مـن الأنشـطة الاسـتثمارية رغـم فـترات هبـوط أسـعار الف
السنتين. وكانت محصلـة هـذه التدفقـات الـواردة هـي حـدوث زيـادة قدرهـا ٥٤٣ ٩٧٥ ١٦ 

دولارا في إجمالي المبالغ النقدية والودائع لأجل والاستثمارات خلال فترة السنتين. 
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الجداول 
البيانـات الماليـة تدعمـها سـتة جـداول. والجـدول ١ يبـين حالـة التبرعـات ومســـاهمات  - ١٠
تقاسم التكلفة. وقد أعيد تبويبه كي يوضح بأسلوب أكثر شـفافية الإيـرادات والمبـالغ المحصلـة 
والتبرعات التي أعلنتــها البلـدان المانحـة خـلال فـترة السـنتين. والجـدول ٢ يبـين حالـة التبرعـات 
المعلنـة لأغـــراض عامــة. وقــد بلــغ إجمــالي التبرعــات المعلنــة غــير المســددة حــتى ٣١ كــانون 
الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، تحـت بنـد الأمـوال المخصصـــة لأغــراض عامــة ٨٢٨ ٠٦٩ ١ دولارا 
مستحقة على ١٦ بلدا ولا تمثل سوى ٣ في المائة من إجمــالي إيـرادات الأغـراض العامـة للفـترة 
١٩٩٩�١٩٩٨. وهـذا تحسـن كبـير عـن الفـــترة ١٩٩٧�١٩٩٦ الــتي في ايتــها كــان نحــو 
ـــل. ويبــين الجــدول ٣ حالــة  ٢٠ في المائـة مـن إيـرادات الأغـراض العامـة لا تـزال قيـد التحصي
ميزانية البرنامج المعتمدة والنفقات النهائية. وهو، كمـا ذكـر أعـلاه، يبـين المعـدل الكلـي لأداء 
البرنامج والبالغ ٨٥ في المائة، وهو معدل باهر بأي معيار مـن معايـير الأمـم المتحـدة. وكـانت 
معـدلات التنفيـذ مرتفعـة للغايــة في أمريكــا اللاتينيــة (١٠٧ في المائــة) وغــرب ووســط آســيا 
(١٠٠ في المائة) وشرق آسيا ومنطقة المحيط الهادئ (٩٨ في المائـة). والجـدول ٤ يبـين نفقـات 
البرنامج وتكاليف دعـم البرنـامج حسـب الوكـالات المسـؤولة عـن التنفيـذ ومصـادر التمويـل. 
أما الجدول ٥ فيبين حالة ميزانية الدعم المعتمدة لفترة السنتين. وكمـا يتضـح مـن الجـدول ٥، 
فـإن ميزانيـة الدعـم للفـترة ١٩٩٩�١٩٩٨، وهـي ٣٤,٨ مليـــون دولار، لم يــزد التجــاوز في 
الإنفـاق عنـها إلا بمقـدار ٠,٣ مليـون دولار، أي أقـل مـن ١ في المائـة، الأمـر الـذي يرجــع إلى 
الخسـارة في أسـعار الصـرف الخارجـة عـن نطـاق السـيطرة. والجـــدول ٦ يبــين حالــة الأمــوال 
التشـغيلية المقدمـة كســـلف إلى الوكــالات حــتى ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩، وأعيــد 
تبويب هذا الجدول لتوضيح الفرق بين المبالغ المقدمة للوكالات كسلف (٩,٥ مليـون دولار) 

والمبالغ المستحقة للوكالات (٨,٥ مليون دولار). 
 

الملاحظات على البيانات المالية 
تتضمن البيانات المالية ١٨ ملاحظة. والملاحظة ٢ تتضمن وصفا للسياسات المحاسـبية  - ١١
التي طُبقت عند إعداد البيانات. أما الملاحظات المتبقيـة، وعددهـا ١٧ ملاحظـة، فتقـدم مزيـدا 
مـن المعلومـات والإيضاحــات بشــأن الأنشــطة الماليــة للبرنــامج، الــتي يتــولى المديــر التنفيــذي 

للبرنامج مسؤولية إدارا. 
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الجدول ١ 

الإيرادات والنفقات وأرصدة الصندوق 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
  ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ ١٩٩٥ ١٩٩٤ ١٩٩٣ ١٩٩٢ ١٩٩١ ١٩٩٠ ١٩٨٩ ١٩٨٨

٧١,٦ ٧٠,٣ ٥٢,٠ ٥١,٠ ٦٧,٤ ٦٣,١ ٧٠,١ ٧٢,٥ ٧٠,٣ ٥٥,١ ٣٣,٣ ٥٧,١ الإيرادات* 
٨٠,٠ ٥٥,١ ٥١,١ ٥٣,٢ ٦٤.١ ٧٣,٢ ٧٠,٤ ٦٦,٩ ٥٤,١ ٤١,٦ ٣٩,٦ ٣٢,٣ النفقات** 

٦٧,٣ ٧٥,٧ ٦٠,٥ ٥٩,٦ ٦١,٨ ٥٨,٥ ٦٨,٦ ٦٨,٩ ٦٣,٣ ٤٧,١ ٣٣,٦ ٣٩,٩ أرصدة الصندوق 
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الجدول ٢ 

البرنامج حسب القطاع، للفترة ١٩٩٩�١٩٩٨ (صافي تكاليف الدعم) 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ ١٩٩٥ ١٩٩٤ ١٩٩٣ ١٩٩٢ ١٩٩١ ١٩٩٠ ١٩٨٩ ١٩٨٨ القطاع 

٥,٠ ٦,١ ٧,٢ ٦,٧ ٦,٨ ٥,٦ ٥,٤ ٣,٣ ١,٤ ٠,٦ ٠,٥ ٠,٤ دعم السياسات والتشريع والدعوة 
١٢,٨ ١١,٦ ١٠,٤ ١٠,٣ ١٢,٧ ١٢,٢ ١٣,٢ ١٠,٠ ٧,٦ ٥,٨ ٧,٨ ٧,٣ مكافحة إدمان المخدرات والحد منه 
٢١,٨ ١٢,٢ ١٠,٣ ١٠,٣ ١٩,٤ ٢٨,٣ ٢٦,١ ٣٠.٠ ٢٩,٠ ٢٣,٨ ١٨,٥ ١٦,٠ القضاء على المحاصيل غير المشروعة 

١٩,٧ ٨,١ ٦,٨ ٨,١ ٩,٩ ١٠,٠ ١١,٢ ١١,٣ ٧,١ ٤,٧ ٧,٨ ٤,٧ قمع الاتجار غير المشروع بالمخدرات 

٥٩,٣ ٣٨,٠ ٣٤,٧ ٣٥,٤ ٤٨,٨ ٥٦,١ ٥٥,٩ ٥٤,٦ ٤٥,١ ٣٤,٩ ٣٤,٦ ٢٨,٤ اموع 

 
دعم السياسات والتشريع والدعوة  ¦

مكافحة إدمان المخدرات والحد منه  ?

القضاء على المحاصيل غير المشروعة  ¦

قمع الاتجار غير المشروع بالمخدرات  ¦

 

 
 ١٩٩٣ ١٩٩٤ ١٩٩٥ ١٩٩٦ ١٩٩٧ ١٩٩٨ ١٩٩٩

 ١٩٨٨ ١٩٨٩ ١٩٩٠ ١٩٩١ ١٩٩٢
 

(ملايين الدولارات)   صفر ١٠ ٢٠ ٣٠ ٤٠ ٥٠ ٦٠ ٧٠
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الفصل الثاني 
تقرير مجلس مراجعي الحسابات   

موجز 
قام مجلس مراجعي الحسابات بفحص عمليات برنامج الأمم المتحدة للمراقبـة الدوليـة 
للمخدرات. وصادق الس على صحة البيانـات الماليـة لفـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون 
ــــا تخطيـــط البرنـــامج وأداءه  الأول/ديســمبر ١٩٩٩ وأجــرى عمليــتي مراجعــة إداريــة، تناولت

ومشترياته. 
وتتمثل النتائج الرئيسية التي توصل إليها الس فيما يلي: 

لم يـف البرنـامج بمـا تتطلبــه معايــير الأمــم المتحــدة المحاســبية بالكشــف عــن  (أ)
ــــد التقـــاعد  الخصــوم المســتحقة عليــه لســداد مســتحقات ايــة الخدمــة ومســتحقات مــا بع

ومستحقات الإجازات السنوية؛ 
تحســـن الوضـــع المالـــي للبرنامـــج بشكـــل كبيـــــر خــــلال فتـــــرة السنتيـــــن  (ب)
١٩٩٨-١٩٩٩ عندمـا حقـق زيـادة صافيـة في الإيـرادات علـى النفقـات بمقـــدار ٥,٤ مليــون 
دولار، مقارنة بالزيادة الصافية في النفقات على الإيرادات، الـتي بلغـت ١,١ مليـون دولار في 

الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧؛ 
لم تدعـم المصروفـات الـتي بلغـت ١٤,٢ مليـون دولار، المتكبـدة عـــن طريــق  (ج)
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في المشاريع المنفذة وطنيا، بأي تقارير مراجعة حسابات. وعلـى 

هذا، لم تكن ثمة أدلة كافية تسمح للمجلس بأن يكون رأيا محاسبيا بشأن هذه النفقات؛ 
لم يتـابع البرنـامج ولم يتلـق التقـارير المحاســـبية الــتي تغطــي الـــ ١٧,٩ مليــون  (د)
دولار المتكبدة عن طريق برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في المشـاريع المنفـذة وطنيـا في الفـترة 

١٩٩٦–١٩٩٧، حيث لم تصل وقت إعداد التقرير الأخير للمجلس؛ 
لم يوفـق البرنـامج بـين حسـاباته المصرفيـة علـى وجـه سـليم بالنســـبة لفــترات  (هـ)
طويلة، فكانت النتيجة أن لم يعرض على الس حسـابان، تبلـغ قيمتـهما ٠٠٠ ٨٢٥ دولار، 

حتى وقت إجرائه للمراجعة؛ 
لم يوضح البرنامج ثلاث سلف مقدمة مجموعـها ٠٠٠ ٣٤٥ دولار، قدمـت  (و)

إحداها في عام ١٩٩٣؛ 
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اضطلعـت بأنشـطة مشـتريات البرنـامج أكـثر مـن سـبع وكـالات مختلفــة، ولم  (ز)
يواظب البرنامج على وضع خطط للمشتريات، مما حال دون الانتفاع بـأي مـيزة مـن مـيزات 

وفورات الإنتاج الكبير؛ 
ألغي عقد للقيام بحملة توعيـة بعـد شـهر واحـد مـن إبرامـه، حينمـا لم تتوافـر  (ح)
الأموال المتعهد ا. وتوصل البرنامج إلى تسوية مـع المقـاول بمبلـغ ٠٠٠ ٢٣٥ دولار (٥٨ في 

المائة من قيمة العقد) عن الأعمال التحضيرية، ولم تكتمل الحملة. 
وقـدم الـس توصيـات لتحســـين الامتثــال لمعايــير الأمــم المتحــدة المحاســبية، وتعزيــز 

المساءلة والتخطيط وتحسين ممارسات وإجراءات المشتريات. 
وترد قائمة بتوصيات الس الرئيسية في الفقرة ١١. 

 
مقدمة  ألف -

قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المالية لصنـدوق برنـامج الأمـم المتحـدة  - ١
للمراقبـة الدوليـة للمخـدرات عـن الفـترة مـن ١ كـانون الثـاني/ ينـــاير ١٩٩٨ إلى ٣١ كــانون 
الأول/ ديسمبر ١٩٩٩. وقد جرت عملية المراجعة وفقا للمادة الثانية عشرة مـن النظـام المـالي 
والقواعد المالية للأمم المتحدة ومرفقها، ولمعايير المراجعة الموحدة التي اعتمدها فريـق المراجعـين 
ــة.  الخـارجيين لحسـابات الأمـم المتحـدة والوكـالات المتخصصـة والوكالـة الدوليـة للطاقـة الذري
وتقتضي هذه المعايير قيام الس بتخطيط وتنفيذ هـذه المراجعـة ليتـأكد علـى نحـو معقـول مـن 

خلو البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية. 
وقد جرت عملية مراجعة الحسابات أساسا لتمكين الـس مـن تكويـن رأي عمـا إذا  - ٢
ــاير ١٩٩٨ إلى  كـانت النفقـات المدونـة في البيانـات الماليـة عـن الفـترة مـن ١ كـانون الثـاني/ ين
ــــات  ٣١ كــانون الأول/ ديســمبر ١٩٩٩ قــد تم تكبدهــا للأغــراض الموافــق عليــها مــن الهيئ
الإداريـة؛ وعمـا إذا كـانت الإيـرادات والنفقـات قـد صنفـت ودونـت علـى نحـو صحيـح وفقــا 
ـــه  للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة؛ وعمـا إذا كـانت البيانـات الماليـة للبرنـامج تعـرض بشـكل نزي
ـــالي الــذي كــان عليــه في ٣١ كــانون الأول/ ديســمبر ١٩٩٩. وتضمنــت عمليــة  الوضـع الم
مراجعة الحسابات استعراضا عاما للنظم المالية والضوابط الداخلية وفحصا اختباريا لسـجلات 
المحاسبة وغيرها من الأدلة الداعمة بقـدر مـا ارتـأى الـس ذلـك ضروريـا لتكويـن رأي بشـأن 
البيانات المالية. كما أجرى الس مراجعة للحسابات في مكتبي البرنامج الميدانيين في الـبرازيل 

وبوليفيا. 
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ــــة، اضطلـــع الـــس بعمليـــات  وبالإضافــة إلى مراجعــة الحســابات والمعــاملات المالي - ٣
استعراض بمقتضى البند ١٢-٥ من النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة. وقـد عنيـت 
عمليـات الاسـتعراض أساســـا بمــدى كفــاءة الإجــراءات الماليــة، والضوابــط الماليــة الداخليــة، 
وعموما، بشــؤون الإدارة والتنظيـم في البرنـامج. وفحـص الـس في الفـترة ١٩٩٨ - ١٩٩٩ 

إجراءات التخطيط ومراقبة الأداء البرنامجي الوطني للبرنامج وإجراءات المشتريات. 
وواصل الس ما درج عليه من رفع تقـارير عـن نتـائج مراجعـات حسـابية محـددة في  - ٤

رسائل إدارية تتضمن ملاحظات تفصيلية وتوصيات مرفوعة إلى إدارة البرنامج. 
ويغطي هذا التقرير مسائل يرى الس أنه لا بد أن تعرض على الجمعية العامـة. وقـد  - ٥
أبلغ البرنامج بملاحظات الس بشـأن جميـع المسـائل الـواردة في هـذا التقريـر. وأكـد البرنـامج 
الحقائق التي تستند إليها ملاحظات الـس واسـتنتاجاته، وقـدم تفسـيرات وإجابـات ردا علـى 

تساؤلات الس. 
ــة في  ويــرد في الفقـرة ١١ أدنـاه موجــز لتوصيـات الـس. كمـا تـرد النتائــج التفصيلي - ٦

الفقرات ١٣ إلى ٦١. 
وكانت الجمعية العامـة قـد قبلـت، في قرارهـا ٢١٢/٥٢ بـاء المـؤرخ ٣١ آذار/مـارس  - ٧
ـــابات بشــأن تحســين تنفيــذ توصياتــه الــتي اعتمدــا  ١٩٩٨، توصيـات مجلـس مراجعـي الحس
الجمعية رهنا بالأحكام الواردة بالقرار. وتضمنت مقترحـات الـس الـتي أحيلـت إلى الجمعيـة 

العامة في مذكرة من الأمين العام (A/52/753، المرفق) العناصر الأساسية التالية: 
ضرورة تحديد جداول زمنية لتنفيذ التوصيات؛  (أ)

الكشف عن شاغلي المناصب الذين تقع عليهم المسؤولية؛  (ب)
إنشاء آلية فعالـة لتعزيـز الإشـراف علـى تنفيـذ توصيـات مراجعـة الحسـابات.  (ج)
ويمكـن أن تكـون تلـك الآليـة علـى هيئـة لجنـة خاصـة تضـم كبـار الموظفـــين أو مركــز اتصــال 

لمسائل مراجعة الحسابات والإشراف. 
ولاحظ الس أن الإدارة قد أوفت عموما ذه المتطلبات. 

 
التوصيات السابقة التي لم تنفذ تنفيذا تاما  - ١

وفقا لما ورد في الفقرة ٧ من الجـزء ألـف مـن قـرار الجمعيـة العامـة ٢٢٥/٥١ المـؤرخ  - ٨
ـــا يلــي توصيــة مقدمــة في تقــاريره  ٣ نيسـان/أبريـل ١٩٩٧، أبـرز الـس بشـكل مسـتقل فيم
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ـــذ  المتعلقــة بفــترات الســنتين ١٩٩٢-١٩٩٣ و ١٩٩٤-١٩٩٥ و ١٩٩٦-١٩٩٧، ولم تنف
تنفيذا تاما. 

ـــامج ويرشــد ترتيباتــه المحاســبية الماليــة.  وكـان الـس قـد أوصـى بـأن يسـتعرض البرن - ٩
وعقب انتقال مهمة المحاسبة للبرنامج من مقر الأمم المتحدة إلى مكتب الأمـم المتحـدة في فيينـا 
اعتبــارا مــن ١ كانون الثـاني/ ينـاير ١٩٩٦، أقـام البرنـامج نظامـا لكشـوف البيانـات لإدمـاج 
جميع القيودات المنقولة بمكتب الأمم المتحدة في فيينا وتفاصيل النفقات التي تـرد تقاريرهـا مـن 
الوكـالات المسـؤولة عـن التنفيـذ. وتنطـوي هـذه العمليـة علـى إعـادة إدخـال كـم ضخـــم مــن 
البيانات، وبالتالي زيادة اجتمال وقوع أخطاء، كما أا لا تيسـر إصـدار البيانـات الماليـة، الـتي 
تتطلب إدخال المزيد من البيانات يدويـا. وفي حـين يلاحـظ الـس أن هنـاك أعمـالا تحضيريـة 
هامة تم الاضطلاع ـا بشـأن تطويـر نظـام محاسـبي مـالي متكـامل، فإنـه يشـجع البرنـامج علـى 

استكمال هذه العملية باعتبارها مسألة ذات أولوية. 
وقـام الــس أيضــا، وفقــا لمــا جــاء في قــرار الجمعيــة العامــة ٢١٦/٤٨ بــاء المــؤرخ  - ١٠
٢٣ كانون الأول/ ديسمبر ١٩٩٣، باستعراض التدابير الـتي اتخذـا الإدارة لتنفيـذ التوصيـات 
المقدمة في تقرير الس عن فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ ديسمبر ١٩٩٧. وتـرد 

في مرفق هذا التقرير تفاصيل الإجراء الذي اتخذ وتعليقات الس. 
 

التوصيات الرئيسية في هذا التقرير  - ٢
يوصي الس بأن يضطلع البرنامج بما يلي:  - ١١

الكشـف، في الملاحظـات المتعلقـة بالبيانـات الماليـة، عـن قيمـة وطريقـــة تقييــم  (أ)
الخصوم المستحقة لسداد مسـتحقات ايـة الخدمـة ومسـتحقات مـا بعـد التقـاعد ومسـتحقات 

الإجازات السنوية، وفقا لمعايير الأمم المتحدة المحاسبية (الفقرة ١٤)؛ 
تعزيز جهوده الرامية إلى تشجيع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي علــى الحصـول  (ب)
ـــا؛ والتوســع حســب  علـى تقـارير مراجعـة الحسـابات اللازمـة بالنسـبة للمشـاريع المنفـذة وطني
الاقتضـاء في ترتيبـات إسـناد مراجعـة حسـابات المشـاريع المنفـذة وطنيـا إلى مؤسسـات محاســـبة 

محلية (الفقرة ٢١)؛ 
ـــائي، بمتابعــة جميــع تقــارير  القيـام، بالاتصـال مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنم (ج)
مراجعـة الحسـابات غـير المنجـزة بالنسـبة لفـــترتي الســنتين ١٩٩٦-١٩٩٧ و ١٩٩٨-١٩٩٩ 

(الفقرة ٢٢)؛ 
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كفالة إجراء التسويات المصرفية بشكل منتظم وفـوري في المقـر وفي المكـاتب  (د)
الميدانية، والتحقيق في البنود التي لم تسو منذ زمن طويل (الفقرة ٢٧)؛ 

مســاعدة الحكومــات الــتي ليســت لديــها خطــط وطنيــة رئيســــية لمكافحـــة  (هـ)
المخدرات، أو ما يعادلها، علـى وضـع خطـط في أقـرب وقـت ممكـن لتحديـد المشـاكل المتعلقـة 
بالمخدرات وترتيبها حسب الأولوية، ورسم مسار عمل على المستوى الحكومي للتصـدي لهـا 

(الفقرة ٤٠)؛ 
وضـع توجيـهات أساسـية بشـأن التخطيـط تحـدد معايـير واضحـة، وتزيـد مــن  (و)

الاتساق والتماثل بين وثائق التخطيط (الفقرة ٤٤)؛ 
كفالـة أن تقـدم جميـع التقـارير السـنوية في المسـتقبل تحليـــلا للنتــائج والنواتــج  (ز)

الفعلية مقارنة بالأهداف المحددة في الخطط القطرية أو الإقليمية ذات الصلة (الفقرة ٤٩)؛ 
ــــدد أقـــل مـــن  تنســيق أنشــطة مشــترياته ــدف تركــيز المشــتريات علــى ع (ح)

الوكالات، وبذا يستفيد من وفورات الإنتاج الكبير (الفقرة ٥١)؛ 
اشتراط أن تعد الإدارات خطـط مشـتريات لتقديمـها إلى وحـدات المشـتريات  (ط)

المعنية (الفقرة ٥٤)؛ 
إصـدار توجيـهات واضحـة للمكـــاتب الميدانيــة بشــأن إجــراءات المشــتريات  (ي)

الواجب اتباعها وحدود التفويض المنطبقة (الفقرة ٥٩)؛ 
العمـل مـع مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا لعقـــد اتفــاق معــه يحــدد مســتوى  (ك)

ونوعية جميع الخدمات المقدمة، بما فيها المشتريات (الفقرة ٦٠). 
وترد توصيات الس الأخرى في الفقرات ٢٩ و ٣١ و ٣٣.  - ١٢

 
المسائل المالية  باء -  

معايير الأمم المتحدة المحاسبية  - ١
قام الس بتقييم مدى انطبـاق البيانـات الماليـة للبرنـامج عـن فـترة السـنتين المنتهيـة في  - ١٣
٣١ كانون الأول/ ديسمبر ١٩٩٩ مع معايير الأمم المتحدة المحاسـبية. وتبـين مـن الاسـتعراض 
أن عرض البيانات المالية يتفق بشـكل عـام مـع المعايـير. بيـد أن الـس يلاحـظ أن البرنـامج لم 
يمتثل بعــد لمعايـير الأمـم المتحـدة المحاسـبية لتحديـد قيمـة الخصـوم المسـتحقة لسـداد مسـتحقات 
ـــغ البرنــامج  ايـة الخدمـة ومسـتحقات مـا بعـد التقـاعد ومسـتحقات الإجـازات السـنوية. وأبل
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الس بأنه يتوقـع تحديـد قيمـة هـذه الخصـوم في الوقـت المناسـب لتضمينـها في البيانـات الماليـة 
للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. 

ويوصـي الـس بـأن يكشـف البرنـامج، في الملاحظـات المتعلقـة بالبيانـات الماليـة، عــن  - ١٤
قيمـة وطريقـة تقييـم الخصـوم المسـتحقة لسـداد مسـتحقات ايـة الخدمـة ومسـتحقات مـا بعــد 

التقاعد ومستحقات الإجازات السنوية، وفقا لمعايير الأمم المتحدة المحاسبية. 
 

النفقات البرنامجية التي تحملتها الوكالات المسؤولة عن التنفيذ  - ٢
لأن الس لا يطلع على سـجلات النفقـات لجميـع الوكـالات المسـؤولة عـن التنفيـذ،  - ١٥
فإنه يعتمد على تقارير مراجعة الحسابات المقدمـة مـن مراجعـي حسـابات آخريـن للتـأكد مـن 
أن الأموال التي قدمت كسلف إلى الوكالات المنفذة والحكومـات الوطنيـة قـد أنفقـت بشـكل 

سليم على المشاريع التي يضطلع ا البرنامج. 
وقد أشار الس في تقريره عن البيانات المالية للبرنامج للفـترة ١٩٩٦-١٩٩٧(١) إلى  - ١٦
أن نفقـات تبلـغ ١٧,٩ مليـون دولار، مـن أصـل ١٨,٦ مليـون دولار تم تكبدهــا عــن طريــق 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على مشاريع منفذة وطنيا لم تدعمها تقـارير مراجعـة الحسـابات 
في تاريخ الانتهاء من إعـداد البيانـات الماليـة. وأوصـى الـس بـأن يجـري البرنـامج اتصـالا مـع 
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لكفالـة تلقـي تقـــارير مراجعــة حســابات عــن جميــع النفقــات 

المتكبدة وطنيا عن طريق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بصفته الوكالة المسؤولة عن التنفيذ. 
ـــــن  ويلاحــظ الـــس مـــع القلـــق أن البرنامــــج، منـــذ تقريـــر الـــس لفتــــرة السنتي - ١٧
١٩٩٦-١٩٩٧، لم يتلق تقارير متابعـة ولا تقـارير مراجعـة حسـابات تغطـي مبلـغ الــ ١٧,٩ 
مليون دولار المتكبدة عن طريق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشأن المشاريع المنفـذة وطنيـا في 

الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧. 
وبالنسبة لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، تكبـد البرنـامج  - ١٨
نفقات برنامجية قيمتها ٩٧,٣ مليون دولار، تشمل ٤٩,٤ مليون دولار تم تكبدها عن طريـق 
الوكالات و ١٨,٣ مليون دولار أنفقت على المشاريع المنفذة وطنيا عن طريـق برنـامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي بوصفه الوكالة المسؤولة عن التنفيذ. ونجـح البرنـامج في الحصـول علـى تقـارير 
مراجعـة بالنسـبة لمبلـغ ٤٩,١ مليـون دولار مـن أصـــل الـــ ٤٩,٤ مليــون دولار الــتي تكبدــا 
الوكالات المسؤولة عن التنفيذ. ومع هذا، فبالنسبة للمشاريع المنفذة وطنيـا لم ينجـح البرنـامج 
إلا في الحصول على دعم مراجعة حسابات لمبلغ ٤,١ مليون دولار من أصـل النفقـات البالغـة 
١٨,٣ مليـون دولار المتكبـدة في الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩. ولـذا لم تكـن ثمـة أدلـة كافيـــة تتيــح 
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للمجلس تكوين رأي فيما يتعلق بمصاريف تنفيذ وطني تصـل إلى ١٤,٢ مليـون دولار. وأبلـغ 
البرنامج الس بأن المراجعة الحسابية جارية لتغطية مبلغ ١١,٦ مليون دولار من هذا المبلغ. 

ويلاحظ الس أن البرنامج قد عمل بشكل وثيق مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي  - ١٩
في فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ سـعيا إلى زيـادة تغطيـة مراجعـة الحسـابات للمشـاريع المنفـذة 
وطنيـا. بيـد أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لم يتمكـن مـن الحصـول علـــى تقــارير مراجعــة 
حسـابات إلا عـن ٨ مشـاريع تبلـغ نفقاـا ٣٠٣ ٦٧٥ دولارات مقـابل المسـتهدف وهــو ١٦ 

مشروعا تبلغ نفقاا ٣٠,٩ مليون دولار. 
واستعان البرنامج بشركات محاسبة محلية لمراجعة حسابات المشـاريع المنفـذة وطنيـا في  - ٢٠
باكستان والبرازيل وبربادوس وبوليفيا وفييـت نـام. وأسـفرت هـذه الجـهود عـن تلقـي تقـارير 

مراجعة حسابات بالنسبة لمبلغ ١,٥ مليون دولار من النفقات. 
ويوصي الس بتعزيز البرنامج لجهوده الراميــة إلى تشـجيع برنـامج الأمـم المتحـدة  - ٢١
الإنمائي علــى الحصـول علـى تقـارير مراجعـة الحسـابات اللازمـة بالنسـبة للمشـاريع المنفـذة 
وطنيـا؛ والتوسـع حسـب الاقتضـاء في ترتيبـات إسـناد مراجعـة حسـابات المشـــاريع المنفــذة 

وطنيا إلى شركات محاسبة محلية. 
ويوصـي الـس أيضـا بـأن يتـابع البرنـامج، بالاتصـال مـــع برنــامج الأمــم المتحــدة  - ٢٢
الإنمـائي، جميـع تقـارير مراجعـة الحسـابات غـير المنجـزة بالنسـبة لفـــترتي الســنتين ١٩٩٦-

١٩٩٩٧ و ١٩٩٨-١٩٩٩. 
 

الوضع المالي  - ٣
كمـا يتضـح مـن البيـان الأول، تجـــاوز إجمــالي إيــرادات البرنــامج في الفــترة ١٩٩٨- - ٢٣
١٩٩٩، وقدره ١٤١,٩ مليون دولار، مجموع نفقاته، وقدره ١٣٦,٥ مليـون دولار، بمقـدار 
٥,٤ مليون دولار. وهــذه الزيـادة في الإيـرادات عـن النفقـات، بالإضافـة إلى تسـويات أخـرى 
واعتمـادات وتحويـــلات، أســفرت عــن زيــادة قدرهــا ٦,٨ مليــون دولار في الرصيــد الكلــي 
لصنــدوق البرنــامج، مــن ٦٠,٥ مليــون دولار في ١ كــانون الثــاني/ينـــاير ١٩٩٨ إلى ٦٧,٣ 
مليون دولار في ٣١ كانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩. وهـذا يمثِّـل تحسـنا كبـيرا إذا قـورن بفـترة 
السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧؛ حينما كان صافي زيادة النفقـات علـى الإيـرادات في البرنـامج ١,١ 

مليون دولار. 
ولاحـظ الـس، في تقريـــره عــن البيانــات الماليــة للبرنــامج لفــترة الســنتين ١٩٩٦- - ٢٤
١٩٩٧، أن البرنـامج يبـذل جـهودا لتوسـيع نطـاق قـاعدة مانحيـه، وذلـك بشــن حملــة جديــدة 
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لجمـع التبرعــات. ففــي الفــترة ١٩٩٨-١٩٩٩، زاد مجمــوع إيــرادات البرنــامج إلى ١٤١,٩ 
مليون دولار مقابل ١٠٣,٣ مليـون دولار في الفـترة ١٩٩٦-١٩٩٧، وهـي زيـادة تمثـل نحـو 

٣٧ في المائة. 
 

مراقبة الحسابات المصرفية 
ـــة  اكتشـف الـس عـدم تسـجيل مبلـغ ٠٠٠ ٧٦٢ دولار في أحـد الحسـابات المصرفي - ٢٥
ـــامج، مــع اســتمرار  المحليـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩ في دفـتر الأسـتاذ العـام بالبرن
إغفال هذا الأمر بسبب أوجه النقص في التسويات المصرفيـة. واتخـذ البرنـامج إجـراء لتصحيـح 

هذا الإغفال وإدراج المبلغ بصفته من إيرادات الميزانية البرنامجية. 
كما اكتشف الس إيداع مبلغ ٠٠٠ ٦٣ دولار في الحسـاب المصـرفي لمقـر البرنـامج  - ٢٦
في كـانون الثـاني/ينـاير ١٩٩٩ ولكنـه ظـل غـير مـدون في دفـاتر أسـتاذ البرنـامج إلى أن عرضـه 
الس على البرنامج في آذار/مارس ٢٠٠٠. وكان البند قـد ظـهر كبنـد تسـوية في التسـويات 
المصرفية للبرنامج لمدة ١٥ شهرا. ولم تقيد أيضـا الرسـوم المصرفيـة الـتي بلغـت ٠٠٠ ١ دولار 
في دفتر أستاذ البرنـامج للفـترة نفسـها. وأعـرب الـس عـن قلقـه لعـدم قيـد الأمـوال الخاضعـة 

لوصاية البرنامج. 
ويوصـي الـس بـأن يكفـل البرنـامج إجـــراء التســويات المصرفيــة بشــكل منتظــم  - ٢٧

وفوري في المقر وفي المكاتب الميدانية، والتحقيق في البنود التي لم تسو منذ زمن طويل. 
 

السلف 
يتضح من الجدول ٦ الملحق بالبيانات المالية أن البرنـامج قـد قـدم سـلفا بلـغ مجموعـها  - ٢٨
٧١٣ ٣٤٥ دولارا إلى كنيســة جلعــاد المعمدانيـــة (٠٨٠ ١٧٥ دولارا) وبرنـــامج متطوعـــي 
الأمم المتحدة (٢٠٠ ١٦٢ دولار) وصندوق الأمم المتحدة للسـكان (٤٣٣ ٨ دولارا) ظلـت 
ـــذ الفــترة ١٩٩٦-١٩٩٧. وأبلــغ البرنــامج الــس أن الســلفة الــتي قدمــت إلى  بـلا تغيـير من
الكنيسـة في عـام ١٩٩٣ ظلـــت موضــع خــلاف حــتى نيســان/أبريــل ٢٠٠٠. أمــا الســلفتان 
الأخريان فقدمتا في عام ١٩٩٧ وظلتا بلا تغيير لأن الوكالات لم تقدم بيانات إنفـاق مصدقـة 

لتسوية السلف. 
ويوصي الس بأن يتخذ البرنامج إجراء متابعة لتسوية هذه الأرصدة المعلقـة منـذ  - ٢٩

مدة طويلة. 
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ميزانيات المشاريع 
كانت ضوابط ميزانيات المشاريع ضعيفة في مكتبين قطريين زارهما الس. فقـد ثبـت  - ٣٠
حدوث تجاوزات في الإنفاق بلغت ٠٠٠ ٦٥ دولار في ٩ مـن بنـود أوجـه الإنفـاق في خمسـة 
مشـاريع في بوليفيـا، و ٠٠٠ ٣٧٣ دولار في ١٣ مـن بنـود أوجـه الإنفــاق في الــبرازيل، أُبلــغ 
عنها. ورغم الحصول فيما بعد على موافقات من مقر البرنـامج علـى الزيـادة في الإنفـاق، فـإن 
الس يرى أن الإجراءات الحالية للرقابة العامة على نفقات مشاريع البرنامج غـير كافيـة، لأن 

المكاتب الميدانية أمكنها تجاوز النفقات في ميزانيات المشاريع. 
ويوصي الس بـأن يراقـب النظـام المحاسـبي الجديـد للبرنـامج مصروفـات المكـاتب  - ٣١

الميدانية أولا بأول، بغية تحسين الرقابة العامة على نفقات المشاريع. 
 

العهدة المستديمة 
كشفت مراجعة حسابات عهدة البرنامج المستديمة عـن عـدم العثـور في مقـر البرنـامج  - ٣٢
ـــة إلى ٠٠٠ ٣٦  علـى ٨ بنـود مـن الأجـهزة الحاسـوبية القديمـة أو الباليـة، تصـل قيمتـها الدفتري
ــران/يونيـه ١٩٩٩، غـير  دولار. واستفسر مكتب الأمم المتحدة في فيينا عن هذه البنود في حزي
أن البرنامج لم يتخذ أي إجراء لمحاولة معرفة أماكن هـذه الأجـهزة. وبنـاء علـى طلـب الـس، 

عدل البرنامج قيمة العهدة المستديمة المذكورة في الملاحظة ١٧ على البيانات المالية. 
ويوصي الس بأن يكفل البرنامج القيام فورا بعرض كل البنود البالية، أو الـتي لم  - ٣٣

يعثر لها على أثر، على مجلس جرد العهدة المحلي كي يتخذ إجراء بشطبها. 
 

شطب الخسائر النقدية، والمبالغ المستحقة القبض والعهدة  - ٤
في الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩، حصل البرنـامج علـى موافقـة علـى شـطب خسـائر نقديـة  - ٣٤

بلغت قيمتها ٧٣٠ ٤ دولارا وعهدة بلغت قيمتها ٠٠٠ ٣٩٦ دولار. 
لم يبلغ عن أي مدفوعات مقدمة على أساس الهبة خلال الفترة.  - ٣٥

 
قضايا الإدارة   جيم -

تخطيط وأداء البرامج الوطنية  - ١ 
مقدمة 

ـــة  يرمـي برنـامج الأمـم المتحـدة للمراقبـة الدوليـة للمخـدرات إلى كفالـة تلاحـم وفعالي - ٣٦
إجراءات اتمع الدولي لمكافحة إدمان المخدرات والاتجار غـير المشـروع ـا. ولـدى البرنـامج 
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قـاعدة تمويـل صغـيرة نسـبيا، ولـذا فـهو يركِّـز تدخلاتـه علـى منـاطق وبلـدان معينـة. وقـد نظــم 
أولوياته البرنامجية على الصعد العالمي والإقليمي والوطني. 

ويعمل البرنامج مع الحكومـات الوطنيـة، عـبر كـل الـبرامج الفرعيـة، لتحقيـق أهدافـه.  - ٣٧
وفي إطار تنسيقه وتعزيـزه للبرنـامج الفرعـي الـدولي لمكافحـة المخـدرات، يـهدف البرنـامج إلى 
تحسـين القـدرات الوطنيـة علـى تنسـيق أنشـطة مكافحـة المخـــدرات ورســم وتنفيــذ سياســات 
واسـتراتيجيات شـاملة ومتوازنـة لمكافحـة المخـدرات. وهـو يـهدف إلى تحقيـــق هــذا بإقامــة أو 
تعزيـز مؤسســـات التخطيــط والتنســيق الوطنيــة لمكافحــة المخــدرات. ووضــع خطــط وطنيــة 
لمكافحة المخدرات، وإدراج الشواغل المتعلقة بالمكافحة في الخطط الإنمائية الوطنيـة. ومـن بـين 
المكاتب الـ ٢٠ المقامة للمساعدة في تنفيذ البرامج الوطنية والإشراف عليها، هنـاك ٩ مكـاتب 
قطريـة و ١١ مكتبـا إقليميـا تغطـي مـا يصـل إلى ٢٩ بلـدا. وفي الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩، أنفــق 
ـــى الأنشــطة البرنامجيــة و ١٩,٢ مليــون دولار علــى برامــج  البرنـامج ٩٧,٣ مليـون دولار عل

داعمة على الصعيد القطري. 
 

نطاق الاستعراض 
استعرض الس مدى وضع البرنـامج للخطـط القطريـة الملائمـة لتوجيـه الـبرامج علـى   ٣٨

الصعيد الوطني، ومدى نجاح البرنامج في تنفيذ الخطط خلال فترة السنتين. 
 

الخطط الوطنية الرئيسية لمكافحة المخدرات 
تضع الحكومات خططا وطنية رئيسية، أو وثائق معادلة، لمكافحـة المخـدرات، توضـع  - ٣٩
ـــة لــبرامج مكافحــة المخــدرات. وفي البلــدان الـــ ٢٠ الــتي ــا  السياسـات والأولويـات الوطني
مكاتب للبرنامج، كانت ١١ حكومة وطنية قد أعدت خططـا مـن هـذا القبيـل. ولئـن كـانت 
ثلاثـة مكـاتب قطريـة قـد أنشـئت مؤخـرا، لم توضـع أي خطـــط حكوميــة رئيســية لســتة مــن 

مكاتب البرنامج المنشأة منذ فترة أطول. 
ويوصي الس بأن يساعد البرنامج الحكومـات الـتي ليسـت لديـها خطـط رئيسـية  - ٤٠
لمكافحـة المخـدرات، أو مـا يعادلهـا، علـى وضـع خطـط بأسـرع مـا يمكـن لتحديـد المشــاكل 
المتصلة بالمخدرات وترتيبها حسب الأولوية، ورسـم مسـار عمـل علـى المسـتوى الحكومـي 

للتصدي لها. 
 

التخطيط على الصعيدين الوطني والإقليمي 
استعرض الس مدى تخطيط البرنامج في المكـاتب القطريـة الــ ٩ والمكـاتب الإقليميـة  – ٤١
الـ ١١. ولم توجد لدى أحد البلدان التسعة خطة قطرية، رغم أنه كان مدرجـا كقسـم فرعـي 
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داخل الخطة الإقليمية. ومع أن الخطط القطرية تتفاوت كثيرا من حيـث المضمـون، فقـد اعتـبر 
الــس نوعيــة الخطــط عاليــة بوجــه عــام. والعــادة أن كــلا منــها يحــدد الســياق الأساســــي 
والاقتصادي والسياسي لمشكلة المخدرات المحددة واسـتراتيجية التصـدي لهـا والترتيبـات الماليـة 

والتشغيلية، بما فيها استدامة البرامج. 
وأعدت أربعة مكاتب إقليمية وثائق إطارية للبرامج حـددت فيـها الإجـراءات المقـترح  - ٤٢
أن يتخذهـا البرنـامج لمواجهـة مشـاكل المخـدرات الإقليميـة. وأصـدر مكتبـان إقليميـان خطــط 
عمل، وأصدر واحـد وثيقـة برامـج ذات أولويـة وأصـدر آخـر وثيقـة برامـج دون إقليميـة. ولم 
تصدر ثلاثة مكاتب إقليمية أي نوع من الخطط الإقليمية، رغم أن البرنـامج أخـبر الـس بـأن 
العمل جار في حـالتين وينتظـر الانتـهاء مـن الخطـط في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. ويـرى 
الس أن وثائق أطر الـبرامج والـبرامج ذات الأولويـة والـبرامج دون الإقليميـة، بوجـه خـاص، 
ذات نوعية جيدة وأـا قدمـت تحليـلا واضحـا لمشـاكل المخـدرات الإقليميـة والاسـتراتيجيات 
المقترحـة للسـيطرة عليـها. ومـع ذلـك، تركـزت خطتـا العمـل الإقليميتـان أساسـا علـى أنشــطة 
المشاريع المزمعة والجارية، واعتبرهـا الـس أقـل فعاليـة في تحليـل مشـاكل المخـدرات الإقليميـة 
والتصـدي لهـا. وأبلـغ البرنـامج الـــس بوجــود تحليــلات متعمقــة منتظمــة لمشــاكل مكافحــة 

المخدرات، في الحالة الأخيرة، وللقدرات والاحتياجات التقنية. 
ومـع أن الخطـط القطريـة والإقليميـة الـتي فحصـها الـــس كــانت ذات نوعيــة جيــدة  - ٤٣
بصفة عامة وتشمل تحليـلات مماثلـة، فـإن أطرهـا تبـاينت كثـيرا كمـا تبـاين مسـتوى التفـاصيل 
المقدمة. ويرى الس أن من المستحسـن مراعـاة زيـادة الاتسـاق والتوحيـد في شـكل ومحتـوى 
ـــاة المعايــير واتســاق مضمــون  وثـائق التخطيـط ومضموـا. فاعتمـاد إطـار موحـد يكفـل مراع
الخطط وحسن عرضه. كذلك، فإن الإطار الموحد ييسـر المقارنـة بـين البلـدان وتجميـع بيانـات 

أساسية للأغراض الإدارية. 
ويوصي الس بأن يضع البرنامج توجيهات أساسية بشـأن التخطيـط تحـدد معايـير  - ٤٤

واضحة وتزيد من الاتساق والتماثل بين وثائق التخطيط. 
 

محتوى ونوعية وثائق التخطيط 
اسـتعرض الـس خطـط البرنـامج الـتي أعدـا ثلاثـة بلـدان ومكتبـان إقليميـان. وعلــى  - ٤٥

وجه التحديد، راجع الس مدى شمول الخطط للعناصر الأساسية التالية: 
الصلات الواضحة بين المشاكل القطرية أو الإقليمية وبين الـبرامج والأهـداف  (أ)

المحددة في خطة البرنامج المتوسطة الأجل؛ 
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تحديـد ووضـــع الأولويــات للإجــراءات اللازمــة لمواجهــة مشــاكل مكافحــة  (ب)
المخدرات في البلد و/أو الإقليم؛ 

الأهداف التي يمكن قياسها وتحديد مقدارها؛  (ج)
النطاق الزمني لإنجاز البرنامج؛  (د)

تقديرات التمويل والتكلفة؛  (هـ)
الربـط بـين المشـاكل والأولويـــات المحــددة في الخطــط وبــين أنــواع المشــاريع  (و)

المنفذة بالفعل؛ 
مدى توافر التمويل الكافي لتنفيذ البرنامج على النحو المقرر.  (ز)

ومن دواعي سرور الس أن لاحظ أن جميع الخطط قد وضعـت الإجـراءات اللازمـة  - ٤٦
ــاولت  لمواجهـة مشـاكل مكافحـة المخـدرات الخاصـة بـالبلد أو الإقليـم وحـددت أولوياـا، وتن
اـالات ذات الأولويـة المبينـة في خطـة البرنـــامج المتوســطة الأجــل، وتضمنــت أهدافــا يمكــن 

قياسها، ووضعت نطاقات زمنية وتقديرات للتكلفة. 
 

مراقبة الأداء 
يتعين على جميــع المكـاتب القطريـة والإقليميـة للبرنـامج أن تصـدر تقـارير سـنوية تبـين  - ٤٧
إنجازاا بالنسبة لمشاكل مكافحة المخدرات الخاصة ببلدهـا أو إقليمـها. وبحلـول نيسـان/أبريـل 
٢٠٠٠، كانت قد وصلت تقارير سـنوية مـن ١٤ مكتبـا ميدانيـا للـبرامج مـن بـين ١٧ مكتبـا 
(٨٢ في المائة) لعام ١٩٩٨، ومن ٨ مكاتب من بين ٢٠ مكتبا (٤٠ في المائة) لعام ١٩٩٩. 
واستعرض الس التقارير السنوية المقدمة من ستة مكاتب لتقييم مـا أُحـرز مـن تقـدم  - ٤٨
بالنسبـــة للأهــداف المحــددة في الخطط القطريـــة أو الإقليميـــة. واكتشـف الـس أن البرنـامج 
لم يحدد نموذجا موحدا للتقارير السنوية، ولذا تباين مضموا كثيرا. ولم يقدم أي من التقـارير 
السنوية الستة عرضا مجمـلا أو تنويـها للأهـداف المبينـة في الخطـة القطريـة أو الإقليميـة الخاصـة 
ـــارير الســنوية والأهــداف  بـه. ولذلـك لم يسـتطع الـس أن يربـط بـين النتـائج المقدمـة في التق
والنواتـج المحـددة في الخطـط. وقدمـت كـل التقـارير السـنوية الـتي تم اسـتعراضها خلفيـة شــاملة 
لمشكلة المخدرات في كل بلد أو إقليـم وقاسـت الأداء، في أغلـب الأحـوال، مـن حيـث المبـالغ 
المنصرفة. وعلى سبيل المثال، فالتقرير السنوي لعام ١٩٩٩ عن أحد البلدان ذكـر أن البرنـامج 
ــة  واصـل تقـديم مسـاعدته للحكومـة، في إطـار الخطـة الرئيسـية، مـن خـلال سـتة مشـاريع وطني
بلغـت تكاليفـها ٦ ملايـين دولار. ومـع هـذا، لم يوضـــح أي اســتعراض منظــم للتقــدم المحــرز 
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بالنسبــة للأهـداف الموضوعـة في الخطة الرئيسية، كما لم يتضح إن كانت الــ ٦ ملايـين دولار 
المنصرفة قد أحدثت الأثر المطلوب من حيث النواتج المحددة المقدار. 

ـــائج  ويوصــي الــس بــأن تقــدم جميــع التقــارير الســنوية في المســتقبل تحليــلا للنت - ٤٩
والنواتج الفعلية مقارنة بالأهداف المبينة في الخطط القطرية أو الإقليمية ذات الصلة. 

 
المشتريات  - ٢

ـــون دولار.  اشـترى البرنـامج في عـام ١٩٩٨ سـلعا وخدمـات بلغـت قيمتـها ٥,٥ ملي - ٥٠
وفي وقت مراجعة الحسابات، في نيسان/أبريل ٢٠٠٠، لم تتوافـر أي أرقـام عـن المشـتريات في 
عـام ١٩٩٩، حيـث كـان البرنـامج ينتظـر ورود معلومـات مـن الوكـالات المنفـــذة الــتي أتمــت 
مشـترياا نيابـة عنـه. وبالإضافـة إلى ذلـك، أبلـغ البرنـامج الـس بأنـه لم يتلـق إحصـاءات عــن 
المشـتريات مـــن مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع، الــذي يجــري معظــم مشــتريات 
البرنامج. فالبرنامج ليست بـه وحـدة للمشـتريات، ولـذا فـهو يسـتعين بخدمـات مكتـب الأمـم 
المتحـدة في فيينـا لشـراء مسـتلزمات المقـر. وبالنسـبة للمشـتريات الميدانيـة، فـإن أغلبيـة المعـدات 
تشترى عن طريق منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيدو). غير أن بعض المسـتلزمات 
تشترى محليا عن طريق المكاتب القطرية للبرنامج، وفي العـادة بمسـاعدة برنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي. وفي بعض الحالات، تشترى المسـتلزمات محليـا بوسـاطة الوكـالات المنفـذة للمشـاريع 
نيابة عن البرنامج. ويبـين الجـدول الـوارد أدنـاه تفـاصيل الأرقـام الخاصـة بـالبنود الـتي اشـتريت 

نيابة عن البرنامج في عام ١٩٩٨، حسب الوكالة. 
 

 مشتريات البرنامج حسب الوكالة المسؤولة عن التنفيذ (١٩٩٨) 
القيمة (بآلاف الدولارات الأمريكية) الوكالة: 

٥٦٦ ١ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
٥٤١ ١ مكتب الأمم المتحدة في فيينا 

٤٠٠ ١ اليونيدو 
٤٤١ المركز الكندي لمكافحة إدمان المخدرات 

ـــة للعــاملين بالمؤسســات  المؤسسـة البرازيليـة لتوفـير الخدمـات الاجتماعي
٣٥١ الصناعية 

١٧١ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
١٠٧ وكالات أخرى 

٥٧٧ ٥      اموع 
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وأعـرب الـس عـــن قلقــه مــن أن أنشــطة مشــتريات البرنــامج توزعــت علــى عــدة  - ٥١
وكـالات مختلفـة. ويوصـــي الــس بــأن ينســق البرنــامج أنشــطة مشــترياته ــدف تركــيز 

المشتريات على عدد أقل من الوكالات، وبذا يستفيد من وفورات الإنتاج الكبير. 
 

إجراءات وضوابط المشتريات 
اسـتعرض الـس الإجـراءات والضوابـط المحيطـة بمشـتريات البرنـامج في المقـر وخـــلال  - ٥٢
زياراته للمكتبين القطريين للبرنامج في البرازيل وبوليفيـا. وعمومـا، وجـد الـس أن الضوابـط 
والإجراءات كافية، وحدد ضوابط أساسـية للفصـل بـين المـهام؛ وتوثيـق الإجـراءات؛ واعتمـاد 
ـــات لجــان العقــود والموافقــات علــى  الميزانيـات؛ وقوائـم المورديـن؛ وطـرح المناقصـات؛ وعملي

الدفع. 
وفي المقـر، اسـتعرض الـس ١٠ عمليـات شـراء للبرنـامج بلغـت جملتـها ١,٨ مليـــون  - ٥٣
دولار، تم تجهيز ٦ منها عـن طريـق مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا و ٤ عـن طريـق اليونيــدو. 
ولا يشـترط البرنـامج علـى جميـع الوحـدات إعـداد خطـط للمشـتريات وإن كـان قـد تم إعــداد 
خطة رسمية لشراء معدات مختبرية. ويرى الس أن التخطيط المتسم بالكفاءة والفعاليـة عنصـر 
ـــى قيمــة جيــدة مقــابل المــال. وبصفــة عامــة، فكلمــا كــان تحديــد  مـهم لكفالـة الحصـول عل

الاحتياجات من المشتريات مبكرا كلما قوي موقف المشتري في تحديد الموردين المحتملين. 
ويوصــي الــس بــأن يشــــترط البرنـــامج في المســـتقبل أن تعـــد الإدارات خطـــط  - ٥٤

مشتريات لتقديمها إلى وحدات المشتريات المعنية. 
ومن بين البنود الـ ١٠ التي جـرى اسـتعراضها تم تصنيـف ٣ (٣٠ في المائـة) علـى أـا  - ٥٥
طلبات عاجلة. ولم تطرح مناقصات في اثنين مـن البنـود الثلاثـة بسـب العجلـة. ويتعلـق الأول 
ــــدورة الجمعيـــة العامـــة  منــهما بــإبرام عقــد بمبلــغ ٠٠٠ ٤٠٥ دولار لإجــراء حملــة توعيــة ب
الاستثنائية المعنية بمشكلة المخدرات في العالم، التي انعقدت في الفـترة مـن ٨ إلى ١٠ حزيـران/ 
يونيــه ١٩٩٨. وخلــص الــس إلى أن مــبرر إبــرام العقــد دون طــرح مناقصــة ليــس قويــــا. 
فشركات العلاقات العامة (الدعاية) ممثلة تمثيلا جيدا في نيويورك، ويرى الـس أنـه كـان مـن 
الواجـب علـى البرنـامج أن يدعـو عـددا منـها لتقـديم عطاءاـا. ثم إن الـس يلاحـظ أنـــه بعــد 
مـرور ثلاثـة أسـابيع علـى إبـرام العقـد وقبـل أسـبوعين مـن انعقـاد الـــدورة الاســتثنائية، اضطــر 
البرنامج إلى إلغاء العقد حينما لم يـأت التمويـل. ومـع هـذا، سـوى البرنـامج مـع المقـاول مبلـغ 
٠٠٠ ٢٣٥ دولار (٥٨ في المائة من إجمالي قيمة العقد) للقيام بأعمال تحضيريـة تشـمل الفـترة 

الممتدة حتى ٢٨ أيار/مايو ١٩٩٨. 
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وخلال زيارته لمكتبين ميدانيين، استعرض الس ٢٠ بندا تم شراؤها محليـا. وفي كـل  - ٥٦
من المكتبين، استعين بمكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي كوكيل للمشتريات. وفي الموقعـين، 
اكتشف الس وجود ضوابط كافية في مجالات الفصل بـين المـهام، وقوائـم المورديـن، وطـرح 

المناقصات، والموافقة على الدفع. 
غير أن الس اكتشف أن المكتبـين القطريـين يعتمـدان في اسـتعراض العقـود الرئيسـية  - ٥٧
على لجان العقود المحليـة التابعـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وفي أحـد المكتبـين القطريـين، 
أوصـت لجنـة العقـود المحليـة بتنفيـذ عمليـــتي شــراء قيمتــهما ٠٠٠ ٧٤١ دولار و ٠٠٠ ٧٦٢ 
دولار دون طـرح مناقصـات. وكـــان العقــدان يتعلقــان بإنتــاج مــواد تعليميــة وتوفــير نمــاذج 

وتكنولوجيات تنفيذية في إطار مشروعين منفذين وطنيا. 
وبموجب المادة ١٢-١ من اللائحة المالية للبرنامج، فإن المديـر التنفيـذي هـو المسـؤول  - ٥٨
عن شراء المعدات واللوازم من المخصصات المعتمدة في ميزانية السنتين. ولتحقيق هـذه الغايـة، 
يجوز له أن يدخل في ترتيبات مـع الأمـم لمتحـدة أو أي وكالـة منفـذة للاسـتفادة مـن خدمـات 
مشترياا، وفي هذه الحالة تنطبق القواعد والإجراءات المالية لتلك المنظمة. ولمــا كـانت العقـود 
المذكورة تتعلق بالمشاريع التي ينفذهـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي محليـا، فمـن الواجـب أن 
تطبق عليها قواعد مشتريات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. غير أنه بموجـب قواعـد مشـتريات 
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، يجـب أن تحـال إلى مقـــره كــل العقــود الــتي تــبرم دون طــرح 
مناقصــات والــتي تزيــد قيمتــها عــن ٣٠ ٠٠٠ دولار لتدقيقــها والموافقــــة عليـــها. وفي هـــذه 
الحالات، فإن لجنة العقود المحلية قـد تجـاوزت الصلاحيـات المخولـة لهـا. فقـد أقـرت اللجنـة في 
إحداها بأا تجاوزت صلاحياا، وذكرت أن مراجعة العقد المبرم دون طرح مناقصـة لم تكـن 

داخلة تماما ضمن اختصاص وولاية اللجنة. 
ويعرب الس عن قلقه لأن عدم طرح مناقصـات في مشـتريات باهظـة التكـاليف قـد  - ٥٩
تم محليا دون الرجوع إلى السـلطات المعنيـة. وبينمـا يلاحـظ الـس أن اللائحـة الماليـة للـبرامج 
تنص على أن تجــرى المشتريـــات المحليـــة عن طريق وكـــالات أخـرى، فإنـه يعتـبر أن البرنـامج 
لم يكفـل خضـوع هـذه العقـود للتمحيـص الواجـب. ويوصـي الــس بــأن يصــدر البرنــامج 
توجيهات واضحة للمكاتب الميدانية بشأن إجراءات المشتريات الواجب اتباعها، وحـدود 

التفويض المنطبقة. 
وكان الس قد أوصـى(٢) بـإبرام اتفـاق بشـأن مسـتوى الخدمـات بـين مكتـب الأمـم  - ٦٠
المتحدة في فيينا وعملائه المختلفين وصولا إلى أقصى قـدر مـن المسـاءلة. ويوصـي الـس بـأن 
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يعمل البرنامج مـع مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا لعقـد اتفـاق معـه يحـدد مسـتوى ونوعيـة 
جميع الخدمات المقدمة، بما فيها المشتريات. 

 
حالات الغش والغش الافتراضي  - ٣

أفاد البرنامج عـن عـدم حـدوث أي حـالات غـش أو غـش افـتراضي في فـترة السـنتين  - ٦١
 .١٩٩٨-١٩٩٩

 
شكر وتقدير  دال -

يود مجلس مراجعي الحسابات أن يعرب عن تقديره لما قدمه المدير التنفيـذي وموظفـو  - ٦٢
برنــامج الأمــم المتحــدة للمراقبــة الدوليــة للمخــدرات مــن تعــــاون ومســـاعدة إلى مراجعـــي 

الحسابات. 
 

(توقيع) السير جون بورن 
المراقب المالي والمراجع العام للحسابات 
في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية 
(توقيع) أوسي توتو بريمبه 
المراجع العام للحسابات في غانا 
 
(توقيع) سيلسو د. غانغان 
رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات 
 

٢٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 
 

الحواشي 
 ،(A / 5 3/5/Add.9) (١)الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة الثالثــة والخمســون، الملحــق رقــم ٥ طــــاء

الفصل الثاني، الفقرة ٩. 
A و Corr.1)، الد الأول، الفقرة ١٣٢.  / (٢)المرجع نفسه، الملحق رقم ٥ والتصويب (53/5
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المرفق 
متابعــة الإجــراءات الــتي اتخذهــا برنــامج الأمــم المتحــدة للمراقبــة الدوليـــة 
للمخدرات من أجل تنفيــذ توصيـات مجلـس مراجعـي الحسـابات الـواردة في 

 تقريره لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٧(أ) 
التوصية ٩ (أ) 

أن يقيـم البرنـامج اتصـالا مـع برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي لضمــان تلقــي تقــارير  - ١
المراجعة المحاسبية عن جميع المصروفات المنفقة وطنيا والمتكبدة عن طريق برنامج الأمم المتحـدة 

الإنمائي بوصفه الوكالة المنفذة. 
 

التدابير التي اتخذا الإدارة 
ـــالي لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي بــأن تقــدم  تطـالب المـادة ١٧-٢ مـن النظـام الم - ٢
الحكومات تقارير مالية مراجعة عن المشاريع والبرامج المنفذة وطنيا. وعلى هذا، حدد برنـامج 
الأمم المتحدة الإنمائي ٣٠ نيســان/أبريـل موعـدا ائيـا لتقـديم تلـك التقـارير. ولم يقـم البرنـامج 
بأي متابعة موازية لهذه القضية من جانبه، نظرا للطـابع الحـالي للترتيبـات القائمـة. ومـع ذلـك، 
يتوقع البرنامج أن تتم مراجعة حوالي ٧٠ في المائـة مـن نفقـات الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩ بحلـول 
٣١ أيـار/مـايو ٢٠٠٠، وهـو تحسـن كبـير عمـا كـان عليـه الحـــال في فــترة الســنتين الســابقة. 

ورئيس دائرة دعم البرنامج مسؤول عن تنسيق تقديم التقارير. 
 

تعليقات الس 
يشجع الس البرنامج على مواصلة العمل مع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لكفالـة  - ٣
زيادة التحسينات في الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. وما زال الوضع بالنسبة للمشاريع المنفـذة وطنيـا 

يمثل مشكلة. ولذا، لا يستطيع الس أن يكون رأيا عن هذه النفقات. 
 

التوصية ٩ (ب) 
أن ينتــهي البرنــامج مــن وضــع ونشــر المبــادئ التوجيهيــة بشــــأن سياســـة مكافحـــة  - ٤

المخدرات كمسألة ذات أولوية. 



240052977

A/55/5/Add.9

التدابير التي اتخذا الإدارة 
يتفق البرنامج مع هذه التوصية ويقدر اعتراف تقرير مراجعة الحسابات بمـا أحـرز مـن  - ٥
تقدم. وبينما سيتابع هذا علـى سـبيل الأولويـة، فـإن توقيـت إصـدار توجيـهات بشـأن القضايـا 
المختلفة التي أبرزها مراجعو الحسابات، يتوقف على عدد من العوامل الخارجية. فقـد وضعـت 
البرامج العالمية لتقييم حجم مشكلة إدمـان المخـدرات ونطـاق الزراعـة غـير المشـروعة في ضـوء 
السياسات المعتمدة خلال دورة الجمعية العامة الاستثنائية المعنيـة بمشـكلة المخـدرات في العـالم. 
وقد أعدت، وتعد حاليـا، مبـادئ توجيهيـة مختلفـة لسياسـة مكافحـة المخـدرات. وعلـى سـبيل 
ــــن الشـــباب  المثــال، قدمــت لجنــة المخــدرات إلى الــس الاقتصــادي والاجتمــاعي وثيقــة ع
والمخدرات (E/CN.7/1999/8) تتنــاول مسـألة كيفيـة تصـور برامـج الشـباب. كذلـك، يعكـف 
البرنامج على وضع كتيب لتطويـر برامـج المكافحـة بالنسـبة للشـباب. وينتظـر أن تتـاح نواتـج 

أخرى بحلول اية عام ٢٠٠٠. 
 

تعليقات الس 
يجري حاليا تنفيذ التوصية. ويلاحظ الس أنه على الرغم مـن صـدور بعـض المبـادئ  - ٦
التوجيهيـة، يتعـين بـذل المزيـد في الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ للانتـهاء مـن إعـداد المـواد التوجيهيــة 

الشاملة بشأن سياسة مكافحة المخدرات. 
 

التوصيتان ٩ (ج) و (د) 
أن يضطلع البرنامج بما يلي:  - ٧

تدعيـم وثـائق المشـاريع بـأن يـدرج بانتظـــام خطــوط أســاس وأهدافــا وأطــرا  (أ)
للرصد والتقييم؛ 

إجـراء تقييـم متعمـق لحجـم مشـكلة المخـدرات الـتي يزمـع معالجتـها، وتحليـــل  (ب)
لتكاليف ومنافع المشاريع المقترحة قبل الموافقة عليها. 

 
التدابير التي اتخذا الإدارة 

يتفق البرنامج مع هذه التوصية، وسـوف يواصـل زيـادة تطويـر التدابـير الملائمـة. وقـد  - ٨
أعدت مبادئ توجيهية منقحة بشأن إعداد الـبرامج والمشـاريع ترمـي إلى إحـداث تحسـن كبـير 
في وثائق البرامج والمشاريع، حيث يجري اختبار تلك المبادئ. وسوف تطبق رسميا خـلال عـام 
٢٠٠٠. ويقوم فرع العمليات بتنسيق التنفيذ، مع التحديد الواضح للموظفـين المسـؤولين عـن 
التأكد من أن �عناصر الجودة� هـذه تـدرج بانتظـام في الـبرامج والمشـاريع. وسـوف يتضمـن 
تخطيـط الـبرامج والمشـاريع، تقييمـا شـاملا لحالـة مكافحـة المخـــدرات، والدراســات الأساســية 
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اللازمة، ووضع مؤشـرات إنجـاز ونظـم رصـد وخطـط تقييـم واقعيـة. ويشـكل تحليـل تكـاليف 
ومنافع البرامج والمشاريع المقترحة جزءا لا يتجزأ من عملية الإعداد والتقييم. 

 
تعليقات الس 

يحيط الس علما ذه التطورات الهامة وبأن البرنامج يتوقـع تطبيـق إجـراءات منقحـة  - ٩
لتبديد شواغل الس خلال عام ٢٠٠٠. 

 
التوصية ٩ (هـ) 

الشروع في إجراء عمليات تقييم بأثر رجعي للمشاريع، حسـب الاقتضـاء، للحصـول  - ١٠
على تقييم أوثق للأثر المستديم للمشاريع بعد عدة سنوات من إنجاز الأنشطة. 

 
التدابير التي اتخذا الإدارة 

ـــر المشــاريع. ويرمــي  يتفـق البرنـامج علـى ضـرورة إيـلاء مزيـد مـن الاهتمـام لتقييـم أث - ١١
البرنامج إلى التعريف بـالدروس المسـتفادة مـن المشـاريع والـبرامج، ونشـرها علـى نطـاق واسـع 
بـين الـدول الأعضـاء وغيرهــا، واســتخدامها كأســاس لتصميــم الجيــل القــادم مــن تدخــلات 
المساعدة التقنية. وتتضح الأولوية المعطاة لهذا اال في الخطة المتوسـطة الأجـل المنقحـة مؤخـرا 
والنابعة من خطط العمل التي اعتمدا الجمعية العامة في دورا الاسـتثنائية العشـرين، المعقـودة 
في حزيـران/يونيـه ١٩٩٨. وسـوف ينصـب التركـيز علـى التقييمـات عـل الصعيديـن البرنــامجي 
والقطـري دعمـا لتحقيـق الأهـــداف المحــددة المبينــة في خطــط العمــل. وخــلال فــترة الســنتين 
١٩٩٨-١٩٩٩، أجرى تقييمان للمشاريع بأثر رجعي، ويزمع إجراء المزيـد في عـام ٢٠٠٠. 
ـــن عمليــات  وعـلاوة علـى ذلـك، قـدم البرنـامج إلى لجنـة المخـدرات اقتراحـا بـإجراء سلسـلة م
التقييم لمواضيع البرامج، بحيث تبدأ المرحلة التجريبية منها في عام ٢٠٠٠. وستشـمل عمليـات 
التقييم هذه، بصورة منتظمة، حافظة التعاون التقني للبرنامج في المشاريع الجاريـة، كمـا سـتقيم 
الأثر المستمر للمشاريع المنجزة أيضـا. ولا يقتصـر الهـدف علـى اسـتعراض النتـائج والأثـر، بـل 

يشمل استخلاص الدروس المستفادة لاستغلالها في البرامج المقبلة. 
 

تعليقات الس 
ـــم أثــر المشــاريع، ويســره أن يعلــم عــن إجــراء  يرحـب الـس بإعطـاء الأولويـة لتقيي - ١٢
تقييمـين للمشـاريع بـأثر رجعـي في الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩ وعـن إزمـاع إجـراء المزيـد في عـــام 

 .٢٠٠٠
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التوصية ٩ (و) 
الانتـهاء  مـن وضـع المنـاهج والمـواد التدريبيـــة اللازمــة للــدورات الدراســية المتوســطة  - ١٣
والمتقدمة في مجال السياسة المعاصرة لمكافحة إدمان المخــدرات، كمسـألة ذات أولويـة، ووضـع 
خطة تدريب، مع تحديد مسؤولياا وجدولهـا الزمـني بوضـوح، واتخـاذ الـلازم للحصـول علـى 

الموارد المالية اللازمة. 
 

التدابير التي اتخذا الإدارة 
نظـر فريـق عـامل علـى نطـاق البرنـامج – كـان قـد قـدم تقريـرا إلى المديـر التنفيــذي في  - ١٤
ـــاهج والمــواد التدريبيــة التفصيليــة لكــل مســتوى مــن  تشـرين الأول/أكتوبـر ١٩٩٦ - في المن
مسـتويات التدريـب الثلاثـة، الأساسـي والمتوسـط والمتقـدم. وفي كـانون الثــاني/ينــاير ١٩٩٧، 
قُدم التقرير مشفوعا بمسار عمل وجدول زمني مقـترح إلى اللجنـة الإداريـة للبرنـامج فاعتمدتـه 
ثم اعتمده المدير التنفيذي للبرنامج. وقدمت دورتـان تدريبيتـان للمسـتوى الأساسـي في المقـر، 
وأربـع دورات علـى المسـتوى الميـداني تكمـل الجولـة الأولى مـن التدريـب الميـداني. وأجــري في 
عام ١٩٩٩ تقييم داخلي شامل. وعلى أساس الـدروس المسـتفادة، سـتعد الـدورات المتوسـطة 
والمتقدمة وأعد البرنامج أيضا برنامجا تدريبيا تنفـذه الوحـدة الاستشـارية الإداريـة بالتعـاون مـع 
مختلف الأقسام والوحدات والمكـاتب الميدانيـة، وذلـك في شـكل مشـروع تدريـبي لمـدة عـامين 
ـــين. أمــا عــن التمويــل وأنشــطة  يرمـي إلى تعزيـز القـدرة الإداريـة والتطـور الشـخصي للموظف
ـــترة ١٩٩٨ – ١٩٩٩ وموافــق  التدريـب، بمـا فيـها التدريـب الميـداني، فمعتمـدة في الميزانيـة للف

عليها أيضا بمستوى مناسب في ميزانية الدعم للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
 

تعليقات الس 
ـــه الآن بالانتــهاء مــن وضــع المنــاهج  يشـير الـس إلى أن البرنـامج في وضـع يسـمح ل - ١٥
والمـواد التدريبيـة اللازمـة للـدورات الدراسـية المتوسـطة والمتقدمـة في مجـــال السياســة المعــاصرة 
لمكافحـة إدمـان المخـدرات. غـير أن الـس يشـير إلى أن معـدل إحـــراز التقــدم بطــئ، ويحــث 

البرنامج على الانتهاء من تصميم وتقديم هذه الدورات التدريبية دون مزيد من التأخير. 
 

التوصية ٩ (ز) 
كفالة اختبار جميع النظم الحاسـوبية للتـأكد مـن مسـايرا لمتغـيرات عـام ٢٠٠٠، مـع  - ١٦

إعطاء مهلة كافية لمعالجة أي أوجه قصور. 
 

التدابير التي اتخذا الإدارة 
نفذ البرنامج هذه التوصية تنفيذا تاما، ولم توجد أي أوجه قصور على الإطلاق.  - ١٧
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 تعليقات الس 
يسر الس أن يفيد بأن البرنامج قد اختبر بنجاح مدى مسايرة جميع النظـم لمتغـيرات  - ١٨

عام ٢٠٠٠، وأنه لم توجد في النظم أي أوجه قصور، كما لم تحدث فيها أي أوجه فشل. 
 

التوصية الواردة في الفقرة ٣٢ 
يتكفل البرنامج بأن يجري إعداد أطر البرامج في حينه، وبأن تضمــن الـبرامج تقييمـات  - ١٩

أوضح للتشريعات الوطنية والقدرات الحكومية والتقديرات المالية والدروس المستفادة. 
 

يتفـق البرنـامج مـــع هــذه التوصيــة. وقــد اســتعيض عــن أطــر البــامج القطريــة ودون  - ٢٠
الإقليمية بنظام ذي شقين يجمع لأول مرة بين التخطيط الفني والمالي، كما ينعكـس في الميزانيـة 
البرنامجيـة لفـترة السـنتين. وبنـاء علـى التوصيـة أصبحـت التقديـرات الماليـة والـدروس المســتفادة 
تدرج مع الوصف البرنامجي. أما وثائق البرامج التي تنبثق عـن الميزانيـة البرنامجيـة لفـترة السـنتين 
فتعـد علـى المسـتوى القطـري ودون الإقليمـي. وتسـتند الـبرامج المعـدة ـذه الطريقـة إلى تقييــم 
شامل للحالة يشمل الحالة والقـدرات التشـريعية والمؤسسـية الوطنيـة. كذلـك، أسـهم تفويـض 
المسـؤوليات إلى المسـتوى الميـداني وترشـيد الإجـراءات في التحسـينات المطلوبـة، وأعيـد تنظيـــم 
أعمـال التعـاون التقـني في أربعـة مجـالات موضوعيـــة لزيــادة التجــانس ولتكــون بمثابــة منــهاج 
لتخطيط البرامج وإدارـا ورصدهـا وتقييمـها. وفضـلا عـن ذلـك، أصبحـت أفكـار المشـاريع، 
بما فيها الجوانب المالية، مدونة في وثائق البرامج هذه. ويجري توحيد حافظـة البرنـامج الشـاملة 
لمشاريع التعاون التقـني الـتي بلغـت نفقاـا ٥٩,٣ مليـون دولار (في عـام ١٩٩٩) في نحـو ٦٥ 
برنامجـا موضوعيـا (قطريـا وإقليميـا وعالميـا) حرصـا علـى التجـانس والكفـاءة وتحســـين الرصــد 

والتقييم. 
 

تعليقات الس 
يرحب الس بالإجراءات المتخذة لتحسين إعداد أطر البرامج.  - ٢١

 
التوصية الواردة في الفقرة ٤٨ 

يقـوم البرنـامج باتبـاع ـج أكـثر حـذرا في تخطيـط مشـاريعه، مـع مراعـــاة الواقعيــة في  - ٢٢
تحديد مواعيد بدء المشاريع ومدا، وسلامة خطط المشـتريات، وتوافـر المـوارد الماليـة وسـلامة 

ترتيبات التنفيذ. 
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التدابير التي اتخذا الإدارة 
يتفق البرنامج تماما مع هذه التوصية. فمن بين الأهداف الأساسية للمبـادئ التوجيهيـة  - ٢٣
المنقحة، المشار إليها أعلاه، كفالة التخطيط السـليم للـبرامج والمشـاريع، الـتي ينبغـي أن تفضـي 
إلى زيادة واقعية مواعيـد البـدء ومـدة المشـاريع وخطـط العمـل والمسـتلزمات وكفايـة ترتيبـات 
التنفيـذ والإنجـاز. وجديـر بالملاحظـة أن أداء البرنـامج في الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩ تحسـن بنســبة 
٣٨,٨ في المائة عما كان عليه في فترة السنتين السابقة. والدافع إلى تنفيذ النظـام المـالي الجديـد 
هو، إلى حد كبير، ضرورة تحسين التخطيط المالي للـبرامج والمشـاريع. وسـتزداد إدارة الأمـوال 
المخصصة للبرنامج كفاءة بمجرد تطبيـق النظـام، الـذي سـيتيح أيضـا إجـراء تقييـم �في الوقـت 
الفعلـي� للحالـة الماليـة للمشـاريع بالنسـبة للإيـرادات (للأغـراض الخاصـــة والأغــراض العامــة) 
وللنفقات. ثم أن تفويض المسؤوليات إلى المستوى الميداني وترشيد الإجـراءات الإداريـة أحدثـا 

تحسينات في تخطيط المشاريع واعتمادها وتنفيذها. 
تعليقات الس 

يلاحـظ الـس أن توصيتـه سـوف تعـالج بالمبـادئ التوجيهيـة الخاصـة بعـــرض الــبرامج  - ٢٤
والمشاريع. كذلك يلاحظ التحسن الكبير في أداء البرنامج في الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩. 

 
التوصية الواردة في الفقرة ٦٠ 

يقوم البرنامج باستعراض احتياجاته من الدعــم الإضـافي مـن المنظمـات الخارجيـة ذات  - ٢٥
الخـبرة في المسـائل المتصلـة بـالمخدرات، وتحديـد المؤسسـات الـتي تعتـبر في أفضـــل وضــع لتلبيــة 

احتياجاته وإبرام اتفاقات معها. 
 

التدابير التي اتخذا الإدارة 
ينبغي أن يحكم مدى إمكانية عمل البرنامج مع المؤسسات المتعاونة بما لديه مـن قـدرة  - ٢٦
على استغلالها. وفي ضوء المعوقات الحالية بالنسبة للموظفين والموارد الأخـرى، يـرى البرنـامج 
أن مـن الأفضـل أن تقتصـــر الشــبكة علــى المؤسســات الــتي يســتطيع التعــاون معــها بــالفعل. 
فالاستعانة بدراية ودعم المنظمـات الخارجيـة مسـتمرة حيثمـا كـان ذلـك ممكنـا. أمـا عـن نشـر 
كتاب �تجارة المخدرات في أفريقيا� فقد كان التعاون على أشـده مـع أفرقـة الخـبراء الوطنيـة، 
وخاصة كلية الدراسات الشرقية والأفريقية بجامعة لندن، وعــدد مـن الإدارات والمؤسسـات في 
أفريقيـا. واسـتعين بدرايـة مماثلـة في إعـداد واسـتهلال دراسـة عالميـة عـن أســـواق العقاقــير غــير 
المشــروعة، ســلمت في ايــة المطــاف إلى معــهد الأمــم المتحــدة الأقــاليمي لبحـــوث الجريمـــة 
والقضـاء. وبنـاء علـى توصيـة الـس، سـينصب الاهتمـــام علــى وضــع خطــط محــددة للعمــل 

المشترك مع المؤسسات التي تعتبر في أفضل وضع لتلبية احتياجات البرنامج. 
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تعليقات الس 
يشير الس إلى أن البرنـامج قـد وضـع خططـا محـددة للعمـل المشـترك مـع مؤسسـات  - ٢٧
ــــتي تواجـــه البرنـــامج بالنســـبة  معينــة خــلال الفــترة ١٩٩٨ - ١٩٩٩، ويــدرك المعوقــات ال
للموظفـين والمـوارد الأخـرى. ويـأمل الـس أن يواصـل البرنـامج في الفــترة ٢٠٠٠ - ٢٠٠١ 
ـــه  هـذه العمليـة الهامـة المتمثلـة في تحديـد المؤسسـات الـتي تعتـبر في أفضـل وضـع لتلبيـة احتياجات

وإبرام اتفاقات معها. 
التوصية الواردة في الفقرة ٦٦ 

يقوم البرنامج بما يلي:  - ٢٨
تصنيـف فـرادى الخـــبراء الاستشــاريين وفقــا لعــدد أصغــر مــن التخصصــات  (أ)

الرئيسية التي تكون ذات منفعة للموظفين الذين يتوقع أن يستعينوا بالقائمة؛ 
تعزيـز ودعـم الاسـتعانة بالقائمـة مـن خـلال كفالـة الإبقـاء عليـها واســـتيفائها  (ب)

منتظمة؛ 
إجــراء تحليــلات دوريــة ــالات التخصــــص الـــتي يتعـــاظم عليـــها الطلـــب  (ج)
للمساعدة في تحديد أوجه النقص والبدء في اتخاذ إجراءات لمعالجتـها قبـل احتمـال إسـناد مـهام 

متعلقة بالمشاريع. 
التدابير التي اتخذا الإدارة 

يتفق البرنامج مع توصيـات الـس. وسـوف يسـتعين بعـدد محـدود مـن فئـات الخـبراء  - ٢٩
الاستشاريين الهادفة والمفيدة. ويجـري حاليـا بشـكل منتظـم فـرز المرشـحين قبـل وضعـهم علـى 
القائمة. ولزيادة ترشـيد القائمـة، أدمجـت القائمـة المركزيـة مـع قائمـة الموظفـين الموجـودة لـدى 
مكتب الأمم المتحـدة في فيينـا. وسـوف يسـتكمل هـذا العمـل في المكـاتب اللامركزيـة بقوائـم 
محددة تربط بالقائمة المركزية عن طريق الإنترانت. ومن المستهدف أن يكتمــل ترشـيد القائمـة 

خلال عام ٢٠٠٠. ورئيس دائرة دعم البرنامج مسؤول عن تنسيق تنفيذ هذه التوصية. 
تعليقات الس 

ـــر وترشــيد قائمــة الخــبراء  يحيـط الـس علمـا بخطـط البرنـامج الراميـة إلى زيـادة تطوي - ٣٠
ـــذه المبــادرات تنفيــذا تامــا في الفــترة  الاستشـاريين، ويـــحث المنظمـة علـى أن تكفـل تنفيـذ ه

٢٠٠٠ - ٢٠٠١ على النحو المخطط له. 
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التوصية الواردة في الفقرة ٦٩ 
البرنامج بحاجة إلى تحسين شـفافية تقييماتـه لأداء الخـبراء الاستشـاريين، علـى أن يقـوم  - ٣١

بما يلي: 
توثيـق تقييمـات أداء لجميـع الخـبراء الاستشـاريين في اسـتمارة تقييـــم موحــدة  (أ)

تشمل مدى وفائهم بالمواعيد النهائية والميزانيات والأهداف؛ 
كفالة إجراء التقييمات علـى نحـو ثـابت وبدقـة في التوقيـت عنـد انتـهاء مـهام  (ب)

الخبراء الاستشاريين. 
التدابير التي اتخذا الإدارة 

سيولي البرنامج اهتماما ذه التوصيات كـي يسـتمر تحسـين الشـفافية في تقييمـه لأداء  - ٣٢
الخبراء الاستشاريين. ويمكن النظر في وضع قائمة لا مركزية على شبكة الإنترانت، كما ذكـر 
مـن قبـل، لإدخـال التحسـينات الضروريـة دون إضافـة اسـتمارات جديـدة. أمـا عـــن الأنشــطة 
المضطلع ا لتحسين القائمة، فإن شـبكة الإنـترانت قيـد النظـر تيسـر سـهولة إدراج المزيـد مـن 
ـــة. ويــرى  التقييمـات المفصلـة والمعـايرة لأداء الخـبراء الاستشـاريين، في قـاعدة البيانـات المركزي

البرنامج أن الشبكة تحسن أيضا تواتر وتوقيت الإبلاغ عن أداء الخبراء الاستشاريين. 
تعليقات الس 

يشير الس إلى اعتزام البرنـامج تطويـر وترشـيد قائمـة الخـبراء الاستشـاريين. غـير أنـه  - ٣٣
يأسـف لقلـــة التقـــدم المـــحرز في تحســين تقييـم الخـبراء الاستشـاريين المسـتعان ـــم في الفــترة 

 .١٩٩٨ - ١٩٩٩
التوصية الواردة في الفقرة ٧٠ 

يسـجل البرنـامج نتـائج التقييمـات في القائمـة المركزيـة كـي يكفـــل لموظفــي البرنــامج  - ٣٤
إمكانية الاطلاع عليها. 

التدابير التي اتخذا الإدارة 
يحيط البرنامج علما ذه التوصية. وكما اقترح أعلاه، فمن الممكن الحفاظ علـى هـذه  - ٣٥
المعلومات بمزيد مـن السـهولة لـدى المكـاتب الفنيـة المعنيـة علـى قائمـة لا مركزيـة علـى شـبكة 
الإنترانت. وسوف نتـابع كفالـة افضـل السـبل لتحقيـق ذلـك. وتكفـل شـبكة الإنـترانت، قيـد 
النظر، نقل المعلومات بسرعة وضمان من القوائم اللامركزيـة الموجـودة في المكـاتب الفنيـة إلى 
القائمة المركزية، وسهولة إطــلاع موظفـي البرنـامج علـى المعلومـات. ومـن المسـتهدف أن يتـم 
ترشيد القائمة خلال عام ٢٠٠٠. ورئيس دائرة دعم البرنامج مسؤول عن تنسـيق تنفيـذ هـذه 

التوصية. 
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تعليقات الس 
يشير الس إلى أن توصيته لن تنفذ تنفيذا تاما قبل فترة السنتين ٢٠٠٠ - ٢٠٠١.  - ٣٦

التوصية الواردة في الفقرة ٧٧ 
ـــة للحســابات والمراقــب  يكفـل البرنـامج أن يتـم في المسـتقبل إخطـار المراجعـة الداخلي - ٣٧

المالي للأمم المتحدة فورا بحالات الغش أو الغش الافتراضي. 
التدابير التي اتخذا الإدارة 

أخذت التوصية في الاعتبار للامتثـال لهـا في حينـه في المسـتقبل. أمـا حـالات الغـش أو  - ٣٨
الغش الافتراضي، أو شطب أي أموال أو أصول للبرنامج، وإجراءات المتابعة المتخذة فتبلـغ في 

حينه. ورئيس دعم البرنامج مسؤول عن تنسيق تنفيذه هذه التوصية. 
تعليقات الس 

يرحب الس بالإجراء المتخذ لتحسـين إجـراءات كفالـة تـأمين الإبـلاغ الفـوري عـن  - ٣٩
حالات الغش أو الغش الافتراضي. 

 
الحواشي 

 ،(A / 53/5/Add.9) ـــاء الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة الثالثــة والخمســون، الملحــق رقــم ٥ ط (أ)
الفصل الثاني. 
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الفصل الثالث   
رأي مراجعي الحسابات والمصادقة على البيانات المالية   

رأي مراجعي الحسابات 
قمنا بفحص البيانات المالية المرفقـة، المرقمـة مـن الأول إلى الثـالث والجـداول ١ إلى ٦ 
ـــة للمخــدرات للفــترة  والملاحظـات الداعمـة، والمتعلقـة ببرنـامج الأمـم المتحـدة للمراقبـة الدولي
المالية المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩. والمدير التنفيذي هـو المسـؤول عـن إعـداد 
البيانات المالية. أما مسؤوليتنا فتنحصر في الإعراب عن رأينا في هذه البيانـات الماليـة بنـاء علـى 

مراجعة الحسابات التي نقوم ا. 

وقمنـا بمراجعـــة الحســابات وفقــا للمعايــير الموحــدة للمراجعــة الحســابية لــدى فريــق 
مراجعي الحسابات الخارجيين بالأمم المتحدة والوكالات المتخصصـة والوكالـة الدوليـة للطاقـة 
الذرية. وتتطلب هذه المعايير أن نخطط لمراجعـة الحسـابات وأن نؤديـها للتـأكد بصـورة يقبلـها 
العقل من أن البيانات المالية تخلو مـن الأخطـاء الجوهريـة. وعمليـة مراجعـة الحسـابات تتضمـن 
التدقيـق علـى أسـاس الاختبـار، ومـا يـراه مراجـع الحسـابات ضروريـــا في ظــروف المراجعــة في 
الأدلة المؤيدة للمبالغ والكشوف في البيانـات الماليـة. وتشـمل مراجعـة الحسـابات أيضـا تقييمـا 
للمبادئ المحاسبية المستعملة وللتقديرات المهمـة الـتي توصـل إليـه المديـر التنفيـذي، كمـا تشـمل 
تقييمـا للعـرض العـام للبيانـات الماليـة. ونحـن نعتقـد أن مراجعـة الحسـابات الـتي أجريناهـا توفــر 

أساسا معقولا لإعطاء رأينا. 

وباستثناء التأثير المترتب على أية تعديـلات قـد يكـون إجراؤهـا ضروريـا عنـد اسـتلام 
بيانات النفقات المراجعة المستحقة فيما يتعلق بالمشاريع المنفـذة وطنيـا، فإننـا نـرى أن البيانـات 
المالية تعرض على نحـو صحيـح، ومـن كافـة الجوانـب، المركـز المـالي لصنـدوق وبرنـامج الأمـم 
المتحـدة للمراقبـة الدوليـة للمخـدرات في ٣١ كـانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩ ونتــائج عملياتــه 
وتدفقاته النقدية عن الفـترة المنتهيـة في ذلـك الوقـت، وذلـك وفقـا للسياسـات المحاسـبية المعلنـة 
للبرنامج بصيغتها الواردة في الملاحظة ٢ على البيانات المالية، والتي طبقت علـى أسـاس متسـق 

مع الأساس الذي استندت إليه الفترة المالية السابقة. 
ونرى أيضا أن معـاملات البرنـامج الـتي دققناهـا في مراجعتنـا كـانت متفقـة مـن جميـع 

الجوانب المهمة مع النظام المالي والسند التشريعي. 
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وبنـاء علـى المـادة الثانيـة عشـرة مـن النظـام المـالي، أصدرنـا أيضـا تقريـرا مفصـــلا عــن 
مراجعتنا الحسابية للبيانات المالية للبرنامج. 

 
(توقيع) السير جون بورن 
المراقب المالي والمراجع العام للحسابات 
في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى 
وأيرلندا الشمالية 
(توقيع) أوسي توتو بريمبه 
المراجع العام للحسابات في غانا 
(توقيع) سيلسو د. غانغان 
رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات 

٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 
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المصادقة على البيانات المالية 
١٠ أيار/مايو ٢٠٠٠ 

أشهد بصحة البيانات المالية الملحقة لصندوق برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية 
للمخدرات، المرقمة من الأول إلى الثالث، وبصحة الملاحظات والجداول الداعمة، وذلك 

على أساس سجلاتنا والتقارير المعتمدة من الوكالات الأخرى المسؤولة عن التنفيذ. 
(توقيع) بينو أرلاتشي 
المدير التنفيذي 
برنامج الأمم المتحدة للمراقبة 
الدولية للمخدرات 
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 الفصل الرابع 
البيــانــات الماليــــة عـن فتـــرة السنتـــين ١٩٩٨-١٩٩٩ المنتهيـــة 

في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
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البيان الأول   
الإيرادات والنفقات والتغيرات في أرصدة الصنـدوق لفـترة السـنتين المنتهيـة 

في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بدولارات الولايات المتحدة) 

  

الملاحظة  
فيمــــــا يتصـــــــل 
بالأغراض العامة

فيمــــــــا يتصــــــــــل 
اموع بالأغراض الخاصة 

اموع 
 ١٩٩٦-١٩٩٧

     الإيرادات 
٢٠٠ ٤٠٨ ٩٠ ٢٤٥ ٦٣٧ ٧٠١١١٩ ٧٦٩ ٩٢ ٥٤٤ ٨٦٧ ٢٦ التبرعات (الجدول ١) 

٥٢٨ ٣٣٤ ٢ ٢٩٨ ١٢٣ ١١ ٢٩٨ ١٢٣ ١١ -  تبرعات لأغراض اقتسام التكاليف (الجدول ١) 
٠٤٣ ٧٧٧ ١ ٢٢٤ ٩١٣ ١ ٢٢٤ ٩١٣ ١ - ٤ الهبات العامة 

٦١٧ ٧١٤ ٨ ٩٨٢ ٠٧١ ٩ ٧٣٥ ٥٠٥ ٢ ٢٤٧ ٥٦٦ ٩ ٥ إيرادات الفائدة 
١١٢ ٦١ ٥٨٩ ١٤٥ - ٥٨٩ ١٤٥ ٦ إيرادات متنوعة 

٥٠٠ ٢٩٥ ٣٣٨١٠٣ ٨٩١ ٩٥٨١٤١ ٣١١ ٣٨٠١٠٨ ٥٧٩ ٣٣ مجموع الإيرادات 
     النفقات 

٩٥٠ ٠٩٩ ٧٠ ٥٧٢ ٣٠٠ ٩٧ ٩٤٦ ٨٧٨ ٨٢ ٦٢٦ ٤٢١ ١٤ ميزانية البرنامج (الجدول ٣) 
– الوكالات (الجدول ٤)  ٨١٠ ٣٠٥ ٢ ٨٤٧ ٠٥٤ ٤ ٤٧٥ ٦٣٢ ٣ ٣٧٢ ٤٢٢  تكاليف دعم البرنامج 

٩٩٢ ٩٤٨ ٣١ ٧١٨ ١٦٢ ٣٥ ٠٨١ ١٠١ ٥ ٦٣٧ ٠٦١ ٣٠ ميزانية الدعم لفترة السنتين (الجدول ٥) 
٧٥٢ ٣٥٤ ١٣٧١٠٤ ٥١٨ ٥٠٢١٣٦ ٦١٢ ٩١ ٦٣٥ ٩٠٥ ٤٤ مجموع النفقات 

(٢٥٢ ٠٥٩ ١) ٢٠١ ٣٧٣ ٥ ٤٥٦ ٦٩٩ ١٦ (٢٥٥ ٣٢٦ ١١) الزيادة في الإيرادات عن النفقات 
     تغيرات أخرى في أرصدة الصندوق: 

٨٨٤ ٢٦٨ ١ ٧٩٨ ٨٣٦ ٣٧٩ ٢٣٦ ٤١٩ ٦٠٠  الوفر في التزامات فترة السنتين السابقة 
(٦٦٥ ٢٤٠) (٨٤٥ ٩٦) (٨٤٥ ٩٦) - ٢(ن) المبالغ المردودة إلى الجهات المانحة 

- - (٢٨٦ ٦٦) ٢٨٦ ٦٦ ٧ تسويات فيما بين الصناديق 
(٨٠٠ ٨٥٤) ٥٠٠ ٦٨٢ ٩٨٠ ٨٤٦ (٤٨٠ ١٦٤) ٨ صافي التغيرات في الاعتمادات 

(٧٠٠ ٩٧٥ ١) - - -  التحويلات إلى أرصدة الاحتياطي 
(٥٢٣ ٨٦١ ٢) ٦٥٤ ٧٩٥ ٦ ٦٨٤ ٦١٩ ١٧ (٠٣٠ ٨٢٤ ١٠) صافي التغيرات في أرصدة الصندوق 

أرصــدة الصنــدوق، في ١ كــــانون الثـــاني/ينـــاير 
 ٩١١ ٣٣٧ ٦٣ ٣٨٨ ٤٧٦ ٦٠ ٧٢٦ ٧٨٥ ٢٨ ٦٦٢ ٦٩٠ ٣١ ١٩٩٨

ـــــــانون الأول/  أرصــــــدة الصنــــــدوق، ٣١ ك
٣٨٨ ٤٧٦ ٦٠ ٠٤٢ ٢٧٢ ٦٧ ٤١٠ ٤٠٥ ٤٦ ٦٣٢ ٨٦٦ ٩٢٠ ديسمبر ١٩٩٩ 
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البيان الثاني 
الأصـول والخصـوم وأرصـدة الاحتيـاطي وأرصـدة الصنـــدوق حــتى ٣١ كــانون 

الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بدولارات الولايات المتحدة) 

 

الملاحظة  
فيمــــــا يتصـــــــل 
بالأغراض العامة

فيمــــــــا يتصــــــــــل 
اموع بالأغراض الخاصة 

اموع 
 ١٩٩٦-١٩٩٧

      الأصول 
٥٢١ ٨٧٣ ٧٦  ٦٢٢ ٠٩٨ ٧٤ ٩٥٥ ٧٠٤ ٦١ ٦٦٧ ٣٩٣ ١٠١٢ النقدية والودائع لأجل 

-  ٤٤٢ ٧٥٠ ١٩ - ٤٤٢ ٧٥٠ ١١١٩ الاستثمارات 
      الحسابات المستحقة القبض: 

٨٦١ ١٨٩ ٦  ٨٢٨ ٠٦٩ ١ - ٨٢٨ ٠٦٩ ١  التبرعات المستحقة القبض (الجدول ٢) 
٦٤٨ ٤٦٥ ١  ٦٢٤ ٧٤٨ - ٦٢٤ ٧٤٨  الفوائد المتراكمة 

الحســــابات المســــتحقة القبــــض والنفقـــــات 
٦٥١ ٩٤٢ - ٦٥١ ٩٤٢ ١٢ المؤجلة الأخرى 

 
 ٠١٤ ٦٧٨

      أصول أخرى: 
ــــــــة كســـــــلف إلى  الأمــــــوال التشــــــغيلية المقدم
٧٦١ ٤٢٩ ٩ ٥٩٣ ٣٥٢ ٤ ١٦٨ ٠٧٧ ٥  الوكالات المسؤولة عن التنفيذ (الجدول ٦) 

 
 ٠٦٥ ٠٤٧ ١٣

١٠٩ ٢٥٤ ٩٨  ٩٢٨ ٠٣٩ ١٠٦ ٥٤٨ ٠٥٧ ٦٦ ٣٨٠ ٩٨٢ ٣٩ مجموع الأصول 
      الخصوم 

١٨٠ ٥١١ ١٥  - - - ١٣ الإيرادات المؤجلة 
٩٤٨ ٢٩١ ٦  ٨٢٣ ٢٧٧ ١٥ ٩١٧ ١٨٤ ١٢ ٩٠٦ ٠٩٢ ٣ ١٤ الالتزامات غير المصفاة 

      الحسابات المستحقة الدفع: 
١٠٣ ٨٤١  ١٤٨ ٧٣٥ - ١٤٨ ٧٣٥  المبالغ المستحقة للصندوق العام للأمم المتحدة

٦٩٦ ٦٩٤ ٢  ٣٨٤ ٢٣٩ ٢ ٣٢٠ ٦ ٠٦٤ ٢٣٣ ٢ ١٥ الحسابات الأخرى المستحقة الدفع 
      خصوم أخرى: 

الأمـوال التشـغيلية المقدمـة كسـلف إلى الوكــالات 
٥٣١ ٥١٥ ٨ ٩٠١ ٤٦٠ ٧ ٦٣٠ ٠٥٤ ١  المسؤولة عن التنفيذ (الجدول ٦) 

 
 ٧٩٤ ٤٣٨

٧٢١ ٧٧٧ ٢٥  ٨٨٦ ٧٦٧ ٢٦ ١٣٨ ٦٥٢ ١٩ ٧٤٨ ١١٥ ٧  مجموع الخصوم 
      أرصدة الاحتياطي وأرصدة الصندوق 

      أرصدة الاحتياطي 
٠٠٠ ٠٠٠ ١٢  ٠٠٠ ٠٠٠ ١٢ - ٠٠٠ ٠٠٠ ١٦١٢ احتياطي التشغيل 

  ٠٠٠ ٠٠٠ ١٢  ٠٠٠ ٠٠٠ ١٢ - ٠٠٠ ٠٠٠ ١٢
     ٩ أرصدة الصندوق 

٦٢٦ ٧٣٠ ٤٦  ٢٧٧ ٤٢٤ ٦٥ ٤١٠ ٤٠٥ ٤٦ ٨٦٧ ٠١٨ ١٩ الميزانية البرنامجية: التزامات المشاريع الجارية 
٧٦٢ ٧٤٥ ١٣  ٧٦٥ ٨٤٧ ١ - ٧٦٥ ٨٤٧ ١  الرصيد المتاح لأنشطة برنامجية في المستقبل 

  ٣٨٨ ٤٧٦ ٦٠  ٠٤٢ ٢٧٢ ٦٧ ٤١٠ ٤٠٥ ٤٦ ٦٣٢ ٨٦٦ ٢٠
٣٨٨ ٤٧٦ ٧٢  ٠٤٢ ٢٧٢ ٧٩ ٤١٠ ٤٠٥ ٤٦ ٦٣٢ ٨٦٦ ٣٢ مجموع أرصدة الاحتياطي وأرصدة الصندوق

ــــــــاطي  ٩٢٨ ٠٣٩ ١٠٦ ٥٤٨ ٠٥٧ ٦٦ ٣٨٠ ٩٨٢ ٣٩ وأرصدة الصندوق مجمــــــوع الخصــــــوم وأرصــــــدة الاحتي
 

 ١٠٩ ٢٥٤ ٩٨  



380052977

A/55/5/Add.9

 البيان الثالث 
التدفقــات النقديــة لفــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كــــانون الأول/ديســـمبر 

 ١٩٩٩
(بدولارات الولايات المتحدة) 

  

 
فيمــــــــا يتصــــــــــل 
بالأغراض العامة 

فيمــــــــا يتصــــــــــل 
اموع بالأغراض الخاصة 

اموع 
 ١٩٩٦-١٩٩٧

   التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التنفيذية 
 

 
(٢٥٢ ٠٥٩ ١)  ٢٠١ ٣٧٣ ٥ ٤٥٦ ٦٩٩ ١٦ (٢٥٥ ٣٢٦ ١١) صافي الزيادة (النقصان) في الإيرادات على النفقات 

النقصان (الزيادة) في صافي الأموال التشغيلية المقدمة كسـلف 
٠٤٢ ٦٩٤ ١١ ٢٧٥ ٣٧٨ ١٤ (٢٣٣ ٦٨٤ ٢) إلى الوكالات المسؤولة عن التنفيذ 

 
 ٢٤٥ ١٧٣ ٢

(٨٨٢ ٠٨٥ ٥)  ٠٣٢ ١٢٠ ٥ - ٠٣٢ ١٢٠ ٥ النقصان في التبرعات المستحقة القبض 
(٣١٧ ٢٨٨)  (٦٣٧ ٢٦٤) - (٦٣٧ ٢٦٤) النقصان (الزيادة) في الحسابات الأخرى المستحقة القبض 

٢٩٥ ٥١٥ ٢  (١٨٠ ٥١١ ١٥) (١٨٠ ١٦١ ١٥) (٠٠٠ ٣٥٠) النقصان في الإيرادات المؤجلة 
(٠١٩ ٠١٧ ١)  ٨٧٥ ٩٨٥ ٨ ١٢٥ ٨٦٧ ٧ ٧٥٠ ١١٨ ١ الزيادة (النقصان) في الالتزامات غير المصفاة 

٨٣٧ ١١٥ ١  (٣١٢ ٤٥٥) (٩٨٠ ٨٤٦) ٦٦٨ ٣٩١ الزيادة (النقصان) في الحسابات الأخرى المستحقة الدفع 
(٦١٧ ٧١٤ ٨)  (٩٨٢ ٠٧١ ٩) (٧٣٥ ٥٠٥ ٢) (٢٤٧ ٥٦٦ ٦) مخصوما منها: الإيرادات المتأتية من الفائدة 

ــــن الأنشـــطة  صــافي التدفقــات النقديــة المتأتيــة (الخارجــة) م
٠٣٩ ٨٧٠ ٥ ٩٦١ ٤٣٠ ٢٠ (٩٢٢ ٥٦٠ ١٤) التشغيلية 

 
 (٧١٠ ٣٦٠ ١٠)

   التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار 
 

 
الزيـادة (النقصـان) في المبلـغ المسـتحق للصنـدوق العـام للأمـــم 

(٩٥٥ ١٠٥) - (٩٥٥ ١٠٥) المتحدة 
 

 (٢٢٥ ٠١١ ١)
(٠٨٢ ٧٢٥)  ٠٢٤ ٧١٧ - ٠٢٤ ٧١٧ النقصان (الزيادة) في الفائدة المتراكمة 

٦١٧ ٧١٤ ٨  ٩٨٢ ٠٧١ ٩ ٧٣٥ ٥٠٥ ٢ ٢٤٧ ٥٦٦ ٦ مضافا إليها: الإيرادات المتأتية من الفائدة 
٠٥١ ٦٨٣ ٩ ٧٣٥ ٥٠٥ ٢ ٣١٦ ١٧٧ ٧ صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار 

 
 ٣١٠ ٩٧٨ ٦

   التدفقات النقدية المتأتية من مصادر أخرى 
 

 
٨٨٦ ٢٦٨ ١  ٧٩٨ ٨٣٦ ٣٧٩ ٢٣٦ ٤١٩ ٦٠٠ الوفر في التزامات فترة السنتين السابقة 

(٦٥٥ ٢٤٠)  (٨٤٥ ٩٦) (٨٤٥ ٩٦) - المبالغ المردودة إلى الجهات المانحة 
-  - (٢٨٦ ٦٦) ٢٨٦ ٦٦ تسويات فيما بين الأموال 

(٨٠٠ ٨٥٤)  ٥٠٠ ٦٨٢ ٩٨٠ ٨٤٦ (٤٨٠ ١٦٤) النقصان (الزيادة) في الاعتمادات المرصودة لمخصصات مالية 
صـــــافي التدفقـــــات النقديـــــة المتأتيـــــة (الخارجـــــة) مــــــن 

٤٥٣ ٤٢٢ ١ ٢٢٨ ٩٢٠ ٢٢٥ ٥٠٢ مصادر أخرى 
 

 ٤٣١ ١٧٣
ــــــــع  صــــــافي الزيــــــادة (النقصــــــان) في النقديــــــة والودائ

٥٤٣ ٩٧٥ ١٦ ٩٢٤ ٨٥٦ ٢٣ (٣٨١ ٨٨١ ٦) لأجل والاستثمارات 
 

 (٩٦٩ ٢٠٨ ٣)
٤٩٠ ٠٨٢ ٨٠  ٥٢١ ٨٧٣ ٧٦ ٠٣١ ٨٤٨ ٣٧ ٤٩٠ ٠٢٥ ٣٩ النقدية والودائع لأجل، ١ كانون الثاني/يناير ١٩٩٨ 

النقديـــة والودائـــع لأجـــل والاســـــتثمارات، ٣١ كــــانون 
٠٦٤ ٨٤٩ ٩٣ ٩٥٥ ٧٠٤ ٦١ ١٠٩ ١٤٤ ٣٢ الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 

 
 ٥٢١ ٨٧٣ ٧٦
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الجدول ١ 
حالة التبرعات المعلنـة لفـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر 

 ١٩٩٩
(بدولارات الولايات المتحدة) 

 
  الإيرادات  
   لأغراض خاصة لأغراض عامة  
 المحصلة المعلنة  

المقبوضة الجهة المتبرعة 
المستحقة 
من أعوام سابقةاموع الفرعي٣١-١٢-٩٩

في الفترة 
اموع اموع الفرعي١٩٩٨-١٩٩٩

مجموع التبرعات 
المحصلة في الفترة 
١٩٩٨-١٩٩٩

مجموع التبرعات 
المعلنة في الفترة 
١٩٩٨-١٩٩٩           

١٤٩ ٠٧٥ ١ ١٤٩ ٠٧٥ ١ ١٤٩ ٠٧٥ ١ ٦٠٥ ٧٥٢ ٦٠٥ ٧٥٢ - ٥٤٤ ٣٢٢ - ٥٤٤ ٣٢٢ اسبانيا 

٣٥٠ ٦١٢ ١ ٣٥٠ ٦١٢ ١ ٣٥٠ ٦١٢ ١ ٩٠٠ ٦٤٥ ٩٠٠ ٦٤٥ - ٤٥٠ ٩٦٦ - ٤٥٠ ٩٦٦ استراليا 

٤٨٧ ٢٥٤ ٤ ٧٨٣ ٩٩٦ ٦ ٥٩٩ ٩٨٩ ٦ ٦٩٩ ٨٢٣ ٥ ٦٩٩ ٨٢٣ ٥ - ٩٠٠ ١٦٥ ١ - ٩٠٠ ١٦٥ ١ ألمانيا 

٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٢ - - - ٠٠٠ ٢ - ٠٠٠ ٢ إندونيسيا 

٢٦٠ ٥٦٦ ٢٦٠ ٥٦٦ ٢٦٠ ٥٦٦ ١٣٠ ٢٨٣ ١٣٠ ٢٨٣ - ١٣٠ ٢٨٣ - ١٣٠ ٢٨٣ أيرلندا 

٢٠٨ ١٠ ٨٩٨ ٩ ٢٠٨ ١٠ - - - ٢٠٨ ١٠ - ٢٠٨ ١٠ أيسلندا 

٢٦٥ ٦٩٠ ١٧ ٢٦٥ ٦٩٠ ١٧ ٦٧١ ٩٦٩ ٢٥ ٠٧٨ ٧٧٨ ٦٧٢١٩ ٤٩٨ ٤٠٦١١ ٢٧٩ ٨ ٥٩٣ ١٩١ ٦ - ٥٩٣ ١٩١ ٦ إيطاليا 

٠٢١ ٢ ٠٢١ ٢ ٠٢١ ٢ - - - ٠٢١ ٢ - ٠٢١ ٢ باكستان 

١٢٤ ١٩ ٢٤٨ ٣٣ ١٢٤ ١٩ - - - ١٢٤ ١٩ - ١٢٤ ١٩ البرازيل 

٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١ - - - ٠٠٠ ١ - ٠٠٠ ١ بربادوس 

٠٠٠ ٥٠ ٠٠٠ ٥٠ ٠٠٠ ٣٩ - - - ٠٠٠ ٣٩ - ٠٠٠ ٣٩ البرتغال 

٠٠٠ ٥٠ - ٠٠٠ ٥٠ - - - ٠٠٠ ٥٠ - ٠٠٠ ٥٠ بروني دار السلام 

٥٨٤ ٥٦٩ ٣٥٥ ٥٥١ ٥٨٤ ٥٦٩ - - - ٥٨٤ ٥٦٩ - ٥٨٤ ٥٦٩ بلجيكا 

٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٢ - - - ٠٠٠ ٢ - ٠٠٠ ٢ بنغلاديش 

٢٨٠ ٥ ٢٨٠ ٥ ٢٨٠ ٥ - - - ٢٨٠ ٥ - ٢٨٠ ٥ بنما 

٤٣٧ ٩ ٤٣٧ ٩ ٤٣٧ ٩ - - - ٤٣٧ ٩ - ٤٣٧ ٩ بولندا 

٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ١٠ ٠٠٠ ٥ - - - ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥ - بوليفيا 

٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ٢٠ - - - ٠٠٠ ٢٠ - ٠٠٠ ٢٠ تايلند 

٠٠٠ ٤٥٠ ٠٠٠ ٢٠٠ ٠٠٠ ٤٥٠ - - - ٠٠٠ ٤٥٠ ٠٠٠ ٢٥٠ ٠٠٠ ٢٠٠ تركيا 

٧١١ ٤ ٨٥٥ ٥ ٧١١ ٤ - - - ٧١١ ٤ - ٧١١ ٤ تونس 

٠٩١ ٨١ ٤٨٨ ٧١ ٠٩١ ٨١ - - - ٠٩١ ٨١ - ٠٩١ ٨١ الجمهورية التشيكية 

٠٠٠ ١٧٥ ٩٣٣ ١٧٧ ٩٣٣ ١٧٣ - - - ٩٣٣ ١٧٣ - ٩٣٣ ١٧٣ جمهورية كوريا 

ــــــــــــــــــــــة لاو جمهوري
٩٨٠ ١ ٩٨٠ ٢ ٩٨٠ ١ - - - ٩٨٠ ١ ٠٠٠ ١ ٩٨٠ الديمقراطية الشعبية 
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  الإيرادات  
   لأغراض خاصة لأغراض عامة  
 المحصلة المعلنة  

المقبوضة الجهة المتبرعة 
المستحقة 
من أعوام سابقةاموع الفرعي٣١-١٢-٩٩

في الفترة 
اموع اموع الفرعي١٩٩٨-١٩٩٩

مجموع التبرعات 
المحصلة في الفترة 
١٩٩٨-١٩٩٩

مجموع التبرعات 
المعلنة في الفترة 
١٩٩٨-١٩٩٩

٧٥٤ ١٨ ٥١٨ ١٢ ٧٥٤ ١٨ - - - ٧٥٤ ١٨ ٢٣٦ ٦ ٥١٨ ١٢ جنوب أفريقيا 

٨٧٩ ٨٩٧ ٢ ٨٧٩ ٨٩٧ ٢ ٨١٠ ٣٦٠ ٦ ٤٨٩ ٣٠٨ ٥ ٥٥٨ ٨٤٥ ١ ٩٣١ ٤٦٢ ٣ ٣٢١ ٠٥٢ ١ - ٣٢١ ٠٥٢ ١ الدانمرك 

٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥ - - - ٠٠٠ ٥ - ٠٠٠ ٥ سري لانكا 

٨٧٣ ٢ ١٦٨ ٣ ٨٧٣ ٢ - - - ٨٧٣ ٢ ٦٦٩ ٢٠٤ ٢ سلوفينيا 

٠٠٠ ١٠ ٠٠٠ ١٠ ٠٠٠ ١٠ - - - ٠٠٠ ١٠ - ٠٠٠ ١٠ سنغافورة 

٩٨١ ٥٠٧ ٩ ٨١٣ ٥٤٢ ٩ ٦٥٦ ٩٦١ ١٢ ٢٥٢ ٨١٢ ٤٠٩١٠ ٣٩٣ ٧ ٨٤٣ ٤١٨ ٣ ٤٠٤ ١٤٩ ٢ - ٤٠٤ ١٤٩ ٢ السويد 

١٦٨ ٤٦٢ ١ ٤٥٥ ٤٢٢ ١ ٤٥٥ ٤٢٢ ١ ١٧٩ ٨٤٩ ١٧٩ ٨٤٩ - ٢٧٦ ٥٧٣ - ٢٧٦ ٥٧٣ سويسرا 

٤٣٥ ٧٦ ٤٣٥ ١٩٦ ٤٣٥ ٧٦ - - - ٤٣٥ ٧٦ - ٤٣٥ ٧٦ الصين 

٩٣٩ ٧٢٧ ٢ ٩٣٩ ٧٢٧ ٢ ٩٣٩ ٧٢٧ ٢ ٤٧٦ ٠٤٥ ٢ ٤٧٦ ٠٤٥ ٢ - ٤٦٣ ٦٨٢ - ٤٦٣ ٦٨٢ فرنسا 

٠٢٣ ١ ٠٢٣ ١١ ٠٢٣ ١ - - - ٠٢٣ ١ - ٠٢٣ ١ فترويلا 

٥٨٩ ٤٩٢ ٥٨٩ ٣٩٢ ٥٨٩ ٣٩٢ - - - ٥٨٩ ٣٩٢ - ٥٨٩ ٣٩٢ فنلندا 

٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١ - - - ٠٠٠ ١ - ٠٠٠ ١ الكرسي الرسولي 

٦١٣ ٧٠٥ ١ ٢٠٥ ٦٨٥ ٣٢٧ ٩٩١ ٧٠٥ ٣٤٧ ٧٠٥ ٣٤٧ - ٦٢٢ ٦٤٣ ١٢٢ ٣٠٦ ٥٠٠ ٣٣٧ كندا 

٠٠٠ ٣٩٣ ٠٠٠ ٣٩٣ ٠٠٠ ٣٩٣ ٠٠٠ ٣٠٠ ٠٠٠ ٣٠٠ - ٠٠٠ ٩٣ - ٠٠٠ ٩٣ كولومبيا 

٠٠٠ ١٠ ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ١٠ - - - ٠٠٠ ١٠ ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥ الكويت 

١١١ ٢ ١١١ ٢ ١١١ ٢ - - - ١١١ ٢ - ١١١ ٢ كينيا 

٦٥٦ ٠٩١ ٨ ٣٢١ ٨٩٠ ٤ ٣٢١ ٨٩٠ ٤ ٣٢١ ٨٩٠ ٤ ٣٢١ ٨٩٠ ٤ - - - - اللجنة الأوروبية 

٤٠٥ ٥١٠ ٢ ٥٠١ ١٠٤ ١ ٨٩١ ١٩١ ١ ٩٢١ ٠٥٠ ١ ٩٢١ ٠٥٠ ١ - ٩٧٠ ١٤٠ ٨٩٢ ٧٤ ٠٧٨ ٦٦ لكسمبرغ 

٥١٩ ٥١٩ ٥١٩ - - - ٥١٩ - ٥١٩ مالطة 

٠٠٠ ٤٠ ٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ٤٠ - - - ٠٠٠ ٤٠ ٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ٢٠ ماليزيا 

٢٩٧ ٢٩٥ ٢٩٧ - - - ٢٩٧ - ٢٩٧ مصر 

٠٠٠ ٦ ٠٠٠ ٦ ٠٠٠ ٦ - - - ٠٠٠ ٦ - ٠٠٠ ٦ المغرب 

٠٠٠ ٤٠٠ ٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ٤٠٠ ٠٠٠ ١٠٠ - ٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ٣٠٠ - ٠٠٠ ٣٠٠ المكسيك 

ــــــــــة المملكـــــــــة العربي
٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ١٠٠ - - - ٠٠٠ ١٠٠ - ٠٠٠ ١٠٠ السعودية 

المملكــــــــة المتحـــــــــدة
ــــــــى لبريطانيــــــا العظم

٦٢٣ ٨٢٥ ١٥ ١٣٨ ٠٨٢ ١٥ ٦٧٤ ٧٥٣ ١٤ ٣٢٦ ٢٤٨ ٣٢٦١٤ ٢٤٨ ١٤- ٣٤٨ ٥٠٥ - ٣٤٨ ٥٠٥ وايرلندا الشمالية 

٢٩٠ ٥ ٢٩٠ ٥ ٢٩٠ ٥ - - - ٢٩٠ ٥ - ٢٩٠ ٥ موناكو 
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  الإيرادات  
   لأغراض خاصة لأغراض عامة  
 المحصلة المعلنة  

المقبوضة الجهة المتبرعة 
المستحقة 
من أعوام سابقةاموع الفرعي٣١-١٢-٩٩

في الفترة 
اموع اموع الفرعي١٩٩٨-١٩٩٩

مجموع التبرعات 
المحصلة في الفترة 
١٩٩٨-١٩٩٩

مجموع التبرعات 
المعلنة في الفترة 
١٩٩٨-١٩٩٩

٨٥٠ ٠٩٠ ٣ ٧٧٢ ٨٥٨ ٣ ٠٠٩ ٨٦٣ ٣ ٢١٢ ٩٧٢ ٢ ٢١٢ ٩٧٢ ٢ - ٧٩٧ ٨٩٠ - ٧٩٧ ٨٩٠ النرويج 

٤٨٤ ١٧٩ ١ ٢٩٩ ١٠٦ ١ ٤٨٤ ١٧٩ ١ ٨٩٧ ٤٧٣ ٨٩٧ ٤٧٣ - ٥٨٧ ٧٠٥ ١٨٥ ٧٣ ٤٠٢ ٦٣٢ النمسا 

٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ١٠٠ - - - - نيجيريا 

٥٤٠ ٩٦ ٥٤٠ ٩٦ ٥٤٠ ٩٦ - - - ٥٤٠ ٩٦ - ٥٤٠ ٩٦ نيوزيلندا 

٩٢٨ ١١٩ ٩٢٨ ١٧٩ ٩٢٨ ١١٩ - - - ٩٢٨ ١١٩ - ٩٢٨ ١١٩ الهند 

١٨٤ ٠٦٧ ٢ ٨٢١ ٠٦٥ ٢ ١٨٤ ٠٦٧ ٢ ١٧٣ ٨٣٦ ١٧٣ ٨٣٦ - ٠١١ ٢٣١ ١ - ٠١١ ٢٣١ ١ هولندا 

الولايــــــات المتحــــــــدة
٦٠٠ ٣٣٨ ٢٩ ٧٤٣ ٤٣٢ ٢٠ ٧٤٣ ١٣٢ ١٩ ٧٤٣ ٦٣٢ ٧٤٣١٧ ٦٣٢ ١٧- ٠٠٠ ٥٠٠ ١ - ٠٠٠ ٥٠٠ ١ الأمريكية 

٠٠٠ ٦٧١ ٧ ١١٠ ٤٨٦ ١٢ ٩٩٥ ٦٢٠ ٨ ٥٩٥ ٥١٨ ٣ ٥٩٥ ٥١٨ ٣ - ٤٠٠ ١٠٢ ٥ - ٤٠٠ ١٠٢ ٥ اليابان 

٠٠٠ ٣٣ ٠٠٠ ٢٨ ٠٠٠ ٣٣ - - - ٠٠٠ ٣٣ ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٢٨ اليونان 

٦٨٨ ٦٤٧ ١١٦ ٧١٤ ٠٦٧ ٢٤٥١٠٩ ٦٣٧ ٧٠١١١٩ ٧٦٩ ٥٢١٩٢ ٥٠٨ ١٨٠٧٧ ٢٦١ ٥٤٤١٥ ٨٦٧ ١٠٤٢٦ ٧٤٧ ٤٤٠ ١٢٠ ٢٦    مجموع التبرعات

         تقاسم التكلفة 

٥٢٣ ٥٨١ ٩ ٥٢٣ ٥٨١ ٩ ٥٢٣ ٥٨١ ٩ ٥٢٣ ٥٨١ ٩ ٥٢٣ ٥٨١ ٩ - - - - البرازيل 

٧٥٠ ١٣٨ ٧٥٠ ١٣٨ ٧٥٠ ١٣٨ ٧٥٠ ١٣٨ ٧٥٠ ١٣٨ - - - - بوليفيا 

٠٠٠ ٦٢٢ ٠٠٠ ٦٢٢ ٠٠٠ ٦٢٢ ٠٠٠ ٦٢٢ ٠٠٠ ٦٢٢ - - - - بيرو 

٠٢٥ ٥٣٩ ٠٢٥ ٥٣٩ ٠٢٥ ٥٣٩ ٠٢٥ ٥٣٩ ٠٢٥ ٥٣٩ - - - - كولومبيا 

برنــامج الأمــم المتحــدة
٠٠٠ ٢٤٢ ٠٠٠ ٢٤٢ ٠٠٠ ٢٤٢ ٠٠٠ ٢٤٢ ٠٠٠ ٢٤٢ - - - - لمكافحة الإيدز 

مجمــــــــوع تقاســــــــــم
٢٩٨ ١٢٣ ٢٩٨١١ ١٢٣ ٢٩٨١١ ١٢٣ ٢٩٨١١ ١٢٣ ٢٩٨١١ ١٢٣ ١١- - - - التكاليف   
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الجدول ٢ 
حالــــة التبرعــــات المعلنــــة لأغــــراض عامــــة، المســــــتحقة في ٣١ كـــــانون 

الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بدولارات الولايات المتحدة) 
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الجدول ٣ 
ــــة المقـــررة لفـــترة الســـنتين المنتهيـــة في ٣١ كـــانون  حالــة الميزانيــة البرنامجي

الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بدولارات الولايات المتحدة) 

 
امــوع لغرض خاص لغرض عام  

النشاط 
الميزانية 
١٩٩٨-١٩٩٩

النفقات 
الرصيد ١٩٩٨-١٩٩٩

الميزانية 
١٩٩٨-١٩٩٩

النفقات 
الرصيد ١٩٩٨-١٩٩٩

الميزانية 
١٩٩٨-١٩٩٩

النفقات 
الرصيد ١٩٩٨-١٩٩٩           

         حسب المنطقة 

٠٩٥ ٠٤٦ ٨ ٩٠٥ ٩٥٣ ٠٠٠١٣ ٠٠٠ ٢٢ ٢٤٧ ٧٦٢ ٨ ٧٥٣ ٧١٧ ٩ ٠٠٠ ٤٨٠ ١٨(١٥٢ ٧١٦) ١٥٢ ٢٣٦ ٤ ٠٠٠ ٥٢٠ ٣ العالم

أفريقيــــــــا جنـــــــــوب
٧٢٧ ٩٦٩ ٤ ٢٧٣ ٣٦٣ ٤ ٠٠٠ ٣٣٣ ٩ ٧١٦ ٩٩٤ ٤ ٠٨٤ ٨٥٠ ٢ ٨٠٠ ٧٩٤ ٧ ٠١١ ٢٥ ١٨٩ ٥١٣ ١ ٢٠٠ ٥٣٨ ١ الصحراء الكبرى 

الشرق الأوسط وشمال
٧٥٠ ٢٦٣ ١ ٦٥٠ ١٥٩ ٢ ٤٠٠ ٤٢٣ ٣ ٩٨٩ ٤٧٢ ١ ٦١١ ٤٠٢ ١ ٦٠٠ ٨٧٥ ٢ (٢٣٩ ٢٠٩) ٠٣٩ ٧٥٧ ٨٠٠ ٥٤٧ أفريقيا 

أوروبـــــــا الوســـــــطى
٠٤٦ ٦٣٦ ٣ ٩٥٤ ٨٤٨ ٦ ٠٠٠ ٤٨٥ ١٠ ٢٥٨ ٥١٨ ٢ ٢٤٢ ٧٥٣ ٥ ٥٠٠ ٢٧١ ٨ ٧٨٨ ١١٧ ١ ٧١٢ ٠٩٥ ١ ٥٠٠ ٢١٣ ٢ والشرقية 

٧١٥ ١٢ ١٨٥ ٣٣٥ ٩٠٠١٧ ٣٤٧ ١٧ (٤٨٢ ١١٠ ٤) ٨٨٢ ١٠٤ ٤٠٠١٦ ٩٩٤ ١٩٧١١ ١٢٣ ٤ ٣٠٣ ٢٣٠ ١ ٥٠٠ ٣٥٣ ٥ آسيا الغربية والوسطى

٢٩٥ ٦٠٤ ١ ٠٠٥ ٠٢٩ ٢ ٣٠٠ ٦٣٣ ٣ ٦٧٥ ٤٨٤ ١ ٤٢٥ ٤٦٦ ١ ١٠٠ ٩٥١ ٢ ٦٢٠ ١١٩ ٥٨٠ ٥٦٢ ٢٠٠ ٦٨٢ جنوب آسيا 

ــــة شــرق آســيا ومنطق
١٩٣ ٣٤٤ ٤٠٧ ١٨٥ ٦٠٠١٥ ٥٢٩ ١٥ (٧٥٤ ٨٣٣ ٢) ٥٥٤ ٦١٨ ٨٠٠١٣ ٧٨٤ ٩٤٧١٠ ١٧٧ ٣ ٨٥٣ ٥٦٦ ١ ٨٠٠ ٧٤٤ ٤ المحيط الهادئ 

ـــــــــة امريكـــــــا اللاتيني
(٣٩٣ ١٧٧ ٢)١٩٣ ٤٢٥ ٨٠٠٣٥ ٢٤٧ ٣٣ ٤٠٥ ٢٨٢ ١ ٣٩٥ ٩٦٥ ٨٠٠٣١ ٢٤٧ ٣٣(٧٩٨ ٤٥٩ ٣)٧٩٨ ٤٥٩ ٣ - ومنطقة البحر الكاريبي

٤٢٨ ٦٩٩ ١٧ ٥٧٢ ٣٠٠ ٠٠٠٩٧ ٠٠٠ ٠٥٤١١٥ ٥٢١ ١٣ ٩٤٦ ٨٧٨ ٠٠٠٨٢ ٤٠٠ ٣٧٤٩٦ ١٧٨ ٤ ٦٢٦ ٤٢١ ٠٠٠١٤ ٦٠٠ ١٨اموع 

         حسب القطاع 

دعـــــــم السياســـــــات
٩٨٥ ٥٣٩ ١٠ ٨١٥ ١١٥ ٨٠٠١١ ٦٥٥ ٢١ ٧٢٨ ٣١٠ ٩ ٥٧٢ ٨٤١ ٧ ٣٠٠ ١٥٢ ٢٥٧١٧ ٢٢٩ ١ ٢٤٣ ٢٧٤ ٣ ٥٠٠ ٥٠٣ ٤ والتشريع والدعوة 

مكافحــــــــة ادمــــــــان
٥٠٨ ٢٩٥ ٥ ٣٩٢ ٣٦٨ ٩٠٠٢٤ ٦٦٣ ٢٩ ٦٧٥ ١١٦ ٤ ٨٢٥ ٠٦١ ٥٠٠٢١ ١٧٨ ٨٣٣٢٥ ١٧٨ ١ ٥٦٧ ٣٠٦ ٣ ٤٠٠ ٤٨٥ ٤ المخدرات والحد منه 

ــاصيل القضـاء علـى المح
(٩٨٢ ٩٨٩ ٧)٦٨٢ ٠٤٩ ٧٠٠٣٤ ٠٥٩ ٢٦ (٦٩١ ١٩٢ ١٠)٢٩١ ٩١٢ ٦٠٠٢٩ ٧١٩ ٧٠٩١٩ ٢٠٢ ٢ ٣٩١ ١٣٧ ٤ ١٠٠ ٣٤٠ ٦ غير المشروعة 

قمــــع الاتجـــــار غـــــير
٩١٧ ٨٥٣ ٩ ٦٨٣ ٧٦٦ ٦٠٠٢٧ ٦٢٠ ٣٧ ٣٤٢ ٢٨٦ ١٠ ٢٥٨ ٠٦٣ ٦٠٠٢٤ ٣٤٩ ٣٤(٤٢٥ ٤٣٢) ٤٢٥ ٧٠٣ ٣ ٠٠٠ ٢٧١ ٣ المشروع بالمخدرات 
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امــوع لغرض خاص لغرض عام  

النشاط 
الميزانية 
١٩٩٨-١٩٩٩

النفقات 
الرصيد ١٩٩٨-١٩٩٩

الميزانية 
١٩٩٨-١٩٩٩

النفقات 
الرصيد ١٩٩٨-١٩٩٩

الميزانية 
١٩٩٨-١٩٩٩

النفقات 
الرصيد ١٩٩٨-١٩٩٩

٤٢٨ ٦٩٩ ١٧ ٥٧٢ ٣٠٠ ٠٠٠٩٧ ٠٠٠ ٠٥٤١١٥ ٥٢١ ١٣ ٩٤٦ ٨٧٨ ٠٠٠٨٢ ٤٠٠ ٣٧٤٩٦ ١٧٨ ٤ ٦٢٦ ٤٢١ ٠٠٠١٤ ٦٠٠ ١٨اموع 

         حسب طريقة التنفيذ 

ـــدة  برنــامج الأمــم المتح
ـــــــــة  للمراقبــــــــة الدولي

٤٨٩ ١٨٧ ١٢ ٥١١ ٦٠٣ ٠٠٠٢٩ ٧٩١ ٤١ ٥٩١ ٨٦٦ ١١ ١٠٩ ١٧٤ ٧٠٠٢١ ٠٤٠ ٨٩٨٣٣ ٣٢٠ ٤٠٢ ٤٢٩ ٨ ٣٠٠ ٧٥٠ ٨ للمخدرات 

(١٩١ ٥٤١) ٢٩١ ٥٥٦ ١٠٠٤٨ ٠١٥ ٤٨ (٠٩٨ ٧٨١ ٣) ٩٩٨ ٨٧١ ٩٠٠٤٣ ٠٩٠ ٩٠٧٤٠ ٢٣٩ ٣ ٢٩٣ ٦٨٤ ٤ ٢٠٠ ٩٢٤ ٧ الوكالات 

١٣٠ ٠٥٣ ٦ ٧٧٠ ١٤٠ ٩٠٠١٩ ١٩٣ ٢٥ ٥٦١ ٤٣٥ ٥ ٨٣٩ ٨٣٢ ٤٠٠١٧ ٢٦٨ ٥٦٩٢٣ ٦١٧ ٩٣١ ٣٠٧ ١ ٥٠٠ ٩٢٥ ١ على الصعيد الوطني 

٤٢٨ ٦٩٩ ١٧ ٥٧٢ ٣٠٠ ٠٠٠٩٧ ٠٠٠ ٠٥٤١١٥ ٥٢١ ١٣ ٩٤٦ ٨٧٨ ٠٠٠٨٢ ٤٠٠ ٣٧٤٩٦ ١٧٨ ٤ ٦٢٦ ٤٢١ ٠٠٠١٤ ٦٠٠ ١٨اموع 

         حسب المكان 

٢٠٨ ٨٥٧ ٣ ٨٩٢ ٨٣٦ ١٠٠١٩ ٦٩٤ ٢٣ ٩١٣ ٢١٨ ٤ ١٨٧ ١٨٧ ١٠٠١٤ ٤٠٦ ١٨(٧٠٥ ٣٦١) ٧٠٥ ٦٤٩ ٥ ٠٠٠ ٢٨٨ ٥ المقر 

٢٢٠ ٨٤٢ ١٣ ٦٨٠ ٤٦٣ ٩٠٠٧٧ ٣٠٥ ٩١ ١٤١ ٣٠٢ ٩ ٧٥٩ ٦٩١ ٩٠٠٦٨ ٩٩٣ ٠٧٩٧٧ ٥٤٠ ٤ ٩٢١ ٧٧١ ٨ ٠٠٠ ٣١٢ ١٣المستوى القطري 

٤٢٨ ٦٩٩ ١٧ ٥٧٢ ٣٠٠ ٠٠٠٩٧ ٠٠٠ ٠٥٤١١٥ ٥٢١ ١٣ ٩٤٦ ٨٧٨ ٠٠٠٨٢ ٤٠٠ ٣٧٤٩٦ ١٧٨ ٤ ٦٢٦ ٤٢١ ٠٠٠١٤ ٦٠٠ ١٨اموع 
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الجدول ٤ 
نفقات البرنامج وتكاليف دعم البرنـامج حسـب الوكـالات المسـؤولة عـن التنفيـذ ومصـادر التمويـل 

لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بدولارات الولايات المتحدة) 

 
تكاليف دعم البرنامج نفقات البرنامج  

الوكالة     
برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية 

اموع للمخدرات 

لغرض عام 
لغرض 

لغرض عاماموع خاص 
لغرض 

لغرض عام%اموع خاص 
لغرض 

% المبلغ %اموع خاص 

ألف – تنفيذ برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات 

برنامج الأمم المتحــدة للمراقبـة 
الدولية للمخدرات 

 ٦٦٦١١ ٤٠٧ ٣ ٢٧٥ ٥٥٠ ٢ ٣٩١ ٨٥٧ ٠,٣ ٢٩٥ ٩٦ ٦٩٠ ٧٣ ٦٠٥ ٢٢ ٥١١ ٦٠٣ ٢٩ ١٠٩ ١٧٤ ٢١ ٤٠٢ ٤٢٩ ٨,
 ٥

 ١١,٨ ٩٦١ ٥٠٣ ٣

باء – تنفيذ الوكالات 

             كيانات الأمم المتحدة 

ــــة علـــى  مركــز مكافحــة الجريم
الصعيد الدولي 

 - (٩٧٩ ٢١) (٩٧٩ ٢١) - (١٩٨ ٢) (١٩٨ ٢)١٣,٠ (٨٥٧ ٢) ٣,٠ (٦٥٩) (٦٥٩) - ١٠,٠

ــــــــة  إدارة الشـــــــؤون الاقتصادي
والاجتماعية 

 - ١١,٠ ٧٤٩ ٢ - - - - ٧٤٩١١,٠ ٢ ٧٤٩ ٢ - ٩٩١ ٢٤ ٩٩١ ٢٤

اللجنـة الاقتصاديـة والاجتماعيــة 
لآسيا والمحيط الهادئ 

 ١٣,٠ ٤٨٥ ١٦ - - - - ٤٨٥١٣,٠ ١٦ ٦١١ ١١ ٨٧٤ ٤ ٨٠٢ ١٢٦ ٣١٢ ٨٩ ٤٩٠ ٣٧

معـــهد أمريكـــا اللاتينيـــة لمنـــــع 
الجريمـة ومعاملـة ارمـــين التــابع 

للأمم المتحدة 

 ١٣,٠ ٦٠٠ ١٨ ١,٠ ٤٠٠ ١ - ٤٠٠ ١ ٢٠٠١٢,٠ ١٧ - ٢٠٠ ١٧ ٦٠٠ ١٤٣ - ٦٠٠ ١٤٣
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الوكالة     
برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية 

اموع للمخدرات 

لغرض عام 
لغرض 

لغرض عاماموع خاص 
لغرض 

لغرض عام%اموع خاص 
لغرض 

% المبلغ %اموع خاص 

برنـامج الأمـم المتحـــدة المشــترك 
ــــيروس نقـــص المناعـــة  المعــني بف
البشـرية/متلازمـــة نقــص المناعــة 

المكتسب (الإيدز) 

 - ١٣,٠ ٣٠٠ ١٢ - - - - ٣٠٠١٣,٠ ١٢ ٣٠٠ ١٢ - ٦٠٠ ٩٤ ٦٠٠ ٩٤

معـهد الأمـم المتحـــدة الأقــاليمي 
لبحوث الجريمة والقضاء 

 ١٣,٠ ٩٧٤ ١١ ٣,٠ ٧٦١ ٢ ٠١٤ ٢ ٧٤٧ ٢١٣١٠,٠ ٩ ٧٢١ ٦ ٤٩٢ ٢ ١٢٦ ٩٢ ٢٠٨ ٦٧ ٩١٨ ٢٤

مكتــــــب الأمــــــم المتحـــــــدة 
لخدمات المشاريع 

 ١٢,٤ ٦٦٦ ٩٨٢ ٣ ٤,٩ ٢٩٧ ٥٧٧ ١ ٩٥٧ ٤٢٣ ١ ٣٤٠ ١٥٣ ٧.٥ ٣٦٩ ٤٠٥ ٢ ٠١٢ ١٧١ ٢ ٣٥٧ ٢٣٤ ٥٦٠ ٠٧١ ٣٢ ٨٠٦ ٩٤٦ ٢٨ ٧٥٤ ١٢٤ ٣

وكــــالات الأمــــم المتحـــــدة 
المتخصصة 

             

١٣,٠ ٣٧٥ ٤٤٩ - - - - ٣٧٥١٣,٠ ٤٤٩ ٨٢٥ ٤٤٨ ٥٥٠ ٠٦٧ ٤٦٩ ٣ ٨١٦ ٤٦٤ ٣ ٢٥١ ٤ منظمة الأغذية والزراعة 

١٣,٠ ٩٩٠ ١٣٧ - - - - ٩٩٠١٣,٠ ١٣٧ ٧٢٤ ٤٧ ٢٦٦ ٩٠ ٤٦٠ ٠٦١ ١ ١٠٩ ٣٦٧ ٣٥١ ٦٩٤ منظمة العمل الدولية 

١٣,٠ ٦٢٦ ١٠ - - - - ٦٢٦١٣,٠ ١٠ ٦٢٦ ١٠ - ٧٣٩ ٨١ ٧٣٩ ٨١ - المنظمة البحرية الدولية 

الاتحــــاد الــــدولي للاتصــــــالات 
السلكية واللاسلكية 

 ٨٠٠١٢ ١ - ٨٠٠ ١ - - - - ٠٠٠ ١٤ - ٠٠٠ ١٤,
 ٩

 ١٢,٩ ٨٠٠ ١

منظمــة الأمــم المتحـــدة للتربيـــة 
والعلم والثقافة (اليونسكو) 

 ١٣,٠ ٤٤٥ ٣٩ - - - - ٤٤٥١٣,٠ ٣٩ ٦٩٤ ٣٢ ٧٥١ ٦ ٤٢١ ٣٠٣ ٤٩٠ ٢٥١ ٩٣١ ٥١

ـــدة للطفولــة  منظمـة الأمـم المتح
(اليونيسيف) 

 - ٨,٠ ٧٣٣ ٥٢ ٥,٠ ٠٤٧ ٣٣ ٠٤٧ ٣٣ - ٣,٠ ٦٨٦ ١٩ ٦٨٦ ١٩ - ٢١٥ ٦٥٦ ٢١٥ ٦٥٦

ــــة  منظمــة الأمــم المتحــدة للتنمي
الصناعية (اليونيدو) 

 ١١,٥ ٨٢٨ ٣٧٤ ٧,٠ ٥٤٩ ٢٣٨ ٠٨٠ ٢٠٨ ٤٦٩ ٣٠ ٤,٥ ٢٧٩ ١٣٦ ٩٢٠ ١١٩ ٣٥٩ ١٦ ٤٦٣ ٠٢٨ ٣ ٩٤٧ ٦٦٤ ٢ ٥١٦ ٣٦٣

١٣,٠ ٥٣٩ ٨٣ - - - - ٥٣٩١٣,٠ ٨٣ ٦٦٥ ٨٠ ٨٧٤ ٢ ٦١٥ ٦٤٢ ٥١٠ ٦٢٠ ١٠٥ ٢٢ منظمة الصحة العالمية 
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الوكالة     
برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية 

اموع للمخدرات 

لغرض عام 
لغرض 

لغرض عاماموع خاص 
لغرض 

لغرض عام%اموع خاص 
لغرض 

% المبلغ %اموع خاص 

             المنظمات الحكومية الدولية 

الس الكاريبي لإنفـاذ القوانـين 
الجمركية 

 ٥٤٨١٣ ٤١ ٦٠٢ ٤٠ ٩٤٦ - - - - ٦٠٣ ٣١٩ ٣٢٤ ٣١٢ ٢٧٩ ٧,
 ٠

 ١٣,٠ ٥٤٨ ٤١

١٣,٠ ٧٤٤ ١٩ ٦,٠ ١١٢ ٩ ١١٢ ٩ - ٧,٠ ٦٣٢ ١٠ ٦٣٢ ١٠ - ٨٧٨ ١٥١ ٨٧٨ ١٥١ - مجلس أوروبا 

المركز الأوروبي لسياسة وبحوث 
الرعاية الاجتماعية 

 - ١٣,٠ ٠٧٩ ٢٧ - - - - ٠٧٩١٣,٠ ٢٧ ٠٧٩ ٢٧ - ٢٩٢ ٢٠٨ ٢٩٢ ٢٠٨

المنظمة الدولية للشـرطة الجنائيـة 
(الإنتربول) 

 - ٧,٥ ٩٧٣ ١٣ ٤,٠ ٤٥٢ ٧ ٤٥٢ ٧ - ٣,٥ ٥٢١ ٦ ٥٢١ ٦ - ٣٠٦ ١٨٦ ٣٠٦ ١٨٦

١٣,٠ ٨٥٥ ٥ ٨,٠ ٦٠٣ ٣ ٥٣٩ ٣ ٦٤ ٥,٠ ٢٥٢ ٢ ٢١٢ ٢ ٤٠ ٠٤٢ ٤٥ ٢٤٩ ٤٤ ٧٩٣ منظمة الدول الأمريكية 

١٣,٠ ٠٨٩ ٣٦ ٩,٠ ٩٨٥ ٢٤ ٩٨٥ ٢٤ - ٤,٠ ١٠٤ ١١ ١٠٤ ١١ - ٦١٩ ٢٧٧ ٦١٩ ٢٧٧ - منظمة الوحدة الأفريقية 

,٩٠١١٣ ٧٩ ٨٥٧ ٧٩ ٤٤ - - - - ٦٢٧ ٦١٤ ٢٨٦ ٦١٤ ٣٤١ المنظمة العالمية للجمارك 
 ٠

 ١٣,٠ ٩٠١ ٧٩

             المنظمات غير الحكومية 

مؤسســة �دار عائلــة روزيتــــا� 
العلاجية الإيطالية 

 ١٣,٠ ٢٣٧ ٧٥ ٨,٠ ٣٠٠ ٤٦ ٤٤٦ ٤٥ ٨٥٤ ٥,٠ ٩٣٧ ٢٨ ٤٠٣ ٢٨ ٥٣٤ ٧٥٢ ٥٧٨ ٠٧٥ ٥٦٨ ٦٧٧ ١٠

ــان  المركـز الكنـدي لعـلاج الإدم
والصحة النفسية 

 - ١٣,٠ ٥١٦ ٨٩ - - - - ٥١٦١٣,٠ ٨٩ ٥١٦ ٨٩ - ٥٨١ ٦٨٨ ٥٨١ ٦٨٨

ــان  المركـز الكنـدي لمكافحـة إدم
المخدرات 

 ١٣,٠ ٦٦٦ ٦٨ ٣,٠ ٨٩٩ ١٥ ٨٩٨ ١٥ ١ ٧٦٧١٠,٠ ٥٢ ٧٦٢ ٥٢ ٥ ٣٥٦ ٥٢٨ ٣١٠ ٥٢٨ ٤٦

المؤسســــة المكســــيكية لمراكـــــز 
تأهيل الأحداث 

 - ٧٩٦١٠ ٦ ٧٩٦ ٦ - ٣,٠ ٠٣٩ ٢ ٠٣٩ ٢ - ٩٦١ ٦٩ ٩٦١ ٦٧,
 ٠

 ١٣,٠ ٨٣٥ ٨
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الوكالة     
برنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية 

اموع للمخدرات 

لغرض عام 
لغرض 

لغرض عاماموع خاص 
لغرض 

لغرض عام%اموع خاص 
لغرض 

% المبلغ %اموع خاص 

١٣,٠ ٧٥١ ٣ ٨,٠ ٣٠٩ ٢ ٣٠٨ ٢ - ٥,٠ ٤٤٣ ١ ٤٤٣ ١ - ٨٥٦ ٢٨ ٨٥٦ ٢٨ - اتحاد المنظمات غير الحكومية 

الاتحـاد الـدولي للمنظمــات غــير 
الحكوميـــــة العاملـــــة في مجــــــال 

مكافحة إدمان المخدرات 

 - ١٣,٠ ٢٩١ ٢٣ ٣,٠ ٣٧٥ ٥ ٣٧٥ ٥ - ٩١٦١٠,٠ ١٧ ٩١٦ ١٧ - ١٦٤ ١٧٩ ١٦٤ ١٧٩

١٣,٠ ٦٣٩ ١٤٩ ٦,٥ ٨١٩ ٧٤ ٩٦٤ ٦٤ ٨٥٥ ٩ ٦,٥ ٨٢٠ ٧٤ ٩٦٦ ٦٤ ٨٥٤ ٩ ٠٦٣ ١٥١ ١ ٤٥٥ ٩٩٩ ٦٠٨ ١٥١ معونة الكنيسة النرويجية 

ـــــون  الرابطـــة الســـويدية لتقـــديم الع
والمساعدة إلى مدمني المخدرات 

 ١٣,٠ ١١٨ ٢١ ٨,٠ ٩٩٦ ١٢ ٨٦٩ ١١ ١٢٧ ١ ٥,٠ ١٢٢ ٨ ٤١٨ ٧ ٧٠٤ ٤٤٣ ١٦٢ ٣٥٥ ١٤٨ ٠٨٨ ١٤

١٣,٠ ٤٧٦ ١٨٠ ٥,٠ ٤١٤ ٦٩ ٤٨٧ ٦٨ ٩٢٧ ٨,٠ ٠٦٢ ١١١ ٥٧٨ ١٠٩ ٤٨٤ ١ ٢٧٧ ٣٨٨ ١ ٧٣٢ ٣٦٩ ١ ٥٤٥ ١٨ جامعة جزر الهند الغربية 

١٣.٠ ٤٦١ ١٨ ٧,٠ ٩٤١ ٩ ٩٤١ ٩ - ٦,٠ ٥٢٠ ٨ ٥٢٠ ٨ - ٠١١ ١٤٢ ٠١١ ١٤٢ - منظمة الاهتمام العالمي 
١٣,٠ ٣٤١ ٦ ٥,٠ ٤٣٩ ٢ ٤٣٩ ٢ - ٨,٠ ٩٠٢ ٣ ٩٠٢ ٣ - ٧٨٠ ٤٨ ٧٨٠ ٤٨ - المكتب العالمي للكشافة 

١٢,٥ ٧٧٣ ٠٦١ ٦ ٤,٧ ٠٨٣ ٢٦٧ ٢ ٥٠٩ ٠٦٥ ٢ ٥٧٤ ٢٠١ ٧,٨ ٦٩٠ ٧٩٤ ٣ ٣٤٦ ٤٠٦ ٣ ٣٤٤ ٣٨٨ ٢٩١ ٥٥٦ ٤٨ ٩٩٨ ٨٧١ ٤٣ ٢٩٣ ٦٨٤ ٤ اموع باء 

– التنفيذ الوطني  جيم 
٣,١ ١٥٥ ٥٧٥ ٢,٢ ٢٩٣ ٤١١ ١٧٦ ٣٨٢ ١١٧ ٢٩ ٠,٩ ٨٦٢ ١٦٣ ٤٣٩ ١٥٢ ٤٢٣ ١١ ٥٣٤ ٣٤٧ ١٨ ٦٠٣ ٠٣٩ ١٧ ٩٣١ ٣٠٧ ١ الحكومات 

             المنظمات غير الحكومية 

ـــات  المؤسسـة البرازيليـة لتوفـير الخدم
ــــاملين بالمؤسســـات  الاجتماعيــة للع

الصناعية 

 - ١٢١١٣ ١٠٣ ١٢١ ١٠٣ - - - - - ٢٣٦ ٧٩٣ ٢٣٦ ٧٩٣,
 ٠

 ١٣,٠ ١٢١ ١٠٣

٣,٥ ٢٧٦ ٦٧٨ ٢,٧ ٤١٤ ٥١٤ ٢٩٧ ٤٨٥ ١١٧ ٢٩ ٠,٩ ٨٦٢ ١٦٣ ٤٣٩ ١٥٢ ٤٢٣ ١١ ٧٧٠ ١٤٠ ١٩ ٨٣٩ ٨٣٢ ١٧ ٩٣١ ٣٠٧ ١ اموع، جيم 

١٠.٥ ٠١٠ ٢٤٤ ١٠ ٦,٤ ١٦٣ ١٨٩ ٦ ٠٨١ ١٠١ ٥ ٠٨٢ ٠٨٨ ١ ٤,٢ ٨٤٧ ٠٥٤ ٤ ٤٧٥ ٦٣٢ ٣ ٣٧٢ ٤٢٢ ٥٧٢ ٣٠٠ ٩٧ ٩٤٦ ٨٧٨ ٨٢ ٦٢٦ ٤٢١ ١٤وباء وجيماموع، ألف 
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الجدول ٥ 
حالة ميزانية الدعم لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 

(بدولارات الولايات المتحدة) 
 

نفقات الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩   

 البند 
النفقات 

١٩٩٦-١٩٩٧
الميزانية 

المصروفات ١٩٩٨-١٩٩٩
الالتزامات غير 

اموع المصفاة 

الرصيد غير 
المربوط 

٣١ ديسمبر 
 ١٩٩٩

       حسب بند الاعتماد 
       دعم البرنامج 

(٦٣٩ ١٩٥) ٠٣٩ ٢٠١ ١٩ ٧٧٩ ٤٧١ ٢٦٠ ٧٢٩ ١٨ ٤٠٠ ٠٠٥ ١٩ ١٠٤ ٤٥٢ ١٥  الصعيد القطري 
(٦٠٧ ٢٣٢) ٠٠٧ ٨٦٦ ٦ ٢٤٨ ٢٠٦ ٧٥٩ ٦٥٩ ٦ ٤٠٠ ٦٣٣ ٦ ٠٧٠ ٤٧١ ٨  المقر 

(٢٤٦ ٤٢٨) ٠٤٦ ٠٦٧ ٠٢٧٢٦ ٦٧٨ ٠١٩ ٣٨٩ ٢٥ ٨٠٠ ٦٣٨ ١٧٤٢٥ ٩٢٣ ٢٣اموع الفرعي 
٠٢٨ ١٠٩ ٦٧٢ ٠٩٥ ٩ ٥٢٣ ٥١٢ ١٤٩ ٥٨٣ ٨ ٧٠٠ ٢٠٤ ٩ ٨١٨ ٠٢٥ ٨  التنظيم والإدارة 

(٢١٨ ٣١٩) ٧١٨ ١٦٢ ٥٥٠٣٥ ١٩٠ ١٦٨١ ٩٧٢ ٣٣ ٥٠٠ ٨٤٣ ٩٩٢٣٤ ٩٤٨ ٣١اموع  
       حسب الموقع 

(٦٣٩ ١٩٥) ٠٣٩ ٢٠١ ٧٧٩١٩ ٤٧١ ٢٦٠ ٧٢٩ ١٨ ٤٠٠ ٠٠٥ ١٠٤١٩ ٤٥٢ ١٥ الصعيد القطري 
(٥٧٩ ١٢٣) ٦٧٩ ٩٦١ ٧٧١١٥ ٧١٨ ٩٠٨ ٢٤٢ ١٥ ١٠٠ ٨٣٨ ٨٨٨١٥ ٤٩٦ ١٦ المقر 

(٢١٨ ٣١٩) ٧١٨ ١٦٢ ٥٥٠٣٥ ١٩٠ ١٦٨١ ٩٧٢ ٣٣ ٥٠٠ ٨٤٣ ٩٩٢٣٤ ٩٤٨ ٣١اموع  
       حسب وجه الإنفاق 

ـــــــــين تكــــــــاليف الموظف
وغيرهم من الأفراد 

 (٢٥٢ ٢٨٩) ٤٥٢ ٦٥٩ ٩٧٥٢٥ ٦١٩ ٤٧٧ ٠٣٩ ٢٥ ٢٠٠ ٣٧٠ ٦٠١٢٥ ٤٦٨ ٢٤

٤٢٣ ١٢٣ ١٧٧ ٦٧٠ ١ ٠٠٨ ٣٨ ١٦٩ ٦٣٢ ١ ٦٠٠ ٧٣٩ ١ ٢٢٢ ٣٢٨ ١  السفر 
(٩٥٥ ٨) ٥٥٥ ٢٥٤ ٢٢٨ ٤٥ ٣٢٧ ٢٠٩ ٦٠٠ ٢٤٥ ٦٧٦ ٥٧  الخدمات التعاقدية 
٧٧١ ١٥٣ ٩٢٩ ١٦٥ ٤ ٥٣٣ ١١٤ ٣٩٦ ٠٥١ ٤ ٧٠ ٣١٩ ٤ ٤٨٩ ٦٨٣ ٣  مصاريف التشغيل 

(٠٥٧ ٣١٠) ٤٥٧ ٦٧٤ ١ ٠٥٠ ٧٦ ٤٠٧ ٥٩٨ ١ ٤٠٠ ٣٦٤ ١ ٣٢٩ ٧٣٨  المشتريات 
٨٥٢ ١١ ١٤٨ ٧٣٨ ١ ٧٥٦ ٢٩٦ ٣٩٢ ٤٤١ ١ ٠٠٠ ٧٥٠ ١ ٦٧٥ ٦٧٢ ١  الزمالات والمنح وغيرها

(٢١٨ ٣١٩) ٧١٨ ١٦٢ ٥٥٠٣٥ ١٩٠ ١٦٨١ ٩٧٢ ٣٣ ٥٠٠ ٨٤٣ ٩٩٢٣٤ ٩٤٨ ٣١اموع  
حسب مصدر
التمويل

       

أمــوال لأغــراض خاصـــة
(الجدول ٤ والملاحظة ٢

طاء) 

  (٠٨١ ٣٩٢) ٠٨١ ١٠١ ٥ - ٠٨١ ١٠١ ٥ ٠٠٠ ٧٠٩ ٤ ٨١٠ ٦٨٥ ٣

٨٦٣ ٧٢ ٦٣٧ ٠٦١ ٥٥٠٣٠ ١٩٠ ٠٨٧١ ٨٧١ ٢٨ ٥٠٠ ١٣٤ ١٨٢٣٠ ٢٦٣ ٢٨ أموال لأغراض عامة 
(٢١٨ ٣١٩) ٧١٨ ١٦٢ ٥٥٠٣٥ ١٩٠ ١٦٨١ ٩٧٢ ٣٣ ٥٠٠ ٨٤٣ ٩٩٢٣٤ ٩٤٨ ٣١اموع  
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الجدول ٦ 
حالة الأموال التشغيلية المقدمة كســلف إلى الوكــالات حــتى ٣١ كــانون الأول/ديســمبر 

 ١٩٩٩
 (بدولارات الولايات المتحدة) 

 الوكالات 

الأموال التشغيلية 
مع الوكالات ١ 
كانون الثاني/ 
يناير ١٩٩٨ 

(أ) 
السلف 
(ب) 

إيرادات 
متنوعة 
(ج) 

المصروفات 
(د) 

الأموال التشغيلية 
مع الوكالات 
٣١ كانون 

الأول/ ديسمبر 
 ١٩٩٩

(أ+ب+ج+د) 

الأموال التشغيلية 
المستحقة للوكالات 
٣١ كانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩ 
(أ+ب+ج+د) 

ــة  مركـز مكافحـة الجريم
على الصعيد الدولي 

 ٥١٣ ٢٩ (٩٤٩ ٥٨) - - ٤٦٢ ٨٨ -

ــــــــــــــــــــؤون  إدارة الش
الاقتصادية والاجتماعية

 ٣٩٣ ٣٧ (٤٥٧ ٢٩) ٢٥٢ ٢ - ٥٩٨ ٦٤ -

ــــــم  كيانـــــات الأم
المتحدة 

ـــــــة  اللجنــــــة الاقتصادي
والاجتماعيـــــة لآســــــيا 

والمحيط الهادئ 

 (٣٢٧ ٤٧) - (٣٥٣ ٢٢١) - ٩٠٠ ١٠٩ ١٢٦ ٦٤

معـهد أمريكـــا اللاتينيــة  
لمنـــع الجريمـــة ومعاملـــة 
ــــم  ارمــين التــابع للأم

المتحدة 

 (٨٠٠ ١٦٠) - ٩٦٦ ٣٩ ٨٣٤ ١٢٠ - -

برنـامج الأمـــم المتحــدة  
المشـترك المعـني بفــيروس 
نقـــــــــــص المناعـــــــــــــة 
البشـرية/متلازمـة نقــص 
المناعـــــــة المكتســـــــــب 

(الإيدز) 

 (٩٠٠ ١٠٦) - - ٩٠٠ ١٠٦ - -

برنـامج الأمـــم المتحــدة  
الإنمــــــائي/الكيانـــــــات 

الوطنية 

 ١٠٨ ٣٢١ ٣ (٣٩٦ ٥١١ ١٨) - ١٠٠ ٨٨٤ ٤٠٤١٦ ٩٤٨ ٤ -

برنـامج الأمـــم المتحــدة  
الإنمائي/كيانات أخرى

 (١٩٨ ١٥)(٢٩١ ٧٠١ ٢) - (٩٠٨ ٠٢٥ ١٣) - ٨١٥ ٣٣٩ ١٠

برنـامج الأمـــم المتحــدة  
الإنمائي/ترتيبات عمل 

 ٩٩٦ ٨١٠ ٤ (٠٩٤ ٦٧٥ ٩) - ٠٣٥ ١٣٥ ٠٥٥١١ ٣٥١ ٣ -

صنـدوق الأمـم المتحــدة  
للسكان 

 ٤٣٣ ٨ - - - ٤٣٣ ٨ -
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 الوكالات 

الأموال التشغيلية 
مع الوكالات ١ 
كانون الثاني/ 
يناير ١٩٩٨ 

(أ) 
السلف 
(ب) 

إيرادات 
متنوعة 
(ج) 

المصروفات 
(د) 

الأموال التشغيلية 
مع الوكالات 
٣١ كانون 

الأول/ ديسمبر 
 ١٩٩٩

(أ+ب+ج+د) 

الأموال التشغيلية 
المستحقة للوكالات 
٣١ كانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩ 
(أ+ب+ج+د) 

منظمــة الأمــم المتحـــدة  
للطفولة 

 (٦٨٠ ٣٣٧) - (٨٨٠ ٦٧٥) - ٣٠٠ ٦٦ ٩٠٠ ٢٧١

ــــم المتحـــدة   معــهد الأم
الأقــــــاليمي لبحـــــــوث 

الجريمة والقضاء 

 - - - (٣٨٨ ٦٢) - (٣٨٨ ٦٢)

مكتــب الأمــم المتحـــدة  
لخدمات المشاريع 

 (٥٥٣ ٠٢٩ ٣) - (٢٠١ ٥٣٢ ٢٥) ٩٨٨ ١٦ ١٨٤ ٩٢٢ ٤٧٦٢١ ٥٦٣

- ٢٠٠ ١٦٢ - - - ٢٠٠ ١٦٢ جامعة الأمم المتحدة  
منظمـــــــــة الأغذيــــــــــة 

والزراعة 
 (٠٨٦ ٩٢٥ ١) - (٥٧٠ ٩٨٩ ٣) - ٠٠٠ ٢٠٩ ١ ٤٨٤ ٨٥٥

(١٢٠ ١٩٩) - (٢٩٢ ٢٠٥ ١) ٦٧٦ ١١ ٦٠٠ ٨٦٢ ٨٩٦ ١٣١ منظمة العمل الدولية 
- ٦٣٥ ٣٤ (٣٦٥ ٩٢) - ٠٠٠ ١٢٧ - المنظمة البحرية الدولية

الاتحــــــــــاد الــــــــــدولي 
للاتصـــالات الســـــلكية 

واللاسلكية 

 - (٠٠٠ ١٤) - ٠٠٠ ١٤ - -

ـــــم  وكــــالات الأم
المتحدة المتخصصة

منظمــة الأمــم المتحـــدة 
ـــة  للتربيـة والعلـم والثقاف

(اليونسكو) 

 (٦٥١ ٧) - (٢٧٣ ٣٢٧) - ٠٠٠ ٢٤٧ ٦٢٢ ٧٢

منظمــة الأمــم المتحـــدة  
ـــــــــة  للتنميـــــــة الصناعي

(اليونيدو) 

 (٥٩٦ ٤٠٣) (٧٨٦ ٥٠) - (١١٨ ٧٩٣ ٣) ٩٢٨ ٨٣ ٠٠٠ ٠٦٢ ٤

- ٤٣٨ ٧٧ (٣٨٦ ٥٦٠) - ١٠٠ ٤٨٨ ٧٢٤ ١٤٩ منظمة الصحة العالمية  
الـس الكـاريبي لإنفــاذ 

القوانين الجمركية 
 ٠٤٥ ٨٩ (٠٩٥ ٣١٥) - ٤٠٠ ٣٩٦ ٧٤٠ ٧ -

- ٨٣٨ ٤٣ (٥١٠ ١٦٢) ٦٢٣ ٣ ١٠٠ ٨٩ ٦٢٥ ١١٣ مجلس أوروبا 

ــــــــــــــــــــات  المنظم
الحكومية الدولية 

المركـــــــــــــــــز الأوروبي 
لسياسة وبحوث الرعاية 

الاجتماعية 

 ٤٩٣ ٢٥ (١٨٤ ٢٣٧) - ٧٥٠ ٢١٣ ٩٢٧ ٤٨ -

المنظمة الدولية للشرطة  
الجنائية (الإنتربول) 

 - ٥٢٣ ٢١٥ (٨٢٧ ١٩٢) - ٣٥٠ ٤٠٨ -
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 الوكالات 

الأموال التشغيلية 
مع الوكالات ١ 
كانون الثاني/ 
يناير ١٩٩٨ 

(أ) 
السلف 
(ب) 

إيرادات 
متنوعة 
(ج) 

المصروفات 
(د) 

الأموال التشغيلية 
مع الوكالات 
٣١ كانون 

الأول/ ديسمبر 
 ١٩٩٩

(أ+ب+ج+د) 

الأموال التشغيلية 
المستحقة للوكالات 
٣١ كانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩ 
(أ+ب+ج+د) 

- - (٢٩٤ ٤٧) - (٢٠٦ ٤) ٥٠٠ ٥١ منظمة الدول الأمريكية 
منظمـــــــــة الوحــــــــــدة  

الأفريقية 
 ٣٧٧ ٧٨ (٧٢٣ ٢٨٨) - ٢٠٠ ٢٦٩ ٩٠٠ ٩٧ -

ـــــــــــة   المنظمـــــــــة العالمي
للجمارك 

 ٩٣٧ ١٠٨ (٠٤٥ ٦٢٢) - ٨٠٠ ٦٦٣ ١٨٢ ٦٧ -

مؤسســــة �دار عائلـــــة 
ـــــــة  روزيتــــــا� العلاجي

الإيطالية 

 (٨٤٣) - (٦٨٩ ٦٠٧) - ٢٥٠ ٥٧١ ٥٩٦ ٣٥

المركـز الكنـدي لعـــلاج 
الإدمـــــــان والصحــــــــة 

النفسية 

 ٨٦١ ٥٧ (٦٨١ ٧٧٦) ٥٨٣ ١١ ٣٥٠ ٢٩٠ ٦٠٩ ٥٣٢ -

المنظمــــــات غــــــير 
الحكومية 

المركز الكندي لمكافحة 
إدمان المخدرات 

 (٣٢٧) - (١٢٣ ٥٨١) ٥٨٧ ٢ ٦٩٠ ٤٠٥ ٥١٩ ١٧٢

المركــــز الإكـــــوادوري  
ـــــــــي  لتدريــــــــب معلم
ــــــــال  وموجـــــــهي أطف

الشوارع 

 (٠٠٠ ٢٠) ٠٠٠ ٢٠ - - - -

المؤسســــة المكســــــيكية  
لمراكز تأهيل الأحداث

 - (٧١) - (٦٧١ ٦٧) - ٦٠٠ ٦٧

اتحـــاد المنظمـــات غــــير  
الحكومية 

 - ٥٠١ ٣٧ (٢٩٩ ٣٠)  ٨٠٠ ٦٧ -

- ٠٨٠ ١٧٥ - - - ٠٨٠ ١٧٥ كنيسة جلعاد المعمدانية 
الاتحــــــــــاد الــــــــــدولي  

ــــــــــير  للمنظمــــــــات غ
ـــــة في  الحكوميــــة العامل
مجــال مكافحــة إدمــــان 

المخدرات 

 ٦٤٣ ٨٦ (٠٨٠ ١٩٧) - ٨١٢ ١١٩ ٩١١ ١٦٣ -

معونـــــــــة الكنيســــــــــة  
النرويجية 

 (٨٩٨ ٦٦) - (٨٨٣ ٢٢٥ ١) - ٧٠٠ ١١٧ ١ ٢٨٥ ٤١
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 الوكالات 

الأموال التشغيلية 
مع الوكالات ١ 
كانون الثاني/ 
يناير ١٩٩٨ 

(أ) 
السلف 
(ب) 

إيرادات 
متنوعة 
(ج) 

المصروفات 
(د) 

الأموال التشغيلية 
مع الوكالات 
٣١ كانون 

الأول/ ديسمبر 
 ١٩٩٩

(أ+ب+ج+د) 

الأموال التشغيلية 
المستحقة للوكالات 
٣١ كانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩ 
(أ+ب+ج+د) 

الرابطة السويدية لتقديم  
العـــون والمســــاعدة إلى 

مدمني المخدرات 

 ٤٦٠ ٦ (٥٨٠ ١٦٤) ١٢٨ ٢ ٨٥٠ ١٣٣ ٠٦٢ ٣٥ -

- ٤٦٩ ٢١ (٢١٨ ٢) - ٣٠٠ ١٢ ٣٨٧ ١١ شرطة جنوب أفريقيا  
ـــــــة   المؤسســــــة البرازيلي

ـــــــــات  لتوفــــــــير الخدم
الاجتماعيــــة للعـــــاملين 
بالمؤسسات الصناعية 

 (٧٨٦ ٤٤) - (٨١٤ ٨١٠) - ٤٠٠ ٢٣٣ ٦٢٨ ٥٣٢

جامعــــة جــــزر الهنــــــد  
الغربية 

 - (٤٤٣ ٢٤) - (٣٤٣ ٤٩٩ ١) - ٩٠٠ ٤٧٤ ١

(٢٨١ ١٧) - (٥٣١ ١٥٠) - ٢٥٠ ١٣٣ - منظمة الاهتمام العالمي 
- ٨١٨ ١ (٦٨٢ ٥٢) ١٥٠ ٣٥٠ ٥٤ - المكتب العالمي للكشافة 
(٥٣١ ٥١٥ ٨) ٧٦١ ٤٢٩ ٩(٦٠٢ ٠٧٤ ٨٦) ٩١٥ ٦٤٦١٣٤ ٢٤٥ ٧٤ ٢٧١ ٦٠٨ ١٢اموع  
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 المرفق 
 ملاحظات على البيانات المالية 
 الملاحظة ١ – بيان الأهداف 

يهدف برنامج الأمم المتحـدة للمراقبـة الدوليـة للمخـدرات إلى كفالـة اتخـاذ إجـراءات 
متسقة وفعالة من جانب اتمع الدولي لمكافحة إدمان المخـدرات والاتجـار غـير المشـروع ـا. 
ويؤيد البرنامج وضع قواعد ومعايير دولية، ويكفل اتخاذ إجراءات متوائمة من جانب منظومـة 
الأمم المتحدة، ويسهل تبادل المعلومـات والحـوار والتعـاون فيمـا بـين الحكومـات علـى الصعـد 
ـــدم المشــورة والمســاعدة الفنيــة إلى الحكومــات دعمــا  دون الإقليميـة والإقليميـة والعالميـة، ويق

للتوصل إلى ج متوازن يستهدف مكافحة العرض والطلب غير المشروعين للمخدرات.   
الملاحظة ٢ – السياسات المحاسبية 

ترد أدناه السياسات المحاسبية الهامـة لصنـدوق برنـامج الأمـم المتحـدة للمراقبـة الدوليـة 
للمخدرات: 

القواعد والإجراءات  (أ)
تمسك حســابات الصنـدوق وفقـا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة وطبقـا 
ـــة  للمعايـير المحاسـبية الموحـدة لمنظومـة الأمـم المتحـدة، علـى النحـو المعـترف بـه مـن قبـل الجمعي
العامة في قرارها ٢١٦/٤٨ جيم المؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٣ والتنقيحـات الـتي 

تلته. 
طريقة المحاسبة  (ب)

تعد الحسابات وفقـا لطريقـة التكلفـة التاريخيـة، مـع تعديلـها بحيـث تقيـد تكلفـة جميـع 
الممتلكات المقتناة كمصروفات في سنة الشراء. 

والفترة المالية تغطي فترة سنتين تتألف من سنتين تقويميتين متتاليتين. 
الخصوم الطارئة  (ج)

حسب الاعتماد المتعلق باستحقاقات منحة الإعادة إلى الوطن على أساس نسـبة ٨ في 
المائـة مـن صـافي المرتـب الأساسـي بالنسـبة لكافـة الموظفـين الممولـين مـن الصنـدوق (الملاحظـــة 
١٥). وبالإضافـة إلى هـذه الاعتمـادات المحـددة، ارتئـي أنـه مـن الحصافـة أن توضـع جانبـــا، في 
إطار الاحتياطي التشغيلي، تكاليف تقديرية يحتمل ترتبها في الحالـة الطارئـة الناجمـة عـن انتـهاء 

خدمة جميع الموظفين المشمولين بالصندوق في آن واحد (الملاحظة ١٦). 
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الالتزامات غير المصفاة  (د)
الالتزامـات غـير المصفـاة هـي نفقـات تقـوم علـى التزامـات ثابتـة تم التعـهد ـا، لكنــها 
لم تصرف خلال الفترة المالية. والالتزامات غير المصفاة للفترة الحالية، فيما يخص كافة أنشـطة 
التعـاون التقـني، لا تـزال سـارية المفعـول لمـدة ١٢ شـهرا بعـد ايـة الفـترة الـتي تتعلـق ـا هـــذه 

الالتزامات. 
 

التبرعات المعلنة لأغراض خاصة  (هـ)
تسـجل التبرعـات المعلنـــة لأغــراض خاصــة كــإيرادات عنــد تحصيلــها. وفيمــا يتعلــق 
بالتبرعـات المعلنـة لأغـراض خاصـة الـتي تـرد مقدمـا فـإن تسـجيل الإيـرادات يرجـــأ إلى فــترات 
لاحقة، وإلا فإن حجمها وطابعها غير العاديين سيشوهان نتـائج التشـغيل وأرصـدة الصنـدوق 

بصورة جوهرية. 
التبرعات المعلنة لأغراض عامة   (و)

تســجيل التبرعــات المعلنــة لأغــراض عامــة علــى أســاس تعــهدات خطيــة. وتســـجل 
التعهدات استنادا إلى التزام خطي من أحد المانحين المحتملين بسداد تبرع نقـدي في وقـت بعينـه 
أو أوقـات بعينـها. أمـا التعـهدات غـير المســـددة فتشــطب عنــد ورود طلــب خطــي بشــطبها. 
وبالإضافة إلى ذلك، فإن التعهدات غير المسددة التي تمر عليـها فـترة تزيـد علـى خمـس سـنوات 

تلغى إذا لم يرد تأكيد خطي ردا على ما يرسل من مذكرات. 
الإيرادات المتنوعة  (ز)

تقيد المبالغ الخاصة برد النفقات المقيدة في فترات مالية سابقة، والمكاسب الصافية مـن 
أسعار الصرف، والعائدات المتأتية من بيع الممتلكات الفائضة، لحساب الإيرادات المتنوعة. 

إيرادات الفائدة  (ح)
إيــرادات الفــائدة لا تســتند إلا إلى المبــالغ الــواردة والمتراكمــة مــن الودائــــع النقديـــة 
والودائع لأجل المتصلة بالفترة المالية. أما الفائدة المستحقة من الودائـع النقديـة والودائـع لأجـل 
والاسـتثمارات الـتي يضطلـع ـا خـلال السـنة الماليـة ولا يحـل تـاريخ اسـتحقاقها إلا في فــترات 

مقبلة، فتسجل كحسابات قبض. 
الأموال المخصصة لأغراض عامة والأموال المخصصة لأغراض خاصة  (ط)

تـأتي الأمـوال المخصصـة لأغـــراض عامــة مــن الإيــرادات الــتي لا تخصــص لغــرض أو 
لمشروع بعينه، وتستخدم تلك الأموال في تمويـل ميزانيـة الدعـم المقـررة لفـترة السـنتين، فضـلا 
عـن الأنشـطة البرنامجيـة الـتي لا تمـول مـن الأمـوال المخصصـــة لأغــراض خاصــة. أمــا الأمــوال 
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المخصصة لأغراض خاصـة فتـأتي مـن الإيـرادات الـتي تخصـص لـبرامج أو لمشـاريع أو لأغـراض 
بعينها في إطار قطاعات جغرافية أو مواضيعية أوسع نطاقا. 

الأرصدة النقدية والودائع لأجل  (ي)
تـرد في الملاحظـة ١٠ الأمـوال المودعـة في حسـابات مصرفيـة بفـائدة والودائـــع لأجــل 
والحسابات تحت الطلب الـتي تتـاح علـى الفـور أو تسـتحق في ايـة مـدة ١٢ شـهرا، منفصلـة 
عن الودائع لأجل التي تستحق بعـد ١٢ شـهرا. وتوظـف كـل الودائـع لأجـل وفقـا لسياسـات 

الأمم المتحدة ومبادئها التوجيهية في مجال الاستثمار. 
الاستثمارات  (ك)

تمشـيا مـع سياسـات الأمـم المتحـدة ومبادئـها التوجيهيـة في مجـــال الاســتثمار، توظــف 
AA علـى أســـاس متطلبــات  A الأمـوال الفائضـة مؤقتـا في أوراق ماليـة مثـل السـندات المصنفـة 
التدفـق النقـدي ومـع مراعـاة عطـاءات الاسـتثمار المتلقـاة وقـت الإيـداع. وتـرد تفـــاصيل هــذه 

الاستثمارات في الملاحظة ١١. 
تحويل العملات  (ل)

تعـرض البيانـات الماليـة للصنـدوق بـالدولار الأمريكـي، وهـو أنسـب عملـــة لعملياتــه، 
ـــها  وحسـب معايـير المحاسـبة في منظومـة الأمـم المتحـدة، تسـجل المعـاملات الـتي اسـتخدمت في
عملات غير الدولار الأمريكـي بـالدولار الأمريكـي، وذلـك عـن طريـق تطبيـق سـعر الصـرف 
المعمول به في الأمم المتحدة وقت المعاملة. كمـا تتفـق السياسـة المتعلقـة بتحويـل بنـود كشـف 
الميزانيـة المسـجلة بعمـلات أخـرى مـع معايـير المحاسـبة في منظومـة الأمـم المتحـدة. أمـا بالنســـبة 
للبنود النقدية (أي الأموال قيد الحيازة والأصول والخصـوم وأيـة أرصـدة أخـرى يتعـين قبضـها 
أو دفعها بمبالغ مالية محددة أو قابلة للتحديد) والبنود غير النقدية الـتي تسـجل بقيمـة عادلـة في 
حسابات مفتوحة بعمـلات أخـرى، فـإن التحويـل إلى الـدولار الأمريكـي يتـم بأسـعار صـرف 
الأمـم المتحـدة المطبقـة والمعمـول ـا في تـاريخ البيانـات الماليـة. أمـا البنـود غـير النقديـة المقيـــدة 
بالتكلفـة التاريخيـة بعمـلات أخـرى فتحـــول باســتخدام ســعر الصــرف المعمــول بــه في الأمــم 
ـــال الحســابات في ايــة كــل فــترة ماليــة، يقيــد رصيــد  المتحـدة في تـاريخ المعاملـة. وعنـد إقف
حسابات التحويل كرصيد مديـن في حسـاب الميزانيـة إذا كـان ذلـك الرصيـد يعكـس خسـارة 
صافية من التحويـل. وفي حالـة وجـود مكسـب صـاف، يقيـد الرصيـد كرصيـد دائـن في بـاب 

الإيرادات المتنوعة. 
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تكاليف الدعم البرنامجي  (م)
وفقا لممارسات الأمم المتحدة، وعلى النحو المأذون به مع هيئة البرنامج الإداريـة، أي 
لجنـة المخـدرات، يتقـاضى البرنـامج معـدلا للدعـم البرنـامجي يصـل إلى ١٣ في المائـة لقـاء تنفيــذ 
البرنـامج أو المشـــروع. وفي حالــة تقاســم البرنــامج أو المشــروع بــين برنــامج الأمــم المتحــدة 
للمراقبة الدولية للمخدرات وإحدى الوكالات المرتبطة، تقتسم تكـاليف الدعـم البرنـامجي بـين 
المنظمتين، على ألا يتجاوز مجموع المبلغ ١٣ في المائـة. أمـا بالنسـبة للـبرامج والمشـاريع المنفـذة 
وطنيا، فيتقاضى حد أقصـى قـدره ٥ في المائـة مقـابل الدعـم البرنـامجي. وتقيـد تكـاليف الدعـم 
ـــة إلى الوكــالات في فــترة الســنتين، بموجــب هــذا الــترتيب، علــى حســاب  البرنـامجي المدفوع
النفقات البرنامجية في البيانات المالية، نظرا لأا تشـكل تدفقـات ماليـة إلى البرنـامج. وتكـاليف 
دعم برنامج المخدرات الـتي يحتفـظ ـا البرنـامج بموجـب هـذا الـترتيب لا تقيـد علـى حسـاب 
النفقات البرنامجية بالنظر إلى تكبدها في إطـار ميزانيـة الدعـم لفـترة السـنتين. ويبـين الجـدول ٤ 
الملحـق بالبيانـات الماليـة التفـاصيل الكاملـــة للمبــالغ الــتي اســتبقاها البرنــامج، حســب مصــدر 
التمويل. بيد أن المبلغ المستبقى من الأنشطة البرنامجية الممولـة مـن إيـرادات الأغـراض الخاصـة، 
يظهر كتمويل لجزء من ميزانية الدعم، بالنظر لكونه استردادا فعليا لهـذه التكـاليف مـن خـلال 
ـــغ ٠٨١ ١٠١ ٥ دولارا لفــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩  ترتيبـات الدعـم البرنـامجي. وهـو يبل

(وكان ٨١٠ ٦٨٥ ٣ دولارات للفترة ١٩٩٦-١٩٩٧). 
المبالغ المردودة للجهات المانحة  (ن)

وفقا للشروط والأحكام المنصـوص عليـها في اتفاقـات التمويـل، تـرد للجـهات المانحـة 
المبالغ التي تتجاوز احتياجات مشاريع محددة تم إنجازها. 
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الملاحظة ٣ – نفقات الميزانية العادية   
ـــــواردة في البيــــان الأول،  النفقـــات الإجماليـــة البالغـــة ١٣٧ ٥١٨ ١٣٦ دولارا، وال
لا تتضمـن المبـالغ التاليـة المتعلقـة بـالفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ والممولـة مـن الميزانيـة العاديـة للأمـــم 

المتحدة (بالدولار الأمريكي): 
  
  ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩

٦٩٢ ٥٩٣ ١٣ ٩٥١ ٩٥٩ ١١ تكاليف الموظفين والتكاليف الأخرى المتعلقة م 
١٨٥ ٩٥٥ ١٧٥ ٠٤٥ ١ السفر في مهام رسمية 

٢٨٨ ٤٩١ ٣٣٠ ٨١٧ الخدمات التعاقدية 
٧٦٧ ٢٠٤ ٨٥٣ ٢٦١ مصروفات التشغيل العامة 

٣٠٦ ١٧٦ ٠٤٨ ٢٥٤ المقتنيات 
- ٠٠٩ ٨٦ الزمالات والمنح وما إليها 

٢٣٨ ٤٢١ ١٥ ٣٦٦ ٤٢٤ ١٤ اموع 
   

الملاحظة ٤ – الهبات العامة   
بلغت الهبات العامة المتلقاة في الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ (بالدولار الأمريكي) ما يلي: 

 
  ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩

٠٠٠ ٠٠٠ ١ ٢٨٧ ٧٣١ مركز مكافحة إدمان المخدرات، اليابان 
١٧٠ ٢٢٨ ٠٤٠ ٣٤ جمعية الفهرس الياباني للعقاقير الطبية 

- ٠٠٠ ١٥٠ صندوق الأمم المتحدة للشراكة الدولية 
٨٠٥ ١٨٩ - صندوق مكافحة الاتجار بالمؤثرات العقلية 

٥٠٠ ٣٠ ٠٠٠ ٥٠ شبكة أغاخان للتنمية 
١٧٧ ١٠٢ - ممولو اليوم الدولي لمكافحة إدمان المخدرات، البرازيل 

٩٢٢ ٢٠١ ٤٩٥ ١٨ ممولو الحملة الوطنية الأولى لمنع إدمان المخدرات، البرازيل 
- ٠٠٠ ٧٠ مكتب الأمم المتحدة لتنسيق المساعدة الإنسانية لأفغانستان 

الهيئـــة القوميـــة البرازيليـــة لتوفـــير الخدمـــات الاجتماعيـــة للعـــــاملين 
- ٤٠٢ ٨٥٩ بالمؤسسات الصناعية 

٠٤٣ ٧٧٧ ١ ٢٢٤ ٩١٣ ١ اموع 
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 الملاحظة ٥ – إيرادات الفوائد 

بلغ إجمالي الفوائد المحققة في فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ مـا مقـداره ٩٨٢ ٠٧١ ٩ 
دولارا مقابل ٦١٧ ٧١٤ ٨ دولارا في الفترة ١٩٩٦-١٩٩٧. والأموال المخصصة لأغـراض 
خاصـة والأمـوال المخصصـة لأغـراض عامـة لا يجـري اسـتثمارها كـلا علـى حـدة. وحـتى عــام 
١٩٩٥، كـانت إيـرادات الفوائـد الإجماليـة المتأتيـة مـن الاسـتثمارات تقسـم فيمـا بـين الأمــوال 
المخصصـة لأغـراض خاصـة والأمـوال المخصصـة لأغـراض عامـة وفقـا لنسـبة متوسـط الرصيــد 
المالي لكل منها. بيد أنه يتعين نقل مبلغ الفائدة المخصص لأموال الأغراض الخاصة، علـى نحـو 
أكثر دقة، إلى فرادى الصناديق الاستئمانية التي تشمل أرصدة الصنــدوق. وبالإضافـة إلى هـذا، 
لا يحدد كل اتفاق من اتفاقات الصناديق الاسـتئمانية شـرطا بتحصيـل الفـائدة أو تبيـان مآلهـا 
بشكل خاص. لذلـك، واعتبـارا مـن عـام ١٩٩٦، وحيثمـا اشـترطت ترتيبـات تمويـل الجـهات 
المانحة بشكل محدد تحصيل فائدة، أو حيثما أعربت الجهات المانحة خلاف ذلك عـن الرغبـة في 
حساب الفائدة المتراكمة، سجلت لحساب الصندوق الاستئماني للأغراض الخاصـة ذي الصلـة 
فـائدة عـن فـترة اسـتخدامه وعـن الرصيـد المتبقـي في ايـة عـام ١٩٩٩. وعلـى هـذا الأســـاس، 
ــــرادات الفـــائدة البالغـــة ٧٣٥ ٥٠٥ ٢ دولارا  – ١٩٩٩، تم نقــل إي وخــلال الفــترة ١٩٩٨ 
للصنـاديق الاسـتئمانية للأغـراض الخاصـة، وذلـك حسـب الشـروط المحـددة الـتي وضعتـها كـــل 
جهة مانـــحة. كما تــم نقــل رصيــــد الفـائدة المكتسـبة خـلال الفـترة ١٩٩٨–١٩٩٩، البـالغ 

٢٤٧ ٥٦٦ ٦ دولارا إلى أموال الأغراض العامة. 
  

الملاحظة ٦ – الإيرادات المتنوعة   
بلــــغ مجمــــوع الإيرادات المتنوعـة في الفـترة ١٩٩٨ – ١٩٩٩ (بـالدولار الأمريكـي) 

ما يلي: 
 
  ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩

- ٨١١ ٤٣ المبالغ المردودة من شركات الطيران 
  العائدات المتأتية من بيع: 

١١٢ ٥٣ ١٢١ ٩٣ معدات التعرف على أنواع المخدرات 
٠٠٠ ٨ - المعدات 

- ٩٢٤ القمصان 
- ٤٩٦ التقارير العالمية عن المخدرات 
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  ١٩٩٦-١٩٩٧ ١٩٩٨-١٩٩٩

- ٠٠٠ ٣ المبالغ المستردة عن تركيب نظام قاعدة البيانات الوطنية 
- ٤٠٠ ٣ يانصيب يوم الأمم المتحدة 

- ٨٣٧ عائدات يوم مكافحة المخدرات 

١١٢ ٦١ ٥٨٩ ١٤٥ اموع 
   

الملاحظة ٧ – التسويات فيما بين الأموال   
شملت التسويات فيما بين الأموال (بالدولار الأمريكي) ما يلي: 

  
الأغراض الخاصةالأغراض العامة  

أموال الأغراض الخاصة غير المنفقة التي أعادت الجهات المانحة تخصيصها 
(٢٨٦ ٦٦) ٢٨٦ ٦٦ للأغراض العامة 

   
الملاحظة ٨ – الاعتمادات المرصودة لمخصصات مالية   

عـدل اعتمـاد بمبلـغ ٥٠٠ ٦٨٢ دولار مـن أرصـــدة الصنــدوق مــن أجــل مخصصــات 
ميزانيـة المشـاريع غـير المنفقـــة الــتي تغطــي أنشــطة الفــترة ١٩٩٨-١٩٩٩، وذلــك لتخفيــض 
الاعتماد من ٨٠٠ ٨٥٤ دولار لمطابقـة هـذه المخصصـات غـير المنفقـة إلى ١٧٢ ٣٠٠ دولار 
في اية عام ١٩٩٩، كما هو مبين في الملاحظة ١٥ وحتى الآن، لم تبلـغ الوكـالات المسـؤولة 
عن التنفيذ عن النفقات الإجمالية للفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ مقابل هـذه المخصصـات، ولـذا بقـي 

الاعتماد في الحسابات. 
  

الملاحظة ٩ – أرصدة الصندوق   
تمثـل أرصـدة الصنـدوق مـوارد البرنـامج غـير المنفقـة حـتى ٣١ كـانون الأول/ديســـمبر 
١٩٩٩. ويرد فيما يلي بيان موجز بصافي التغيرات في هـذه الأرصـدة خـلال الفـترة ١٩٩٨-

١٩٩٩ والالتزامات المستقبلية إزاءها (بالدولار الأمريكي): 
  

اموع الأغراض الخاصة الأغراض العامة  

رصيـد الصنـدوق في ١ كـانون الثـاني/ينـاير ١٩٩٨ الملـتزم بـــه 
٦٢٦ ٧٣٠ ٤٦ ٧٢٦ ٧٨٥ ٢٨ ٩٠٠ ٩٤٤ ١٧ بموجب الميزانية البرنامجية للفترة ١٩٩٨-١٩٩٩(أ) 
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اموع الأغراض الخاصة الأغراض العامة  

ــــاح للأنشـــطة  الرصيــد في ١ كــانون الثــاني/ينــاير ١٩٩٨ المت
٧٦٢ ٧٤٥ ١٣ - ٧٦٢ ٧٤٥ ١٣ البرنامجية في المستقبل 

٣٨٨ ٤٧٦ ٧٢٦٦٠ ٧٨٥ ٢٨ ٦٦٢ ٦٩٠ ٣١الرصيد الإجمالي للصندوق في ١ كانون الثاني/يناير ١٩٩٨ 
٦٥٤ ٧٩٥ ٦ ٦٨٤ ٦١٩ ١٧ (٠٣٠ ٨٢٤ ١٠)صافي التغيرات في الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ (البيان الأول) 

ــــانون الأول/ديســـمبر  الرصيــد الإجمــالي للصنــدوق في ٣١ ك
 ٠٤٢ ٢٧٢ ٦٧ ٤١٠ ٤٠٥ ٤٦ ٦٣٢ ٨٦٦ ٢٠ ١٩٩٩

٢٧٧ ٤٢٤ ٦٥ ٤١٠ ٤٠٥ ٤٦ ٨٦٧ ٠١٨ ١٩ التزامات المشاريع الجارية 
الرصيـــد في ٣١ كـــــانون الأول/ديســــمبر ١٩٩٩ المتــــاح 

٧٦٥ ٨٤٧ ١ - ٧٦٥ ٨٤٧ ١ للأنشطة البرنامجية في المستقبل 
 

 .(E / CN.7/1997/14 الميزانية الأولية للفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ (انظر الوثيقة (أ)
   

الملاحظة ١٠ – الرصيد النقدي والودائع لأجل   
شمل الرصيد النقدي (بالدولار الأمريكي) ما يلي: 

  
في ٣١ كـــــــانون الأول/  

ديسمبر ١٩٩٩ 
في ٣١ كـــانون الأول/ 

ديسمبر ١٩٩٧ 
٧٠٣ ٨٨ - النثريات 

٥٦٠ ١١٧ - الودائع بالعملات القابلة للتحويل 
٨١٨ ٦٦٣ ٧٦ ٦٢٢ ٠٩٨ ٦٤ الودائع المصرفية ذات الفائدة المستحقة خلال ١٢ شهرا 
الودائع المصرفية ذات الفائدة المسـتحقة خـلال ١٢ شـهرا 

- ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠ و ٢٤ شهرا 
٤٤٠ ٣ - الودائع بالعملات غير القابلة للتحويل 

٥٢١ ٨٧٣ ٧٦ ٦٢٢ ٠٩٨ ٧٤ اموع 
   

  الملاحظة ١١ – الاستثمارات 
في ٣١ كانون الأول/  

ديسمبر ١٩٩٩ 
في ٣١ كـــانون الأول/ 

ديسمبر ١٩٩٧ 

ســندات مخفضــة تســتحق خــلال ١٢ شــهرا بســعر تكلفـــة 
- ٤٢٢ ٧٥٠ ١٩ الشراء 
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القيمـة الإسميـة لهــذه الســندات عنــد الاســتحقاق هــي ٠٠٠ ٥٦٠ ٢٠ دولار. وقــد 
ــــمبر ١٩٩٩ وقدرهـــا ٢١٩ ١٧٣  أضيفــت الفــائدة المتراكمــة حــتى ٣١ كــانون الأول/ديس

دولارا إلى الإيرادات في الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩. 
  

الملاحظة ١٢ – حسابات القبض الأخرى   
شملت حسابات القبض (بالدولار الأمريكي) ما يلي: 

  
في ٣١ كـــــــانون الأول/  

ديسمبر ١٩٩٩ 
في ٣١ كــــــانون الأول/ 

ديسمبر ١٩٩٧ 

٨٤١ ٢٧١ ٤٥٨ ٣٥٤ السلف المتصلة بمنح التعليم 
٢٩٢ ٩١ ٦٢٢ ٩٠ السلف المتصلة بالسفر 
٢٣٦ ١٤١ ٥٠٠ ٩٤ السلف على المرتبات 

٦٤٥ ١٧٣ ٠٧١ ٤٠٣ حسابات قبض ورسوم مؤجلة أخرى 

٠١٤ ٦٧٨ ٦٥١ ٩٤٢ اموع 
   

الملاحظة ١٣ – الإيرادات المؤجلة   
تضم الإيرادات المؤجلة تبرعات وردت مقدمـا عـن فـترات مقبلـة، وشملـت (بـالدولار 

الأمريكي) ما يلي: 
  
في ٣١ كــــانون الأول/  

ديسمبر ١٩٩٩ 
في ٣١ كـــانون الأول/ 

ديسمبر ١٩٩٧ 

٠٠٠ ٥٠ - بروني دار السلام 
٩٣١ ٤٦٢ ٣ - الدانمرك 
٤٠٦ ٢٧٩ ٨ - إيطاليا 

٠٠٠ ٣٠٠ - المكسيك 
٨٤٣ ٤١٨ ٣ - السويد 

١٨٠ ٥١١ ١٥ - اموع 
  

وحسب السياسة المحاسبية المبينة في الملاحظة ٢ (هـ) فإن الإيـرادات المتلقـاة مقدمـا في 
المـاضي بلغـت حجمـا وطابعـا غـير عـاديين حـتى أنـه حرصـا علـى عـدم تشـويه نتـائج التشــغيل 
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السـابقة وأرصـدة الصنـدوق، أرجـئ مبلـغ إيـرادات قـدره ١٨٠ ٥١١ ١٥ دولارا مـــن الفــترة 
١٩٩٦-١٩٩٧ إلى الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩. وفي الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩، ومـــع إنجــاز كثــير 
من المشاريع الممولة من هذه الإيرادات المؤجلة، وبسبب الزيادة في تنفيذ البرنامج فإن الرصيـد 
المتبقي من هـذه الإيـرادات المؤجلـة لا يعتـبر ضخمـا يمـا يكفـي لتأجيلـه مـرة أخـرى إلى الفـترة 
٢٠٠٠-٢٠٠١. وعلـى هـذا، أدرجـت كـــل الأرصــدة الضئيلــة غــير المنفقــة مــن الإيــرادات 
المؤجلـة مـن قبـل، بالإضافـة إلى الإيـرادات غـير المنفقـة في الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩، في أرصـــدة 
الصندوق في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩، التي تبين زيادة صافية قدرهـا ٦٥٤ ٧٩٥ ٦ 

دولارا (انظر البيان الأول). 
  

الملاحظة ١٤ – الالتزامات غير المصفاة   
شملت الالتزامات غير المصفاة (بالدولار الأمريكي) ما يلي: 

  
في ٣١ كــــانون الأول/  

ديسمبر ١٩٩٩ 
في ٣١ كـــانون الأول/ 

ديسمبر ١٩٩٧ 

٨٧٤ ٢٣٦ ٥ ٢٧٣ ٠٨٧ ١٤ الميزانية البرنامجية 
٠٧٤ ٠٥٥ ١ ٥٥٠ ١٩٠ ١ ميزانية الدعم لفترة السنتين 

٩٤٨ ٢٩١ ٦ ٨٢٣ ٢٧٧ ١٥ اموع 
   

الملاحظة ١٥ – حسابات الدفع الأخرى   
شملت حسابات الدفع (بالدولار الأمريكي) ما يلي: 

  
في ٣١ كانون الأول/  

ديسمبر ١٩٩٩ 
في ٣١ كـــانون الأول/ 

ديسمبر ١٩٩٧ 

٠٦٥ ٣٦٨ ٢٧٤ ٥٠٥ مستحقات منحة الإعادة إلى الوطن (الملاحظة ٢ (ج)) 
٨٠٠ ٨٥٤ ٣٠٠ ١٧٢ الاعتمادات المرصودة لمخصصات مالية (الملاحظة ٨) 

٤٣٦ ٤١٦ ١ ٠٣١ ٢٩٣ ١ مرتبات الخبراء والمصاريف الميدانية الأخرى 
- ٨٤٦ ٢٦ مستحقات التعويضات المندرجة تحت التذييل دال 

- ٨٠٧ ٦٣ ودائع لم تستعمل 
٣٩٥ ٥٥ ١٢٦ ١٧٨ مصاريف متنوعة 

٦٩٦ ٦٩٤ ٢ ٣٨٤ ٢٣٩ ٢ اموع 
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الملاحظة ١٦ – الاحتياطي التشغيلي   

تبقى، حتى عام ١٩٩٥، احتياطي تشـغيلي بنسـبة ١٥ في المائـة مـن النفقـات السـنوية 
(المعدلـــــة حسـب تكــاليف الدعــم البرنــامجي) بلــغ ٧٠٠ ٤٨٦ ٩ دولار (الأغــراض العامــة: 
ـــك حــتى ٣١ كــانون  ٢٠٠ ٤٤٦ ٣ دولار؛ والأغـراض الخاصـة: ٥٠٠ ٠٤٠ ٦ دولار) وذل
الأول/ديسمبر ١٩٩٥. وبناء على توصية اللجنــة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة، أعيـد 
النظر في هذا الإجراء في عام ١٩٩٦، وفي ضوء الاحتياجات الفعليـة مـن الاحتيـاطي، وافقـت 
لجنة المخدرات، بوصفها هيئة إدارة البرنـامج، علـى أن ينشـأ بـدلا مـن ذلـك احتيـاطي موحـد 
مقـداره ٠٠٠ ٠٠٠ ١٢ دولار (٠٠٠ ٥٠٠ ١١ دولار مـن رصيـد أمـــوال الأغــراض العامــة 
و ٥٠٠ ٠٠٠ دولار من احتياطي الدعم البرنامجي). وبقي مستوى الاحتياطي التشـغيلي عنـد 

٠٠٠ ٠٠٠ ١٢ دولار خلال الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ دون أي حركة في الاحتياطي. 
ويقدر أن الاحتياطي التشغيلي يغطي الطوارئ التالية (بالدولار الأمريكي): 

  
اموع العمليات القطريةالمقر  

تقديرات تكاليف انتهاء خدمـات الموظفـين وفـق 
ـــــة  السياســـة المحاســـبية المتعلقـــة بـــالخصوم الطارئ

٠٠٠ ٣٠٠ ٩ ٠٠٠ ٨٠٠ ٣ ٠٠٠ ٥٠٠ ٥ (الملاحظة ٢ (ج)) 
ــــادة إلى  مخصومــا منــها: مســتحقات منحــة الإع

(٢٧٤ ٥٠٥) - (٢٧٤ ٥٠٥) الوطن المرصود لها اعتماد (الملاحظة ١٥) 

٧٢٦ ٧٩٤ ٨ ٠٠٠ ٨٠٠ ٣ ٧٢٦ ٩٩٤ ٤ اموع الفرعي 
العجــز غــير المنظــور، والتدفقــات النقديــــة غـــير 
ــــاليف غـــير المقـــررة، والطـــوارئ  المنتظمــة والتك

٢٧٤ ٢٠٥ ٣   النهائية الأخرى 

٠٠٠ ٠٠٠ ١٢  اموع 
 

الملاحظة ١٧ – العهدة المستديمة   
وفقا للسياسة المحاسبية المبينـة في الملاحظـة ٢ (ب)، لا تظـهر المعـدات غـير المسـتهلكة 
التي في حوزة البرنامج كأحد الأصول في بيان الأصول والخصوم. وحسب سـجلات العـهدة، 

كانت تكاليف شراء هذه البنود حتى اية السنة (بالدولار الأمريكي) كما يلي: 
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  ١٩٩٧ ١٩٩٩

٦٨٤ ١٧٥ ٣ ١٥٣ ٨٢٠ ٢ المقر 
٧١٦ ٢٠٥ ١ ٧١٤ ٥٤٨ ١ المكاتب القطرية 

٤٠٠ ٣٨١ ٤ ٨٦٧ ٣٦٨ ٤ اموع 
   

كشــف بشــأن الاشــتراك في الصنــدوق المشــــترك للمعاشـــات  الملاحظة ١٨ –
التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   

برنـامج الأمـم المتحـدة للمراقبـة الدوليـــة للمخــدرات مشــترك في الصنــدوق المشــترك 
للمعاشـات التقاعديـة لموظفـي الأمـم المتحـدة، الـذي أنشـأته الجمعيـــة العامــة مــن أجــل توفــير 
اسـتحقاقات التقـاعد والوفـاة والعجـز والاسـتحقاقات ذات الصلـة. وصنـــدوق المعاشــات هــو 
خطـة اسـتحقاقات ممولـة محـددة. ويتمثـل الـتزام المنظمـة المـالي إزاء صنـدوق المعاشـات هــذا في 
الاشتراك المقرر فيه بالمعدل الذي حددته الجمعية العامة، إلى جـانب نصيبـها في أي مدفوعـات 
تنجـم عـن عجـز اكتـواري قـد تصبـح مسـتحقة الدفـع عمـلا بالمـادة ٣٦ مـن النظـام الأساســي 

للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. 
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