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INTRODUCCION

1. Esteese quinto informe presentado al Consejo de Administracion de la Comisién de
Indemnizacion de las Naciones Unidas (en adelante "la Comision™) por €l Grupo de
Comisionados (en adelante "el Grupo™) nombrado para examinar las reclamaciones relativas a
sector petrolero presentadas por sociedades, otras entidades juridicas privadas y empresas del
sector publico (en adelante "reclamaciones de la categoria "E1""), de conformidad con €l
apartado €) del articulo 38 de las Normas provisionales relativas a procedimiento de tramitacion
de |as reclamaciones® (en adelante "las Normas").

2. El presente informe contiene | as decisiones y recomendaciones del Grupo sobre la cuarta
serie de reclamaciones "E1", que comprendia cuatro reclamaciones presentadas a Grupo por €l
Secretario Ejecutivo de la Comision de conformidad con el articulo 32 de las Normas (la "cuarta
serie"), que fueron presentadas a Grupo el 31 de marzo de 1999.

3.  Lasreclamaciones de la cuarta serie fueron presentadas por sociedades de petroleo y gas
gue operaban en el Estado de Kuwait ("Kuwait") y en el Reino de la Arabia Saudita

("Arabia Saudita"). Los reclamantes de esta serie declaran las pérdidas resultantes del colapso
de sus actividades y de la destruccién de petrdleo y gas a causa de los incendios y derrames
producidos por € estallido de los pozos de petroleo que se produjo a final del conflicto.

4.  Lasreclamacionesincluidas en e presente informe se enumeran en el cuadro siguiente.
Con unaexcepcion, las cantidades reclamadas indicadas en este cuadro son €l total de todas las
cantidades reclamadas en todas | as rel aciones de dafios hechas en la reclamacion.
Lareclamacion de la Arabian Oil Company ("AOC") se hadividido en dos reclamaciones.

Los elementos de la reclamacién original correspondientes a las pérdidas de produccion de
petréleo crudo permanecen en esta serie con €l nimero de la reclamacion original, a saber €

N° 4000959. Los restantes elementos de la reclamacion han recibido un nuevo nimero de
reclamacion, el N° 4005977, y esa nueva reclamacion se ha asignado ala octava serie de
reclamaciones "E1"

Cuadro 1

Cuarta serie de reclamaciones "E1"

N°dela Cantidad reclamada Pais que presentala
Reclamante - . . 2
reclamacion (dolares EE.UU.) reclamacion

Arabian Oil Company 4000959 562.670.412 | Japon
Saudi Arabian Oil Company 4002637 749.375.858 | Arabia Saudita
Kuwait Petroleum Corporation 4003197 14.973.000.000 | Kuwait

4004439 6.640.516.049

Total 22.925.562.319

! Normas provisionales relativas al procedimiento de tramitacion de las reclamaciones
(SYAC.26/1992/10).
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5.  El presente informe examinalas reclamaciones excluyendo todas | as reclamaciones por
intereses o por € costo de preparacion de las reclamaciones, ya que estas cuestiones se tratan
separadamente.

6. Paraevaluar los efectos de lainvasion y ocupacion en sus empresas 'y, por tanto, para
medir sus pérdidas, algunos reclamantes comparan o que denominan proyecciones de
rendimiento "sin invasion" con su rendimiento efectivo durante lainvasion y ocupacion y con
posterioridad a éstas. Ta como la utilizan los reclamantes, asi como &l Grupo en el presente
informe, € uso de laexpresion "sin invasion™ para calificar una cifra significa que se trata de una
estimacion de lo que esa cifrahabriasido si € Irag no hubierainvadido y ocupado Kuwait

en 1990-1991. En € presente informe, el Grupo ha ajustado también las cifras ala cantidad
redonda mas proxima en doélares, excepto en el caso de algunas cantidades reclamadas, que se
consignan tal como aparecen en larelacion de dafios y perjuicios en lareclamacion
correspondiente.

I. TRAMITES PROCESALES

7.  El papel y las funciones de los grupos de comisionados que actian dentro del marco dela
Comisién y lanaturalezay finalidad de | as actuaciones de |os grupos son examinados por €l
presente Grupo en el informe y recomendaciones del Grupo de Comisionados acercade la
segunda serie de reclamaciones "E1" (E/AC.26/1999/10) ("Informe sobre la segunda serie de
reclamaciones’), parrafos 3 y 4.

8. Al examinar las reclamaciones, el Grupo se ha servido de latotalidad de procedimientos de
investigacion que autorizan las Normas. En el caso de algunas reclamaciones, lalabor del Grupo
también se vio facilitada por | as respuestas de | os reclamantes a las notificaciones del articulo 34,
ainterrogatorios y a solicitudes de documentos. El Gobierno de la Republicadel Iraq (el "Iraq”)
también ha enviado respuestas a las reclamaciones, con observaciones especificas sobre las
pérdidas reclamadas y andlisis de las mismas, asi como argumentos juridicos sobre la
resarcibilidad de determinados tipos de pérdidas.

9. LaSecretariadelaComision ("la Secretaria') comenzd un examen preliminar detallado de
las reclamaciones de |a cuarta serie en enero de 1999. Como resultado de ese examen, se
detectaron varias deficiencias formales en |os expedientes de reclamacion, asi como una serie de
aspectos sobre |os que evidentemente | os reclamantes tendrian que aportar més documentacion o
informacion. Por consiguiente, de conformidad con el articulo 34 de las Normas, la Secretaria
curso notificaciones detalladas de esas deficiencias a cada uno de los reclamantes de la cuarta
serie (las "notificaciones del articulo 34").

10. El 31 de marzo de 1999, e Grupo expidio sus primeras ordenes de procedimiento relativas
alasreclamaciones. Dadalacomplgidad de las cuestiones planteadas, el volumen dela
documentacion presentada en apoyo de las reclamaciones y la magnitud de |as indemnizaciones
gue solicitaban los reclamantes, el Grupo clasifico todas | as reclamaciones en la categoria de
"excepcionamente importantes o complejas”, en e sentido del apartado b) del articulo 38 de

las Normas.
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11. El Grupo también dio instrucciones a la Secretaria para que remitieraal Iraq los
documentos aportados por |os reclamantes en sus reclamaciones e invito a Irag a que presentara
sus respuestas a las reclamaciones, junto con toda la documentacion que deseara invocar durante
el actual procedimiento.

12. Dadalacomplejidad de las reclamaciones, € Grupo contratd a consultores expertos en
contabilidad, ingenieria del petréleo y economiadel petrdleo para que le ayudaran a examinar y
evaluar |os elementos de reclamacion que resultaran resarcibles.

13. Trasrecibir las respuestas ala notificacion del articulo 34, el Grupo envid misiones de
inspeccion sobre el terreno a dos de |os reclamantes para examinar la documentacion y otras
pruebas y paraentrevistar alos testigos involucrados en |as reclamaciones. Durante estas
inspecciones sobre el terreno, los reclamantes presentaron docenas de testigos para ser
entrevistados y miles de documentos para examen.

14. Estalabor inicial dio como resultado la formulacion de cuestiones y recomendaciones
juridicas concretas y la determinacion de aquellas partes de | as reclamaciones que requerian
ulteriores elementos de hecho o pruebas. Paraello, el Grupo, con la asistencia de la Secretariay
de los consultores, prepar6 preguntas para los reclamantes y solicitudes oficiales de nuevas
pruebas. Estas preguntasy solicitudes (denominadas col ectivamente en |o sucesivo los
"interrogatorios') pretendian en general obtener aclaraciones de |as exposiciones formuladas en
lareclamacion o en la documentacion adicional sobre las presuntas pérdidas.

15. El Irag envio respuestas a cada una de | as reclamaciones de la cuarta serie. En sus
respuestas, €l Iraq serefiridé alamayor parte de los elementos de reclamacion presentados por |os
reclamantes. Por |o general, € Irag expuso argumentos y, en algunos casos, presentd pruebas en
apoyo de sus posiciones.

16. El Grupo expidio ordenes de procedimiento de fecha 21 de mayo de 1999 ala Kuwait
Petroleum Corporation ("KPC") en las que invitaba al reclamante a que respondiera, en
determinadas fechas, a los interrogatorios adjuntos en dichas 6rdenes. En ordenes de
procedimientos de fecha 29 de julio de 1999 y 14 de septiembre de 1999, el Grupo envid nuevos
interrogatorios ala KPC, la cua respondi6 con respuestas descriptivas y presentd documentos'y
otras pruebas.

17. Alolargo delatramitacion, los reclamantes respondieron también a varias solicitudes de
aclaracion o ampliacion de sus respuestas a los interrogatorios, presentadas por la Secretaria.
Seinvitd también a Irag a presentar sus observaciones alos interrogatorios enviados alos
reclamantes.

18. Trasexaminar las reclamaciones, las pruebas presentadas con las reclamacionesy las
respuestas de los reclamantes alas notificaciones del articulo 34, alosinterrogatoriosy alas
solicitudes oficiosas, el Grupo dio ala Secretariay alos expertos instrucciones de preparar, para
cada unade | as reclamaciones de la cuarta serie, un informe preliminar sobre cada una de las
reclamaciones de la serie que, ajuicio del Grupo, contuviera pérdidas indemnizables. En esos
informes, 10s expertos expusieron su opinidn sobre la evaluacién adecuada de |os el ementos de
reclamacion indemnizables. El Grupo estudio esos informes preliminaresy dio alos consultores
las nuevas instrucciones necesarias. Seguidamente, |0s consultores prepararon los informes
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finales que ayudaron al Grupo allevar a cabo su tareay aformular las recomendaciones que se
expresan en el presente informe.

19. Dadalaextraordinaria magnitud y complejidad de las reclamaciones de la KPC, € Grupo
decidio que convenia celebrar audiencias oral es sobre determinado nimero de cuestiones
planteadas en esas reclamaciones. En consecuencia, de conformidad con una orden de
procedimiento, el Grupo convoco una audiencia parael 14 de diciembre de 1999 einvit6 a
reclamante y alos representantes de Kuwait y del Irag aasistir y participar en ella.

20. En e momento designado, el reclamante y |os representantes de Kuwait y del Irag
comparecieron en laaudiencia. El Grupo agradece la exposicion informativa de | as cuestiones
sefialadas por € reclamante.

21. No obstante, el Grupo sefiala un tanto decepcionado que € Iraq prefirierano tratar ante el
Grupo las cuestiones planteadas por las reclamaciones, como se lo pidié especificamente, sino
que prefirié dirigir sus observaciones exclusivamente a cuestiones sobre las que & Grupo no
tiene control y no tratar del fondo de las reclamaciones. Por tanto, el Grupo dio por terminadala
audienciatras la exposicion hecha por €l Irag.

Il. MARCO JURIDICO

A. Derecho v criterios aplicables

22. El derecho que hade aplicar al Grupo viene indicado en € articulo 31 de las Normas, que
dicelo siguiente:

"Los comisionados aplicarén, para el examen de las reclamaciones, |a resolucion 687
(1991) y demas resol uciones pertinentes del Consgjo de Seguridad, los criterios publicados
por el Consegjo de Administracion para determinadas categorias de reclamacionesy las
decisiones pertinentes del Consgjo de Administracion. De ser necesario, |os Comisionados
aplicaran asimismo otras normas pertinentes de derecho internacional .”

B. Responsabilidad del Irag

23.  Segun e parrafo 16 de laresolucion 687 (1991) del Consegjo de Seguridad, ... € Iraq,
independientemente de sus deudas y obligaciones anteriores a 2 de agosto de 1990, que se
consideraran por |os conductos normales, es responsable ante |os gobiernos, los nacionales y las
empresas extranjeros, con arreglo a derecho internacional, por toda pérdida directay dafio
directo y por todo perjuicio directo resultante de lainvasion y ocupacion ilicitas de Kuwait".

24. El Grupo sefiala que la cuestion de la responsabilidad del Irag por las pérdidas
comprendidas dentro de la competencia de la Comision ha sido resuelta por el Consgjo de
Seguridad y no esta sujeta a examen por € Grupo. En € informe sobre la segunda serie de
reclamaciones "E1" (parrs. 18 a 29) figura un examen completo de la responsabilidad del Iraq en
lo que concierne alaresolucion de las reclamaciones y las directrices del Consgjo de
Administracion sobre lo que constituye pérdida directa.
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C. Reguisitos en cuanto alas pruebas

25. End péarrafo 1 del articulo 35 de las Normas se proporciona a los reclamantes orientacion
en general respecto de la presentacion de pruebas:

"Incumbe a cada reclamante presentar 1os documentos y otros medios de prueba que
demuestren cumplidamente que una reclamacion o un conjunto de reclamaciones
determinados pueden dar lugar aindemnizacién de conformidad con la resolucién 687
(1991) del Consejo de Seguridad.”

26. En € informe sobre la segunda serie de reclamaciones "E1" (parrs. 30 a 32) figuraun
examen completo de la aplicacion por el Grupo de esta norma en | as pruebas presentadas con las
reclamaciones.

I1l. RECLAMACION DE LA ARABIAN OIL COMPANY

27. LaempresaArabian Oil Company Ltd. ("AOC") es una sociedad inscritaen €l registro
mercantil con arreglo al Codigo de Comercio del Japén. En 1957 y 1958, la AOC concert6 dos
acuerdos separados de concesion con la Arabia Sauditay Kuwait®>. Con arreglo a sus acuerdos,
la AOC recibi6 el derecho y laresponsabilidad exclusivas respecto de la prospeccion,
reconocimiento y produccién de petroleo en la zona situada frente ala costa de la Zona Neutral
Divida (PNZ) ("yacimientos submarinos PNZ") entre la Arabia Sauditay Kuwait®.

28. Con arreglo a un acuerdo de participacion de 1974 y un memorando de entendimiento

de 1981, la Arabia Saudita y Kuwait pasaron a ser socios en una empresamixtaen las
operaciones de la AOC, en los yacimientos submarinos PNZ adquiriendo una participacion del
capital en los activos y operacionesdela AOC. Al 2 de agosto de 1990, la AOC tenia el 40% del
capital socia delaempresamixta, y la Arabia Sauditay Kuwait tenian cada uno e 30% del
capital social como socios de AOC en laempresamixta. Laempresa AOC presenta esta

2 La empresa Japan Petroleum Trading Company, Ltd., concert un acuerdo de concesién con la
Arabia Saudita, pero posteriormente cedié todos los derechos y obligaciones que le
correspondian con arreglo a acuerdo de concesion de 1957 ala AOC mediante un acuerdo de
cesion de fecha 19 de febrero de 1958. Posteriormente la AOC concertd un acuerdo de
concesion con Kuwait en julio de 1958.

3 En 1992 se cred una Zona Neutral entre la Arabia Sauditay el Estado de Kuwait ("Kuwait") en
una extension de 2.000 millas cuadradas situada entre los dos Estados. Después se decidio, en
virtud de un tratado, que los dos Estados tenian un interés indiviso en los recursos minerales de
laZona Neutra y los mismos derechos de administracion de dichos recursos. Posteriormente,
ambos Estados concedieron a empresas extranjeras licencias de explotacion en la Zona Neutral.
En julio de 1965 los dos Estados firmaron un Tratado de Reparto por el que se dividiala Zona
Neutral en dos zonas, quedando cada una de €ellas bajo |a soberania de uno de |os Estados.

A partir de ese momento ala Zona Neutra selallamé Zona Neutral Dividida ("PNZ"). Aungue
en el tratado se separaban |as zonas en que cada Estado tenia intereses, no se modificaron los
derechos sobre el subsuelo de los Estado Partes, que siguieron siendo titulares de los mismos en
partes indivisas del 50%.
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reclamacion en nombre propio y en & de sus socios en la empresa mixta, a saber: Arabia Saudita
y Kuwait.

29. LaAOC pudo continuar la produccion y el envio de petrdleo crudo y productos petroleros
refinados desde el 2 de agosto de 1990 hasta el 16 de enero de 1991. Sin embargo, laAOC
afirma gue como consecuencia de lainvasion y ocupacion ilicitas de Kuwait por € Irag las
ventas de petroleo crudo y de productos petroleros disminuyeron frente alos niveles medios de
venta correspondientes alos cinco afios anteriores alainvasion y ocupacion. Ademas, laAOC
afirma que, como consecuencia de las operaciones militares de las fuerzas iraguies, la AOC tuvo
gue cesar la produccion en los yacimientos submarinos PNZ del 17 de enero al 1° de junio

de 1991. En nombre propio y en el de sus socios en laempresa mixta, laArabia Sauditay
Kuwait, la AOC declara una pérdida de ingresos de 562.670.412,43 dolares de los EE.UU.

30. Enapoyo de estareclamacion, la AOC presento ciertas pruebas documentales, en
particular estados financieros comprobados por auditores, cuentas de gestion, balances de
comprobacion de saldos, libros de contabilidad, facturas de ventas, datos de produccién,
contratos y correspondencia. Siguiendo las instrucciones del Grupo, la Secretariay sus expertos
entrevistaron a algunos empleados de la AOC. Como parte de esas entrevistas, la AOC prepard
y present6 documentos adicionales y otras pruebas.

A. Naturalezadelas actividades de laAOC

31. LaAOC hace prospecciones, produce, elaboray comercializa petréleo crudo y productos
petroleros en los yacimientos submarinos PNZ. Las actividades dela AOC se centran en los
yacimientos submarinos de Khafji y en las instalaciones de refinado y de carga de Al-Khafji,
aproximadamente a 20 kilébmetros al sur de la frontera Arabia Saudita-K uwait.

32. LaAOC afirmaque su nivel de produccién estalimitado por las cuotas de produccion
fijadas por la Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo ("OPEP"). LaAOC afirmaque
la Arabia Sauditay Kuwait determinan €l nivel de la cuota de produccion de la empresa mixta en
los yacimientos submarinos PNZ cada mes en funcién de las cuotas de produccion de la OPEP y
las necesidades de ambos gobiernos. La AOC afirma que la Arabia Saudita habitualmente
notifica por cartaala AOC esas cuotas de produccion.

33. Como socios dela AOC en laempresa mixta, la Arabia Sauditay Kuwait contribuyen cada
uno el 30% de los costos y gastos resultantes de | as operaciones petroleras y cada uno tiene
derecho a 30% del petréleo crudo producido. La Arabia Saudita contribuye también alos costos
de refinado del petroleo crudo dela AOC. LaAOC recibe el 40% restante del petréleo crudo y
asume €l 40% de los costos y gastos.

34. Sobre labase de varios acuerdos, la AOC habitualmente recompra a cada socio en la
empresa mixta su parte de petréleo crudo y, por tanto, esla entidad que vende o dispone

del 100% del petrdleo crudo producido en los yacimientos submarinos PNZ. Este crudo es
denominado petréleo crudo Khafji y Hout. La AOC vende también todo €l petréleo crudo de los
yacimientos submarinos PNZ convertido en productos petroleros refinados en la refineria
Al-Khafji.

35. LaAOC afirmaquelaArabia Sauditay Kuwait fijan € precio oficial de venta ("GSP") del
petréleo crudo, y que la Arabia Saudita fija ese precio respecto de |os productos petroleros



S/AC.26/2000/16
pagina 12

refinados. La Arabia Sauditay Kuwait notifican el GSP ala AOC mensualmente por carta.

El GSP se calcula como la media aritmética del promedio mensual de los precios de venta para
entrega inmediata de |os petroleos crudos de Oman y Dubai, segin consta en €l Platt's Oilgram
Price Report®, més un margen de aumento del precio para cada mes fijado por |os gobiernos.

La AOC afirma que recompra a cada socio en la empresa mixta su parte de petréleo producido al
GSP, y que vende a este precio la mayoriadel petrdleo crudo y de los productos petroleros
procedentes de |os yacimientos submarinos PNZ.

36. LaAOC afirmaque vender al GSP garantiza precios establ es para sus clientes, lamayoria
de los cuales son clientes japoneses permanentes.

37. LaAOC afirmaque, al vender al GSP sus beneficios correspondientes a su porcion

del 40% del petrdleo son iguales aladiferenciaentre el GSPy sus costos. Los sociosdelaAOC
en la empresa mixta obtienen beneficios correspondientes ala diferencia entre contribuciones a
los costos y €l GSP de su respectiva participacion del 30% en laempresamixta. LaAOC afirma
gue no obtiene beneficios respecto del petréleo comprado a GSP a sus socios en la empresa
mixta, porque vende este petréleo a ese mismo precio a sus clientes.

38. Con arreglo alos acuerdos de concesion, la AOC efectlia también pagos de canones ala
Arabia Sauditay Kuwait basados en su parte de produccion en |os yaci mientos submarinos PNZ
y los pagos de impuestos basados en su participacion en los ingresos. Ademas, durante los
tramites de verificacion, el Grupo se enterd de que se utiliza un mecanismo, llamado "pago
suplementario”, parafijar los beneficios de la AOC aun nivel especificado. Los pagos
suplementarios se transfieren entre la AOC y los Gobiernos, cuando procede, para garantizar
unos beneficiosfijosala AOC.

B. Reclamaciéon dela AOC

39. LaAOC expone su reclamacién como sigue:
Cuadro 2

Reclamaciéon dela AOC

Elemento de lareclamacion Can'Eldad reclamada
(dolares EE.UU)

Pérdida del producto de las ventas de petréleo crudo a compradores
japoneses 279.626.579,78
Pérdida del producto de las ventas de petréleo crudo a compradores
NO japoneses. 163.524.357,71
Pérdida del producto de las ventas de productos petroleros
refinados 122.606.237,61
Deduccion de lareclamacion del petrdleo crudo perdido en el
tanque de sedimentacion (3.086.762,67)

Total 562.670.412,43

* Un servicio de informacién sobre los precios del petréleo.
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40. LaAOC afirmaque del 70 a 80% de sus ventas anuales de petrdleo crudo corresponden

a 23 compradores japoneses. La AOC afirma gue como consecuenciadelainvasiony
ocupacion, esas ventas disminuyeron del 3 de agosto de 1990 al 1° de junio de 1991 ("periodo de
lareclamacion™), por lo que la AOC sufrié una pérdida de ingresos.

41. Respecto de cada uno de los periodos de la pérdida reclamada -del 2 de agosto de 1990

al 16 deenero de 1991 y del 17 de enero a 1° de junio de 1991- la AOC estima la pérdida sufrida
durante ese periodo, utilizando los volimenes medios de petroleo crudo vendidos alos
compradores japoneses durante |os mismos periodos en |0s cinco afios precedentes al periodo de
lapérdida. LaAOC afirmaque, como consecuenciade lainvasion y ocupacion de Kuwait por €l
Iraq, no pudo vender 17.625.829 barriles de petréleo crudo "Khafji" y 3.013.105 barriles de
petréleo crudo "Hout" durante esos periodos.

42. LaAOC aplicael GSP medio fijado por la Arabia Sauditay Kuwait durante lainvasion y
ocupacion alos volumenes de ventas perdidas para calcular su pérdida deingresos. LaAOC
aplicael GSP de 25,663 y 13,697 ddlares de los EE.UU. a crudo "Khafji" y 28,082 y 16,427
ddlares de los EE.UU. al crudo "Hout" respecto del periodo de la reclamacion.

43. Sobrelabase de los calculos anteriores, la AOC afirma que perdiod ingresos por valor

de 279.626.579,78 ddlares de los EE.UU. como consecuencia de la disminucion de las ventas a
los compradores japoneses. Sin embargo, la AOC deduce 3.086.762,67 dblares de los EE.UU. de
esta cantidad paratener en cuenta la pérdida de petrdleo crudo en un tanque de sedimentacion
incluida en una reclamacién separada, que serd examinada por este grupo en una serie posterior®.
Por tanto, la AOC reclama la cantidad total de 276.539.817,11 dolares de los EE.UU. por la
pérdidadel producto de las ventas de petrdleo crudo a compradores japoneses.

44. LaAOC afirmaque del 20 a 30% de sus ventas anuales de petrdleo crudo se hacen a
compradores no japoneses, principalmente a clientes del Asia sudoriental y oceanicos. LaAOC
afirma gue, como consecuenciade lainvasion y ocupacion, esas ventas disminuyeron en el
periodo de lareclamacion, y que la AOC sufrié una pérdida de ingresos.

45. Respecto acada uno de los periodos de pérdida reclamados, del 2 de agosto de 1990 hasta
el 16 deenero de 1991 y del 17 de enero hasta el 1° de junio de 1991, la AOC estimala pérdida
sufrida durante ese periodo utilizando los vol imenes medios de petroleo crudo vendidos a
compradores no japoneses durante los mismos periodos en |os cinco anos anteriores al periodo
delapérdida. LaAOC calculague ha perdido un volumen de ventas de 9.786.989 barriles de
crudo "Khafji" y 903.937 barriles de crudo "Hout".

46. Paracalcular losingresos perdidos, la AOC aplicael mismo GSP del crudo que seindica
anteriormente a los volUmenes de venta perdidos a compradores no japoneses. Por tanto, la
AQOC reclama 163.524.357,71 ddlares de los EE.UU. por la pérdida del producto de las ventas de
petréleo crudo a compradores no japoneses.

47. LaAOC afirmaque aproximadamente el 10% de su produccion de petroleo crudo se refina
para convertirlo en nafta, gasoil, gasoil marino y petroleo combustible (en adel ante denominados

® Reclamacion de la CINU N° 4005977, reclamaciones de la categoria "E1" serie 8.
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colectivamente "productos petroleros refinados"). La AOC afirma que, como consecuenciade la
invasion y ocupacion, su produccion de productos petroleros refinados se recorté drésticamente
entre el 2 de agosto de 1990 y el 16 de enero de 1991 y se ceso totalmente entre el 17 de enero y
el 1°dejunio de 1991.

48. Respecto delos periodos de pérdida reclamados, -del 2 de agosto de 1990 a 16 de enero
de 1991y ddl 17 de enero a 1° dejunio de 1991-, la AOC calculala pérdida sufrida durante ese
periodo utilizando los voliumenes medios de |os productos vendidos a | os clientes durante los
mismos periodos en |os cinco afos anteriores al periodo de lapérdida. La AOC calculaque
perdio un volumen de ventas de 5.757.277 barriles de productos petroleros refinados. LaAOC
aplica el GSP medio ponderado de 25,746 y 18,793 ddlares de los EE.UU., presuntamente fijado
por la Arabia Saudita durante los periodos de pérdida reclamados, a volumen de los productos
petroleros refinados no vendidos, para calcular su pérdida de ingresos. Por consiguiente, laAOC
reclama 122.606.237,61 dolares de los EE.UU. por la pérdidadel producto de las ventas de
productos petroleros refinados, en nombre propio y en € de la Arabia Saudita.

49. LaAOC afirmaqgue no ahorré ningun costo durante la ocupacion de Kuwait por €l Iraq y,
por tanto, no efecttia ninguna deduccidn de su reclamacion por la pérdidade ingresos. LaAOC
sostiene que la mayoria de sus costos son fijos y, por tanto, continud asumiendo esos costos
durante todo el periodo de lareclamacion. La AOC no efectlia ninguna deduccion por €l costo
de recomprar €l petrdleo de la Arabia Sauditay Kuwait al GSP, porque esta reclamando también
la pérdida de ingresos en nombre de esos dos gobiernos gque tienen participacion de capital en la
empresa mixta en |os yaci mientos submarinos PNZ.

C. Veificacion y andlisis

50. Deentrada, € Grupo consideraque la AOC y sus socios en la empresa mixta sufrieron una
pérdida a causa dd declive de la produccion de petréleo crudo y productos petroleros refinados
en los yacimientos submarinos PNZ como consecuencia de lainvasion y ocupacion de Kuwait

por € Irag.

51. El Grupo observaque la AOC calcula las pérdidas de la empresa mixta basandose en los
volumenes de petrdleo no producido y vendido, y que, paraevaluar esas pérdidas, utilizalos
precios reales del mercado traslainvasion y ocupacion de Kuwait por € Irag.

52. El Grupo examind las pruebas presentadas por la AOC para verificar 10s volumenes,
precios e ingresos de ventas de la empresa mixta durante |os afos civiles de 1985 a 1991.

L os expertos del Grupo examinaron muestras de |os datos presentados y de la documentacion en
gue se basaban, y € Grupo considera que las pruebas presentadas por la OAC son fidedignas y
exactas.

53. LaAOC parte de dos supuestos para calcular la cantidad reclamada. Primero, si no
hubiera sido por lainvasion y ocupacion de Kuwait por el Irag, |a empresa mixta habria
producido y vendido volumenes de petrdleo crudo y de productos petroleros refinados iguales a
los volimenes medios producidos y vendidos en |os cinco afos anteriores al 2 de agosto de 1990.
Segundo, la empresa mixta habria vendido esos volimenes al GSP vigente durante la ocupacion
de Kuwait por € Iraqg.
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54. El Grupo observa que la produccion mensual de la empresa mixta antes del 2 de agosto

de 1990 fluctud considerablemente. Sin embargo, €l Grupo considera que € supuesto delaAOC
de que la empresa mixta habria producido y vendido volimenes iguales a los volumenes medios
de los cinco afios anteriores al 2 de agosto de 1990 es razonable, porgue este periodo basta para
contrarrestar el efecto de las fluctuaciones de la produccion.

55. Basandose en |os datos de produccién y ventade la AOC, € Grupo considera que, sin la
ocupacion de Kuwait por € Irag, la empresa mixta habria producido y vendido 80.186.397
barriles. El Grupo consideratambién que la empresa mixta produjo y vendio realmente

solo 43.099.260 barriles durante este periodo. Por tanto, la produccion y venta de la empresa
mixta disminuy6 en 37.087.137 barriles como consecuencia directa de lainvasion de Kuwait por

e Irag.

56. El Grupo llegaalaconclusion de que aplicar los GSP vigentes durante la ocupacion de
Kuwait por €l Irag al petroleo crudo y los productos petroleros refinados no vendidos conduce a
un calculo excesivo de lapérdida. El Grupo llega a esta conclusién porque los precios del
petréleo después del 2 de agosto de 1990, que tuvieron un efecto directo en los GSP, aumentaron
drasticamente a consecuencia de lainvasion y ocupacion de Kuwait por € Iraqy del temor ala
escasez que se produjo. El Grupo considera que la empresa mixta no deberia beneficiarse de la
invasion y ocupacion de Kuwait por € Iraq. Envez de ello, e Grupo considera que deberia
restablecerse a reclamante en la posicion que tendriasi no se hubiera producido lainvasion y
ocupacion de Kuwait por € Irag. Asi pues, e Grupo considera que debe agjustarse la reclamacion
parareflgar |as pérdidas reales de |la empresa mixta.

57. Parahacerlo, el Grupo en primer lugar ordend a sus expertos que calcularan € GSP que
habria existido durante el periodo de lapérdida s € Irag no hubierainvadido y ocupado Kuwait.
A continuacién, los expertos del Grupo gjustaron los GSP "sin invasion” teniendo en cuentalas
primas y descuentos alos precios del mercado alos que la AOC vendi6 tradicionalmente su
petréleo y productos petroleros refinados, y los aplico alos volumenes "sin invasion”, afin de
calcular la pérdida de ingresos de la empresa mixta. De la documentacion de ventas de laAOC
se desprende que los precios de ciertos productos como el gasoil y el petroleo combustible
permanecieron constantes antes y después de lainvasion y ocupacion de Kuwait por €l Iraq y,
por tanto, se han utilizado los precios ef ectivos de esos productos en este calculo.

58. Basandose en el célculo anterior y en un examen de |os documentos de la empresa mixta,
los acuerdos conexos y los documentos contables de la AOC, el Grupo considera que la empresa
mixta habria obtenido unos ingresos "sin invasion” de 1.086.278.276 dolares de los EE.UU. dela
venta de 80.186.397 barriles de petroleo crudo y productos petroleros refinados. De esta
cantidad €l Grupo deduce los ingresos ef ectivos de 1.058.866.227 dolares de los EE.UU. quela
empresa mixta obtuvo de la venta de 43.099.260 barriles de petrdleo crudo y productos
petroleros refinados entre €l 2 de agosto de 1990 y el 16 de enero de 1991. Por consiguiente, €l
Grupo considera que la pérdida de ingresos de la empresa mixta asciende a 27.412.049 dolares
delos EE.UU.

59. Sinembargo, como seindicaen el parrafo 38 supra, cuando hay una produccién efectiva
en los yacimientos submarinos PNZ, |os gobiernos reciben canones de la AOC respecto de su
parte en la produccion.
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60. Como seindicaen & parrafo 55 supra, hubo una disminucion de la produccion como
consecuencia de la ocupacién de Kuwait por € Irag. El Grupo considera gue la AOC no habria
tenido que pagar canones a los gobiernos respecto de su parte de petréleo no obtenida, porgue no
hubo la pérdida correspondiente®. Por tanto, el Grupo deduce de la reclamacion la cantidad
correspondiente a los canones.

61. El Grupo caculaquelaparte dela AOC enlos 37.087.137 barriles de petréleo no
extraidos es el 40%, es decir 14.834.855 barriles. La AOC paga canones ala Arabia Sauditay
aKuwait arazén del 20% de su parte de la produccién, valorada a precio fiscal de referencia
especificado en el acuerdo de concesion. Tras tener en cuentalos GSP "sin invasion" €l Grupo
considera que €l valor de los canones respecto del petrdleo no extraido asciende

a2.358.026 ddlares de los EE.UU. Por tanto, el Grupo deduce los pagos de canones sobre el
petréleo no extraido, que ascienden a 2.358.026 ddlares delos EE.UU., de la pérdida de
ingresos, que asciende a 27.412.049. Tras esta deduccion, la cantidad recomendada como
indemnizacion ala empresa mixta es de 25.054.023 délares de los EE.UU.

62. Como seindicé en el parrafo 38 supra, 1os gobiernos reciben impuestos de la parte de
ingresos de la AOC en laempresa mixta. Los pagos suplementarios se transfieren entre los
gobiernos y la AOC para garantizar que ésta obtenga un nivel constante de beneficios de la
empresamixta. Partiendo de las pruebas y de los acuerdos de concesion, el Grupo considera que
todo ingreso recibido por la AOC esta sujeto aimpuestos y a pagos suplementarios. Por tanto,

en consonancia con su decision anterior en el informe sobre la segunda serie, €l Grupo no deduce
losimpuestos y |0s pagos suplementarios de la cantidad de laindemnizacion’.

63. Ademas, el Grupo observa que € petrdleo crudo que no fue producido por la empresa
mixta durante el periodo de la reclamacion podria haberse producido y vendido en el futuro.

Sin embargo, dada la vida esperada de los yacimientos submarinos PNZ, alos actuales niveles de
produccion, las ventas del petréleo no producido no se efectuaran hasta dentro de algunos
decenios. Asi pues, el valor actual de esas ventas futuras carece de importanciay, por tanto, el
Grupo no deduce de la cantidad reclamada el valor del petréleo no producido.

64. LaAOC afirmaque todos |os costos de la empresa mixta son fijosy que la AOC siguio
asumiendo esos costos del 2 de agosto de 1990 al 1° dejunio de 1991. Basandose en un examen
de las cuentas de la AOC, en la documentacion financieray contable correspondiente y en otras
pruebas, el Grupo concluye que la AOC y sus socios en la empresa mixta no se beneficiaron de
ningun ahorro de los costos a causa de lainvasion y ocupacion de Kuwait por € Irag.

65. Por ultimo, e Grupo hace un gjuste por la deduccion de la AOC correspondiente al
petréleo crudo perdido en un tanque de sedimentacion, seguin seindicaen e parrafo 43 supra.
El Grupo deduce 3.086.763 dblares de los EE.UU. de la cantidad de laindemnizacion, que
asciende a 25.054.023. Sobre la base de los calcul os precedentes, el Grupo considera que la
pérdidatotal deingresos dela AOC en los yacimientos submarinos PNZ asciende
a21.967.260 ddlares delos EE.UU.

® \Véase el informe sobre la segunda serie de reclamaciones de la categoria "E1", parr. 454.

“1d.
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Cuadro 3

Conclusiones del Grupo: pérdida de ingresos en |os yacimientos
submarinos PNZ

" Pérdidatotal de
., ! ngresos ,S,m ! Ngresos ingresos dela
Elemento de lareclamacion invasion efectivos AOC en laPNZ
(Dolares EE.UU.)
Pérdida del producto de las ventas de
petréleo crudo y productos petroleros
refinados 1.086.278.276| (1.058.866.227) 27.412.049
Deduccion del valor de los canones
sobre el petroleo no extraido (2.358.026)
Tota parcia 25.054.023
Deduccion de lareclamacion
correspondiente ala pérdida de
petréleo crudo en un tanque de
sedimentacion (3.086.763)
Total 1.086.278.276| (1.058.866.227) 21.967.260

66. En consecuencia, & Grupo recomienda unaindemnizacion de 21.967.260 dblares de
los EE.UU. parala AOC y sus socios en la empresa mixta, segun seindica en € cuadro
siguiente.

Cuadro 4

Reclamacion de la AOC: indemnizacion recomendada por el Grupo

Cantidad Ajustes del Recomendacion
Elemento de lareclamacion reclamada Grupo del Grupo
(Ddlares EE.UU.)
Pérdida del producto de las ventas de
petréleo crudo y productos petroleros
refinados 562.670.412,43 | (540.703.152,43) 21.967.260
Tota 562.670.412,43 | (540.703.152,43) 21.967.260

IV. RECLAMACION DE LA SAUDI ARABIAN OIL COMPANY

A. Hechosy aegaciones

67. LaempresaSaudi Arabian Oil Company ("Saudi Aramco") presenta esta reclamacion en
nombre propio y en calidad de sucesora en los intereses de la empresa Saudi Arabian Marketing
and Refining Company ("SAMAREC").
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68. Lasociedad Saudi Aramco fue creada por Real Decreto de 13 de noviembre de 1988 como
empresa petrolera integrada de propiedad total del Reino de la Arabia Saudita ("Arabia
Saudita'). Laempresa SAMAREC se cred como "sociedad en formacion” el 1° de enero

de 1989 paraintegrar las operaciones de refinado del petréleo y de comercializacion de
productos petroleros de la Arabia Saudita. El 14 de junio de 1993, la Arabia Saudita cancel6 la
formacion de SAMAREC y transfiri6 sus operaciones a Saudi Aramco.

69. Laempresa Saudi Aramco alega que, como consecuenciade lainvasion y ocupacion de
Kuwait por €l Irag, e Consegjo de Ministros de la Arabia Saudita requirio de SAMAREC que
suministrara petréleo combustible y otros productos petroleros refinados a las fuerzas de la
Arabia Sauditay otras fuerzas militares (las "fuerzas de la coalicion aliada') para"aumentar la
defensade la Arabia Saudita’. Saudi Aramco define ese aumento de la defensa como

"|as actividades de defensa superiores a nivel de defensa saudi anterior alainvasion”.

Saudi Aramco afirma que la Arabia Saudita requirié un aumento de las operaciones de defensa
del 2 de agosto de 1990 al 31 de enero de 1992. Saudi Aramco pide unaindemnizacion

de 749.375.858 ddlares de los EE.UU. por las pérdidas sufridas como consecuencia de contribuir
al aumento de las operaciones de defensa alo largo de ese periodo.

70. Saudi Aramco afirma que su reclamacion excluye todos los costos relativos alas
operaciones militares ordinarias de la Arabia Saudita y todas |as operaciones ofensivas.
L areclamacion comprende |os elementos siguientes:

Cuadro 5

Reclamacién de Saudi Aramco

Cantidad reclamada
Elemento de lareclamacion (délares EE.UU.)
Petroleo combustible y otros productos 660.817.356
Gastos de funcionamiento
Personal 4.198.422
Transporte 20.781.113
Fletamento de vehiculos 36.451.860
Agua, gas, electricidad 6.600
Reparaciones y mantenimiento 236.430
Manejo 6.210.920
Comunicaciones 1.388
Publicidad 40.019
Alquileres 1.984.314
Suministros consumibles 4.250.959
Servicios temporales 1.004.021
Gastos de seguros 13.322.377
Otros costos 42.722
Honorarios profesionales 27.357
Gastos de funcionamiento, total parcial 88.558.502
Total 749.375.858
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71. Lacantidad delareclamacion se calculacomo e nimero de litros de petréleo combustible
y de productos petrol eros suministrados, multiplicado por sus respectivos "precios del mercado
internacional™, mas el aumento de los costos de funcionamiento de SAMAREC asumidos en la
produccion, transporte y gestion de ese aumento de |os volumenes.

72. Con anterioridad al 2 de agosto de 1990, SAMAREC suministré todos los productos
petroleros alas fuerzas militares de la Arabia Saudita. Esas entregas se facturaban alas
respectivas unidades militares de la Arabia Saudita por uno de los tres centros de distribucion de
SAMAREC (region oriental, region central y regién occidental). Sin embargo, tras lainvasion
de Kuwait por € Iraq y la decision de suministrar productos petroleros alas fuerzas de la
coalicion aiada, todas | as entregas de productos presuntamente fueron contabilizadas a nombre
del Ministerio de Defensay Aviacion de la Arabia Sauditay notificadas al mismo por la oficina
central de SAMAREC. Este procedimiento se sigui6 del 1° de agosto de 1990 hasta el 1° de
febrero de 1992.

73.  Saudi Aramco afirmaque por cartadel Ministerio del Petrdleo y Recursos Minerales de
Arabia Saudita al Presidente de SAMAREC, de fecha 8 de agosto de 1990, se ordens a
SAMAREC que "adoptara todas |as decisiones y medidas apropiadas para garantizar los
suministros atodas las regiones del Reino”. Saudi Aramco afirma que la carta del 8 de agosto

de 1990 eralaorden a SAMAREC de entregar €l petroleo combustible y |os productos petroleros
gue son objeto de estareclamacion. Saudi Aramco afirma gue inmediatamente después de esa
carta, SAMAREC cre6 un comité de emergencia para desempefiar |as tareas de "proporcionar €l
combustible y otros productos petroleros requeridos para aumentar la defensade la

Arabia Saudita’.

74. El Comité de Emergencia presuntamente constituyo |o mas répidamente posible
existencias de |os productos requeridos para garantizar que pudieran entregarse alas fuerzas
militares de la Arabia Saudita 'y de otros paises. SAMAREC constituyo existencias de los
productos requeridos aumentando el volumen de refinado, modificando las refinerias para ciertos
productos, importando productos para aumentar la produccién nacional, adquiriendo méas
capacidad de almacenamiento y equipando otras refinerias para entregar |os productos.

75. Saudi Aramco arguye que € costo de los suministros de petrdleo combustible y de
productos petroleros refinados incluidos en la presente reclamacion es indemnizable, porque se
utilizaron para fines de defensa requeridos por lainvasion y ocupacién de Kuwait por el Irag.

76. Laoperacion Escudo del Desierto comenzo el 7 de agosto de 1990 o en torno a esafecha,
cuando las primeras Fuerzas de la Coalicion Aliada comenzaron allegar a Dhahran con el
consentimiento de la Arabia Saudita, y termino e 8 de noviembre de 1990, cuando comenzo la
operacion Tormenta del Desierto. Saudi Aramco considera que la operacion Tormenta del
Desierto fue una operacion ofensiva, que tenia por objeto expulsar alas fuerzasiraquies de
Kuwait por lafuerzamilitar y, por tanto, no reclamaindemnizacién por las entregas efectuadas
para esa operacion.

77. Saudi Aramco pretende demostrar que, después del 8 de noviembre de 1990, la
reclamacion se limita alos gastos extraordinarios, paralo que e reclamante califica de "fines
defensivos" aplicando como punto de referencialos volimenes de productos suministrados alas
Fuerzas de la Coalicion Aliada durante los primeros meses de lainvasion de Kuwait por las
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fuerzasiraguies. Saudi Aramco afirma que en |os meses de agosto, septiembre y octubre

de 1990, los volumenes de |os productos, 549.923.000 litros en total, suministrados a las Fuerzas
dela Coalicion Aliada no fueron para fines puramente defensivos. Saudi Aramco calculaquela
media de esos volumenes asciende a 183.307.000 litros por mes. De todos los volimenes
reclamados, Saudi Aramco deduce |os volimenes medios mensual es entregados ordinariamente
alas fuerzas militares de la Arabia Saudita antes de lainvasion que, segun €ella, ascienden
a83.779.000 litros por mes.

78. Saudi Aramco distingue tres periodos en los que SAMAREC tuvo gque suministrar
productos alas Fuerzas de la Coalicion Aliada. Respecto de |os meses comprendidos entre
agosto y octubre de 1990, Saudi Aramco afirma que los volumenes efectivos de |os productos
entregados |o fueron para fines defensivos y que, por tanto, 10s costos de suministrar esos
productos son indemnizables. Desde noviembre de 1990 hasta marzo de 1991, Saudi Aramco
afirma gue los volimenes suministrados a la Fuerza de la Coalicion Aliada aumentaron
considerablemente en preparacion parala guerradel Golfo, es decir para operaciones defensivas.
Saudi Aramco afirma que, del petrdleo y productos petroleros entregados durante ese periodo, un
volumen correspondiente al volumen medio entregado durante |os meses precedentes
(183.307.000 litros x cinco meses) lo fue parafines defensivos y, por tanto, es indemnizable.
Desde abril de 1991 hasta enero de 1992, Saudi Aramco afirma que como fue necesario
continuar la defensa de la Arabia Saudita, deberia ser indemnizada de |os costos asumidos para
fines defensivos aplicando la cifra méas baja de las dos siguientes. 1) los volumenes

ef ectivamente entregados durante esos meses 0 2) lamediadel volumen entregado durante los
meses de agosto a octubre de 1990. El volumen de los productos por los que Saudi Aramco pide
indemnizacion es de 2.941.854.000 litros.

79. Saudi Aramco calculala cantidad de lareclamacion multiplicando € volumen total por los
precios de |as ventas internacional es de los distintos productos en el momento en que se
entregaron. En general, los precios de las ventas internacional es son |os precios publicados por
Platt's Oilgram News, que es una publicacién sobre los precios del petréleo internacionalmente
conocida. El valor reclamado por los productos asciende a 2.474.261.000 riyal es sauditas

0 660.817.356 dolares de los EE.UU.

80. Saudi Aramco pide también indemnizacion por |os costos de acumular, almacenar y
entregar petréleo combustible y otros productos petroleros por valor de 88.558.502 ddlares de los
EE.UU. Saudi Aramco afirmague SAMAREC tuvo otros gastos de funcionamiento porque tuvo
gue atender las necesidades de |las Fuerzas de la Arabia Sauditay de la Coalicion Aliada como
consecuenciade lainvasion y ocupacion ilicitas de Kuwait. Esos gastos adicionales de
suministro resultaron de tener que aumentar la produccién, lasimportaciones, las existencias, €
transporte y las entregas.

81. Saudi Aramco afirma que no ha sido pagada por los volumenes que SAMAREC entreg6 a
las Fuerzas de la Arabia Sauditay de la Coalicion Aliada. Saudi Aramco afirma que, de
conformidad con un acuerdo general de |os principal es gobiernos participantes en la coalicion de
laguerradel Golfoy de las actuaciones de la CINU, no se presentara ninguna reclamacion por
ninguna pérdida sufrida como parte de laintervencién de la Arabia Saudita en la operacion
Tormentadel Desierto o en apoyo de lamisma. Saudi Aramco indica diversos pagos que recibio
relativos alainvasion y ocupacion de Kuwait. Sin embargo, afirma gue esos pagos no
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correspondian a suministro de petréleo combustible y productos petroleros para fines
defensivos.

82. Saudi Aramco afirmaque las Fuerzas de la Coalicion Aliada inicialmente pagaron un total
de 583.863.000 riyales sauditas a SAMAREC por €l petrdleo combustible y los productos
petroleros que le suministr6 SAMAREC de agosto anoviembre de 1990. Saudi Aramco afirma
gue los pagos fueron reembolsados a las Fuerzas de la Coalicion Aliada en noviembre de 1990
en funcion del acuerdo de que la Arabia Saudita proporcionaria el petroleo combustible, los
productos petroleros sin costo. Saudi Aramco afirma ademas que del 27 de enero a 30 de marzo
de 1991, SAMAREC recibi6 pagos por un total de 1.600 millones de riyales sauditas del
Ministerio de Defensay Aviacion de la Arabia Sauditay del Ministerio de Finanzas de la Arabia
Saudita. Saudi Aramco afirma que esos pagos financiaron compras de productos fuera de la
Arabia Saudita destinados exclusivamente a operaciones militares ofensivas en la operacién
Tormentadel Desierto.

B. Andlisis y recomendaciones

83. Laprimeratareadel Grupo esdeterminar si lareclamacion de Saudi Aramco es
indemnizable. El Consgjo de Seguridad, en laresolucién 687 (1991), declara que la Comisién
examinara solamente aquellas reclamaciones contra € Irag que correspondan a pérdidas directas
de lainvasion y ocupacion de Kuwait por € Irag. En términos mas especificos, €l parrafo 21 de
ladecision 7 del Consegjo de Administracion dice que se podran beneficiar de sus pagos las
corporaciones y otras entidades que hayan sufrido pérdidas, dafios o lesiones. Eso comprendera
todas | as pérdidas sufridas como consecuencia de:

"a) Operaciones militares 0 amenaza de accién militar por cualquierade las partes en €
periodo comprendido entre € 2 de agosto de 1990 y & 2 de marzo de 1991;"

84. El Consgo de Administracién redujo mas el @mbito de las pérdidas indemnizablesen la
decision 19 a excluir los costos militares de las Fuerzas de la Coalicion Aliada, disponiendo
que:

"las Fuerzas de la Coalicion Aliada no tienen derecho aindemnizacion por sus gastos,
incluidos los de | as operaciones militares contra el Irag.”

85. Saudi Aramco afirma que sufrié pérdidas cuando, por orden de la Arabia Saudita,
SAMAREC suministro petroleo combustible y productos petroleros refinados a las Fuerzas de la
Arabia Sauditay de laCoalicién Aliada sin ser pagada por esos suministros. En consecuencia, €l
Grupo debe determinar si las pérdidas de Saudi Aramco constituyen gastos de las Fuerzas de la
Coadlicion Aliada, incluidos los de | as operaciones militares contra el Irag.

86. El Grupo observa que la Arabia Saudita fue miembro de las Fuerzas de la Coalicion Aliada
durante los periodos pertinentes y que las pérdidas aliadas por Saudi Aramco derivaron de
actividades de las fuerzas de |la Arabia Saudita y de otras fuerzas como miembros de | as Fuerzas
dela Coalicion Aliada. Por tanto, € Grupo considera que los gastos asumidos por Saudi
Aramco, independientemente de que fueran para operaciones defensivas u ofensivas, fueron
gastos de | as Fuerzas de la Coalicion Aliada, incluidos los de las operaciones militares contra el
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Iraq, y declarados especificamente no indemnizables por la decision 19 del Consgjo de
Administracion.

87. En consecuencia, & Grupo no tiene que decidir si existe unarelacion causal entre la
invasion y ocupacion de Kuwait por € Irag y e cumplimiento por Saudi Aramco de una orden
del Ministro Saudi del Petréleo y los Recursos Minerales.

88. Dado que e Grupo considera que la reclamacion de Saudi Aramco no es indemnizable,
recomienda que no se otorgue indemnizacién al respecto.

V. RECLAMACIONES DE LA KUWAIT PETROLEUM CORPORATION

A. Introduccién y conclusiones preliminares

89. Kuwait encargd ala Kuwait Petroleum Corporation (en adelante "la KPC") la "realizacion
del valor econémico” de los recursos de hidrocarburos de Kuwait, incluida la comercializacion y
venta del petrdleo y los productos petroleros del pais.

90. LaKPCafirmaquee 2y 3 deagosto de 1990 las fuerzas armadas del Iraq se incautaron
de laindustria petrolera de Kuwait, incluidas | as instalaciones de produccion, elaboracion,
refinaci OQ, transporte, almacenamiento y exportacion de Kuwait, laKPC y susfiliales del sector
petrolero”.

91. LaKPC afirmaademés que, antes de laliberacion de Kuwait, las fuerzas iraquies
sabotearon 10s pozos y las instalaciones de Kuwait, quemando y destruyendo petrdleo crudo y
productos petroleros y vertiendo petroleo crudo en el desierto y las aguas costeras de Kuwait. La
KPC afirma que, como consecuencia de |os dafios provocados en |os pozos y en las instalaciones
dedicadas ala produccion de petroleo, su produccion de petrdleo y productos petroleros no
volvid alos niveles anteriores alainvasion hastajunio de 1994.

92. LaKPC presenta dos reclamaciones por |as pérdidas que afirma haber sufrido como
consecuencia de |os dafios provocados en sus instalaciones de produccién y elaboracion de
petréleo. En primer lugar, la KPC sostiene que, entre & 2 de agosto de 1990 y la fecha en que
volvio aacanzar € nivel de produccion anterior alainvasion, produjo 839 millones de barriles
de petrdleo crudo menos que si no hubieratenido lugar lainvasion. La KPC pide una
indemnizacion de 14.973 millones de dolares de los EE.UU. por |os ingresos netos que, seguin
afirma, laempresay Kuwait habrian obtenido de la venta de esa produccion perdida. LaKPC
califica esta reclamacion, la N° 4003197, de reclamacion por "pérdida de produccion y ventas'.

8 El Grupo ya ha abordado anteriormente la estructura de laindustria petrolera de Kuwait y las
relaciones de laKPC con Kuwait y con las deméas empresas del sector petrolero kuwaiti que son
susfiliales. Véase el informe y recomendaciones del Grupo de Comisionados acerca de la
segunda serie de reclamaciones "E1" (S/AC.26/1999/10) (el "informe de la segunda serie"),
parrs. 74 a79. En € presente informe acerca de la cuarta serie, las referencias alas
instalaciones, los bienes o las operaciones "de la KPC" se entienden hechas también alas
instalaciones, los bienesy las operaciones de susfiliales.
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93. Ensegundo lugar, laKPC afirmaque el incendio de pozosyy los vertidos de petréleo
provocaron la pérdida de 1.256 millones de barriles de fluidos en depdsito, incluido el petrdleo
crudo y el gas natural aél asociado®. La KPC pide unaindemnizacion de 6.640.516.049 délares
delos EE.UU. por los 417 millones de barriles de fluidos perdidos no incluidos en la
reclamacion por pérdida de produccién y ventas. La KPC califica esta reclamacion, la

N° 004439, de reclamacion por "pérdida de fluidos'.

94. El Grupo examina esas dos reclamaciones por separado en las dos partes del presente
informe que se exponen a continuacion. No obstante, como hay elementos esenciales comunes a
ambas reclamaciones, el Grupo remite a una u otra cuando |o considera procedente para evitar
repeticiones innecesarias.

95. LaKPC presenta estas reclamaciones en nombre propio y en e de Kuwait. El Grupo se ha
pronunciado anteriormente sobre la admisibilidad de reclamaciones conjuntas de esta clase.
Véase el informe sobre lareclamacion "WBC", parrafos 55 a 61.

96. LaKPC sostiene que sus pérdidas se deben a dos causas. primera, €l control fisico del Irag
sobre los campos petroliferos y |as instal aciones destinadas a la produccién de petrdleo durante
lainvasion y ocupacion; y segunda, € estallido e incendio de pozosy € vertido de petrdleo,
provocados, segun €lla, por las fuerzas armadas iraquies.

97. Ensurespuestaalasreclamaciones delaKPC, € Irag no rechaza en realidad |a afirmacion
de la empresa de que los campos petroliferos y las instalaciones petroleras de Kuwait fueron
objeto de control fisico por agentes iraquies desde €l 2 de agosto de 1990 hasta la liberacion de
Kuwait, pero si rechazalas afirmaciones de la KPC respecto de las consecuencias de dicho
control.

98. Por otraparte, e Irag afirma que los dafios sufridos por |os campos petroliferosy las
instalaciones petroleras de Kuwait, asi como las pérdidas consiguientes, son consecuencia de
bombardeos y otras actividades militares de |as Fuerzas Armadas de la Coalicion Aliaday que,
por |o tanto, no es responsabl e de esos dafios.

99. Sinembargo, € Grupo ya ha concluido que los dafios causados en los campos petroliferos
y en lasinstal aciones petroleras de Kuwait, incluidos los dafios que, segun la KPC, provocaron
las pérdidas cuya indemnizacion se reclama, ocurrieron efectivamente y fueron consecuencia
directade lainvasion y ocupacion ilicitas de Kuwait por €l Irag. Véase d informey las
recomendaciones del Grupo de Comisionados nombrado para examinar la reclamacion por €
control del estallido de los pozos de petroleo (SYAC.26/1996/5/Anexo) (en adelante el

"informe WBC"), parrafos 85 y 86.

100. El Grupo considera, por lo tanto, que toda pérdida provocada por las dos causas
mencionadas es consecuencia directa de lainvasion y ocupacion ilicitas de Kuwait por € Iraq y
esresarcible en lamedida en que la KPC la pruebe.

¥ Lacifrade 1.256 millones de barriles figura en larelacion de dafios y perjuicios presentada por
laKPC y se basa en una serie de cifras que suman 1.255,50. Esta ultimacifralautilizael Grupo
en su examen.
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B. Reclamacion por pérdida de produccion y ventas

101. Seofrece a continuacion, en seis secciones, €l andlisis del Grupo respecto de la
reclamacion por pérdida de produccién y ventas. Como la estructura de esta reclamacion es muy
compleja, en la primera seccion se resume la reclamacion y se exponen los hechosy las
alegaciones en que se fundatodo el andlisis. En las secciones segunday tercera se resumen las
pruebas presentadas por los solicitantes u obtenidas por el Grupo, asi como las respuestas

del Irag alareclamacion. En la cuarta seccion, € Grupo analizalas cuestiones juridicas que
plantea lareclamacion y expone sus conclusiones sobre si es o no resarcible. Enlaquinta
seccion, el Grupo expone sus conclusiones respecto de la comprobacion de los hechosy la
evaluacion de los elementos resarcibles de lareclamacion. En la Ultima seccion, el Grupo sefiala
la indemnizacién recomendada.

1. Hechos y alegaciones

102. LaKPC afirmaque, como consecuenciade lainvasion y ocupacion ilicitas de Kuwait por
el Irag, Kuwait produjo y vendié menos petrdleo crudo por la "imposibilidad de utilizar los
campos petroliferos y las refinerias para producir y vender petroleo y gas durante la ocupacion
ilicitay, posteriormente, por laimposibilidad parcia o total de utilizar esos recursos como
consecuencia de los dafios materiales en ellos causados” por €l Irag durante su ocupacion de
Kuwait.

103. LaKPC pide unaindemnizacion de 14.973 millones de dolares de los EE.UU. por los
ingresos dejados de percibir como consecuencia de esas pérdidas de produccion y ventas.
Lareclamacion por pérdida de produccion y ventas se resume como sigue:

Cuadro 6

Reclamacion de la KPC por pérdida de produccion y ventas

Elemento de la reclamacion Cuantig de lareclamacion
(dolares EE.UU.)
Pérdida de ingresos
Pérdida de ventas de petrdleo crudo 3.555.000.000
Pérdida de ventas de productos petrol eros refinados 11.900.000.000
Pérdida de ventas de productos de gas elaborados 860.000.000
Pérdida del margen de refinacion 1.032.000.000
Pérdida de ingresos total 17.347.000.000
Ahorro de costos
Costo de ventas (98.000.000)
Costos de produccién (235.000.000)
Derechos de elaboracion (2.022.000.000)
Gastos generaes, administrativos y de comercializacion (19.000.000)
Ahorro de costos total (2.374.000.000
Importe total de la reclamacion 14.973.000.000
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a)  Edtructuradelareclamacion

104. Como se observa supra en e cuadro 6, la KPC afirma haber sufrido cuatro tipos de pérdida
de ingresos por ventas como consecuencia de la disminucion de la capacidad de produccion y
elaboracion.

105. LaKPC afirma que la ocupacion de Kuwait y los dafios provocados en sus campos
petroliferos y en sus instal aciones destinadas a la produccion de petréleo le impidieron producir
las cantidades previstas de petrdleo crudo durante cierto periodo de pérdida de produccion.

La KPC afirma que dicho periodo abarca desde € 2 de agosto de 1990, fechaen que €l Irag se
incauto de los campos petroliferos y de las instalaciones petrol eras, hasta diciembre de 1992,
mes en gque la KPC volvié a producir petrdleo crudo al ritmo anterior alainvasion. LaKPC
sostiene que la produccion perdida podia haber sido vendida en forma de petroleo crudo y
productos petroleros refinados en € periodo comprendido entre €l 2 de agosto de 1990 y el 30 de
noviembre de 1992. Kuwait pide unaindemnizacion de 3.555 millones de dolares de los EE.UU.
por pérdida de ventas de petrdleo crudo, y de 11.900 millones por pérdida de ventas de productos
petroleros refinados.

106. Ademas, laKPC afirma que, a causa de los dafios provocados en las refinerias de Kuwait,
incluso cuando volvié aalcanzar la produccion de petroleo crudo anterior alainvasion, siguio
sufriendo pérdidas por €l tiempo durante el cual no pudo refinar petréleo crudo al ritmo anterior
alainvasion. LaKPC sostiene, en consecuencia, que perdié el margen de refinacion entre

el 1°dediciembrede 1992 y € 30 dejunio de 1994.

107. Por ultimo, laKPC afirmaque a no poder extraer y elaborar €l gas natural asociado
perdio, entre e 2 de agosto de 1990 y el 31 dejulio de 1993, ventas de productos de gas
elaborados.

108. Paradeterminar €l importe de lapérdida, la KPC calculaen primer lugar los ingresos por
ventas que habria obtenido en los periodos de referenciasi no se hubiera producido lainvasion y
ocupacion. Paraello, laKPC calculalas cantidades de petréleo crudo, productos petroleros
refinados y productos de gas elaborados que habria producido y vendido en los periodos de
referencia

109. A continuacién la KPC calculalos precios de las ventas perdidas. Paraello utiliza cuatro
tipos diferentes de precios. Como se explicainfra méas detalladamente, la KPC utilizo ciertos
precios "sin invasion”" (en adelante los "precios sin invasion") para evaluar las pérdidas sufridas
entre el 2 de agosto de 1990 y e 31 de enero de 1991. Las pérdidas sufridas entre el 1° de
febrero de 1991 y el 31 de diciembre de 1993 se eval llan segun dos tipos de precios. La KPC
utiliza precios de venta reales (en adelante los "precios de ventareales") para evaluar las
pérdidas sufridas en los periodos en que logré vender pequefias cantidades de petréleo crudo,
productos petroleros refinados y productos de gas elaborados. Las pérdidas sufridas en los
periodos en que no hubo ventas reales se evalUan seguin |os precios del mercado (en adelante los
"precios reales del mercado"). Por ultimo, como lareclamacion por pérdida de produccion y
ventas se presento al principio de 1994, la KPC utiliza precios de mercado estimados

(los "precios de mercado estimados”) para evaluar las pérdidas del margen de refinacion
previstas entre el 1° deeneroy € 30 dejunio de 1994.
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110. LaKPC afirmaque lainvasion y ocupacion de Kuwait por el Irag provocd un considerable
aumento de los precios de mercado del petréleo crudo, € gasy los productos petroleros
refinados. Entre el 2 de agosto de 1990 y febrero de 1991 |os precios del petroleo se
mantuvieron anormal mente altos.

111. Dado que & aumento de precios no hubiera sucedido si €l Irag no hubierainvadido Kuwait,
laKPC sefidlaque, s emplearalos altos precios reales del mercado para calcular los ingresos
dejados de percibir entre el 2 de agosto de 1990 y febrero de 1991, sobrestimaria sus pérdidas.
Por ello, para calcular |os ingresos dejados de percibir entre el 2 de agosto de 1990 y febrero

de 1991, laKPC utilizalos precios sin invasion, que son |os precios corrientes del mercado s

el Irag no hubierainvadido Kuwait.

112. LaKPC contratd a una empresa de consultores especializada en economia del petréleo
(en adelante los "asesores de la KPC en materia de precios") para que calcularalos precios sin
invasion.

113. Enuninforme que se adjunta alareclamacion de la KPC, |os asesores de ésta en materia
de precios afirman que lainvasion de Kuwait por € Iraqy el embargo comercial de las Naciones
Unidas provocaron laretirada del Iraq y de Kuwait del mercado internacional del petrdleo, lo
que provocd asu vez el descenso de laproducciony refinacion. Este descenso hizo temer un
desabastecimiento y causo un fuerte, aunque pasajero, aumento de los precios del petrdleo.

114. Ante esta situacion, algunos Estados miembros de la OPEP con capacidad de produccion
disponible aumentaron la produccion de petréleo crudo y sus derivados, con lo que, en febrero
de 1991, los precios del petroleo volvieron a ser, seguin los asesores de la KPC en la materia, los
normales si no hubiera ocurrido lainvasion.

115. Por consiguiente, los asesores de la KPC en materia de precios afirman que lainvasion y
ocupacion de Kuwait por € Irag provocd un aumento anormal de los precios del petrdleo crudo y
sus derivados entre el 2 de agosto de 1990 y & 31 de enero de 1991 (en adelante el "periodo de
aumento de los precios”).

116. Unavez determinado €l periodo en que los precios del petrdleo se apartaron de la
normalidad, los asesores de la KPC en la materia calcularon los precios sin invasion. En cuanto
alaKuwait Export Blend (mezcla kuwaiti parala exportacién), petréleo crudo que vende
laKPC, los asesores consideran que €l precio medio aproximado durante julio de 1990, a

saber 13,90 ddlares de los EE.UU. por barril, se habrian mantenido, partiendo de la base de una
evolucion normal de los precios, hasta febrero de 1991. Los precios sin invasion de los
productos petroleros refinados y de los productos de gas elaborados se calculan de acuerdo con
los precios sin invasion del petréleo crudo, los datos de la ofertay la demanda de |os diversos
productosy los datos relativos alos costos de su refinacion y transporte.

117. Como se hadicho en el péarrafo 109, la KPC utiliza precios efectivos de ventareales y
precios reales de mercado para evaluar las pérdidas sufridas entre el 1° de febrero de 1991 y

el 31 de diciembre de 1993, y precios de mercado estimados para evaluar |as pérdidas sufridas
en 1994.
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118. LaKPC gjusta luego todos los precios que no sean |os precios efectivos de ventas para
tener en cuenta ciertas diferencias histéricas de precios (en adelante las "diferencias de precios'”)
entre los precios del mercado y |os que carga a sus clientes, antes de utilizarlos para calcular 1os
ingresos dejados de percibir. Estos g ustes son necesarios porque la KPC vende normalmente el
petréleo crudo, los productos petroleros refinados y os productos de gas el aborados con recargos
o descuentos respecto de los precios del mercado. Como se hadicho en el parrafo 109, laKPC
utiliza los precios efectivamente cobrados alos compradores para calcular el lucro cesante en los
periodos en que hubo ventas y respecto de |os cuales se dispone de informacion.

119. LaKPC calcula ademas la cantidad de petroleo crudo que habria sido transformada en
productos petroleros refinados entre el 1° de diciembre de 1992 y el 30 de junio de 1994 si no se
hubieran causado dafios en las refinerias de Kuwait.

120. LaKPC utiliza esas previsiones sobre € volumen de la produccién y los precios
correspondientes para calcular los ingresos que habria obtenido de la venta de cada producto si
el Irag no hubierainvadido y ocupado Kuwait.

121. Yaen noviembre de 1991 laKPC volvio atener cierta produccion. Concretamente,
produjo, elabord y vendio aproximadamente 332 millones de barriles de petrdleo crudo durante
el resto del periodo de pérdida de produccion. Del volumen estimado de ingresos sin invasion,
la KPC resta los ingresos ef ectivamente percibidos por las ventas de petrdleo crudo, productos
petroleros refinados y productos de gas el aborados correspondientes a esos 332 millones de
barriles.

122. Por ultimo, la KPC deduce las economias realizadas. La KPC solo tiene en cuenta las
siguientes categorias de costos al calcular las economias: |0s costos de las ventas propias; |0s
costos de produccion de la Kuwait Oil Company (KOC); los derechos de elaboracion de la
Kuwait National Petroleum Company (KNPC), y sus propios gastos generales, administrativos y
de comercializacion. En el informe de los contadores de la KPC se enumeran diversas categorias
de costos, se detalla cada unay seindica en qué se haahorrado. Los contadores de laKPC
calculan los "costos sin invasion” de cada categoria de costo y los comparan con |os costos reales
afin de determinar € ahorro correspondiente a cada costo.

123. Como la KPC presenta sus reclamaciones en nombre propio y de Kuwait, por medio del
Ministerio Kuwaiti del Petroleo, prescinde del costo de la compra de petréleo crudo y gas a
dicho Ministerio. Las consecuencias de esta medida se examinan en €l parrafo 244.

124. Por otraparte, la KPC no deduce €l valor del petroleo crudo y € gas no producido, porque
afirma gue los 839 millones de barriles de petrdleo crudo a que se refiere la reclamacion fueron
destruidos como consecuencia de lainvasion y ocupacion de Kuwait.
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b)  Ingresos dejados de percibir

1) Pérdida de ventas de petrdleo crudo y productos petroleros refinados

125. Como primer paso, la KPC calculala cantidad de petréleo crudo y productos petroleros
refinados que habria producido del 2 de agosto de 1990 a 30 de noviembre de 1992, pues
sostiene que volvi6 aalcanzar la produccion diaria anterior alainvasion en diciembre de 1992,

126. Kuwait pertenece ala OPEP, organizacion gque establece periddicamente un limite maximo
de produccion para sus miembros. La parte de la produccion maxima de la OPEP
correspondiente a cada miembro suele denominarse su "cuota’. Cuando se produjo lainvasion,
Kuwait tenia en la OPEP una cuota de produccion de petroleo crudo de 1,5 millones de barriles
diarios. Afirmando que la cuotaesigua ala produccién minimade Kuwait en situacién normal,
laKPC calcula que Kuwait podria haber producido una cantidad minimade 1,5 millones de
barriles diarios de petréleo crudo entre el 2 de agosto de 1990 y & 30 de noviembre

de 1992 (852 dias), es decir, 1.278 millones de barriles de produccion total si no hubiera habido
invasion.

127. Como se hadicho en el capitulo 111, la Arabian Oil produce petréleo crudo en aguas de
laPNZ por concesiéon de Kuwait y la Arabia Saudita. EI 50% de la produccion de la Arabian Oil
se asigna alacuota de Kuwait en la OPEP. Por consiguiente, para calcular la produccién de
laKPC sininvasion, la KPC resta 107 millones de barriles, que afirma son lamitad de la
produccion de la Arabian Oil en aguas de laPNZ, ala produccién bésicade 1.278 millones de
barriles, de lo que resulta que |a produccion total delaKPC sininvasion esde 1.171 millones de
barriles hasta el 30 de noviembre de 1992. La KPC calculala produccién dela Arabian Oil
sumando la produccion real de esta empresa en el periodo de pérdida, ala pérdida de produccion
y ventas reclamada por la Arabian Oil en su periodo de pérdida.

128. LaKPC caculague 706 millones delos 1.171 millones de barriles que constituyen la
produccion total sin invasion se habrian transformado y vendido como productos petroleros
refinados. La KPC sostiene que los 465 millones de barriles restantes se habrian vendido como
petréleo crudo.

129. LaKPC pide unaindemnizacion de 3.555 millones de délares de los EE.UU. por las ventas
de petrdleo crudo que habria hecho entre el 2 de agosto de 1990 y el 30 de noviembre de 1992.
Esta suma resulta de restar alos 7.005 millones de délares de los EE.UU. correspondientes alos
ingresos sin invasion, los 3.450 millones de ingresos efectivamente percibidos en €l periodo de
pérdida.

19 a KPC considera como periodo de pérdida de produccion el comprendido entre el 2 de agosto
de 1990 y diciembre de 1992, basandose en que su produccion media diaria de petréleo crudo
volvio a ser en diciembre de 1992 al menos de 1.331.000 barriles diarios, es decir, laKPC
empez6 a producir toda su cuota en esafecha. LaKPC afirmague € ultimo mes en que su
produccion media diaria no alcanzo la cuota media diaria fue noviembre de 1992. Por |o tanto,
considera ese mes como Ultimo mes del periodo de pérdidas.
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130. LaKPC pide unaindemnizacion de 11.900 millones de dolares de los EE.UU. por las
ventas de productos petroleros refinados que habria hecho entre el 2 de agosto de 1990 y € 30 de
noviembre de 1992. Esta sumaresultade restar alos 14.399 millones de ddlares de los EE.UU.
correspondientes alos ingresos sin invasion, 1os 2.499 millones correspondientes alos ingresos
efectivamente percibidos en €l periodo de la pérdida.

i)  Pérdidade ventas de productos de gas elaborados

131. Ademasdel petrdleo crudo y los productos petroleros refinados, la KPC afirma que habria
extraido el gas natural asociado al petrdleo crudo que habria producido en circunstancias
normales, o habria elaborado, y |o habria vendido en forma de productos de gas el aborados.

La KPC afirma que, como consecuencia de |os dafios causados en sus instalaciones de
elaboracion, no pudo extraer de su produccion de petréleo crudo el volumen de productos de gas
gue extraiaantes de lainvasion. Lareclamacion de la KPC se refiere atres productos de gas
elaborados que no pudo producir y vender al ritmo anterior alainvasion entre el 2 de agosto

de 1990 y abril de 1993 (propano), en junio de 1993 (gas pobre) y en julio de 1993 (butano).

132. LaKPC pide unaindemnizacion de 860 millones de dolares de los EE.UU. por la pérdida
de ventas de productos de gas elaborados.

iii) Pérdidadel margen derefinacion

133. Como se hadicho, aungue €l 1° de diciembre de 1992 ya habia reanudado plenamente la
produccion de petréleo crudo, la KPC sostiene que |os dafios causados en | as instal aciones
kuwaities de elaboracion y refinacién de petrdleo siguieron provocando pérdidas, pues no
consiguio refinar al ritmo anterior alainvasion. Como el margen de beneficio del petréleo crudo
es menor que el de los productos petrol eros refinados, la KPC afirma que la disminucion de su
capacidad de refinacion supuso una pérdida del margen de refinacion de 1.032 millones de
ddlares de los EE.UU. entre &l 1° de diciembre de 1992 y €l 30 de junio de 1994.

c)  Aborro de costos

134. En su reclamacion, la KPC incluye en el ahorro de costos cuatro conceptos: costo de
ventas, costos de produccion, derechos de elaboracion y gastos generales, administrativos y de
comercializacion. La KPC afirma que lamayor parte del ahorro se debe a que no tuvo que pagar
costos de produccion ni derechos de elaboracién, respectivamente, alaKOC y alaKNPC
durante el periodo de lapérdida. La KPC analiza estos dos costos separadamente del costo de
ventas. Obsérvese que laKPC utiliza la expresion "costo de ventas' en lareclamacion para
referirse especificamente al costo del petréleo comprado a Kuwait, al costo de elaboracién en
refinerias extranjeras, al costo del petrdleo y €l gas comprado atercerosy al costo de fletesy

Seguros.

1)  Costo de ventas

135. En cuanto al concepto que denomina " costo de ventas', la KPC afirma que ahorré
exclusivamente en |os derechos de elaboracién que habria pagado arefinerias extranjeras. Estos
costos comprenden larefinacion y los fletes, seguros y otros gastos maritimos correspondientes
al petréleo crudo que se habriarefinado en €l extranjero. El informe de los contadores de laKPC
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gue acompanha la relacion de pérdidas de produccion y ventas aclara por qué no hay mas
economias en esta categoria de costos, y propone rebajar la reclamacién en 98 millones de
ddlares de los EE.UU. afin de tener en cuentalos costos ahorrados en elaboracion en refinerias
extranjeras.

i)  Costos de produccion

136. En € concepto que denomina " costos de produccion”, la KPC afirma haberse

ahorrado 235 millones de ddlares de los EE.UU. correspondientes ala KOC, y deduce esta suma
del importe total de su reclamacion. La KPC delimitael periodo de ahorro de costos de
produccion de acuerdo con las fechas en que la produccion de petréleo crudo y de gas volvio a
nivel anterior alainvasion, respectivamente, diciembre de 1992 y julio de 1993. Para
determinar €l importe del ahorro de costos de produccion, la KPC hace ciertos g ustes por
amortizacion y por gastos de arrendamiento financiero de vehiculos.

iii)  Derechos de elaboracién

137. En cuanto al concepto que denomina "derechos de elaboracion”, la KPC afirma haber
ahorrado 2.022 millones de ddlares de los EE.UU. en derechos de el aboracion que habria pagado
alaKNPC. LaKPC deduce esta sumadel importe total de los ingresos dejados de percibir.

La KPC se basa en los calculos que figuran en un informe presentado por otro consultor
contratado por KNPC (en adelante "el Informe KNPC"). El Informe KNPC acompaiia a una
reclamacion de pérdida de ingresos que esa empresa present6 ala Comision™. LaKPC da por
buenos los cllculos y se basa en ellos para deducir |os costos ahorrados.

iv)  Gastos generales, administrativos y de comercializacion

138. LaKPC afirma haber ahorrado 19 millones de délares de los EE.UU. en concepto de
gastos generales, administrativos y de comercializacion. La KPC deduce esa suma del importe
total de losingresos dejados de percibir. La KPC desglosa esos gastos y corrige su importe
teniendo en cuenta las amortizaciones, |0s gastos extraordinarios y lainflacion. No se deducen
salarios, ya que la KPC mantiene que sigui6 pagandol os normalmente durante la ocupacion de
Kuwait por €l Irag.

2. Pruebas presentadas para justificar la reclamacion

139. Parajustificar su reclamacion, la KPC present6 inicialmente los informes y |as pruebas
siguientes:

a) Relacién de dafiosy perjuicios.
b)  Estados financieros comprobados de |os afios 1989 a 1992.

c¢) Informe de sus contadores (el "informe de los contadores de laKPC") en el que se
enumeran y cuantifican las pérdidas.

! Reclamacion de laKuwait National Petroleum Company (reclamacion N° 4003070),
actualmente asignada a la octava serie de reclamaciones "E1".
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d) Informe delos asesores de la KPC en materia de precios, en € que se determinan los
precios estimados sin invasion del petréleo crudo, 1os productos petroleros refinados
y los productos de gas elaborados que vende la empresa.

€e) Loscdculosgue sirven de base a informe de los contadores de la empresay que
figuran en varios apéndices de ese informe.

f)  Declaracion acercade la cuota de Kuwait hecha por la OPEP en un comunicado de
prensa.

g) Declaraciones de testigos sobre |os hechos de la reclamacion y declaraciones por las
gue se certifican determinados documentos contables.

140. Sin embargo, entre las pruebas inicia mente presentadas casi no figuran documentos
financieros, contables o de otraindole. De hecho, la KPC dice expresamente que los
documentos que presenta con la reclamacién "no son en absoluto” todos los justificantes de que
dispone.

141. El Grupo, con ayuda de sus asesores y la Secretaria, analiz6 las pruebas durante mas de
un ano, paralo cua hizo numerosas entrevistas y solicitudes oficiales de documentos, examino
voluminosas pruebas documental es, practico varias inspecciones oculares y celebré unavista
oficial.

142. Como resultado de susinvestigaciones, e Grupo ha declarado plenamente probados por
documentos financieros y contables u otras pruebas varios el ementos de lareclamacion, y ha
desestimado total o parcialmente los elementos de la reclamacién no probados suficientemente.

3. Respuestas ddl Irag

143. Sirvieron de ayuda a Grupo agunas de las respuestas del Gobierno del Irag ala
reclamacion por pérdida de produccion y ventas. Esas respuestas pueden dividirse en cuatro
categorias, como se expone en |os parraf os siguientes.

144. En primer lugar, algunos de los escritos del Irag, y toda su exposicion oral, se refirieron a
temas como la competencia de la Comision paratramitar reclamaciones y conceder una
indemnizacion y ala conveniencia de las Normas provisionales y de los métodos de la Comision.
El Grupo considera que la mayoria de esos temas deberian plantearse a Consgjo de
Administracién o al Consgjo de Seguridad, y no al Grupo de Comisionados. Las deméas
objeciones procesales ya se han resuelto debidamente en informes anteriores del Grupo.

145. En segundo lugar, € Irag impugna ciertos elementos de hecho de lareclamacion. El Irag
niegala competencia de la KPC para presentar reclamaciones en nombre de Kuwait. Sostiene
gue el estallido de pozos no fue obra suyay que, por o tanto, no es responsable de |os dafios por
ella causados. El Iraq sostiene ademas que los ingresos dejados de percibir a causade la
invasion y ocupacién son una consecuenciaindirecta, no resarcible, de dichainvasion y
ocupacion. El Iraq afirma que Kuwait fue negligente al efectuar las reparaciones, con lo que
prolongd innecesariamente |os periodos de pérdidas a que se refiere lareclamacion. El Grupo ya
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ha examinado y rechazado esas objeciones en su informe acerca de la segunda serie de
reclamaciones "E1". Véanse los parrafos 94 a 99 de dicho informe.

146. Entercer lugar, € Irag niegaen genera la cantidad y calidad de las pruebas presentadas
por la KPC parajustificar su reclamacion. El Irag instaa Grupo a solicitar documentos
financieros y contablesy otras pruebas y aexigir la comprobacion de los informes preparados
por los asesores del reclamante. En particular, € Iraq pide que el Grupo compruebe las
principal es fechas de produccion que se indican en lareclamacion. En su informe, el Grupo
destaca €l volumen considerable de pruebas que ha solicitado a reclamante y que éste ha
aportado efectivamente.

147. En cuarto lugar, € Irag formula ciertas objeciones ala reclamacién por pérdida de
produccion y ventas.

a)  El Irag afirmaque, después de laliberacion, Kuwait se beneficidé de un incremento
de la cuota de produccion que le asignala OPEP y que, por consiguiente, deben
deducirse de la reclamacion |os ingresos extraordinarios que obtuvo por este
concepto. Aungue sin decirlo, parece que € Irag entiende que el aumento de esa
cuota fue posible gracias alas restricciones de las exportaciones del petrdleo iraqui
impuestas en virtud de laresolucion 661 del Consegjo de Seguridad.

b)  El Iraq sostiene también que la KPC no harevelado ciertos ingresos percibidos
durante el periodo de pérdidas. El Iraq dice que, por gjemplo, lasfiliales de Kuwait
en & extranjero se beneficiaron del aumento general de los precios del petrdleo que
siguio inmediatamente alainvasion. El Iraq pide que esos ingresos se deduzcan del
importe de la reclamacion.

c)  Aunque estade acuerdo en el empleo delos precios sininvasion. El Irag mantiene
gue los precios utilizados por la KPC para evaluar las pérdidas en ventas de petréleo
crudo y productos petroleros son excesivos.

148. EIl Grupo examinara a continuacion los argumentos de hecho y de derecho del Iraq al
analizar los el ementos de hecho y de derecho de la reclamacion.

4, Resarcibilidad y determinacion de las pérdidas

a) Resarcibilidad

149. LaKPC sostiene que las pérdidas cuya indemnizacion reclama se produjeron por la
"imposibilidad de utilizar |os campos petroliferosy las refinerias para producir y vender petrdleo
y gas durante la ocupacion ilicitay, posteriormente, por laimposibilidad parcial o total de
utilizar esos recursos como consecuencia de los dafios materiales en ellos causados' por las
fuerzasiraguies. La KPC afirma ademas que la pérdida de ingresos por produccion y ventade
petréleo fue consecuenciainevitable de los actos del Irag, que saboted las cabezas de |os pozos
de todos los campos petroliferos explotados en Kuwait y los incendio.
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150. LaKCP afirmaque losingresos dejados de percibir son pérdidas directas y, por
consiguiente, resarcibles de acuerdo con €l parrafo 21 de ladecisiéon 7 del Consgo de
Administracion, donde se dice que son pérdidas resarcibles |as sufridas como consecuencia de:

i)  operaciones militares 0 amenaza de accion militar por cualquiera de las partes en el
periodo comprendido entre € 2 de agosto de 1990y & 2 de marzo de 1991, ... [y]

i)  actos de funcionarios, empleados o agentes del Gobierno del Irag o de entidades
controladas por éste en ese periodo, realizados con motivo delainvasion o la
ocupacion.

151. El Grupo considera que la KPC sefiala acertadamente las normas sobre laresarcibilidad de
las pérdidas de produccién y ventas alegadas.

152. En aplicacion de esas normas, el Grupo resolvio anteriormente que los dafios causados en
los campos petroliferos de Kuwait y sus instalaciones, Unica causa de | as pérdidas que se alega
en lareclamacion por pérdida de produccion y ventas, fueron consecuencia directade lainvasion
y ocupacion de Kuwait por € Irag. Véanse los parrafos 85 y 86 de lareclamacion "WBC".

153. El Grupo concluye ahora que la capacidad de la KPC para producir y vender petrdleo
sufrid, como afirmala empresa, una grave reduccion durante cierto tiempo y que esa reduccion
fue consecuencia directa de lainvasion y ocupacion de Kuwait y del posterior estallido de los
pozosy |os dafios causados en los campos petroliferos de Kuwait y en sus instalaciones.

154. Por lo tanto, € Grupo considera que, en lamedida en que las pérdidas que laKPC afirma
haber sufrido resulten probadas, son resarcibles en virtud de la resolucion 687 del Consejo de
Seguridad y de ladecision 7 del Consgjo de Administracion. Los criterios de indemnizacion
aplicables se examinan en los parrafos 160 a 166.

b)  Pruebas

155. Parajustificar su reclamacion por pérdida de produccién y ventas, la KPC presenta varios
informes elaborados por sus contadores y sus asesores en materia de precios. LaKPC se funda
principalmente en esos informes y previsiones para determinar la cuantia de su reclamacion.

El Iraq atacala validez de esas pruebas afirmando que |os asesores fueron contratados por
laKPC y que, por consiguiente, no pueden aportar unajustificacion de lareclamacion
independiente.

156. En €l parrafo 1 del articulo 35 de las Normas provisionales se proporciona orientacion
general alos reclamantes en la presentacién de pruebas:

"Incumbe a cada reclamante presentar los documentos y otros medios de prueba que
demuestren cumplidamente que una reclamacion o un conjunto de reclamaciones
determinados pueden dar lugar aindemnizacion de conformidad con la
resolucion 687 (1991) del Consegjo de Seguridad. Cada grupo resolvera sobre la
admisibilidad, pertinencia, importancia e influencia de cual esquiera documentos y otros
medios de prueba presentados.”
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157. Enél parrafo 3 del articulo 35 se especificael nivel de prueba exigido para reclamaciones
de sociedades, gobiernos y organizaciones internacionales, y se dice que esas reclamaciones
"deberan ser justificadas mediante documentos y otros medios idoneos de prueba suficientes para
acreditar las circunstancias y la cuantiade la pérdida alegada’.

158. EIl Grupo ya haresuelto anteriormente que el parrafo 3 del articulo 35 no establece
requisitos formales sobre € tipo de prueba que han de presentar |os reclamantes, sino que méas
bien indicaa Grupo que juzgue laidoneidad de las pruebas. Véase el parrafo 97 del informe de
la segunda serie de reclamaciones "E1".

159. Por consiguiente, segun lo expuesto, el Grupo considera que la KPC puede presentar |os
informes de sus asesores y basarse en ellos. No obstante, el valor probatorio de esos informes
dependera de que se basen en registros financieros y contables u otras pruebas que acrediten las
circunstancias y la cuantia de las pérdidas alegadas. Por otra parte, como se dice alo largo del
presente informe, el Grupo siempre ha exigido que se aporten pruebas que justifiquen cada
elemento de la reclamacion.

c) Determinacion delas pérdidas de ingresos

160. LaKPC afirmaque €l criterio de indemnizacién de |las pérdidas causadas por la
interrupcion de su produccion de petroleo es el calculo de las ganancias que se dgjaron de
percibir por la produccién y ventas de petrdleo que considera que habrian tenido lugar en €l
periodo de las pérdidas cuya indemnizacion se reclama.

161. EIl Grupo yahadicho anteriormente que el Consgjo de Administracién halimitado la
resarcibilidad en |os casos de suspensiéon del negocio. En el parrafo 19 de su decision 9, €
Consgjo de Administracion dice que:

"... € método de evaluacion deberia basarse en €l rendimiento pasado y no en previsiones
y proyecciones para el futuro. Deberia otorgarse indemnizacion si la pérdida puede
determinarse con un grado suficiente de certeza sobre |a base de |las ganancias o beneficios
anteriores."

162. El método que propone la KPC consiste en basar el calculo de los ingresos dejados de
percibir en e volumen histérico de produccion y en los costos historicos de produccién y
elaboracion. El Grupo considera que las cifras historicas de costos y de produccion que utiliza
laKPC se gjustan alo dispuesto en ladecision 9 del Consgjo de Administracion.

163. Como el Grupo considera atodo el sector petrolero de Kuwait como una sola empresa, no
se tienen en cuenta los pagos por transferencias internas entre diversas entidades u operaciones.

164. Puesto que los precios del petréleo subieron tempora mente como consecuencia de la
invasion, la KPC reconoce que la utilizacion de precios reales en € periodo de las pérdidas
podriadar lugar a unaindemnizacién excesiva. Por |o tanto, la KPC calcula su reclamacion
utilizando los precios del petrdleo crudo, los productos petroleros refinados y |os productos de
gas el aborados que seguin ella habrian sido los normales sin lainvasion.
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165. El Grupo considera que es razonable emplear precios estimados afin de evitar una
indemnizaciOn excesiva siempre que esos precios se basen en datos histéricos pertinentes y
razonablemente comprobables, como |as tendencias de la ofertay la demanda en el periodo de
las pérdidas. Los preciossininvasion utilizados por la KPC se examinan en los

parrafos 179 a 190.

166. El Grupo considera, por o tanto, que los métodos que € reclamante utilizaen la
reclamacion por pérdida de produccion y ventas para cal cular 1os ingresos dejados de percibir
por é mismo y Kuwait, son admisibles en la medida en que se apliquen debidamente y se basen
en datos exactos.

d) Beneficios extraordinarios

i)  Produccion extraordinaria después de laliberacion

167. El embargo comercial impuesto por las Naciones Unidas en virtud de la

resolucion 661 (1990) del Consgjo de Seguridad como consecuencia de lainvasion y ocupacion
de Kuwait por € Iraq restringié gravemente la capacidad del Irag de exportar petréleo crudo, gas
y productos petroleros refinados. Como se dijo en € parrafo 114, lareduccion de la ofertade
petréleo iraqui y kuwaiti fue compensada, desde poco después de lainvasion de Kuwait por

el Irag, por el aumento de la produccion de determinados paises miembros de la OPEP con
capacidades de produccién disponibles.

168. En su respuesta alareclamacion por pérdida de produccion ventas, € Iraq afirma que
Kuwait, después de laliberacion, fue uno de los paises que, a causa de la ausencia del Iraq de los
mercados, produjeron mas petroleo crudo del gue habrian producido si no hubiera sucedido la
invasion. En consecuencia, la KPC obtuvo beneficios extraordinarios superiores alas pérdidas
alegadas en su reclamacion por pérdida de produccién y ventas. Por o tanto, segiin €l Iraq,

la KPC no debe ser indemnizada de ninguna pérdida de produccion y ventas.

169. EIl Grupo advierte que el objetivo de toda indemnizacion de las pérdidas que laKPC alega
es colocar a reclamante en la misma situacion en que habria estado si |as ventas de su sector
petrolero no hubieran disminuido como consecuencia de lainvasién y ocupacion de Kuwait

por € Irag.

170. Silaausenciadel Irag delos mercados del petréleo crudo como consecuenciade la
invasion y ocupacion de Kuwait, permitio que la KPC obtuviera beneficios extraordinarios de la
produccion de petréleo crudo, € Grupo considera que debe examinar si esos beneficios deben
deducirse del importe de su reclamacion™®. Paraello e Grupo debe determinar si laKPC
produjo y vendid mas petrdleo crudo en los afios posteriores a la liberacion de Kuwait de los que
habria producido y vendido si no hubiera habido invasion y, en caso afirmativo, debe decidir si

12\/éase el examen del Grupo respecto de |os beneficios extraordinarios en el informey
recomendaciones del Grupo de Comisionados acerca de latercera serie de reclamaciones "E1"
(S/AC.26/1999/13), parrs. 468 a 472.
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lainvasion y ocupacion de Kuwait por € Iraq fue causa directa de ese aumento de produccion
y ventas.

171. A finde examinar este y otros temas conexos, € Grupo contraté |os servicios de una
consultoria de renombre internacional especializada en economia del petréleo. Con ayuda de los
consultores, €l Grupo examind los datos de produccion, capacidad de produccion y demanda
mundial de petrdleo crudo, antes y después de la ocupacion de Kuwait por € Irag. Los datos
indican que la produccion de petréleo crudo de Kuwait paso de 1,8 millones de barriles diarios
en 1989 a 2,03 millones de barriles diarios en 1994.

172. Pero los datos de produccién gue examind €l Grupo indican también que la cuota media de
Kuwait en la produccion real de petroleo crudo por la OPEP entre 1991 y 1998 no fue mayor ala
correspondiente al afio anterior alainvasion de Kuwait por € Irag o alos cinco afios civiles
anteriores adichainvasion. El Grupo considera ademas que, puesto que su capacidad de
produccion anterior alainvasion era superior ala posterior alaliberacion, esimprobable que la
cuota de produccién de Kuwait hubiera descendido si no hubiera habido invasion.

173. EIl Grupo considera, por o tanto, que nadaindica que el aumento en términos absol utos de
la produccién de Kuwait sea consecuencia directa de la ausencia del Iraq de los mercados o dela
invasion y ocupacion de Kuwait por ese pais. En consecuencia, €l Grupo considera que no es
necesario deducir del importe de la reclamacion de la KPC ningun beneficio extraordinario.

i)  Beneficios de operaciones en € extranjero

174. El Iraq afirmaque la KPC se beneficid, por medio de operaciones en el extranjero, del
aumento de los precios del petréleo provocado por lainvasion de Kuwait. El Iraq sostiene que
estos beneficios deben deducirse del importe de la reclamacion de la KPC para que la empresa
no resulte beneficiada de la ocupacién de Kuwait.

175. LaKPC dice que hadeducido del importe de la reclamacién por pérdida de produccion y
ventas todos |os ingresos obtenidos de la produccién y venta de petroleo crudo en €l periodo de
lapérdida. Durante la ocupacion de Kuwait por €l Irag, |la KPC trasladd ciertas operaciones a su
sucursal de Londres. No obstante, la KPC afirmaque ni su sucursal de Londres ni ninguna de
susfiliales en e extranjero obtuvo ingresos extraordinarios a causa del aumento de |os precios
del petroleo.

176. El Grupo solicité y examiné lainformacion contable relativaalasfilidesdelaKPC en el
extranjero y alas operaciones de laempresa en € extranjero.

177. EIl Grupo considera que nadaindica que la KPC haya obtenido ingresos de sus reservas de
petréleo crudo por el aumento de los precios del petréleo durante la ocupacion de Kuwait por

el Irag ni de ninguna otra fuente através de susfiliales en € extranjero. Asimismo, € Grupo
considera que las operaciones de la KPC en € extranjero durante la ocupacion consistieron en
cobrar deudas nacidas antes de lainvasion iraqui.
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178. Por lo tanto, el Grupo considera que no hay pruebas de que la KPC haya ocultado
beneficios obtenidos fuera de Kuwait como consecuencia del aumento de los precios del
petroéleo.

€) Preciossininvasion

179. Como se ha explicado en los parrafos 108 a 118, la KPC utiliza precios sin invasion,
gjustados en virtud de las diferencias correspondientes, para evaluar parte de las pérdidas de
ingresos cuya indemnizacion reclama. Los precios sin invasion son los precios del petréleo que,
en opinion de laKPC, se habrian dado entre el 2 de agosto de 1990y el 31 de enero de 1991 s la
invasion y ocupacion de Kuwait por el Iraq y el temor a desabastecimiento subsiguiente no
hubieran sucedido. La KPC afirma que, a causa del aumento de la produccion de petréleo, los
efectos de la guerradel Golfo en los precios del petrdleo terminaron en febrero de 1991.

Por consiguiente, la KPC utiliza precios sin invasion para evaluar las pérdidas ocurridas en €l
periodo de aumento de los precios y, para periodos subsiguientes, utiliza precios de mercado
gjustados, ya sean reales 0 estimados, 0, en su caso, |os precios efectivamente cobrados a sus
compradores.

180. LaKPC sostiene que, partiendo de una evolucion normal de los precios, € precio de
laKuwait Export Blend (mezcla kuwaiti parala exportacion) habria sido aproximadamente
de 13,90 ddlares de los EE.UU. por barril durante el periodo de aumento de los precios. Este
precio se aproximaal precio medio de mercado real de lamezcla kuwaiti parala exportacion
durante julio de 1990, el mes anterior alainvasion de Kuwait por € Iraq.

181. Los preciossininvasion de los productos petroleros refinados y de los productos de gas
elaborados se calcularon de acuerdo con €l precio del petréleo crudo sin invasion, los datos de la
ofertay la demanda de | os productos petroleros y gas correspondientes, y |os datos de los costos
de refinacion y transporte.

182. En su respuesta alareclamacion por pérdida de produccion y ventas, € Irag afirmaque, a
causa del exceso de oferta de petréleo crudo antes de lainvasion de Kuwait y latendenciade
ciertos Estados miembros de la OPEP a no respetar |a cuota asignada por la organizacion, los
precios del petroleo habrian bajado después de la fecha en que seinvadio Kuwait. El Irag afirma
gue los precios gue utilizala KPC son superiores alos que se hubieran alcanzado si lainvasiony
ocupacion de Kuwait no hubiera sucedido.

183. Como se hadicho supraen €l parrafo 166, el Grupo entiende que las pérdidas cuya
indemnizacion reclama la KPC deben determinarse con arreglo alos beneficios que la empresa
habria obtenido de la produccién y venta s €l Irag no hubierainvadido Kuwait. Por lo tanto,

el Grupo considera que |os precios que deben utilizarse para calcular las pérdidas de laKPC
deben acercarse |0 més posible alos que se habrian acanzado en el mercado mundial si la
invasion de Kuwait no hubiera sucedido.

184. A partir del examen de los datos del mercado en el periodo de referencia, e Grupo
concluye gque lainvasion y ocupacion de Kuwait provoco un aumento temporal de los precios del
petréleo. Asimismo, el Grupo considera que la KPC acierta cuando dice que, a causa del
aumento de la produccion de los paises de la OPEP con capacidades de produccion y refinacion
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disponibles, a principios de febrero de 1991 |os precios volvieron a ser los que se habrian dado
de no haber sucedido lainvasiéon. Por lo tanto, €l Grupo esta de acuerdo en que se utilicen
estimaciones de precios sin invasion para evaluar las pérdidas ocurridas en el periodo de
aumento de los precios.

185. En consecuencia, €l Grupo ha examinado, con la ayuda de sus asesores en economia del
petréleo, si 1os precios sin invasion son 0 no superiores alos que se habrian dado en el periodo
de aumento de los precios si no hubiera sucedido lainvasion.

186. Paradeterminar los precios del petrdleo crudo, € Grupo examind ciertas previsiones de
precios elaboradas antes de lainvasion de Kuwait por €l Irag; lastendencias de laofertay la
demanda; |os costos de produccién y transporte, y otros datos pertinentes respecto del periodo en
que tuvieron lugar las pérdidas cuyaindemnizacion reclamala KPC. Ademas, el Grupo pidio a
la secretariay a sus asesores en economiadel petréleo que se entrevistaran con |os asesores de
laKPC en lamismamateriay que examinaran |os documentos de trabajo de estos ultimos
relativos a calculo delos precios sin invasion. El Grupo ha examinado |os resultados de estas
gestiones.

187. Envirtud de este examen, €l Grupo considera que, aunque el Irag no hubierainvadido
Kuwait, es muy probable que la demanda mundial de petréleo hubiera aumentado después

del 2 de agosto de 1990. Esta circunstancia habria provocado el aumento de los precios del
petréleo salvo que simultaneamente hubiera aumentado suficientemente la of erta de petrél eo.
Teniendo en cuenta los datos examinados, €l Grupo concluye que, aunque si no hubiera habido
invasion la oferta de petrdleo crudo habria aumentado como consecuenciadel crecimiento de la
demanda, no lo habria hecho en la medida suficiente para que los precios del petrdleo crudo
llegaran a ser inferiores alos normales antes de lainvasion. Por consiguiente, e Grupo
considera que los precios del petrdleo crudo cal culados por la KPC no son superiores alos que se
habrian dado si lainvasion no hubiera sucedido.

188. En cuanto alos productos petroleros refinados y productos de gas elaborados, e Grupo
considera que la KPC ha seguido € método correcto para determinar sus precios sin invasion.

189. Ademas, € Grupo ha examinado los datos del mercado relativos alos productos petroleros
refinados y productos de gas elaborados en el periodo de las pérdidas. Lo mismo que respecto
del petrdleo crudo, €l Grupo concluye, en virtud de su examen, que, si € Iragq no hubiera
invadido Kuwait, es probabl e que la demanda de esos productos petroleros refinados y productos
de gas elaborados hubiera aumentado en el periodo de las pérdidas. En el mismo periodo
también habria aumentado la of erta de esos productos, aunque no en la medida suficiente para
gue los precios se situaran por debajo de los precios sin invasién calculados por la KPC.

190. El Grupo concluye, por lo tanto, que los precios sin invasion que la KPC utiliza para
evaluar las pérdidas sufridas en el periodo de aumento de |os precios no provocan una
sobrestimacion de las pérdidas. Asimismo, € Grupo considera que la KPC calcula
correctamente |os precios reales de mercado vigentes después del periodo de aumento de los
precios, y que dichos precios pueden utilizarse para evaluar las pérdidas sufridas en los periodos
subsiguientes a falta de los datos de ventas efectivas correspondientes.
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5. Andisisdelos fundamentos de hecho de lareclamacion

191. El Grupo divide su andlisis de la reclamacién en dos secciones; la primera consiste en un
examen de las presuntas pérdidas de ingresos de ventas, y la segunda, en un examen de los
ahorros de costos que € reclamante propone que se deduzcan de |as cantidades correspondientes
apérdidas de ingresos para establecer el importe de la reclamacion.

192. En su examen de las pérdidas de ingresos, respecto de cada uno de los cuatro elementos de
pérdida de ventas de la reclamacion, el Grupo presenta | os resultados de sus investigaciones en
relacion con el volumen de las pérdidas y la evaluacion de las mismas. Respecto de cada
elemento de pérdida de ventas, el Grupo examinaen primer lugar laforma en que € reclamante
define el periodo de pérdidas y laformaen que estima el volumen de |as presuntas pérdidas de
produccion sufridas en ese periodo. A continuacion el Grupo considera la eval uacion hecha por
el reclamante de las pérdidas de ventas. En los cuadros 8, 10y 12 que figuran al final de la
seccion sobre pérdidas de ingresos en concepto de ventas, se presentan las conclusiones del
Grupo con respecto alas pérdidas de ventas a egadas en |a reclamacion.

193. En una seccion separada, €l Grupo presenta a continuacion sus conclusiones sobre las
economias realizadas por €l reclamante. Dichas conclusiones figuran en €l cuadro 14, a final de
la seccion sobre ahorros de costos.

a) Pé&didadeingresos

194. Como seindicaen €l cuadro 6, |la KPC sostiene que perdi6 cuatro tipos de ingresos en
concepto de ventas como resultado de su imposibilidad de producir, tratar y refinar petréleo
crudo. LaKPC afirma que sufrid pérdidas de ventas de petréleo crudo durante el periodo
comprendido entre el 2 de agosto de 1990 y el 30 de noviembre de 1992, y que también sufrio
pérdidas de ventas de productos petroleros refinados durante ese mismo periodo. Debido ala
relacion factica que existe entre esos dos elementos de pérdida, ellos se examinan en unasola
seccion. Ademés, la KPC afirma que sufrié pérdidas en concepto de ventas de |os productos de
gas elaborados que habrian sido extraidos del petréleo crudo durante el periodo comprendido
entre el 2 de agosto de 1990 y e 31 dejulio de 1993. LaKPC sostiene ademas que su
incapacidad de refinar la produccion de petrdleo crudo se prolongd hasta después de reanudada
la produccién de crudo, lo que provocé pérdidas en concepto de margenes de refinacién durante
el periodo comprendido entre el 1° de diciembre de 1992 y e 30 de junio de 1994.

A continuacion e Grupo presenta | os resultados de su verificacion de cada una de las presuntas
pérdidas.

i)  Pérdidas en concepto de ventas de crudo y de productos petroleros refinados

195. Las afirmaciones basicas de la KPC con respecto alas pérdidas de volumen de produccién
se resumen en los parrafos 125 a 128.
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Cuadro 7

Reclamacién por pérdida de ingresos en concepto de ventas
de petrdleo crudo v productos petroleros refinados

Cuantiadela
. reclamacion
Elemento de lareclamacion .
(dolares de
los EE.UU.)
Pérdida de ventas de petrdleo crudo:
Ingresos "sin invasion” 7.005.000.000
Ingresos efectivamente percibidos (3.450.000.000)
Total parcia de pérdidas de ventas de petréleo 3.555.000.000
crudo (véase € cuadro 6)
Pérdidas de ventas de productos petroleros refinados:
Ingresos de |os productos de no haber mediado la
invasion*:
Productos refinados en Kuwait 14.131.874.331
Productos refinados fuera de Kuwait 267.125.669| 14.399.000.000
Ingresos efectivamente percibidos de los
productos:
Productos refinados en Kuwait (2.499.000.000)
Productos refinados fuera de Kuwait 0| (2.499.000.000)
Total parcia de pérdidas de ventas de productos 11.900.000.000
petroleros refinados (véase el cuadro 6)
Total de pérdidas reclamadas en concepto de
ventas de petrdleo crudo y productos
petroleros refinados 15.455.000.000

* En lareclamacion la KPC no separa los ingresos percibidos por e petréleo crudo refinado en
Kuwait de los percibidos por € petréleo crudo refinado fuerade Kuwait. Debido a que esas
cifrastienen importancia para el andlisis del Grupo, éste se ha basado en €l informe de los
contadores de la KPC para determinarlas.

a V olumen de petrdéleo crudo no producido

196. Paraverificar el volumen de las pérdidas de producciéon de petroleo crudo delaKPC, €
Grupo examind en primer lugar |os datos sobre produccién de laKPC antesdelainvasiéony la
documentacion de la OPEP, y determiné que Kuwait habria producido, como

minimo, 1,5 millones de barriles diarios, o que equivale a 1.278 millones de barriles de
produccion en los 852 dias transcurridos entre €l 2 de agosto de 1990 y el 30 de noviembre

de 1992.

197. Delacifrade 1.278 millones de barriles, |la KPC deduce 107 millones de barriles, que
representan la produccion estimada total de la Arabian QOil de no haber mediado lainvasion, lo
que da como resultado 1.171 millones de barriles. El Grupo examind |los datos sobre produccion
delaArabian Oil en laPNZ frente alas costas y |os documentos relativos alareclamacion dela
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Arabian Oil. Sobre labase de esos datos, € Grupo llegaalaconclusion de que laKPC ha
subestimado en unos 4 millones de barriles'® la produccién "sin invasion” de la Arabian Oil.
Después de este gjuste, el Grupo determina que la proporcion correspondiente ala Arabian Oil
en la cuota de produccion de Kuwait habria sido de 111 millones de barriles si lainvasion no se
hubiera producido.

198. Tras gustar los célculos de la KPC paratener en cuenta su subestimacion de la produccién
delaArabian Oil, el Grupo llega ala conclusién de que la KPC habria producido por lo

menos 1.167 millones de barriles de petrdleo crudo durante el periodo en que se produjo la
pérdida, s no hubiera habido lainvasion. Notese que parallegar a esta sobrestimacion de su
reclamacion es necesario efectuar dos gjustes, paratener en cuenta el menor volumen de petréleo
crudo y el menor volumen de gas natural que se hubiera extraido de ese petrdleo crudo. Dichos
ajustes se examinan con mas detalle en los parrafos 214 y 233.

199. En su reclamacion, la KPC afirma gque su produccion efectiva durante el periodo de
pérdida de produccién fue de 332 millones de barriles de petréleo crudo. Sobre la base de un
analisis de los datos sobre produccion efectivade laKPC, el Grupo llegaala conclusion de que
la produccién de ésta durante el periodo de pérdida fue, en efecto, de 332 millones de barriles.
Al deducir esos 332 millones de barriles de los 1.167 millones de barriles mencionados en €l
parrafo 198, el Grupo llega ala conclusién de que la pérdida de produccion de petréleo crudo de
la KPC ascendio por o menos a 835 millones de barriles entre el 2 de agosto de 1990y el 30 de
noviembre de 1992.

b. Combinacion de ventas de petroleo crudo v de productos petroleros
refinados

200. LaKPC afirmaque delos 1.171 millones de barriles que se habrian producido de no haber
mediado lainvasién, habria vendido 465 millones como petréleo crudo y 706 millones como
productos petroleros refinados. El volumen estimado de productos petroleros refinados se
compone de 659 millones de barriles que la KPC afirma que habria refinado en refinerias de
Kuwait y 47 millones de barriles que afirma que habria refinado fuera de Kuwait.

201. LaKPC utiliza datos histéricos para proyectar esa combinacion de ventas. En sus calcul os,
supone que habria utilizado totalmente su capacidad de refinacion por dos motivos. El primero
es que la KPC obtiene precios mas altos por |os productos petroleros refinado, y el segundo es
gue los costos de refinacion son en su mayoria fijos, es decir, no varian segun la cantidad de
petréleo que se refine.

13 para simplificar ciertos aspectos del examen de las reclamaciones por pérdida de produccién y
ventas y las reclamaciones por pérdida de fluido, el Grupo ha redondeado las cantidades en €l
caso de la discusion sobre volumen. En lareclamacion por pérdida de produccién y ventas, los
montos se han redondeado a préximo millon de barriles. Por consiguiente, la cifrade 4 millones
de barriles es una cifraredondeada; el monto preciso de la sobrestimacion es

de 3.676.030 barriles. No obstante, €l célculo de la pérdida se hace utilizando la cifra exacta.
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202. Sobre labase de un andlisis de |os datos presentados, €l Grupo llega ala conclusion de que
la proporcion de petrdleo crudo y de productos petrol eros refinados vendidos por la KPC
depende principalmente de |a capacidad de refinacion de ésta.

203. El Grupo analizo los calendarios de refinacion de la KPC, en que seindicalafrecuencia de
los cierres y la capacidad de produccién de todas |as refinerias de Kuwait antes y después de la
invasion. Sobre la base de esos datos, €l Grupo llega ala conclusién de gue la KPC ha estimado
correctamente el volumen de productos petroleros que habria refinado en Kuwait si no hubiera
habido invasion. En consecuencia, €l Grupo concluye que la KPC habria refinado 659 millones
de barriles de crudo en Kuwait durante el periodo de pérdidas.

204. LaKPC afirmaque durante el periodo de pérdidas se habrian refinado 47 millones de
barriles de crudo en refinerias del extranjero. Aunque hay algunas pruebas de que la KPC tomo
medidas para refinar petroleo en refinerias del extranjero, a pesar de que se le pidié repetidas
veces que suministrara mas informacion, no pudo demostrar ni el volumen efectivo de petréleo
crudo que fue enviado para su refinacion en € extranjero, ni € lugar en que fue refinado con
anterioridad alainvasion. En consecuencia, € Grupo llegaalaconclusion de que laKPC no ha
proporcionado pruebas suficientes con respecto a este elemento de lareclamaciéon. Después de
que el Grupo hubo terminado €l proceso de examen, la KPC present6 nuevos documentos que,
segun afirma, se relacionan con este elemento de lareclamacion. Debido a que esos documentos
fueron presentados después de que € Grupo habia terminado su labor, éste no |os ha examinado.

205. Por lo tanto, de los 706 millones de barriles que, segin afirmala KPC se habrian vendido
como productos petroleros refinados en la seccidn de evaluacion del informe el Grupo realizara
la evaluacion de solo 659 millones de barriles como productos petroleros refinados.
Laindemnizacion por |os restantes 47 millones de barriles de este elemento de la reclamacion se
fijard sobre labase del precio del petréleo crudo y no sobre la base del precio mas ato de los
productos petroleros refinados reclamado por laKPC. El Grupo llegara a este resultado
deduciendo el margen de refinacidn neto reclamado con respecto alos 47 millones de barriles,
del monto reclamado en concepto de productos petrol eros refinados.

206. En cuanto a elemento de lareclamacion relativo alas ventas de petréleo crudo, € Grupo
concluye que el monto total comprobado es de aproximadamente 461 millones de barriles, en
lugar de 465 millones de barriles. Esta cifraes|o que resta después de deducir €l elemento

de 706 millones de barriles de productos petroleros refinados y los 4 millones de barriles
calculados en exceso por laKPC al estimar la produccion de la Arabian Oil si no hubiera habido
invasion, delos 1.171 millones de barriles que constituyen la produccion total segiin laKPC.

C. Evaluacion de las pérdidas de ventas de petrdleo crudo v de productos
petroleros refinados

207. Losargumentos bésicos presentados por la KPC con respecto ala evaluacion de las
pérdidas de ventas de petréleo crudo y de productos petroleros refinados se resumen en los
parrafos 125 a 130.
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i)  Ventas de petroleo crudo

208. LaKPC sostiene que, de no haber habido invasion, susingresos en concepto de ventas de
petréleo crudo habrian ascendido a 7.005 millones de dolares de los EE.UU. entre e 2 de agosto
de 1990y e 30 de noviembre de 1992, sobre una produccién de 465 millones de barriles

de crudo.

209. El Grupo llegaalaconclusion de que e periodo de pérdidas utilizado por la KPC para
calcular sus pérdidas de ventas de petrdleo crudo no constituye una sobrestimacion del |apso
durante €l cual la KPC no pudo obtener ingresos en concepto de ventas de crudo alos niveles
anteriores alainvasion.

210. Como se sefidlaen el parrafo 109, la KPC empleatres categorias de precios para calcular
las pérdidas de ingresos en concepto de ventas de crudo. En el caso de las pérdidas producidas
durante el periodo de alza de los precios, laKPC aplicalos precios "sin invasion™ gjustados para
tener en cuentalas diferencias de precios correspondientes. En el caso de las pérdidas
producidas después del periodo de alza de los precios, la KPC se basa en |os precios reales del
mercado ajustados paratener en cuenta las diferencias de precios pertinentes, cuando no dispone
datos sobre ventas efectivas. Las pérdidas producidas durante |os periodos en que la KPC pudo
vender petréleo crudo fueron evaluadas alos precios de venta reales.

211. El Grupo ya ha determinado, como se dice en el parrafo 190, que laKPC no ha
sobrestimado |os precios "sin invasiéon” ni los precios reales del mercado. Ademas, €l Grupo
concluye que los precios de venta real es utilizados corresponden alos precios alos que laKPC
realizd las ventas efectivas de petrdleo crudo pertinentes.

212. LaKPC caculalas diferencias de precios antes mencionadas sobre la base de sus ventas
efectivas de crudo durante el periodo de seis meses terminado €l 30 de junio de 1990. De un
analisis de los contratos de venta de la KPC, el Grupo concluye que las diferencias de precios
utilizadas por la KPC no dan origen a una sobrestimacion de sus pérdidas de ingresos en
concepto de ventas.

213. LaKPC deduce la cantidad de 3.450 millones de ddlares de los EE.UU., que representan
los ingresos en concepto de ventas de crudo que, segun afirma, obtuvo entre €l 2 de agosto de
1990y el 30 de noviembre de 1992. Basandose en las cuentas de la KPC y en |os documentos
gue las acompafian, el Grupo ha verificado que esa deduccion es reflgjo exacto de los ingresos
ef ectivamente obtenidos por 1a KPC en concepto de ventas de petréleo crudo durante ese
periodo.

214. Ademas, como se sefial 6 anteriormente, debido a que la KPC sobrestimd en 4 millones de
barriles el volumen de petréleo crudo no producido, es preciso efectuar un gjuste a elemento de
pérdida de ventas de crudo. En consecuencia, € Grupo efectiia una deduccion adicional

de 51.402.955 ddlares de los EE.UU. paratener en cuentala sobrestimacion, cantidad que se
calcula aplicando los precios comprobados del petrdleo crudo al volumen sobrestimado.

215. En consecuencia, e Grupo recomienda unaindemnizacion de 3.503.597.045 ddlares de
los EE.UU. respecto del elemento de pérdida de ventas de petréleo crudo de la reclamacion.
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i)  Ventade productos petroleros refinados

216. LaKPC sostiene que, de no haberse producido lainvasion, sus ingresos en concepto de
venta de productos petroleros refinados habrian ascendido a 14.399 millones de dolares de

los EE.UU. entre &l 2 de agosto de 1990 y el 30 de noviembre de 1992. Afirma que habria
obtenido esos ingresos de la venta de 706 millones de barriles de productos petroleros refinados.

217. El Grupo llegaalaconclusion de que el periodo de pérdidas utilizado por la KPC para
calcular sus pérdidas de ingresos en concepto de ventas de productos petrol eros refinados no
constituye una sobrestimacion del lapso durante el cual esos ingresos no pudieron mantenerse a
nivel que tenian antes de lainvasion.

218. Como se sefidlaen el parrafo 109, la KPC empleatres categorias de precios para calcular
las pérdidas de ingresos en concepto de ventas de productos petroleros refinados. En el caso de
las pérdidas producidas durante el periodo de alza de los precios, la KPC utilizalos precios
"sininvasion”, gjustados paratener en cuentalas diferencias de precios pertinentes. En el caso
de las pérdidas producidas con posterioridad al periodo de alzade los precios, la KPC utilizalos
precios reales del mercado, gjustados paratener en cuenta las diferencias de precios pertinentes
cuando no dispuso de datos sobre |as ventas efectivas. Las pérdidas producidas en los periodos
en que la KPC pudo vender sus productos del petroleros refinados fueron evaluadas a | os precios
de ventareales. Debido a que hay distintos tipos de productos petroleros refinados con precios
diferentes, la KPC calculala media ponderada de | os precios de cada producto refinado de
conformidad con la proporcién de ventas de cada uno de ellos durante el gjercicio terminado

el 30 dejunio de 1990 y con los distintos mercados en los que se vendieron.

219. El Grupo ya ha determinado, como se dice en € péarrafo 190, que los precios "sin invasion”
y los precios del mercado indicados por la KPC no han sido sobrestimados. Ademas, € Grupo
concluye gue los precios de venta reales corresponden alos precios alos que la KPC realizo las
ventas efectivas de productos petrol eros refinados pertinentes.

220. LaKPC caculalas diferencias de precios antes sefialadas sobre la base de sus ventas
efectivas de productos petroleros refinados durante el periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 1990. De un examen de los contratos de ventas de la KPC, el Grupo concluye que las
diferencias de precios aplicadas por la KPC no dan origen a una sobrestimacion de las pérdidas
de ingresos de la KPC en concepto de ventas. El Grupo examin6 ademés |os datos sobre ventas
delaKPC, queindican la proporcion que corresponde historicamente a cada producto refinado
en las ventas. El Grupo se ha cerciorado de que al estimar la proporcion de ventas, la KPC no ha
sobrestimado sus pérdidas de ingresos en concepto de ventas.

221. LaKPC deduce la cantidad de 2.499 millones de dolares de los EE.UU. que, seguin afirma,
constituyen los ingresos percibidos en concepto de ventas efectivas de productos petroleros
refinados entre e 2 de agosto de 1990 y el 30 de noviembre de 1992, inclusive. El Grupo se ha
cerciorado de que esa deduccion corresponde exactamente a los ingresos ef ectivamente
percibidos por la KPC en concepto de ventas de productos petrol eros refinados durante ese
periodo.
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222. No obstante, como se ha sefialado, el Grupo concluye que solo 659 millones de barriles
de los 706 millones de barriles indicados en este elemento de la reclamacién se habrian
vendido como productos refinados; 1os 47 millones de barriles restantes se habrian vendido
como petrdleo crudo. Por consiguiente, € Grupo efectlia una nueva deduccién
de 267.125.669 ddlares de los EE.UU. paratener en cuentalos 47 millones de barriles cuyos
precios, seglin concluye el Grupo, deberian fijarse de conformidad con los precios del petrdleo
crudo y no de conformidad con los precios de los productos petroleros refinados. Esa deduccion
se calcula aplicando la diferencia entre |os precios correspondientes de |os productos refinados
del petroleo y del petrdleo crudo a volumen de 47 millones de barriles. En consecuencia, €l
Grupo recomienda una indemnizacion por la cantidad de 11.632.874.331 délares de los EE.UU.
parael elemento de pérdidas en concepto de ventas de productos petroleros refinados de la

reclamacion.

223. Sobre la base de las conclusiones sefialadas anteriormente en los parrafos 215 y 222, €l
Grupo ha determinado que las pérdidas de ingresos de la KPC en concepto de ventas de petrdleo
crudo y de ventas de productos petrol eros refinados asciende a 15.136.471.376 dolares de

los EE.UU.

Cuadro 8

Conclusiones del Grupo respecto de las pérdidas de ingresos en concepto de

ventas de petrdleo crudo v de productos petrol eros refinados

Cuantiadela | Ajustes efectuados | Recomendacion
Elemento de lareclamacion reclamacion por el Grupo del Grupo
(Ddlares EE.UU.)
Pérdidas de ventas de petréleo crudo:
Ingresos de ventas "sin invasion” 7.005.000.000 (51.402.955) | 6.953.597.045
Ingresos efectivos de ventas (3.450.000.000) (3.450.000.000)
Total parcia 3.555.000.000 (51.402.955) | 3.503.597.045
Pérdidas de ventas de productos
petroleros refinados:
Ingresos de ventas "sin invasion:
Productos refinados en Kuwait 14.131.874.331 14.131.874.331
Productos refinados fuera de
Kuwait 267.125.669 (267.125.669) 0
Ingresos efectivos de ventas:
Productos refinados en Kuwait (2.499.000.000) (2.499.000.000)
Productos refinados fuera de
Kuwait 0 0
Total parcial 11.900.000.000 (267.125.669) | 11.632.874.331
Tota 15.455.000.000 (318.528.624) | 15.136.471.376
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i)  Pérdidas de ventas de productos de gas elaborados

Cuadro 9

Reclamacion por pérdida de ingresos de ventas de productos de gas el aborados

Elemento de lareclamacion Cuantl'g delareclamacion
(dolares EE.UU.)
Pérdidas de ventas de productos de gas elaborados

Ingresos "sin invasion” de las ventas de productos de gas
elaborados 1.216.000.000
Ingresos efectivos de las ventas de productos de gas elaborados (356.000.000)

Total de lareclamacion por pérdidas de ventas de productos

de gas elaborados 860.000.000

224. Como seindicaen los parrafos 107 y 131, la KPC elabora productos de gas a partir de su
produccion de petroleo crudo. La KPC estimael volumen de productos de gas derivados del
petréleo crudo que se habrian podido elaborar y vender, sobre la base de su presupuesto para el
gjercicio terminado en junio de 1994. Segun el informe de los contadores de la KPC, €l
presupuesto de la empresa esta basado en |os datos historicos sobre produccion de gas. Se utiliza
el presupuesto de 1994 porque esta basado en unatasa de produccion de petrdleo crudo

de 1,5 millones de barriles diarios aproximadamente, que es el monto basico utilizado para
calcular lapérdidatotal de produccion delaKPC. En lareclamacion, la KPC efectlia un ajuste
de las cifras sobre produccion de gas utilizando una relacion constante entre el gas'y el petroleo
basada en € presupuesto de 1994, para estimar 10s volimenes de propano y butano que podria
haber producido y vendido si lainvasion no hubiese tenido lugar. En €l informe de los
contadores de la KPC se indican las cifras sobre produccién de propano y butano extraidas del
presupuesto de 1994.

225. Sin embargo, €l Unico comprador de gas pobre de la KPC es el Ministerio de Electricidad y
Aguade Kuwait (MEW). Por consiguiente, laKPC utiliza el nivel de entregas de gas pobre al
MEW en €l gercicio terminado € 30 de julio de 1990 para hacer una proyeccién del volumen de
ese tipo de gas que se habria vendido si no hubiese habido invasion. Debido aque el MEW esel
anico comprador del gas pobre de laKPC, e Grupo llega ala conclusién de que, histéricamente,
ésta ha producido mas gas pobre del que podia vender.

226. Sobre labase de los datos presentados, €l Grupo ha determinado gque los coeficientes y los
volumenes utilizados por la KPC para verificar |os volimenes de productos de gas elaborados
producidos a partir del petréleo crudo no resultan en una sobrestimacion de las pérdidas de
ingresos de ventas.

227. LaKPC sostiene que habria obtenido ingresos por un monto de 1.216 millones de délares
delos EE.UU. en concepto de ventas de propano, butano y gas pobre entre el 2 de agosto

de 1990y julio de 1993, si no se hubiese producido lainvasion. El periodo de pérdidasrelativo a
los productos de gas elaborados es més largo que el periodo de pérdidas relativo a petroleo
crudo porgue el proceso de elaboracion del gas natural asociado no fue restablecido sino en abril
de 1993 (propano), junio de 1993 (gas pobre) y julio de 1993 (butano).
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228. El Grupo llegaalaconclusion de que el periodo de pérdidas utilizado por la KPC para
calcular sus pérdidas de ingresos en concepto de ventas de productos de gas el aborados no
resulta en una sobrestimacion del lapso durante el cual la KPC no pudo obtener ingresos en
concepto de ventas de esos productos al mismo nivel que antes de lainvasion.

229. Como se sefidlaen el parrafo 109, la KPC utiliza tres categorias de precios para calcular las
pérdidas de ingresos por ventas de propano y butano. En el caso de las pérdidas producidas
durante el periodo de alza de los precios, la KPC aplicalos precios "sin invasion™, gustados para
tener en cuentalas diferencias de precios pertinentes. En el caso de las pérdidas producidas
después del periodo de alza de los precios, la KPC utilizalos precios reales del mercado,
gjustados paratener en cuentalas diferencias de precios cuando no dispuso de datos sobre ventas
efectivas. Las pérdidas producidas en los periodos en que la KPC pudo vender sus productos de
gas elaborados fueron evaluadas a |l os precios efectivos de venta. Con respecto al gas pobre, la
KPC utiliza dos categorias de precios. Si no habia datos sobre ventas efectivas, laKPC utiliza
los precios alos que vendi6 gas pobre durante €l periodo de seis meses terminado € 30 de junio
de 1990; esos precios son iguales alos precios que obtuvo por e gas pobre cuando las ventas se
reanudaron después de terminada la ocupacion de Kuwait por €l Iraqg.

230. El Grupo ya ha determinado, seguin seindicaen € parrafo 190, que la KPC no ha
sobrestimado |0s precios "sin invasion™ ni 1os precios reales del mercado del propano y €

butano. Ademas, el Grupo concluye gue los precios reales de venta utilizados corresponden alos
precios alos que la KPC efectud realmente las ventas pertinentes. Con respecto al gas pobre, €l
Grupo concluye ademas que los precios utilizados por la KPC son reflejo de |os precios efectivos
de venta que obtuvo cuando se reanudaron las ventas de gas pobre.

231. LaKPC caculalas diferencias de precios antes mencionadas sobre la base de sus ventas
efectivas de productos de gas elaborados durante €l periodo de seis meses terminado € 30 de
junio de 1990. De un andlisis de los contratos de ventas de laKPC, e Grupo llegaala
conclusion de que las diferencias de precios aplicadas por la KPC no dan origen auna
sobrestimacion de las pérdidas de ingresos de la KPC en concepto de ventas.

232. LaKPC deduce la cantidad de 356 millones de ddlares de los EE.UU. que, segun afirma,
percibio entre el 2 de agosto de 1990 y julio de 1993 en concepto de ingresos de ventas de
productos de gas elaborados. Sobre la base de los informes sobre produccion de gas de laKPC,
en los que figuraban datos sobre ventas, €l Grupo ha comprobado que la deducciéon esreflgjo fiel
de los ingresos efectivamente percibidos por la KPC por las ventas de productos de gas
elaborados durante ese periodo.

233. Ademas, e Grupo realiza una deduccion de 2.146.888 dolares de los EE.UU. paratener en
cuenta la reduccién del volumen de gas, segun lo indicado en los parrafos 197 y 198. Esta
deduccion se calcula aplicando |os precios comprobados de |os productos de gas elaborados, al
volumen de gas que habria sido extraido de los 4 millones de barriles de petrdleo crudo.

234. El Grupo recomienda unaindemnizacion de 857.853.112 ddlares de los EE.UU. por
pérdida de ingresos en concepto de ventas de productos de gas el aborados.
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Cuadro 10

Conclusiones del Grupo respecto de |las pérdidas de ingresos

en concepto de ventas de productos de gas elaborados

Cuantiadela | Ajustesefectuados | Recomendacion del
Elemento de lareclamacion reclamacion por e Grupo Grupo
(Dolares EE.UU.)
Pérdidas de ventas de productos
de gas elaborados
Ingresos "sin invasion™
obtenidos de las ventas de
productos de gas elaborados 1.216.000.000 (2.146.888) 1.213.853.112
Ingresos efectivamente
obtenidos de las ventas de
productos de gas elaborados (356.000.000) (356.000.000)
Tota 860.000.000 (2.146.888) 857.853.112
iii) Pérdidas del margen de refinacién
Cuadro 11
Reclamacién por pérdidas del margen de refinacion
Cuantiadela
Elemento de lareclamacion reclamacion
(dolares EE.UU.)
Pérdidas del margen de refinacion:
Ingresos "sin invasion™ en concepto de margen de refinacion 2.523.000.000
Ingresos efectivamente percibidos en concepto de margen de refinacion (1.491.000.000)
Total de pérdidas en concepto de margen de refinacion 1.032.000.000

235. Ademas de las pérdidas de ventas de petréleo crudo y de productos petroleros refinados
durante el periodo comprendido entre el 2 de agosto de 1990 y € 30 de noviembre de 1992, la
KPC sostiene que si hubiera podido mantener larefinacion del petrdleo crudo alos niveles
previos alainvasion, posteriormente habria percibido la cantidad de 2.523 millones de délares
delos EE.UU. en concepto de margenes de refinacion adicionales sobre su produccion de crudo
desde €l 1° de diciembre de 1992 hasta €l 30 de junio de 1994.

236. El Grupo llegaalaconclusion de que e periodo de pérdida utilizado por la KPC para
calcular sus pérdidas en concepto de margenes de refinacion no |leva a una sobrestimacion del
lapso durante el cual la KPC no pudo obtener margenes de refinacion al mismo nivel que con

anterioridad alainvasion.
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237. Paracalcular las pérdidas de margen de refinacion, laKPC utiliza tres categorias de
precios. Aplicalos preciosreales del mercado, gjustados paratener en cuentalas diferencias de
precios pertinentes, para evaluar las pérdidas producidas durante los periodos respecto de los
cuales no se dispone de datos sobre ventas efectivas. En e caso de pérdidas producidas durante
periodos en que la KPC pudo vender productos petroleros refinados, el margen de |os productos
refinados se calcul 6 utilizando los precios de ventareales. Para calcular las pérdidas de margen
de refinacion producidas en 1994, la KPC utiliza los precios proyectados del mercado ajustados
paratener en cuentalas diferencias de precio pertinentes.

238. El Grupo ya ha determinado, como seindicaen el parrafo 190, que laKPC no ha
sobrestimado |os precios reales del mercado. Ademas, € Grupo llega alaconclusion de que al
proyectar |os precios del mercado no se sobrestiman los precios alos que la KPC vendi6 sus
productos petroleros refinados en 1994 y que | os precios reales de venta utilizados corresponden
alos precios alos que la KPC vendi6 esos productos durante el periodo de que se trata.

239. LaKPC caculalas diferencias de precios anteriormente sefialadas sobre la base de sus
ventas ef ectivas de productos petroleros refinados durante el periodo de seis meses terminado

el 30 de junio de 1990, y de sus ventas efectivas durante el periodo de seis meses terminado

el 31 de diciembre de 1993. Después de un andlisis de los contratos de ventas de laKPC, €
Grupo llegaala conclusion de que las diferencias de precios utilizadas por la KPC no dan origen
a una sobrestimacion de sus pérdidas de ingresos en concepto de ventas.

240. LaKPC cacula e margen efectivo de refinacion que obtuvo entre el 1° de diciembre

de 1992y el 31 de diciembre de 1993 sobre la base de sus datos sobre ventas efectivas y de sus
registros de contabilidad. La KPC realiza una estimacion de los méargenes de refinacion que
habria obtenido entre el 1° de enero y € 30 de junio de 1994, pues no disponia de datos efectivos
con respecto a ese periodo. Para su estimacion, la KPC aplica un aumento lineal a volumen de
petréleo crudo refinado, desde €l nivel que tenia en diciembre de 1993 hasta el nivel previo ala
invasion el 30 dejunio de 1994 y utilizalos precios ajustados descritos anteriormente. La KPC
deduce los ingresos efectivos y proyectados, respectivamente, de 1.491 millones de dolares de
los EE.UU. en concepto de margen de refinacion que afirma que obtuvo entre el 1° de diciembre
de 1992y €l 31 de diciembre de 1993 y gque, segun sus proyecciones, habria obtenido entre

el 1°deenero de 1994 y el 30 dejunio de 1994.

241. Sobre labase de las cuentas de la KPC y de los documentos que | as acomparian, el Grupo
ha comprobado que la deduccion anteriormente indicada reflgja de manera exacta los ingresos
ef ectivamente percibidos por la KPC en concepto de ventas de productos petroleros refinados
durante ese periodo.

242. En consecuencia, € Grupo recomienda que se otorgue ala KPC unaindemnizacion
de 1.032 millones de dolares de los EE.UU. por las pérdidas sufridas en concepto de margen de
refinacion.
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Cuadro 12

Conclusiones del Grupo sobre las pérdidas en concepto de margen de refinacion

. Ajustes -
Cuantiadela Recomendacion
Elemento de lareclamacion reclamacion efectuados por del Grupo
el Grupo
(Ddlares EE.UU.)
Pérdidas en concepto de margen de
refinacion:
Ingresos "sin invasiéon” procedentes
del margen de refinacion 2.523.000.000 2.523.000.000
Ingresos efectivos procedentes del
margen de refinacion (1.491.000.000) (1.491.000.000)
Total de pérdidas en concepto de
margen de refinacion 1.032.000.000 1.032.000.000
b)  Ahorro de costos
Cuadro 13
Estimacion de la KPC de los ahorros de costos
Cuantiadela
Elemento de lareclamacion reclamacion
(délares EE.UU.)
Deducciones por ahorro de costos:
Costo de ventas 98.000.000
Costos de produccién 235.000.000
Derechos de elaboracion 2.022.000.000
Gastos generales, de comercializacion y administrativos 19.000.000
Total de deducciones por ahorro de costos 2.374.000.000

i)  Costo de ventas

243. Enlareclamacion, la KPC sostiene que su costo de ventas consiste en el costo del petrdleo
comprado a Kuwait, los derechos de elaboracion pagados alas refinerias del extranjero, el costo
del petrdleo y e gas comprados aterceros, y los gastos de flete y seguro. La KPC deduce de su
reclamacion la cantidad de 98 millones de ddlares de los EE.UU. atitulo de economias
realizadas en | os derechos de elaboraci6n pagados a las refinerias en e extranjero.

244. LaKPC no hace deduccion alguna por €l costo del petréleo comprado a Kuwait. Debido a
que lareclamacion por pérdida de produccion y ventas se ha presentado en nombre tanto de la
KPC como de Kuwait, €l Grupo concluye que la KPC procedio correctamente al tratar €l costo
del petroleo comprado a Kuwait como precio de transferenciainterno y, por consiguiente, al no
efectuar deduccién de lareclamacion. Sin embargo, e Grupo es consciente de que Kuwait y su
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Ministerio del Petrdleo tal vez hayan obtenido economias como resultado delainvasiony la
ocupacion y de que algunas de esas economias podrian guardar relacion con la participacion del
Gobierno de Kuwait en la produccién y comercializacion del petroleo. El Grupo observa que se
ha asignado a un Grupo de Comisionados para que examine las reclamaciones presentadas por
Kuwait y sus ministerios (el "Grupo F3")'*. Se ha dado seguridades al Grupo "E1" de que, a
tramitar esas reclamaciones, e Grupo "F3" tendra en cuenta cual esquiera economias que Kuwait
y sus ministerios pudiesen haber obtenido como resultado de lainvasion y la ocupacion,
inclusive las relacionadas con la produccion y la comercializacion del petréleo.

Por consiguiente, el Grupo no se ocupara en €l presente informe de la cuestion de st Kuwait y su
Ministerio del Petrdleo obtuvieron o no economias relacionadas con sus actividades de
produccion y comercializacion del petrdleo.

245. LaKPC dice que ahorrd la cantidad de 98 millones de ddlares de los EE.UU. en derechos
de elaboracion porgue no envio petréleo crudo al exterior para su refinacion. Como seindicaen
los parrafos 204 y 205, €l Grupo ha determinado que la KPC no demostro que habria enviado
petréleo al exterior parasu refinacién y, por lo tanto, ha desestimado esa porcién de la
reclamacion por pérdidas de ingresos en concepto de ventas de productos petroleros refinados,
como se observaen e parrafo 222. En consecuencia, €l Grupo deja sin efecto ademas la
deduccion de 98 millones de délares.

246. LaKPC indica gue no ha deducido economias relacionadas con €l petréleo y el gas
comprados aterceros, porque la presente reclamacion se refiere Unicamente alos volUmenes de
petréleo crudo y de gas que la KPC habria podido producir en Kuwait. El Grupo estima que este
criterio es aceptable. Por consi guiente, determina que no se deben realizar deducciones por
ahorros relacionados con la compra de petréleo y de gas aterceros.

247. LaKPC indicague, si bien no pudo exportar petrdleo crudo, productos petroleros refinados
ni productos de gas elaborados durante la ocupacion de Kuwait, no obtuvo economias en materia
de gastos de flete y seguro. Sobre labase de un andlisis de las cuentasdelaKPC y dela
documentacién que las acompaia, € Grupo se ha cerciorado de que la reclamacion se basaen
precios de los que ya se han deducido los gastos de flete y seguro. Por consiguiente, el Grupo
concluye gue no se deben hacer nuevas deducciones por economias en concepto de ese tipo de
gastos.

248. En consecuencia, € Grupo determina que no se deben aplicar deducciones por economias
a costo de las ventas de la KPC.

i)  Costos de produccion

249. LaKPC indica gue obtuvo economias por la cantidad de 235 millones de délares de los
EE.UU. sobre |os costos de produccién de la KOC y deduce ese monto de su reclamacion.

250. En € célculo de esta cifra estan incluidos ciertos gjustes para tener en cuenta los costos
efectivos, la depreciacion, los gastos de arrendamiento financiero de vehiculos y lainflacion.

4 "Informe y recomendaciones del Grupo de Comisionados acerca de la primera serie de
reclamaciones "F3"" (S/AC.26/1999/24), parrs. 86y 87.
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251. El Grupo esta de acuerdo con este criterio y, sobre la base de un andlisis de las cuentas de
laKOC y laKPC y de la documentacion que las acompafian, concluye que €l célculo realizado
por la KPC de sus economias en materia de costos de produccion es aceptable. Por consiguiente,
el Grupo concluye que se deberia deducir de lareclamacion la cantidad de 235 millones de
ddlares de los EE.UU.

iii)  Derechos de elaboracion

252. LaKPC indicaque ahorro la cantidad de 2.022 millones de dolares de los EE.UU. en
concepto de pago de derechos de elaboraciéon ala KNPC y deduce esa cantidad de su
reclamacion. Como seindicaen el parrafo 137, los derechos de elaboracion de laKNPC se
calculan sobre la base de |os documentos que acompafian ala reclamacién delaKNPC y del
informe delaKNPC.

253. Los asesores técnicos del Grupo examinaron € informe de la KNPC y determinaron que
las cifras se habian extraido y calculado con exactitud de la documentacion de apoyo.

En consecuencia, € Grupo concluye que la estimacion de las economias obtenidas mediante €
tratamiento del petrdleo en las refinerias de la KNPC parece prudente. Como lareclamacion de
laKNPC no hasido verificada y es objeto de una reclamacion que serd examinada més adelante
por este Grupo, €l Grupo concluye que cualquier gjuste que se derive de laverificacion de la
reclamacion de laKNPC y que afecte alareclamacion de la KPC, sera efectuado en la
reclamacion de la KNPC.

254. En consecuencia, € Grupo llega alaconclusion de que deberia deducirse de la
reclamacion la cantidad de 2.022 millones de ddlares de los EE.UU.

iv)  Gastos generales, de comercializacion y administrativos

255. LaKPC sefiala que realizd economias en materia de gastos generales, de comercializacion
y administrativos por la cantidad de 19 millones de ddlares de los EE.UU., y deduce esa cantidad
de su reclamacion.

256. El Grupo y sus asesores técnicos examinaron las cuentas y la documentacion
correspondiente de la KPC y llegan ala conclusion de que los célculos y gjustes realizados por la
KPC son aceptables.

257. En consecuencia, € Grupo concluye que deberia deducirse de la reclamacion la cantidad
de 19 millones de dolares de los EE.UU.

v)  Conclusiones del Grupo sobre el ahorro de costos

258. Sobre la base de las conclusiones que anteceden, €l Grupo considera que la KPC ha
calculado y deducido adecuadamente las economias que realizd como resultado de lainvasion y
ocupacion de Kuwait por € Irag. Ademés, sobre labase de un andlisis de los datos, e Grupo
llegaalaconclusion de que la KPC no harealizado otras economias que deban deducirse de su
reclamacion.

259. Como se sefidlaen el parrafo 124, la KPC no realiza deducciones por el valor del petrdleo
crudo y del gas no producidos, debido a que todo & volumen cuya pérdida se reclamafue
destruido. El Grupo estima que este criterio es correcto, porque el volumen total de petroleo
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destruido es mayor que & volumen perdido de 835 millones de barriles. Las conclusiones del
Grupo sobre la verificacion del volumen de petrdleo destruido como resultado de lainvasion y
ocupacion de Kuwait por € Iraq figuran en el parrafo 376.

Cuadro 14

Conclusiones del Grupo sobre el ahorro de costos

. Ajustes .
Cuantiadela Recomendacion
., - efectuados por
Elemento de lareclamacion reclamacion del Grupo
el Grupo
(Dolares EE.UU.)
Deducciones por ahorro de costos:

Costo de ventas 98.000.000 (98.000.000) 0

Costos de produccion 235.000.000 235.000.000

Derechos de elaboracion 2.022.000.000 2.022.000.000
Gastos generales, de comercializacion

y administrativos 19.000.000 19.000.000
Tota de deducciones por ahorro de

costos 2.374.000.000 (98.000.000) | 2.276.000.000

6. Conclusion y recomendacion

260. Larecomendacion del Grupo se resume de la manera siguiente:
Cuadro 15

Reclamacién por pérdida de produccién y ventas: indemnizacién recomendada

. Ajustes .
Cuantiadela Recomendacion
. y efectuados por
Elemento de lareclamacion reclamacion del Grupo
el Grupo
(Ddlares EE.UU.)
Pérdida de ingresos:

Pérdida de ventas de petroleo crudo y
de productos petroleros refinados 15.455.000.000| (318.528.624)| 15.136.471.376
Pérdida de ventas de productos de gas
elaborados 860.000.000 (2.146.888) 857.853.112
Pérdida del margen de refinacion 1.032.000.000 1.032.000.000

Total parcia de pérdidasdeingresos | 17.347.000.000| (320.675.512)| 17.026.324.488

Ahorro de costos:

Costo de venta (98.000.000) 98.000.000 0
Costos de produccién (235.000.000) (235.000.000)
Derechos de elaboracién (2.022.000.000) (2.022.000.000)
Gastos generales, de comerciadizacion y

administrativos (19.000.000) (19.000.000)

Total parcia de ahorros de costos (2.374.000.000) 98.000.000 | (2.276.000.000)

Tota 14.973.000.000| (222.675.512) | 14.750.324.488
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C. Lareclamacion por la pérdida de fluidos

1. Hechos y alegaciones

a)  Resumen delareclamacion y de la metodologia del reclamante

261. LaKPC aegaque, antes de laliberacion de Kuwait, las fuerzas iraguies sabotearon
deliberadamente |os pozos de petréleo y las instalaciones de produccion de petroleo de la KPC,
guemando Yy destruyendo petrdleo crudo y productos petroleros, y derramando petréleo crudo en
la superficie y en las aguas de |a costa de Kuwait.

262. Enlareclamacion por la pérdida de fluidos, la KPC hatratado de cuantificar las pérdidas
totales de fluidos de hidrocarburos (petréleo crudo y el correspondiente gas natural) de los
depdsitos de Kuwait que se produjeran como consecuencia de esos dafios. La KPC afirma que
hay pruebas cientificas que demuestran que Kuwait perdié aproximadamente 1.255,50 millones
de barriles de fluidos en incendios y derrames como consecuencia de las acciones del Irag.

La KPC pide unaindemnizacion de 6.640.516.049 ddlares de los EE.UU. por €l valor de los
fluidos de hidrocarburos perdidos.

263. LaKPC afirmaque 839 millones de barriles de la pérdida total declarada de fluidos, que
asciende a 1.255,50 millones de barriles, se tuvieron en cuenta en lareclamacién PSL, por lo que
quedan 417 millones de barriles sobre los que anteriormente no se ha presentado reclamacion.

264. LaKPC afirmaque no procede ignorar esta pérdida adicional de fluidos si hubieran podido
producirse y venderse durante el periodo de reclamacion. La KPC afirmaque, s bienenla
reclamacion PSL se suponia una produccion de 1,5 millones de barriles por dia, ellateniala
capacidad de producir y elaborar aproximadamente 2,1 millones de barriles por dia.

265. LaKPC arguye que deberia permitirsele recuperar el valor de los fluidos que tedricamente
habria podido producir durante ese periodo, independientemente de que hubieran rebasado los
niveles de produccion indicados en la reclamacion PSL.

266. LaKPC afirma que habria producido y vendido los 417 millones de barriles de produccion
solo como petroleo crudo y € correspondiente gas natural, basicamente porque estima que los
mercados de productos petrol eros refinados habrian sido atendidos por |os volimenes incluidos
en lareclamacion PSL. La KPC afirma que habria elaborado y vendido el gas natural
correspondiente como propano, butano y gas pobre.

267. En efecto, lametodologia de la KPC es relativamente sencilla. LaKPC evalUael petréleo
crudo y los productos petroleros elaborado, utilizando |0s mismos precios del petréleo crudo y
del gas, es decir los precios efectivos de venta, 10s precios gjustados "sin invasion” y |os precios
efectivos del mercado, que utilizé en lareclamacién PSL. A continuacion, la KPC deduce de esa
cifralosingresos que obtuvo de las ventas del crudo recuperado, es decir, €l petrdleo crudo que
yaciaen lasuperficie y que se vendid y bombeo alos tanques situados frente a la costa poco
después de la liberacién de Kuwait.

268. Lareclamacion dela KPC por la pérdida de fluidos se resume como sigue:



S/AC.26/2000/16
pagina 55

Cuadro 16

Reclamacién de la KPC por |la pérdida de fluidos

Elemento de la pérdida C(%rg; graeds E‘gﬂ&?a
Petréleo crudo 6.282.323.692
Gas
Propano 155.072.991
Butano 130.603.413
Gas pobre 158.460.157
Valor total de los fluidos perdidos en los yacimientos 6.726.460.253
Producto de la venta de crudo recuperado (85.944.204)
Total 6.640.516.049

269. En las siguientes secciones se examinan |os diversos componentes de la reclamacion por la
pérdida de fluidos: volumen de los fluidos perdidos en |os yacimientos, valoracion de los fluidos
perdidos y ahorro de los costos.

b)  Volumen delos fluidos perdidos en |0s yacimientos

270. LaKPC aega que sufrio pérdidas de fluidos de hidrocarburos en los pozos petroleros de
Kuwait como consecuencia directa de la explosion de los pozos por el Iraq en febrero de 1991.

271. Dado que las explosiones destruyeron los instrumentos de medicién de los pozos, laKPC
tuvo que calcular e volumen de los fluidos perdidos en los yacimientos. Paraello, laKPCy sus
expertos utilizan una técnicallamada "simulacion de yacimiento”, que utilizalos datos conocidos
respecto del yacimiento para elaborar un modelo matemético del mismo. LaKPC afirmaque esa
simulacién permite predecir €l total de los fluidos del yacimiento y puede utilizarse para predecir
los efectos de ciertas actividades, tales como la perforacion de pozos adicionales en un
yacimiento.

272. Traslaliberacion de Kuwait, la KPC contrat6 cinco empresas diferentes de ingenieros del
petroleo para preparar simulaciones de los yacimientos de los campos que, presuntamente
sufrieron dafios por las acciones iraquies. Como se describe con més detalle en los

parrafos 332 a 346 infra, esas simulaciones de yacimiento son model os matematicos de los
mismos. Una vez creado, un modelo de simulacion se utiliza para hacer predicciones, y los
resultados se comparan con los datos de produccion. Las diferencias se utilizan para hacer
gjustes en los datos del yacimiento introducidos en el modelo de simulacion hasta que € modelo
coincide aproximadamente con la produccion efectiva. Esto se denomina " correlacion de
trayectorias'. Unavez lograda una correl acion aceptable, la KPC afirma que un modelo de
simulacién puede predecir la produccion potencia de un yacimiento, inclusive la produccién en
casos de estallido.

273. Segun laKPC, partiendo de los calculos descritos se estimé que la pérdidatotal de fluidos
ascendia a 1.255,50 millones de barriles. En laseccion 5 @) infrafigura un analisis méas detallado
de los métodos de la KPC y de la aplicacién de esos métodos.
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274. Se considera que el periodo de la pérdida de fluidos es el tiempo transcurrido hasta que se
extinguieron los incendios y se controlaron los Ultimos pozos, |o que, segin la KPC, se produjo
en noviembre de 1991. Sin embargo, & periodo respecto del cual la KPC ha calculado la
reclamacion es del 2 de agosto de 1990 a 30 de junio de 1993. Las razones de esta decision se
describen en los parrafos 280 y 281 infra.

c)  Evaluacion delos fluidos perdidos en los yacimientos

275. Como se hadicho, laKPC afirma que 839 millones de barriles de petroleo crudo se
incluyeron en lareclamacion PSL. Especificamente, la KPC reconoce gue, como en la
reclamacion PSL no se dedujo €l valor del crudo no producido, ella no puede tampoco reclamar
indemnizacion por la pérdida de ese crudo.

276. Por tanto, a evaluar lareclamacion por la pérdida de fluidos, la KPC limita su reclamacion
a417 millones de barriles (el "volumen reclamado por la pérdida de fluidos"), que es €l resultado
de deducir los 839 millones de barriles incluidos en lareclamacion PSL de la cantidad

de 1.255,50 millones de barriles que, seguin afirma, se perdieron a causa de los estallidos.

277. Enlareclamacion PSL, la KPC pide indemnizacion por la pérdida de produccion

de 839 millones de barriles, es decir, €l volumen adicional del petrdleo crudo que habria
producido si no se hubiera producido lainvasion y ocupacion de Kuwait por € Iraq. El cdlculo
de lareclamacion PSL se basa en € supuesto de que la KPC habria producido a nivel de su
cuota de la OPEP de 1,5 millones de barriles por dia, 0 cerca de ese nivel.

278. Enlareclamacion por la pérdida de fluidos, la KPC afirmaque a 2 de agosto de 1990
tenia capacidad para producir 2,1 millones de barriles por dia. Por tanto, la KPC arguye que su
capacidad durante €l periodo de la pérdida de la reclamacion PSL (2 de agosto de 1990 a 30 de
noviembre de 1992) erade 2,1 millones de barriles por dia, multiplicado por 852 dias, 0

sea, 1.789,2 millones de barriles.

279. Partiendo de esta capacidad, |a KPC afirma que podia haber producido y vendido la
totalidad del volumen del petrdleo crudo perdido en las explosiones durante €l periodo de la
pérdida de petrdleo crudo incluido en lareclamacion PSL (2 de agosto de 1990 a 30 de
noviembre de 1992), produciendo a razén de "un poco menos de 2 millones de barriles por dia".

280. Sin embargo, la KPC sefiala que, a causa de |os dafios causados a las instalaciones de
produccion de la KOC, no pudo alcanzar un nivel diario de produccién superior a 1,9 millones
de barriles por dia hasta julio de 1993. Por €llo, afirma que ha evaluado € volumen de la pérdida
de fluidos durante el periodo que comenzo el 2 de agosto de 1990 y termino el 30 de junio

de 1993. Lo hizo dividiendo € volumen de la pérdida de fluidos por € nimero de meses del
periodo de la pérdiday multiplicando el volumen mensual resultante por los precios medios
"sininvasion”, los precios efectivos del mercado o |os precios efectivos de venta, ajustados

segun las correspondientes diferencias entre |os precios, que estuvieron vigentes durante el mes
correspondiente.

281. Enlareclamacion por lapérdida de fluidos, la KPC parte del supuesto de que los
volUmenes de productos petroleros refinados incluidos en la reclamacion PSL habrian atendido
los mercados en |o que respecta a sus productos petrol eros refinados de mayor precio. Por tanto,
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evalUatoda la produccion superior ala cuota de 1,5 millones de barriles por dia de Kuwait como
el petréleo crudo y los productos de gas refinados que podrian haberse extraido de ese petréleo
crudo. LaKPC presume ademas que €l volumen de la pérdida de fluidos reclamado se habria
comercializado en volimenes superiores alos volumenes incluidos en la reclamacién PSL desde
agosto de 1990 afines de junio de 1993.

282. Como en lareclamacion PSL, el KPC afirma que lainvasion y ocupacién de Kuwait por €l
Iraq hizo que los precios del mercado del petrdleo crudo y del gas aumentaran
considerablemente respecto de los niveles anteriores alainvasion. En consecuencia, durante
parte del periodo de la pérdida reclamada los precios del petréleo fueron méas atos de lo normal.

283. Dado que e aumento de los precios no se habria producido si €l Irag no hubierainvadido
Kuwait, la KPC afirma que e uso de precios del mercado més elevados para evaluar € volumen
de la pérdida de fluidos produciria una evaluacién excesiva de su pérdida. Por tanto, como hizo
en lareclamacion PSL, siempre gque es necesario aplica precios gjustados "sin invasion” a valor
del petrdleo crudo y de los productos de gas refinados que afirma haber podido producir durante
el periodo de aumento de |os precios.

d) Ajustesdelacantidad reclamada

284. LaKPC afirmaque, aungue € volumen de lareclamacion PSL es diferente del volumen de
gue se trata en lareclamacion por la pérdida de fluidos, ambas reclamaciones estan intimamente
relacionadas. La KPC afirmaque e valor de la reclamacion por la pérdida de fluidos
corresponde de cerca alos ingresos que habria obtenido de la produccion y comercializacion
ordinarias de esos fluidos.

285. Partiendo de esta afirmaciéon, la KPC dice que pueden utilizarse los mismos datos de costos
y precios paraevauar tanto la reclamacion PSL como lareclamacion por la pérdida de fluidos.
Sin embargo, la KPC no deduce |os costos que se habrian economizado en la produccién del
volumen de la pérdidade fluidos. LaKPC afirma que todos los costos de produccion estén
incluidos en lareclamacion PSL, incluidos |os costos que se habrian asumido respecto del
volumen de la pérdida de fluidos si se hubieran producido en e mismo momento que € volumen
de la pérdida de produccion.

286. En estareclamacion, la KPC utilizalos mismos precios del petrdleo crudo y del gas
refinado y las mismas diferencias entre los precios que los utilizados en la reclamacion PSL.
Véanse los parrafos 109 y 119 supra.

287. LaKPC hace también los gjustes correspondientes alos ingresos que obtuvo de las ventas
del petroleo crudo recuperado de la superficie como parte del programa de recuperacion del
petroleo de Kuwait. Paratener esto en cuenta, la KPC deduce 85.944.203,54 ddlares de

los EE.UU. de sus pérdidas de ingresos.

2. Pruebas presentadas en apoyo de la reclamacion

288. LaKPC present6 con lareclamacion por |a pérdida de fluidos en gran parte las mismas
pruebas que present6 con la reclamacion PSL, incluidos todos |os documentos enumerados en €l
parrafo 139 supra. Ademés, la KPC presento diversos material es relacionados con la
reclamacion por el control del estallido de |os pozos de petréleo, copias de la mayoria de otras
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reclamaciones del sector petrolero de Kuwait, y un amplio compendio de documentos juridicos
que tenian por objeto fundamentar los argumentos juridicos de la reclamacion.

289. Lo mismo que en lareclamacién PSL, la reclamacion de la KPC apenas contiene
documentacién contable, financiera o de ingenieria que corresponda directamente a las
mediciones o los precios de la pérdida de fluidos. Ademas, la KPC afirma que los documentos
presentados con la reclamacién no son "en modo alguno” todas las pruebas demostrativas.
Ademas, no se incluye ninguno de los estudios de simulacion de yacimientos, basandose en que:

"Los informes de |os consultores contienen informacion delicada y estratégica sobre
los campos petroliferos de Kuwait. Dado su carécter confidencial, no se facilitan copias de
ellos en estarelacion de dafios y perjuicios. Hasta el momento en que la presente
reclamacion se envie al Grupo de Comisionados, €l reclamante conservaralosinformes de
los consultores; pero los facilitard con caracter estrictamente confidencial alos
comisionados en e momento oportuno.”

290. Como seindicé en el parrafo 141 supra, €l Grupo pidié a reclamante la presentacién de
pruebas detalladas, inclusive toda la documentacion antes mencionada. Si €l reclamante no ha
indicado y producido pruebas que demuestren totalmente el elemento de lareclamacion, e
Grupo ha desestimado total o parcialmente el elemento de que se trate.

3. Respuestadel Irag

291. El Irag ayudd a Grupo a presentar una respuesta detallada a la reclamacion por la pérdida
defluidos. Esarespuestademuestrala considerable labor realizada por € Irag en todos los
aspectos de lareclamacion: contabilidad, ingenieriay economia, y le sirvio a Grupo para
evaluar estareclamacion. Las respuestas del Irag pueden agruparse en cuatro categorias, que se
examinan en |os parrafos siguientes.

292. En primer lugar, unas pocas de las comunicaciones escritas del Irag, y latotalidad de su
exposicion oral, se referian a cuestiones tales como la autoridad de la Comision paratramitar las
reclamaciones y conceder indemnizaciones, y sobre el fundamento de las Normasy los
procedimientos de la Comision. El Grupo considera que la mayoria de estas cuestiones deberian
dirigirse en realidad al Consegjo de Administracion o al Consejo de Seguridad, pero no aun
Grupo de Comisionados. Las restantes objeciones de procedimiento planteadas por € Irag han
sido debidamente tratadas por el Grupo en informes anteriores.

293. En segundo lugar, €l Irag formula a gunas objeciones sustantivas alareclamacion. El Irag
arguye gque la pérdida de ingresos causada por lainvasion y ocupacion esindirectay no
indemnizable. En particular, el Iraq sostiene que Kuwait actud con negligencia en la gestion de
las reparaciones, prolongando asi innecesariamente |os periodos de | as pérdidas, y que demoro
las actividades de control de losincendios. El Grupo rechaz6 anteriormente estas objeciones en
los informes relativos ala reclamacion por el control del estallido de los pozos de petrdleo y ala
segunda serie. Véase el informe acerca de la segunda serie de reclamaciones E1

(pérrs. 145y 146).

294. Entercer lugar, € Iragimpugnala calidad de las pruebas presentadas por 1a KPC en apoyo
de las simulaciones de yacimientos utilizadas en lareclamacién delaKPC. El Iraq instaal
Grupo a que solicite la documentacion financieray contable correspondiente u otras pruebas, y
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que exijalaverificacion de los informes preparados por |os consultores del reclamante.
El Grupo considera que las inquietudes del Irag son legitimas y, como se hadicho antes, ha
pedido al reclamante que presente mas pruebas de apoyo.

295. En cuarto lugar, € Irag formula varias objeciones especificas ala reclamacion por la
pérdida de fluidos.

a) Laprimeracriticadel Iraq serefiere alasimulacion de yacimientos, utilizada por
Kuwait, paramedir el volumen de la pérdidade fluidos. El Irag plantea varias
cuestiones técnicas rel ativas ala conveniencia de utilizar la simulacion de
yacimientos paramedir e flujo entre los pozos durante un periodo relativamente
corto de tiempo. El Irag sugiere que hay otros métodos que explicarian mejor las
limitaciones fisicas de los flujos impuestas por |0s pozos.

b)  El Iraq afirma que toda pérdida de fluidos no debe evaluarse como produccion
efectiva, como pide laKPC. El Iraq sostiene que el efecto econdmico de toda
pérdida de fluidos no se dejara sentir hasta e momento en que la capacidad de
Kuwait de producir petrdleo crudo comience a verse af ectada negativamente por la
pérdidade fluidos. Dado que este evento no se producira hasta un futuro lgjano,
el Irag sugiere que todo volumen de pérdida de fluidos se calcule como pérdida de
reservas.

c) El Irag sostiene que, en cualquier caso, los precios "sin invasion” utilizados por
laKPC para evauar las reclamaciones son demasiado elevados, porque € reingreso
de Kuwait en el mercado habria deprimido los precios.

d) El Irag cuestionatambién la afirmacion de la KPC segun la cual Kuwait habria
vendido el volumen de la pérdida de fluidos durante el periodo de |a pérdida ademéas
del volumen de |la pérdida de produccion, ya que al hacerlo habria deprimido los
precios. Ademas, e Iraq afirma que la KPC no habria podido vender el volumen de
la pérdida de fluidos por razones tanto logisticas como politicas.

296. Lasdiversas afirmaciones dd Irag se examinardn mas tarde junto con € analisisy
verificacion de lareclamacion por €l Grupo.

4. Andlisisjuridico

a)  Indemnizabilidad

297. LaKPC arguye que las pérdidas descritas en lareclamacion por la pérdida de fluidos se
deben aladispersion de petroleo y gas de los yacimientos petroliferos de Kuwait durante el
periodo de flujo descontrolado resultante de la explosion de | as cabezas de |os pozos por las
fuerzasiraguies en febrero de 1991, hasta que llegaron a ser controladas progresivamente en
noviembre de 1991.

298. LaKPC sostiene que la pérdida de fluidos en los yacimientos son pérdidas directas y, por
tanto indemnizables, con arreglo a péarrafo 21 de ladecision 7 del Consejo de Administracion,
dice que dentro de | as pérdidas indemnizabl es estan incluidas las pérdidas sufridas como
consecuencia de:
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i)  Operaciones militares 0 amenazas de accion militar por cualquierade las partes en €
periodo comprendido entre el 2 de agosto de 1990y el 2 de marzo de 1991; [y]

i)  Actos de funcionarios, empleados o agentes del Gobierno del Irag de ciudades
controladas por éste en ese periodo, realizados con motivos de lainvasion o la
ocupacion.

299. El Grupo considera que la KPC hainvocado correctamente las normas pertinentes respecto
de laindemnizabilidad de |as pérdidas de actividad empresarial reclamadas en la reclamacion por
|a pérdida de fluidos™.

300. Aplicando esas hormas, €l Grupo ha decidido anteriormente que |os dafos causados a los
campos petroliferos e instalaciones conexas de Kuwait, y € estallido de |os pozos de petréleo
causados por ellos, fueron consecuencia directa de lainvasion y ocupacion de Kuwait por €l Irag.
Véase el informe sobre & control del estallido de |os pozos de petréleo (parrs. 86 y 87). Dado
que las pérdidas alegadas en la reclamacion por la pérdida de fluidos son consecuencia del
estallido de los pozos de petroleo, son indemnizables, segin la resolucién 687 del Consgjo de
Seguridad y la decision 7 del Consejo de Administracion, en la medida en que se prueben.

b)  Pruebas

301. LaKPC presenta en apoyo de lareclamacion por la pérdida de fluidos varios informes
preparados por varios expertos en petréleo. Uno de los propésitos declarados de esos informes
es medir el volumen de los fluidos perdidos en los yacimientos por el estallido de |os pozos.
Como se hadicho anteriormente, 10s expertos en petroleo utilizaron unatécnica de calculo
denominada "simulacion de yacimientos' para evauar la cantidad de los fluidos expul sados de
cada uno de los yacimientos af ectados durante el estallido de los pozos.

302. LaKPC afirmaque "como no se dispone de cifras efectivas de esas fechas a causa de la

destruccién de los medidores en | as cabezas de |os pozos, |a medicién de los fluidos perdidos ha
de efectuarse simulando cada yacimiento segun su situacion conocida antes de lainvasion iraqui
el 2 de agosto de 1990 y calculando las consecuencias del estallido de las cabezas de | os pozos'.

303. Durante estas deliberaciones, la KPC ha argtiido que, afalta de mediciones efectivas, €
método més fiable de medir los fluidos perdidos en los yacimientos es la simulacion de
yacimientos.

15 | aKPC alega también que |la pérdida de fluidos es una pérdida directa indemnizable segiin el
parrafo 35 de ladecision 7 del Consejo de Administracion, que menciona las reclamaciones por
el agotamiento de |os recursos naturales en un examen de |os criterios para latramitacion de las
reclamaciones. Aungue ladecision 7 no dice especificamente que el agotamiento de |os recursos
naturales es indemnizable, de lainclusién de este tipo de pérdida del examen de la tramitacion de
las reclamaciones se desprende que el Consegjo de Administracion pensaba que esas pérdidas
serian indemnizables si se consideraban directas. Como el Grupo llega a su recomendacion
basandose en otras razones, no formula ninguna conclusion sobre lainterpretacion correcta del
parrafo 35.
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304. LaKPC utiliza esas ssmulaciones para calcular la cantidad total de los fluidos perdidos en
los yacimientos a causa del estallido. El Iraq ha cuestionado el uso de simulaciones, afirmando
que las simulaciones se han realizado inadecuadamente o han exagerado las pérdidas. El Grupo
considera que esta critica no es una objecion al uso de simulaciones, sino mas bien ala g ecucién
delasmismas. Enlaseccion ulterior relativaalaverificacion de lareclamacion de laKPC se
examina esa impugnacion.

305. Losrequisitos de pruebas se enuncian en los parrafos 156 a 159 supra. Como se hadicho,
el Grupo puede considerar toda prueba que sea apropiada para demostrar las circunstanciasy la
cantidad de la pérdida reclamada. Como se explica con mas detalle a continuacion, € Grupo
considera que, afalta de mediciones efectivas del flujo de fluidos de los yacimientos, |os
célculos de la pérdida de fluidos en los yacimientos obtenidos mediante una simulacién de los
mismos puede utilizarse como prueba de la pérdida de fluidos, siempre que esas simulaciones se
efectlen utilizando métodos cientificos generalmente aceptados y datos correctos.

306. LaKPC se basatambién en los informes de sus contables y en |as proyecciones de los
precios del petroleo preparadas por sus consultores de precios que fueron presentados con su
reclamacion PSL. Por las razones examinadas en los parrafos 158 y 159, el Grupo considera que
es inapropiado utilizar esos informes en |a reclamacion por |a pérdida de fluidos.

c)  Principio deindemnizacion

307. LaKPC arguye gque, en derecho internacional, €l principio rector de laindemnizacion es
enunciado en el asunto de la Fabrica de Chorzow, a saber que "laindemnizacion, en lo posible,
debe eliminar todas las consecuencias del acto ilicito y restablecer la situacion que con toda
probabilidad habria existido si &l acto no se hubiera cometido"*®.

308. LaKPC afirma que laregla adecuada de indemnizacion para las pérdidas de los fluidos en
los yacimientos es considerar los fluidos perdidos como pérdidas de bienes muebles. LaKPC
afirma, que segun el principio antes enunciado, esas pérdidas deberian evaluarse "al costo de
sustituir ese activo en lafecha de su pérdida’.

309. LaKPC sostiene que si hubieratenido la capacidad de producir y comercializar esos
fluidos perdidos, habrian sido evaluados a su "valor neto del mercado”.

310. Por tanto, laKPC afirma que el volumen de la pérdida de fluidos deberia evaluarse como s
se hubiera producido y vendido durante el periodo de la pérdida reclamada, siempre que los
volumenes totales de lareclamacién PSL y de la reclamacion por |as pérdidas de fluidos sean
inferiores ala capacidad de la KPC durante ese periodo. Sin embargo, la KPC reconoce que su
capacidad de vender ciertos productos petroleros refinados habria sido utilizada plenamente por
el volumen de lareclamacion PSL. Por tanto, la KPC propone evaluar € volumen de la pérdida
de fluidos exclusivamente como petréleo crudo y ciertos productos de gas refinados.

311. El Irag arguye que, como méximo, toda pérdida de fluidos en los yacimientos debe tratarse
como pérdidade reservasy €l precio fijarse en consecuencia. Aunque no indicalacifra

18 Chorzow Factory (1927) PCIJ Series A, N° 17, pag. 47.
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calculada de la pérdida segun este método, €l Iraq afirma que la pérdida seria mucho menor que
la cantidad reclamada por laKPC.

312. El Irag arguye que € problema que encierra el método de la KPC esque, acausadela
enorme magnitud de los yacimientos de Kuwait, |os efectos de la pérdida de fluidos no
comenzarian adgjarse sentir por Kuwait hasta que transcurran muchos decenios, cuando la
produccion de los yacimientos de Kuwait comience a declinar antes de lo que habria sucedido en
otro caso. El valor actual de esa pérdida seriamuy inferior a de la pérdida reclamada por
laKPC.

313. LaKPC reconoce este problema, pero afirma que, segun €l derecho internacional, dado el
carécter internaciona delaconductailicitadel Iraq, para unaindemnizacion plena hay que tener
en cuenta e "valor pleno” del activo tomado (o, en este caso, destruido) en el "momento dela
pérdida’. Naturalmente esto no resuelve totalmente el problema, ya que € valor de un nimero
de barriles de petréleo crudo en los yacimientos en el momento del estallido variaria
considerablemente segin e momento en que ese petrdleo se produjera.

314. El Grupo considera que la KPC hainvocado correctamente el principio basico querigela
indemnizacion, a saber, que el remedio debe tratar de restablecer |a situacion que habria existido,
con toda probabilidad, si el acto que causo |a pérdida no se hubiera cometido. Sin embargo,
dado que e Grupo considera gue € volumen demostrado de la pérdida de fluidos es tan pequefio
que, con toda probabilidad, se habria producido durante el mismo periodo del volumen de la
reclamacion PSL, el Grupo no tiene que examinar la afirmacion de la KPC, segun la cua los
volUumenes que no se habrian producido deberia evaluarse al "valor neto del mercado”, en €
momento de lafecha de la pérdida, ni laafirmacion del Iraq de que toda pérdida de esa

natural eza deberia evaluarse como pérdida de reservas.

315. El Grupo considera que el método apropiado para evaluar € volumen demostrado de la
pérdida de fluidos es evaluarlo como si se hubiera producido y vendido durante el periodo
comprendido entre el 2 de agosto de 1990 y lafecha en que Kuwait reanudd la produccion de
petréleo crudo aniveles anteriores alainvasion. Esta conclusion se examina con mas detalle en
los parrafos 380 a 393 infra.

5.  Andisisféctico

a)  Volumen delapérdidade fluidos

i) Resumen de |os volumenes cuya indemnizacion se reclama

316. Como se ha dicho antes, la KPC reclama laindemnizacion de 1.255,50 millones de barriles
de petroleo crudo perdidos. Esta cantidad resulta de sumar |os volumenes cal culados por cinco
empresas de ingenieria de yacimientos de |os Estados Unidos, € Canad4, €l Reino Unido y
Francia, contratadas por laKPC. Cadaempresa evaluo distintas zonas afectadas por € estallido
de los pozos, y aunque cada una de ellas sigui6 sus propios criterios técnicos, todas basaron sus
conclusiones en métodos and ogos de simulacién de yacimientos.

317. Laspérdidas de petroleo crudo que la KPC afirma haber sufrido en cada zona son las
siguientes:
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Cuadro 17

Resumen de |as pérdidas de petrdleo crudo que la KPC
afirma haber sufrido en cada zona

Petroleo crudo perdido
Campo Consultor por €l estalido de pozos

(en millones de barriles)
Greater Burgan 1 940,50
2 10,01
Main Burgan 3 13,97
Raudhatain 1 26,28
4 128,86
Sabiriyah 4 65,02
Minagish 2 49,34
Umm Gudair 5 18,85
2 2,67
Total 1.255,50

Nota: En algunas zonas habia varios yacimientos, que fueron analizados por
distintos asesores, y algunos de ellos analizaron mas de un yacimiento.

318. Los cuatro estudios més amplios comprenden aproximadamente el 94% de la pérdida de
petréleo crudo cuyaindemnizacion sereclama. Las pérdidas de Greater Burgan, analizadas por
el consultor 1 delaKPC, son alrededor del 75% de la pérdidatotal. Estos son los datos en que el
Grupo baso su programa de comprobacién técnica, en virtud del cual analizé detalladamente
esos cuatro estudios.

ii)  Método de comprobacién del Grupo

319. A findeanalizar y comprobar |as técnicas de ingenieria utilizadas por laKPC y sus
asesores, €l Grupo contratd a sus propios asesores en ingenieria del petréleo, expertos en
simulacion de yacimientos.

320. Con ayuda de sus asesores en ingenieria del petrdleo, el Grupo elabord un programa
general de comprobacion técnica afin de determinar, en primer lugar, €l método utilizado por
laKPC y sus asesores y, en segundo lugar, comprobar |a correcta aplicacion de ese método.

321. El programa de comprobacion técnica se inicid con un examen detallado de los informes
presentados por las cinco empresas contratadas por la KPC. Cada una de ellas redact6 un
informe sucinto sobre sus métodos y muchos informes suplementarios en los que exponiaen
detalle lageologiay los fluidos de los distintos yacimientos, y |os resultados del proceso de
simulacion de yacimientos.

322. El examen de los informes presentados por |0s expertos en yacimientos contratados por
laKPC planted varias cuestiones. En consecuencia, el Grupo encargo ala secretariay a sus
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asesores en ingenieria del petréleo que gecutaran un extenso programa de entrevistas atestigosy
de inspeccion de documentos. Fueron entrevistadas cuatro de las cinco empresas contratadas por
laKPC y fueron inspeccionados los archivos de ésta. Gracias a programa de entrevistas e
inspecciones, los asesores del Grupo pudieron comprobar |os detalles técnicos de lalabor de los
asesores de laKPC y examinar |as relaciones entre dicha empresa y sus asesores.

323. A continuacion, €l Grupo pidio a sus asesores en ingenieriadel petrdleo y ala secretaria
gue inspeccionaran desde un punto de vista técnico los documentos pertinentes de laKOC y de
laKPC en Kuwait. Lafinalidad de lainspeccién, que se practico durante dos semanas en los
archivos de laKOC en Kuwait, fue examinar lalabor de los expertos en simulacion de
yacimientos contratados por la KPC en e marco de las labores de ingenieria anteriormente
realizadas respecto de |os yacimientos pertinentes. Ademés, se obtuvieron datos de la presion
histérica natural y de la produccion, afin de que los asesores del Grupo pudieran hacer una
evaluacion independiente y comprobar asi lalabor de |os asesores de la KPC.

324. Al examinar lareclamacion, el Grupo se pregunt6 por los efectos de tres factores que
podrian haber hecho que el célculo del petroleo perdido por € estallido de los pozos fuera
incorrecto por exceso. En primer lugar, € Grupo pidi6é que seindagara € estado de las cabezas
de los pozos afectados. Preocupaba a Grupo, en concreto, que, aparentemente, algunas bocas
habian sufrido dafios pero no habian sido destruidas por explosiones, por 1o que era posible que
esas cabezas se hubieran reducido y el flujo de petrdleo hubiera sido menor.

325. En segundo lugar, e Grupo pidié que se indagara la posibilidad de que, a mismo tiempo
que los hidrocarburos, hubiera manado del acuifero de los yacimientos una cantidad de agua
inusitada. Esto podria haber ocurrido por €l efecto de cono durante el estallido de los pozos 'y
podria haber hecho que el petrdleo perdido se hubiera calculado en exceso.

326. Entercer lugar, el Grupo supo que en lafase de estallido de los pozos algunos de ellos
experimentaron una gran acumulacion de residuos de petréleo quemado (que laKPC llama
"coque") en sus bocas. El Grupo pidio que se indagara la posibilidad de que esa acumulacion de
coque hubiera reducido con el tiempo € flujo de petrdleo de los pozos dafiados.

327. El Grupo pidié ademas a sus asesores que realizaran analisis de sensibilidad para probar €
modelo de simulacion de yacimientos creado por laempresaalaque la KPC encarg6 e célculo
del petroleo perdido en el yacimiento de Greater Burgan. Lafinalidad de esos andlisis era
comprobar |os efectos de la ateracion de ciertas variables del modelo de simulacién de
yacimientos. A peticion del Grupo, la KPC pidié alaempresa pertinente que hicieralos andlisis
de sensibilidad solicitados por los asesores del Grupo en ingenieriadel petrdleo en su modelo
computadorizado y que informara a Grupo de |os resultados obtenidos.

328. El Grupo pidié también a sus asesores gque hicieran su propio anadlisis independiente sobre
el petrdleo perdido por el estallido de los pozos, afin de cotgjarlo con los trabajos de laKPC y
sus asesores. Como no era préactico ni rentable crear model os distintos de simulacién de
yacimientos para cada uno de los yacimientos afectados, el Grupo pidio a sus asesores que
hicieran un andlisis pozo por pozo. Este método, conocido como estudio "nodal” o "analitico"
se centrd en la capacidad de produccion potencial de los pozos maés ricos de |los mayores
yacimientos, teniendo en cuenta factores externos, como |os dafos sufridos en | as cabezas de los
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pozos o su reduccién, la produccion de aguay €l indice de declinacion de los yacimientos.
M as adel ante se ofrece una descripcion mas extensa de este anadlisis nodal.

329. Ademas de los estudios de sensibilidad y €l andlisis nodal encargados a sus asesores, €l
Grupo hizo otraronda de inspecciones técnicas y entrevistas atestigos, afin de estudiar la
reduccion de las cabezas de | os pozos, |0s conos de agua y la acumulacion de coque. Fueron
entrevistadas dos de las principal es empresas de extincion de incendios encargadas de controlar
NnuUMerosos pozos. Las entrevistas se centraron en los estados de las cabezas de los pozosy en la
acumulacién de coque. Por otra parte, la secretariay los asesores del Grupo volvieron a celebrar
unareunion de trabajo con el asesor de la KPC en materia de simulacion de yacimientos
encargado del estudio relativo a yacimiento principal. Estareunién de trabajo se centré en
acabar 10os estudios de sensibilidad a que se ha hecho referencia.

330. Ademas, durante el programa de comprobacion, el Grupo supo que, después de la
presentacion de la reclamacion objeto de examen, la KOC contrat6 a una gran empresa petrolera
para adaptar el modelo de simulacion de yacimientos creado por 1os asesores de la KPC para €
yacimiento de Greater Burgan a su propio material de programacion. El objetivo era poder
evaluar varias opciones parala produccion en € futuro. Esamisma gran empresa petrolera cred
entonces un modelo de simulacion de yacimientos totalmente nuevo para el mismo yacimiento.
El Grupo pidi6 que se investigaran esos modelos por si pudieran aportar més informacion acerca
del petroleo perdido por €l estallido de los pozos de Greater Burgan. Con tal fin, fueron
entrevistados varios testigos.

331. Al gecutar su programa de comprobacion técnica, el Grupo hatenido en cuentalas
objeciones del Iraq a empleo de la simulacién de yacimientos para determinar la pérdida de
fluidos en circunstancias no controladas y por corto espacio de tiempo. El Grupo esta
convencido de que los trabajos preparatorios y |os model os de simulacion de yacimientos
preparados por |os asesores de la KPC, unidos a programa de comprobacion técnica del Grupo
antes descrito, son el método de andlisis de yacimientos méas exhaustivo y detallado de la
industria petrolera.

i)  Simulacién de yacimientos

332. Como se hadicho, lasimulacion de yacimientos es una técnica de model os mateméticos
cuyafinalidad es ssimular €l yacimiento objeto de examen y que puede servir para hacer
prondsticos sobre € yacimiento. Uno de los asesores de la KPC describié la simulacién de
yacimientos de este modo:

"Lasimulacién del rendimiento de yacimientos de petrdleo consiste en este caso en
laelaboracion y utilizacion de un modelo numeérico cuyo funcionamiento se parece a de
un yacimiento real. En este caso el modelo es simplemente un conjunto de ecuaciones que,
en ciertas hipotesis, describe los procesos fisicos que se producen en e yacimiento.
Aungue el model o carece obviamente de larealidad de yacimiento, el funcionamiento de
un modelo calibrado se aproximara a del yacimiento."

333. Lacreacion de un modelo de simulacién de yacimientos se basa en todos |os datos
conocidos sobre el yacimiento, como su estructura segun ha sido trazada por los datos sismicos y
lainformacion subterrdnea obtenida de los perfiles geol 6gicos de |os pozos, asi como |os puntos
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de contacto conocidos entre el petréleo y el aguay el espesor de laroca petrolifera. Otros datos
en que se basa e modelo son |os petrofisicos obtenidos de muestras de nlcleos y perfiles

geol 6gicos de pozos (tales como la permeabilidad y porosidad de larocay los niveles de
saturacion de agua), las propiedades de los fluidos y las configuraciones de |os pozos.

El historial de produccién es otra cantidad conocida que se tiene en cuenta en el modelo.

334. Los modelos de simulacion de yacimientos se construyen utilizando cuadriculas de bloques
gue son espacios tridimensional es regidos por ecuaciones que describen las caracteristicas de las
rocas y los fluidos de la parte del yacimiento que representan. El modelo extrapolalos bloques a
partir de puntos de datos conocidos. Un model o de simulacién de yacimiento puede estar
formado por decenas de miles de blogues 0 mas, cada uno de |os cual es describe una sola parte
del yacimiento. Los bloques suelen ser de distinto tamafio. Los que describen los bordes del
yacimiento son normal mente mucho mayores que los que describen su parte central.

335. Los modelos de simulacion de yaci mientos tienen en cuenta la situacion de todos |os pozos
gue estan o han estado activos en e yacimiento de que se trate. Algunos pozos (sobre todo en
Kuwait) han sido terminados a dos zonas, |0 que significa que se introduce un cafio en dos zonas
productoras y que el pozo produce petroleo de ambas zonas. Normamente, el pozo producira de
una zona dentro de un tubo interior a cafio, mientras que el petroleo de la otra se producira en el
espacio situado entre el tubo y e cafio (que se denomina "espacio anular"). Paraevitar que €l
petréleo de zonas distintas se mezcle bajo la superficie, se coloca en el espacio anular, entre las
zonas de produccion, un obturador o divisor.

336. Los modelos tienen en cuenta que los pozos se perforan, pueden producir por un tiempo y

pueden luego cerrarse o abandonarse. Los pozos cerrados pueden abrirse en el mismo sitio o en

zonas mas altas. Toda esta informacién, que es basicamente el historial de produccién completo
del yacimiento de que se trate, se programa en el modelo por espacio de tiempo.

337. Unavez construido el modelo béasico de simulacion de yacimiento, €l modelo smulala
produccion de petréleo del yacimiento durante su historia productiva. Lasimulacién suele
comenzar con un modelo del yacimiento anterior atoda produccién de petréleo. A continuacion
tiene lugar un proceso de correlacion histérica por el que los datos de presion simulada del
modelo en & tiempo se comparan con |os datos de presién reales conocidos. El modelo se gjusta
segun las variaciones en las presiones medidas hasta que se logra una buena correlacion con la
historia de presion.

338. Los gustes historicos suelen hacerse en los parametros del model o respecto de los que
menos se sabe. Un parametro de gjuste habitual es la permeabilidad de laroca, que mide la
capacidad de la roca productiva para conducir €l flujo de fluidos. Lapermeabilidad inicial dela
roca se toma de las muestras de nticleos, que necesariamente analizan zonas muy pequefias del
yacimiento real en condiciones de laboratorio que se apartan de las condiciones del yacimiento o
de los célcul os derivados de las tablas transitorias de presion.

339. Acabadala adaptacion historicay obtenida una correspondencia satisfactoria, se supone
gue el modelo de simulacién de yacimientos sirve para predecir € funcionamiento del
yacimiento de que se trate en ciertas circunstancias.
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340. Unade las caracteristicas del método de determinar el petrdleo perdido por estallido de
p0zos consistente en crear model os de simulacion de yacimientos es que, en teoria, no hay que
tener en cuenta especificamente factores como |os dafios sufridos en | as cabezas de |0s pozos o
su reduccién. Fundamentalmente, los model os de simulacion consideran que la produccion y la
presion estan launa en funcion delaotra. Los pardmetros del yacimiento se ajustan hasta que el
historial de produccion se corresponde con las presiones conocidas. Entonces se supone que €l
modelo describe el yacimiento con exactitud. De ello se sigue que lareduccion de lapresion
registrada después del estallido de pozos deberia, en €l caso de un yacimiento correctamente
descrito, equivaler a una medicion exacta por € modelo del petréleo perdido, aunque no haya
habido reducciones especificas en superficie. La KPC ha utilizado este argumento afavor de
seguir el método de simulacién de yacimientos para determinar el volumen de petréleo perdido
por €l estallido de pozos.

341. El Grupo advierte que los modelos de simulacion de yaci mientos tienen varias limitaciones
como instrumento para medir el petrdleo perdido por estallido de pozos. La primerade esas
limitaciones es la disponibilidad de datos. Aunque el Grupo y sus representantes tuvieron pleno
acceso alos archivos de la KOC, parte de lainformacion sencillamente no se encontraba o puede
no ser exacta. Por g emplo, lamedicion precisa de los datos de produccién de agua no comenzo
con €l inicio de la produccién de los principales yacimientos en |os que hubo estallido de pozos.
La KOC considera exactos |os datos de produccion de petréleo de cada campo, pero no
considera tan exactala asignacién de esa produccion a pozos concretos o terminaciones de pozos
concretas. Ademas, no se han registrado uniformemente los datos de pruebas de presion, v,
tradicionalmente, se han medido utilizando instrumentos que pueden ofrecer indicaciones
inexactas.

342. El Grupo advierte que estos problemas de informacidn son normales y que no han
impedido alos asesores de laKPC ni a propio Grupo y sus asesores desempefiar su labor.
No obstante, las limitaciones respecto de los datos disponiblesy, en particular |os datos de
presion, deben tenerse en cuenta al utilizar esta técnica de model os computadorizados.

343. Otralimitacion de la utilizaciéon de model os de simulacion de yacimientos para medir €l
petroleo perdido por estallido de pozos es consecuencia de la finalidad parala que dichos

model os se crean normamente. La técnica de simulacion de yacimientos se utiliza norma mente
como instrumento de gestion de yacimientos. Desde el punto de vistade laprediccion, €
modelo puede servir, por gjemplo, para probar |os efectos de alterar ciertos parametros de la
produccion.

344. Por consiguiente, un modelo puede servir para predecir las consecuencias a corto y largo
plazo de aumentar el nimero de pozos o de terminaciones de pozos en un yacimiento. También
puede servir para predecir la produccion de petréleo y agua de acuerdo con los parametros de
produccion del momento. Estainformacidn puede ser necesaria, por € emplo, para planear la
construccion de instal aciones de manejo de agua en un yacimiento que experimenta con €l
tiempo un aumento de la produccion de agua. El Grupo advierte que los model os de simulacion
de yacimientos pueden utilizarse para predecir indices de produccion no controlados durante un
corto espacio de tiempo, pero no es ese su uso normal.

345. Por ultimo, el Grupo ha prestado especia atencion al proceso de gjuste seguido para
terminar los modelos. Como se ha dicho, los model os de simulacién de yacimientos se
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comparan histéricamente con | as presiones medidas de acuerdo con un proceso de gjuste de
pardmetros iniciales de los model os, como la permeabilidad. Este proceso de gjuste de
pardmetros iniciales de los model os es necesario pero muy subjetivo. Por consiguiente, e Grupo
pidid a sus asesores en ingenieria del petréleo que examinaran detenidamente |os ajustes hechos
por |os asesores de simulacion de yacimientos de la KPC.

346. El Grupo ha examinado detenidamente las virtudes y defectos del método de model os de
simulacion de yacimientos a que se ha hecho referencia. El Grupo concluye que el método es,
siempre que se utilice debidamente, adecuado para predecir y calcular € petréleo perdido por
estallido de pozos en este caso. En consecuencia, el Grupo tendra en cuenta los volumenes
calculados por los asesores de simulacién de yacimientos de laKPC y €l resto de lainformacion
disponible (como los volimenes estimados utilizando el método de analisis nodal) para
determinar €l petréleo perdido por estallido de pozos en este caso.

iv)  Andlisis nodal

347. Como se sefial 6 anteriormente, el andlisis nodal es una técnica analitica aplicada a cada
p0zo, que se centra en la productividad potencia de los distintos pozos. El andlisis nodal se basa
en una descripcion matematica del pozo que se analiza, que tiene en cuenta la configuracion del
pozo de sondeo y las caracteristicas del yacimiento. En resumen, el andlisis nodal es un modelo
de un pozo determinado, en tanto que la simulacion de un yacimiento es un model o de todo €l
sistemadel yacimiento.

348. El andlisis nodal tiene en cuenta la capacidad de la configuracion de un pozo determinado
de producir petréleo, por o que puede decirse que se basa en el "flujo”. Ello contrasta con los
model os de simulacién de yacimientos, que se centran en la capacidad de un yacimiento de
descargar petréleo en un pozo, es decir, en € "rendimiento”.

349. Al centrar laatencion en € flujo, el andlisis nodal generalo que constituye esencialmente
un volumen maximo de produccion por unidad de tiempo para cada pozo. A fin de reproducir
las condiciones que existen en e mundo real y de calcular el volumen de los estallidos, es
preciso imponer ciertas limitaciones a andlisisnodal. Esas limitaciones son la velocidad natural
de agotamiento del pozo, e aumento de la produccion de agua a medida que el acuifero avanza
hacia el pozo, y las restricciones externas provocadas por |a cabeza del pozo sobre €l flujo (las
que podrian deberse a que la cabeza esta dafiada o a la acumulacion de coque). El Grupo estima
gue la capacidad de establecer factores de guste paratener en cuenta esas condiciones del
mundo real, es una ventgja con que cuenta el sistemade andlisis nodal parala medicién del
volumen de los estallidos.

350. El Grupo dio instrucciones a sus consultores en ingenieria del petréleo de que realizaran su
propio andlisis independiente de |a pérdida de petréleo como resultado de |os estallidos de los
pozos, especialmente de los pozos mas prolificos de |os yacimientos mas grandes. El Grupo dio
instrucciones de que en el estudio se tuvieran en cuenta las restricciones de flujo reales descritas
anteriormente, inclusive la velocidad de agotamiento, la produccion de aguay las restricciones
gue g ercen las cabezas sobre € flujo.

351. Losconsultores en materia de simulacion de yacimientos de la KPC se basaron también, en
mayor o menor medida, en €l andlisis nodal como parte de su labor. Por ggemplo, € consultor 4
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delaKPC prepard un andlisis nodal de los dos yacimientos estudiados. En ese andlisis no se
tienen en cuentalas restricciones de las cabezas, |as vel ocidades de agotamiento ni el aumento de
la produccién de agua, y, por lo tanto, representa solamente un modelo del volumen méaximo
posible de estallido.

352. El consultor 1 dela KPC prepar6 un andlisis nodal separado de los volumenes de petroleo
perdidos respecto de su porcion del Greater Burgan, teniendo en cuenta la produccion de aguay
el dafio de las cabezas de pozo, y aplicando una nueva reduccion del 35% paratener en cuenta
otras variables. Eseinforme cuantificé la pérdida de petréleo de ese yacimiento en 708 millones
de barriles de petréleo crudo. El estudio fue preparado ademas como preludio a estudio mas
grande de simulacion del yacimiento.

353. LaKPC sostiene que &l Grupo deberia basarse més que nada en el estudio de simulacion
del yacimiento preparado por su consultor 1 para determinar la pérdida de petréleo crudo del
Greater Burgan. La KPC afirma que el modelo de simulacién del yacimiento considerala
pérdida de volumen desde €l punto de vistadel yacimiento y eliminala necesidad de considerar
factores de guste relativos a la contrapresion paratener en cuenta la condicion de | as cabezas de
poZzo.

354. Enrealidad, lo que hace este argumento es poner de manifiesto lalimitacion basica del
anadlisis nodal para estimar €l volumen de los estallidos. Como instrumento aplicable a cada
pozo en particular, el andlisis nodal no es capaz de considerar el impacto de un estallido en un
p0zo Vecino, en tanto que la produccion de los pozos vecinos del mismo yacimiento seriatenida
en cuenta por un modelo de simulacion del yacimiento.

355. El Grupo ha examinado cuidadosamente las capacidades y limitaciones de la técnicade
analisis nodal descrita anteriormente. El Grupo llega alaconclusion de que e andlisis nodal, en
lamedida en que se lo utilice adecuadamente, es apropiado parala prediccién y estimacion del
volumen de pérdidas de petroleo debidas a estallidos en este caso. En consecuencia, €l Grupo
utilizara los estudios de andlisis nodal preparados por sus propios consultores en ingenieria del
petréleo como punto de referencia para evaluar |os estudios de simulacion de yacimientos
preparados por |os consultores de la KPC.

v)  Resultados basicos del programade verificacién

a Restricciones de | as cabezas de pozo sobre € flujo

356. El Grupo ha examinado cuidadosamente |os antecedentes fotograficos y documentales
sobre los pozos afectados por estallidos. Ademas, el Grupo dirigio entrevistas con personal de
laKOC y laKPC y otras personas en Kuwait, ademés de entrevistas con el personal de extincién
de incendios encargado de controlar los estallidos de muchos de los pozos. Sobre labase de la
informacion asi obtenida, €l Grupo concluye que muchos de |os pozos af ectados por estallidos no
estaban totalmente abiertos ala atmosfera. Més bien, muchos de ellos se encontraban dafiados y
en ellos el petréleo se "filtraba' 0 "brotaba’ en lugar de reventar en forma descontrolada. Otros
pozos estaban totalmente abiertos ala atmosfera, y sus cabezas completamente cortadas.

357. El Grupo concluye ademas que algunos pozos, especiamente aquellos en que € petréleo
se filtraba o brotaba, experimentaban una acumulacion de coque extremadamente duro alrededor
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de las cabezas durante €l periodo de estallido. Aparentemente el coque habia sido petréleo
parcialmente quemado y arena extremadamente calentada. En algunos casos, la acumulacién de
coqgue tenia muchos metros de alto y eramuy espesa, y no fue posible controlar los incendios
hasta que se pudo romper la acumulacién de coque con maquinaria pesada. En varios casos, la
remocion de la acumulacion de coque dio por resultado la expulsiéon de un volumen visiblemente
mayor de petréleo de los pozos.

358. El Grupo llegaalaconclusion de que | as restricciones causadas por darios alas cabezas o
por la acumulacion de coque tuvieron el efecto de reducir € volumen de los estalllidos en
algunos pozos. En el caso de dafios a las cabezas, € efecto de restriccion fue constante durante
el perfodo de estallido™”. En el caso de acumulacion de coque, el efecto de restriccién aumentd
en el curso del periodo de estallido.

359. En consecuencia, € Grupo dio instrucciones a sus consultores en ingenieria del petréleo de
gue tuvieran en cuenta esos efectos de restriccion en sus estudios de andlisisnodal. Como
resultado de ello, se incorporaron ciertos ajustes modestos en los estudios'™.

b. Consultor 1 de la KPC/Greater Burgan

360. Laspérdidas del Greater Burgan, calculadas por el Consultor 1 delaKPC
en 940,50 millones de barriles de petréleo (mediante una simulacion del yacimiento),
constituyen aproximadamente el 75% del total de pérdidas las de petrdleo crudo reclamadas.

361. Este Consultor prepard también un andlisis nodal mediante el cual estimo la misma pérdida
de petrdleo crudo en 708 millones de barriles, teniendo en cuenta el dafio de las cabezas de pozo
y laproduccion de agua, y aplicando una reduccion del 35% por otros factores.

362. En el curso de su programa de verificacion, € Grupo se enterd de que e consultor 1 de
laKPC utilizaba un limite hipotético de presion atmosféricaen el fondo de cada pozo a

construir su modelo de simulacion del yacimiento (una presién absoluta del flujo en e fondo del
pozo de 14,7 libras por pulgada cuadrada). Se haindicado al Grupo que ésta es una condicion
fisicamente imposible, que supone efectivamente que la region productiva del yacimiento estaen
lasuperficie del suelo, y que hace caso omiso de las presiones mucho mas elevadas que existen
realmente en el fondo de los pozos. El Grupo observa que e consultor 1 de la KPC prepar6 un
estudio de simulacién de un yacimiento para otro yacimiento mas pequefio respecto del cual no

" EI Grupo observa que un pozo cuya cabeza estuviese constrefiida podria producir menos
petréleo inicialmente, pero que la produccién de petréleo podria mantenerse relativamente
constante durante largo tiempo. Un pozo con una cabeza compl etamente cortada producira mas
petréleo inicialmente, pero se agotara con mas rapidez.

18 amediday e efecto precisos de |as constricciones de |as cabezas de pozo son dificiles de
calcular, pero esta cuestion fue estudiada en detalle por los consultores en ingenieriadel petréleo
del Grupo. En general, larelacion entre unarestriccion porcentual de la aperturaalasuperficiey
los efectos en lavelocidad total del flujo no eslineal. Por jemplo, unarestriccion de 25% de la
aperturaalasuperficie tendria, en | as cabezas de que se trata, un efecto modesto en cuanto al
total delavelocidad de flujo.
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se formul 6 ese supuesto. El Grupo observa ademas que ninguno de los demas consultores
contratados por la KPC establecieron la presion del flujo en el fondo del pozo como presion
atmosférica.

363. El Grupo decidié someter e informe del consultor 1 de la KPC, con respecto al

Greater Burgan, a un nivel de escrutinio mucho més intenso que todos |os demés informes
presentados conjuntamente con esta reclamacion. Esa decision se adoptd debido ala enorme
magnitud de las pérdidas estimadas en ese informe, que sereferiaal yacimiento mas grande de
los comprendidos en la reclamacion, debido ala gran diferencia entre las estimaciones basadas
en lasimulacién del yacimiento y las basadas en €l andlisis nodal preparado por ese consultor, y
debido a que se partia del supuesto de que la presion del flujo en €l fondo del pozo era

de 14,7 libras por pulgada cuadrada. En consecuencia, la mayor porcion del programa de
verificacién técnica del Grupo se centro en las pérdidas atribuidas al Greater Burgan por €
consultor 1 delaKPC.

364. Los propiosingenieros del petréleo del Grupo prepararon un andlisis nodal independiente
de un gran numero de las terminaciones y los pozos mas prolificos del Greater Burgan. Mediante
ese andlisis se calculd lamaxima velocidad potencial de flujo de cada pozo, la que luego se
ajusté paratener en cuenta las tasas de agotamiento natural del yacimiento y la produccion de
agua. Se efectuaron ademas otros ajustes modestos paratener en cuenta el dafio de las cabezas
de pozo y laacumulacién de coque. Las pérdidas de petrdleo calculadas utilizando este método
ascendieron a’597,2 millones de barriles de petréleo para esta porcion del Greater Burgan.

El Grupo hace notar que sus consultores no pudieron reproducir lalabor de andlisis nodal
realizada por el consultor 1 de laKPC.

365. Ademas, sepidi6 a consultor 1 delaKPC que realizaravarios andlisis de sensibilidad
como parte del programa de verificacion técnica del Grupo de su modelo de simulacion del
yacimiento. Losanalisis de sensibilidad tenian por objeto poner a pruebalos efectos de la
introduccion de cambios en |os parametros esenciales del modelo.

366. Uno de los pardmetros que se cambi6 fue la presiéon del flujo en e fondo del pozo,
sustituyéndola por un nuevo calculo de la presion a partir de la altura hidrostatica de la columna
de fluido en e pozo (teniendo en cuenta la profundidad de cada pozo). Otro de los parametros
gue se cambi6 fue lainformacion sobre velocidad potencial maxima del flujo en el modelo
relativo a cada pozo. Estainformacion se habia obtenido en ciertamedidadel estudio mediante
analisis nodal realizado por el consultor 1 dela KPC. Este consultor, siguiendo instrucciones del
Grupo, calcul6 la pérdida de petréleo gjustando ambos pardametros en el modelo de simulacion
del yacimiento. El resultado, después de |os gjustes introducidos por |os consultores en
ingenieria de petréleo del Grupo, fue de 586,6'° millones de barriles de petréleo para esta
porcion del Greater Burgan.

19 Egta cifra se ha gjustado para tener en cuenta una variacion entre el informe sobre el modelo
de simulacion del yacimiento preparado por este consultor paralareclamacion delaKPC, y €
caso de referencia utilizado como punto de partida paralos diversos andlisis de sensibilidad
aplicados al modelo de simulacion. Estadiferencia ha sido atribuida por € consultor 1 de
laKPC alos gjustes introducidos al modelo después de terminado su informe. Esta cifrahasido
ajustada también paratener en cuenta la produccién controlada después de la liberacién de
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367. LaKPC haaegado que este andlisis de sensibilidad no deberia servir de base para una
decision del Grupo. En particular, e consultor 1 de la KPC ha alegado que los diversos andlisis
de sensibilidad se realizaron sin que posteriormente se hiciera un cotejo historico del modelo de
base. No obstante, € Grupo observa que esos analisis de sensibilidad tenian por objeto poner a
prueba | os efectos de | as correcciones realizadas para tener en cuenta ciertas deficiencias del
modelo bésico de ssmulacién del yacimiento, y siendo asi, el resultado de los andlisis es un punto
dereferencia Util para el Grupo en lo que concierne adeterminar los volumenes de los estallidos.
Sin embargo, los andlisis de sensibilidad proporcionaron informacion con respecto a cotejo
histérico de las presiones posteriores y determinaron que los analisis se comparaban
favorablemente con las mediciones efectivas de |as presiones realizadas en un campo petrolifero
medio.

368. El Grupo ha determinado que no puede aceptar las conclusiones del consultor 1 delaKPC
con respecto al Greater Burgan. El uso de una presion de flujo en el fondo del pozo

de 14,7 libras por pulgada cuadrada, sumado al uso de una velocidad potencial maxima de flujo
para cada pozo derivada de un estudio de andlisis nodal que no se pudo reproducir, [levan al
Grupo atomar esta decision.

369. El Grupo observa que sus consultores en ingenieriadel petréleo calcularon que la pérdida
de petrdleo en esta porcién del Greater Burgan ascendia a 597,2 millones de barriles utilizando €l
método de andlisis nodal, y que esta cifra habia sido confirmada ef ectivamente mediante el
analisis de sensibilidad Ilevado a cabo a peticién del Grupo y ajustado en la forma sefialada
anteriormente. Ladiferenciaentre los dos métodos esinferior al 2%, |o que ajuicio del Grupo
es un grado de exactitud aceptable. Por consiguiente, el Grupo determina que lalabor de andlisis
nodal realizada por sus propios consultores reflgja més fielmente la pérdida de petréleo de esta
porcion del Greater Burgan, y Ilega ala conclusién de que la pérdida total debida alos estallidos
de los pozos de este yacimiento fue de 597,2 millones de barriles de petrdl eo.

C. Consultor 4 de la KPC/Raudhatain y Sabiriyah
Consultor 2 delaKPC/Minagish

370. Las pérdidas de Raudhatain debidas a estallidos de pozos fueron estimadas por el

consultor 4 de la KPC en 128,86 millones de barriles de petréleo, en tanto que el mismo
consultor estimo |as pérdidas de Sabiriyah en 65,02 millones de barriles. El consultor 2 de

la KPC estim0 las pérdidas de Minagish en 49,34 millones de barriles de petréleo. Esas pérdidas
constituyen aproximadamente e 19% de | as pérdidas reclamadas de petréleo crudo debidas a
estallido de los pozos.

371. El Grupo dio instrucciones a sus consultores en ingenieria del petréleo de que prepararan
un andlisis nodal independiente de un gran nimero de las terminaciones y |0s pozos méas
prolificos de esos yacimientos. Tal como en el caso de lalabor de andlisis nodal realizada con
respecto al Greater Burgan, se gjustaron |os resultados paratener en cuenta las tasas de
agotamiento natural de los yacimientosy la produccién de agua. Se introdujeron ademés otros
ajustes modestos para tener en cuenta los dafios de |las cabezas de pozo y la acumulacion

de coque.

Kuwait, pero antes del ultimo de |os pozos sometidos a control. Se estima que esa produccion
controlada es de 42,2 millones de barriles de petrdleo.
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372. En cuanto alas pérdidas estimadas por e consultor 4 de la KPC respecto de los
yacimientos de Raudhatain y Sabiriyah, |a pérdida de petrdleo crudo calculada utilizando este
método de andlisis nodal acusaba unadiferenciadel 1% con e monto reclamado. Respecto de
las pérdidas estimadas por € consultor 2 de laKPC para el yacimiento de Minagish, la pérdida
calculada de petrdleo crudo a partir de este método de andlisis nodal acusaba unadiferencia

del 0,5% con el monto reclamado. El Grupo observa que lalabor de andlisis nodal llevadaa
cabo por sus consultores en ingenieriadel petroleo confirmo efectivamente los voliumenes
calculados por esos consultores mediante el método de simulacién del yacimiento.

En consecuencia, € Grupo concluye que el volumen del petréleo perdido debido a estallidos de
los pozos de esos yacimientos es e volumen aegado por laKPC.

d. Y acimientos restantes

373. Las pérdidas reclamadas respecto de |0s yacimientos restantes’ representan menos del 6%
del total de pérdidas reclamadas de petrdleo crudo debido a estallidos de |os pozos.

374. Todos, salvo uno de losingenieros de los yacimientos responsables de evaluar esas
pérdidas, fueron entrevistados. Todos |los informes fueron examinados en detalle por los
ingenieros del petrdleo del Grupo. El examen incluyd una comparacién de lainformacion de los
model os con los datos bésicos recibidos de laKPC. El Grupo solicité varios otros documentos
con respecto a varios de esos informes, 1os cuales fueron recibidos. No se observaron
deficiencias metodol 6gicas, y €l Grupo observa que todos los estudios fueron preparados
utilizando las técnicas de simulacion de model os de yacimientos descritas anteriormente. Dado
el volumen relativamente pequefio de petrdleo crudo reclamado en esos cinco estudios y lafalta
de deficiencias metodol 6gicas, el Grupo no solicitd andlisis nodal es independientes con respecto
a esos yacimientos.

375. Como resultado final, y por las razones descritas anteriormente, el Grupo llegaala
conclusion de que el volumen de petrdleo perdido debido a estallidos de |os pozos de esos cinco
yacimientos? es efectivamente el volumen alegado por laKPC.

vi)  Conclusiones del Grupo respecto del volumen de estallidos

376. En conclusion, el Grupo ha determinado que el volumen de los estallidos en la porcion del
Greater Burgan estudiada por el consultor 1 dela KPC es de 597,2 millones de barriles de
petréleo crudo. El Grupo ha concluido que € volumen de los estallidos en |os yacimientos
restantes af ectados por estallidos son los indicados por laKPC. Losvolumenes de los estallidos
se pueden resumir de la manera siguiente:

20 |os siguientes son |os yacimientos abarcados por |os estudios que siguen: consultor 2 de
la KPC/Greater Burgan, consultor 3 de la KPC/Main Burgan, consultor 1 de la KPC/Raudhatain,
consultor 2 de laKPC/Umm Gudair y consultor 5 de la KPC/Umm Gudair.

21 \/éase la nota 20.
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Cuadro 18
Volumenes de los estallidos
Volumenes degadosde | Volumenes recomendados de
Y acimiento Consultor | estallidos (petroleo crudo) estallidos (petréleo crudo)
MMbbl

Greatern Burgan 1 940,50 597,20
2 10,01 10,01

Main Burgan 3 13,97 13,97
Raudhatain 1 26,28 26,28
4 128,86 128,86

Sabiriyah 4 65,02 65,02
Minagish 2 49,34 49,34
Umm Gudair 5 18,85 18,85
2 2,67 2,67

Tota 1.255,50 912,20

b)  Evauacién delapérdidade fluido

377. Como seindicaen el cuadro 18, €l Grupo ha determinado que una cantidad de petrdleo
crudo equivalente a912,2 millones de barriles de crudo (el "volumen de estallido”) resultd
destruida o perdida debido a estallidos que se produjeron como resultado directo de lainvasion
ilegal de Kuwait por € Irag. Por razones gque se exponen en € parrafo 199, 835,3 millones de
barriles (el "volumen de pérdida de produccién y ventas (PSL)") del volumen de los estallidos
estan representados por |a reclamacion por pérdida de produccién y ventas™®. En consecuencia,
el Grupo debe determinar como evaluar €l resto del petrdleo que se perdio en los estallidos

(el "volumen comprobado de fluido perdido (FL)"). El volumen comprobado de FL es

de 76,9 millones de barriles.

i) M étodo de evaluacion de la KPC y objeciones del Irag al mismo

378. LaKPC sostiene que si € Irag no hubierainvadido Kuwait, habria podido producir €
volumen de FL alegado de 417 millones de barriles, asi como el volumen de PSL, entre el 2 de
agosto de 1990 y el 30 de junio de 1993, con la capacidad de produccién gque tenia antes de la

%2 Como seindica en lanota 13, el Grupo ha redondeado |as cifras correspondientes a las
discusiones sobre volumen para simplificar ladiscusion. En lareclamacion por pérdidade
fluido, & Grupo haredondeado |as cantidades sobre volumen alos 100.000 barriles mas
proximos, en lugar de a millon de barriles mas proximo, como se hizo en el caso dela
reclamacion por pérdida de produccion y ventas. Por consiguiente, la cifra correspondiente al
volumen de las pérdidas de produccion y ventas figura en la reclamacion correspondiente como
de 835 millones de barriles, y en lareclamacion por pérdida de fluido como de 835,3 millones de
barriles. No obstante, en ambos casos se utilizan las cantidades exactas para calcular las
pérdidas.
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invasion. Por estarazon, ha evaluado la pérdida reclamada como s se hubiera producido durante
ese periodo.

379. El Irag no esta de acuerdo con esa postura. En su respuesta alareclamacion delaKPC, €
Iraq sostiene que Kuwait no tenia capacidad para producir € volumen de FL ni € volumen
de PSL reclamados durante el presunto periodo de pérdida.

380. Ademas, € Iraq sefiala que, aun si la KPC hubiese tenido la capacidad de produccion y
comercializacion necesaria, no habria producido el volumen de FL reclamado entre el 2 de
agosto de 1990 y el 30 de junio de 1993, porgue si |0 hubiera hecho habria causado una fortisima
baja de los precios del petrdleo y un deterioro de las relaciones de Kuwait con los demas
miembros de |la OPEP.

381. Debido aque Kuwait no habria producido el volumen alegado de FL durante el periodo de
pérdida que se reclama, €l Irag sostiene que la pérdida reclamada, si 1a hay, se deberiatratar
como pérdidade reservas. A partir de estainterpretacion, si bien lapérdidafisicadel volumen
de FL alegado podria haberse producido durante los estallidos, el impacto econémico de la
pérdida no se producira hasta que la ausencia del volumen perdido en los yacimientos de Kuwait
comience a afectar la capacidad de la KPC para producir petréleo crudo.

382. Por consiguiente, €l Iraq sostiene que la tnicaforma apropiada de evaluar la pérdida
reclamada es determinar |a cuantia del ingreso que la KPC dejara de percibir en € futuro como
resultado de la pérdida del volumen de FL reclamado y descontar esa pérdida a su valor actual en
el momento de laindemnizacion. Sefidla que, debido ala abundancia de las reservas de petrdleo
de Kuwait, el impacto econdémico de la pérdida de fluido no se hara sentir por muchos afos.

En consecuencia, el Iraq sostiene que el valor actual de la pérdida es insignificante.

383. A losefectos de esta porcion del informe, el Grupo se referira al método de evaluacion de
la KPC que aqui se expone como evaluacion en e "presente” y al método utilizado por €l Irag
como evaluacion en e "futuro”.

ii)  El método de evaluacion del Grupo

384. Como seindicaen e parrafo 314, € Grupo estima que €l objetivo de toda indemnizacion
gue se conceda con respecto a la reclamacion de FL deberia ser colocar ala KPC en lamisma
posicion que habria ocupado si no hubiera perdido € volumen comprobado de fluido.

385. El Grupo llegaalaconclusion de que el volumen comprobado de FL se puede evaluar en
el "presente” si, de no haber mediado lainvasion, la KPC hubiera producido una cantidad de
petréleo crudo por lo menosigual alatotalidad del volumen comprobado de los estallidos

-lo que incluye tanto el volumen de PSL como el volumen comprobado de FL- durante el
periodo en que su capacidad de producir petréleo crudo se encontraba menoscabada como
resultado de lainvasion y ocupacion de Kuwait por € Iraq (el "periodo de pérdida de fluido"),
ademés de la cantidad de petréleo crudo que efectivamente produjo durante ese periodo.

386. Paradeterminar si ello fue asi, es preciso comparar |a produccion efectiva de crudo de
laKPC después de lainvasion de Kuwait por €l Irag, con la estimacion mas precisa posible de su
produccion de no haber mediado invasion.
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387. Parapoder hacerlo, el Grupo, con la ayuda de sus consultores en economia petrolera, han
examinado los datos relativos a las cuotas asignadas por |la OPEP y ala demanday oferta de
petréleo crudo antes y después de lainvasion de Kuwait por € Irag.

388. El Grupo estima que laforma mas precisa de calcular la produccion de Kuwait si no
hubiera habido invasion es a partir de la proporcién que correspondiaa Kuwait en el limite
maximo de produccién oficialmente fijado por la OPEP y de la produccién efectiva de la OPEP.

389. Inmediatamente antes de lainvasion iraqui, la cuota asignada a Kuwait por la OPEP era
igual al 6,7% del limite méximo de produccion fijado oficialmente por la OPEP. Sin embargo, €l
Grupo observa gque, en ese momento, Kuwait y algunos otros miembros de la OPEP cuya
capacidad de produccién era excesiva, habian producido sisteméticamente cantidades superiores
alas cuotas que les habia asignado la OPEP. Kuwait continud produciendo mas de su cuota
cuando, después de su liberacion, recupero la capacidad de hacerlo.

390. Debido aesa sobreproduccion, el Grupo considera que no seria correcto restringir la
produccion proyectada de Kuwait de no haber mediado invasion a un 6,7% del limite maximo
fijado oficialmente por |a OPEP durante el periodo de pérdidas. En lugar de eso, e Grupo
estima correcto suponer que Kuwait habria producido a unatasa del 6,7% de la produccion
efectiva de la OPEPZ.

391. Laconsecuenciade esta conclusion es que el periodo en que se produjeron las pérdidas de
petréleo crudo de la KPC durd desde lafecha de lainvasion de Kuwait por €l Iraq hasta el diaen
gue Kuwait pudo volver aproducir € 6,7% de |a produccién efectiva de la OPEP. El Grupo
Ilega ala conclusion de que Kuwait habria reanudado la produccion a ese ritmo
aproximadamente el 31 de diciembre de 1992. Esta conclusién se basa en la produccion de

la OPEP después de lainvasion y en la produccion de Kuwait después de finalizada la ocupacion

iraqui.

392. En €l caso de laproduccion de la OPEP, el Grupo observaque su produccion de crudo
disminuy6 durante un breve lapso aun nivel inferior a gque tenia antes de lainvasion, como
resultado de lainvasion de Kuwait por €l Iraq y de la posterior ausencia de esos paises del
mercado mundial del petréleo; sin embargo, la oferta de petroleo volvio a sus niveles normales
cuando los deméas miembros de la OPEP aumentaron su produccion para compensar el déficit.

393. Con respecto a periodo de oferta anormal de petroleo crudo, €l Grupo, con ayuda de sus
consultores en economia del petréleo, harealizado una proyeccién de la tasa de produccion de
laOPEP "sininvasion”. Enlo gue concierne a periodo que le siguio, € Grupo pudo remitirse a
la produccién efectiva de la OPEP.

% El Grupo llega ala conclusion de que la proporcién que corresponde a Kuwait en el limite
maximo de produccién fijado por la OPEP no habria disminuido si no hubiese ocurrido la
invasion. Laproporcion que corresponde a cada pais en el limite méximo de produccién fijado
por la OPEP normalmente no disminuye, a menos que un pais miembro no tenga la capacidad
suficiente para producir su cuota actual o en perspectiva. La capacidad de produccion de Kuwait
antes de lainvasion era suficiente para absorber cualquier aumento previsible del l[imite maximo
de produccion fijado por 1a OPEP.



S/AC.26/2000/16
pagina 77

394. En €l caso de laproduccion de Kuwait, €l Grupo se remitio ala produccion efectiva de
Kuwait después de finalizada la ocupacion del Irag, la que, como se haindicado, erainferior a
los niveles normales debido alos estallidos de |os pozos y a otros dafios sufridos por la
infraestructura de produccion de Kuwait.

395. El Grupo llegaalaconclusion de que, partiendo de |a base de una proporcion del 6,7% de
la produccién efectiva de la OPEP, la tasa media de produccion de Kuwait habria sido como
minimo de 1.587 millones de barriles diarios durante el periodo de pérdida, de no haber mediado
lainvasion, cantidad superior en aproximadamente 87.000 barriles diarios alatasa de
produccion de Kuwait que se supone en la reclamacion por pérdida de produccion y ventas.
Sobre |a base de esa tasa de produccién, Kuwait habria producido un total de por lo

menos 1.402 millones de barriles de petroleo crudo durante el periodo de pérdida. De ese
volumen -después de deducida la produccion de la Arabian Oil- la KPC habria producido por lo
menos 1.286 millones de barriles de petroleo crudo. Esta cantidad es superior ala suma del
petréleo crudo producido efectivamente por la KPC durante €l periodo de pérdida de fluido
-que & Grupo, basandose en los registros de produccién proporcionado por laKPC, ha
determinado que ascendia a 373 millones de barriles- y @ volumen demostrado de los estallidos
de 912,2 millones de barriles.

396. Después de estudiar |os datos pertinentes del mercado, €l Grupo ha determinado que la
produccion correspondiente al volumen demostrado de los estallidos, asi como la produccion
efectivade la KPC durante € periodo de pérdida de fluido, no habria provocado una baja
importante de |os precios del petréleo. Por lo tanto, no necesita seguir considerando €l
argumento del Irag, expuesto en el parrafo 295, de que Kuwait no habria producido méas del nivel
indicado en lareclamacion por pérdida de produccién y ventas, afin de evitar unabagjade los
precios F():12(4el petréleo y un deterioro de sus relaciones con los demés Estados miembros de

la OPEP™".

397. En consecuencia, € Grupo llegaalaconclusion de que s €l Irag no hubierainvadido
Kuwait, la KPC habria producido por lo menos el volumen comprobado de los estallidos, asi
como su produccion efectiva de petréleo crudo, durante € periodo de pérdida de fluido. Deello
se desprende que el volumen comprobado de pérdida de fluido puede evaluarse en € "presente”,
aplicando los precios "sin invasion” y los precios efectivos vigentes durante el periodo de
pérdida de fluido.

iii)  Evauacién de la pérdida comprobada de fluido

398. LaKPC sostiene que € valor de la pérdida de fluido reclamada es igual
a6.640.516.049 ddlares de los EE.UU., lo que comprende 6.282.323.692 ddlares en
concepto de petroleo crudo y 444.136.561 dolares en concepto de productos de gas conexos.

4 E| Grupo observa que el argumento del Iraq estaba basado en la cifra sobre volumen de
estallidos alegada por laKPC, de 1.255,50 millones de barriles de petréleo crudo. Como se
expone en & cuadro 18, e volumen comprobado de estallidos es de 912,2 millones de barriles de
petréleo crudo. La produccién adicional que se requiere para producir €l volumen comprobado
de estallidos, asi como la produccion efectiva de la KPC durante el periodo de pérdida de fluido
€s, por consiguiente, considerablemente menor que la que supone € Irag en su andlisis.
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La KPC deduce 85.944.204 ddlares de esa cantidad, 10 que representa |os ingresos percibidos
de las ventas de petréleo crudo oreado recuperado después de los estallidos.

399. Como yase hadicho, laKPC se basaen €l informe de sus contadores y en su informe
sobre precios para evaluar las pérdidas de fluido. La KPC aplicalos precios gjustados del
petréleo crudo y de los productos de gas elaborados presentados en esos informes a un volumen
de 417 millones de barriles de crudo.

400. Como seindicaen el parrafo 377, e Grupo ha determinado que el volumen comprobado de
pérdida de fluido es de 76,9 millones de barriles, y no de 417 millones de barriles como sostiene
laKPC. El Grupo ha determinado ademés que la KPC habria podido vender ese volumen como
una combinacién de petrdleo crudo, propano y butano durante el periodo de pérdida. En el caso
del gas pobre, el Grupo ya hallegado ala conclusion, como seindicaen e parrafo 225, de que
las necesidades de gas pobre del Ministerio de Electricidad y Agua de Kuwait, Unico comprador
de ese producto de la KPC, ya habian sido satisfechas por la cantidad de gas pobre representado
en lareclamacion por pérdida de produccién y ventas. Debido a que la KPC no ha demostrado
que habria podido vender mas cantidades de gas pobre a otros compradores, el Grupo concluye
gue no se puede otorgar indemnizacion con respecto alas pérdidas de gas pobre incluidas en la
reclamacion por pérdida de fluido.

401. Trasdeterminar que la pérdida comprobada de fluido deberia evaluarse como una
combinacion de ventas de petréleo crudo, propano y butano, €l Grupo evalla esta pérdidaen la
forma gue se indica a continuacion. En primer lugar, el Grupo aplicalos coeficientes verificados
utilizados por la KPC en lareclamacion por pérdida de produccion y ventas para calcular los
volUumenes de petréleo crudo, propano y butano que la KPC habria podido producir y vender a
partir del volumen comprobado de pérdida de fluido.

402. A continuacion, el Grupo multiplicalos volumenes de petrdleo crudo y productos de gas
elaborados por 1os mismos precios verificados que la KPC emplea en la reclamacion por pérdida
de produccion y ventas paralos periodos pertinentes, ajustados paratener en cuentalas
diferencias de precios correspondientes. El Grupo ya ha determinado, como seindica en el
parrafo 190, que esos precios no dan origen a una sobrestimacion de la reclamacion de laKPC.

403. Sobre labase de los célculos que anteceden, el Grupo llega ala conclusion de que las
pérdidas del producto de las ventas que la KPC habriarealizado a partir del volumen
comprobado de fluido perdido son las siguientes: 1.199.335.851 ddlares de los EE.UU. en
concepto de petroleo crudo, 32.110.479 dolares en concepto de propano y 26.678.506 dolares en
concepto de butano. Por consiguiente, el Grupo llega ala conclusion de que € total de pérdidas
del producto de las ventas de la KPC asciende a 1.258.124.836 dolares.

404. Como seindicaen e parrafo 400, e volumen de gas pobre que se habria podido producir a
partir del volumen comprobado de fluido perdido no se habria vendido durante el periodo de
pérdiday, por consiguiente, el Grupo recomienda que no se otorgue indemnizacion por ese

gas pobre.

405. El Grupo consideré la posibilidad de que la KPC hubiera realizado economias que
debieran deducirse de su reclamacion. Sobre la base de su examen de |os datos pertinentes, el
Grupo concluye que los costos de produccion, 1os derechos de elaboracion y otros gastos de
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la KPC con respecto a petrdleo crudo y a gas elaborado son fijos. En consecuencia, € Grupo
Ilega ala conclusion de que esos costos ya se han asignado debidamente a la reclamacion por
pérdida de produccion y ventas, y que no es necesario hacer deducciones en e caso dela
reclamacion por pérdida de fluido.

406. Ademés, tras un examen de las cuentas y |os datos sobre ventas de laKPC, &l Grupo llega
alaconclusion de que la KPC ha deducido correctamente la cantidad de 85.944.204 ddlares de
su reclamacion, cantidad que representa las ventas de crudo oreado.

407. Sobre labase de los célculos que anteceden, el Grupo llegaalaconclusion de que laKPC
habria obtenido ingresos por un monto de 1.172.180.632 ddlares del volumen comprobado de
fluido perdido.

6. Conclusion y recomendacion

408. El Grupo recomienda el pago alaKPC de la cantidad de 1.172.180.632 délares atitulo de
indemnizacion por la pérdida de fluido reclamada. Larecomendacion del Grupo se resume de la
manera que se indica a continuacion

Cuadro 19

Reclamacién de la KPC por pérdida de fluido: indemnizacién recomendada

Cuantiadela Ajustes efectuados | Recomendacion
Elemento de pérdida reclamacion por e Grupo del Grupo
(Dolares EE.UU.)
Petréleo crudo 6.282.323.682 (5.082.987.841) 1.199.335.851
Gas
Propano 155.072.991 (122.962.512) 32.110.479
Butano 130.603.413 (103.924.907) 26.678.506
Gas pobre 158.460.157 (158.460.157) 0
Valor total delapérdidade
fluidos del yacimiento 6.726.460.253 (5.468.335.417) 1.258.124.836
Producto de las ventas de crudo
recuperado (85.944.204) (85.944.204)
Tota 6.640.516.049 (5.468.335.417) 1.172.180.632

VI. OTROS ASUNTOS

A. Intereses

409. En e monto de las reclamaciones que figuran en la parte principal del presente informe no
estdn comprendidas |as reclamaciones correspondientes a intereses que hayan presentado los

reclamantes.
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410. De conformidad con ladecision 16 del Consegjo de Administracion, "[s]e abonaran
intereses desde la fecha en que se produjo la pérdida hasta la fecha del pago de laindemnizacion
otorgada, a una tasa que sea suficiente para compensar alos reclamantes cuyas solicitudes hayan
sido estimadas, de la pérdida que se les hayairrogado por no haber podido utilizar el principal de
laindemnizacion otorgada’. Enladecision 16, €l Consegjo de Administracion especificod
asimismo que "[1]os intereses se pagaran después del principal de laindemnizacion otorgada’, y
aplazé la decision sobre los métodos de célculo y de pago de los intereses™.

411. Por consiguiente, latarea del Grupo consiste en determinar la fecha desde la cud
comenzaran a devengarse intereses para | os reclamantes de esta serie cuyas indemnizaciones
hayan sido estimadas.

412. Cadaunade las reclamaciones de esta serie respecto de la cual se recomienda el pago de
indemnizacion esta basada en una pérdida que ocurrié mas o menos sistematicamente durante un
lapso determinado. En el caso de lareclamacion por pérdida de fluido, la pérdida se evalla
sobre unabase similar. Por estarazén, el Grupo llega ala conclusién de que la utilizacién del
punto medio del periodo correspondiente como fecha desde la cual comenzaran a devengarse
intereses sobre las indemnizaciones, es la solucion més razonable a los efectos de calcular 1os
intereses.

413. De conformidad con esas determinaciones, a continuacion figura un resumen de las
indemni zaciones recomendadas por el Grupo, junto con las fechas a partir de las cuales se
devengan intereses:

Cuadro 20

Resumen de las recomendaciones por categorias de pérdida
y fechas a partir de las cual es se devengan intereses

L Fechaapartir dela
Nombre del reclamante Indemnizacion cual se devengan
(y tipo de reclamacion) (Ddlares EE.UU.) : g
intereses
Arabian Oil Company 21.967.260 1° enero 1991
Kuwait Petroleum Corporation
Reclamacion por pérdida de produccion y ventas 14.750.324.488 16 julio 1992
Reclamacion por pérdida de fluido 1.172.180.632| 17 octubre 1991

414. El Grupo observa que €l Gobierno de Kuwait ha presentado una reclamacién por pérdida
de larentabilidad de las inversiones liquidadas durante la ocupacion y €l periodo posterior de
reconstruccion. Estareclamacion ha sido asignada al Grupo encargado de la serie de
reclamaciones "F3". Se hainformado a Grupo de que el Grupo encargado de la serie de
reclamaciones "F3" estudiard si es preciso aplicar alguna compensacion en las reclamaciones del
Gobierno de Kuwait como resultado del pago de intereses otorgado en relacion con la

%" Adjudicacion de intereses” (S/AC.26/1992/16).
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reclamacion por pérdida de produccién y ventas presentada por la Kuwait Petroleum
Corporation.

B. Costos de preparacion de las reclamaciones

415. En ningunade las cifras sobre reclamaciones que figuran en €l presente informe se han
tenido en cuenta | os gastos de preparacion de las reclamaciones por |os que piden indemnizacion
los reclamantes. En carta de fecha 6 de mayo de 1998, € Secretario Ejecutivo de la Comision
notifico a Grupo de que e Consegjo de Administracion se proponiaresolver la cuestion de los
gastos de preparacion de |as reclamaciones en una fecha futura. En consecuencia, €l Grupo no
ha adoptado medida al guna con respecto alas reclamaciones por esos gastos.

VIl. RECOMENDACIONES

416. En €l cuadro que sigue figura un resumen de las recomendaciones del Grupo con respecto
alacuarta serie de reclamaciones "E1".

Cuadro 21

Recomendaciones del Grupo: cuarta serie de reclamaciones "E1"

, Cuantiadela Indemnizacion
NUmero dela .
Reclamante reclamacion reclamacion recomendada
(Dolares EE.UU.)
Arabian Oil Company 4000959 562.670.412,43 21.967.260
Saudi Arabian Oil Company 4002637 749.375.858,00 Ninguna

Kuwait Petroleum Corporation
Pérdidas de produccion y ventas| 4003197 14.973.000.000,00 14.750.324.488
Pérdidas de fluido 4004439 6.640.516.049,00 1.172.180.632

Tota 22.925.562.319,43 15.944.472.380

Ginebra, 14 de abril de 2000

(Firmado):  Sr. Allan PHILIP
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(Firmado): Magistrado BolaAJIBOLA
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(Firmado):  Sr. Antoine ANTOUN
Comisionado



