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I. I NTRODUCTI ON

1 La réunion est ouverte par |le Président du Comté exécutif,

S.E. |’ Anbassadeur Rai mundo Pérez-Hernandez y Torra (Espagne).

S.E. |’ Anbassadeur Ali Khorram (lran, République islanique d),

Vice Président du Conité exécutif, préside |les débats au titre des points 4
6 i) de |’ordre du jour.

I'1.  ADOPTION DE L' ORDRE DU JOUR
ET DU RAPPORT DE LA DI X- SEPTI EME REUNI ON

2. L' ordre du jour (EC 50/ SC/ CRP.15) est adopté sans anendenment. Le
Projet de rapport de la dix-septiénme réunion du Com té pernmanent

(EC/ 50/ SC/ CRP. 13) est adopté avec un anendenent de |a décision sur | e budget
du Programme annuel (EC 50/ SC/ CRP.13, Annexe |Il, par. Cf) i)). Celui-c
figurera dans |l e rapport final de la réunion (A AC. 96/929).

I'11. DECLARATI ONS DU HAUT COWM SSAI RE ADJOI NT
ET DU HAUT COWM SSAI RE ASSI STANT

3. Le Haut Conmissaire adjoint fait une bréve déclaration limnaire
centrée sur |les donmi nes dans | esquels | e Haut Conmissariat parvient a des
résultats encourageants. Le Haut Conmissaire assistant nmet alors les

dél égations au courant de |’ évolution récente des opérations du HCR dans |e

nonde entier. En outre, il décrit les interventions du HCR dans des
situations inpliquant des personnes déplacées a |'intérieur du territoire et
esqui sse | es paranetres de ces interventions. |l décrit aussi |la Section de

r éponse aux situations d urgence du HCR au Siége, récemment restructurée, y
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conpris ses nouvell es responsabilités relatives a des activités afférentes a
la sécurité dans |es régions peupl ées de réfugi és ou de rapatri és.

I'V. PROTECTI ON | NTERNATI ONALE

4. Dans ses remarques limninaires qui servent également a présenter la Note
sur la protection internationale, la Directrice de la protection
internationale appelle |"attention sur |'interdépendance des contenus des

trois docunents présentés cette année et note que |l e theme dom nant de rendre
la protection plus efficace occupe une place inportante dans chacun des

docunent s. La Directrice parvient a la conclusion, aprés avoir briévenent
passé en revue | es événenents nondi aux, que |l a protection des réfugiés prend
un tournant décisif durant cette année du nmillénaire. Ceci |’ anmene a

proposer un processus de consultations a |’ échelle nondial e avec des experts
gouver nenent aux de haut niveau et des experts en matiere de protection des
réfugi és sur les régions dans lesquelles |'interprétation des instrunments
internationaux relatifs aux réfugi és fait |’objet de différends, et plus
général ement sur des régions dans lesquelles le régine de la protection
internationale exigerait d étre renforcé graduell ement pour couvrir

convenabl enent | es besoins de protection des réfugi és, en vue de cerner la
portée, le contenu et la nature de la protection internationale dans de
telles situations. Elle dépeint le caractére d une consultation comme celu
d’ un nmouvenent pivotant autour de trois cercles concentriques, |es principes
f ondanment aux i ncontestés énoncés dans | a Convention de 1951 se trouvant au
centre, des questions d interprétation entourant ce noyau, et les «failles»
entourant |e tout.

A. Note sur la protection internationale

5. Présentant la Note sur la protection internationale (EC/ 50/SC CRP.16),
la Directrice fait observer que sa présentation et son thene different du
passé. Plutdt que d étre centrée sur |les échecs et om ssions de |la
protection internationale des réfugiés, la Note est décrite come portant
essentiellenment sur les activités encourageantes entreprises par |le HCR

| " année derni ére pour rendre opérationnelle la protection et, par-la, la
rendre plus efficace. Pendant |a description de ces activités, un cadre
conceptuel détaillé de la protection est ms en évidence, tel qu il figure
dans | a Note.

6. Cette approche orientée vers |'action est bien recue par de nonbreuses
dél égations. Dans ce contexte, certaines dél égations font observer que |la
protection des femres, des enfants et des personnes agées justifie une plus
grande place dans | es opérations tandis que d' autres notent que d’ autres
groupes particuliers, tels ceux des handi capés et des adol escents, neritent
aussi une attention spéciale. Une dél égation observatrice, parlant au nom
des ONG s'est décl arée préoccupée par |la tendance a adopter des nesures
restrictives en mati ére de protection des réfugi és et demande au Haut

Conmi ssari at de condammer fermenent cette pratique.

7. En réponse a des questions et a des commentaires, la Directrice donne
des rensei gnements suppl émentaires sur une vaste gamme d activités en matiére
de protection soul evées par des dél égations, allant de la m se en oeuvre du
projet d' Action pour les droits de |'enfant (ARC) dans |l e nonde entier
noyennant |a dotation en personnel chargé de la protection, des partenariats
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pour renforcer la protection et des interventions en vue de renédier a la
violence interne contre des activités afférentes a la réinstallation et a
| " apatridie.

B. Note sur I'interception
8. Le Directeur adjoint de la protection internationale présente le
docunent Interception de demandeurs d'asile et de réfugiés : le cadre

international et |es recomandati ons en vue d'une approche gl obal e

(EC/ 50/ SC/ CRP. 17) tout en notant la relation de ce sujet avec le théene

dom nant de la recherche d une protection plus efficace. Cette question est
censée illustrer particuliérement bien |'interface entre | es préoccupations
ayant trait au contr6le de la migration et les inpératifs en mati ére d' asile.
Le Directeur adjoint souligne égalenment que la pratique d interception a

d’ anpl es répercussions, y conpris dans |les pays d' origine, |les pays de
premer asile, les pays de transit et |es pays des destination prévus.

9. Reconnai ssant la relation entre les problénes de migration et d' asile,
un certain nonbre de dél égations font valoir |la nécessité de trouver un juste
mlieu entre le contrdle de |'inmigration et la protection des réfugiés.

Certaines dél égations insistent sur la distinction a faire entre les
nouvenents a partir des pays d origine et |es nouvenents secondaires a partir
des pays de premer asile. On met en garde toutefois contre le fait de
présuner que |les nouvenents secondaires se font toujours a partir de pays

of frant une protection efficace. Le fait que la mgration illégale sape |la
confiance de |la société dans |les systenes d' asile est reconnu par plusieurs

dél égati ons.

10. On s’ est égal enent décl aré préoccupé, principalenent parm |a
conmmunaut € des ONG de voir nettre en place |les garanties appropri ées en cas
d’ interception pour protéger les réfugiés et |les demandeurs d' asile,
notamment |es enfants. L' hommage rendu pour avoir ouvert |e débat sur ce
sujet et |’enthousiasnme de certai nes dél égati ons pour une pronpte concl usion
sont tenpérés par |a prudence et |la nécessité de consultations invoquées par
d autres. |l est égal ement noté que |le probl éne est nouveau et qu'il évol ue,
et on fait valoir que le Conmté exécutif gagnerait a attendre les résultats
de I a réunion chargée d exanminer les Protocoles a |a Convention sur |la
crimnalité transnationale qui se tiendra a Vienne.

C. Note sur les fornmes conpl énentaires de protection

11. Le Chef de la Section des nornes et des conseils juridiques du
Département présente la Note sur les fornmes conpl énentaires de protection en
insistant sur le fait que de telles fornes doivent étre harnoni sées parm |es
Etats, cadrant avec les principes tant du droit des réfugi és que du droit
international en mati ere de droits de |’ homme

12. De nonbreuses dél égations confirment la distinction existant entre la
protection tenporaire en tant que réponse aux situations d afflux massif et

| es formes conpl énentaires de protection offertes aprés |la déterm nation

i ndi vi duel | e des besoins de protection. D autres conviennent qu’ il devrait y
avoi r une procédure unique de détermination pour tous |es cas de protection.
Tandi s qu’ un certain nonbre de dél égations adhérent a |’ opinion exprinée dans
| e docunent selon |aquelle une harnmonisation en cette matieére serait des plus
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utiles, d autres craignent qu’ une harnoni sation ne se solde, pour les Etats,
par un manque de soupl esse a faconner des réponses en mati ere de protection
dans des situations particulieres. Mne celles des dél égations qui sont en
faveur d’une harnonisation expriment |e voeu que des nornes harnoni sées ne se
rédui sent pas au plus petit dénomi nateur conmun, nmais qu’'elles correspondent
a des normes mninmales rai sonnables. |l est suggéré par une dél égation

sout enue par plusieurs autres dél égations, que ce sujet |argenment percu conme
étant conplexe et protéiforme est |'un de ceux qui gagnerait a étre exam né
pl us avant durant | es consultations sur le projet de conclusions sur la
protection internationale que le Comté exécutif adoptera en séance pléniere
en octobre 2000.

V. PROGRAMVE ET FI NANCEMENT

A. Projections gl obal es de programme et financenent pour 2000

13. En présentant ce point, le Directeur par intérimde |a Division de

| " appui opérationnel et |e Chef du Service des relations avec |es donateurs
et de la nobilisation des ressources appellent tous deux |’attention sur les
projections figurant dans | e docunent EC/ SC/ 50/ CRP.19. La situation durant
la prem ére année du budget unifié est inquiétante. Au 30 juin 2000,

seul ement 41 pour cent des besoins ont été couverts. 1l reste un déficit
projeté de 125 millions de dollars des Etats-Unis des recettes éval uées pour
| " année par rapport aux besoins révisés. Le Chef du Service des relations
avec les donateurs et de la nobilisation des ressources prend note avec
gratitude des ajustenents faits par un certain nonbre de donateurs pour
couvrir les besoins du budget unifié, notanment en veillant a annoncer et a
verser de bonne heure leurs contributions et en lintant |es affectations des
fonds ms a disposition. Le déficit prévu aurait de graves répercussions sur
| es opérations, et les collégues ont été invités a se limter pour les
dépenses aux activités considérées de grande priorité. |l demande instamment
aux dél égations de verser |le plus tdt possible | es contributions annoncées
étant donné que la trésorerie ne couvrirait |les opérations que jusqu a la

ni - aolt .

14. Pl usi eurs dél égations font écho a ces préoccupations dans |eurs

décl arations, demandant instamment au HCR d’ étre réaliste en matiére de
gestion financiére. Certaines délégations incitent le HCR a se concentrer
plus particuliérenment sur ses activités fondanental es et sur la coordination
de la préparation aux situations d' urgence, et a se dégager d' autres
activités n'ayant pas directenment trait a son mandat. Certaines dél égations
soul i gnent égal enent combien il est inportant d élargir |a base des donateurs
et de rationaliser la gestion de ses programmes de facon a renforcer la
crédibilité dans une situation de conpétitivité. Un certain nonbre de

dél égati ons demandent égal enent comment les priorités sont fixées, notamment

parm |es régions.

15. Al’invitation du Président, |le Conité permanent étudi e égal enent deux
projets de résolutions sur la nobilisation des fonds pour un budget unifié
(Conf érence d annonces de contributions) et sur des principes directeurs
appl i cabl es concernant |’ affectation de fonds au budget unifié du HCR Le
Prési dent rappelle que ces questions ont fait toutes deux |’'objet de

consul tations internes.
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16. Dans | eurs interventions, des dél égations se déclarent en faveur de ces
deux projets de résolutions. S agissant de |a Conférence d annonces de
contributions (EC/ 50/ SC/ CRP.14), une dél égati on propose d’ entreprendre une
étude des contraintes résultant d exercices financiers différents tout en

of frant son concours. Les dél égations soutiennent égal enent |’'idée de
renforcer le lien entre |’ Appel global et |la Conférence d annonces de
contributions. Une dél égation demande instanment que |’ on prenne rapi denent
des dispositions a cet égard. Une autre dél égation insiste aussi sur la
nécessité de se livrer a un exanen plus approfondi du Programe annuel au
noment du Comité exécutif.

17. Les principes directeurs applicables a la nobilisation des ressources
(EC/ 50/ SC/ CRP. 22) sont bien regus par |es dél égati ons comme une preniere
mesure fort utile offrant un cadre de référence pour les donateurs et |le HCR

On fait observer qu'il y alieu de revoir les principes au cours de |'année
conforménent a la proposition figurant dans le texte. Plusieurs dél égations
se réjouissent a l'idée de poursuivre et de renforcer |e dialogue sur le

budget reéguliérenent dans le cadre du Conité pernanent.

18. En réponse aux diverses questions soul evées et aux sujets de
préoccupati on des dél égations, |e Haut Comm ssaire assistant explique que

| " opération d établissenment des priorités déja effectuée plus tét cette année
a débouché sur une révision a | a bai sse des besoins éval ués et qu’on
procédera a un autre exanen approfondi en aolt en fonction de la nmise en
oeuvre des programmes, dans |le cadre des activités de suivi des opérations du
HCR. Les discussions du Comté au titre de ce point de |’'ordre du jour se
concluent par |’ adoption de deux projets de résolutions (annexes).

Aeri ques
19. En présentant une actualisation des objectifs et des activités du HCR

dans cette région, le Directeur du Bureau pour |es Anmériques décrit la

strat égi e congue par |le Bureau en mati ére de protection et de solutions pour
couvrir les différentes situations rencontrées par | e HCR dans cette région.
Les trois conposantes clés de la stratégie consistent a garantir un cadre
juridique approprié, a faciliter la création d institutions nationales pour
la protection des réfugiés et |’'intégration sur place, et a constituer des

« réseaux de protection » de la société civile. |l souligne égalenent |es
progres réalisés dans |l e cadre de PARI nAC et par rapport a la rationalisation

de |’ approche des considérations d' appartenance sexuel |l e.

20. Dans | a discussion qui suit, de nonbreuses dél égati ons se déclarent en
faveur des différentes conposantes de la stratégie, notamment |l a mise en

pl ace de réseaux sociaux qui jouent un rdle inportant a |’ appui des activités
de protection. Un certain nonbre de dél égations de |la région décrivent |les

N

nmesures particuliéres prises a cette fin.

21. Pl usi eurs dél égati ons sal uent chal eureusenment la ratification par le
Mexi que des instrunments internationaux relatifs aux réfugi és et de la
Convention de 1954 relative au statut des apatrides. Des dél égations
expriment |eur appui pour |es nouvelles possibilités de réinstallation

of fertes, notamment par les pays du sud de |’ Anérique du Sud. Ils les

congoi vent come des exenples, pour le nonde, de la solidarité internationale
et du partage de | a charge
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22. Pl usi eurs dél égations font mention des événenents en Col onbie et
saluent les efforts déployés par le HCR pour faire face a la situation des
Col onbi ens en quéte de protection dans | es pays avoi sinants de méne qu’ en

Col onbi e. Des dél égations saluent aussi |la consolidation graduelle de la
présence du HCR dans |a sous-région pour meux répondre a |’ évolution de |la
situation en Colonmbie. Elles nontrent égal enment a quel point il inporte que
| e HCR coordonne étroitenment ses activités avec d autres organisations

i nternationales. Un observateur représentant les ONG appelle |"attention sur
la précarité de la situation au sud de | a Col onbi e et demande i nstanmment au
HCR d’' opérer en coopération étroite avec | es pays avoi sinants conpte tenu des
ri sques de réactions négatives aux flux transfrontaliers auxquelles on peut
s’ attendre.

23. Dans sa réponse, |le Directeur du Bureau des Angriques prend note des
encouragenments et de |’ appui exprinmés au cours du débat par rapport a la
stratégie du HCR dans | a région. Pour ce qui concerne les activités du HCR
en Colonbie, il insiste sur la conplénmentarité des efforts qui sous-tendent

| es dispositions prises et évoque une réunion tenue récemment avec le Comté
international de la Croix-Rouge. Le défi auquel |e Haut Conm ssariat se
heurte actuel l ement est celui de transférer | a coopération interinstitutions

sur le terrain. |l rappelle que | es sous-dél égations en Col onbi e vi ennent
tout juste d' étre ouvertes, pernettant ainsi au HCR de décl encher |a
conmposante | ocale du programme. |1l fait aussi nention des dispositifs

d’ intervention de gouvernenents de | a région des Andes auxquels |le HCR
contribue. La planification conjointe avec des ONG constitue égal ement une
particularité inportante de ces efforts

Asie et Pacifique

24. Dans sa présentation sur la stratégie, le Directeur du Bureau pour
|"Asie et le Pacifique se concentre sur |es événenents se déroul ant au Ti nor
oriental, Indonésie, qui pourraient avoir de graves répercussions sur |es
efforts du Haut Conmi ssariat en vue de susciter le rapatrienment |ibrenent
consenti et de fournir une assistance aux réfugi és. |l donne lecture d un
rapport recu du Tinmor oriental plus t6t dans |la journée décrivant |les
tensions entre la population locale et les réfugiés. 1l note que |’ état de
choses actuel aurait pu étre évité si les autorités avaient pris des nesures
fernmes pour donner suite aux engagenents pris en octobre 1999. Le Directeur
poursuit son intervention par une mse au point sur les activités du HCR dans
| " Etat de Rakhine du Nord, au Myanmar, sur la situation des réfugiés

bhout anai s au Népal et sur |’'état des Consultations entre |’ Asie et le
Paci fi que (CAP).

25. Pl usi eurs dél égations prennent |la parole pour se féliciter du travai

du personnel du HCR face aux nonmbreux défis posés dans la région. Une

dél égation encourage le HCR a poursuivre le rapatrienent et a fournir la
protection aux réfugi és du Myanmar regagnant |eur pays. Une autre dél égation
remercie le HCR pour s’ étre efforcé récemment de résoudre | e probl ene des
réfugi és bhoutanais et espere que |le processus de vérification des rapatriés
débutera dans un proche avenir. Le Haut Conmi ssariat est aussi encouragé a
renforcer ses activités en mati ére de protection en Thailande. S agissant du
processus CAP, on espére que |la protection des réfugiés figurera en bonne
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position sur son ordre du jour. |l est conseillé au Haut Conm ssariat de
continuer de suivre attentivenent |es événenments dans |l a région et on sal ue
| " ouverture d un bureau du HCR a Port Moresby.

26. Des dél égations s’'inqui eétent des retards intervenus concernant |e
dépl oi enent de personnel expérimenté au Tinor oriental au début de la crise
de nmérme que des retards dans |’ exécution du progranme de fourniture d’ abris

au Timor oriental. Une dél égation demande instanmment au HCR de nettre fin a
ses opérations au Tinor oriental tout en poursuivant |le rapatrienent
i brement consenti vers le Tinor occidental et |’installation sur place.

L' observateur des ONG se dit préoccupé du fait que |I'on ne fait pas assez
pour séparer les mliciens des réfugi és dans |les canps et conjure le

Gouver nenent indonésien de garantir |la sécurité des réfugi és et du personne
humanitaire. On estine que |la présence continue du HCR est essentielle pour
assurer le suivi de cette situation.

27. Fai sant part du désir de son gouvernenent de voir |le HCR poursuivre la
pronotion de |’ autosuffisance des réfugi és urbains en | nde, une dél égation
appelle | attention sur le fait que | e Rapport global de 1999 indi que que de
tels efforts sont entravés par des probl énes adnministratifs. |l est noté
gu'il n'y a eu aucun changenent de | a politique gouvernenentale a |’ égard des
réfugi és urbains et qu’ aucun d’' eux ne serait déporté sans garantie d une
procédure réguliére. La dél égation déclare que son gouvernenent est
conscient du fait qu une |l égislation relative aux réfugi és s’inpose de | ongue
date et exanmine la | égislation requise. S agissant de la situation dans |la
péninsul e de Jaffna au Sri Lanka, il est noté qu' il est inpossible

d entreprendre le rapatrienment |ibrement consenti dans |es circonstances

N

actuelles. Le HCR est encouragé a poursuivre son travail au Sri Lanka.

28. En réponse aux questions soul evées, le Directeur informe |es

dél égations que |l e Haut Conmissaire a décidé de nettre fin aux activités

d’ assistance au Tinor oriental a m-parcours de |I’an 2001. On nmintiendra
une petite présence au-dela de cette date pour le suivi des rapatriés. Pour
ce qui concerne les activités de reconstruction, le HCR a été chargé de
fournir 35 000 | ogenents aux rapatriés. Le Directeur exprine |’ espoir que
des institutions du dével oppement se présenteront et se chargeront de couvrir
| es besoi ns suppl émentaires en abris. Concernant |es opérations du HCR au

Tinor oriental, il se dit nodérénent optiniste quant a une évol ution
positive de |’ état d insécurité actuel, y conpris la possibilité d un
rapatriement |ibrenment consenti de grande envergure. Il inforne les

dél égations que |l e HCR dermeurera au Tinor occidental pour poursuivre
| " opération de rapatrienment des réfugi és et aider a leur installation sur
pl ace.

Eur ope

29. Dans une breve déclaration linmnaire, le Directeur du Bureau régiona
pour |’ Europe souligne conbien les politiques d asile en Europe sont

i nportantes pour le reste du nonde dans | a nesure ou elles sont percues conmme
fixant des nornes globales. |l se dit préoccupé du fait que |es questions
afférentes a |"asile et aux réfugi és sont de plus en plus abordées dans

| "optique du contrdle de la migration. Alors que |le HCR ne sous-estinme pas

| es défis posés aux Etats européens par les nmigrations, sa principale
priorité consiste a renforcer |’'asile dans |’ ensenble de |’ Europe. |l décrit
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aussi |es voies stratégi ques suivies par |l e Haut Conm ssariat pour atteindre
cet objectif de méne que |l es démarches en cours pour faire face aux besoins
des personnes dépl acées en raison de conflits dans | a région du Caucase, y
conpris a partir de la Tchétchénie, Fédération de Russie. 1l conclut que, vu
| es ressources financi eres réduites, plusieurs progranmes souffrent de

contraintes graves et risquent d étre suspendus.

30. Pl usi eurs dél égations se réjouissent de la participation du HCR aux
efforts visant a élaborer des politiques globales en mati ére de nmigration et
d’ asile, en rendant hommage a |’ attitude concertée envers |es gouvernenents.
Mention est faite de | a nécessité de poursuivre les efforts en vue de
concevoir une | égislation appropriée dans |’ Europe de |'Est. Une dél égation
rend conpte d un colloque sur le théne de la réconciliation qui a été
organi sé récemment en Espagne, réunissant une vaste gamme d’ experts. Un
certain nonbre de reconmandati ons pratiques étaient nées de cette réunion
concernant a la fois |"action préventive et des aspects particuliers de la
réconciliation.

31. Un observateur parlant au nom des ONG décl are appuyer vivenent |es
activités du HCR en Europe et ses efforts ardus pour garantir une protection
des réfugi és de la plus haute qualité. |l appelle particulieérenent

| "attention sur le risque que |’ harnonisation des politiques d asile en
Europe entraine un affaiblissenment de |’ ensenble du systénme si elle se fonde
sur une interprétation inexacte de Ia Convention de 1951. L’ observateur
rappell e que le Sommet de |’ Union européenne sur la politique en natieéere de
réfugi és, tenu a Tanpere en 1999, a réaffirné le droit al'asile et la
nécessité d’ une approche gl obale et coordonnée. |l appelle aussi |'attention
sur |les dangers intrinséques de certaines propositions en faveur d’'une
approche "régionalisée" de la protection

32. Au titre de ce point de |I'ordre du jour, le Vice-Président du Comté
exécutif rend conpte de sa visite en Arnénie, en Géorgie et en Azerbaidjan,
de ce qu'il a vu et des préoccupations particuliéres qu' il a discutées avec

|l es autorités de ces pays de nméne qu’' avec d' autres institutions des Nations
Uni es, des donateurs et des réfugiés. Cette mission lui a donné un apercgu
utile des défis conpl exes posés par la situation dans ces pays et |'ont anmené
a se livrer a quel ques observations et conclusions sur le travail difficile
entrepris par le HCR  Les dél égations de ces pays prennent note avec
satisfaction de son rapport. Elles requiérent |’ appui continu de la
conmunaut é i nternational e noyennant des ressources suppl énentaires et son
assi stance en vue de dégager des solutions politiques. Une dél égation fait
aussi nmention d' efforts dépl oyés actuell ement pour venir en aide aux
personnes dépl acées dans | e Caucase du Nord, exprime sa reconnai ssance pour
| " assistance fournie par la comunauté internationale et confirne que les
personnes dépl acées dans | a région ne doivent pas étre forcées de retourner
chez elles en Tchéchénie. La dél égation recommande aussi fortement de
poursui vre | e processus anporcé par |a Conférence de la CEl en 1996

33. En réponse a des comentaires et a des questions des dél égations, le
Directeur confirme qu une lettre d accord a été signée récemment entre le
Haut Commissaire et |e Conmi ssaire européen de la justice et des affaires
intérieures dans |le cadre du processus d' harnoni sation de |’asile qui
conprendra des consultations avec le HCR |l souligne conbien les activités
du Groupe de travail sur les questions humanitaires (GIQH) sont inportantes.
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Il s"agit d un dispositif fort utile pouvant aider a soul ager |es tensions
engendrant des flux migratoires. Toutefois, il ne doit pas avoir pour effet
d’ obstruer |’ accés des réfugi és aux pays européens. |l rappelle égal enent
gu’ une inportante réunion doit se tenir en juillet 2000 sur la suite a donner
a la Conférence de la CEI qui entane mai ntenant une nouvel |l e étape centrée
essentiell ement sur des questions afférentes a l'asile et a la mgration

Sud de |’ Europe orientale

34. Quvrant la discussion, |'Envoyé spécial du Haut Conmissaire dans |la

r égi on donne un apercu des efforts hunmanitaires au Kosovo en nettant |'accent
sur les réalisations de |’année derniere. |l décrit les défis actuels posés
par la protection des mnorités, note les progrés qui ont été réalisés dans
ce dommine par les institutions internationales, notament |['initiative avec
des chefs tziganes et albanais. Pour ce qui concerne la transition a la
reconstruction et a la réhabilitation, il souligne | a nécessité de continuer
a appuyer la Mssion des Nations Unies au Kosovo (M NUK) pour éviter que des
domai nes ne soi ent pas couverts, ou des failles. L' Envoyé spécial rend
honmage au travail du personnel du HCR qui vit et travaille dans des
conditions difficiles dans la région

35. Le Coordonnateur de |’ Opération pour |le Sud de |’'Europe orientale
résune |les réalisations au plan du rapatrienent des réfugi és dans | e contexte
post-Dayton, notant |es obstacles et |es donmai nes requérant encore des
interventions. |l souligne conbien un plus grand appui des donateurs a la
reconstruction est nécessaire, notamment |le | ogenent, et pour |es progranmes
du HCR. Il décrit aussi les efforts déployés par |e HCR pour él aborer des

di spositifs nationaux et des procédures en natiére d asile dans |la région

36. Des dél égations félicitent | e Haut Conm ssariat pour son travail dans
la région et la réussite des efforts humanitaires au Kosovo, déployés dans
des conditions difficiles. Les dél égations se sont toutes expringes en
faveur de la transition des secours hunanitaires aux initiatives a plus |ong
terme et de |’accent ms par le HCR sur les activités de protection. |l est
i nstamment demandé au HCR et a la M ssion des Nations Unies au Kosovo de
veiller a ce que toutes les failles soient couvertes et a ce qu’ aucun groupe
ne reste sans protection durant |le processus de transition. L'initiative du
HCR concernant |es Tziganes est décrite conme un exenple pronetteur de ce qu
peut étre réalisé dans e domaine de la réconciliation. |l est égal enent
suggéré que la violence contre les nmnorités pourrait étre atténuée si les
personnes coupables d atrocités étaient traduites en justice.

37. Des dél égations s’'inqui étent au sujet du calendrier des retours des

Al banai s kosovars d’ Europe occi dental e au Kosovo, conpte tenu des conditions
difficiles que nonbre d entre y eux rencontreront. On en appelle aux Etats
pour qu’'ils reconsidérent |la cadence des retours. Une dél égati on denande
quel I es nmesures concretes peuvent étre prises par les Etats pour renédier a
la situation en plus de ce qui est déja ms en place.

38. On se félicite des progres réalisés concernant |la mise en oeuvre de
I"initiative en faveur des femres du Kosovo et de son inpact. On suggere
d’ entreprendre une évaluation de cette initiative et, plus général enent,
d autres initiatives en faveur des femmes, de néne qu’ une anal yse des
ensei gnenents tirés a partir du Kosovo dans des dommines tels que |la
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sécurité, la protection, la coercition, etc. Le Haut Conm ssariat est

i nstamment pri é de continuer de prouver que |es reconmandati ons issues de

| éval uation concernant | e Kosovo sont mises en application. Plusieurs

dél égati ons annoncent un soutien financier pour des activités suppl énentaires
gue le HCR concevrait pour remédier aux failles de sa capacité d intervention
dans les situations d urgence, suite a |’ évaluation concernant |e Kosovo.

39. S agi ssant de | a Bosni e-Herzégovine et de la Croatie, |es progreés
réalisés concernant |es possibilités de retour sont accueillis avec
satisfaction. |1l est souligné qu' il est nécessaire de continuer a exercer
une pression politique pour garantir qu'ils se poursuivent. Une dél égation
insiste sur le fait qu'il ne faut pas rel acher la pression politique exercée
pour garantir le respect du droit au retour, et on souligne qu'il y a lieu de

fournir |’ assistance humanitaire a toutes | es personnes dans | e besoin dans
| a République fédéral e de Yougosl avie, quelle que soit |eur appartenance
politi que.

40. Répondant aux dél égations, |’ Envoyé spécial indique que |e point de
départ, pour le retour des mnorités, est affaire de sécurité. |l souligne
qu il faut un neilleur train de « régine de droit » au Kosovo. On a besoin

de juges, de procureurs et d autres juristes internationaux pour batir le

dispositif | égal et judiciaire de facon a ce que les délits ethniques

pui ssent étre poursuivis. En corrélation étroite, il y a la nécessité de
s’ attaquer plus vigoureusenent au probl éne des personnes détenues et
di sparues a Bel grade Il déclare qu' il faut aussi renforcer |e dialogue

i nterethni que aux niveaux politique, local et de la comunauté. Les
gouvernenents sont incités a exanmi ner de prés tout |’ éventail de ces
gquestions étroitement liées dans les efforts qu ils déploient en vue de
renforcer la protection des mnorités. |l souligne que |’ appui internationa
doit porter essentiellement sur |la reconstruction de |ogenments et |es
gquestions afférentes au bien-étre social au fur et a mesure que les
institutions internationales se retirent. Concernant |a coordination, |le
nouvel Envoyé spécial déclare qu' il continuera a coordonner |les activités
humanitaires restantes et travaillera étroitenent avec | e responsabl e de
|"Unité des Nations Unies pour |e dével oppenent pendant |a transition aux
activités de dével oppenent.

41. Le Directeur de |’ Qpération pour le Sud de |’ Europe oriental e remarque
que s'il est vrai que |'on s'intéresse davantage aux retours en

Bosni e- Her zégovi ne et en Croatie, |la nécessité d appuyer les activités de
réintégration deneure entiere. |l souligne que ces deux questions ne

s’ excluent pas |'une |"autre. Le Directeur informe |les dél égations que |la
nouvel | e opération d enregi strenent des réfugi és permettra une neilleure
vision des désirs et du nonbre des réfugi és, et on espére que nonbre d' entre
eux choisiront de s’installer sur place. Le Haut Conmmi ssariat conpte
recevoir un appui pour suivre cet enregistrenent de néne que |’ enregistrenent
des personnes déplacées a |’'intérieur du territoire du Kosovo.

42. En résumant | e débat, le Président rend honmage a |’ Envoyé spécia
sortant et note que toutes |es dél égations saluent les efforts méritoires
qu'il a déployés durant |les 15 derni eres années.
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B. Rapport global sur les activités en 1999

43. Présentant | e Rapport global de 1999, le Chef du Service des relations
avec |l es donateurs et de la nobilisation des ressources se livre brievement a
des comentaires sur les traits essentiels du Rapport, notanment ceux qu

sont nouveaux.

44, Les dél égations se déclarent dans |’ ensenbl e favorabl es au Rapport,
notant |es progrés réalisés et confirmant que |l e Rapport global, conbiné avec
| " Appel gl obal, est devenu un instrunent fort utile dans |eur travai
quotidien. De |I'avis général, il faut cependant articuler plus étroitenent
les objectifs, la stratégie et les résultats obtenus. Dans ce contexte,

pl usi eurs dél égati ons ont demandé davant age de rensei gnenents sur |es
résultats et |I’inpact réalisé, et les niveaux atteints. Quel ques dél égations
invitent aussi le HCR a étre plus anal ytique et autocritique en fournissant
des renseignenments sur des activités qui n'ont pas été mses en oeuvre et les
rai sons. Concentrant leur attention sur les orientations prioritaires du
HCR, un certain nonbre de dél égati ons demandent a recevoir dorénavant

davant age de rensei gnenents, y conpris des statistiques ventil ées.

45, Le Chef du Service des relations avec |les donateurs et de |la
nmobi | i sation des ressources prend note de ces diverses suggestions et
constate qu'il est possible de donner suite assez rapidenent a certaines

d entre elles alors que d autres exigent d étre di scutées davantage et
aj ust ées.

VI. POLI TIQUE EN MATI ERE DE PROTECTI ON PROGRAMVE

A. Inpact social et économ que d'inportantes popul ations réfugi ées
sur les pays hdétes en dével oppenent ainsi que sur d autres pays

46. Le docurment de séance intitul é I npact social et écononi que

d i nportantes popul ations réfugi és sur |es pays hdtes en dével oppenent ains
que sur d’ autres pays (EC/ 50/ SC/ SCP. 21) est présenté par le Directeur par
intérimde la Division de |’ appui opérationnel. Dans son intervention
celui-ci rappelle la conplexité et la dinmension protéiforme de | a question

47. Un certain nonbre de dél égations prennent acte de |a générosité des
pays h6tes en faisant valoir qu elle ne va pas de soi. Elles soulignent que
si |’on estinme qu une telle générosité va de soi, cela pourrait conpronettre

al’avenir la qualité de |"asile. A cet égard, des dél égations préconi sent
de garantir la solidarité internationale et le partage de la charge a |’'aide
d’ instrunments conpl énent ai res.

48. La majorité des dél égations se déclare en faveur de |’ approche proposée
par |l e HCR dans | e docunent, notamrent qu’'il est difficile pour le HCR en
rai son de son mandat, de s'attaquer a la distraction de ressources destinées
au dével oppenent. |l s'agit donc de rechercher des solutions dans un cadre
élargi et plus approprié, |le HCR jouant un r6le de catal yseur et d' avocat,

par exenple, en encourageant |les pays hdtes a inscrire cette inportante
qgquestion a leur ordre du jour en mati ere de dével oppenent.

49. Le HCR est encouragé a continuer de promouvoir |e nodéele du processus
de Brookings. En outre, un certain nonbre de dél égations se félicitent du
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role d avocat du HCR a | a prochai ne conférence sur |es pays |es noins

dével oppés. Une dél égation suggere que le HCR ne devrait pas exercer son
rol e d’ avocat uni quenent par rapport aux pays |es noins dével oppés mais a
| " égard de tous | es pays accueillant des réfugi és. Plusieurs dél égations

reconnai ssent combien il est inportant que |l e HCR exerce un r6le plus actif
dans | e processus d’' éval uation des pays au titre du Plan-cadre des Nations
Unies sur les sociétés transnationales. |l est égal ement souligné que le

role de catal yseur du HCR dans | e processus axé sur |es pays exige d étre
pr éci sé davant age.

50. Des dél égations sont d avis que |le HCR doit redoubler d efforts en vue
de nobiliser les ressources requises pour faire face aux besoins en natiere
de réhabilitation des pays concernés par des réfugi és. Pour |eur part,

pl usi eurs dél égations déclarent qu'il leur faut aussi exam ner davantage |a
part qu' elles prennent a |'effort pour "faire |la soudure", notanment eu égard
aux possibilités de procurer des fonds de diverses sources budgétaires. De
pl us, on estinme avoir encore besoin d autres approches novatrices et que le
rapatriement |ibrenment consenti doit denmeurer |a solution durable
privil égi ée. Le HCR est encouragé a jouer un rdle plus actif a cet égard
noyennant |a conception de plans par pays. |l est proposé que ce point
continue de figurer a |'ordre du jour du Conité pernanent.

B. Questions relatives a la sreté et a la sécurité du personne
et la sécurité et le caractére civil et humanitaire des canps
et zones d'installation de réfugiés

51. Le Haut Conmi ssaire assistant présente tout d abord une actualisation
des questions relatives a la slreté et a la sécurité du personnel

(EC/ 50/ SC/INF. 3) et rappelle la responsabilité des Etats a cet égard. |
décrit un certain nonbre d efforts déployés récenment ou en cours pour m eux
assurer la sécurité du personnel en renforcant |e cadre juridique, en
assurant une réponse plus efficace au plan opérationnel et en consolidant |es
di spositifs institutionnels dans | e cadre du Bureau du Coordonnateur des
Nations Unies pour la sécurité. Concernant |le sujet plus vaste de la
sécurité, du caractere civil et humanitaire des canps et zones d installation
de réfugiés, il appelle |'attention sur les efforts déployés pour nettre en
oeuvre "l'échelle d options" telle qu elle est décrite dans |e docunent

EC/ 50/ SC/INF. 4. Celle-ci est axée sur |’action préventive, assortie de
nouveaux arrangenents prévisionnels avec |es gouvernenents et avec le
Département des opérations de namintien de |a paix.

52. Dans une décl aration au Com té permanent sur la sécurité du personnel

| e représentant du PAM confirme que |l es incidents pouvant étre nortels sont
devenus courants dans bien des endroits. |l n’est pas rare que du personne
humani taire soit déployé dans des régions ou les mlitaires ne sont pas
envoyés. Il décrit les différentes nmesures prises par son organi sati on pour
m eux assurer la sécurité du personnel et insiste sur |la nécessité de
renforcer le réle du Coordonnateur des Nations Unies pour |a sécuriteé.

53. Dans | eurs déclarations, nonbre de dél égati ons exprinent |eurs vives
préoccupations au vu du nonbre croissant d'incidents conpronettant |a
sécurité et se déclarent en faveur des diverses propositions avancées dans |e
docunment EC/ 50/ SC/I NF. 3. Une dél égati on préconi se que ceux qui perpétrent
des incidents conpronettant |la sécurité doivent étre jugés. Plusieurs
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dél égati ons indi quent que |eur gouvernenent a maintenant adhéré a la
Convention de 1994 relative a la sécurité du personnel des Nations Unies et
des personnels associ és. On souligne égalenent |’inportance de |la
coopération interinstitutions et de la formation. Certaines dél égations
demandent plus de clarté lorsqu’ on rend conpte des co(ts dans tous |es
budgets et autres docunents pertinents.

54. Toutes | es dél égations soutiennent |es diverses propositions avancées
concernant la sécurité dans les canps et les zones d installation de
réfugi és. Une dél égation regrette que |es deux sujets ne soient pas traités
sépar énent étant donné que |’ un (sécurité du personnel) est affaire de
gestion et que |'autre a trait a la protection. Plusieurs dél égations font
nmention, dans |leurs déclarations, de |’'existence d arrangenents prévisionnels
avec | eur gouvernenent, en se déclarant favorabl es aux nouvell es propositions
de nmérme qu’ a |’ arrangenent proposé avec |e Départenent des opérations de

mai ntien de la paix a propos duquel |e Conmté souhaite étre tenu inforng.
Une dél égati on recommande d’ accorder la priorité aux besoins en matiére de
sécurité des personnes agées. Une autre dél égation rend conpte d un atelier
organi sé par son gouvernenment sur le rdle éventuel d une police
internationale en mati ére de sécurité des canps de réfugi és, des
reconmandat i ons éni ses sur les principes directeurs que | e Départenent
susnentionné diffuse pour la police civile et sur les niveaux intermédiaires
de "I1'échelle d' options" proposée par e HCR Dans une déclaration faite au
nom des ONG on appelle |'attention sur |’'interdépendance des besoins et des
efforts de toutes les institutions humanitaires sur le terrain concernant |a
sécurité, en exigeant des consultations et des partenariats. Mention est
faite dans ce contexte du travail de la cellule de crise du G oupe de travai
du Comté permanent interinstitutions qui exam ne |a coopération entre |es
Nations Unies et | es ONG sur des questions afférentes a | a sécurité.

55. En réponse a des questions et a des observations de dél égations, |le
Haut Commi ssaire assistant renmercie ces derniéres de leur appui. |l insiste
sur le fait qu' il est de la plus haute inportance que | e personne

humani tai re bénéficie des dispositions de |la Convention relative a la
sécurité du personnel des Nations Unies et des personnels associés et que
ceci ne peut se réaliser que par |’adoption d un Protocole.

56. Le Chef de la Section de la sécurité sur le terrain fournit égal enent
des rensei gnenents sur les arrangenents relatifs au partage des colts
appl i qués par | e Coordonnateur des Nations Unies pour |a sécurité et sur une
initiative proposant une formation dans |l e but de parvenir a une réponse
concertée dans |l es cas de prise d otages, qui s’'est révél ée nécessaire en
rai son de récents événenents

VI1. COORDI NATI ON

57. Présentant brievenment le point, e Chef du Secrétariat et du Service

i nt erorgani sati ons expose les principaux faits intervenus depuis |a dix-
septi énme réunion du Conmité permanent, résunes dans une note décrivant |es
activités récentes des divers organes interinstitutions. Cette note appelle
particuliérenment |’attention sur les travaux du Comité administratif de
coordination, du Conité permanent interinstitutions, le Conmité exécutif pour
la paix et la sécurité et le Conmté exécutif pour les affaires humanitaires.
El Il e nmentionne égal enent | es préparatifs en cours pour |a conposante
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humani tai re du Conseil économi que et social qui doit se réunir plus tard
durant ce nois. Parm les autres sujets d'intérét, elle appelle |'attention
sur la récente réunion annuelle de haut niveau entre le HCR et le CICR qui a
servi a analyser les réles et |es responsabilités conpl énentaires des deux
institutions, notament dans | e dommine de la protection et de |’assistance
aux personnes déplacées a |’'intérieur du territoire, a |’ aide des exenples
spécifiques des situations en Angola, au Sri Lanka et en Col onbi e.

VI11. BONNE GESTI ON

58. Le Conité permanent procéde au choix définitif du théne annuel de |la
cinquante et uni éme session du Comté exécutif en se fondant sur un projet de
décision mis a la disposition des dél égations. La décision sur |le thene
"HCR@0 : de | a réponse aux solutions" est adoptée (annexe).

I X. GESTION, FINANCES, CONTROLE ET RESSOURCES FI NANCI ERES

59. Et ant donné |l e peu de tenps disponible, e Conité donne son aval a la
proposition du Président d ajourner |’exanen des nesures prises par |le HCR
pour nettre en oeuvre |les recommandati ons du Conmité des Conmmi ssaires aux
conptes dans son rapport pour |'année qui s'est termnée |le 31 décenbre 1998,
figurant dans | e docunment EC/ 50/ SC/ CRP.20. |l décide d ajouter ce point a

| "ordre du jour de sa dix-neuvi éne réunion qui se tiendra en septenbre 2000.

X.  DECLARATI ON DU PRESI DENT DU CONSEI L DU PERSONNEL DU HCR

60. Dans une déclaration au Conmité au nom du personnel du HCR, |e Président
du Conseil du personnel fait part d un certain nonmbre de préoccupations du
personnel, notamment |es diverses difficultés rencontrées par rapport a la

nm se en oeuvre des récentes politiques relatives aux ressources humaines. |l
se félicite aussi des discussions sur |a sécurité du personnel qui se sont
déroul ées durant la réunion. D autres sujets de préoccupation du personne
ont trait a la politique de roul ement du Haut Conmi ssariat qui doit faire

| " obj et d un réexamen approfondi de nmérme qu’a la situation du personne
recruté sur le plan Iocal

61. Quel ques dél égations saluent |la déclaration faite au nom du personnel
not ant qu’ une bonne atnosphére de travail revét une tres grande inportance
pour |'efficacité de |’ organisation

Xl. QUESTI ONS DI VERSES

62. En |’ absence d autres questions, |le Président cldt la réunion
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DECI SI ONS ADOPTEES PAR LA DI X-HUI TI EME REUNI ON DU COM TE PERMANENT

A. DECI SI ON SUR LA MOBI LI SATI ON DES RESSOURCES POUR UN BUDGET UNI FI E :
LA CONFERENCE D ANNONCES DE CONTRI BUTI ONS

Le Com té pernanent,

Prenant note de |'information relative au Conmité ad hoc de
| ' Assenbl ée général e pour |'annonce de contributions volontaires aux
programes de |' O fice du Haut Conmi ssaire des Nations Unies pour les
réfugi és, contenue dans | e docunent EC/ 50/ SC/ CRP. 14, exaniné par |la
18° réuni on du Comité pernmanent,

Prenant acte en particulier des propositions qu' elle contient visant
a renforcer le dialogue entre le HCR et |les donateurs sur |a nobilisation
des ressources dans | e contexte du budget unifié,

Se félicitant des consultations informelles qui acconpagnent |a
pr éparation du budget pour |'exercice financier suivant avant son
approbation lors de |la session annuelle du Comté exécutif,

1. Demande au HCR de convoquer a Genéve une réunion distincte des
donat eurs pour étudier le financement du budget suite a son approbation par
le Comté exécutif ;

2. Demande au HCR de prendre |es dispositions nécessaires pour
permettre aux nmenbres et observateurs des Nations Unies ainsi qu' aux autres
donat eurs d'annoncer leurs contributions lors de la réunion de début
décenbre, a Genéve, qui sert a lancer |'Appel global pour |'année
sui vante ;

3. Demande au Président du Comté exécutif du Progranme du Haut
Conmmi ssai re de proposer au Président de Ia G nqui éme conmi ssion de
| ' Assenbl ée général e des Nations Unies qu' un exanen du neécani snme d' annonces
de contributions soit conduit dés que possible par Ia G nqui éme Conmi ssion
ala lumere de |I'expérience acquise lors de |'expérience d' annonces de
contributions décrite ci-dessus.

B. DECISI ON SUR LES PRI NCI PES DI RECTEURS APPL| CABLES
A LA MOBI LI SATI ON DES RESSOURCES
POUR COUVRI R LE BUDGET UNI FI E DU HCR

Le Com té pernanent,

Se félicitant de |I'institution de |'Appel global, du Rapport gl oba
et du Rapport intérimaire a m-parcours du HCR

Not ant que | e HCR dépend a raison de 98 % de ses besoins des fonds
constitués au noyen de contributions vol ontaires,

Soul i gnant que |'appui financier direct n'est pas |le seul appui aux
activités du HCR en faveur des réfugi és et d' autres personnes rel evant de
sa conpétence mais que |l es contributions inportantes fournies par |es pays



A/ AC. 96/ 939
Page 16
Annexe

qui accueillent les popul ations réfugi ées doivent égal enent étre prises en
consi dérati on,

Reconnai ssant que | es gouvernenents sont |es principaux donateurs et
gue |l a base actuelle des donateurs est relativement étroite

Constatant que |es donateurs s'écartent du schéma traditionnel
d' octroi des contributions au HCR

Constatant en outre que la tendance a |'affectation des fonds est
devenue plus marquée ces derni éres années,

Se félicitant de |'adoption récente d' un budget unifié conbinant |les
Progranmes généraux et |es Programmes spéci aux ainsi que |la spécification
des dépenses d'appui au titre de |'appui aux programmes et |a gestion et
| "administration, afin de garantir une plus grande flexibilité dans
| "exploitation des ressources disponibles et une plus grande transparence
dans | 'usage des fonds, confornménent a |'harnonisation des structures
budgétaires au sein du systéme des Nations Unies,

Reconnai ssant que |'adoption récente du budget unifié exige une
conmunaut € de vue et d' approche concernant |e financement des activités du
HCR,

1. Reconnait et soutient les principes généraux suivants:

a) | e caractére souhaitable de la couverture intégrale et de la
nm se en oeuvre du budget-programme annuel tel qu'approuvé par le Conmité
exécutif;

b) | "importance des consultations entre le HCR et | es nenbres du
Comité exécutif pour établir des priorités claires dans |'ensenble du cycle
du budget - progranme annuel confornménent a son nmandat ;

c) | a prérogative des donateurs de maintenir certaines priorités
d' ordre général dans |eur appui aux activités du HCR

d) | "inportance de respecter et d' appuyer la nature nultilatérale
du mandat du HCR ;

e) | "inportance pour le HCR d' étre en nesure de prévoir la
réception des contributions afin de planifier et de nettre en oeuvre les
programmes approuvés par le Comité exécutif ;

f) | "inportance pour |le HCR de disposer de la flexibilité
nécessaire dans |'usage des fonds ms a sa disposition pour atteindre ses
objectifs opérationnels prioritaires

9) | a nécessité de nénager un volune de contributions non
affectées et/ou de contributions affectées pour |es opérations globales
pour le Siege afin d accorder cette flexibilité

h) | a nécessité d' un partage équitable entre | es donateurs des
ressources a nobiliser pour |es opérations globales et |e Siége
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i) |"intérét pour |es donateurs d' éviter
i) une affectation des fonds a |'intérieur du pays

ii) la concentration des fonds affectés sur des activités
spécifiques et visibles tant au plan géographi que qu' au
pl an sectoriel ;

iii) une affectation qui diverge des activités inhérentes au
budget - progranme annuel et des calendriers différents du
cycl e annuel des programres du HCR

i) | a nécessité pour le HCR, dans |les cas ou ces affectations ne
peuvent étre évitées, d'inviter |les donateurs a envisager de couvrir le
colt du travail adm nistratif additionnel que représente |'exploitation de
| eurs contri butions

k) ["utilité du Rapport global et du Rapport intérinmaire
fourni ssant aux donateurs |'information dont ils ont besoin concernant
|"utilisation de leurs contributions sachant que tout besoin additionnel de
rapports de la part des donateurs doit étre porté a |'attention du HCR en
tenps utile et qu'un accord doit étre conclu sur |les dispositions
spécifiques a prendre pour répondre a ces exigences, y conpris |les
ressources éventuel l es nécessaires

) |"utilité de consultations réguliéres pour régler |les problénes
liés a la nobilisation des ressources, y conpris au niveau nultilatéral
dans le cadre des efforts pour garantir une transparence total e concernant
toutes |l es questions budgétaires

m | a nécessité pour le HCR de faire tout son possible pour
élargir |la base des donateurs

2. Prend note de ces principes généraux applicables a la
couverture financi ére du budget unifié du HCR et denande au HCR et aux
donat eurs d' exanminer |es mesures appropri ées pour nettre en oeuvre ces
princi pes.

C. DECI SI ON SUR LE THEME ANNUEL
DE LA CI NQUANTE ET UNI EME SESSI ON DU COM TE EXECUTI F

Le Comté pernanent,

Rappel ant la décision prise a |la quarante-sixiénme session du Comté
exécutif supprimant |le débat général et le renplacant par un débat sur un
théne annuel ciblé devant étre choisi en consultation avec |e Haut
Commi ssaire et e Conmité permanent lors d' une réunion organi sée trois nois
avant |a session pléniére annuelle (A AC. 96/860, par. 32 h)),

Rappel ant que sur la base d' une décision du Comté permanent du
Comité exécutif a sa quinziéne réunion, |e theme annuel de |a cinquantiéne
session du Comté exécutif a été "Renforcer |le partenariat pour assurer |la
protection, égalenent eu égard a la sécurité"
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1. Déci de que |l e théne annuel de la cinquante et uni énme session du
Comté exécutif, qui marque | e cinquantiéne anniversaire du HCR, sera
"HCR@O0 : de la réponse aux sol utions”

2. Estinme que |l e débat sur le thene annuel doit avoir lieu sur la
base des travaux pertinents conduits lors des réunions périodi ques du
Comité permanent, y conpris eu égard a la protection internationale, ains
gu' aux décisions et conclusions précédentes du Comité exécutif et autres
docunents ou études pertinents.



