
/D SUHVHQWH DFWD HVW� VXMHWD D FRUUHFFLRQHV� 'LFKDV FRUUHFFLRQHV GHEHU�Q HQYLDUVH� FRQ OD ILUPD

GH XQ PLHPEUR GH OD GHOHJDFL?Q LQWHUHVDGD� \ GHQWUR GHO SOD]R GH XQD VHPDQD D FRQWDU GH OD IHFKD

GH SXEOLFDFL?Q� D OD -HID GH OD 6HFFL?Q GH (GLFL?Q GH 'RFXPHQWRV 2ILFLDOHV� RILFLQD '&������

� 8QLWHG 1DWLRQV 3OD]D� H LQFRUSRUDUVH HQ XQ HMHPSODU GHO DFWD�

/DV FRUUHFFLRQHV VH SXEOLFDU�Q GHVSX-V GH OD FODXVXUD GHO SHU5RGR GH VHVLRQHV� HQ XQ GRFXPHQWR

VHSDUDGR SDUD FDGD &RPLVL?Q�

�������� �6�

1DFLRQHV 8QLGDV $�&������65���

$VDPEOHD*HQHUDO 'LVWU� JHQHUDO

4XLQFXDJ-VLPR FXDUWR SHU5RGR GH VHVLRQHV � GH GLFLHPEUH GH ����

'RFXPHQWRV 2ILFLDOHV 2ULJLQDO� HVSD=RO

4XLQWD &RPLVL??Q

$FWD UHVXPLGD GH OD ���� VHVL??Q

&HOHEUDGD HQ OD 6HGH� 1XHYD <RUN� HO PL-UFROHV �� GH RFWXEUH GH ����� D ODV ����� KRUDV

3UHVLGHQWD� 6UD� :HQVOH\ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �$XVWUDOLD�

3UHVLGHQWH GH OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD HQ $VXQWRV

$GPLQLVWUDWLYRV \ GH 3UHVXSXHVWR� 6U� 0VHOOH

6XPDULR

7HPD ��� GHO SURJUDPD� 3UR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV SDUD HO ELHQLR

����±����

3UHVHQWDFL?Q \ GHEDWH JHQHUDO
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6H GHFODUD DELHUWD OD VHVL?Q D ODV ����� KRUDV�

7HPD ��� GHO SURJUDPD� 3UR\HFWR GH SUHVXSXHVWR

SRU SURJUDPDV SDUD HO ELHQLR ����±����

�$������5HY��� YROV� , D ,,,� $������ $������� $��������

$�������� $�������� $�������� $�&���������

$�&��������� $�&��������� $�&��������� $�&���������

$�&��������� $�&��������� $�&��������� $�&���������

$�&�������� \ $�&���������

�� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO� SUHVHQWDQGR HO SUR\HFWR GH

SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV SDUD HO ELHQLR ����±����

�$������5HY��� YROV� , D ,,,�� GLFH TXH HO QLYHO GHO SUHVX�

SXHVWR TXH SURSRQH� GH ����� PLOORQHV GH G?ODUHV� HV

SU�FWLFDPHQWH HOPLVPR� HQ YDORUHV UHDOHV� TXH HO GHO ELHQLR

DQWHULRU� 'HVGH OXHJR� DQWHV GH HVWDEOHFHUVH HO SUHVXSXHVWR

GHILQLWLYR� GHEHQ DSOLFDUVH GHWHUPLQDGRV SURFHGLPLHQWRV�

�� (Q HO GRFXPHQWR GHO SUHVXSXHVWR VH SURSRQHQ DXPHQ�

WRV SHTXH=RV� SHUR LPSRUWDQWHV� HQ FLHUWDV HVIHUDV SULRULWD�

ULDV� ODV LQLFLDWLYDV HQ SUR GH OD SD] \ HO GHVDUUROOR HQ

�IULFD� OD SUHVWDFL?Q GH DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD YLWDO� OD

SURPRFL?Q \ SURWHFFL?Q GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� OD OXFKD

FRQWUD HO WU�ILFR GH GURJDV \ OD GHOLQFXHQFLD RUJDQL]DGD�

\ ORV SURJUDPDV GH FDSDFLWDFL?Q SDUD GRWDU DO SHUVRQDO GH

ORV FRQRFLPLHQWRV WH?ULFRV \ SU�FWLFRV QHFHVDULRV SDUD

GHVHPSH=DU VXV IXQFLRQHV� 7DPEL-Q VH SUHY-Q P?GLFRV

DXPHQWRV GH ORV JDVWRV GH VXSHUYLVL?Q LQWHUQD \ FDSLWDO� \

VH LQFOX\HQ FU-GLWRV SDUD PLVLRQHV SRO5WLFDV HVSHFLDOHV

FX\RVPDQGDWRV H[SLUDQ HQ ����� SHUR WDO YH] VHDQ UHQRYD�

GRV SRU SHU5RGRV TXH DEDUFDU�Q XQD SDUWH R OD WRWDOLGDG GHO

ELHQLR VLJXLHQWH� &RQ HO ILQ GH FRPSHQVDU HVRV DXPHQWRV�

VH KDU�Q HFRQRP5DV HQ DGPLQLVWUDFL?Q� VHUYLFLRV GH DSR\R

FRPXQHV \ RWURV FRQFHSWRV� PHGLDQWH OD DSOLFDFL?Q GH

PHGLGDV GH HILFLHQFLD�

�� 7DPEL-Q UHVSRQGLHQGR D ODV SULRULGDGHV HVWDEOHFLGDV

SRU ORV (VWDGRV0LHPEURV� VH SURSRQH OD UHGLVWULEXFL?Q GH

P�V GH ��� SXHVWRV HQWUH ORV GLYHUVRV SURJUDPDV \ VXESUR�

JUDPDV� /D ODERU GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HYROXFLRQD

FRQVWDQWHPHQWH� VXUJHQ VRUSUHVDV \ FDPELDQ ODV H[LJHQFLDV�

$V5 SXHV� HV HVHQFLDO SRGHU FRQWDU FRQ OD SHUVRQD DGHFXDGD

HQ HO OXJDU DGHFXDGR \ HQ HO PRPHQWR DGHFXDGR� DV5 FRPR

XWLOL]DU ORV UHFXUVRV DOO5 GRQGH P�V VH QHFHVLWHQ�

�� (Q HO SUHVXSXHVWR WDPEL-Q VH KD WHQLGR HQ FXHQWD OD

UHIRUPD HQ PDUFKD� /D VHPDQD DQWHULRU� OD 4XLQWD &RPL�

VL?Q DSURE? HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q UHODWLYR D ODVPRGDOL�

GDGHV GH OD &XHQ WD SDUD H O 'HVDU UR O OR

�$�&������/����5HY���� (OOR HV PX\ SRVLWLYR� \D TXH

SHUPLWLU� LU DFUHFHQWDQGR ORV IRQGRV GH OD &XHQWD� FXDQWLIL�

FDU ORV UHVXOWDGRV GH OD DSOLFDFL?Q GHPHGLGDV GH HILFLHQFLD

\ XWLOL]DU ODV HFRQRP5DV TXH DV5 VH REWHQJDQ SDUD DFWLYLGD�

GHV GH GHVDUUROOR� <D HVW� HQ PDUFKD HO SULPHU JUXSR GH

SUR\HFWRV ILQDQFLDGRV FRQ FDUJR D ORV IRQGRV SDUD HO ELHQLR

HQ FXUVR� 6LQ GXGD ORV (VWDGRV 0LHPEURV FRPSDUWHQ ODV

HVSHUDQ]DV GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VREUH OR TXH SXHGH

FRQVHJXLUVH PHGLDQWH HVH PHFDQLVPR�

�� 2WUR DVSHFWR FUXFLDO GH OD UHIRUPD HV OD WUDQVLFL?Q

KDFLD OD SUHVXSXHVWDFL?Q EDVDGD HQ ORV UHVXOWDGRV� (O

SUHVXSXHVWR TXH WLHQH D OD YLVWD OD &RPLVL?Q UHSUHVHQWD OD

SULPHUD HWDSD GH HVH SURFHVR H LQFOX\H H[SRVLFLRQHV GH ORV

ORJURV SUHYLVWRV HQ WRGDV ODV HVIHUDV VXVWDQWLYDV� $V5� HQ OD

HVIHUD GHO GHVDUPH� VH GHVFULEHQ ORV ORJURV TXH VH SUHY-
REWHQHU HQPDWHULD GH QHJRFLDFL?Q� SXEOLFDFLRQHV \ DFWLYL�

GDGHV GH GLYXOJDFL?Q� LQFOXVR UHVSHFWR GH ODV LQLFLDWLYDV

HQ GHWHUPLQDGDV UHJLRQHV� 6LQ HPEDUJR� VH WUDWD V?OR GH XQ

SULPHU SDVR�

�� /D&RPLVL?Q WLHQH DQWH V5 RWUDV SURSXHVWDV HQFDPLQD�

GDV D GHVDUUROODU HVWH HQIRTXH \ WHUPLQDU OD WUDQVLFL?Q

KDFLD OD SUHVXSXHVWDFL?Q EDVDGD HQ ORV UHVXOWDGRVPHGLDQWH

XQD XWLOL]DFL?Q JHQHUDOL]DGD GH ORV LQGLFDGRUHV GH OD

HMHFXFL?Q� 6L ELHQ SDUD HOOR VH QHFHVLWDU� WLHPSR� DV5 FRPR

XQ H[DPHQ GHWHQLGR� HO DSR\R \ OD DSUREDFL?Q GH ORV

(VWDGRV 0LHPEURV HQ HO SHU5RGR GH VHVLRQHV HQ FXUVR

SHUPLWLU5DQ DYDQ]DU FRQVLGHUDEOHPHQWH KDFLD OD DSOLFDFL?Q

SOHQD GH OD SUHVXSXHVWDFL?Q EDVDGD HQ ORV UHVXOWDGRV�

�� (Q FLQFR D=RV� HO SUHVXSXHVWR GH ODV 1DFLRQHV8QLGDV

QR KD DXPHQWDGR HQ DEVROXWR� QL VLTXLHUD HQ YDORUHV

QRPLQDOHV� 7RGRV HVRV D=RV� OD 2UJDQL]DFL?Q KD UHGXFLGR

ORV JDVWRV SDUD FRPSHQVDU ORV HIHFWRV GH OD LQIODFL?Q� (O

WRWDO GH HVDV UHGXFFLRQHV GHVGH ���� DVFLHQGH D ���

PLOORQHV GH G?ODUHV� 'XUDQWH HVH SHU5RGR VH KDQ DEVRUELGR

WDPEL-Q JDVWRV GH PLVLRQHV HVSHFLDOHV SRU XQ WRWDO GH P�V

GH ��� PLOORQHV GH G?ODUHV� < HOOR VH KD KHFKR FRQ XQ

SUHVXSXHVWR WRWDO TXH DFWXDOPHQWH HV PHQRU TXH HQ HO

ELHQLR ����±�����

�� 3HVH D OD ULJXURVD GLVFLSOLQD SUHVXSXHVWDULD DSOLFDGD�

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV KDQ VHJXLGR DGHODQWH FRQ WRGRV ORV

DVSHFWRV GH VX SURJUDPD� KDFLHQGRP�V FRQPHQRV� ODPHQ�

WDQGR ODV GHVDIRUWXQDGDV UHVWULFFLRQHV TXH VH OH KDQ

LPSXHVWR� SHUR VLQ TXH IODTXHDUD VX GHGLFDFL?Q D SUHVWDU

VHUYLFLRV D ORV (VWDGRV 0LHPEURV \ D ORV SXHEORV GHO

PXQGR� 1R REVWDQWH� VH OOHJD D XQ SXQWR HQ TXH QR HV

SRVLEOH KDFHU P�V UHGXFFLRQHV VLQ TXH VH FRPSURPHWD

JUDYHPHQWH OD FDSDFLGDG GH OD 2UJDQL]DFL?Q SDUD SUHVWDU

ORV VHUYLFLRV TXH OH KDQ HQFRPHQGDGR ORV (VWDGRV 0LHP�

EURV \ TXH -VWRV HVSHUDQ GH OD 6HFUHWDU5D� 8QD FRVD HV

DSOLFDU XQD GLVFLSOLQD SUHVXSXHVWDULD ULJXURVD� 2WUD PX\

GLVWLQWD HV VHJXLU� D=R WUDV D=R� XQ U-JLPHQ GH LQDQLFL?Q�

HQ SDUWLFXODU FXDQGR FRQVWDQWHPHQWH VH SLGH D OD 2UJDQL�

]DFL?Q TXH KDJD P�V \ P�V�
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�� /D SURSLD &RPLVL?Q&RQVXOWLYD HQ$VXQWRV$GPLQLV�

WUDWLYRV \ GH 3UHVXSXHVWR QR KDOO? PRWLYR DOJXQR� DO

H[DPLQDU HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR� SDUD SURSRQHU

FDPELRV HQ HO QLYHO WRWDO GH UHFXUVRV \ UHLWHU? TXH WHP5D

TXH� VL VHJX5DQ ODV UHGXFFLRQHV� OD FDOLGDG \ OD SUHVWDFL?Q

SXQWXDO GH ORV VHUYLFLRV VH YLHUDQ FRPSURPHWLGDV \ KXELHUD

TXH UHGXFLU HO QGPHUR GH ORV SURJUDPDV R DSOD]DU VX

HMHFXFL?Q� +DEU� TXH FHGHU HQ DOJR� HQ DOJXQD SDUWH�

��� %DVWD FRQ YHU OR TXH SDVD HQ HO PXQGR� GHVGH 7LPRU

2ULHQWDO KDVWD 6LHUUD /HRQD� R FRQ HVFXFKDU ORV GLVFXUVRV

VREUH HO GHVDUPH� HO GHVDUUROOR� OD GLVFULPLQDFL?Q \ RWUDV

FXHVWLRQHV XUJHQWHV SURQXQFLDGRV HQ OD $VDPEOHD HO PHV

DQWHULRU� R FRQ SHQVDU XQ PRPHQWR HQ OD KLVWRULD GHO VLJOR

;;� SDUD GDUVH FXHQWD GH SRU TX- OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLR�

QDO VLJXH UHFXUULHQGR D ORV VHUYLFLRV VLQJXODUHV \ XQLYHUVD�

OHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

��� (O SURJUDPD GH WUDEDMR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HV

H[WHQVR� VLJXHQ DXPHQWDQGR ODV VROLFLWXGHV GH VHUYLFLRV \

ODV H[SHFWDWLYDV VRQ HOHYDGDV� /D 2UJDQL]DFL?Q GHEH

UHVSRQGHU D OR TXH VH OH SLGH� SHUR HYLGHQWHPHQWH WDPEL-Q

GHEH VHU UHDOLVWD� (V OR TXH VH SURFXUD HQ HO SUHVXSXHVWR TXH

WLHQH D OD YLVWD OD &RPLVL?Q� /DV SURSXHVWDV GHO SUHVXSXHVWR

VRQ V?OLGDV� UD]RQDEOHV \ UDFLRQDOHV� (QWUD=DQ XQ EXHQXVR

GH ORV UHFXUVRV VROLFLWDGRV \ D\XGDU�Q D IRUWDOHFHU D ODV

1DFLRQHV 8QLGDV \ D FRQVWUXLU XQ PXQGR HQ SD] \ P�V

KXPDQR HQ ORV DOERUHV GHO VLJOR ;;,�

��� (O 6U�0VHOOH �3UHVLGHQWH GH OD &RPLVL?Q&RQVXOWLYD

HQ$VXQWRV$GPLQLVWUDWLYRV \ GH3UHVXSXHVWR�� SUHVHQWDQGR

HO SULPHU LQIRUPH GH OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD VREUH HO

SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV SDUD HO ELHQLR

����±���� �$������� GLFH TXH OD &RPLVL?Q VH HVIXHU]D

FRQVWDQWHPHQWH SRU PHMRUDU OD SUHVHQWDFL?Q GH VXV LQIRU�

PHV� 5HVSRQGLHQGR D SUHJXQWDV SODQWHDGDV D HVH UHVSHFWR�

GLFH TXH� DO ILQDO GHO FDS5WXOR ,� OD &RPLVL?Q H[SRQH VX

SDUHFHU JHQHUDO VREUH HO QLYHO GH UHFXUVRV SURSXHVWR SRU HO

6HFUHWDULR*HQHUDO�1R VH UHFDSLWXODQ ODV UHFRPHQGDFLRQHV

\ REVHUYDFLRQHV KHFKDV HQ HO UHVWR GHO LQIRUPH� SXHV HOOR

VLJQLILFDU5D DODUJDU HO GRFXPHQWR \ GLILFXOWDU5D OD FRP�

SUHQVL?Q GH ORV IXQGDPHQWRV GH HVDV UHFRPHQGDFLRQHV \

REVHUYDFLRQHV� TXH GHEHQ OHHUVH MXQWR FRQ ORV S�UUDIRV HQ

TXH VH H[SRQHQ GLFKRV IXQGDPHQWRV�

��� /D $VDPEOHD *HQHUDO� HQ VX UHVROXFL?Q ������� GH

�� GH GLFLHPEUH GH ����� DXWRUL]? HO HVER]R GHO SUR\HFWR

GH SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV SDUD HO ELHQLR ����±����

�$��������� SRU YDORU GH ����� PLOORQHV GH G?ODUHV� D ODV

WDVDV UHYLVDGDV GH ����±����� (VD FLIUD UHSUHVHQWDED XQ

DXPHQWR GH ���� PLOORQHV GH G?ODUHV ² HV GHFLU� GHO

���� ² HQ UHODFL?Q FRQ OD FRQVLJQDFL?Q UHYLVDGD SDUD

����±����� (O WRWDO GH UHFXUVRV TXH SURSRQH HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO DVFLHQGH D ������������� G?ODUHV� VXPD VXSHULRU

HQ ����� PLOORQHV GH G?ODUHV D OD FRQVLJQDFL?Q UHYLVDGD

SDUD ����±����� TXH DVFHQG5D D ������������� G?ODUHV�

$SUR[LPDGDPHQWH ����� PLOORQHV GH G?ODUHV GHO DXPHQWR

UHVSHFWR GH OD FRQVLJQDFL?Q UHYLVDGD FRUUHVSRQGHQ DO

QXHYR F�OFXOR GH ORV FRVWRV SUR\HFWDGR SDUD HO ELHQLR

����±����� (O UHVWR GHO DXPHQWR� HV GHFLU� ��� PLOORQHV GH

G?ODUHV� R VHD DSUR[LPDGDPHQWH HO ����� REHGHFH DO

DXPHQWR GH ORV UHFXUVRV FRPR UHVXOWDGR SULQFLSDOPHQWH GH

ORV QXHYRV SXHVWRV VROLFLWDGRV SDUD HO ELHQLR�

��� (Q ORV G5DV YHQLGHURV HO QLYHO GH UHFXUVRV GHO SUHVX�

SXHVWR YROYHU� D VHU REMHWR GH LQWHQVRV GHEDWHV� (O QXHYR

F�OFXOR GH ORV FRVWRV \ OD VXPD GH ���� PLOORQHV GH G?ODUHV

VROLFLWDGD SDUD PLVLRQHV HVSHFLDOHV VHU�Q GRV HOHPHQWRV

FODYH GH ODV QHJRFLDFLRQHV� /D VXPD UHVXOWDQWH GHO QXHYR

F�OFXOR GH ORV FRVWRV FRQVWD GH GRV HOHPHQWRV� ORV ����

PLOORQHV GH G?ODUHV SRU FRQFHSWR GH IOXFWXDFLRQHV FDPELD�

ULDV \ HIHFWRV GH OD LQIODFL?Q SUR\HFWDGRV SDUD HO ELHQLR

����±����� \ ORV ���� PLOORQHV GH G?ODUHV FRPR UHVXOWDGR

GH OD LQWURGXFFL?Q GH XQD WDVD GH YDFDQWHV XQLIRUPH GHO ��

HQ UHODFL?Q FRQ ORV SXHVWRV GHO FXDGUR RUJ�QLFR�

��� &RQ DUUHJOR D OD SU�FWLFD HQ YLJRU� OD VXPD GH ����

PLOORQHV GH G?ODUHV VH H[DPLQDU� DQWHV GH TXH OD$VDPEOHD

*HQHUDO DSUXHEH HO SUHVXSXHVWR SDUD HO ELHQLR ����±�����

&RPR UHVXOWDGR GH HVH H[DPHQ� HQ HO FXDO VH WHQGU�Q HQ

FXHQWD ODV WDVDV GH LQIODFL?Q \ ORV WLSRV GH FDPELR P�V

UHFLHQWHV� VHJGQ VH LQGLFDQ HQ HO VHJXQGR LQIRUPH VREUH OD

HMHFXFL?Q FRUUHVSRQGLHQWH DO ELHQLR ����±����� WDO YH] VH

OOHJXH D OD FRQFOXVL?Q GH TXH VH MXVWLILFD DXPHQWDU R

UHGXFLU ODV HVWLPDFLRQHV LQLFLDOHV SURSXHVWDV SDUD HO ELHQLR

����±�����

��� &XDQGR OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD H[DPLQ? HO SUHVX�

SXHVWR� OD WDVD PHGLD GH YDFDQWHV HUD GHO ���� HQ HO FDVR

GHO FXDGUR RUJ�QLFR \ GHO ���� HQ HO FDVR GHO FXDGUR GH

VHUYLFLRV JHQHUDOHV� (Q YDULDV VHFFLRQHV GHO SUHVXSXHVWR OD

WDVD GH YDFDQWHV GHO FXDGUR RUJ�QLFR HV VXSHULRU D ODPHGLD�

(OOR SXHGH GHEHUVH D GHFLVLRQHV OHJLVODWLYDV R DGPLQLVWUDWL�

YDV� R D SU�FWLFDV GH JHVWL?Q GH SHUVRQDO LQHILFLHQWHV� (Q

HIHFWR� H[LVWHQ SUXHEDV GH TXH ORV SURFHVRV \ SURFHGLPLHQ�

WRV GH FRQWUDWDFL?Q \ FRORFDFL?Q VRQ HQJRUURVRV �Y-DVH

$������ S�UUV� �� \ ���� (Q ORV FDS5WXORV , \ ,, GH $�����

VH IRUPXODQ REVHUYDFLRQHV \ UHFRPHQGDFLRQHV VREUH HVD

FXHVWL?Q�

��� /D GHFLVL?Q GH FRQVLJQDU OD WRWDOLGDG GH ORV ����

PLOORQHV GH G?ODUHV SDUD HO DMXVWH GH ODV YDFDQWHV GHSHQGH�

U� GH ODV WDVDV HIHFWLYDV TXH DSUXHEH OD $VDPEOHD *HQHUDO�

(QRFDVLRQHV DQWHULRUHV OD &RPLVL?Q&RQVXOWLYD KD DXPHQ�

WDGR ODV WDVDV GH YDFDQWHV DO H[DPLQDU ODV SURSXHVWDV

SUHVXSXHVWDULDV LQLFLDOHV� HQ HVWD RFDVL?Q QR KD VLGR DV5�

6L VH PDQWLHQH XQD DOWD WDVD GH YDFDQWHV� OD HMHFXFL?Q GH

ORV SURJUDPDV \ DFWLYLGDGHV LQHYLWDEOHPHQWH VH YHU�
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SHUMXGLFDGD� /RV DMXVWHV QRUPDOHV GH ODV WDVDV GH YDFDQWHV

VH KDFHQ VREUH OD EDVH GH OD UDSLGH] FRQ TXH VH SUHY- TXH

VH OOHQDU�QORV SXHVWRV TXH TXHGHQYDFDQWHV FRPR UHVXOWDGR

GH ODV VHSDUDFLRQHV GHO VHUYLFLR� 6L ORV SXHVWRV YDFDQWHV VH

OOHQDQ U�SLGDPHQWH� KDU�Q IDOWD P�V UHFXUVRV�

��� &XDQGR OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD KD UHGXFLGR ORV

JDVWRV GH SHUVRQDO WHQLHQGR HQ FXHQWD XQD WDVD GH YDFDQWHV

HOHYDGD� OR KD KHFKR HQ OD LQWHOLJHQFLD GH TXH� VL ORV

SXHVWRV VH OOHQDEDQ P�V U�SLGDPHQWH GH OR SUR\HFWDGR HQ

VXV UHFRPHQGDFLRQHV� VH VROLFLWDU5DQ \ DSUREDU5DQ P�V

UHFXUVRV HQ HO FRQWH[WR GH ORV LQIRUPHV VREUH OD HMHFXFL?Q�

1R REVWDQWH� VL OD 6HFUHWDU5D VH YH REOLJDGD D SUHVHQWDU

SUHVXSXHVWRV GH FUHFLPLHQWR QXOR R GH FUHFLPLHQWR QRPLQDO

QXOR FRQ PX\ SRFDV SRVLELOLGDGHV GH REWHQHU UHFXUVRV

DGLFLRQDOHV� ORV GLUHFWRUHV GH SURJUDPDV WHQGU�Q GLILFXOWD�

GHV SDUD OOHQDU XQ PD\RU QGPHUR GH SXHVWRV YDFDQWHV� 6L

ORV QLYHOHV SUHVXSXHVWDULRV VRQ DUELWUDULRV� ORV GLUHFWRUHV

GH SURJUDPDV SXHGHQ PX\ ELHQ GHFLGLU TXH KDQ GH GHMDU

P�V SXHVWRV YDFDQWHV HQ HO ELHQLR� SRUTXH SDUD OOHQDUORV

KDU5DQ IDOWD IRQGRV DGLFLRQDOHV TXH ELHQ SRGU5DQ QR

DSUREDUVH�

��� $GHP�V� OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD VH DEVWXYR GH

UHFRPHQGDU DMXVWHV SRU WDVDV GH YDFDQWHV VXSHULRUHV D ODV

SUHYLVWDV SRUTXH VH OH KDE5D LQIRUPDGR GH TXH VH KDE5DQ

DGRSWDGRPHGLGDV SDUD DFHOHUDU OD FRQWUDWDFL?Q� HQ SDUWLFX�

ODU HQ ODV FRPLVLRQHV UHJLRQDOHV� GRQGH� FRQ H[FHSFL?Q GH

OD &RPLVL?Q (FRQ?PLFD SDUD (XURSD �&(3(�� ODV WDVDV GH

YDFDQWHV VXHOHQ VHU EDVWDQWH HOHYDGDV� 3RU OR WDQWR� FRQVL�

GHUD DFRQVHMDEOH TXH� DQWHV GH DGRSWDU XQD GHFLVL?Q VREUH

ODV WDVDV GH YDFDQWHV� VH WHQJDQ HQ FXHQWD WRGRV HVWRV

HOHPHQWRV� \ TXH OD 6HFUHWDU5D SUHVHQWH LQIRUPDFL?Q

GHWDOODGD VREUH ODV PHGLGDV DGRSWDGDV KDVWD OD IHFKD SDUD

UHVROYHU HO SUREOHPD GHO HOHYDGR QLYHO GH YDFDQWHV TXH

FRQWLQGD UHJLVWU�QGRVH HQ OD 6HFUHWDU5D�

��� /RV UHFXUVRV GH SHUVRQDO FRPSUHQGHQ ORV IXQFLRQD�

ULRV TXH RFXSDQ SXHVWRV GH SODQWLOOD� ORV FRQVXOWRUHV \ HO

SHUVRQDO WHPSRUDULR SDUD UHXQLRQHV \ RWUDV ODERUHV HVSHFLD�

OHV� (O WRWDO GH SXHVWRV GH SODQWLOOD \ WHPSRUDULRV HQ

UHODFL?Q FRQ ODV VHFFLRQHV GH JDVWRV H LQJUHVRV HV GH ������

(O QGPHUR GH SXHVWRV QXHYRV SURSXHVWRV HV GH �� ���

SXHVWRV QXHYRV� �� SXHVWRV FRQYHUWLGRV GH SXHVWRV WHPSRUD�

ULRV HQ SXHVWRV GH SODQWLOOD \ �� SXHVWRV VXSULPLGRV�� (Q

HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR WDPEL-Q VH SURSRQH OD UHGLVWUL�

EXFL?Q HQWUH SURJUDPDV GH ��� SXHVWRV \ OD UHFODVLILFDFL?Q

GH �� SXHVWRV� (O WRWDO GH ����� SXHVWRV QR LQFOX\H HO

SHUVRQDO WHPSRUDULR SDUD UHXQLRQHV \ ODERUHV HVSHFLDOHV�

��� $ PHGLGD TXH GLVPLQX\H HO QGPHUR GH SXHVWRV GH

SODQWLOOD� VH DGYLHUWH XQD WHQGHQFLD D FUHDU P�V SXHVWRV

WHPSRUDULRV D ORV FXDOHV FRUUHVSRQGHQ IXQFLRQHV GH FDU�F�

WHU FRQWLQXDGR� 3DUD HO SU?[LPR ELHQLR VH SURSRQH XQ WRWDO

GH ��� FDUJRV TXH QR ILJXUDQ FRPR SXHVWRV WHPSRUDULRV HQ

ODV SODQWLOODV� $XQTXH QR KD\ TXH FXOSDU D ORV GLUHFWRUHV

GH SURJUDPDV SRU FRQWUDWDU D SHUVRQDO WHPSRUDULR SDUD

HMHFXWDU ORV SURJUDPDV GH WUDEDMR� OD H[SHULHQFLD GH OD

&RPLVL?Q&RQVXOWLYD LQGLFD TXH DGPLQLVWUDU XQD VHFUHWDU5D

FRQXQQGPHUR FRQVLGHUDEOH GH UHFXUVRV WHPSRUDULRV SXHGH

UHVXOWDU RQHURVR \ QR HV XQD VROXFL?Q HILFD] D ODUJR SOD]R�

3DUD TXH OD FRQWUDWDFL?Q GH HVH WLSR GH SHUVRQDO UHSRUWH

YHUGDGHURV EHQHILFLRV� HV HVHQFLDO TXH HQ OD 6HFUHWDU5D KD\D

WUDQVSDUHQFLD \ XQD VXSHUYLVL?Q \ XQ FRQWURO HILFDFHV�

��� 3RU SULPHUD YH] VH KD LQFOXLGR XQD VXPD GH ����

PLOORQHV GH G?ODUHV SDUDPLVLRQHV HVSHFLDOHV� (OOR FRQFXHU�

GD FRQ ODV SURSXHVWDV GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH OD $VDP�

EOHD*HQHUDO KL]R VX\DV SRU UHFRPHQGDFL?Q GH OD &RPLVL?Q

&RQVXOWLYD� (V GLI5FLO TXH� FRQ XQD FDSDFLGDG GH DEVRUFL?Q

P5QLPD� SXHGDQ DEVRUEHUVH ORV JDVWRV DGLFLRQDOHV GH

PLVLRQHV HVSHFLDOHV� $V5 SXHV� VL VH UHGXFH HO DFWXDO QLYHO

GH ILQDQFLDFL?Q� WRGRV ORV LQWHUHVDGRV GHEHU�QDFRUGDU TXH�

VL ODV QHFHVLGDGHV GH ODVPLVLRQHV HVSHFLDOHV VREUHSDVDQ ORV

FU-GLWRV DXWRUL]DGRV� OD $VDPEOHD *HQHUDO� D SHWLFL?Q GHO

6HFUHWDULR *HQHUDO� DSUREDU� ORV UHFXUVRV DGLFLRQDOHV

QHFHVDULRV� 'H HVH PRGR� VH HYLWDU� OD LQFHUWLGXPEUH

H[SHULPHQWDGD HQ D=RV DQWHULRUHV \ OD FRQVLJXLHQWH GLILFXO�

WDG SDUD OOHJDU D XQ DFXHUGR VREUH OD IRUPD GH DWHQGHU D

VROLFLWXGHV DGLFLRQDOHV�

��� (O SUREOHPD QR VHU5D FU5WLFR VL VH KXELHUD SHUPLWLGR

TXH HO SURFHVR SUHYLVWR HQ OD UHVROXFL?Q ������ VH GHVDUUR�

OODUD QRUPDOPHQWH�&RPRDGYLUWL? OD&RPLVL?Q&RQVXOWLYD�

XQD DSOLFDFL?Q VHOHFWLYD GH OD UHVROXFL?Q ������ SRQGU5D

HQ WHOD GH MXLFLR OD YDOLGH] GHO SURFHVR SUHVXSXHVWDULR DOO5
HVWDEOHFLGR \ GLILFXOWDU5D OD ODERU GH OD &RPLVL?Q&RQVXOWL�

YD� /D &RPLVL?Q &RQVXOWLYD QR HV XQ ?UJDQR SRO5WLFR VLQR

TXH VLJXH ODV GLUHFWULFHV HVWDEOHFLGDV SRU OD $VDPEOHD

*HQHUDO� 6L OD $VDPEOHD QXQFD DFRUG? XQD SRO5WLFD GH

FUHFLPLHQWR SUHVXSXHVWDULR QXOR R GH FUHFLPLHQWR QRPLQDO

QXOR� PDO SXHGH FXOSDUVH D OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD GH QR

KDEHU IRUPXODGR UHFRPHQGDFLRQHV HQ WDO VHQWLGR�

��� 7RGDY5D QR VH KDQ HVWDEOHFLGR ORV SURJUDPDV TXH VH

ILQDQFLDU�Q FRQ HO FU-GLWR GH ���� PLOORQHV GH G?ODUHV

SURSXHVWR HQ OD VHFFL?Q �� �&XHQWD SDUD HO 'HVDUUROOR�� /D

4XLQWD &RPLVL?Q KD UHFRPHQGDGR TXH VH DSUXHEHQ ODV

PRGDOLGDGHV SDUD HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD &XHQWD� SHUR HV

LQGLVSHQVDEOH TXH OD 6HFUHWDU5D SUHVHQWH VLQ P�V GHPRUD

ORV SUR\HFWRV TXH GHEHU�Q ILQDQFLDUVH FRQ FDUJR D ORV ����

PLOORQHV GH G?ODUHV TXH VH SLGH D OD$VDPEOHD*HQHUDO TXH

FRQVLJQH HQ UHODFL?Q FRQ HVD VHFFL?Q�

��� 0XFKDV GH ODV UHFRPHQGDFLRQHV \ REVHUYDFLRQHV GH

ORV FDS5WXORV , \ ,, VH UHODFLRQDQ FRQ OD JHVWL?Q� OD HMHFX�

FL?Q GH SURJUDPDV \ OD SUHVWDFL?Q GH VHUYLFLRV� DV5 FRPR

FRQ OD IXQFL?Q GH ORV?UJDQRV LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV HQ HVDV
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HVIHUDV� 3RU HMHPSOR� OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD KD VH=DODGR

ORV JUDYHV SUREOHPDV TXH VLJXHQ DIHFWDQGR D ODV SU�FWLFDV

\ SRO5WLFDV GH SHUVRQDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� WDQWR HQ OD

6HFUHWDU5D FRPR HQ HO SODQR LQWHUJXEHUQDPHQWDO� \ TXH

VXHOHQ VHU ODFDXVDGH TXH ORV SURFHVRV GH FRQWUDWDFL?Q VHDQ

HQJRUURVRV \ OD FRORFDFL?Q GHO SHUVRQDO LQHILFLHQWH� DV5
FRPR GH TXH KD\D XQD HOHYDGD WDVD GH YDFDQWHV HQ PXFKRV

VHFWRUHV GH OD 6HFUHWDU5D� /D 6HFUHWDU5D \ ORV (VWDGRV

0LHPEURV GHEHQ SUHVWDU XQD DWHQFL?Q PD\RU \ P�V FRQV�

WDQWH D HVDV GHILFLHQFLDV� LQFOXLGD OD FXHVWL?Q GH F?PR

UHMXYHQHFHU D OD 6HFUHWDU5D� HQ HO FRQWH[WR GH ODV UHIRUPDV

GH OD JHVWL?Q GH SHUVRQDO TXH KD SUHVHQWDGR HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO D OD $VDPEOHD *HQHUDO�

��� 2WUR GH ORV JUDQGHV WHPDV FRPHQWDGRV SRU OD &RPL�

VL?Q &RQVXOWLYD HQ VX LQIRUPH HV OD WHFQRORJ5D GH OD

LQIRUPDFL?Q� 3DUD TXH ORV SURJUDPDV \ VHUYLFLRV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV VH HMHFXWHQ 5QWHJUD \ HILFLHQWHPHQWH HQ

SHU5RGRV GH UHVWULFFLRQHV SUHVXSXHVWDULDV SHUVLVWHQWHV� OD

2UJDQL]DFL?Q GHEH DGRSWDU PHGLGDV XUJHQWHV \ VRVWHQLGDV

GH PRGHUQL]DFL?Q GH VXV P-WRGRV \ SURFHVRV GH WUDEDMR�

&RQ WDO ILQ� OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD IRUPXO? QXPHURVDV

REVHUYDFLRQHV \ UHFRPHQGDFLRQHV HQ VX SULPHU LQIRUPH

VREUH HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV SDUD HO

ELHQLR ����±���� �$������� TXH KD UHLWHUDGR HQ HO LQIRUPH

TXH WLHQH D OD YLVWD OD 4XLQWD &RPLVL?Q� /DPRGHUQL]DFL?Q

UHTXLHUH XQD SODQLILFDFL?Q PLQXFLRVD \ XQD LQYHUVL?Q

DGHFXDGD GH UHFXUVRV� /D&RPLVL?Q&RQVXOWLYD KD VROLFLWD�

GR TXH HQ HO IXWXUR KD\D PD\RU WUDQVSDUHQFLD HQ FXDQWR D

ORV SODQHV \ UHFXUVRV SDUD XQD HVWUDWHJLD HQ PDWHULD GH

WHFQRORJ5D GH OD LQIRUPDFL?Q�

��� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO GHFODU? HQ OD &RPLVL?Q &RQ�

VXOWLYD TXH GHVGH ���� QR KDE5D DXPHQWDGR HO SUHVXSXHVWR

GH OD 2UJDQL]DFL?Q� QL VLTXLHUD HQ YDORUHV QRPLQDOHV�

'HVGH HQWRQFHV� WRGRV ORV D=RV KDE5D KDELGR TXH UHGXFLU

ORV JDVWRV SDUD DEVRUEHU ORV DMXVWHV SRU LQIODFL?Q� 6H=DO?
DVLPLVPR TXH QLQJXQDRUJDQL]DFL?QSRG5D VHJXLU KDFLHQGR

HFRQRP5DV GH HVD 5QGROH LQGHILQLGDPHQWH� VREUH WRGR VL

VHJX5D DXPHQWDQGR OD GHPDQGD GH VXV VHUYLFLRV� 7UDV

SURORQJDGDV GHOLEHUDFLRQHV� OD &RPLVL?Q&RQVXOWLYD OOHJ?
D OD FRQFOXVL?Q GH TXH QR H[LVW5DQ PRWLYRV SDUD PRGLILFDU

HO QLYHO JOREDO GH UHFXUVRV SURSXHVWR SRU HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO� (VD FRQFOXVL?Q HVWXYR IXQGDGD HQ GRV WLSRV GH

IDFWRUHV FRQWUDSXHVWRV� 3RU XQ ODGR� OD &RPLVL?Q&RQVXOWL�

YD FRQVLGHU? TXH HVWDU5D MXVWLILFDGR DVLJQDU UHFXUVRV

DGLFLRQDOHV D GLYHUVDV VHFFLRQHV GHO SUHVXSXHVWR� HQ YLVWD

GHO HYLGHQWH HPSHRUDPLHQWR GHO QLYHO \ OD FDOLGDG GH ORV

VHUYLFLRV GH LGLRPDV \ OD GRFXPHQWDFL?Q� DV5 FRPR OD

LQVXILFLHQFLD GH ORV UHFXUVRV GHVWLQDGRV D OD FRQVHUYDFL?Q

\ PHMRUD GH ODV LQVWDODFLRQHV \ ORV ELHQHV GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV� 3RU RWUR� REVHUY? TXH� GDGD XQD WDVD GH YDFDQWHV

VXSHULRU D OD SUHVXSXHVWDGD� HQ SDUWLFXODU HQ HO FXDGUR

RUJ�QLFR� QR SDUHF5D KDEHUPRWLYRV VXILFLHQWHV SDUD DVLJQDU

UHFXUVRV DGLFLRQDOHV D ORV VROLFLWDGRV SRU HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO�

��� $QWHV GH GHFLGLU VL VH QHFHVLWDQ UHFXUVRV DGLFLRQDOHV

\ HQ TX- PHGLGD� KD\ TXH WHQHU SOHQDPHQWH FXELHUWD OD

SODQWLOOD H[LVWHQWH� $GHP�V� HO XVR GH OD WHFQRORJ5DPRGHU�

QD \ GH P-WRGRV GH WUDEDMR P�V HILFLHQWHV GHEHU5D JHQHUDU

HFRQRP5DV HQ PXFKRV �PELWRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

7HQLHQGR HQ FXHQWD HVRV GRV IDFWRUHV� OD &RPLVL?Q&RQVXO�

WLYD RSW? SRU QR PRGLILFDU ODV SURSXHVWDV SUHVHQWDGDV SRU

HO 6HFUHWDULR *HQHUDO� D UHVHUYD GHO H[DPHQ GH ORV HIHFWRV

GH OD LQIODFL?Q� ODV IOXFWXDFLRQHV FDPELDULDV \ ODV WDVDV GH

YDFDQWHV TXH VH UHDOL]DU� DQWHV GH TXH OD$VDPEOHD*HQHUDO

DGRSWH XQD GHFLVL?Q GHILQLWLYD�

��� &RPR VH VH=DOD HQ HO LQIRUPH� KD PHMRUDGR OD

SUHVHQWDFL?Q GH ODV GHVFULSFLRQHV GH GLYHUVDV VHFFLRQHV GHO

SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV� SHUR HVD PHMRUD

QR HV JHQHUDO� /D LQIRUPDFL?Q UHODWLYD D ORV ORJURV SUHYLV�

WRV VH KD SURSRUFLRQDGR VLQ PD\RU RULHQWDFL?Q SRU SDUWH

GH ORV (VWDGRV 0LHPEURV� \ OD UHIHUHQWH D OD DSOLFDFL?Q GH

ODV UHFRPHQGDFLRQHV GHO &RPLW- GHO 3URJUDPD \ GH OD

&RRUGLQDFL?Q �&3&�� OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD� OD -XQWD GH

$XGLWRUHV \ OD2ILFLQD GH 6HUYLFLRV GH 6XSHUYLVL?Q ,QWHUQD

�266,� GHEHU5D VHU P�V SUHFLVD�

��� (O YDORU GH ORV GRFXPHQWRV SUHVXSXHVWDULRV GHSHQGH

GH OD FDOLGDG GH OD LQIRUPDFL?Q TXH HQ HOORV VH SURSRUFLRQH�

'LFKD LQIRUPDFL?Q GHEH SHUPLWLU D ORV (VWDGRV 0LHPEURV

DGRSWDU GHFLVLRQHV VREUH SURJUDPDV \ SUHVXSXHVWRV FRQ

FRQRFLPLHQWR GH FDXVD� 3XHVWR TXH HO QLYHO GH ORV GRFXPHQ�

WRV SUHVXSXHVWDULRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV QR VLHPSUH KD

VLGR HO P�V HOHYDGR HQ FXDQWR D IRUPD \ FRQWHQLGR� ORV

(VWDGRV 0LHPEURV KDQ VROLFLWDGR SHUL?GLFDPHQWH TXH VH

PRGLILTXH VX SUHVHQWDFL?Q� $V5 SXHV� HVRV GRFXPHQWRV KDQ

LGR HYROXFLRQDQGR D OR ODUJR GH ORV D=RV \ VHJXLU�QPRGLIL�

F�QGRVH FRQIRUPH D ORV P-WRGRV QXHYRV GH SODQLILFDFL?Q

\ SUHVXSXHVWDFL?Q TXH DFXHUGHQ ORV (VWDGRV 0LHPEURV�

��� /D &RPLVL?Q &RQVXOWLYD KD GHVHPSH=DGR XQ SDSHO

FHQWUDO HQ HO SURFHVR GH PRGLILFDFL?Q GHO IRUPDWR \ OD

SUHVHQWDFL?Q GH ORV SUHVXSXHVWRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

\ PDQWHQGU� HVD WUDGLFL?Q FXDQGR H[DPLQH ODV SURSXHVWDV

VREUH OD SUHVXSXHVWDFL?Q EDVDGD HQ ORV UHVXOWDGRV� /D

&RPLVL?Q SUR\HFWD H[DPLQDU HVDV SURSXHVWDV FRQ HOPLVPR

GHWHQLPLHQWR FRQ TXH OR KL]R FXDQGR ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

SDVDURQ GH OD SUHVXSXHVWDFL?Q SRU REMHWR GH ORV JDVWRV D OD

SUHVXSXHVWDFL?Q SRU SURJUDPDV� /D &RPLVL?Q FRQI5D HQ

TXH� VL OD $VDPEOHD *HQHUDO GHFLGH PRGLILFDU HO IRUPDWR

DFWXDO GHO SUHVXSXHVWR� ORV (VWDGRV0LHPEURV \ OD 6HFUHWD�

U5D DFRUGDU�Q XQ FDOHQGDULR PHW?GLFR \ UHDOLVWD� FRPR VH
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KL]R FRQ RFDVL?Q GHO GOWLPR FDPELR LPSRUWDQWH HQ OD

SUHVXSXHVWDFL?Q�

��� 3RUGOWLPR� HO RUDGRU UHLWHUD OD SUHRFXSDFL?Q H[SUHVD�

GD SRU OD &RPLVL?Q HQ VX SULPHU LQIRUPH VREUH HO SUR\HFWR

GH SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV SDUD HO ELHQLR ����±����

HQ UHODFL?Q FRQ ³XQD VLWXDFL?Q HQ TXH OD DSUREDFL?Q GHO

SUHVXSXHVWR QR HV \D HO UHVXOWDGR GH XQ SURFHVR PHW?GLFR�

VLQR DOJR D TXH VH OOHJD HQ UHVSXHVWD D ODV FLUFXQVWDQFLDV

\ IUHFXHQWHPHQWH VLQ TXH VH GLVSRQJD GH GDWRV� DQ�OLVLV \

MXVWLILFDFL?Q VXILFLHQWHV� /DV GHFLVLRQHV \ UHVROXFLRQHV�

HODERUDGDV EDMR JUDQ SUHVL?Q FRQ HO REMHWR GH OOHJDU D XQD

WUDQVDFFL?Q� VRQ FDGD YH] P�V FRPSOLFDGDV \ DPELJXDV´

�$������ S�UU� ��� (Q HVH FRQWH[WR� FDEH HVSHUDU TXH

SUHYDOH]FD XQ FOLPD GH UHDOLVPR \ FRRSHUDFL?Q HQ OD

EGVTXHGD GH XQ DFXHUGR DPSOLR VREUH ODV SURSXHVWDV

SUHVXSXHVWDULDV TXH WLHQH DQWH V5 OD $VDPEOHD *HQHUDO�

��� (O 6U� 7RPPR 0RQWKH �3UHVLGHQWH GHO &RPLW- GHO

3URJUDPD \ GH OD &RRUGLQDFL?Q�� SUHVHQWDQGR HO LQIRUPH

GHO &RPLW- GHO 3URJUDPD\GH OD&RRUGLQDFL?Q �&3&� VREUH

OD ODERU UHDOL]DGD HQ VX ��� SHU5RGR GH VHVLRQHV �$��������

GLFH TXH ODV GHOLEHUDFLRQHV� FRQFOXVLRQHV \ UHFRPHQGDFLR�

QHV GHO &3& UHODWLYDV DO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SRU

SURJUDPDV SDUD HO ELHQLR ����±���� ILJXUDQ HQ ORV S�UUD�

IRV �� D ��� GHO LQIRUPH� (Q -O� HO &RPLW- H[SUHV? VX

VDWLVIDFFL?Q SRU OD PHMRUD GHO IRUPDWR GHO SUR\HFWR GH

SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV \ SRU VX SUHVHQWDFL?Q HQ WRGRV

ORV LGLRPDV RILFLDOHV HQ HO SOD]R SUHVFULWR GH VHLV VHPDQDV�

��� &RQ DUUHJOR D ODV SUHUURJDWLYDV GHO &RPLW- VREUH HO

SURFHVR SUHVXSXHVWDULR� GHILQLGDV HQ OD UHVROXFL?Q ������

GH OD $VDPEOHD *HQHUDO� \ D OD OX] GHO 5HJODPHQWR \ OD

5HJODPHQWDFL?Q 'HWDOODGD SDUD OD SODQLILFDFL?Q GH ORV

SURJUDPDV� ORV DVSHFWRV GH SURJUDPDV GHO SUHVXSXHVWR� OD

VXSHUYLVL?Q GH OD HMHFXFL?Q \ ORV P-WRGRV GH HYDOXDFL?Q�

HO &RPLW- H[DPLQ? ORV PDQGDWRV HQ TXH VH EDVDEDQ ODV

DFWLYLGDGHV SURSXHVWDV� VL GLFKRV PDQGDWRV KDE5DQ VLGR

LQWHUSUHWDGRV DGHFXDGDPHQWH� \ VL VH KDE5DQ UHVSHWDGR ODV

SULRULGDGHV SDUD OD DVLJQDFL?Q GH UHFXUVRV HVWDEOHFLGDV SRU

OD $VDPEOHD *HQHUDO HQ HO SODQ GH PHGLDQR SOD]R� $VLPLV�

PR FRQVLGHU? OD SUHVHQWDFL?Q GHO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR

\ HO PRQWR JHQHUDO GH ORV UHFXUVRV VROLFLWDGRV SRU HO

6HFUHWDULR *HQHUDO�

��� 3RU OR TXH VH UHILHUH D ORV PDQGDWRV \ D VX LQWHUSUHWD�

FL?Q� HO &RPLW- UHFRPHQG? D OD $VDPEOHD *HQHUDO TXH

DSUREDUD ODV GHVFULSFLRQHV GH DOJXQDV VHFFLRQHV� TXH

PRGLILFDUD RWUDV SDUD DMXVWDUODV D ORVPDQGDWRV DSUREDGRV�

TXH H[DPLQDUD P�V GHWHQLGDPHQWH ODV GHVFULSFLRQHV GH

RWURV SURJUDPDV� FRPR ODV GH OD VHFFL?Q � �'HVDUPH� \ ��$

�&RPHUFLR \ GHVDUUROOR�� FX\D IRUPXODFL?Q FRPSOHMD

UHTXHU5D XQD DFODUDFL?Q FRPSOHPHQWDULD GHO ?UJDQR

W-FQLFR VHFWRULDO� \ TXH UHIRUPXODUD DOJXQDV GHVFULSFLRQHV

HQ TXH QR VH UHVSHWDED OD LQWHQFL?Q GH ORV ?UJDQRV OHJLVOD�

WLYRV R ODV QRUPDV GH SURJUDPDFL?Q SHUWLQHQWHV �VHFFLRQHV

��� ��� �� \ ��&�� (Q HVH VHQWLGR� FHOHEUD TXH HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO KD\D SXEOLFDGR QXHYRV GRFXPHQWRV FRQ HO WH[WR

UHIRUPXODGR GH GLFKDV VHFFLRQHV �$�&���������

$�&��������� $�&��������� \$�&��������� UHVSHFWLYDPHQ�

WH��

��� 3RU OR TXH VH UHILHUH DO UHVSHWR GH ODV SULRULGDGHV

HVWDEOHFLGDV SDUD OD DVLJQDFL?Q GH UHFXUVRV D ORV SURJUD�

PDV� HO RUDGRU GLFH TXH VH LQIRUP? DO &RPLW- GH TXH VH

KDE5DQ UHVSHWDGR ODV SULRULGDGHV JHQHUDOHV GHILQLGDV SRU

OD $VDPEOHD *HQHUDO HQ VX UHVROXFL?Q ������ �HO PDQWHQL�

PLHQWR GH OD SD] \ OD VHJXULGDG LQWHUQDFLRQDOHV� OD SURPR�

FL?Q GHO FUHFLPLHQWR HFRQ?PLFR VRVWHQLGR \ GHO GHVDUUROOR

VRVWHQLEOH� HO GHVDUUROOR GH �IULFD� OD SURPRFL?Q GH ORV

GHUHFKRV KXPDQRV� OD FRRUGLQDFL?Q HILFD] GH ODV DFWLYLGD�

GHV GH DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD� OD SURPRFL?Q GH OD MXVWLFLD

\ GHO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO� HO GHVDUPH� OD ILVFDOL]DFL?Q

LQWHUQDFLRQDO GH GURJDV� OD SUHYHQFL?Q GHO GHOLWR \ OD OXFKD

FRQWUD HO WHUURULVPR LQWHUQDFLRQDO HQ WRGDV VXV PDQLIHVWD�

FLRQHV�� \ TXH HQ ODV SURSXHVWDV GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VH

KDE5DQ DXPHQWDGR ORV FU-GLWRV FRUUHVSRQGLHQWHV�

��� 6LQ HPEDUJR� HO &RPLW- QR SXGR IRUPDUVH XQD

RSLQL?Q FODUD VREUH OD FXHVWL?Q� /D JHVWL?Q DGHFXDGD GH ODV

SULRULGDGHV HV XQD RSHUDFL?Q FRPSOHMD TXH H[LJH XQ

HTXLOLEULR VXWLO HQWUH ODV HVWUXFWXUDV� OD PDJQLWXG GH ODV

DFWLYLGDGHV� ORV UHFXUVRV TXH KDQ GH DVLJQDUVH \ ORV ORJURV

TXH VH SUHY- DOFDQ]DU� 6H REVHUY? TXH XQDV YHFHV QR KDE5D

XQ Y5QFXOR FODUR HQWUH ORV UHFXUVRV DVLJQDGRV \ ODV SULRULGD�

GHV HVWDEOHFLGDV� 2WUDV� HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR VH KDE5D

IRUPXODGR UHVSHWDQGR ODV SULRULGDGHV HVWDEOHFLGDV� ,QGH�

SHQGLHQWHPHQWH GH OD PHWRGRORJ5D TXH VH DSOLTXH� OD

SU�FWLFD \ ORV KHFKRV GHEHQ VHU YHULILFDGRV GHWHQLGDPHQWH

SDUD TXH OD 4XLQWD &RPLVL?Q SXHGD DEULU MXLFLR IXQGDGD�

PHQWH VREUH OD FXHVWL?Q�

��� (Q FXDQWR D OD LPSRUWDQWH FXHVWL?Q GHO QLYHO JHQHUDO

GH UHFXUVRV� HO &RPLW- REVHUY? TXH OD HVWLPDFL?Q GH

������������� G?ODUHV SURSXHVWD SRU HO 6HFUHWDULR*HQHUDO

HVWDED SRU GHEDMR GH OD FLIUD LQGLFDGD HQ HO HVER]R GHO

SUHVXSXHVWR DSUREDGR SRU OD $VDPEOHD *HQHUDO HQ VX

TXLQFXDJ-VLPR WHUFHU SHU5RGR GH VHVLRQHV� (O SUREOHPD QR

HV TXH KD\D KDELGR XQD GLVPLQXFL?Q� SXHV ODV FLIUDV GHO

HVER]R V?OR VRQ LQGLFDWLYDV \� SRU HQGH� VXVFHSWLEOHV GH

YDULDFL?Q� /R TXH V5 LPSRUWD HV VDEHU VL FRQ ORV IRQGRV

HVWLPDGRV VH SRGU�Q HMHFXWDU WRGRV ORV SURJUDPDV GH OD

2UJDQL]DFL?Q \� HQ SDUWLFXODU� ORV DSUREDGRV SRU ORV

?UJDQRV OHJLVODWLYRV� (O &RPLW- KD UHFLELGR JDUDQW5DV GH

TXH DV5 VHU�� 6LQ HPEDUJR� HQ HO SDVDGR KD UHFLELGR JDUDQ�

W5DV VLPLODUHV TXH QR VH YLHURQ FRQILUPDGDV FRQ ORV KHFKRV�
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��� /D FXHVWL?Q QR SRGU� H[DPLQDUVH GHELGDPHQWH

PLHQWUDV QR KD\D XQD PHWRGRORJ5D E�VLFD HQ UHODFL?Q FRQ

ODV GLVSRVLFLRQHV TXH KDQ GH DGRSWDUVH SDUD HMHFXWDU

5QWHJUDPHQWH ORV SURJUDPDV \ DFWLYLGDGHV DSUREDGRV�

JDUDQWL]DU VX FDOLGDG� ORJUDU XQD PHMRU UHQGLFL?Q GH

FXHQWDV D ORV (VWDGRV 0LHPEURV \ SHUPLWLUOHV HIHFWXDU XQD

PHMRU HYDOXDFL?Q� (Q HO LQIRUPH SUHVHQWDGR HQ UHVSXHVWD

D OR VROLFLWDGR SRU OD $VDPEOHD *HQHUDO HQ VX UHVROXFL?Q

������ �$�������� QR VH FRQWHPSODEDQ HVRV DVXQWRV� SRU

OR TXH HO &RPLW- UHFRPHQG? TXH HO 6HFUHWDULR *HQHUDO

YROYLHVH D HVWXGLDU OD FXHVWL?Q �$������� S�UU� ����

��� (O&RPLW- REVHUY? WDPEL-Q TXH H[LVW5D XQD WHQGHQFLD

FUHFLHQWH D XWLOL]DU IRQGRV H[WUDSUHVXSXHVWDULRV SDUD

VXIUDJDU DFWLYLGDGHV TXH GHEHU5DQ ILQDQFLDUVH FRQ FDUJR DO

SUHVXSXHVWR RUGLQDULR �$������� S�UU� ���� $GHP�V� WRP?
QRWD FRQSUHRFXSDFL?Q� HQ UHODFL?Q FRQ OD QRWD GHO 6HFUHWD�

ULR *HQHUDO VREUH OD HMHFXFL?Q GH ORV SURJUDPDV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV GXUDQWH HO ELHQLR ����±����� GH TXH� SRU

IDOWD GH UHFXUVRV VXILFLHQWHV� DOJXQRV SURGXFWRV KDE5DQ VLGR

DSOD]DGRV \ RWURV HOLPLQDGRV VLQ TXH VH KXELHUD SHGLGR D

ORV ?UJDQRV LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV SHUWLQHQWHV VX RSLQL?Q

�$������� S�UUV� �� \ ���� 7RGDV HVDV FRQVLGHUDFLRQHV

PHUHFHQ VHU HVWXGLDGDV DWHQWDPHQWH�

��� (O &RPLW- WDPEL-Q VXEUD\?TXH� XQD YH] TXH VH ILMDUD

HO PRQWR JHQHUDO GHO SUHVXSXHVWR� HUD IXQGDPHQWDO TXH

WRGRV ORV (VWDGRV 0LHPEURV SDJDUDQ VXV FXRWDV 5QWHJUD \

SXQWXDOPHQWH \ VLQ FRQGLFLRQHV� (Q OD UHVROXFL?Q ������

GH OD $VDPEOHD *HQHUDO \ VXV DQH[RV VH KDE5DQ HVWDEOHFLGR

ORV SDU�PHWURV IXQGDPHQWDOHV SDUD HO SURFHVR SUHVXSXHVWD�

ULR� HVRV SDU�PHWURV VHJX5DQ WHQLHQGR YLJHQFLD�

��� $SDUWH GHO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV�

HO &3& H[DPLQ? RFKR WHPDV LJXDOPHQWH LPSRUWDQWHV GHO

SURJUDPD GH VX ��� SHU5RGR GH VHVLRQHV� OD HYDOXDFL?Q D

IRQGR GH ORV SURJUDPDV GH GHVDUPH� DVLVWHQFLD HOHFWRUDO�

LQIRUPDFL?Q SGEOLFD \ RSHUDFLRQHV GH PDQWHQLPLHQWR GH

OD SD]� ODV FXHVWLRQHV GH FRRUGLQDFL?Q HQ UHODFL?Q FRQ HO

LQIRUPH DQXDO GHO &RPLW-$GPLQLVWUDWLYR GH&RRUGLQDFL?Q

\ HO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VREUH OD ,QLFLDWLYD

(VSHFLDO GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD OD

HMHFXFL?Q GHO 1XHYR 3URJUDPDGH ODV1DFLRQHV8QLGDV SDUD

HO 'HVDUUROOR GH�IULFD HQ HO 'HFHQLR GH ����� HO LQIRUPH

GH OD 'HSHQGHQFLD &RPGQ GH ,QVSHFFL?Q UHODWLYR D OD

IRUPD GH ORJUDU XQD PD\RU FRKHUHQFLD HQ ORV GLYHUVRV

VHUYLFLRV GH VXSHUYLVL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� OD

SODQLILFDFL?Q GH ORV SURJUDPDV� HO FDOHQGDULR SURSXHVWR SRU

HO 6HFUHWDULR *HQHUDO SDUD PHMRUDU OD SDUWLFLSDFL?Q GH

GLYHUVRV ?UJDQRV W-FQLFRV VHFWRULDOHV� UHJLRQDOHV \ FHQWUD�

OHV HQ OD HODERUDFL?Q GHO SODQ GH PHGLDQR SOD]R \ HO

LQIRUPH VREUH OD PHWRGRORJ5D P�V DSURSLDGD SDUD HMHFXWDU

WRGRV ORV SURJUDPDV HVWDEOHFLGRV SRUPDQGDWR \ JDUDQWL]DU

OD HYDOXDFL?Q DGHFXDGD GH -VWRV� HO VHJXLPLHQWR GH OD

HMHFXFL?Q GH GHWHUPLQDGRV SURJUDPDV HQ UHODFL?Q FRQ HO

ELHQLR ����±����� HO H[DPHQ GH OD HILFLHQFLD GHO IXQFLRQD�

PLHQWR DGPLQLVWUDWLYR \ ILQDQFLHUR GH ODV 1DFLRQHV8QLGDV�

HO PHMRUDPLHQWR GH ORV P-WRGRV GH WUDEDMR GHO &RPLW-� \

HO SURJUDPD SURYLVLRQDO SDUD HO ��� SHU5RGR GH VHVLRQHV GHO

&RPLW-� /DV FRQFOXVLRQHV \ UHFRPHQGDFLRQHV GHO &RPLW-
VREUH FDGD XQR GH HVRV WHPDV VH DSUREDURQ SRU FRQVHQVR�

$GHP�V� FDEH VH=DODU TXH HO &RQVHMR (FRQ?PLFR \ 6RFLDO�

HQ VX SHU5RGR GH VHVLRQHV FHOHEUDGR HQ *LQHEUD HQ MXOLR GHO

D=R HQ FXUVR� GHGLF? VX UHVROXFL?Q ������� DO LQIRUPH GHO

&3& VREUH VX ��� SHU5RGR GH VHVLRQHV�

6H VXVSHQGH OD VHVL?Q D ODV ����� KRUDV \ VH UHDQXGD D ODV

����� KRUDV�

��� (O 6U� %XUOHLJK �(VWDGRV 8QLGRV GH $P-ULFD� GLFH

TXH HO H[DPHQ GHO SUHVXSXHVWR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HV

XQD GH ODV IXQFLRQHV P�V LPSRUWDQWHV GH OD 4XLQWD &RPL�

VL?Q� SXHV VLQ XQ SUHVXSXHVWR QR KDEU5D UHFXUVRV SDUD

HMHFXWDU ORVPDQGDWRV DSUREDGRV SRU ORV(VWDGRV0LHPEURV�

$GHP�V� HO SUHVXSXHVWR SHUPLWH HYDOXDU HO XVR TXH KD

KHFKR OD 2UJDQL]DFL?Q GH ORV UHFXUVRV SURSRUFLRQDGRV HQ

HO SDVDGR \ FRQYHQLU HQ VX XWLOL]DFL?Q ?SWLPD HQ HO IXWXUR�

/RV (VWDGRV 8QLGRV VH WRPDQ PX\ HQ VHULR HVD IXQFL?Q GH

OD &RPLVL?Q�

��� (O SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SUHVHQWDGR HQ HO GRFX�

PHQWR $������5HY�� SDUHFH DMXVWDUVH D ODV SULRULGDGHV

FRQWHQLGDV HQ HO SODQ GH PHGLDQR SOD]R SDUD HO SHU5RGR

����±����� (Q -O VH FRQVLJQDQ IRQGRV SDUD GLYHUVDV

PLVLRQHV HVSHFLDOHV TXH SUREDEOHPHQWH VH OOHYHQ D FDER HQ

HO SU?[LPR ELHQLR� OR FXDO UHSUHVHQWD XQD LPSRUWDQWH

PHMRUD UHVSHFWR GHO VLVWHPD DFWXDO� \D TXH SHUPLWH SUHYHU

PHMRU OD ILQDQFLDFL?Q GH ODV DFWLYLGDGHV HQ XQD GH ODV

HVIHUDV GH P�[LPD SULRULGDG HQ ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� 3RU

OR TXH VH UHILHUH D RWUDV SULRULGDGHV� FDEH GHVWDFDU TXH P�V

GHO ���GHO WRWDO GH ORV UHFXUVRV GHO SUR\HFWR GH SUHVXSXHV�

WR FRUUHVSRQGH D DFWLYLGDGHV GH GHVDUUROOR� -VD HV XQD

SURSRUFL?Q PX\ VXSHULRU D OD DVLJQDGD D FXDOTXLHU RWUD

HVIHUD SULRULWDULD�

��� /RV (VWDGRV8QLGRV WLHQHQ GRV REVHUYDFLRQHV LPSRU�

WDQWHV TXH KDFHU VREUH HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR� (Q

SULPHU OXJDU� FRQVLGHUDQ TXH VLJXH KDFL-QGRVH GHPDVLDGR

KLQFDSL- HQ ORV LQVXPRV� HQ OXJDU GH ORV ORJURV SUHYLVWRV

\ ORV LQGLFDGRUHV GH OD HMHFXFL?Q TXH SRGU5DQ XWLOL]DUVH

SDUD HYDOXDU ORV SURJUHVRV ORJUDGRV� 6L ELHQ KD\ TXH

UHFRQRFHU TXH OD 6HFUHWDU5D VH KD HVIRU]DGR SRU LQFOXLU ORV

REMHWLYRV GH ORV SURJUDPDV \ ORV ORJURV SUHYLVWRV HQ OD

PD\RU5D GH ODV VHFFLRQHV GHO SUHVXSXHVWR� DGQTXHGDPXFKR

SRU KDFHU SDUD TXH HO SURFHVR SUHVXSXHVWDULR HVW- P�V

RULHQWDGR KDFLD ORV UHVXOWDGRV� (Q VHJXQGR OXJDU� GHEHU5D

UHGXFLUVH HO QLYHO GHO SUHVXSXHVWR� XQD YH] HIHFWXDGR HO
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QXHYR F�OFXOR GH ORV FRVWRV� DO QLYHO GHOSUHVXSXHVWR DFWXDO�

3DUD HOOR� EDVWD FRQ WHQHU SOHQDPHQWH HQ FXHQWD ODV PHGL�

GDV SDUD ORJUDU TXH OD 2UJDQL]DFL?Q VHD P�V HILFD] \

HILFLHQWH� 6L VH VLJXH HVH FULWHULR� WRGRV ORV (VWDGRV0LHP�

EURV SRGU�Q DFRUGDU XQ QLYHO GH UHFXUVRV TXH JDUDQWLFH

WDPEL-Q OD SOHQD HMHFXFL?Q GH ODV DFWLYLGDGHV SULRULWDULDV

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

��� (Q ����� OD $VDPEOHD *HQHUDO UHFRPHQG? XQD VHULH

GH PRGLILFDFLRQHV SHTXH=DV� SHUR LPSRUWDQWHV� GHO 5HJOD�

PHQWR \ OD 5HJODPHQWDFL?Q'HWDOODGD SDUD OD SODQLILFDFL?Q

GH ORV SURJUDPDV� ORV DVSHFWRV GH SURJUDPDV GHO SUHVXSXHV�

WR� OD VXSHUYLVL?Q GH OD HMHFXFL?Q \ ORV P-WRGRV GH HYDOXD�

FL?Q� FRQ HO ILQ GH TXH ORV GLUHFWRUHV GH SURJUDPDV \ ORV

(VWDGRV 0LHPEURV SXGLHUDQ HYDOXDU PHMRU OD HILFLHQFLD \

OD HILFDFLD GH ODV DFWLYLGDGHV GH ORV SURJUDPDV� &RQDUUHJOR

D GLFKDVPRGLILFDFLRQHV� HO 6HFUHWDULR*HQHUDO GHEH LQFOXLU

HQ ORV VXESURJUDPDV GHO SUHVXSXHVWR ORV ORJURV TXH VH

SUHY- DOFDQ]DUPHGLDQWH ODV DFWLYLGDGHV UHDOL]DGDV FRQ ORV

UHFXUVRV SURSRUFLRQDGRV SDUD ORV SURJUDPDV�

��� $GHP�V� OD $VDPEOHD *HQHUDO SLGL? TXH ORV ORJURV

VH VXSHUYLVDUDQ \ HYDOXDUDQ SRU PHGLR GH ORV SURGXFWRV

JHQHUDGRV SRU FDGD DFWLYLGDG GH ORV SURJUDPDV� 'HVJUDFLD�

GDPHQWH� QR WRGRV ORV GLUHFWRUHV GH SURJUDPDV KDQ DSOLFDGR

ODV QRUPDV GH HYDOXDFL?Q DSUREDGDV� 6L ELHQ HQ PXFKDV

VHFFLRQHV GHO SUHVXSXHVWR VH LQFOX\HQ ORV ORJURV SUHYLVWRV�

HQ RWUDV� HQ SDUWLFXODU ODV UHODWLYDV D HVIHUDV DGPLQLVWUDWL�

YDV� QR VH LQFOX\HQ HVWRV LPSRUWDQWHV HOHPHQWRV� $GHP�V�

HQ DOJXQRV FDVRV OD IRUPXODFL?Q GH ORV ORJURV HV SRFR

SUHFLVD� FRQ OR FXDO D ORV GLUHFWRUHV GH SURJUDPDV \ D ORV

?UJDQRV LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV OHV UHVXOWDU5D VXPDPHQWH

GLI5FLO HYDOXDU ORV SURJUHVRV UHDOL]DGRV GXUDQWH XQ SHU5RGR

SUHVXSXHVWDULR�

��� (O QGPHUR GH S�JLQDV GHO SUHVXSXHVWR� R HO SHVR GHO

GRFXPHQWR� QR FRQVWLWX\HQ XQD PHGLGD DGHFXDGD GH OR TXH

VH KD ORJUDGR� 'HO PLVPRPRGR� HO QGPHUR GH GRFXPHQWRV

SUHVHQWDGRV R GH UHXQLRQHV FHOHEUDGDV WDPSRFR SHUPLWHQ

PHGLU HO -[LWR GH ORV SURJUDPDV� (Q HO S�UUDIR � GH OD

LQWURGXFFL?Q GHO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV

VH VH=DOD TXH VH KD KHFKR WRGR OR SRVLEOH SDUD ORJUDU HO

FXPSOLPLHQWR FDEDO� HILFLHQWH \ HILFD] GH ORV PDQGDWRV�

7HQLHQGR HQ FXHQWD HO H[FHVLYR KLQFDSL- TXH VH KDFH HQ ORV

LQVXPRV \ ODV GHILFLHQFLDV TXH VLJXH WHQLHQGR OD HYDOXDFL?Q

GH ORV SURJUDPDV HQ WRGD OD2UJDQL]DFL?Q� KD\ XQD RSRUWX�

QLGDG VLQ SUHFHGHQWHV GH ORJUDU TXH HO SURFHVR GH SODQLIL�

FDFL?Q \ SUHVXSXHVWDFL?Q VH RULHQWH P�V KDFLD ORV UHVXOWD�

GRV�

��� 8Q HQIRTXH HILFD] GH OD JHVWL?Q GH OD HMHFXFL?Q VHU5D

GH XWLOLGDG SDUD DVLJQDU \ SODQLILFDU UHFXUVRV \ SURSRUFLR�

QDU� D ORV GLUHFWRUHV GH SURJUDPDV� ORV IXQFLRQDULRV� ORV

(VWDGRV 0LHPEURV \ RWURV DVRFLDGRV FODYH� LQIRUPDFL?Q

VREUH OD FDOLGDG� HO FRVWR \ OD HILFDFLD GH ODV DFWLYLGDGHV GH

ORV SURJUDPDV� 3RU HOOR� ORV (VWDGRV 8QLGRV VHJXLU�Q

SURPRYLHQGR OD DSOLFDFL?Q HQ OD 2UJDQL]DFL?Q GH ORV

SULQFLSLRV GH OD SUHVXSXHVWDFL?Q EDVDGD HQ ORV UHVXOWDGRV�

FRPR OR HVW�Q KDFLHQGR D QLYHO QDFLRQDO�

��� 3RU OR TXH VH UHILHUH DO WRWDO GH UHFXUVRV GHO SUR\HFWR

GH SUHVXSXHVWR� ORV (VWDGRV 8QLGRV HVWLPDQ TXH ODV DFWLYL�

GDGHV SUHYLVWDV HQ PDQGDWRV SDUD HO ELHQLR VLJXLHQWH

SXHGHQ HMHFXWDUVH HQ VX WRWDOLGDG FRQ HO QLYHO LQLFLDO GHO

SUHVXSXHVWR DFWXDO� HV GHFLU� FRQ PHQRV GH ����� PLOORQHV

GH G?ODUHV� /RV (VWDGRV 8QLGRV QR DSR\DU�Q XQ QLYHO P�V

DOWR� /RV FRQVWDQWHV HVIXHU]RV UHDOL]DGRV SRU ODV 1DFLRQHV

8QLGDV SDUD DXPHQWDU OD HILFLHQFLD GH VX ODERU� UHGXFLU ORV

JDVWRV JHQHUDOHV \ UDFLRQDOL]DU ODV DVLJQDFLRQHV SUHVXSXHV�

WDULDV GHEHU5DQ EDVWDU SDUD FRPSHQVDU FXDOTXLHU DXPHQWR

LPSUHYLVWR GH ORV JDVWRV�

��� 6L ELHQ ODVPHGLGDV GH HILFLHQFLD DSOLFDGDV HQ DOJXQDV

HVIHUDV GHO SUHVXSXHVWR� FRPR ODV GH JHVWL?Q \ VHUYLFLRV GH

FRQIHUHQFLDV� KDQ OLEHUDGR UHFXUVRV SDUD RWUDV VHFFLRQHV�

ORV (VWDGRV 8QLGRV QR HVW�Q FRQYHQFLGRV GH TXH VH KD\DQ

KHFKR WRGDV ODV HFRQRP5DV \ PHMRUDV TXH SRGU5DQ \ GHEH�

U5DQ KDFHUVH FRQ XQ SUHVXSXHVWR GH P�V GH �����PLOORQHV

GH G?ODUHV� $ HVH UHVSHFWR� FDEH VH=DODU TXH DOJXQRV

RUJDQLVPRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� FRPR OD2UJDQL]DFL?Q

0XQGLDO GH OD 6DOXG \ OD 2UJDQL]DFL?Q ,QWHUQDFLRQDO GHO

7UDEDMR� KDQ DSUREDGR SUHVXSXHVWRV GH FUHFLPLHQWR QXOR

HQ YDORUHV QRPLQDOHV SDUD HO ELHQLR VLJXLHQWH \ KDQ UHFRQR�

FLGR VX XWLOLGDG FRPR EDVH SDUD ORJUDU XQD SODQLILFDFL?Q

GH SURJUDPDV LQQRYDGRUD \ P�V HILFD]� /DV 1DFLRQHV

8QLGDV SXHGHQ \ GHEHQ KDFHU OR SURSLR� /RV (VWDGRV

0LHPEURV GHEHQ SRQHUVH GH DFXHUGR VREUH HO FRQWURO

SUHVXSXHVWDULR�

��� 3RUGOWLPR� HO RUDGRU DQXQFLD TXH ORV (VWDGRV 8QLGRV

KDQ GHSRVLWDGR ��PLOORQHV GH G?ODUHV HQ FRQFHSWR GH SDJR

GH OD FXRWD TXH OHV FRUUHVSRQGH GHO SUHVXSXHVWR RUGLQDULR�

��� (O 6U� ,QVDQDOO\ �*X\DQD�� KDFLHQGR XVR GH OD

SDODEUD HQ QRPEUH GHO *UXSR GH ORV �� \ &KLQD� GLFH TXH

HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV SDUD HO ELHQLR

����±���� GHEH H[DPLQDUVH HQ HO FRQWH[WR GH OD JUDYH

FULVLV ILQDQFLHUD D OD TXH VH HQIUHQWD OD2UJDQL]DFL?Q FRPR

FRQVHFXHQFLD GH OD IDOWD GH SDJR� HQ SDUWLFXODU SRU HO

SULQFLSDO FRQWULEX\HQWH� GH ODV FXRWDV DVLJQDGDV� &RPR

UHVXOWDGR GH HOOR� HVPX\ GLI5FLO� FXDQGR QR LPSRVLEOH� SDUD

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV DSOLFDU ODV GHFLVLRQHV \ FXPSOLU ORV

PDQGDWRV GH OD $VDPEOHD *HQHUDO�

��� (O *UXSR GH ORV �� \ &KLQD H[KRUWDQ D WRGRV ORV

(VWDGRV 0LHPEURV D TXH FXPSODQ SXQWXDO� 5QWHJUDPHQWH

\ VLQ FRQGLFLRQHV ODV REOLJDFLRQHV TXH OHV LQFXPEHQ HQ

YLUWXG GH OD &DUWD \ GH ODV GHFLVLRQHV GH OD $VDPEOHD
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*HQHUDO� VH=DODQGR� QR REVWDQWH� OD QHFHVLGDG GH TXH VH

WHQJD FLHUWD FRQVLGHUDFL?QFRQDTXHOORV(VWDGRV0LHPEURV�

HQSDUWLFXODU ORV SD5VHV HQGHVDUUROOR�TXHHVW-Q H[SHULPHQ�

WDQGR WHPSRUDOPHQWHGLILFXOWDGHV HFRQ?PLFDV� 6?OR GH HVH

PRGR SRGU�Q ORV (VWDGRV0LHPEURV GHPRVWUDU VX FRPSUR�

PLVR SRO5WLFR FRQ OD 2UJDQL]DFL?Q� \ V?OR DV5 SRGU� HO

6HFUHWDULR *HQHUDO OOHYDU D FDER HILFD]PHQWH WRGRV ORV

SURJUDPDV \ DFWLYLGDGHV DSUREDGRV� (O DQXQFLR KHFKR SRU

ORV (VWDGRV 8QLGRV VREUH OD FXDQW5D GH OD FRQWULEXFL?Q DO

SUHVXSXHVWR RUGLQDULR DXWRUL]DGD SRU HO *RELHUQR

QRUWHDPHULFDQR HV XQD EXHQD QRWLFLD \ UHSUHVHQWD XQ

SHTXH=R SDVR HQ OD GLUHFFL?Q FRUUHFWD�

��� (Q VX GHFODUDFL?Q GH VHSWLHPEUH GH ����� ORV0LQLV�

WURV GH 5HODFLRQHV ([WHULRUHV GHO *UXSR GH ORV �� \ &KLQD

LQGLFDURQ FODUDPHQWH TXH HO SUHVXSXHVWR GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV QR GHE5D WHQHU XQ O5PLWH P�[LPR \ TXH OR TXH

SURSXVLHVH HO 6HFUHWDULR *HQHUDO GHE5D VHU VXILFLHQWH SDUD

TXH SXGLHUDQ HMHFXWDUVH SOHQDPHQWH WRGRV ORV SURJUDPDV

\ DFWLYLGDGHV SUHYLVWRV HQ ORV PDQGDWRV FRUUHVSRQGLHQWHV�

$VLPLVPR� H[SUHVDURQ VX SUHRFXSDFL?Q SRU OD UHGXFFL?Q

SUHYLVWD SRU HO 6HFUHWDULR *HQHUDO HQ HO SUR\HFWR GH

SUHVXSXHVWR SDUD HO ELHQLR ����±���� UHVSHFWR GHO QLYHO

GHO HVER]R DSUREDGR SRU OD $VDPEOHD *HQHUDO HQ VX

UHVROXFL?Q ������� (VD UHVROXFL?Q UHIOHMDED XQ GHOLFDGR

HTXLOLEULR HQWUH ORV LQWHUHVHV GH WRGRV ORV (VWDGRV 0LHP�

EURV \ XQD WUDQVDFFL?Q TXH OD 6HFUHWDU5D WHQGU5D TXH KDEHU

UHVSHWDGR� $V5 SXHV� GHEH UHVWDEOHFHUVH HO QLYHO P5QLPR GH

����� PLOORQHV GH G?ODUHV� DQWHV GHO QXHYR F�OFXOR GH ORV

FRVWRV� FRPREDVH SDUD HO F�OFXOR GHO SUHVXSXHVWR� WHQLHQGR

HQ FXHQWD WRGRV ORV PDQGDWRV OHJLVODWLYRV DSUREDGRV SDUD

HO ELHQLR ����±����� $GHP�V� HO *UXSR GH ORV �� \ &KLQD

FRLQFLGHQ FRQ OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD �$������ S�UU� ����

HQ TXH KD\ YDULRV VHFWRUHV HQ TXH VH SRGU5DQ QHFHVLWDU

UHFXUVRV DGLFLRQDOHV \ H[DPLQDU�Q DWHQWDPHQWH ODV GLVWLQ�

WDV VHFFLRQHV GHO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR D ILQ GH SURSRQHU

XQ DXPHQWR GH ORV UHFXUVRV SDUD DTX-OODV HQ UHODFL?Q FRQ

ODV FXDOHV� D VX MXLFLR� ORV FRPHQWDULRV GH OD &RPLVL?Q

&RQVXOWLYD VRQ Y�OLGRV�

��� /D6HFUHWDU5D GHEH FXPSOLU HVWULFWDPHQWH OR GLVSXHVWR

HQ ORV PDQGDWRV OHJLVODWLYRV DSUREDGRV \ HQ HO SODQ GH

PHGLDQR SOD]R� SULQFLSDO GLUHFWUL] GH SRO5WLFD GH OD 2UJD�

QL]DFL?Q� 'HEHSHGLUVH DO 6HFUHWDULR*HQHUDO R D XQ?UJDQR

GH VXSHUYLVL?Q H[WHUQD TXH H[DPLQHQ \ HYDOGHQ ODV UD]RQHV

GHO LQFXPSOLPLHQWR GH ORVPDQGDWRV OHJLVODWLYRV \ VXJLHUDQ

PHGLGDV FRUUHFWLYDV� (V SUHFLVR DVHJXUDUVH GH TXH ODV

GHVFULSFLRQHV TXH ILJXUDQ HQ HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR

UHIOHMDQ ORV PDQGDWRV DSUREDGRV�

��� (O *UXSR GH ORV �� \ &KLQD WDPEL-Q FRQVLGHUDQ TXH

HO SURFHVR SUHVXSXHVWDULR DSUREDGR SRU OD $VDPEOHD

*HQHUDO HQ VXV UHVROXFLRQHV ������ \ ������ \ UHDILUPDGR

HQ UHVROXFLRQHV SRVWHULRUHV VLJXH VLHQGR Y�OLGR \ GHEH

VHJXLUVH HVFUXSXORVDPHQWH� $VLPLVPR FHOHEUDQ TXH ODV

UHFRPHQGDFLRQHV GHO &3& KD\DQ VLGR DSUREDGDV SRU OD

$VDPEOHD *HQHUDO VLQ PRGLILFDFL?Q� 1R REVWDQWH� OHV

SUHRFXSD OD LQMHUHQFLD HQ HO SURFHVR SUHVXSXHVWDULR GH

HQWLGDGHV TXH QR WLHQHQ DUWH QL SDUWH HQ ORV SURFHGLPLHQWRV

SUHVXSXHVWDULRV DSUREDGRV� 'H FRQIRUPLGDG FRQ OD

UHVROXFL?Q ������ \ FRQ ODV QRUPDV \ ORV UHJODPHQWRV GH

OD 2UJDQL]DFL?Q� HO LQIRUPH GHO &3& GHEH VHU H[DPLQDGR

SRU OD$VDPEOHD*HQHUDO� /D 6HFUHWDU5D GHEH� SXHV� DFODUDU

HQ YLUWXG GH TX- GLVSRVLFLRQHV RWURV ?UJDQRV HVW�Q

DXWRUL]DGRV D H[DPLQDU HO SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�7RGDGHURJDFL?Q GH ODV GLVSRVLFLRQHV

GH OD 2UJDQL]DFL?Q DO UHVSHFWR� DV5 FRPR FXDOTXLHU LQWHQWR

GH DSOLFDU SURSXHVWDV FRPR OD SUHVXSXHVWDFL?Q EDVDGD HQ

ORV UHVXOWDGRV \ OD ILMDFL?Q GH SOD]RV SDUD OD HMHFXFL?Q GH

ORV SURJUDPDV \ DFWLYLGDGHV TXH QR FXHQWH FRQ OD DSURED�

FL?Q GH OD $VDPEOHD *HQHUDO VHU5D FRQWUDSURGXFHQWH� (VWD

FODVH GH SURSXHVWDV GHEHQ VHU H[DPLQDGDV GHWHQLGDPHQWH

SRU HO &3&� OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD \ OD 4XLQWD &RPLVL?Q

DQWHV GH TXH OD 6HFUHWDU5D WRPH FXDOTXLHU PHGLGD DO

UHVSHFWR�

��� (O *UXSR GH ORV �� \ &KLQD LQVLVWHQ HQ TXH� GH

FRQIRUPLGDG FRQ OD UHVROXFL?Q ������ GH OD $VDPEOHD

*HQHUDO� HO SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV GHEH VHU H[DPLQDGR

SRU OD 4XLQWD &RPLVL?Q HQ HO IRUPDWR GH IDVF5FXORV \ QR

GHEHU5D SXEOLFDUVH HQ VX IRUPD GHILQLWLYD VLQ KDEHU VLGR

DSUREDGR DQWHV SRU OD $VDPEOHD *HQHUDO� $VLPLVPR�

GHEHU5D GHMDU GH XWLOL]DUVH OD IUDVH ³GHQWUR GH ORV O5PLWHV

GH ORV UHFXUVRV H[LVWHQWHV´ HQ ODV UHVROXFLRQHV GH ORV

?UJDQRV VXEVLGLDULRV \ ODV FRPLVLRQHV SULQFLSDOHV� \D TXH

HV FRQWUDULD D OR GLVSXHVWR HQ OD UHVROXFL?Q ������ \� SRU

OR WDQWR� FRQVWLWX\H XQD VHULD YLRODFL?Q GH ORV SURFHGLPLHQ�

WRV SUHVXSXHVWDULRV DFWXDOHV \ GH OD UHVROXFL?Q ������ %�

(O XVR GH HVH WLSR GH H[SUHVLRQHV UHSHUFXWH QHJDWLYDPHQWH

HQ OD HMHFXFL?Q GH ORV SURJUDPDV \ DFWLYLGDGHV GH OD

2UJDQL]DFL?Q�

��� (O *UXSR GH ORV �� \ &KLQD UHDILUPDQ VX DSR\R D OD

LQFOXVL?Q GH ���� PLOORQHV GH G?ODUHV SDUD JDVWRV

UHODFLRQDGRV FRQ PLVLRQHV SRO5WLFDV HVSHFLDOHV� D ILQ GH

IDFLOLWDU HO SURFHVR GH DSUREDFL?Q GH GLFKDV PLVLRQHV� $O

UHVSHFWR� HO RUDGRU VH=DOD D OD DWHQFL?Q GH OD &RPLVL?Q HO

S�UUDIR �� GH OD UHVROXFL?Q ������ GH OD $VDPEOHD *HQH�

UDO� VHJGQ HO FXDO ODV QHFHVLGDGHV DGLFLRQDOHV HQ HVD HVIHUD

KDQ GH VHJXLU WUDW�QGRVH GH FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHVWR

HQ OD UHVROXFL?Q ������� /R PLVPR KDEU5D TXH KDFHU FRQ

UHVSHFWR DO WUDWDPLHQWR GH ODV IOXFWXDFLRQHV FDPELDULDV \

ORV HIHFWRV GH OD LQIODFL?Q�

��� (O *UXSR GH ORV �� \ &KLQD UHLWHUDQ TXH ORV UHFXUVRV

GHO IRQGR SDUD LPSUHYLVWRV VRQ DGLFLRQDOHV D ORV GHO
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SUHVXSXHVWR DSUREDGR SDUD HO ELHQLR� $GHP�V� HVWLPD TXH

QR GHEHU5D GHSHQGHUVH H[FHVLYDPHQWH GH ORV UHFXUVRV

H[WUDSUHVXSXHVWDULRV SDUD ILQDQFLDU ORV SURJUDPDV \

DFWLYLGDGHV DSUREDGRV GH OD2UJDQL]DFL?Q� 8QD YH] TXH VH

KD DSUREDGR XQ PDQGDWR� ORV (VWDGRV 0LHPEURV WLHQHQ OD

UHVSRQVDELOLGDG FROHFWLYD GH SURSRUFLRQDU ORV UHFXUVRV

QHFHVDULRV SDUD TXH OD 6HFUHWDU5D SXHGD FXPSOLU VXV

UHVSRQVDELOLGDGHV�

��� &DEH ODPHQWDU TXH HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SRU

SURJUDPDV QR UHIOHMH FRUUHFWDPHQWH ODV SULRULGDGHV DSURED�

GDV SRU OD $VDPEOHD *HQHUDO HQ VX UHVROXFL?Q �������

'HEHU5DQ SHGLUVHP�V UHFXUVRV SDUD ODV DFWLYLGDGHV UHODFLR�

QDGDV FRQ HO GHVDUUROOR HFRQ?PLFR \ VRFLDO� $V5 SXHV� HO

RUDGRU SLGH D OD 6HFUHWDU5D TXH DFODUH ORV PRWLYRV SRU ORV

TXH KD SUHYLVWR XQ DXPHQWR FRQVLGHUDEOH GH ORV UHFXUVRV

SDUD VHFFLRQHV GHO SUHVXSXHVWR TXH OD $VDPEOHD *HQHUDO

QR FRQVLGHUD SULRULWDULDV�

��� (Q UHODFL?Q FRQ HO WHPD GH ODV WDVDV GH YDFDQWHV� FDEH

VXEUD\DU TXH -VWDV QR GHEHU5DQXWLOL]DUVH FRPR LQVWUXPHQWR

SDUD DKRUUDU R SDUD UHGXFLU HO QLYHO GHO SUHVXSXHVWR� VLQR

FRPR LQVWUXPHQWR GH JHVWL?QSDUD ORV F�OFXORV SUHVXSXHVWD�

ULRV� $ HVH UHVSHFWR� DSR\D OD SURSXHVWD GHO 6HFUHWDULR

*HQHUDO GH PDQWHQHU XQD WDVD GH YDFDQWHV P�[LPD GHO

���� SDUD HO FXDGUR GH VHUYLFLRV JHQHUDOHV \ GHO �� SDUD

HO FXDGUR RUJ�QLFR�

��� (O *UXSR GH ORV �� \ &KLQD HVW�Q GH DFXHUGR HQ TXH

KD\ TXH DFHOHUDU HO SURFHVR GH FRQWUDWDFL?Q HQ OD 6HFUHWDU5D

D ILQ GH TXH FXHQWH FRQ ORV UHFXUVRV KXPDQRV QHFHVDULRV

SDUD HMHFXWDU SOHQDPHQWH WRGRV ORV SURJUDPDV \ DFWLYLGDGHV

GH OD 2UJDQL]DFL?Q� $O UHVSHFWR� UHLWHUDQ VX DSR\R D ODV

UHVROXFLRQHV ������ \ ������ \ GHP�V LQVWUXPHQWRV

SHUWLQHQWHV� (O *UXSR FRPSDUWH OD SUHRFXSDFL?Q H[SUHVDGD

SRU OD&RPLVL?Q&RQVXOWLYD HQ UHODFL?Q FRQ OD FRQWUDWDFL?Q

GH SHUVRQDO WHPSRUDULR SDUD FXEULU QHFHVLGDGHV GH SHUVRQDO

GH FDU�FWHU SHUPDQHQWH �$������ S�UU� ���� (VWD SU�FWLFD

VXSRQH XQD FRQWUDYHQFL?Q GHO SURFHGLPLHQWR SUHVXSXHVWD�

ULR DFWXDO \ GHEHU5D HOLPLQDUVH� $GHP�V� OD 6HFUHWDU5D

GHEHU5D LQIRUPDU VREUH OD FRQWUDWDFL?Q GH SHUVRQDO WHPSR�

UDULR� HQ SDUWLFXODU HQ UHODFL?Q FRQ ODV VHFFLRQHV LQGLFDGDV

HQ HO S�UUDIR �� GHO LQIRUPH GH OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD�

��� 6?OR GHEHU� UHFXUULUVH D FRQVXOWRUHV \ FRQWUDWLVWDV

FXDQGR QR VH GLVSRQJD GH H[SHUWRV HQ OD 2UJDQL]DFL?Q� \

VLHPSUH HQ HO PDUFR GH OR GLVSXHVWR HQ OD VHFFL?Q 9,,, GH

OD UHVROXFL?Q ������� $GHP�V� ORV FRQVXOWRUHV \ FRQWUDWLV�

WDV GHEHU5DQ VHU FRQWUDWDGRV VREUH XQD EDVH JHRJU�ILFD OR

P�V DPSOLD SRVLEOH D ILQ GH UHIOHMDU HO FDU�FWHU LQWHUQDFLR�

QDO GH OD 2UJDQL]DFL?Q�

��� (Q FXDQWR DO WHPD GH OD GHOHJDFL?Q GH DWULEXFLRQHV

HQ OD 6HFUHWDU5D� FDEH VH=DODU TXH GHEH FXPSOLUVH OR

GLVSXHVWR HQ OD UHVROXFL?Q ������ GH OD$VDPEOHD*HQHUDO�

$QWHV GH TXH SXHGDQ GHOHJDUVH DWULEXFLRQHV� GHEHU�
FRQWDUVH FRQ XQ VLVWHPD GH UHQGLFL?Q GH FXHQWDV TXH

LQFOX\D SURFHGLPLHQWRV DGHFXDGRV GH FRQWURO \ VXSHUYLVL?Q

LQWHUQRV� DV5 FRPR GH FDSDFLWDFL?Q� (O *UXSR RWRUJD JUDQ

LPSRUWDQFLD D ODV GLVSRVLFLRQHV GH OD &DUWD UHODWLYDV DO

SDSHO GH OD $VDPEOHD *HQHUDO HQ WRGRV HVRV DVXQWRV�

��� $O *UXSR GH ORV �� \ &KLQD OHV SUHRFXSD VHULDPHQWH

TXH QR VH KD\D GDGR FXPSOLPLHQWR D OR GLVSXHVWR HQ ODV

UHVROXFLRQHV ������ \ ������ HQ UHODFL?Q FRQ HO IRUPDWR

GH ORV LQIRUPHV TXH SUHSDUD OD 6HFUHWDU5D� (V SDUWLFXODU�

PHQWH LPSRUWDQWH SDUD ODV GHOHJDFLRQHV SHTXH=DV TXH VH

FXPSODQ WRGDV HVDV GLVSRVLFLRQHV� DV5 FRPR HO UHJODPHQWR

GH OD $VDPEOHD *HQHUDO� 7RGDV ODV GLVSRVLFLRQHV TXH

ILJXUDQ HQ OD UHVROXFL?Q ������ \ VXV DQH[RV� LQFOXLGDV ODV

UHODWLYDV D OD DSUREDFL?Q GHO SUHVXSXHVWR� VLJXHQ VLHQGR

Y�OLGDV \ GHEHU5DQ UHVSHWDUVH SOHQDPHQWH D ILQ GH IDFLOLWDU

ODV QHJRFLDFLRQHV VREUH HO WHPD� 3RU GOWLPR� UHLWHUD OD

YROXQWDG GHO *UXSR GH FRODERUDU FRQ WRGRV ORV LQWHUHVDGRV

D ILQ GH DOFDQ]DU XQ DFXHUGR OR P�V DPSOLR SRVLEOH VREUH

ODV FXHVWLRQHV HQ H[DPHQ�

��� /D 6UD� 5DVL �)LQODQGLD�� KDFLHQGR XVR GH OD SDODEUD

HQ QRPEUH GH OD 8QL?Q (XURSHD� ORV SD5VHV GH (XURSD

FHQWUDO \ RULHQWDO DVRFLDGRV D OD 8QL?Q (XURSHD �%XOJDULD�

(VORYDTXLD� (VORYHQLD� (VWRQLD� +XQJU5D� /HWRQLD� /LWXD�

QLD� 3RORQLD� 5XPDQLD \ OD 5HSGEOLFD &KHFD� \ &KLSUH \

0DOWD� TXH WDPEL-Q VRQ SD5VHV DVRFLDGRV� GLFH TXH HO

H[DPHQ \ DSUREDFL?QELHQDO GHO SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HV SUREDEOHPHQWH OD WDUHD P�V

LPSRUWDQWH \ GLI5FLO GH OD 4XLQWD &RPLVL?Q� SXHVWR TXH

UHTXLHUH WDQWR XQD DWHQFL?Q D ORV GHWDOOHV FRPR XQD YLVL?Q

GH IXWXUR�

��� /D8QL?Q(XURSHD FRQVLGHUD TXH HO REMHWLYR SULQFLSDO

GH ORV (VWDGRV0LHPEURV GHEH VHU SURSRUFLRQDU ORV UHFXUVRV

QHFHVDULRV SDUD OD FRQVHFXFL?Q GH ORV REMHWLYRV� ORV

PDQGDWRV \ ORV SURJUDPDV GH OD2UJDQL]DFL?Q HQ HO XPEUDO

GH XQD QXHYD HUD� $O PLVPR WLHPSR� SDUD JDUDQWL]DU HO

IXQFLRQDPLHQWR HILFD] GH ODV1DFLRQHV 8QLGDV� HV LQGLVSHQ�

VDEOH TXH KD\D GLVFLSOLQD SUHVXSXHVWDULD� HILFLHQFLD \ XQ

EXHQ HPSOHR GH ORV UHFXUVRV� (VWR HV DOJR TXH LQWHUHVD D

WRGRV ORV (VWDGRV 0LHPEURV GH OD 2UJDQL]DFL?Q� \ HV XQD

UHVSRQVDELOLGDG HQ OD TXH VH LQVLVWH HQ HO 5HJODPHQWR SDUD

OD SODQLILFDFL?Q GH ORV SURJUDPDV� ORV DVSHFWRV GH SURJUD�

PDV GHO SUHVXSXHVWR� OD VXSHUYLVL?Q GH OD HMHFXFL?Q \ ORV

P-WRGRV GH HYDOXDFL?Q� /D 8QL?Q (XURSHD HVSHUD TXH HO

HVS5ULWX GH FRQVHQVR HQ TXH VH LQVSLUD OD UHVROXFL?Q�������

SLODU GHO SURFHVR SUHVXSXHVWDULR GH OD 2UJDQL]DFL?Q� VLJD

JXLDQGR OD ODERU GH OD4XLQWD &RPLVL?Q GXUDQWH VX H[DPHQ

GHO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR�
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��� (O SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV FRQVWLWX\H

XQ EXHQ SXQWR GH SDUWLGD SDUD ODV QHJRFLDFLRQHV GH OD

4XLQWD &RPLVL?Q \D TXH WLHQH HQ FXHQWD WDQWR HO SODQ GH

PHGLDQR SOD]R FRPR ODV SULRULGDGHV HVWDEOHFLGDV SRU OD

2UJDQL]DFL?Q HQ HO HVER]R GHO SUHVXSXHVWR DSUREDGR HQ HO

TXLQFXDJ-VLPR WHUFHU SHU5RGR GH VHVLRQHV� /D &RPLVL?Q

GHEHU� WHQHU HQ FXHQWD HVDV SULRULGDGHV DO H[DPLQDU HO

SUHVXSXHVWR� HQ SDUWLFXODU ODV UHODWLYDV DO PDQWHQLPLHQWR

GH OD SD] \ OD VHJXULGDG LQWHUQDFLRQDOHV� OD SURPRFL?Q GH

ORV GHUHFKRV KXPDQRV� OD HILFD] FRRUGLQDFL?Q GH ODV

DFWLYLGDGHV GH DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD� OD OXFKD FRQWUD ODV

GURJDV \ OD SUHYHQFL?Q GH OD GHOLQFXHQFLD� 7DPEL-Q GHEHU�
WHQHU HQ FXHQWD OD QHFHVLGDG GH GDU DO 6HFUHWDULR *HQHUDO

VXILFLHQWHV LQVWUXPHQWRV GH VXSHUYLVL?Q�

��� 8QDPHMRU HYDOXDFL?Q \ VXSHUYLVL?Q GH ORV SURJUDPDV

HV XQD SDUWH FUXFLDO GH XQ SURFHVR SUHVXSXHVWDULR FDGD YH]

P�V FHQWUDGR HQ OD HMHFXFL?Q GH SURJUDPDV� /D LQFOXVL?Q

GH H[SRVLFLRQHV VREUH ORV ORJURV TXH VH SUHY- DOFDQ]DU� GH

FRQIRUPLGDG FRQ HO 5HJODPHQWR SDUD OD SODQLILFDFL?Q GH

ORV SURJUDPDV� ORV DVSHFWRV GH SURJUDPDV GHO SUHVXSXHVWR�

OD VXSHUYLVL?Q GH OD HMHFXFL?Q \ ORVP-WRGRV GH HYDOXDFL?Q�

KD VLGR XQ SDVR HQ OD GLUHFFL?Q FRUUHFWD� DXQTXH HV SUHFLVR

UHFRUGDU TXH SDUD DOJXQRV VXESURJUDPDV OD LQIRUPDFL?Q

QR VH SUHVHQW? R VH SUHVHQW? GH PDQHUD GHPDVLDGR YDJD�

��� /D 8QL?Q (XURSHD ODPHQWD TXH HQ HO SUR\HFWR GH

SUHVXSXHVWR QR VH UHIOHMH FODUDPHQWH HO SULQFLSLR GH TXH

ODV IXQFLRQHV E�VLFDV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GHEHQ ILQDQ�

FLDUVH FRQ FDUJR DO SUHVXSXHVWR RUGLQDULR� \ TXH� HQPXFKDV

HVIHUDV SULRULWDULDV GH OD 2UJDQL]DFL?Q� VH VLJD SUHYLHQGR

OD ILQDQFLDFL?Q GH IXQFLRQHV E�VLFDV FRQ UHFXUVRV H[WUDSUH�

VXSXHVWDULRV� $VLPLVPR� FRQVLGHUD TXH HQ HO SUR\HFWR GH

SUHVXSXHVWR GHEHQ ILJXUDU WRGRV ORV JDVWRV GH OD 2UJDQL]D�

FL?Q� 3RU OR WDQWR DFRJH IDYRUDEOHPHQWH OD FRQVLJQDFL?Q

GH FU-GLWRV SDUD PLVLRQHV SRO5WLFDV HVSHFLDOHV \ RWUDV

DFWLYLGDGHV SRO5WLFDV GH FDU�FWHU ³SHUHQQH´� FX\RV PDQGD�

WRV VH UHQXHYDQ DQXDOPHQWH�

��� /D8QL?Q(XURSHD DSR\D ODV UHIRUPDV SUHVXSXHVWDULDV

GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO \ DJXDUGD FRQ JUDQ LQWHU-V OD

SUHVHQWDFL?Q GH VX LQIRUPH DPSOLR \ DQDO5WLFR VREUH OD

SUHVXSXHVWDFL?Q EDVDGD HQ ORV UHVXOWDGRV�$OPLVPR WLHPSR

VH=DOD TXH ORV IDVF5FXORV HQ ORV TXH GHE5D XWLOL]DUVH FRPR

SURWRWLSR HO QXHYR IRUPDWR SURSXHVWR HQ OD UHVROXFL?Q

������ WRGDY5D QR HVW�Q GLVSRQLEOHV� +D\ XQD WHQGHQFLD

FUHFLHQWH HQWUH ORV (VWDGRV 0LHPEURV D DSOLFDU D QLYHO

QDFLRQDO HO VLVWHPD GH SUHVXSXHVWDFL?Q EDVDGD HQ ORV

UHVXOWDGRV� $ PHGLGD TXH XQ PD\RU QGPHUR GH (VWDGRV

0LHPEURV DGTXLHUD H[SHULHQFLD FRQ HVD FODVH GH VLVWHPD�

DXPHQWDU� HO DSR\R D HVH WLSR GH SU�FWLFDV HQ ODV 1DFLRQHV

8QLGDV�

��� (Q UHODFL?Q FRQ OD &XHQWD SDUD HO 'HVDUUROOR� OD

RUDGRUD GLFH TXH OD 8QL?Q (XURSHD DFRJH IDYRUDEOHPHQWH

HO UHFLHQWH DFXHUGR DOFDQ]DGR HQ OD4XLQWD &RPLVL?Q VREUH

VX IXQFLRQDPLHQWR \ VRVWHQLELOLGDG� \ HVSHUD TXH VH SUHVHQ�

WHQ D OD $VDPEOHD *HQHUDO OR DQWHV SRVLEOH SURSXHVWDV

GHWDOODGDV VREUH ORV SUR\HFWRV TXH KDQ GH ILQDQFLDUVH FRQ

FDUJR D OD &XHQWD�

��� /D 8QL?Q (XURSHD UHLWHUD VX SRVLFL?Q GH TXH OD WDVD

GH YDFDQWHV QR GHEHU5D XWLOL]DUVH FRPR PHGLR GH DKRUUR

VLQR FRPR XQ LQVWUXPHQWR SDUD HO F�OFXOR GHO SUHVXSXHVWR

\ TXH GLFKD WDVD GHEHU5D EDVDUVH HQ H[SHFWDWLYDV UHDOLVWDV

VREUH OR TXH SXHGH ORJUDUVH� $GHP�V� H[SUHVD VXSUHRFXSD�

FL?Q SRU OD SHUVLVWHQFLD GH XQD HVWUXFWXUD FRQ XQ HOHYDGR

SRUFHQWDMH GH SXHVWRV GH FDWHJRU5D VXSHULRU \ VH=DOD TXH

HV QHFHVDULR UHYLWDOL]DU \ UHMXYHQHFHU D OD DGPLQLVWUDFL?Q

SGEOLFD LQWHUQDFLRQDO \ DGPLQLVWUDU GHELGDPHQWH DO QXHYR

SHUVRQDO�

��� $O LJXDO TXH OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD� OD 8QL?Q

(XURSHD DFRJH FRQ VDWLVIDFFL?Q ORV HVIXHU]RV GHO 6HFUHWDULR

*HQHUDO SRU PHMRUDU HO IRUPDWR GHO SUR\HFWR GH SUHVXSXHV�

WR� FRQFUHWDPHQWH PHGLDQWH OD FRQWLQXDFL?Q GH OD

SUHVXSXHVWDFL?Q QHWD \ OD LQFOXVL?Q� HQ OD GHVFULSFL?Q GH

FDGD VHFFL?Q� GH XQ UHVXPHQ GH ODVPHGLGDV DGRSWDGDV SDUD

DSOLFDU ODV UHFRPHQGDFLRQHV GH ORV?UJDQRV GH VXSHUYLVL?Q�

6LQ HPEDUJR� ODV GHVFULSFLRQHV GHEHU5DQ VHU P�V FRQFLVDV

\ WUDQVSDUHQWHV�

��� (O HQIRTXH GXDO GH LQYHUVL?Q HQ WHFQRORJ5D \ HQ

FDSDFLWDFL?Q GHO SHUVRQDO GHEHU5D SHUPLWLU LQFUHPHQWDU OD

HILFDFLD GH OD 2UJDQL]DFL?Q� (V SUHFLVR TXH WRGRV ORV

IXQFLRQDULRV GH OD 6HFUHWDU5D VH IDPLOLDULFHQ FRQ OD WHFQROR�

J5D GH OD LQIRUPDFL?Q� DV5 FRPR TXH VH GLIXQGD LQIRUPD�

FL?Q VREUH ORV FRVWRV XQLWDULRV \ ORV FRVWRV HVW�QGDU�

��� /D 8QL?Q (XURSHD FHOHEUD OD LQFRUSRUDFL?Q GH XQD

SHUVSHFWLYD GH J-QHUR HQ HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SRU

SURJUDPDV \ OD HVSHFLDO DWHQFL?Q TXH VH KD SUHVWDGR D HVWH

WHPD HQ YDULRV GHSDUWDPHQWRV \ DFWLYLGDGHV GH OD 2UJDQL�

]DFL?Q� $O PLVPR WLHPSR� UHDILUPD VX DGKHVL?Q DO PXOWL�

OLQJKLVPR HQ ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ OD QHFHVLGDG GH

SURSRUFLRQDU UHFXUVRV VXILFLHQWHV SDUD ORV VHUYLFLRV GH

FRQIHUHQFLDV�

��� 3RUGOWLPR� HQ UHODFL?Q FRQ HO SODQ PDHVWUR GH JDVWRV

GH FDSLWDO \ PRGHUQL]DFL?Q GH ODV LQVWDODFLRQHV GH OD 6HGH�

TXH� VHJGQ VH PHQFLRQD HQ HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SRU

SURJUDPDV� VHU� SUHVHQWDGR HQ EUHYH� VXEUD\D TXH D OD

8QL?Q OH SUHRFXSD HO HVWDGR GH ORV HGLILFLRV GH OD 6HGH�

��� (O 6U� .ROE\ �1RUXHJD� GLFH TXH WRGD ODERU GH

SUHVXSXHVWDFL?Q VXSRQH HO HVWDEOHFLPLHQWR GH SULRULGDGHV�

(O SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV TXH WLHQH D OD

YLVWD OD &RPLVL?Q VH EDVD HQ ODV SULRULGDGHV HVWDEOHFLGDV
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HQ HO HVER]R GHO SUHVXSXHVWR DSUREDGR SRU OD $VDPEOHD HQ

VX TXLQFXDJ-VLPR WHUFHU SHU5RGR GH VHVLRQHV \ FRQFXHUGD

FRQ OR GLVSXHVWR HQ HO SODQ GHPHGLDQR SOD]R SDUD HO ELHQLR

����±����� 1RUXHJD DSR\D HQ JHQHUDO OD GLVWULEXFL?Q GH

ORV UHFXUVRV SURSXHVWD� TXH UHIOHMD DGHP�V HO LQWHU-V GHO

6HFUHWDULR *HQHUDO HQ SURPRYHU OD HILFLHQFLD \ OD HILFDFLD

GH OD 6HFUHWDU5D� DV5 FRPR HO LQFUHPHQWR GH ORV JDVWRV

UHODFLRQDGRV FRQ ODV HVIHUDV SULRULWDULDV DSUREDGDV SRU OD

$VDPEOHD *HQHUDO�

��� /D FXDQW5D GH UHFXUVRV SURSXHVWD SRU HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO UHSUHVHQWD XQ DXPHQWR GH � PLOORQHV GH G?ODUHV

GH ORV (VWDGRV 8QLGRV HQ FRPSDUDFL?Q FRQ HO ELHQLR

����±����� DXPHQWR TXH QR HV H[FHVLYR� VREUH WRGR VL VH

WLHQH HQ FXHQWD TXH HQ ORV GOWLPRV D=RV ODV 1DFLRQHV

8QLGDV KDQ IXQFLRQDGR FRQ XQ FUHFLPLHQWR QRPLQDO QXOR

\ VH KDQ HOLPLQDGR ��� SXHVWRV� $GHP�V� HO PRQWR WRWDO

SURSXHVWR HV LQIHULRU D OD FLIUD GH �����PLOORQHV GH G?ODUHV

SUHYLVWD HQ HO HVER]R \ DSUREDGD SRU OD $VDPEOHD�

��� 1RUXHJD DSR\D OD FRQVLJQDFL?Q HQ HO SUHVXSXHVWR

RUGLQDULR� SRU SULPHUD YH]� GH FU-GLWRV SDUD PLVLRQHV

SRO5WLFDV HVSHFLDOHV� /DV DFWLYLGDGHV GH GLSORPDFLD SUHYHQ�

WLYD \PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] \ OD VHJXULGDG LQWHUQDFLRQD�

OHV QR GHEHQ VHJXLU GHSHQGLHQGR GH ORV EHQHILFLRV TXH VH

REWHQJDQ FRPR UHVXOWDGR GH ODV IOXFWXDFLRQHV FDPELDULDV�

OD JHVWL?Q GH ODV YDFDQWHV \ OD XWLOL]DFL?Q GH IRQGRV

ILGXFLDULRV� 7DPEL-Q HV SRVLWLYR TXH VH KD\DQ DVLJQDGR

IRQGRV D DFWLYLGDGHV SRO5WLFDV ³SHUHQQHV´� FX\RVPDQGDWRV

VH UHQXHYDQ WRGRV ORV D=RV�

��� 1RUXHJD� TXH HV XQR GH ORV SULQFLSDOHV FRQWULEX\HQWHV

D ORV IRQGRV GH FRQWULEXFLRQHV YROXQWDULDV GHO VLVWHPD GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD HO GHVDUUROOR� HVW� SOHQDPHQWH

GH DFXHUGR FRQ OD LPSRUWDQFLD DVLJQDGD HVWD YH] HQ HO

SUHVXSXHVWR D ODV DFWLYLGDGHV GH GHVDUUROOR� HQ SDUWLFXODU

HO GHVDUUROOR VRVWHQLEOH� OD HUUDGLFDFL?Q GH OD SREUH]D� OD

HGXFDFL?Q \ OD VDOXG� DV5 FRPR DO 1XHYR 3URJUDPD SDUD HO

'HVDUUROOR GH�IULFD� TXH SHUPLWLU� D ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

FRRUGLQDU \ SURPRYHU PHMRU ODV DFWLYLGDGHV RSHUDFLRQDOHV

SDUD HO GHVDUUROOR GH HVH FRQWLQHQWH�

��� /RV GHUHFKRV KXPDQRV VRQ RWUD GH ODV HVIHUDV TXH

PHUHFHQ XQD PD\RU SURSRUFL?Q \ FDQWLGDG GH IRQGRV GHO

SUHVXSXHVWR RUGLQDULR� (O DXPHQWR SURSXHVWR HQ HVD

VHFFL?Q HV GHPDVLDGR SHTXH=R� HQ SDUWLFXODU HQ OR TXH

UHVSHFWD DO GHUHFKR DO GHVDUUROOR \ ORV LQVWUXPHQWRV GH

GHUHFKRV KXPDQRV� 1R KDEU�� SXHV� UHFXUVRV VXILFLHQWHV

SDUD HMHFXWDU WRGDV ODV DFWLYLGDGHV DSUREDGDV QL SDUD

IRPHQWDU XQD PD\RU FRRSHUDFL?Q \ FRRUGLQDFL?Q GH ODV

DFWLYLGDGHV GH SURPRFL?Q \ SURWHFFL?Q GH ORV GHUHFKRV

KXPDQRV HQ WRGR HO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� /RV

VHUYLFLRV GHO SHUVRQDO QHFHVDULR SDUD OOHYDU D FDER HVWDV

LPSRUWDQWHV DFWLYLGDGHV GHEHU5DQ VXIUDJDUVH HQ PHQRU

PHGLGD FRQ UHFXUVRV H[WUDSUHVXSXHVWDULRV�

��� 1RUXHJD HV WDPEL-Q XQR GH ORV SULQFLSDOHV FRQWULEX�

\HQWHV D ORV IRQGRV SDUD DFWLYLGDGHV GH DVLVWHQFLD KXPDQL�

WDULD� D ODV TXH VH GLR DOWD SULRULGDG HQ HO SODQ GH PHGLDQR

SOD]R SDUD HO SHU5RGR ����±����� (Q SDUWLFXODU� 1RUXHJD

DSR\D ODV DFWLYLGDGHV GH OD 2ILFLQD GH &RRUGLQDFL?Q GH

$VXQWRV +XPDQLWDULRV� $V5 SXHV� OH SUHRFXSD OD IDOWD GH

HTXLOLEULR HQWUH OD SURSRUFL?Q GH UHFXUVRV SUHVXSXHVWDULRV

\ OD GH UHFXUVRV H[WUDSUHVXSXHVWDULRV GHVWLQDGRV D VXIUDJDU

ORV JDVWRV GH SHUVRQDO GH OD2ILFLQD� DV5 FRPR OD XWLOL]DFL?Q

GH UHFXUVRV H[WUDSUHVXSXHVWDULRV SDUD ILQDQFLDU DOJXQDV GH

VXV DFWLYLGDGHV E�VLFDV GH FRRUGLQDFL?Q� TXH GHEHU5DQ

LQFRUSRUDUVH HQ HO SUHVXSXHVWR RUGLQDULR�

��� (Q PXFKDV RFDVLRQHV 1RUXHJD KD VH=DODGR TXH ODV

DFWLYLGDGHV GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] GHEHQ ILQDQFLDUVH

FRQ FDUJR DO SUHVXSXHVWR RUGLQDULR HQ OD PD\RU PHGLGD

SRVLEOH� 6LQ HPEDUJR� GDGR HO QLYHO GH UHFXUVRV DVLJQDGRV�

ORV VHUYLFLRV GH XQ QGPHUR FRQVLGHUDEOH GH IXQFLRQDULRV

TXH FXPSOHQ IXQFLRQHV E�VLFDV GHEHU�Q ILQDQFLDUVH FRQ

FDUJR D OD FXHQWD GH DSR\R SDUD ODV RSHUDFLRQHV GH PDQWH�

QLPLHQWR GH OD SD]� (O FRVWR GH ORV VHUYLFLRV GH HVRV IXQFLR�

QDULRV GHEHU5D LQFOXLUVH JUDGXDOPHQWH HQ HO SUHVXSXHVWR

RUGLQDULR�

��� 1RUXHJD DSR\D HO DXPHQWR SURSXHVWR UHVSHFWR GH ORV

FU-GLWRV HQ ODV HVIHUDV GH OD VXSHUYLVL?Q LQWHUQD \ ORV JDVWRV

GH FDSLWDO� /D VXSHUYLVL?Q LQWHUQD HV XQ LQVWUXPHQWR GH

JHVWL?Q TXH D\XGD DO 6HFUHWDULR *HQHUDO D OOHYDU D FDER ORV

SURJUDPDV SULRULWDULRV� $VLPLVPR� FRQVLGHUD QHFHVDULR

HVWDEOHFHU XQ SURJUDPD FRQWLQXDGR GH PDQWHQLPLHQWR \

UHQRYDFL?Q GH WRGRV ORV HGLILFLRV GH OD 6HGH GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV�

��� /D HVWDELOL]DFL?Q \ XOWHULRU GLVPLQXFL?Q HQ YDORUHV

UHDOHV GHO SUHVXSXHVWR GH OD 2UJDQL]DFL?Q HQ ORV GOWLPRV

D=RV KD OOHYDGR DSDUHMDGR XQ PD\RU XVR GH ORV UHFXUVRV

H[WUDSUHVXSXHVWDULRV� ,VWD HV XQD WHQGHQFLD ODPHQWDEOH�

/DV DFWLYLGDGHV SULRULWDULDV QR GHEHU5DQ GHSHQGHU GH

FRQWULEXFLRQHV YROXQWDULDV� SXHV HOOR KDFH TXH OD SODQLILFD�

FL?Q \ OD JHVWL?Q VHDQ P�V GLI5FLOHV \ WUDEDMRVDV� /D

ILQDQFLDFL?Q H[WUDSUHVXSXHVWDULD QR HV XQPHGLR HFRQ?PL�

FR GH KDFHU IUHQWH D ODV FXHVWLRQHV PXQGLDOHV \ PHQRVFDED

HO SULQFLSLR GH OD UHVSRQVDELOLGDG FROHFWLYD HQ OD HMHFXFL?Q

GH WDUHDV PXQGLDOHV FRPXQHV�

��� 1RUXHJD DSR\D ODV UHIRUPDV DGPLQLVWUDWLYDV \ SUHVX�

SXHVWDULDV TXH SURSXJQD HO 6HFUHWDULR *HQHUDO \ DJXDUGD

FRQ LQWHU-V HO LQIRUPH VREUH OD SUHVXSXHVWDFL?Q EDVDGD HQ

ORV UHVXOWDGRV� (VWD SU�FWLFD� TXH VH HVW� JHQHUDOL]DQGR HQ

PXFKRV SD5VHV \ RUJDQL]DFLRQHV GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLR�

QHV 8QLGDV� SXHGH LQFUHPHQWDU OD HILFLHQFLD GH OD JHVWL?Q
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GHO SUHVXSXHVWR� $GHP�V� GHEHU5DQ HVWDEOHFHUVH SOD]RV R

XQDGXUDFL?Q GHWHUPLQDGD SDUD ORV QXHYRVPDQGDWRV� D ILQ

GH SRGHU HOLPLQDU DFWLYLGDGHV TXH \D QR WLHQHQ UD]?Q GH

VHU�$VLPLVPR� FDEH HQFRPLDU ORV HVIXHU]RV SRU LQFRUSRUDU

XQD SHUVSHFWLYD GH J-QHUR HQ ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� FRPR

VH GHVSUHQGH FODUDPHQWH GH PXFKRV GH ORV SURJUDPDV GHO

QXHYR SUHVXSXHVWR�

��� 1RUXHJD UHDILUPD VX DSR\R D OD WRWDOLGDG GH ODV

SU�FWLFDV SUHVXSXHVWDULDV GHILQLGDV HQ OD UHVROXFL?Q ������

\ VX DQH[R� LQFOXLGD OD FO�XVXOD GH DSUREDFL?Q SRU FRQVHQ�

VR GH ODV GHFLVLRQHV SUHVXSXHVWDULDV� \ QR SRQGU� REVW�FX�

ORV D VROXFLRQHV YLDEOHV SDUD OD FRQVHFXFL?Q GH XQ DFXHUGR

VREUH HO SUHVXSXHVWR SDUD HO ELHQLR VLJXLHQWH� &RQ WRGR�

VLJXH FRQYHQFLGD GH TXH HO FUHFLPLHQWR QRPLQDO QXOR \D

QR HV XQ LQFHQWLYR QHFHVDULR SDUD OD UHIRUPD� (VD SRO5WLFD�

D OD ODUJD� LQHYLWDEOHPHQWH FRPSURPHWHU� OD FDSDFLGDG

LQVWLWXFLRQDO GHO VLVWHPD SDUD DWHQGHU D QXHYRV GHVDI5RV�

/RV REMHWLYRV GH OD UHIRUPD GHEHU5DQ VHU PHMRUDU OD FDSDFL�

GDG GH UHDFFL?Q GH OD 2UJDQL]DFL?Q� RULHQWDU ODV DFWLYLGD�

GHV KDFLD OD REWHQFL?Q GH UHVXOWDGRV� DXPHQWDU ORV SURGXF�

WRV GH ORV SURJUDPDV \ SUHSDUDU D OD 2UJDQL]DFL?Q SDUD ORV

GHVDI5RV GHO QXHYR PLOHQLR� 'HEHU5D� SXHV� SHUPLWLUVH XQ

FUHFLPLHQWR GHO SUHVXSXHVWR HQ YDORUHV UHDOHV FXDQGR HOOR

VHD QHFHVDULR SDUD ILQDQFLDU DFWLYLGDGHV SULRULWDULDV \

DWHQGHU D QXHYRV GHVDI5RV� GH FRQIRUPLGDG FRQ ORV GHVHRV

GH ORV (VWDGRV 0LHPEURV� RWURV DJHQWHV LQWHUQDFLRQDOHV \

OD VRFLHGDG FLYLO�

��� (O 6U� 6DWRK �-DS?Q� GLFH TXH HO *RELHUQR GHO -DS?Q

KD SDJDGR OD WRWDOLGDG GH ODV FXRWDV TXH VH OH KDQ DVLJQDGR

VLQ LPSRQHU FRQGLFL?Q DOJXQD \ VH KD HVIRU]DGR DOP�[LPR

SRU DSRUWDU OR P�V SRVLEOH HQ FRQWULEXFLRQHV YROXQWDULDV

HQ DSR\R GH ODV DFWLYLGDGHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� SHVH

D OD JUDYH FULVLV HFRQ?PLFD SRU OD TXH DWUDYLHVD HO SD5V

GHVGH KDFH YDULRV D=RV \ D XQD FUHFLHQWH RSRVLFL?Q LQWHUQD�

(Q HIHFWR� VRQ PXFKDV \ GLYHUVDV ODV YRFHV D QLYHO GH OD

RSLQL?Q SGEOLFD \ HQ F5UFXORV SRO5WLFRV GHO -DS?Q TXH VH

KDQ DO]DGR FRQWUD HO KHFKR GH TXH OD FXRWD GHO -DS?Q

UHSUHVHQWH FHUFD GHO ��� GHO SUHVXSXHVWR GH OD 2UJDQL]D�

FL?Q �HO VHJXQGR OXJDU� GHVSX-V GH ORV (VWDGRV 8QLGRV� \

VXSHUH HQ FDVL XQ �� HO WRWDO GH ODV FXRWDV GH ORV RWURV

FXDWUR PLHPEURV SHUPDQHQWHV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG�

6?OR SRUTXH H[LVWH DPSOLR DSR\R D OR TXH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV UHSUHVHQWDQ \ D VX ODERU HV TXH HO -DS?Q KD VHJXLGR

FRQWULEX\HQGR D OD2UJDQL]DFL?Q� VLQ UHWDFHRV QL FRQGLFLR�

QHV�

��� /D UHIRUPD ILQDQFLHUD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HV�

SXHV� XQD FRQGLFL?Q LPSRUWDQWH SRU QR GHFLU QHFHVDULD� D

ILQ GH FRQVHJXLU HO DSR\R LQWHUQR SDUD ODV FRQWULEXFLRQHV

D ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� 3RU FRQVLJXLHQWH� OD GHOHJDFL?Q GHO

-DS?Q HQFRPLD ORV HVIXHU]RV GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO HQ SUR

GH OD UHIRUPD \ SRU LQFUHPHQWDU OD SURGXFWLYLGDG GH ODV

DFWLYLGDGHV GH OD 2UJDQL]DFL?Q� 1R REVWDQWH� HO -DS?Q

FRQVLGHUD QHFHVDULR� \ SRVLEOH� UDFLRQDOL]DU DGQ P�V ORV

JDVWRV FRQ FDUJR DO SUHVXSXHVWR RUGLQDULR� EXHQD SDUWH GHO

FXDO FRUUHVSRQGH D JDVWRV DGPLQLVWUDWLYRV \ GH JHVWL?Q�

��� &DEH UHFRQRFHU TXH� D GLIHUHQFLD GH SUHVXSXHVWRV

DQWHULRUHV� ORV JDVWRV SRU FRQFHSWR GH PLVLRQHV SRO5WLFDV

HVSHFLDOHV VH KDQ LQFOXLGR HQ HO SUHVXSXHVWR RUGLQDULR�

7DPEL-Q KD\ TXH UHFRQRFHU TXH ODV IOXFWXDFLRQHV FDPELD�

ULDV HVFDSDQ DO FRQWURO GH OD 6HFUHWDU5D� 6LQ HPEDUJR�

GHEHU5D VHU SRVLEOH ORJUDU XQ FUHFLPLHQWR QRPLQDO QXOR

SDUD HO ELHQLR VLJXLHQWH� UHGXFLHQGR DO P�[LPR WRGR JDVWR

DGLFLRQDO� FRQ ODV HFRQRP5DV TXH SRGU5DQ KDFHUVH VL HO

YDORU GHO G?ODU VH PDQWLHQH DOWR� UHGXFLHQGR ORV JDVWRV GH

YLDMH GHO SHUVRQDO \ HQ HTXLSR GH HODERUDFL?Q HOHFWU?QLFD

GH GDWRV� UHIOHMDQGR FRQ PD\RU H[DFWLWXG OD WDVD HIHFWLYD

GH YDFDQWHV \ HVWLPDQGR FRQ PD\RU SUHFLVL?Q ORV JDVWRV

SDUD ODV PLVLRQHV SRO5WLFDV HVSHFLDOHV PHGLDQWH XQD

SUHVXSXHVWDFL?Q DQXDO� HQWUH RWUDV PHGLGDV� 5HVXOWD

DOHQWDGRU TXH PXFKRV IRQGRV \ SURJUDPDV HVW-Q WUDWDQGR

GH UHGXFLU ORV FRVWRV DGPLQLVWUDWLYRV \ GH JHVWL?Q SDUD HO

ELHQLR VLJXLHQWH \ KD\DQ DSUREDGR SUHVXSXHVWRV FRQ XQ

FUHFLPLHQWR QRPLQDO QXOR�

��� (V IXQGDPHQWDO WDPEL-Q TXH OD $VDPEOHD *HQHUDO

DSOLTXHP�V HVWULFWDPHQWH ODV QRUPDV \ OD UHJODPHQWDFL?Q

YLJHQWHV SDUD HO HVWDEOHFLPLHQWR GH SULRULGDGHV \ HO H[DPHQ

GH ORV SURJUDPDV� /DV 1DFLRQHV 8QLGDV GHEHQ H[DPLQDU

FRQWLQXDPHQWH VXV SULRULGDGHV SUHVXSXHVWDULDV D ILQ GH

DWHQGHU GHELGD \ HILFD]PHQWH D ODV QHFHVLGDGHV GH OD

FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO� (Q HVH FRQWH[WR� HO -DS?Q DSR\D

OD LQFRUSRUDFL?Q HQ ORV GLVWLQWRV PDQGDWRV GH XQPHFDQLV�

PR GH H[DPHQ TXH HVSHFLILTXH HO SOD]R SDUD OD WHUPLQDFL?Q

GH ODV DFWLYLGDGHV� $GHP�V� FRPR QRUPD� WRGD YH] TXH HO

6HFUHWDULR *HQHUDO VROLFLWH IRQGRV SDUD OD HMHFXFL?Q GH XQ

QXHYR SURJUDPD� GHEHU5D SHG5UVHOH TXH VXVSHQGLHUD R

DSOD]DUD OD HMHFXFL?Q GH RWURV SURJUDPDV D ILQ GH OLEHUDU

ORV UHFXUVRV QHFHVDULRV SDUD HO QXHYR SURJUDPD� /D SUR�

SXHVWD HQ UHODFL?Q FRQ ORV SURJUDPDV TXH KDEU5DQ GH

VXVSHQGHUVH R DSOD]DUVH GHEHU5D VHU DSUREDGD SRU OD

$VDPEOHD *HQHUDO�

��� 5HILUL-QGRVH D OD FXHVWL?Q GH OD UHSUHVHQWDFL?Q

LQVXILFLHQWH GH ORV QDFLRQDOHV MDSRQHVHV HQ OD 6HFUHWDU5D�

TXH WLHQH FRQVHFXHQFLDV LPSRUWDQWHV HQ OR TXH UHVSHFWD D

REWHQHU DSR\R LQWHUQR SDUD ODV FRQWULEXFLRQHV GHO -DS?Q D

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� HO RUDGRU GLFH TXH� VHJGQ ODV HVWDG5V�

WLFDV� HQ OD 6HFUHWDU5D GHEHU5D KDEHU� FRPR P5QLPR� ���

QDFLRQDOHV MDSRQHVHV� 6LQ HPEDUJR� D FRPLHQ]RV GHO D=R

V?OR KDE5D ���� /D GLVSDULGDG HQWUH HO QLYHO FRQYHQLHQWH

\ HO QLYHO HIHFWLYR GH UHSUHVHQWDFL?Q HV OD PD\RU HQWUH ORV

0LHPEURV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ VH REVHUYD WDPEL-Q HQ
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PXFKDV RWUDV RUJDQL]DFLRQHVGHO VLVWHPD�(O -DS?Q UHFRQR�

FH ORV HVIXHU]RV GHVSOHJDGRV SRU HO 6HFUHWDULR *HQHUDO \

RWURV IXQFLRQDULRV D ILQ GH PHMRUDU OD VLWXDFL?Q� SHUR

GHVHDU5D PD\RU FRRSHUDFL?Q DO UHVSHFWR�

��� 1R VH WUDWD VLPSOHPHQWH GH UHGXFLU HO SUHVXSXHVWR�

VLQR GH IRUWDOHFHU OD FDSDFLGDG GH OD 2UJDQL]DFL?Q SDUD

KDFHU IUHQWH D ORV QXHYRV GHVDI5RV XWLOL]DQGR HQ OD IRUPD

P�V HILFD] \ SURGXFWLYD SRVLEOH ORV UHFXUVRV GLVSRQLEOHV�

(VSHUD� SXHV� TXH ODV DFWLYLGDGHV GH UHIRUPD HQ FXUVR

WHQJDQ -[LWR \ TXH HQ HO VLJOR ;;, ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

ORJUHQ VHU XQD RUJDQL]DFL?Q HILFLHQWH�

��� (O 6U� 6KRERNVKL �$UDELD 6DXGLWD� GLFH TXH OD

GHOHJDFL?Q GH OD $UDELD 6DXGLWD DSR\D HQ JHQHUDO HO

SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SUHVHQWDGR SRU HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO \ HVW� D IDYRU GH XQD PD\RU XWLOL]DFL?Q GH OD

WHFQRORJ5D GH OD LQIRUPDFL?Q HQ ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ GH

OD FDSDFLWDFL?QGHO SHUVRQDO SDUD DXPHQWDU VX FRPSHWHQFLD

HQ HVD HVIHUD� $VLPLVPR FHOHEUD� TXH HQ HO SUR\HFWR GH

SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV VH KD\D SURSRUFLRQDGR LQIRU�

PDFL?Q VREUH ODV PHGLGDV DGRSWDGDV SDUD DSOLFDU ODV

UHFRPHQGDFLRQHV GH ORV ?UJDQRV GH VXSHUYLVL?Q LQWHUQD \

H[WHUQD \ GH OD -XQWD GH $XGLWRUHV� \ DVLJQD LPSRUWDQFLD

D VX DSOLFDFL?Q�

��� /D $UDELD 6DXGLWD VH IHOLFLWD GH OD UHGXFFL?Q GH ORV

UHFXUVRV SUHVXSXHVWDULRV DVLJQDGRV D OD SDUWLGD ³0RELOLDULR

\ HTXLSR´� SHUR OH SUHRFXSD HO DXPHQWR VROLFLWDGR SDUD

JDVWRV GH FRQVXOWRUHV \ H[SHUWRV� (Q HVH FRQWH[WR� SLGH TXH

VH DSOLTXH D VXSD5V HO SULQFLSLR GH OD GLVWULEXFL?Q JHRJU�IL�

FD HTXLWDWLYD \ TXH DO FRQWUDWDU H[SHUWRV VH GHQ PD\RUHV

RSRUWXQLGDGHV D ORV SD5VHV HQ GHVDUUROOR� (O VHFWRU SULYDGR

GH OD $UDELD 6DXGLWD KD LQYLWDGR DO &RPLW- GH $GTXLVLFLR�

QHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� HQ XQD FDUWD GLULJLGD D ODV

DXWRULGDGHV FRPSHWHQWHV� D FHOHEUDU VX UHXQL?Q DQXDO HQ

HVH SD5V� $V5 SXHV� KDFH YRWRV SRU TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

DFHSWHQ OD LQYLWDFL?Q SDUD TXH HO &RPLW- SXHGD DSUHFLDU

OD DOWD FDOLGDG GH OD SURGXFFL?Q QDFLRQDO� $GHP�V� HVSHUD

TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV FRQWUDWHQ P�V QDFLRQDOHV GH OD

$UDELD 6DXGLWD� TXH FRQWLQGD LQVXILFLHQWHPHQWH UHSUHVHQWD�

GD HQ UHODFL?Q FRQ VX FRQWULEXFL?Q DO SUHVXSXHVWR GH OD

2UJDQL]DFL?Q�

��� (O 6U� &KRZGKXU\ �%DQJODGHVK� GLFH TXH HO QLYHO GHO

SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV SDUD HO ELHQLR

����±���� HV LQIHULRU DO GHO HVER]R DSUREDGR SRU OD

$VDPEOHD*HQHUDO HQ VX UHVROXFL?Q ������� (VSHUD TXH HVD

UHGXFFL?Q QR FRPSURPHWD OD HMHFXFL?Q GH ORV SURJUDPDV

\ DFWLYLGDGHV DSUREDGRV� (Q D=RV UHFLHQWHV VH KD UHJLVWUDGR

XQD GLVPLQXFL?Q GHO SUHVXSXHVWR HQ YDORUHV UHDOHV� $GH�

P�V� OD UHGXFFL?Q GHO SHUVRQDO SXHGH PHQRVFDEDU OD

FDSDFLGDG GH OD 2UJDQL]DFL?Q SDUD HMHFXWDU GHELGDPHQWH

ORV SURJUDPDV DSUREDGRV� HQ SDUWLFXODU HQ HO �PELWR VRFLDO

\ HFRQ?PLFR� %DQJODGHVK HVW� SOHQDPHQWH GH DFXHUGR HQ

TXH HV QHFHVDULR TXH OD 2UJDQL]DFL?Q VHD P�V HILFD] \

HILFLHQWH� SHUR DO PLVPR WLHPSR VXEUD\D TXH HV QHFHVDULR

TXH SXHGD KDFHU IUHQWH D ODV FXHVWLRQHV VRFLDOHV \ HFRQ?�

PLFDV� DV5 FRPR D ODV VLWXDFLRQHV GH HPHUJHQFLD KXPDQLWD�

ULD�

��� (Q UHODFL?Q FRQ HO LQIRUPH GHO &3& �$�������� HO

RUDGRU GLFH TXH HV LQTXLHWDQWH TXH FDGD YH]P�V VH GHSHQGD

GH UHFXUVRV H[WUDSUHVXSXHVWDULRV \ TXH OD SLU�PLGH GHO

SHUVRQDO QR VHD HTXLOLEUDGD� 2WURV IDFWRUHV TXH WDPEL-Q

FDXVDQ SUHRFXSDFL?Q \ D ORV TXH VH DOXGH HQ HVH LQIRUPH

VRQ HO DJRWDPLHQWR GH ORV UHFXUVRV� GHELGR HVSHFLDOPHQWH

D TXH ORV (VWDGRV 0LHPEURV QR FXPSOHQ VXV REOLJDFLRQHV�

OD UHGXFFL?Q GHO QLYHO GH UHFXUVRV GHO SUHVXSXHVWR� HQ

SDUWLFXODU ORV DVLJQDGRV DO GHVDUUROOR� \ OD DFHSWDFL?Q GH

ODV RSLQLRQHV HPLWLGDV SRU ?UJDQRV GH H[SHUWRV VREUH HO

SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR� HQWUH RWUDV� /DV UHFRPHQGDFLRQHV

TXH ILJXUDQ HQ ORV S�UUDIRV ���� ���� ���� ���� ���� ���

D� \ ��� GH GLFKR LQIRUPH PHUHFHQ HVSHFLDO DWHQFL?Q�

���� %DQJODGHVK DSR\D DPSOLDPHQWH ODV REVHUYDFLRQHV TXH

ILJXUDQ HQ HO LQIRUPH GH OD&RPLVL?Q&RQVXOWLYD \� SDUWLFX�

ODU� ODV UHODWLYDV D OD QHFHVLGDG GH XWLOL]DU P�V JU�ILFRV�

GLDJUDPDV \ FXDGURV HQ HO GRFXPHQWR GHO SUHVXSXHVWR

�$������ S�UU� ��� (O IRUPDWR DFWXDO GHO GRFXPHQWR GHO

SUHVXSXHVWR HV VDWLVIDFWRULR� 1R REVWDQWH� DJXDUGD FRQ

LQWHU-V HO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VREUH OD SUHVX�

SXHVWDFL?Q EDVDGD HQ ORV UHVXOWDGRV� TXH SHUPLWLU� XQ

H[DPHQ GHWDOODGR GH OD FXHVWL?Q� 6RQPGOWLSOHV ORV EHQHIL�

FLRV SU�FWLFRV TXH SXHGH UHSRUWDU D OD 2UJDQL]DFL?Q XQD

JHVWL?Q EDVDGD HQ ORV UHVXOWDGRV�

���� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO KD PDQLIHVWDGR LQWHU-V HQ

HVWDEOHFHU HQ OD 2UJDQL]DFL?Q XQD FXOWXUD RULHQWDGD KDFLD

OD REWHQFL?Q GH UHVXOWDGRV TXH UHFRPSHQVH OD FUHDWLYLGDG

\ OD LQQRYDFL?Q \ SURPXHYD HO EXHQ GHVHPSH=R \ OD EXHQD

JHVWL?Q �67�6*%���������� 3DUD DOFDQ]DU HVH REMHWLYR HV

QHFHVDULR UHFRQRFHU HO SDSHO FHQWUDO GH OD $VDPEOHD

*HQHUDO� FRPR VH=DO? DFHUWDGDPHQWH HO UHSUHVHQWDQWH GH

*X\DQD HQ OD GHFODUDFL?Q TXH IRUPXO? HQ QRPEUH GHO

*UXSR GH ORV �� \ &KLQD�

���� (O 6U�0DELODQJDQ �)LOLSLQDV�� KDEODQGR HQ QRPEUH

GH ORV (VWDGRV PLHPEURV GH OD $VRFLDFL?Q GH 1DFLRQHV GHO

$VLD 6XGRULHQWDO �$6($1�� GLFH TXH OD$6($1 VH DGKLHUH

D OD GHFODUDFL?Q IRUPXODGD SRU HO UHSUHVHQWDQWH GH*X\DQD

HQ QRPEUH GHO *UXSR GH ORV �� \ &KLQD� 'HVGH ���� HO

SUHVXSXHVWR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SURSXHVWR SDUD HO

ELHQLR ����±����� QR KD DXPHQWDGR QL VLTXLHUD HQ YDORUHV

QRPLQDOHV� 6LQ HPEDUJR� HO QLYHO GH UHFXUVRV� GH

������������� G?ODUHV DQWHV GHO DMXVWH� HV LQIHULRU DO GHO

HVER]R GHO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR ������ PLOORQHV GH

G?ODUHV� DSUREDGR SRU OD $VDPEOHD *HQHUDO HQ VX UHVROX�



$�&������65���

��

FL?Q ������� 3RU OR WDQWR� SLGH TXH VH GHQ VHJXULGDGHV GH

TXH HO QLYHO GH UHFXUVRV SURSXHVWR EDVWDU� SDUD HMHFXWDU

HIHFWLYD H 5QWHJUDPHQWH WRGRV ORV SURJUDPDV \ DFWLYLGDGHV

HVWDEOHFLGRV PHGLDQWH PDQGDWR�

���� /D$6($1 FRPSDUWH OD SUHRFXSDFL?Q GHO 6HFUHWDULR

*HQHUDO HQ HO VHQWLGR GH TXH WRGD UHGXFFL?Q DGLFLRQDO GHO

QLYHO GHO SUHVXSXHVWR SHUMXGLFDU5D VHULDPHQWH OD FDSDFLGDG

GH OD 2UJDQL]DFL?Q SDUD SUHVWDU ORV VHUYLFLRV TXH HVSHUDQ

GH HOOD ORV (VWDGRV0LHPEURV� $VLPLVPR FRQVLGHUD LQTXLH�

WDQWH OD RSLQL?Q GH TXH KD\ TXH UHGXFLU HO QLYHO GH UHFXUVRV

GHO SUHVXSXHVWR SRU GHEDMR GHO SURSXHVWR SRU HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO FRPR FRQGLFL?Q SDUD HO SDJR GH ODV FXRWDV DWUDVD�

GDV� /RV (VWDGRV 0LHPEURV GHEHQ VXIUDJDU ORV JDVWRV GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV FRQ DUUHJOR DO SURUUDWHR TXH HVWDEOH]FD

OD $VDPEOHD *HQHUDO \ WLHQHQ OD REOLJDFL?Q MXU5GLFD GH

SDJDU VXV FXRWDV 5QWHJUD \ SXQWXDOPHQWH \ VLQ FRQGLFLRQHV�

$V5 SXHV� QR HVW� GH DFXHUGR FRQ TXLHQHV DILUPDQ TXH

H[LVWH XQ Y5QFXOR HQWUH HO QLYHO GHO SUHVXSXHVWR SDUD HO

ELHQLR ����±���� \ OD VLWXDFL?Q ILQDQFLHUD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV� $O UHVSHFWR� UHFXHUGD OD LPSRUWDQWH UHIRUPD

ILQDQFLHUD TXH VH KL]R FRQ DUUHJOR D OD UHVROXFL?Q ������

GH OD $VDPEOHD *HQHUDO \ RWUDV UHVROXFLRQHV SRVWHULRUHV \

HO HQWHQGLPLHQWR DOFDQ]DGR HQ HVHPRPHQWR� 6LQ HPEDUJR�

WRGDY5D QR VH KDQ HIHFWXDGR ORV SDJRV SURPHWLGRV D FDPELR

GH OD UHIRUPD ILQDQFLHUD�

���� (Q HO SU?ORJR GHO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SRU

SURJUDPDV �$������5HY���� HO 6HFUHWDULR *HQHUDO DILUPD

TXH VXV SURSXHVWDV ³VH EDVDQ HQ ODV PHMRUDV GH OD SURGXFWL�

YLGDG \ GH OD HILFDFLD TXH VH FRQVLJXLHURQ HQ HO ELHQLR

����±���� PHUFHG D OD SXHVWD HQ SU�FWLFD GH ODV UHIRUPDV

HVWUXFWXUDOHV GH ����´� /D$6($1KD DSR\DGR ODV LQLFLDWL�

YDV GH UHIRUPD GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO \ ODV PHGLGDV

HQFDPLQDGDV D DXPHQWDU OD HILFLHQFLD \ OD HILFDFLD GH OD

2UJDQL]DFL?Q� VLHPSUH TXH HVDV PHGLGDV QR IXHUDQ HQ

GHWULPHQWR GH OD HMHFXFL?Q 5QWHJUD GH ODV DFWLYLGDGHV

SUHYLVWDV HQ ORV PDQGDWRV� /DV YHUGDGHUDV HFRQRP5DV VH

ORJUDQ LQFUHPHQWDQGR OD HILFLHQFLD \ OD HILFDFLD GH OD

HMHFXFL?Q FDEDO GH ODV DFWLYLGDGHV \ QR SRU PHGLR GH

GHPRUDV� UHIRUPXODFLRQHV R� LQFOXVR� UHGXFFLRQHV GH ODV

DFWLYLGDGHV� ,QVWD DO 6HFUHWDULR *HQHUDO D TXH� FXDQGR

SUHSDUH VX LQIRUPH VREUH OD &XHQWD SDUD HO 'HVDUUROOR�

WHQJD HQ FRQVLGHUDFL?Q ODV RSLQLRQHV GH OD $6($1 \ ODV

GLVSRVLFLRQHV GHO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q UHODWLYR D OD

&XHQWD SDUD HO'HVDUUROOR �$�&������/����5HY���� DSUREDGR

UHFLHQWHPHQWH SRU OD 4XLQWD &RPLVL?Q�

���� (Q HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SDUD HO ELHQLR

����±���� VH FRQVLJQDQ FU-GLWRV SDUD PLVLRQHV SRO5WLFDV

HVSHFLDOHV FX\RV PDQGDWRV GHEH H[DPLQDU OD $VDPEOHD

*HQHUDO� ,VWH HV XQ SURFHGLPLHQWR QXHYR DFRUGDGR SRU OD

$VDPEOHD *HQHUDO HQ HO S�UUDIR �� GH VX UHVROXFL?Q

������� (Q HOOD� OD $VDPEOHD WDPEL-Q GHFLGL? TXH ODV

QHFHVLGDGHV DGLFLRQDOHV GH GLFKDV PLVLRQHV VLJXLHUDQ

WUDW�QGRVH GH FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHVWR HQ OD UHVROX�

FL?Q ������� +D\ TXH UHVSHWDU HVD GHFLVL?Q� /RV SURFHGL�

PLHQWRV SUHVXSXHVWDULRV H[SXHVWRV HQ OD UHVROXFL?Q ������

VLJXHQ VLHQGR Y�OLGRV�

���� /D LQFOXVL?Q� HQ HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR� GH ORV

ORJURV SUHYLVWRV VH DMXVWD D OR GLVSXHVWR HQ OD UHVROXFL?Q

������ GH OD $VDPEOHD *HQHUDO \ HQ HO S�UUDIR ��� GHO

5HJODPHQWR SDUD OD SODQLILFDFL?Q GH ORV SURJUDPDV� ORV

DVSHFWRV GH SURJUDPDV GHO SUHVXSXHVWR� OD VXSHUYLVL?Q GH

OD HMHFXFL?Q \ ORV P-WRGRV GH HYDOXDFL?Q� 6LQ HPEDUJR� QR

VH KD IDFLOLWDGR HVD FODVH GH LQIRUPDFL?Q HQ WRGRV ORV

VXESURJUDPDV� $GHP�V� KDEU� TXH DILQDU ODV H[SRVLFLRQHV

GH ORV ORJURV SUHYLVWRV� TXH VRQ GHPDVLDGR JHQHUDOHV \� SRU

OR WDQWR� GLI5FLOHV GH YHULILFDU� (Q WDO VHQWLGR� HV LPSRUWDQWH

TXH OD 4XLQWD &RPLVL?Q SURSRUFLRQH D OD 6HFUHWDU5D

RULHQWDFL?Q DGHFXDGD�

���� (O SHUVRQDO HV HO ELHQ P�V SUHFLRVR GH OD 2UJDQL]D�

FL?Q� $V5 SXHV� OD $6($1 FRQFXHUGD FRQ OD &RPLVL?Q

&RQVXOWLYD HQ TXH ODV SU�FWLFDV \ SRO5WLFDV GH SHUVRQDO VRQ

PX\ LPSRUWDQWHV SDUD OD EXHQD DGPLQLVWUDFL?Q GH OD

2UJDQL]DFL?Q \ HO XVR HILFLHQWH GH VXV UHFXUVRV� $VLPLVPR�

HQFRPLD OD GHGLFDFL?Q GH ORV QXPHURVRV IXQFLRQDULRV TXH

GXUDQWH HO ELHQLR HQ FXUVR KDQ WHQLGR TXH DVXPLU IXQFLRQHV

DGLFLRQDOHV FRPR FRQVHFXHQFLD GH ODV UHGXFFLRQHV SUHVX�

SXHVWDULDV \ YH FRQ DJUDGR TXH HO 6HFUHWDULR *HQHUDO

SURSRQJD TXH VH GHVWLQHQ D OD FDSDFLWDFL?Q GHO SHUVRQDO ���

PLOORQHV GH G?ODUHV �FLIUD TXH UHSUHVHQWD XQ DXPHQWR GHO

����� GH ORV UHFXUVRV FRQ WDO ILQ�� /D $6($1 FHOHEUD

WDPEL-Q TXH HO 6HFUHWDULR *HQHUDO KD\D LQFRUSRUDGR XQD

SHUVSHFWLYD GH J-QHUR HQ HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SRU

SURJUDPDV \ OR DOLHQWD D SURVHJXLU VX ODERU HQ HVD HVIHUD�

���� (Q FXDQWR DO IRUPDWR GHO GRFXPHQWR GHO SUHVXSXHVWR�

OD $6($1 REVHUYD TXH HQ FDGD VHFFL?Q GHO SUHVXSXHVWR VH

LQGLFD HO HVWDGR GH DSOLFDFL?Q GH ODV UHFRPHQGDFLRQHV

KHFKDV SRU GLYHUVRV ?UJDQRV GH VXSHUYLVL?Q H[WHUQD H

LQWHUQD� 6LQ HPEDUJR� QR UHVXOWD FODUR VL ORV ?UJDQRV

OHJLVODWLYRV FRPSHWHQWHV KDQ DSUREDGR HVDV UHFRPHQGDFLR�

QHV� /D 6HFUHWDU5D V?OR GHEH DSOLFDU ODV UHFRPHQGDFLRQHV

DSUREDGDV SRU ORV ?UJDQRV OHJLVODWLYRV� HQ IXWXURV GRFX�

PHQWRV SUHVXSXHVWDULRV V?OR GHEHU� LQFOXLUVH LQIRUPDFL?Q

VREUH HVDV UHFRPHQGDFLRQHV�

���� /RV GRFXPHQWRV GHO SUHVXSXHVWR� SXEOLFDGRV LQLFLDO�

PHQWH HQ IDVF5FXORV� VH KDQ SXEOLFDGR \D HQ IRUPD GHILQLWL�

YD� 'H OD VLJQDWXUD GHO GRFXPHQWR FRUUHVSRQGLHQWH

�$������5HY��� VH GHVSUHQGH TXH VH KDQ HIHFWXDGR UHYLVLR�

QHV� 6LQ HPEDUJR� QR HV I�FLO YHU G?QGH VH KDQ KHFKR HVDV

UHYLVLRQHV� /RV GRFXPHQWRV GHO SUHVXSXHVWR GHEHU5DQ

PDQWHQHUVH HQ IRUPD GH IDVF5FXOR KDVWD TXH OD $VDPEOHD
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*HQHUDO DGRSWDVH XQD GHFLVL?Q DO UHVSHFWR� 6?OR HQWRQFHV

OD 6HFUHWDU5D ORV SXEOLFDU5D HQ IRUPDGHILQLWLYD� LQFOX\HQGR

ODV SURSXHVWDV SUHVXSXHVWDULDV DSUREDGDV MXQWR FRQ ODV

FRQFOXVLRQHV \ UHFRPHQGDFLRQHV GHO &3& \ OD &RPLVL?Q

&RQVXOWLYD DSUREDGDV SRU OD $VDPEOHD *HQHUDO� (VH

SURFHGLPLHQWR DXPHQWDU5D OD WUDQVSDUHQFLD GH ODV GHFLVLR�

QHV DGRSWDGDV SRU OD$VDPEOHD*HQHUDO VREUH ODVFRQVLJQD�

FLRQHV SUHVXSXHVWDULDV LQLFLDOHV \ SURSRUFLRQDU5D XQD

RULHQWDFL?QP�V FODUD D OD 6HFUHWDU5D SDUD OD DSOLFDFL?Q GH

HVDV GHFLVLRQHV� 7DPEL-Q SHUPLWLU5D D ORV (VWDGRV 0LHP�

EURV YHU P�V I�FLOPHQWH G?QGH VH SURSRQHQ FDPELRV

FXDQGR VH SUHVHQWDQ ODV HVWLPDFLRQHV SUHVXSXHVWDULDV

UHYLVDGDV DO FRQFOXLU HO SULPHU D=R GHO ELHQLR�

���� (O6U� ,GGL �5HSGEOLFD 8QLGD GH 7DQ]DQ5D�� KDEODQGR

HQ QRPEUH GH ORV WUHV (VWDGRV GHO �IULFD RULHQWDO TXH VRQ

SDUWHV HQ HO 7UDWDGR GH &RRSHUDFL?Q �.HQ\D� OD 5HSGEOLFD

8QLGD GH 7DQ]DQ5D \ 8JDQGD�� DSR\D OD GHFODUDFL?Q

IRUPXODGD SRU HO 3UHVLGHQWH GHO *UXSR GH ORV �� \ &KLQD�

6L ELHQ OD $VDPEOHD *HQHUDO DSURE? XQ HVER]R TXH UHSUH�

VHQWDED XQ DXPHQWR GH ORV UHFXUVRV GH DSHQDV HO ����� HQ

YDORUHV UHDOHV� UHVSHFWR GH ODV FRQVLJQDFLRQHV UHYLVDGDV

SDUD HO ELHQLR ����±����� HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR TXH

WLHQH D OD YLVWD OD &RPLVL?Q UHIOHMD XQ FUHFLPLHQWR GH ORV

UHFXUVRV GHO ���� HQ YDORUHV UHDOHV� (OOR VLJQLILFD XQ

SUHVXSXHVWR GH FUHFLPLHQWR QXOR� 'H ORV LQIRUPHV GHO &3&

\ OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD VH GHVSUHQGH TXH HQ YDULDV

VHFFLRQHV GHO GRFXPHQWR GHO SUHVXSXHVWR GHEHU5D KDEHUVH

SURSXHVWR XQ QLYHO VXSHULRU GH UHFXUVRV� R� FRPR P5QLPR�

LJXDO DO GHO HVER]R DSUREDGR�

���� /D GHPDQGD GH SURJUDPDV \ VHUYLFLRV VLJXH HQ

DXPHQWR \ KD\ SUXHEDV DPSOLDV \ FODUDV GH TXH PXFKRV

SURJUDPDV \ DFWLYLGDGHV QR VH HMHFXWDQ GH PDQHUD HILFD]

\ HILFLHQWH SRU IDOWD GH UHFXUVRV VXILFLHQWHV� $V5� ORV ORFDOHV

GH OD 6HGH� ODV WUDGXFFLRQHV \ ORV VHUYLFLRV GH LQWHUSUHWD�

FL?Q� HQ SDUWLFXODU SDUD ODV UHXQLRQHV GH ORV JUXSRV UHJLR�

QDOHV� KDQ GHMDGR GH VHU OR TXH HUDQ� (O SURFHVDPLHQWR� OD

UHSURGXFFL?Q \ OD GLVWULEXFL?QGHGRFXPHQWRV WDPEL-Q KDQ

VXIULGR ODV FRQVHFXHQFLDV GH OD IDOWD GH IRQGRV� $VLPLVPR�

KD\ SUXHEDV GH TXH DOJXQRV GLUHFWRUHV GH SURJUDPDV� HQ

HVSHFLDO HQ ODV RILFLQDV IXHUD GH OD 6HGH� SURFXUDQ FRPSOH�

PHQWDU ORV HVFDVRV UHFXUVRV GHO SUHVXSXHVWR RUGLQDULR

UHFDXGDQGR IRQGRV SRU VX FXHQWD� FRQ IUHFXHQFLD VLQPD\RU

-[LWR� $ HOOR KD\ TXH D=DGLU OD FUHFLHQWH WHQGHQFLD D

ILQDQFLDU SRU PHGLR GH FRQWULEXFLRQHV YROXQWDULDV XQD

RSHUDFL?Q E�VLFD GH OD2UJDQL]DFL?Q FRPR ODV RSHUDFLRQHV

GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]� /DV DILUPDFLRQHV GH TXH HV

SRVLEOH KDFHU P�V FRQ PHQRV� WDO YH] YHURV5PLOHV HQ XQ

SULQFLSLR� VH KDQ FRQYHUWLGR HQ XQD IUDVH KXHFD�

���� 5HVXOWD GLI5FLO FRPSUHQGHU ORV IXQGDPHQWRV GH

DOJXQDV GH ODV UHGXFFLRQHV UHDOL]DGDV HQ GLYHUVDV VHFFLR�

QHV� FRPR ODV GH VHUYLFLRV GH DSR\R FRPXQHV \ DVXQWRV GH

OD $VDPEOHD *HQHUDO \ GH VHUYLFLRV GH FRQIHUHQFLDV�

UHGXFFLRQHV TXH SDUHFHQ UHVSRQGHU GQLFDPHQWH D OD

QHFHVLGDG GH KDFHU HFRQRP5DV SDUD DOFDQ]DU XQ QLYHO

DUELWUDULR SUHGHWHUPLQDGR� /DV PHGLGDV GH HILFLHQFLD \ OD

DXWRPDWL]DFL?Q SXHGHQ WHQHU XQ HIHFWR EHQHILFLRVR HQ HVRV

�PELWRV� SHUR OOHJD XQPRPHQWR HQ TXH ODV UHGXFFLRQHV GH

ORV VHUYLFLRV GH DSR\R \ GH FRQIHUHQFLDV DIHFWDQ D OD

SUHVWDFL?Q GH VHUYLFLRV D ORV (VWDGRV 0LHPEURV�

���� /D VLWXDFL?Q HQ ODV FXDWUR FRPLVLRQHV UHJLRQDOHV \

HQ HO FHQWUR GH 1DLUREL WDPEL-Q HV PRWLYR GH JUDYH

SUHRFXSDFL?Q� &RPR VH LQGLFD HQ HO LQIRUPH GH OD &RPL�

VL?Q &RQVXOWLYD� OD &RPLVL?Q (FRQ?PLFD SDUD �IULFD

�&(3$� VLJXH HVWDQGR D OD ]DJD GH PXFKRV VHFWRUHV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV HQ OR UHIHUHQWH D DXWRPDWL]DFL?Q \

WHFQRORJ5D GH OD LQIRUPDFL?Q� $V5 SXHV� QR UHVXOWD FODUR SRU

TX- QR VH KDQ DVLJQDGRP�V UHFXUVRV SDUD TXH OD &RPLVL?Q

OOHYH D FDER VX SURJUDPD GH DXWRPDWL]DFL?Q� FX\R FRVWR HV

GH XQRV � PLOORQHV GH G?ODUHV� 7DPEL-Q SLGH TXH VH

LQIRUPH GHWDOODGDPHQWH VREUH ODV FDXVDV GH OD HOHYDGD WDVD

GH YDFDQWHV HQ HO FXDGUR RUJ�QLFR GH OD &(3$� OD &RPLVL?Q

(FRQ?PLFD \ 6RFLDO SDUD $VLD \ HO 3DF5ILFR \ OD &RPLVL?Q

(FRQ?PLFD \ 6RFLDO SDUD $VLD 2FFLGHQWDO� DV5 FRPR VREUH

ODV PHGLGDV DGRSWDGDV SDUD SDOLDU HVD VLWXDFL?Q�

���� 3RU OR TXH VH UHILHUH D OD &RQIHUHQFLD GH OD 1DFLRQHV

8QLGDV VREUH &RPHUFLR \ 'HVDUUROOR �81&7$'�� HV

HYLGHQWH TXH VH GHEHU5DQ KDEHU DVLJQDGR P�V UHFXUVRV D OD

FRRUGLQDFL?Q GH ODV DFWLYLGDGHV UHODWLYDV D ORV SD5VHVPHQRV

DGHODQWDGRV� ORV SD5VHV VLQ OLWRUDO \ ORV SD5VHV LQVXODUHV HQ

GHVDUUROOR� (Q ORV S�UUDIRV ,9��� \ ,9��� GH VX LQIRUPH

$������ OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD IRUPXOD REVHUYDFLRQHV

VREUH OD FXHVWL?Q TXH UHTXLHUHQ XQD UHVSXHVWD GH OD6HFUHWD�

U5D�

���� /D ILQDQFLDFL?Q GH OD &RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV VREUH ORV 3D5VHV 0HQRV $GHODQWDGRV� TXH VH FHOH�

EUDU� HQ %UXVHODV HQ HO ����� LQFOXLGDV ODV DFWLYLGDGHV

SUHSDUDWRULDV FRQH[DV� WDPEL-Q VXVFLWD JUDQ LQWHU-V� $ HVH

UHVSHFWR� HO RUDGRU VROLFLWD LQIRUPDFL?Q GHWDOODGD VREUH HO

FRVWR GH OD VHFUHWDU5D GH OD &RQIHUHQFLD� OD HVWUXFWXUD \ ODV

DFWLYLGDGHV FRQH[DV� \ HO FRVWR GH ODV DFWLYLGDGHV SUHSDUDWR�

ULDV HQ ����� ����� ���� \ ����� DV5 FRPR GH OD SURSLD

&RQIHUHQFLD� 4XHUU5D VDEHU WDPEL-Q VL HQ HO SUHVXSXHVWR

SDUD HO ELHQLR ����±���� \ HQ HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR

SDUD HO ELHQLR ����±���� VH FRQVLJQDURQ ORV UHFXUVRV

QHFHVDULRV D WDO ILQ�

���� (Q FXDQWR D OD 2ILFLQD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ

1DLUREL� FDEH VH=DODU TXH HO QLYHO GH IRQGRV SURSXHVWR HV

GHVDOHQWDGRU� 5HFXHUGD OD SUHRFXSDFL?Q H[SUHVDGD SRU HO

&RQVHMR GH $GPLQLVWUDFL?Q GHO 3URJUDPD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV SDUD HO 0HGLR $PELHQWH �3180$� HQ VX UHVROX�
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FL?Q ������ HQ TXH VH=DODED OD JUDQ GLVSDULGDG HQWUH HO

WRWDO GH UHFXUVRV GHO SUHVXSXHVWR RUGLQDULR GH ODV1DFLRQHV

8QLGDV DVLJQDGR D OD 2ILFLQD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ

1DLUREL \ HO DVLJQDGR D ODV2ILFLQDVGH ODV1DFLRQHV8QLGDV

HQ 9LHQD \ *LQHEUD� (O &RQVHMR SHG5D D OD $VDPEOHD

*HQHUDO TXH HQ VX TXLQFXDJ-VLPR FXDUWR SHU5RGR GH

VHVLRQHV FRQVLGHUDUD IDYRUDEOHPHQWH OD SRVLELOLGDG GH

DXPHQWDU HQ IRUPD FRQVLGHUDEOH ORV FU-GLWRV DVLJQDGRV HQ

HO SUHVXSXHVWR RUGLQDULR SDUD HO ELHQLR ����±���� D OD

2ILFLQD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ 1DLUREL�

���� (Q PXFKRV (VWDGRV 0LHPEURV VH HVW�Q DSOLFDQGR

PHGLGDV GH UHIRUPD \ UHHVWUXFWXUDFL?Q \ VH HVW�Q UHH[DPL�

QDQGR ODV LQVWLWXFLRQHV SGEOLFDV FRQ PLUDV D LQFUHPHQWDU

VX HILFLHQFLD \ PHMRUDU VX IXQFLRQDPLHQWR� /DV 1DFLRQHV

8QLGDV QR SXHGHQ� SXHV� VXVWUDHUVH D HVD H[SHULHQFLD� TXH

VLHPSUH KD FRQWDGR FRQ HO DSR\R GH ORV (VWDGRV PLHPEURV

GHO 7UDWDGR GH &RRSHUDFL?Q GHO �IULFD 2ULHQWDO� ,VWRV

WDPEL-Q DSR\DQ ODV PHGLGDV GH GLVFLSOLQD SUHVXSXHVWDULD

\ GH XWLOL]DFL?Q HILFD] \ HILFLHQWH GH ORV UHFXUVRV GH OD

2UJDQL]DFL?Q� (Q WDO VHQWLGR� QR GHEHU5D KDEHU GLIHUHQFLD

DOJXQD HQWUH SD5VHV GHVDUUROODGRV \ SD5VHV HQ GHVDUUROOR�

���� 6LQ HPEDUJR� HV QHFHVDULR WHQHU SUHVHQWH TXH HO

SURS?VLWR GH OD UHIRUPD GHEHU5D VHU HO IRUWDOHFLPLHQWR GH

OD2UJDQL]DFL?Q� QR VX GHELOLWDPLHQWR� 6L ODV HVWLPDFLRQHV

SURSXHVWDV VRQ REMHWR GH QXHYDV UHGXFFLRQHV DUELWUDULDV�

DQ�ORJDV D ODV LPSXHVWDV HQ D=RV DQWHULRUHV D OD 6HFUHWDU5D�

GXUDQWH RFKR D=RV FRQVHFXWLYRV OD FDSDFLGDG GH OD2UJDQL�

]DFL?Q VH KDEU� YLVWR UHGXFLGD� 1LQJXQD RUJDQL]DFL?Q

SXHGH VREUHYLYLU D VHPHMDQWHV PHGLGDV GH UHGXFFL?Q GH VX

SUHVXSXHVWR� (Q HO SDVDGR� VH KDQ HYLWDGR PD\RUHV GD=RV

JUDFLDV D XQ WLSR GH FDPELR IDYRUDEOH� SHUR HV GXGRVR TXH

HVWD VLWXDFL?Q VH SURORQJXH LQGHILQLGDPHQWH�

���� 'HVGH ���� VH KDQ SURGXFLGR QRWDEOHV FDPELRV HQ OD

6HFUHWDU5D \ D QLYHO GH ORV (VWDGRV 0LHPEURV� (O KHFKR GH

TXH HO SUHVXSXHVWR QR KD\D DXPHQWDGR HV PXHVWUD GH

GLVFLSOLQD SUHVXSXHVWDULD� DV5 FRPR HO KHFKR GH TXH QR VH

DSUXHEH SU�FWLFDPHQWH QLQJXQD UHVROXFL?Q FRQ FRQVHFXHQ�

FLDV ILQDQFLHUDV FRQVLGHUDEOHV HV LQGLFLR GH XQD GLVFLSOLQD

OHJLVODWLYD QRWDEOH� 6H KDQ KHFKR FDPELRV HQ PXFKDV

GHSHQGHQFLDV GH OD 6HFUHWDU5D� WDQWR HQ OD 6HGH FRPR HQ

RILFLQDV IXHUD GH OD 6HGH� 7DPEL-Q VH KDQ LQWURGXFLGR

UHIRUPDV GH DPSOLR DOFDQFH HQ HO IXQFLRQDPLHQWR GH

PXFKRV?UJDQRV LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV� HQ SDUWLFXODU HQ ODV

FRPLVLRQHV HFRQ?PLFDV UHJLRQDOHV \ HQ ODV RILFLQDV H[WHULR�

UHV� /RV FDPELRV VLJXHQ VX FXUVR \ FDEH HVSHUDU TXH VH

UHFRQR]FDQ \ DSUHFLHQ WDOHV UHIRUPDV� HQ OXJDU GH IUXVWUDU�

ODV FRQ PHGLGDV DUELWUDULDV�

���� 3RU GOWLPR� HO RUDGRU UHFXHUGD TXH� FRQ DUUHJOR D OR

GLVSXHVWR HQ OD UHVROXFL?Q ������ GH OD$VDPEOHD*HQHUDO�

GHEH KDEHU XQ GL�ORJR HQWUH OD 6HFUHWDU5D \ ORV (VWDGRV

0LHPEURV DQWHV GH OD SUHSDUDFL?Q GHO SUHVXSXHVWR� DV5
FRPR GXUDQWH VX H[DPHQ� DSUREDFL?Q \ HMHFXFL?Q� &RPR

KD REVHUYDGRPX\ DFHUWDGDPHQWH OD &RPLVL?Q&RQVXOWLYD�

HO KHFKR GH TXH FRQVWDQWHPHQWH VH GHMHQ GH ODGR ODV

GLVSRVLFLRQHV GH HVD UHVROXFL?Q FRPSURPHWHU� VHULDPHQWH

HO SURFHVR SUHVXSXHVWDULR FRQVDJUDGR HQ HOOD� /D HYROXFL?Q

GH OD VLWXDFL?Q GHVGH ���� UHVXOWD PX\ LQTXLHWDQWH� 6L QR

VH SRQH IUHQR D OD WHQGHQFLD DFWXDO� SXHGHQ UHQDFHU ORV

HQIUHQWDPLHQWRV \ ODV WHQVLRQHV H[LVWHQWHV DQWHV GH �����

6L DV5 IXHUD� OD UHVSRQVDELOLGDG UHFDHU5D GH OOHQR HQ TXLHQHV

KDQ RSWDGR SRU KDFHU FDVR RPLVR GH ORV SULQFLSDOHV DVSHF�

WRV GH HVD UHVROXFL?Q�

���� (O 6U� 8O +DTXH �3DNLVW�Q� DSR\D OD GHFODUDFL?Q

IRUPXODGD SRU HO UHSUHVHQWDQWH GH *X\DQD HQ QRPEUH GHO

*UXSR GH ORV �� \ &KLQD HQ UHODFL?Q FRQ HO SUR\HFWR GH

SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV SDUD HO ELHQLR ����±����� (O

SODQ GH PHGLDQR SOD]R HV OD SULQFLSDO GLUHFWUL] QRUPDWLYD

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ GHEH GHVHPSH=DU XQ SDSHO

SULPRUGLDO HQ OD SUHSDUDFL?Q\ DSUREDFL?Q GHO SUHVXSXHVWR�

1R REVWDQWH� HQ YLVWD GHO JUDQ QGPHUR GH HQPLHQGDV

UHFRPHQGDGDV SRU HO &3&� QR SXHGH PHQRV TXH OOHJDUVH D

OD FRQFOXVL?Q GH TXH OD 6HFUHWDU5D QR UHVSHW? HVFUXSXORVD�

PHQWH ORV PDQGDWRV DSUREDGRV SRU OD $VDPEOHD *HQHUDO

DO HODERUDU HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR� 3RU FRQVLJXLHQWH�

OD 4XLQWD &RPLVL?Q GHEH H[DPLQDU GHWHQLGDPHQWH HVH

GRFXPHQWR D ILQ GH DVHJXUDUVH GH TXH VH DSOLTXHQ SOHQD�

PHQWH ODV GHFLVLRQHV OHJLVODWLYDV�

���� (Q HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR VH GHEH SUHYHU XQ QLYHO

GH UHFXUVRV TXH SHUPLWD OD DSOLFDFL?Q SOHQD \ HILFD] GH ORV

PDQGDWRV DSUREDGRV� (Q VX TXLQFXDJ-VLPR WHUFHU SHU5RGR

GH VHVLRQHV� OD $VDPEOHD *HQHUDO DSURE? HO HVER]R GHO

SUHVXSXHVWR SRU XQ WRWDO GH ����� PLOORQHV GH G?ODUHV� (O

6HFUHWDULR *HQHUDO SUHVHQWD DKRUD XQ SUR\HFWR GH SUHVX�

SXHVWR SRU XQ WRWDO GH ����� PLOORQHV GH G?ODUHV� /D

GHOHJDFL?Q GHO 3DNLVW�Q FRQI5D SOHQDPHQWH HQ HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO� HQ VX FDU�FWHU GHP�V DOWR IXQFLRQDULR DGPLQLVWUD�

WLYR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� SHUR VH=DOD TXH OD LQIRUPD�

FL?Q SURSRUFLRQDGD SRU DOWRV IXQFLRQDULRV GLUHFWLYRV KDFH

SHQVDU TXH OD HVFDVH] GH UHFXUVRV KD UHSHUFXWLGR DGYHUVD�

PHQWH HQ OD HMHFXFL?Q GH ORV SURJUDPDV� 3RU FRQVLJXLHQWH�

GHVHDU5D TXH OD 6HFUHWDU5D GLHVH FODUDV JDUDQW5DV GH TXH HO

QLYHO GH UHFXUVRV SURSXHVWR VHU� VXILFLHQWH SDUD HMHFXWDU

OD WRWDOLGDG GH ORV SURJUDPDV \ DFWLYLGDGHV DSUREDGRV�

���� (Q HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SUHVHQWDGR VH GHSHQGH

HQ IRUPD H[FHVLYD GH ORV UHFXUVRV H[WUDSUHVXSXHVWDULRV SDUD

OD HMHFXFL?Q GH ORV SURJUDPDV \ ODV DFWLYLGDGHV GH OD

2UJDQL]DFL?Q� (OOR YD HQ FRQWUD GHO SULQFLSLR GH OD UHVSRQ�

VDELOLGDG FROHFWLYD \ FRPSDUWLGD GH ORV (VWDGRV0LHPEURV

GH ILQDQFLDU ORV PDQGDWRV DSUREDGRV SURSRUFLRQDQGR ORV

UHFXUVRV TXH OHV FRUUHVSRQGD DSRUWDU FRQ DUUHJOR DO SURUUD�
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WHR GH ORV JDVWRV GHWHUPLQDGR SRU OD $VDPEOHD *HQHUDO�

7RGRV ORV SURJUDPDV \ DFWLYLGDGHV GHO SUHVXSXHVWR GHEH�

U5DQ ILQDQFLDUVH FRQ FDUJR D IXHQWHV GH ILQDQFLDFL?Q

SUHYLVLEOHV \ VHJXUDV� 'HEH UHVSHWDUVH HVD REOLJDFL?Q D ILQ

GH JDUDQWL]DU OD GLVSRQLELOLGDG FRQWLQXDGD \ SUHYLVLEOH GH

UHFXUVRV� DV5 FRPR OD YLDELOLGDG ILQDQFLHUD GH OD2UJDQL]D�

FL?Q�

���� /D FRUUHODFL?Q TXH VH WUDWD GH HVWDEOHFHU HQ OD

LQWURGXFFL?Q GHO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR HQWUH OD &XHQWD

SDUD HO 'HVDUUROOR \ ODV PHGLGDV GH HILFLHQFLD WDPSRFR

YLHQH DO FDVR� 3DUD UHIRU]DU OD FDSDFLGDG GH UHVSXHVWD \

HMHFXFL?Q GH OD 2UJDQL]DFL?Q HV LQGLVSHQVDEOH SURPRYHU

VX HILFLHQFLD \ HILFDFLD� LQGHSHQGLHQWHPHQWH GH FXDOTXLHU

RWUD FRQVLGHUDFL?Q \ VLQ VXERUGLQDU OD FRQVHFXFL?Q GH HVH

REMHWLYR D ODV UHGXFFLRQHV SUHVXSXHVWDULDV� &RPR ELHQ KD

REVHUYDGR OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD� HV SUHFLVR JDUDQWL]DU

TXH ORV SUR\HFWRV GHVWLQDGRV D DXPHQWDU OD HILFDFLD UHIOHMHQ

XQ SURJUDPD ELHQ HVWXGLDGR \ FRKHUHQWH GH JHVWL?Q GH OD

UHIRUPD \ GHO FDPELR� +D\ LQGLFLRV� VHJGQ OD &RPLVL?Q

&RQVXOWLYD� GH TXH PXFKRV SUR\HFWRV QR KDQ VLGR SUHFHGL�

GRV GH XQ DQ�OLVLV FXLGDGRVR �$������ S�UU� ����

���� /D GHOHJDFL?Q GHO 3DNLVW�QDVLJQD HVSHFLDO LPSRUWDQ�

FLD DO SURFHVR SUHVXSXHVWDULR HVWDEOHFLGR HQ OD UHVROXFL?Q

������ GH OD $VDPEOHD *HQHUDO \ HO 5HJODPHQWR \ OD

5HJODPHQWDFL?Q'HWDOODGD� (O &3& \ OD &RPLVL?Q&RQVXO�

WLYD FXPSOHQ� \ GHEHQ VHJXLU FXPSOLHQGR� XQD IXQFL?Q

LPSRUWDQWH HQ HO SURFHVR SUHVXSXHVWDULR� (O KHFKR GH TXH

OD4XLQWD &RPLVL?Q DSR\H ODPD\RU5D GH ODV UHFRPHQGDFLR�

QHV GHO&3& HVPXHVWUD GH OD FRQILDQ]D GHSRVLWDGD HQ GLFKR

?UJDQR� (Q FDPELR� OD 4XLQWD &RPLVL?Q HQ RFDVLRQHV VH

KD YLVWR REOLJDGD D PRGLILFDU FRQVLGHUDEOHPHQWH� R D SDVDU

SRU DOWR� ODV UHFRPHQGDFLRQHV GH OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD�

SRU OR TXH -VWD GHEHU5D H[DPLQDU VXV P-WRGRV GH WUDEDMR�

WDO YH] HQ FRQVXOWD FRQ OD 4XLQWD &RPLVL?Q�

���� 7RGDV ODV DFWLYLGDGHV \ ORV SURJUDPDV DSUREDGRV

GHEHU5DQ VHU HMHFXWDGRV SRU HO SHUVRQDO GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV� /D $VDPEOHD *HQHUDO KD DGRSWDGR OD GHFLVL?Q GH

HOLPLQDU JUDGXDOPHQWH ORV VHUYLFLRV GHO SHUVRQDO SURSRUFLR�

QDGR JUDWXLWDPHQWH \ HVD GHFLVL?Q GHEHU VHU DSOLFDGD

SOHQDPHQWH�

���� (Q FXDQWR D OD SURSXHVWD GH HVWDEOHFHU SOD]RV SDUD OD

HMHFXFL?Q GH QXHYDV LQLFLDWLYDV� FDEH VH=DODU TXH HV GLI5FLO�

SRU QR GHFLU LPSRVLEOH� ILMDU SRU DGHODQWDGR SOD]RV DUELWUD�

ULRV SDUD OD HMHFXFL?Q GH QXHYDV LQLFLDWLYDV� SURJUDPDV \

RSHUDFLRQHV� /RV (VWDGRV0LHPEURV \ ORV ?UJDQRV FRPSH�

WHQWHV GH H[SHUWRV GHEHQ H[DPLQDU D IRQGR HVD SURSXHVWD�

IRUPXODGD SRU OD 6HFUHWDU5D HQ HO FRQWH[WR GH OD UHIRUPD

GH OD 2UJDQL]DFL?Q� DQWHV GH TXH OD $VDPEOHD DGRSWH XQD

GHFLVL?Q DO UHVSHFWR� 1R GHEH VRVOD\DUVH HO SURFHVR OHJLVOD�

WLYR LQWHUJXEHUQDPHQWDO� (Q FXDOTXLHU FDVR� OD $VDPEOHD

*HQHUDO H[DPLQD ELHQDOPHQWH WRGRV ORV SURJUDPDV \ WLHQH

SOHQD FRPSHWHQFLD SDUD PRGLILFDU R HOLPLQDU ORV TXH QR

WLHQHQ UD]?Q GH VHU� 'H LJXDO PRGR� HO &3& KDFH XQ

H[DPHQ DPSOLR GH OD YDOLGH] GH WRGRV ORV PDQGDWRV TXH

VLJXHQ HQ YLJRU GHVSX-V GH FLQFR D=RV�

���� /D SURSXHVWD UHODWLYD D OD SUHVXSXHVWDFL?Q EDVDGD HQ

ORV UHVXOWDGRV WDPEL-Q SODQWHD GLYHUVRV LQWHUURJDQWHV \ QR

GHEHU5D DSOLFDUVH VLQ OD DSUREDFL?Q H[SUHVD GH OD$VDPEOHD

*HQHUDO� WUDV XQ H[DPHQ GHWHQLGR GH WRGRV VXV DVSHFWRV�

(O FRQFHSWR HV FRPSOHMR \ GH GXGRVD XWLOLGDG HQ XQD

RUJDQL]DFL?Q SRO5WLFD FRPR ODV1DFLRQHV 8QLGDV� GRQGH HV

LPSRVLEOH FXDQWLILFDU ORV UHVXOWDGRV� VREUH WRGR HQ OD HVIHUD

SRO5WLFD�

���� 5HILUL-QGRVH D OD FXHVWL?Q GH OD SUHVHQWDFL?Q GH

LQIRUPHV� HO RUDGRU GLFH TXH HO IRUPDWR GH DOJXQRV LQIRU�

PHV� HQ SDUWLFXODU ORV GH OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD� QR VH

DMXVWD D ODV GHFLVLRQHV DGRSWDGDV SRU OD$VDPEOHD*HQHUDO�

/D &RPLVL?Q &RQVXOWLYD HV XQ ?UJDQR VXEVLGLDULR GH OD

$VDPEOHD *HQHUDO \ GHEHU5D SUHVHQWDU VXV LQIRUPHV GH

FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHVWR HQ OD UHVROXFL?Q ����� % \

HO S�UUDIR �� GH OD UHVROXFL?Q ������ %� 3RU GOWLPR� GLFH

TXHKD\ TXH UHFRQRFHU TXH OD SUHVHQWDFL?Q GH ORV GRFXPHQ�

WRV GHO SUHVXSXHVWR KD PHMRUDGR� /D LQFOXVL?Q GH LQIRUPD�

FL?Q VREUH ODV PHGLGDV DGRSWDGDV SRU OD 6HFUHWDU5D HQ

UHODFL?Q FRQ ODV UHFRPHQGDFLRQHV GH ORV ?UJDQRV GH

H[SHUWRV HV XQDPHMRUD QRWDEOH� 1R REVWDQWH� LQVLVWH HQ TXH

OD 6HFUHWDU5D V?OR SXHGH DSOLFDU ODV UHFRPHQGDFLRQHV GH ORV

?UJDQRV GH H[SHUWRV TXH KDQ VLGR DSUREDGDV SRU OD $VDP�

EOHD *HQHUDO�

���� (O6U�5RVHQWKDO �*XDWHPDOD� GLFH TXH VX GHOHJDFL?Q

VXVFULEH OD GHFODUDFL?Q GHO *UXSR GH ORV �� \ &KLQD� /D

DSUREDFL?Q GHO SUHVXSXHVWR QR HV XQ DVXQWR WULYLDO� 3RU XQ

ODGR� UHIOHMD HO JUDGR GH FRPSURPLVR GH ORV (VWDGRV0LHP�

EURV HQ OR TXH UHVSHFWD D GRWDU D OD 2UJDQL]DFL?Q GH ORV

UHFXUVRV QHFHVDULRV SDUD FXPSOLU ORV SURS?VLWRV SDUD ORV

TXH IXH FUHDGD� 3RU RWUR� WUD]D OD FDUWD GH QDYHJDFL?Q GH

OD 2UJDQL]DFL?Q� ILMDQGR OD PDJQLWXG \ OD GLVWULEXFL?Q GH

ORV JDVWRV� $GHP�V� HO H[DPHQ GHO SUHVXSXHVWR HV HO

SULQFLSDO SXQWR GH HQFXHQWUR HQWUH TXLHQHV IRUPXODQ ODV

SRO5WLFDV \ TXLHQHV ODV HMHFXWDQ� HQWUH ORV (VWDGRV 0LHP�

EURV \ OD 6HFUHWDU5D�

���� /D GLVWDQFLD TXH VHSDUD D ORV (VWDGRV 0LHPEURV HQ

FXDQWR DO WHPD GHO SUHVXSXHVWR QR SDUHFH VHU LQVXSHUDEOH�

$OJXQRV� HQWUH ORV TXH VH FXHQWD *XDWHPDOD� DFHSWDQ XQ

FUHFLPLHQWR PRGHUDGR HQ YDORUHV UHDOHV� RWURV SRVWXODQ HO

FUHFLPLHQWR QRPLQDO QXOR� /D 6HFUHWDU5D� SRU VX SDUWH�

DSR\DGD SRU OD &RPLVL?Q &RQVXOWLYD� DERJD SRU HO FUHFL�

PLHQWR QXOR HQ YDORUHV UHDOHV� (Q HO IRQGR� QR REVWDQWH� HO

GHEDWH QR VH UHILHUH WDQWR D ORV UHFXUVRV FRPR DO JUDGR GH

FRPSURPLVR SRO5WLFR FRQ ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� 3RU HOOR� OD
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GHOHJDFL?Q GH *XDWHPDOD RSLQD TXH KD\ TXH GRWDU D OD

2UJDQL]DFL?Q GH ORV UHFXUVRV QHFHVDULRV SDUD TXH FXPSOD

VX FRPHWLGR� VLQ SHUGHU GH YLVWD HO REMHWLYR GH HILFLHQFLD \

HILFDFLD�

���� /DV 1DFLRQHV 8QLGDV OOHYDQ DO PHQRV GLH] D=RV GH

UHVWULFFLRQHV SUHVXSXHVWDULDV VXFHVLYDV� (V FLHUWR TXH HV

SUREDEOH TXH VLJD KDELHQGR GXSOLFDFLRQHV \ JDVWRV VXSHU�

IOXRV �DXQTXH PHQRV HYLGHQWHV TXH HQ D=RV SDVDGRV�� SHUR

WDPEL-Q HV FLHUWR TXH� D WUDY-V GH ORV D=RV� KD VLGR FDGD

YH] P�V GLI5FLO SDUD OD 2UJDQL]DFL?Q DVLPLODU ORV UHFRUWHV�

\ TXH VH KDQ GHMDGR GH DWHQGHU WHPDV GH JUDQ LPSRUWDQFLD

SRU ³IDOWD GH UHFXUVRV´�(VWH SURORQJDGR SHU5RGR GH DXVWHUL�

GDG \ UHVWULFFLRQHV SUHVXSXHVWDULDV KD WHQLGR XQ HIHFWR

SHUYHUVR� $V5� OD UHGXFFL?Q GH SXHVWRV SHUPDQHQWHV \ ORV

UH]DJRV HQ HO QLYHO GH OD UHPXQHUDFL?Q KDQ GLILFXOWDGR OD

FRQWUDWDFL?Q GH QXHYR WDOHQWR� HQWRUSHFLGR OD SRO5WLFD GH

GHVDUUROOR SURIHVLRQDO \ SURYRFDGR OD GHVPRUDOL]DFL?Q GHO

SHUVRQDO \ OD S-UGLGD JUDGXDO GH ORV FXDGURV P�V FDOLILFD�

GRV GH OD 6HFUHWDU5D� +D OOHJDGR OD KRUD GH GHWHQHU HVD

HVSLUDO GHVFHQGHQWH \ GH FRPSOHPHQWDU ODV PHGLGDV GH

UHHVWUXFWXUDFL?Q \ GH PHMRUD GH OD JHVWL?Q FRQ XQD UD]RQD�

EOH SURYLVL?Q GH UHFXUVRV�

���� /D 4XLQWD &RPLVL?Q FXPSOH XQD GREOH IXQFL?Q� 3RU

XQ ODGR� ORV(VWDGRV0LHPEURV WLHQHQ HO GHEHU� HQ WDQWR TXH

FRQWULEX\HQWHV D OD2UJDQL]DFL?Q� GH DVHJXUDUVH�PHGLDQWH

XQD DFWLWXG VHUHQDPHQWH YLJLODQWH� GH TXH ORV UHFXUVRV VH

HPSOHDQ GH PDQHUD UDFLRQDO� HILFD]� HILFLHQWH \ GWLO� 3RU

RWUR� FRPR XVXDULRV GH ORV VHUYLFLRV GH OD 2UJDQL]DFL?Q�

GHEHQ GRWDUOD GH ORV UHFXUVRV TXH SUHFLVD SDUD IXQFLRQDU

?SWLPDPHQWH� \ DGRSWDU XQD DSWLWXG FRPSUHQVLYD� FRQVWUXF�

WLYD \ SURDFWLYD SDUD JDUDQWL]DQ TXH OD 2UJDQL]DFL?Q

DWLHQGD ORV WHPDV UHOHYDQWHV� VH DGDSWH FRQWLQXDPHQWH D ODV

FLUFXQVWDQFLDV FDPELDQWHV \ VH PDQWHQJD YLJHQWH� /D

GHOHJDFL?Q GH *XDWHPDOD FRQVLGHUD TXH XQD PRGHUDGD

H[SDQVL?Q SUHVXSXHVWDULD� VHJGQ OD SURSXHVWD FRQWHQLGD

HQ OD UHVROXFL?Q ������ GH OD $VDPEOHD *HQHUDO� FRQFLOLD�

U5D DFHUWDGDPHQWH HVDV GRV IXQFLRQHV�

���� (O 6U� 6RXODPD �%XUNLQD )DVR� GLFH TXH VX GHOHJD�

FL?Q VH DVRFLD SOHQDPHQWH D OD GHFODUDFL?Q KHFKD SRU

*X\DQD HQ QRPEUH GHO *UXSR GH ORV �� \ &KLQD� $ VX

GHOHJDFL?Q OH VRUSUHQGH TXH HO 6HFUHWDULR *HQHUDO V?OR

SURSRQJD XQ DXPHQWR GH ��� PLOORQHV GH G?ODUHV HQ

UHODFL?Q FRQ HO QLYHO GH �����PLOORQHV GH G?ODUHV SUHYLVWR

HQ HO HVER]R GHO SUHVXSXHVWR DSUREDGR HQ OD UHVROXFL?Q

������ GH OD $VDPEOHD *HQHUDO� 6H WUDWD� DGHP�V� GH XQ

DXPHQWR V?OR HQ DSDULHQFLD VL VH WLHQHQ HQ FXHQWD OD

LQIODFL?Q� ODV IOXFWXDFLRQHV FDPELDULDV \ OD WDVD GH YDFDQ�

WHV�

���� &RQVFLHQWH GHO FUHFLHQWH QGPHUR GH SURJUDPDV \

DFWLYLGDGHV TXH VH KDQ LGR LQFOX\HQGR HQ HO SURJUDPD GH

OD 2UJDQL]DFL?Q HQ ORV GOWLPRV GLH] D=RV� OD GHOHJDFL?Q

GH %XUNLQD )DVR KD DSR\DGR HQ-UJLFDPHQWH HO SURJUDPD

GH UHIRUPD SURSXHVWR SRU HO 6HFUHWDULR *HQHUDO FRQ HO ILQ

GH TXH OD 2UJDQL]DFL?Q SXHGD KDFHU IUHQWH D VXV QXHYDV \

YDULDGDV UHVSRQVDELOLGDGHV D QLYHO LQWHUQDFLRQDO� SHUR HVDV

UHIRUPDV QR GHEHQ KDFHUVH FRPSURPHWLHQGR HO IXWXUR

PLVPR GH OD2UJDQL]DFL?Q� (O YROXPHQ GH UHFXUVRV DVLJQD�

GRV GHEH HVWDU D OD DOWXUD GH ORV PDQGDWRV DSUREDGRV�

���� (O SODQ GH PHGLDQR SOD]R HV OD SULQFLSDO GLUHFWUL] GH

SRO5WLFD GH OD 2UJDQL]DFL?Q \ GHEHU5D VHU HO SXQWR GH

UHIHUHQFLD E�VLFR SDUD OD HODERUDFL?Q GHO SUHVXSXHVWR� /D

6HFUHWDU5D QR GHEHU5D KDFHU SURSXHVWDV TXH VH DSDUWHQ GH

ODV SULRULGDGHV HQXQFLDGDV HQ HO SODQ� /D GHOHJDFL?Q GH

%XUNLQD )DVR TXLVLHUD VDEHU� SXHV� TX- FULWHULRV VH VLJXLH�

URQ SDUD OD DVLJQDFL?Q GH UHFXUVRV�

���� /D GHOHJDFL?Q GH %XUNLQD )DVR HVSHUD TXH OD UHGXF�

FL?Q GHO SUHVXSXHVWR QR VXSRQJD XQD UHGXFFL?Q GHO SDSHO

GH OD 2UJDQL]DFL?Q QL DIHFWH D OD HMHFXFL?Q GH VXV DFWLYLGD�

GHV \ SURJUDPDV� SDUWLFXODUPHQWH HQ OD HVIHUD GH OD

FRRSHUDFL?Q SDUD HO GHVDUUROOR� /RV (VWDGRV 0LHPEURV

GHEHQ UHFRUGDU TXH WLHQHQ QR V?OR GHUHFKRV VLQR WDPEL-Q

REOLJDFLRQHV� \ TXH XQD YH] DSUREDGR HO SUHVXSXHVWR GHEHQ

SDJDU ODV FXRWDV TXH OHV KDQ VLGR DVLJQDGDV�

���� (O 6U� 7KHRSK\ODFWRX �&KLSUH� GLFH TXH VX GHOHJD�

FL?Q VH DVRFLD D OD GHFODUDFL?Q KHFKD SRU OD UHSUHVHQWDQWH

GH )LQODQGLD HQ QRPEUH GH OD 8QL?Q (XURSHD� (Q UHODFL?Q

FRQ ORV DVXQWRV HFRQ?PLFRV \ VRFLDOHV� DSR\D OD SOHQD

DSOLFDFL?Q GHO SURJUDPD �� GHO SODQ GH PHGLDQR SOD]R� HQ

VX IRUPD UHYLVDGD� \ DJXDUGD FRQ LQWHU-V HO SHU5RGR H[�

WUDRUGLQDULR GH VHVLRQHV GH OD $VDPEOHD *HQHUDO VREUH OD

DSOLFDFL?Q GH ORV UHVXOWDGRV GH OD &XPEUH VREUH'HVDUUROOR

6RFLDO� TXH VH FHOHEUDU� HQ MXQLR GH �����

���� /D GHOHJDFL?Q GH &KLSUH UHDILUPD VX DSR\R D ORV

SULQFLSLRV \ FRPSURPLVRV DFRUGDGRV HQ OD &XPEUH0XQGLDO

GH 'HVDUUROOR 6RFLDO� FHOHEUDGD HQ &RSHQKDJXH HQ �����

\ FRQI5D HQ TXH VH PRYLOL]DU�Q VXILFLHQWHV UHFXUVRV SDUD

SUHVWDU DSR\R W-FQLFR D ORV SD5VHV HQ GHVDUUROOR \ DSOLFDU

HO 3URJUDPD GH $FFL?Q DSUREDGR HQ OD &XPEUH� (O VLVWHPD

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ JHQHUDO� \ OD 6HFUHWDU5D HQ

SDUWLFXODU� VRQ UHVSRQVDEOHV HQ JUDQ SDUWH GHO -[LWR GH ODV

PHGLGDV FRPSOHPHQWDULDV GH OD &XPEUH� LQFOXLGD OD

&XPEUH��� SUHYLVWD SDUD HO D=R ����� $ HVWH UHVSHFWR� HO

DSR\R \ HO DOLHQWR FRQVWDQWHV GH OD &RPLVL?Q VRQ LQGLVSHQ�

VDEOHV� /D GHOHJDFL?Q GH &KLSUH GD ODV JUDFLDV DO 'HSDUWD�

PHQWR GH$VXQWRV (FRQ?PLFRV \ 6RFLDOHV SRU ORV HVIXHU]RV

GHVSOHJDGRV HQ HVWD HVIHUD�

���� (Q UHODFL?Q FRQ ODV RSHUDFLRQHV GH PDQWHQLPLHQWR

GH OD SD] \ ODVPLVLRQHV HVSHFLDOHV� OD GHOHJDFL?Q GH&KLSUH

GHVHD GHVWDFDU TXH� SRU KDEHU H[SHULPHQWDGR HQ VX SURSLR

VXHOR ORV EHQHILFLRV TXH UHSRUWDQ ODV RSHUDFLRQHV GH
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PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] GXUDQWH PXFKRV D=RV� VDEH OR

LPSRUWDQWH TXH HV TXH VH SURSRUFLRQHQ UHFXUVRV VXILFLHQWHV

SDUD HVD FODVH GH RSHUDFLRQHV� &RQ IUHFXHQFLD ORV PHGLRV

GH GLIXVL?QLQIRUPDQ VREUH SUREOHPDV LPSRUWDQWHV UHODFLR�

QDGRV FRQ HO PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]� FRPR OD VHJXULGDG

GHO SHUVRQDO \ OD LQVXILFLHQFLD GH ORV IRQGRV DVLJQDGRV D ODV

DFWLYLGDGHV GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]� /D GLVSDULGDG

HQWUH OD FUHFLHQWH GHPDQGD GH RSHUDFLRQHV GH PDQWHQL�

PLHQWR GH OD SD] \ ORV PRGHVWRV UHFXUVRV ILQDQFLHURV

GLVSRQLEOHV DIHFWD QHJDWLYDPHQWH DO EXHQ IXQFLRQDPLHQWR

GH ODV RSHUDFLRQHV \ HV PRWLYR GH VHULD SUHRFXSDFL?Q�

&RPR VH=DODED UHFLHQWHPHQWH HO 1HZ <RUN 7LPHV� HV

LQH[FXVDEOH TXH ORV (VWDGRV 0LHPEURV VH KD\DQ QHJDGR D

ILQDQFLDU ODVPHGLGDV GH VHJXULGDG RGH FDSDFLWDFL?QGH ORV

FLYLOHV TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQY5DQ D ]RQDV D ODV TXH

ORV SURSLRV (VWDGRV 0LHPEURV VH QLHJDQ D PDQGDU HIHFWL�

YRV�

���� &KLSUH YDORUD SURIXQGDPHQWH ODV DFWLYLGDGHV KXPDQL�

WDULDV GH OD )XHU]D GH ODV1DFLRQHV 8QLGDV SDUD HO0DQWHQL�

PLHQWR GH OD 3D] HQ &KLSUH �81),&<3� \ VX FRQWULEXFL?Q

D OD SD] \ OD VHJXULGDG HQ OD LVOD� \ FRQWULEX\H YROXQWDULD�

PHQWH D ILQDQFLDU XQD WHUFHUD SDUWH GHO WRWDO GHO SUHVXSXHV�

WR GH OD )XHU]D� DGHP�V GH DSRUWDU XQD FDQWLGDG TXH VXSHUD

HQ XQD WHUFHUD SDUWH OD FXRWD TXH OH FRUUHVSRQGH HQ UHODFL?Q

FRQ WRGDV ODV RSHUDFLRQHV GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� $V5 SXHV� HVSHUD TXH ODV SURSXHVWDV

IRUPXODGDV GXUDQWH HO GHEDWH \ ODV GHFLVLRQHV TXH VH

DGRSWHQ SRVWHULRUPHQWH FRQWULEX\DQ DPHMRUDU OD VLWXDFL?Q

ILQDQFLHUD GH ODV RSHUDFLRQHV GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD]

\ ODV PLVLRQHV HVSHFLDOHV�

���� /D 6UD� 6XQ0XQTLQ �&KLQD� GLFH TXH VX GHOHJDFL?Q

HVW� GH DFXHUGR HQ SULQFLSLR FRQ ODV FRQFOXVLRQHV \ UHFR�

PHQGDFLRQHV TXH ILJXUDQ HQ HO LQIRUPH GHO &3&� \ KD

WRPDGR QRWD GH TXH QR KXER FRQVHQVR UHVSHFWR GH DOJXQDV

FXHVWLRQHV� /D GHOHJDFL?Q GH &KLQD DSR\D SOHQDPHQWH OD

GHFODUDFL?Q VREUH HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SDUD HO ELHQLR

����±���� IRUPXODGD SRU HO UHSUHVHQWDQWH GH *X\DQD HQ

QRPEUH GHO *UXSR GH ORV �� \ &KLQD� SHUR GHVHD KDFHU

DOJXQDV SUHFLVLRQHV DO UHVSHFWR�

���� (Q SULPHU OXJDU� HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SDUD HO

ELHQLR ����±���� HV OLJHUDPHQWH LQIHULRU DO GHO ELHQLR HQ

FXUVR� /D GHOHJDFL?Q GH &KLQD DSR\D ORV HVIXHU]RV SRU LQ�

FUHPHQWDU OD HILFLHQFLD \ UHGXFLU ORV JDVWRV GH OD2UJDQL]D�

FL?Q� SHUR WDPEL-Q REVHUYD TXH ODV FRQVWDQWHV UHGXFFLRQHV

GHO SUHVXSXHVWR KDQ FRPHQ]DGR D DIHFWDU D OD HMHFXFL?Q GH

ORV SURJUDPDV DSUREDGRV \ OD HILFLHQFLD GH ODV DFWLYLGD�

GHV� VHJGQ UHFRQRFL? HO SURSLR 6HFUHWDULR *HQHUDO HQ VX

GHFODUDFL?Q DQWH HO &3& GH MXQLR GHO D=R HQ FXUVR� (O

SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV GH OD 2UJDQL]DFL?Q GHEH

SUHSDUDUVH WHQLHQGR HQ FXHQWD OD QHFHVLGDG GH DVLJQDU

UHFXUVRV VXILFLHQWHV SDUD ODV DFWLYLGDGHV \ ORV SURJUDPDV

DSUREDGRV� 1R GHEHQ DSOLFDUVHPHGLGDV GH DKRUUR D H[SHQ�

VDV GH OD SOHQD HMHFXFL?Q GH ORV SURJUDPDV�

���� $O H[DPLQDU HO SULPHU SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV GH

OD 2UJDQL]DFL?Q SDUD HO QXHYR VLJOR� KDEU� TXH WHQHU HQ

FXHQWD ODV QHFHVLGDGHV HIHFWLYDV GH UHFXUVRV D ILQ GH

DVHJXUDUVH GH TXH KDQ GH HMHFXWDUVH ORV SURJUDPDV \ ODV

DFWLYLGDGHV TXH UHIOHMHQ PHMRU HO SDSHO TXH GHEH GHVHPSH�

=DU OD 2UJDQL]DFL?Q� 7DPEL-Q KDEU� TXH HVWDEOHFHU

SULRULGDGHV TXH FRQFXHUGHQ FRQ ORV LQWHUHVHV \ ODV QHFHVL�

GDGHV GH OD JHQHUDOLGDG GH ORV (VWDGRV 0LHPEURV� HQ

FRQVXOWD FRQ HOORV� (O 6HFUHWDULR*HQHUDO KD SURSXHVWR TXH

VH FRQVLJQHQ IRQGRV SDUD DOJXQDV VHFFLRQHV TXH VRQ GH

HVSHFLDO LQWHU-V SDUD ORV SD5VHV HQ GHVDUUROOR� FRPR HO

PHGLR DPELHQWH� OD SUHYHQFL?Q GHO GHOLWR \ HO GHVDUUROOR GH

�IULFD� SHUR HO QLYHO SURSXHVWR HV LQVXILFLHQWH HQ FRPSDUD�

FL?Q FRQ HO QLYHO GH ORV FU-GLWRV GHO SUHVXSXHVWR DFWXDO� 3RU

HMHPSOR� VH SUHY- XQD UHGXFFL?Q GH ORV UHFXUVRV GHO ����

HQ OD VHFFL?Q VREUH HO PHGLR DPELHQWH \ PRGHVWRV LQFUH�

PHQWRV HQ ODV VHFFLRQHV VREUH HO GHVDUUROOR GH �IULFD \ OD

SUHYHQFL?Q GHO GHOLWR� (Q FDPELR� VH SUHY-Q LPSRUWDQWHV

DXPHQWRV HQ ODV VHFFLRQHV UHODWLYDV D ORV GHUHFKRV KXPDQRV

������ \ ORV VHUYLFLRV GH VXSHUYLVL?Q LQWHUQD �������

���� /D GHOHJDFL?Q GH &KLQD YH FRQ SUHRFXSDFL?Q HVWD

VLWXDFL?Q \ HVSHUD TXH ORV SURJUDPDV SULRULWDULRV HQFDPL�

QDGRV DO GHVDUUROOR HFRQ?PLFR GH ORV SD5VHV HQ GHVDUUROOR

UHFLEDQ HQ HO IXWXUR PD\RU DWHQFL?Q \ UHFXUVRV VHJXURV� (O

SUHVXSXHVWR SRU SURJUDPDV SDUD HO ELHQLR ����±���� HV XQ

WHPD LPSRUWDQWH GHO SURJUDPD GH OD $VDPEOHD SDUD HO

SHU5RGR GH VHVLRQHV HQ FXUVR \ OD GHOHJDFL?Q GH &KLQD HVW�

GLVSXHVWD D SDUWLFLSDU HQ HO GHEDWH GH EXHQD IH� HQ IRUPD

UHVSRQVDEOH \ FRQ FULWHULR SUDJP�WLFR�

���� (O 6U� %HOLQJD±(ERXWRX �&DPHUGQ� DSR\D OD

GHFODUDFL?Q VREUH HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SDUD HO ELHQLR

����±���� IRUPXODGD SRU HO UHSUHVHQWDQWH GH *X\DQD HQ

QRPEUH GHO *UXSR GH ORV �� \ &KLQD� (Q Y5VSHUDV GHO QXHYR

PLOHQLR� ORV (VWDGRV 0LHPEURV WLHQHQ HO GHEHU GH GRWDU D

OD 2UJDQL]DFL?Q GH ORV UHFXUVRV KXPDQRV� PDWHULDOHV \

ILQDQFLHURV QHFHVDULRV SDUD SURPRYHU OD SD]� OD VHJXULGDG

\ HO GHVDUUROOR� (Q OD IRUPXODFL?Q GHO SUHVXSXHVWR GH OD

2UJDQL]DFL?Q GHEHU�Q WHQHUVH HQ FXHQWD WUHV HOHPHQWRV

IXQGDPHQWDOHV� ODV GLVSRVLFLRQHV GH OD UHVROXFL?Q ������

GH OD $VDPEOHD *HQHUDO� XQ FUHFLPLHQWR PHVXUDGR GHO

SUHVXSXHVWR HQ YDORUHV UHDOHV \ OD DVLJQDFL?Q GH UHFXUVRV

VXILFLHQWHV SDUD OD ILQDQFLDFL?Q GHO GHVDUUROOR�

���� /D UHVROXFL?Q ������ GH OD $VDPEOHD *HQHUDO WHQ5D

SRU REMHWR SHUPLWLU TXH ORV (VWDGRV0LHPEURV SDUWLFLSDUDQ

KDFLD HO SULQFLSLR GHO SURFHVR GH SUHSDUDFL?Q GHO SUHVX�

SXHVWR SDUD ORJUDU DV5 XQ FRQVHQVR VREUH ODV HVWLPDFLRQHV

SUHOLPLQDUHV GH ORV UHFXUVRV QHFHVDULRV SDUD OD HMHFXFL?Q
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GH ORV SURJUDPDV DSUREDGRV� ODV SULRULGDGHV GH OD 2UJDQL�

]DFL?Q� OD WDVD GH FUHFLPLHQWR \ HO )RQGR GH 5HVHUYD� \

IDFLOLWDU HO SURFHVR GH SUHVXSXHVWDFL?Q� &RQ DUUHJOR D HVH

SURFHGLPLHQWR� OD$VDPEOHD*HQHUDO� WUDV ODUJDV \ GLI5FLOHV

QHJRFLDFLRQHV� DSURE?� HQ VX UHVROXFL?Q ������� ORV

OLQHDPLHQWRV JHQHUDOHV GHO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR SRU XQ

WRWDO GH ����� PLOORQHV GH G?ODUHV� FLIUD TXH UHSUHVHQWDED

XQ PRGHVWR FUHFLPLHQWR FRQ UHVSHFWR DO SUHVXSXHVWR GHO

ELHQLRDQWHULRU� 6HU5D LQMXVWR� SXHV�PRGLILFDU HVD FLIUD� TXH

FRQW? FRQ DPSOLR DFXHUGR HQ OD 4XLQWD &RPLVL?Q�

���� /D WDVD GH FUHFLPLHQWR GHO SUHVXSXHVWR KD GLVPLQXLGR

D=R WUDV D=R \ DFWXDOPHQWH UD\D HQ FHUR� +XHOJD GHFLU TXH

HOOR WLHQH FRQVHFXHQFLDV DOWDPHQWH QHJDWLYDV SDUD ORV

SURJUDPDV� HO SHUVRQDO \ ORV VHUYLFLRV GH OD 2UJDQL]DFL?Q�

6L OD WHQGHQFLD QR VH LQYLHUWH� ODV 1DFLRQHV 8QLGDV QR

HVWDU�Q HQ FRQGLFLRQHV GH KDFHU IUHQWH D ORV QXPHURVRV

GHVDI5RV GHO VLJOR ;;, HQ PDWHULD GH PDQWHQLPLHQWR GH OD

SD] \ OD VHJXULGDG LQWHUQDFLRQDOHV \ GHVDUUROOR VRVWHQLEOH�

$V5� OD 2UJDQL]DFL?Q LU� D OD ]DJD GH DJHQWHVP�V FRPSHWL�

WLYRV� FRPR ODV HPSUHVDV WUDQVQDFLRQDOHV� RWUDV RUJDQL]D�

FLRQHV LQWHUQDFLRQDOHV \ ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQD�

PHQWDOHV� FX\D LQIOXHQFLD DXPHQWD D RMRV YLVWDV� /D

2UJDQL]DFL?Q QHFHVLWD XQ SUHVXSXHVWR FRQ XQD WDVD GH

FUHFLPLHQWR PHVXUDGD TXH SHUPLWD HMHFXWDU OD WRWDOLGDG GH

ORV SURJUDPDV DSUREDGRV \� VREUH WRGR� ILQDQFLDU ODV

DFWLYLGDGHV GH GHVDUUROOR�

���� (Q OR TXH UHVSHFWD D OD ILQDQFLDFL?Q GHO GHVDUUROOR�

KD\ TXH WHQHU SUHVHQWH TXH ODV FLIUDV TXH ILJXUDQ HQ HO

SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR VRQ V?OR SURSXHVWDV� (O &DPHUGQ

KDFH� SXHV� XQ OODPDPLHQWR D ORV PLHPEURV GH OD 4XLQWD

&RPLVL?Q SDUD TXH GXUDQWH HO SHU5RGR GH VHVLRQHV HQ FXUVR

DVLJQHQ UHFXUVRV VXILFLHQWHV D ODV SDUWLGDV UHODFLRQDGDV FRQ

ODV DFWLYLGDGHV SDUD HO GHVDUUROOR� 'HEHQ WDPEL-Q FRQVLJ�

QDUVH UHFXUVRV VXILFLHQWHV SDUD ODV PLVLRQHV GH PDQWHQL�

PLHQWR GH OD SD]� ODV DFWLYLGDGHV GH GLSORPDFLD SUHYHQWLYD�

HO IRUWDOHFLPLHQWR GH OD FRQILDQ]D HQWUH ORV (VWDGRV� OD

FRRSHUDFL?Q HFRQ?PLFD� ODV DFWLYLGDGHV GH ODV FRPLVLRQHV

UHJLRQDOHV �HQ SDUWLFXODU OD &(3$�� OD LQIRUPDFL?Q� ORV

SURJUDPDV GH VHQVLELOL]DFL?Q UHVSHFWR GH OD FU5WLFD VLWXD�

FL?Q HFRQ?PLFD GH�IULFD� ORV FHQWURV GH LQIRUPDFL?Q� ORV

GHUHFKRV KXPDQRV� ODV LQLFLDWLYDV GH ORV SD5VHV HQ GHVDUUR�

OOR SDUD HVWDEOHFHU HVWUXFWXUDV H LQVWLWXFLRQHV GHPRFU�WLFDV

\ ODV DFWLYLGDGHV GH SURPRFL?Q GH OD SD] \ GHO GHVDUPH HQ

�IULFD \� HQ SDUWLFXODU� HQ HO�IULFD FHQWUDO� (Q WRGDV HVDV

HVIHUDV KDEU� TXH SUHVWDU HVSHFLDO DWHQFL?Q DO FRQWLQHQWH

DIULFDQR� TXH HV HO P�V QHFHVLWDGR \ HO TXH QHFHVLWD PD\R�

UHV UHFXUVRV SUHVXSXHVWDULRV \ H[WUDSUHVXSXHVWDULRV�

6H OHYDQWD OD VHVL?Q D ODV ����� KRUDV�


