
/D SUHVHQWH DFWD HVW� VXMHWD D FRUUHFFLRQHV� 'LFKDV FRUUHFFLRQHV GHEHU�Q HQYLDUVH� FRQ OD ILUPD

GH XQ PLHPEUR GH OD GHOHJDFL?Q LQWHUHVDGD� \ GHQWUR GHO SOD]R GH XQD VHPDQD D FRQWDU GH OD IHFKD

GH SXEOLFDFL?Q� D OD -HID GH OD 6HFFL?Q GH (GLFL?Q GH 'RFXPHQWRV 2ILFLDOHV� RILFLQD '&������

� 8QLWHG 1DWLRQV 3OD]D� H LQFRUSRUDUVH HQ XQ HMHPSODU GHO DFWD�

/DV FRUUHFFLRQHV VH SXEOLFDU�Q GHVSX-V GH OD FODXVXUD GHO SHU5RGR GH VHVLRQHV� HQ XQ GRFXPHQWR

VHSDUDGR SDUD FDGD &RPLVL?Q�

�������� �6�

1DFLRQHV 8QLGDV $�&������65���

$VDPEOHD*HQHUDO 'LVWU� JHQHUDO

4XLQFXDJ-VLPR FXDUWR SHU5RGR GH VHVLRQHV �� GH QRYLHPEUH GH ����

'RFXPHQWRV 2ILFLDOHV 2ULJLQDO� HVSD=RO

7HUFHUD &RPLVL??Q

$FWD UHVXPLGD GH OD ���� VHVL??Q

&HOHEUDGD HQ OD 6HGH� 1XHYD <RUN� HO OXQHV �� GH RFWXEUH GH ����� D ODV ����� KRUDV

3UHVLGHQWH� 6U� *DOXµND � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �5HSGEOLFD &KHFD�

6XPDULR

7HPD ��� GHO SURJUDPD� 'HVDUUROOR VRFLDO� LQFOXLGDV FXHVWLRQHV UHODWLYDV D OD

VLWXDFL?Q VRFLDO HQ HO PXQGR \ D ORV M?YHQHV� HO HQYHMHFLPLHQWR� ORV GLVFDSDFLWDGRV \

OD IDPLOLD �FRQWLQXDFL?Q�

7HPD ��� GHO SURJUDPD� (OLPLQDFL?Q GHO UDFLVPR \ OD GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO

�FRQWLQXDFL?Q�

7HPD ��� GHO SURJUDPD� 'HUHFKR GH ORV SXHEORV D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q

�FRQWLQXDFL?Q�
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6H GHFODUD DELHUWD OD VHVL?Q D ODV ����� KRUDV�

7HPD ��� GHO SURJUDPD� 'HVDUUROOR VRFLDO� LQFOXLGDV

FXHVWLRQHV UHODWLYDV D OD VLWXDFL??Q VRFLDO HQ HO PXQGR

\ D ORV M??YHQHV� HO HQYHMHFLPLHQWR� ORV GLVFDSDFLWDGRV

\ OD IDPLOLD �FRQWLQXDFL?Q� �SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q

$�&������/���5HY���

�� /D 6UD� 5DPLUR±/RSH] �)LOLSLQDV� SUHVHQWD� HQ

QRPEUH GH ORV SDWURFLQDGRUHV TXH ILJXUDQ HQ HO GRFXPHQWR

\ GH $OHPDQLD� %-OJLFD� &KLQD� &RVWD 5LFD� 'LQDPDUFD�

)LML� )LQODQGLD� *UHFLD� ,QGLD� ,WDOLD� -DPDLFD� 0DOWD�

1RUXHJD� 3RUWXJDO� 5HSGEOLFD 'RPLQLFDQD \ 6XHFLD� HO

SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q WLWXODGR� ³$SOLFDFL?Q GHO 3URJUDPD

GH$FFL?Q0XQGLDO SDUD ORV ,PSHGLGRV� KDFLD XQD VRFLHGDG

SDUD WRGRV HQ HO VLJOR ;;,´� 7UDV FHOHEUDU FRQVXOWDV VREUH

HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q VH KD ORJUDGR XQ DFXHUGR VREUH

WRGRV ORV HOHPHQWRV LPSRUWDQWHV TXH HQ -O VH LQFOX\HQ� (Q

HVSHFLDO� VH VH=DODQ ODV FRQWULEXFLRQHV GH OD 8QL?Q (XUR�

SHD� )LQODQGLD HQ SDUWLFXODU� \ %DQJODGHVK� (JLSWR� &KLQD�

$UJHOLD \ 1RUXHJD� DV5 FRPR GH ORV IXQFLRQDULRV GHO

3URJUDPD GH $FFL?Q 0XQGLDO SDUD ORV ,PSHGLGRV GH OD

'LYLVL?Q GH 3RO5WLFD 6RFLDO \ 'HVDUUROOR�

�� /D RUDGRUD LQWURGXFH ODV VLJXLHQWHV HQPLHQGDV DO

SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q� (O S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD

GHEH GHFLU OR VLJXLHQWH� ³$FRJH FRQ EHQHSO�FLWR ODV LQLFLDWL�

YDV GH ORV JRELHUQRV HQFDPLQDGDV D DPSOLDU ORV GHUHFKRV

GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV \ D SURPRYHU XQDPD\RU

LJXDOGDG GH RSRUWXQLGDGHV SDUD HVDV SHUVRQDV \ FRQ VX

SDUWLFLSDFL?Q \ DFRJH WDPEL-Q FRQ EHQHSO�FLWR OD FRQWULEX�

FL?Q GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ GH ODV RUJDQL]D�

FLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV� VHJGQ SURFHGD� D HVWH UHVSHF�

WR�´�

�� (O S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD GHEH GHFLU�

³$OLHQWD D ORV JRELHUQRV� ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQD�

PHQWDOHV \ HO VHFWRU SULYDGR� VHJGQ SURFHGD� D TXH WRPHQ

PHGLGDV FRQFUHWDV SDUD SURPRYHU OD DSOLFDFL?Q GH ODV

UHVROXFLRQHV SHUWLQHQWHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ ODV

QRUPDV LQWHUQDFLRQDOHV FRQYHQLGDV UHODWLYDV D ODV SHUVRQDV

FRQ GLVFDSDFLGDGHV� HQ SDUWLFXODU ODV 1RUPDV 8QLIRUPHV

VREUH OD LJXDOGDG GH RSRUWXQLGDGHV SDUD ODV SHUVRQDV FRQ

GLVFDSDFLGDG� D ILQ GH DVHJXUDUOHV XQD PD\RU LJXDOGDG GH

RSRUWXQLGDGHV� SUHVWDQGR HVSHFLDO DWHQFL?Q D OD DFFHVLELOL�

GDG� OD VDOXG� ORV VHUYLFLRV VRFLDOHV� LQFOXLGRV ORV GH

FDSDFLWDFL?Q \ UHKDELOLWDFL?Q� ODV UHGHV GH VHJXULGDG� \ ORV

PHGLRV GH YLGD VRVWHQLEOHV� DV5 FRPR D OD FDSDFLWDFL?Q \

DO HPSOHR� HQ HO GLVH=R \ DSOLFDFL?Q GH HVWUDWHJLDV� SRO5WL�

FDV \ SURJUDPDV SDUD SURPRYHU XQD PD\RU FRKHVL?Q

VRFLDO�´�

�� (VWD UHVROXFL?Q FRQVWLWX\H XQ PDUFR DPSOLR HQ

PDWHULD GH GHUHFKRV KXPDQRV \ FRQWLHQHPHGLGDV VREUH ODV

GLVFDSDFLGDGHV TXH VH KDQ HVWXGLDGR HQ HO WHUFHU H[DPHQ

\ HYDOXDFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q 0XQGLDO SDUD ORV

,PSHGLGRV� 7DPEL-Q VH LQFOX\HQ FXHVWLRQHV QXHYDV FRPR

HO LPSRUWDQWH SDSHO GH OD WHFQRORJ5D� HO DFFHVR D OD LQIRU�

PDFL?Q \ D ODV WHOHFRPXQLFDFLRQHV SDUD XQD SDUWLFLSDFL?Q

HIHFWLYD GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV HQ OD YLGD

VRFLDO \ HQ HO GHVDUUROOR� $GHP�V� VH UHVDOWD OD LPSRUWDQFLD

GH OD LQIRUPDFL?Q SGEOLFD \ GH ODV HVWDG5VWLFDV RSRUWXQDV

SDUD OD HODERUDFL?Q GH SRO5WLFDV \ HVWUDWHJLDV VREUH ORV

SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV� (Q HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q

WDPEL-Q VH DOLHQWD D ORV JRELHUQRV \ D ODV RUJDQL]DFLRQHV

QR JXEHUQDPHQWDOHV FRPSHWHQWHV \ DO VHFWRU SULYDGR D TXH

VLJDQ SUHVWDQGR DSR\R DO )RQGR GH &RQWULEXFLRQHV 9ROXQ�

WDULDV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ORV 3UREOHPDV GH

'LVFDSDFLGDG� HO TXH GHVWLQ? � PLOO?Q GH G?ODUHV D ��

SUR\HFWRV UHODFLRQDGRV FRQ SUREOHPDV GH GLVFDSDFLGDG�

VHJGQ VH VH=DOD HQ HO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO

�$��������$GG����

7HPD ��� GHO SURJUDPD� (OLPLQDFL??Q GHO UDFLVPR \

OD GLVFULPLQDFL??Q UDFLDO �FRQWLQXDFL?Q� �$�������

$������� $�������� $��������

7HPD ��� GHO SURJUDPD� 'HUHFKR GH ORV SXHEORV D OD

OLEUH GHWHUPLQDFL??Q �FRQWLQXDFL?Q� �$�������

$�������±6���������� $�������� $��������

�� (O 6U�0RQLDJD �,QGRQHVLD� VH=DOD TXH HQ OD DFWXDOL�

GDG HO UDFLVPR \ OD GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO VLJXHQ H[LVWLHQGR

\� D SHVDU GH ORV ORJURV DOFDQ]DGRV� FRPR HO ILQ GHO DSDUW�

KHLG� VHJXLU�Q HVWDQGR HQ HO SURJUDPD GH OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO HQ HO VLJOR ;;,� 3HVH D OD ILUPH GHWHUPLQD�

FL?Q GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO GH OXFKDU FRQWUD HO

UDFLVPR HQ WRGRV VXV DVSHFWRV \ GH ORJUDU ORV REMHWLYRV GH

LJXDOGDG \ MXVWLFLD� VLJXHQ IDOWDQGR ORV UHFXUVRV \ OD

FDSDFLGDG SDUD DSOLFDU ORV SURJUDPDV GH DFFL?Q GH ORV

GHFHQLRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GH OXFKD FRQWUD HO UDFLVPR

\ OD GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO� FRPR OR VH=DO? OD &RPLVL?Q GH

'HUHFKRV +XPDQRV FRQ UHVSHFWR DO 7HUFHU 'HFHQLR \ DO

3URJUDPD GH $FFL?Q� 3RU HOOR� OD $VDPEOHD GHEH SHGLU DO

6HFUHWDULR *HQHUDO TXH DVLJQH OD P�V DOWD SULRULGDG D ODV

DFWLYLGDGHV GHO 3URJUDPD \ TXH GHVWLQH UHFXUVRV VXILFLHQWHV

SDUD ILQDQFLDUODV�

�� $ HVH UHVSHFWR� VH HVSHUD FRQ LQWHU-V OD FHOHEUDFL?Q

GH OD WHUFHUD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO FRQWUD HO UDFLVPR� OD

GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO� OD [HQRIRELD \ ODV IRUPDV FRQH[DV

GH LQWROHUDQFLD� TXH GHEHU� HVWDU RULHQWDGD KDFLD OD DFFL?Q

\ SURFXUDU HUUDGLFDU YHUGDGHUDPHQWH HO UDFLVPR HQ WRGDV

VXV PDQLIHVWDFLRQHV� (V LPSRUWDQWH TXH HVWD &RQIHUHQFLD
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VH FHQWUH HQ HVWRVSUREOHPDVPXQGLDOHV TXH H[LJHQ UHVSXHV�

WDV PXQGLDOHV� 3RU WDQWR� VHU5D FRQWUDSURGXFHQWH UHIHULUVH

D DOJXQRV SD5VHV HQ SDUWLFXODU� \D TXH QR KD\ QLQJGQ SD5V

TXH HVW- OLEUH GH SUHMXLFLRV QL UDFLVPR� LQFOXLGD ,QGRQHVLD�

&RQ UHVSHFWR D ORV UHFXUVRV ILQDQFLHURV \ KXPDQRV QHFHVD�

ULRV� WDQWR SDUD ORV WUDEDMRV SUHSDUDWRULRV FRPR SDUD OD

&RQIHUHQFLD� HV SUHFLVR TXH HQ HVWH SHU5RGR GH VHVLRQHV OD

$VDPEOHD*HQHUDOSUHVWH ODGHELGD DWHQFL?QD HVWD FXHVWL?Q

\ ORV UHFXUVRV QR VHDQ XQ REVW�FXOR SDUD OD FHOHEUDFL?Q GH

GLFKD &RQIHUHQFLD� (Q HVH VHQWLGR VH GHEH GHVWDFDU HO

JHQHURVR RIUHFLPLHQWRGHO*RELHUQRGH6XG�IULFD GH DFRJHU

OD &RQIHUHQFLD�

�� (QWUH ORV REMHWLYRV IXQGDPHQWDOHV GH OD &RQIHUHQFLD

UHYLVWH SDUWLFXODU LPSRUWDQFLD OD UDWLILFDFL?Q XQLYHUVDO GH

OD&RQYHQFL?Q ,QWHUQDFLRQDO VREUH OD (OLPLQDFL?Q GH WRGDV

ODV )RUPDV GH'LVFULPLQDFL?Q5DFLDO� TXH ,QGRQHVLD DFDED

GH UDWLILFDU \ HQ OD DFWXDOLGDG VH HQFXHQWUD HQ OD HWDSD GH

VHJXLPLHQWR� SURFXUDQGR ORJUDU OD DUPRQL]DFL?Q GH VX

OHJLVODFL?Q QDFLRQDO FRQ OD &RQYHQFL?Q \ UHYLVDQGR WRGD

OHJLVODFL?Q TXH SXHGD OOHJDU D WHQHU FRQQRWDFLRQHV

GLVFULPLQDWRULDV�

�� (O*RELHUQR GH ,QGRQHVLD KD UHVSRQGLGR U�SLGDPHQWH

D ODV PDQLIHVWDFLRQHV GH LQWROHUDQFLD \ HVW� GHFLGLGR D

LPSHGLU TXH VH UHSLWDQ� 3RU HOOR� HVW� OOHYDQGR D FDER XQ

H[DPHQ GH VX OHJLVODFL?Q SDUD YHODU SRU TXH WRGRV ORV

FLXGDGDQRV VHDQ LJXDOHV� FRQ DUUHJOR D OD &RQVWLWXFL?Q

GH ����� 1LQJXQD QRUPD JXEHUQDPHQWDO GLVFULPLQDU�

FRQWUD XQ JUXSR -WQLFR� (O *RELHUQR \D QR XWLOL]D ORV

F?GLJRV GH LGHQWLILFDFL?Q SDUD ODV WDUMHWDV GH LGHQWLGDG GH

ORV FKLQRV LQGRQHVLRV \ FRQ DUUHJOR DO GHFUHWR SUHVLGHQFLDO

1R� ��������� ORV IXQFLRQDULRV JXEHUQDPHQWDOHV KDQ

GHMDGR GH XWLOL]DU ORV W-UPLQRV ³QDWLYRV´ \ ³QR QDWLYRV´ HQ

WRGDV ODV DFWLYLGDGHV� SRO5WLFDV \ GRFXPHQWRV JXEHUQDPHQ�

WDOHV� $GHP�V� HQ YLUWXG GH HVWH GHFUHWR VH GD LJXDO WUDWD�

PLHQWR \ VHUYLFLR D WRGRV ORV FLXGDGDQRV VLQ GLVWLQFL?Q GH

UD]D� RULJHQ -WQLFR R UHOLJL?Q� ,QGRQHVLD� FRPR VRFLHGDG

PRUDO \ SOXUDOLVWD� HVW� GHFLGLGD D SURPRYHU HO UHVSHWR GH

ORV GHUHFKRV KXPDQRV \ D WHQHU HQ FXHQWD ORV GLYHUVRV

JUXSRV FXOWXUDOHV� -WQLFRV \ UHOLJLRVRV TXH LQWHJUDQ OD

QDFL?Q� VHJGQ OR GLVSXHVWR HQ OD'HFODUDFL?Q \ HO 3URJUDPD

GH $FFL?Q GH 9LHQD GH �����

�� /D 6UD� 9LRWWL �%UDVLO� GLFH TXH OD ³GHSXUDFL?Q

-WQLFD´� HO UHVXUJLPLHQWR GH IDOVDV GRFWULQDV GH VXSHULRUL�

GDG UDFLDO� ODV WHQGHQFLDV KDFLD OD OLPLWDFL?Q GH ORV GHUH�

FKRV GH ORV WUDEDMDGRUHV PLJUDWRULRV� OD XWLOL]DFL?Q GH

QXHYDV WHFQRORJ5DV SDUD GLIXQGLU OD LQWROHUDQFLD� ORV DEXVRV

FRPHWLGRV HQ FRQWUD GH ORV UHIXJLDGRV \ GH ORV VROLFLWDQWHV

GH DVLOR� VRQ DOJXQRV GH ORV REVW�FXORV TXH OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO GHEH VXSHUDU SDUD PDQWHQHU YLYR HO HVS5ULWX

TXH LQVSLU? OD OXFKD KLVW?ULFD SDUD SRQHU ILQ DO UDFLVPR�

��� (O %UDVLO� RUJXOORVR GH VX KHUHQFLD KLVW?ULFD GH

FRH[LVWHQFLD DUPRQLRVD HQWUH ORV SXHEORV GH GLIHUHQWHV

RU5JHQHV UHOLJLRVRV� UDFLDOHV \ FXOWXUDOHV� VLHPSUH KD

UHFKD]DGR ODV IURQWHUDV -WQLFDV� 3RU OR WDQWR� DSR\D OD

FRQYRFDWRULD GH OD &RQIHUHQFLD0XQGLDO FRQWUD HO UDFLVPR�

OD GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO� OD [HQRIRELD \ ODV IRUPDV FRQH[DV

GH LQWROHUDQFLD TXH VH FHOHEUDU� HQ HO D=R ����� (VWD

&RQIHUHQFLD GHEHU� HVWDU RULHQWDGD KDFLD OD DFFL?Q \

GHILQLU FRPSURPLVRV \ PHGLGDV FRQFUHWRV SDUD OXFKDU

FRQWUD OD GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO \ OD LQWROHUDQFLD GRQGHTXLH�

UD TXH VH SUHVHQWHQ� 'HEH HQYLDU XQ PHQVDMH FODUR TXH VHD

HQWHQGLGRSRU HO SGEOLFR HQ JHQHUDO� (O *RELHUQR GHO %UDVLO

WLHQH SUHYLVWR HVWDEOHFHU XQ FRPLW- QDFLRQDO SDUD SUHSDUDU

VX SDUWLFLSDFL?Q HQ HVWD &RQIHUHQFLD� \ OD VRFLHGDG FLYLO

WHQGU� XQD IXQFL?Q FUXFLDO HQ WRGR HO SURFHVR� $O PLVPR

WLHPSR� VHJXLU� SUHVWDQGR DSR\R D OD ODERU GHO 5HODWRU

(VSHFLDO VREUH HVWD FXHVWL?Q� D TXLHQ KD\ TXH IDFLOLWDU WRGRV

ORV PHGLRV QHFHVDULRV SDUD TXH FXPSOD VX PDQGDWR�

��� /D VRFLHGDG \ HO *RELHUQRGHO%UDVLO HVW�Q HPSH=DGRV

HQ SURPRYHU ORV GHUHFKRV GH OD SREODFL?Q QHJUD� ORV

SXHEORV LQG5JHQDV \ ODV PLQRU5DV� (QWUH ODV DFWLYLGDGHV HQ

HVH VHQWLGR VH KDQ H[DPLQDGR ORV OLEURV GH WH[WR SDUD

HOLPLQDU ORV HVWHUHRWLSRV EDVDGRV HQ HO FRORU� HO RULJHQ

-WQLFR� HO VH[R \ HO RULJHQ QDFLRQDO� $VLPLVPR� VH HVWDEOH�

FL? XQ JUXSR GH WUDEDMR SDUD IRPHQWDU OD LJXDOGDG GH

RSRUWXQLGDGHV HQ HO HPSOHR� 6HJGQ OD OHJLVODFL?Q GHO

%UDVLO� HO UDFLVPR HV XQ GHOLWR TXH QR SUHVFULEH \ SDUD HO

FXDO QR KD\ OLEHUWDG EDMR ILDQ]D� 7RGR DFWR GH GLVFULPLQD�

FL?Q UDFLDO HV SXQLEOH SRU OH\� (O %UDVLO VH HQRUJXOOHFH GH

VHU XQ FULVRO GH UD]DV TXH KDQ FRQWULEXLGR D FRQVWUXLU XQD

VRFLHGDG WROHUDQWH \ PXOWL-WQLFD�

��� (O %UDVLO HVW� SOHQDPHQWH FRPSURPHWLGR FRQ HO

GHUHFKR GH ORV SXHEORV D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q� TXH HV XQ

YDORU IXQGDPHQWDO GH OD VRFLHGDG KXPDQD \ WDPEL-Q XQ

GHUHFKR LQDOLHQDEOH GH ORV SXHEORV EDMR XQ U-JLPHQ FROR�

QLDO X RWUDV IRUPDV GH GRPLQDFL?Q H[WUDQMHUD� /D 'HFODUD�

FL?Q \ HO 3URJUDPD GH $FFL?Q GH 9LHQD UHFRQRFHQ HO

GHUHFKR GH ORV SXHEORV D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q� SDUD OR

FXDO HV HVHQFLDO TXH VH SURPXHYD OD GHPRFUDFLD \ VH

IRUWDOH]FD HO HVWDGR GH GHUHFKR HQ EHQHILFLR GH WRGRV�

��� (O 6U� +DDNRQ �1RUXHJD� GLFH TXH QR VH GHEH SHUPL�

WLU TXH OD GLYHUVLGDG -WQLFD VH GHVSHUGLFLH SRU LJQRUDQFLD

H LQWROHUDQFLD� 3RU HOOR� HV QHFHVDULR UDWLILFDU \ DSOLFDU OD

&RQYHQFL?Q ,QWHUQDFLRQDO VREUH OD (OLPLQDFL?Q WRGDV ODV

)RUPDV GH'LVFULPLQDFL?Q5DFLDO� $VLPLVPR� OD &RQIHUHQ�

FLD 0XQGLDO FRQWUD HO UDFLVPR� OD GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO�

OD [HQRIRELD \ ODV IRUPDV FRQH[DV GH LQWROHUDQFLD WDPEL-Q

SURSRUFLRQD OD RSRUWXQLGDG GH SURJUHVDU HQ HVD HVIHUD�

��� $ SHVDU GH ORV HVIXHU]RV GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLR�

QDO EDMR ORV DXVSLFLRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD OXFKDU
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FRQWUD HO UDFLVPR� WRGDY5D HVW� PX\ OHMRV HO ORJUR GHO

REMHWLYR GH HOLPLQDU WRGDV ODV IRUPDV GH UDFLVPR \ GLVFUL�

PLQDFL?Q UDFLDO� (O UDFLVPR HV XQD DJUHVL?Q FRQWUD OD

GLJQLGDGKXPDQD� TXH VHPDQLILHVWD WDPEL-Q HQ OD GHSXUD�

FL?Q-WQLFD VLVWHP�WLFD TXHVHKDSRGLGR REVHUYDU HQ YDULDV

SDUWHV GHO PXQGR UHFLHQWHPHQWH� (O UDFLVPR \ OD GLVFULPL�

QDFL?Q VRQ SUREOHPDV PXQGLDOHV� SHUR ODV PHGLGDV SDUD

OXFKDU FRQWUD HOORV GHEHQ VHU DGRSWDGDV HQ ORV SODQRV ORFDO

\ QDFLRQDO� 3RU OR WDQWR� HO UHWR \ ORV GHUHFKRV KXPDQRV

FRPLHQ]DQ HQ QXHVWUR SURSLRV SD5VHV \� DO PLVPR WLHPSR�

ORVSUREOHPDV LQWHUQRV KDQSDVDGR D WHQHU DOFDQFHPXQGLDO�

��� 6LHQGR XQ SD5V GH WUDGLFL?Q PXOWL-WQLFD� 1RUXHJD�

QR REVWDQWH DGQ HVW� DSUHQGLHQGR D KDFHU IUHQWH D OD

VHJUHJDFL?Q VRFLDO� (O *RELHUQR GH 1RUXHJD� TXH HVWH D=R

KD UDWLILFDGR OD &RQYHQFL?Q0DUFR GHO &RQVHMR GH (XURSD

SDUD OD SURWHFFL?Q GH ODV PLQRU5DV QDFLRQDOHV� HVW� IRUPX�

ODQGR SRO5WLFDV HQ HVWD HVIHUD� DO WLHPSR TXH HO 3DUODPHQWR

HVWXGLD SODQHV SDUD PHMRUDU OD VLWXDFL?Q GH ORV VDPL�

1RUXHJD HV FRQVFLHQWH GH TXH OD VRFLHGDG YD D KDFHUVH FDGD

YH] P�V PXOWL-WQLFD \ TXH DXPHQWDU� HO QGPHUR GH LQPL�

JUDQWHV� SRU OR TXH GHEHU� IRPHQWDUVH OD WROHUDQFLD \ OD

FRH[LVWHQFLD SDF5ILFD� SRU P�V REVW�FXORV TXH KD\D HQ HVWH

ODUJR FDPLQR� $XQTXH HO *RELHUQR KD\D GDGR \D ORV

SULPHURV SDVRV SDUD SURPXOJDU OH\HV FRQWUD OD GLVFULPLQD�

FL?Q -WQLFD� -VWDV QR SXHGHQ VHU HO GQLFR PHGLR SDUD

HOLPLQDU HO UDFLVPR \ OD GLVFULPLQDFL?Q� SXHV ODV EDUUHUDV

TXH FRORFD OD LQWROHUDQFLD V?OR GHVDSDUHFHU�Q FRQ OD

HGXFDFL?Q \ HO IRPHQWR GHO UHVSHFWR D RWUDV FXOWXUDV�

UHOLJLRQHV� FRVWXPEUHV \ SXHEORV� 2WUD GH ODV PHGLGDV TXH

KD DSOLFDGR HO *RELHUQR GH 1RUXHJD HV XQ 3ODQ GH DFFL?Q

FRQWUD HO UDFLVPR \ OD GLVFULPLQDFL?Q� LQFOXVR FRQPHGLGDV

SDUD JDUDQWL]DU OD LJXDOGDGGH RSRUWXQLGDGHV HQ HOPHUFDGR

GH OD YLYLHQGD \ GHO WUDEDMR� $VLPLVPR� VH HVW� DSOLFDQGR

XQ 3ODQ GH DFFL?Q SDUD TXH HO VHFWRU SGEOLFR FRQWUDWH P�V

LQPLJUDQWHV \ VH KD HVWDEOHFLGR XQ &HQWUR FRQWUD OD

GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO� HQ HO TXH VH EULQGD DVHVRUDPLHQWR

MXU5GLFR�

��� (O UDFLVPR� OD GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO \ OD [HQRIRELD

H[LJHQ WDPEL-Q XQ FRQMXQWR GH PHGLGDV HQ HO SODQR

LQWHUQDFLRQDO� (Q HVWH VHQWLGR� OD SUHSDUDFL?Q GH OD &RQIH�

UHQFLD 0XQGLDO KDQ VXSXHVWR SDUD 1RUXHJD XQD VLQJXODU

RFDVL?Q GH IRUWDOHFHU VX FRPSURPLVR FRQWUD HO UDFLVPR� (O

RUDGRU VH=DOD TXH HV XUJHQWH TXH WRGRV ORV (VWDGRV FXP�

SODQ ODV QRUPDV HVWDEOHFLGDV \ PDQLILHVWD VX HVSHUDQ]D GH

TXH ORV SUHSDUDWLYRV GH OD &RQIHUHQFLD VLUYDQ SDUD OD

UDWLILFDFL?Q XQLYHUVDO GH OD &RQYHQFL?Q ,QWHUQDFLRQDO

VREUH OD (OLPLQDFL?Q GH WRGDV ODV )RUPDV GH 'LVFULPLQD�

FL?Q 5DFLDO� $ SURS?VLWR GH OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO� FDEH

REVHUYDU TXH OD ODERU SUHSDUDWRULD TXH VH HVW� OOHYDQGR D

FDER HQ 1RUXHJD FRQMXQWDPHQWH FRQ OD VRFLHGDG FLYLO VHU�

EHQHILFLRVD WDQWR SDUD ORV UHVXOWDGRV FRPR ODV PHGLGDV

SRVWHULRUHV� 1RUXHJD HVWDEOHFHU� XQ &RPLW- SUHSDUDWRULR

QDFLRQDO GH OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO HQ HO TXH HVWDU�Q

UHSUHVHQWDGRV ORVPLQLVWHULRV \ ODV LQVWDQFLDV FRPSHWHQWHV

GHO *RELHUQR� DV5 FRPR OD VRFLHGDG FLYLO�

��� /DV1DFLRQHV 8QLGDV WLHQHQ XQD IXQFL?Q VLQJXODU TXH

GHVHPSH=DU� SXHV IDFLOLWDQ \ HQFDX]DQ ODV LQLFLDWLYDV

QDFLRQDOHV� UHJLRQDOHV \ PXQGLDOHV FRQWUD HO UDFLVPR \ OD

LQWROHUDQFLD� 1RUXHJD� TXH WLHQH HQ JUDQ HVWLPD ORV LQVWUX�

PHQWRV \ ORV PHFDQLVPRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� VH VXPD

D TXLHQHV UHFRQRFHQ OD LPSRUWDQFLD GH TXH VH SRQJDQ D

GLVSRVLFL?Q GHOPHFDQLVPR GH GHUHFKRV KXPDQRV UHFXUVRV

VXILFLHQWHV� WDQWR FRQ RFDVL?Q GH OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO

FRPR SRU UHJOD JHQHUDO� 1RUXHJD VH FRPSURPHWH D SDUWLFL�

SDU \ EULQGDU VX DSR\R D WRGRV ORV QLYHOHV GXUDQWH OD ODERU

SUHSDUDWRULD GH OD &RQIHUHQFLD \ H[KRUWD D ORV (VWDGRV D

TXH UHQXHYHQ VX FRPSURPLVR GH GHIHQVD GH ORV GHUHFKRV

GH WRGDV ODV SHUVRQDV� VHD FXDO VHD VX HWQLD R UHOLJL?Q�

��� (O 6U� $PLU �6XG�Q� HQFRPLD OD ODERU GH OD 2ILFLQD

GHO $OWR &RPLVLRQDGR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ORV

'HUHFKRV +XPDQRV HQ HO PDUFR GHO 7HUFHU 'HFHQLR GH OD

/XFKD FRQWUD HO 5DFLVPR \ OD 'LVFULPLQDFL?Q 5DFLDO \ HQ

ORV WUDEDMRV SUHSDUDWRULRV GH OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO� 1R

REVWDQWH� D SHVDU GH ORV HVIXHU]RV GH OD FRPXQLGDG LQWHUQD�

FLRQDO� HQ ORV GOWLPRV D=RV HVWRV SUREOHPDV KDQ DGRSWDGR

QXHYDV IRUPDV� HVSHFLDOPHQWH HQ UHODFL?Q FRQ ORV UHIXJLD�

GRV \ ODV PLQRU5DV -WQLFDV� TXH VH KDQ VXPDGR D ORV PLOHV

GH SHUVRQDV TXH \D VXIU5DQ HVWRV IHQ?PHQRV HQ WRGR HO

PXQGR� (Q HO LQIRUPH GHO 5HODWRU (VSHFLDO VREUH ODV IRUPDV

FRQWHPSRU�QHDV GH UDFLVPR� GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO� [HQRIR�

ELD \ ODV IRUPDV FRQH[DV GH LQWROHUDQFLD �$�������� VH

LQGLFD TXH HVWRV SUREOHPDV WDPEL-Q SXHGHQ PDQLIHVWDUVH

GH PDQHUD YLROHQWD� DFXFLDGRV SRU ODV GRFWULQDV QHRQD]LV

R GH H[WUHPD GHUHFKD� R LQFOXVR SRU PHGLRV GH GLIXVL?Q

FRPR OD ,QWHUQHW� GRQGH� FRPR VH VH=DOD HQ HO LQIRUPH� KD\

VLWLRV DQWL�UDEHV \ DQWLLVO�PLFRV� 5HVXOWD SDUDG?MLFR TXH

OD ,QWHUQHW KD\D VHUYLGR SDUD SURSDJDU HVWDV LGHDV HQ YH]

GH SDUD UHFKD]DUODV�

��� /D LQWLPLGDFL?Q \ HO RGLR D ORV H[WUDQMHURV� HO GHVHR

GH SHUSHWXDU OD VXSUHPDF5D GH XQRV VREUH RWURV� OD GHSXUD�

FL?Q -WQLFD \ HO JHQRFLGLR VRQ KHFKRV DODUPDQWHV TXH

DIHFWDQ D WRGRV� %DV�QGRVH HQ VXV WUDGLFLRQHV VHFXODUHV \

HQ OD FRH[LVWHQFLD SDF5ILFD TXH SUHGLFD HO ,VODP� HO 6XG�Q

GHQXQFLD HVWDV PDQLIHVWDFLRQHV \ SLGH TXH VH LGHQWLILTXH

\ FRQWHQJD D TXLHQHV ODV SUDFWLTXHQ� DV5 FRPR TXH VH OHV

KDJD IUHQWH WDQWR HQ ODV HVFXHODV \ ODV XQLYHUVLGDGHV FRPR

HQ ORV OXJDUHV GH FXOWR� (O 6XG�Q SLGH D WRGRV ORV (VWDGRV

TXH SDUWLFLSHQ HQ OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO� D OD TXH HVW�

GLVSXHVWR D FRQWULEXLU� \ VH VXPD D ODV UHFRPHQGDFLRQHV

IRUPXODGDV SRU OD &RPLVL?Q GH'HUHFKRV+XPDQRV HQ WDQWR
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TXH FRPLVL?Q SUHSDUDWRULD GH OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO� (O

6XG�Q DFRJH FRQ EHQHSO�FLWR OD LQLFLDWLYD GH 6XG�IULFD GH

DFRJHU D OD &RQIHUHQFLD� H[KRUWD D TXH VH DSRUWHQ ORV

UHFXUVRV QHFHVDULRV SDUDVXFHOHEUDFL?Q\ HVSHUD TXH HQ HOOD

VH HVWXGLHQ WDQWR ORV DYDQFHV FRQWUD HO UDFLVPR FRPR ORV

REVW�FXORV TXH DGQ VH LQWHUSRQHQ HQ VX HUUDGLFDFL?Q� DV5

FRPRFXDQWDVPHGLGDV GHEDQ WRPDUVH HQ HO SODQRQDFLRQDO�

UHJLRQDO H LQWHUQDFLRQDO� &RPR VRFLHGDG PXOWL-WQLFD \

SOXULFXOWXUDO� HO 6XG�Q HV XQ SD5V WROHUDQWH GHVGH KDFH

VLJORV� DXQTXHGHELGR D LQWHUHVHV SRO5WLFRVKD\DKDELGRXQD

LQMHUHQFLD H[WUDQMHUD TXH VH KD VHUYLGR GH HVWD GLYHUVLGDG

SDUD IUXVWDU ORV DQKHORV GHO SXHEOR� TXH DVSLUD DO SURJUHVR�

OD SURVSHULGDG \ HO ELHQHVWDU� 3RU GOWLPR� OD GLYHUVLGDG

-WQLFD� FXOWXUDO H LGHRO?JLFD GHEH FRQGXFLU D OD XQLGDG \

OD FRH[LVWHQFLD \ QR VHU FDXVD GH GLYLVLRQHV \ GLVFRUGLD�

��� /D 6UD� %DUJKRXWL �2EVHUYDGRUD GH 3DOHVWLQD�

GHVWDFD OD LPSRUWDQFLD GHO GHUHFKR GH ORV SXHEORV D OD OLEUH

GHWHUPLQDFL?QFRPRWHPDGHOSURJUDPDGHO TXLQFXDJ-VLPR

FXDUWR SHU5RGR GH VHVLRQHV GH OD $VDPEOHD *HQHUDO� SXHV

VH WUDWD GH XQ GHUHFKR FX\R HMHUFLFLR HVW� UHIUHQGDGR HQ OD

&DUWD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ HQ ORV LQVWUXPHQWRV GH

GHUHFKRV KXPDQRV\D=DGHTXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO

\ SULQFLSDOPHQWH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GHEHQ YHODU SRU TXH

WRGRV ORV SXHEORV SXHGDQ HMHUFHUOR� 3RU HVWH PRWLYR� XQD

GH ODV SULQFLSDOHV SULRULGDGHV GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLR�

QDO GHEH VHU OXFKDU FRQWUD OD GHVLJXDOGDG \ OD RSUHVL?Q \

YHODU SRU HO GHUHFKR GH ORV SXHEORV D OD OLEUH GHWHUPLQD�

FL?Q� (Q HVWD HVIHUD HV QHFHVDULR DGRSWDU PHGLGDV� HQ

HVSHFLDO FXDQGR VH WUDWH GH SHUVRQDV VXMHWDV D OD RFXSDFL?Q

R D OD GRPLQDFL?Q H[WUDQMHUDV� (O SXHEOR SDOHVWLQR� TXH

VXIUH GHVGH KDFH WLHPSR OD RFXSDFL?Q SRU SDUWH GH ,VUDHO

\ VXV PHGLGDV UHSUHVLYDV� VLJXH YL-QGRVH SULYDGR GH XQ

GHUHFKR IXQGDPHQWDO FRPRHV OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q�$ORV

PDOHV GH OD RFXSDFL?Q� \D FRQRFLGRV� ,VUDHO HVW� D=DGLHQGR

RWURV� HQWUH ORV TXH GHVWDFDQ ORV DVHQWDPLHQWRV GH FRORQRV

LOHJDOHV� TXH FRQVWLWX\HQ OD DQW5WHVLV GH OD OLEHUWDG \ OD OLEUH

GHWHUPLQDFL?Q� $GHP�V� ORV UHIXJLDGRV \ ORV GHVSOD]DGRV

VLJXHQ VLQ SRGHU HMHUFHU VX GHUHFKR D OD OLEUH GHWHUPLQD�

FL?Q R VX GHUHFKR DO UHJUHVR�

��� (Q OD 'HFODUDFL?Q GH 3ULQFLSLRV VREUH XQ *RELHUQR

$XW?QRPR 3URYLVLRQDO 3DOHVWLQR GH ����� 3DOHVWLQD H ,VUDHO

UHFRQRFLHURQPXWXDPHQWH VXV GHUHFKRV SRO5WLFRV OHJ5WLPRV�

'DGR TXH HO UHFRQRFLPLHQWR GHO GHUHFKR GHO SXHEOR SDOHVWL�

QR D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q HV LPSUHVFLQGLEOH SDUD TXH

SXHGD KDEODUVH GH XQ FRPSURPLVR YHUGDGHUR� 3DOHVWLQD

SUHILHUH FUHHU TXH ,VUDHO QR KD UHFRQRFLGR HVWH GHUHFKR SRU

UD]RQHV W�FWLFDV \ HVSHUD TXH HO DFWXDO SURFHVR GH SD] G-

FRPR UHVXOWDGR HO SOHQR UHFRQRFLPLHQWR GH HVWH GHUHFKR�

TXH VHPDQLIHVWDU5D HQ OD H[LVWHQFLD GH XQ(VWDGR SDOHVWLQR�

'HO PLVPR PRGR� SDUD TXH SXHGD KDEODUVH GH XQD SDUWLFL�

SDFL?Q UHDO HQ HO SURFHVR GH SD]� HV QHFHVDULR TXH ,VUDHO

UHFRQR]FD HO GHUHFKR GHO SXHEOR SDOHVWLQR D OD OLEUH

GHWHUPLQDFL?Q� SXHV HV LQFRQFHELEOH UHFRQRFHU FRPR

SXHEOR DO DGYHUVDULR \ QR UHFRQRFHU DO PLVPR WLHPSR VX

GHUHFKR D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q� 6LQ GLFKR UHFRQRFLPLHQ�

WR� HO SURFHVR GH SD] QR WHQGU� XQD FXOPLQDFL?Q QRUPDO�

O?JLFD QL IUXFW5IHUD� 3RU RWUD SDUWH� HO HVWDEOHFLPLHQWR GH

XQ (VWDGR SDOHVWLQR LQGHSHQGLHQWH QR SXHGH HVWDU VXMHWR D

QLQJGQ YHWR� SXHV VH WUDWD GHO GHUHFKR LQDOLHQDEOH D OD OLEUH

GHWHUPLQDFL?Q� 3RUGOWLPR� OD RUDGRUD H[SUHVD VX HVSHUDQ]D

GH TXH 3DOHVWLQD SXHGD SDUWLFLSDU FRPR PLHPEUR GH SOHQR

GHUHFKR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ OD SU?[LPD $VDPEOHD

GHO 0LOHQLR \ FRQI5D HQ JR]DU GH DSR\R HQ HVWH VHQWLGR�

��� (O 6U� =PHHYVNL �)HGHUDFL?Q GH 5XVLD� VH=DOD TXH
KDVWD HO PRPHQWR OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO QR KD

ORJUDGR HQFRQWUDU XQ UHPHGLR HILFD] FRQWUD HO UDFLVPR \

OD GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO� TXH VH PDQLILHVWDQ HQ WRGR HO

PXQGR� \ D=DGH TXH� HQ OD DFWXDOLGDG� KD\ TXH KDFHU IUHQWH
D OD GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO FRQ FULWHULRV P�V PRGHUQRV \

FRPSOHMRV TXH DEDUTXHQ WDPEL-Q IHQ?PHQRV FRPR HO

QDFLRQDOLVPR� HO H[WUHPLVPR QDFLRQDOLVWD \ OD [HQRIRELD�

3UHFLVDPHQWH� OD ODERU SUHSDUDWRULD GH OD &RQIHUHQFLD

0XQGLDO GHEH FRQFHQWUDUVH HQ OD EGVTXHGD GH PHGLRV

FRQFUHWRV SDUD FRPEDWLU HVWRV IHQ?PHQRV QHJDWLYRV� (Q

HVWH VHQWLGR� OD )HGHUDFL?Q GH 5XVLD FRPSDUWH ODV FRQFOX�

VLRQHV GHO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO �$�������� HQ

HO VHQWLGR GH TXH VH DERUGH OD FXHVWL?Q HQ XQD SHUVSHFWLYD

PXQGLDO� SXHV QLQJXQD UHJL?Q GHO PXQGR HVW� OLEUH GH HVH
IODJHOR� (Q OD DFWXDOLGDG� HO UDFLVPR QR V?OR DGRSWD QXHYDV
IRUPDV� VLQR TXH VH YDOH GH QXHYRV PHGLRV FRPR OD ,QWHU�

QHW� SRU OR TXH OD )HGHUDFL?Q GH 5XVLD HVWLPD TXH OD ODERU

SUHSDUDWRULD GH OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO GHEH RFXSDUVH

WDPEL-Q GHO UDFLVPR HQ ORV PHGLRV HOHFWU?QLFRV� 3RU RWUD
SDUWH� OD GQLFD IRUPD GH LQWROHUDQFLD TXH FDEH DFHSWDU HQ

HO PXQGR FRQWHPSRU�QHR HV OD LQWROHUDQFLD DQWH WRGR DFWR
GH GLVFULPLQDFL?Q� UDFLVPR� QDFLRQDOLVPR DJUHVLYR R

[HQRIRELD EHOLJHUDQWH�

��� /D )HGHUDFL?Q GH 5XVLD KD OH5GR FRQ VXPR LQWHU-V HO
LQIRUPH GHO 5HODWRU (VSHFLDO GH OD &RPLVL?Q GH 'HUHFKRV

+XPDQRV �$�������� \ WRPD QRWD FRQ SUHRFXSDFL?Q GH ORV
QXPHURVRV FDVRV GH YLRODFLRQHV GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV

GH ORV JLWDQRV� SHUSHWUDGRV SRU DOEDQHVHV� TXH ORV FRQVLGH�

UDQ DOLDGRV GH ORV VHUELRV� /DV HMHFXFLRQHV VXPDULDV� ORV

VHFXHVWURV� ODV GHWHQFLRQHV DUELWUDULDV \ ODV WRUWXUDV GH

URPDQ5HV GHPXHVWUDQ OD FRPSOHMLGDG TXH WLHQH OD VROXFL?Q
DO FRQIOLFWR GH ORV %DOFDQHV� HQ OD TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

GHEHQ GHVHPSH=DU XQ SDSHO SUHSRQGHUDQWH�

��� /D )HGHUDFL?Q GH 5XVLD KD VLGR XQ(VWDGR PXOWL-WQL�
FR D OR ODUJR GH VX KLVWRULD \ HQ OD DFWXDOLGDG� WDQWR VX

OHJLVODFL?Q HQ PDWHULD GH UHODFLRQHV LQWHU-WQLFDV FRPR OD
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FRQFHSFL?Q GH VX SRO5WLFD HVWDWDO HQ HVWD HVIHUD \ OD

DSOLFDFL?Q SU�FWLFD GH DPEDV VH VXSHGLWDQ DQWH WRGR D OD

XQLGDG HQWUH ORV SXHEORV� HO IRUWDOHFLPLHQWRGH OD FRPSUHQ�

VL?Q \ OD FRRSHUDFL?QPXWXDV \ OD HOLPLQDFL?Q GH WRGDV ODV
IRUPDV GH GLVFULPLQDFL?Q� (Q ORV GOWLPRV D=RV� VH KDQ

SURPXOJDGR OH\HV GH �PELWR IHGHUDO VREUH ORV WHUULWRULRV

DXW?QRPRV \ ORV GHUHFKRV GH ORV SXHEORV PLQRULWDULRV \ VH

KDQ SUHVHQWDGR HQ OD 'XPD HVWDWDO SUR\HFWRV GH OH\ UHODWL�

YRV DO H[WUHPLVPRSRO5WLFR \ D ODSURKLELFL?QGH OD VLPEROR�

J5D \ OD SURSDJDQGD QDFLRQDOVRFLDOLVWD� $VLPLVPR� VH KD

IRUPXODGR XQ SURJUDPD IHGHUDO FRQWUD HO H[WUHPLVPR

SRO5WLFR \ UHOLJLRVR�(Q����� HQWU? HQ YLJRU OD&RQYHQFL?Q
0DUFR GHO &RQVHMR GH (XURSD SDUD OD SURWHFFL?Q GH ORV

GHUHFKRV GH ODV PLQRU5DV QDFLRQDOHV \ VH HVSHUD TXH HVWDV
QRUPDV VLUYDQ SDUD DUPRQL]DU DGQ P�V ODV UHODFLRQHV

LQWHU-WQLFDV HQ HO VHQR GH OD )HGHUDFL?Q� (Q HO PDUFR GH

OD ODERU SUHSDUDWRULD SDUD OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO� VH

FHOHEUDU� HQ OD )HGHUDFL?Q GH 5XVLD XQD FRQIHUHQFLD

VXEUHJLRQDO VREUH OD FXHVWL?Q�

��� /D )HGHUDFL?Q GH 5XVLD VH VXPD D ODV FRQFOXVLRQHV

GHO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO �$�������� DFHUFD GH

OD LPSRUWDQWH IXQFL?Q GHO &RPLW- SDUD OD (OLPLQDFL?Q GH

OD 'LVFULPLQDFL?Q 5DFLDO HQ OD SUHYHQFL?Q GHO UDFLVPR \

HVSHUD TXH ODV DXWRULGDGHV GH /HWRQLD DFDWHQ YROXQWDULD�

PHQWH ODV UHFRPHQGDFLRQHV IRUPXODGDV SRU HO &RPLW- HQ

VX ��� SHU5RGR GH VHVLRQHV UHODWLYDV DO FXPSOLPLHQWR GH VXV

REOLJDFLRQHV FRQ DUUHJOR D OD &RQYHQFL?Q ,QWHUQDFLRQDO

VREUH OD (OLPLQDFL?Q GH WRGDV ODV )RUPDV GH 'LVFULPLQD�

FL?Q 5DFLDO� (Q SDUWLFXODU� HO RUDGRU UHFXHUGD TXH HO

&RPLW- H[KRUW? D /HWRQLD D PRGLILFDU VX SRO5WLFD HQ

UHODFL?Q FRQ ODV PLQRU5DV QDFLRQDOHV� DV5 FRPR DSOLFDU ODV

UHFRPHQGDFLRQHV GH ORV H[SHUWRV LQWHUQDFLRQDOHV SDUD

DGHFXDU VX OHJLVODFL?Q D ODV QRUPDV LQWHUQDFLRQDOHV HQ

PDWHULD GH GHUHFKRV KXPDQRV� (O RUDGRU D=DGH TXH HVWD

FXHVWL?Q DWD=H WDPEL-Q D (VWRQLD�

��� /D VHJXULGDG \ OD HVWDELOLGDG GHO DFWXDO RUGHQ PXQ�

GLDO GHSHQGHQ HQ JUDQ PHGLGD GH XQD FRUUHFWD LQWHUSUHWD�

FL?Q GHO GHUHFKR GH ORV SXHEORV D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q�
(Q HVWH VHQWLGR� HV IXQGDPHQWDO TXH OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q
QR VH VHSDUH GHO UHVWR GH SULQFLSLRV GHO GHUHFKR LQWHUQDFLR�

QDO� $ SHVDU GH VX JUDQ LPSRUWDQFLD� HO GHUHFKR D OD OLEUH

GHWHUPLQDFL?Q QR SXHGH MXVWLILFDU DFWRV TXH DWHQWHQ� \D VHD
WRWDO R SDUFLDOPHQWH� FRQWUD OD LQWHJULGDG WHUULWRULDO R OD

XQLGDG SRO5WLFD GH XQ (VWDGR VREHUDQR H LQGHSHQGLHQWH�

SXHV HOOR HTXLYDOGU5D D GHJUDGDU OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q DO

QLYHO GHO VHSDUDWLVPR� TXH HQ OD DFWXDOLGDG FRQVWLWX\H XQD

GH ODV FDXVDV SULQFLSDOHV GH ORV FRQIOLFWRV LQWHUHVWDWDOHV \

GH OD LQHVWDELOLGDG UHJLRQDO� SHOLJURV TXH DPHQD]DQ D WRGRV

ORV (VWDGRV� (Q HVWH VHQWLGR� FDEH VH=DODU WDPEL-Q TXH HQ

ORV GOWLPRV WLHPSRV HO VHSDUDWLVPR VH DVRFLD FDGD YH] FRQ

PD\RU IUHFXHQFLD FRQ OD YLROHQFLD \ HO WHUURULVPR� 3RU

LQLFLDWLYD GH OD )HGHUDFL?Q GH 5XVLD� SRU SULPHUD YH] HQ

VX KLVWRULD� HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG FHOHEU? HVWH D=R XQ

SHU5RGR H[WUDRUGLQDULR GH VHVLRQHV GHGLFDGR DO WHUURULVPR

HQ HO TXH VH DSURE? XQD UHVROXFL?Q SRU OD TXH OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO UHFKD]D XQ�QLPHPHQWH ORV DWHQWDGRV WHUURULV�

WDV� HQ HVSHFLDO DTXHOORV TXH� LQVSLUDGRV SRU HO VHSDUDWLVPR�

SUHWHQGDQ YXOQHUDU OD VREHUDQ5D \ ORV SLODUHV GHO (VWDGR�

/DV 1DFLRQHV 8QLGDV GHEHQ FRQWULEXLU D TXH OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO VH RSRQJD ILUPHPHQWH D HVWRV DFWRV FULPLQD�

OHV�

��� (O IRPHQWR GH OD DXWRQRP5D UHJLRQDO FRQVWLWX\H OD

PHMRU DOWHUQDWLYD DO VHSDUDWLVPR� (Q ����� OD )HGHUDFL?Q
GH 5XVLD UDWLILF? OD &DUWD HXURSHD SDUD OD DXWRQRP5D
UHJLRQDO� HQ OD TXH VH UHFRQRFHQ ORV ?UJDQRV GH JRELHUQR
ORFDO FRPR XQD GH ODV EDVHV GH OD GHPRFUDFLD� (QWUH ODV

PHGLGDV TXH KD DGRSWDGR OD )HGHUDFL?Q GH 5XVLD HQ HVWD

HVIHUD� HO RUDGRU GHVWDFD OD FUHDFL?Q GH XQ &RQJUHVR GH ORV
PXQLFLSLRV GH OD )HGHUDFL?Q GH 5XVLD� DSUREDGR HQ XQ

GHFUHWR SUHVLGHQFLDO HQ HO TXH VH HVWDEOHFHQ ORV SULQFLSLRV

TXH UHJXODQ ODV UHODFLRQHV HQWUH HO &RQJUHVR \ ORV ?UJDQRV
IHGHUDOHV� 3RU RWUD SDUWH� ORV LQWHUHVHV UHJLRQDOHV HVW�Q
UHIUHQGDGRV HQ OD &RQVWLWXFL?Q GH 5XVLD� TXH JDUDQWL]D OD
LQGHSHQGHQFLD GHO SRGHU DXW?QRPR� 3RUGOWLPR� OD )HGHUD�

FL?Q GH 5XVLD KD SURPXOJDGR YDULDV OH\HV \ P�V GH �����
GLVSRVLFLRQHV QRUPDWLYDV HQ HVWD HVIHUD� SXHVWR TXH HO

SRGHU SRSXODU VH EDVD HQ OD DXWRQRP5D ORFDO� /D )HGHUDFL?Q
GH 5XVLD HVW� FRQYHQFLGD GH TXH HO GHUHFKR GH ORV SXHEORV
D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q V?OR SXHGH HMHUFHUVH FRQVWUXFWLYD�
PHQWH HQ HO PDUFR GH XQ SURFHVR GHPRFU�WLFR \ QR FRQ

D\XGD GHO VHSDUDWLVPR R OD YLROHQFLD�

��� (O 6U� 1DVHU �-RUGDQLD� GLFH TXH ORV GHUHFKRV KXPD�

QRV VRQ SDWULPRQLR GH WRGD OD KXPDQLGDG� FRQ LQGHSHQGHQ�

FLD GH FRQVLGHUDFLRQHV GH J-QHUR� UHOLJL?Q� RULHQWDFL?Q
SRO5WLFD R GH RWUR WLSR� SRU OR TXH ODV GLVSRVLFLRQHV SDUD VX
SURWHFFL?Q VRQ ODV QRUPDV P5QLPDV TXH GHEHQ LPSHUDU HQ

WRGRV ORV (VWDGRV� (V HO GHEHU GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLR�

QDO VDOYDU ORV REVW�FXORV SDUD VX LQVWDXUDFL?Q� HVSHFLDO�
PHQWH GHVSX-V GH OD &RQIHUHQFLD GH 9LHQD \ HQ YLVWD GH ODV
YLRODFLRQHV GH ORV SULQFLSLRV SRU TXH OXFKDQ ORV SXHEORV GHO

PXQGR \ ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� /D GHOHJDFL?Q GH -RUGDQLD

H[SUHVD VX SUHRFXSDFL?Q SRU ODV PDQLIHVWDFLRQHV FDGD YH]

P�V FODUDV GH GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO \ [HQRIRELD HQPXFKRV

SD5VHV GHO PXQGR� TXH VH UHIOHMDQ HQ OD YLROHQFLD� ODV

SRO5WLFDV GLVFULPLQDWRULDV \ OD SURSDJDQGD UDFLVWD D WUDY-V
GH OD ,QWHUQHW� FRPR LQGLF? HO 5HODWRU (VSHFLDO GH OD

&RPLVL?Q GH 'HUHFKRV +XPDQRV�

��� -RUGDQLD KD LQWHQWDGR FRQVWDQWHPHQWH XWLOL]DU HO

GL�ORJR \ PDQWHQHU XQD DFWLWXG GH DSHUWXUD HQ XQD UHJL?Q
DIHFWDGD SRU GLYHUVDV FULVLV� DSOLFDQGR WDPEL-Q HVWH FULWHULR
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HQ VXV SRO5WLFDV \ OHJLVODFL?Q LQWHUQDV� HQ FRQVRQDQFLD FRQ
VX DGKHVL?QD ORV FRQYHQLRV \FRQYHQFLRQHVP�V LPSRUWDQ�

WHV GH GHUHFKRV KXPDQRV� FRPR OD&RQYHQFL?Q ,QWHUQDFLR�
QDO VREUH OD(OLPLQDFL?QGH7RGDV ODV )RUPDV GH'LVFULPL�

QDFL?Q5DFLDO� $ MXLFLR GH -RUGDQLD� VH GHEH HVWDEOHFHU XQD

GLIHUHQFLD HQWUH HO SOXUDOLVPR� FRQ VX WUDVIRQGR KLVW?ULFR�
\ ODV FDUDFWHU5VWLFDV GH OD VRFLHGDG� FRQ HO HQIRTXH SRO5WLFR
GH GLFKR SOXUDOLVPR� D ILQ GH SUHVHUYDU OD GLYHUVLGDG

FXOWXUDO GH OD VRFLHGDG HQ HOPDUFRGH OD LGHQWLGDG FRKHUHQ�

WH GH OD QDFL?Q� 1R EDVWD FRQ UHDILUPDU OD WROHUDQFLD \

GHIHQGHU ORV GHUHFKRV KXPDQRV� TXH HQ -RUGDQLD HVW�Q
JDUDQWL]DGRV SRU OD OH\� /R LPSRUWDQWH HV UHVSHWDU ORV

GHUHFKRV GH ODVPLQRU5DV \ JDUDQWL]DU VX UHSUHVHQWDFL?Q HQ
OD YLGD SRO5WLFD� -RUGDQLD VH HVIXHU]D DO P�[LPR SRU

SURWHJHU ORV GHUHFKRV GH ORV VHFWRUHV P�V GHVIDYRUHFLGRV
\ JDUDQWL]DU VX SDUWLFLSDFL?Q HQ OD VRFLHGDG�

��� (Q OD -SRFD GH OD UHYROXFL?Q GH ODV FRPXQLFDFLRQHV�

D ILQ GH SUHVHUYDU HO SOXUDOLVPR SRO5WLFR VH GHEH DVLJQDU

P�V LPSRUWDQFLD D OD GLYHUVLGDG FXOWXUDO� KDFLHQGR KLQFD�

SL- HQ OD WROHUDQFLD \ HO UHFKD]R GH ORV HVWHUHRWLSRV FXOWXUD�
OHV� /D QRFL?Q GHO HQIUHQWDPLHQWR HQWUH FLYLOL]DFLRQHV� OD

[HQRIRELD� HO UDFLVPR \ ODV JHQHUDOL]DFLRQHV QHJDWLYDV

GHEHQ DEDQGRQDUVH HQ IDYRU GHO GL�ORJR FRQ RWURV SXHEORV

\ FXOWXUDV� KDFLHQGR KLQFDSL- HQ ORV GHQRPLQDGRUHV

FRPXQHV GH ORV SXHEORV� (V PRWLYR GH VDWLVIDFFL?Q OD

SU?[LPD FHOHEUDFL?Q GH OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO FRQWUD HO

UDFLVPR� OD GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO� OD [HQRIRELD \ ODV IRUPDV

FRQH[DV GH LQWROHUDQFLD� SUHYLVWD SDUD ����� OD &RPLVL?Q
GH 'HUHFKRV +XPDQRV KD GH FXPSOLU HO SDSHO TXH OH

FRUUHVSRQGH FRPR?UJDQR SUHSDUDWRULR GH GLFKD&RQIHUHQ�
FLD \ PHUHFH DSR\R HO OODPDPLHQWR GHO 5HODWRU (VSHFLDO D

TXH VH OH VXPLQLVWUHQ WRGRV ORV PHGLRV QHFHVDULRV SDUD TXH

HQ HOOD VH IRUPXOHQ UHFRPHQGDFLRQHV HILFDFHV�

��� /RV SXHEORV GH $VLD� �IULFD \ $P-ULFD /DWLQD KDQ

KHFKR JUDQGHV VDFULILFLRV SRU REWHQHU VX GHUHFKR D OD OLEUH

GHWHUPLQDFL?Q� PHGLDQWH XQD OXFKD TXH VLHPSUH WXYR HO

DSR\R GH HVWH IRUR LQWHUQDFLRQDO� 6LQ HPEDUJR� SHVH D ODV

QXPHURVDV UHVROXFLRQHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HO SXHEOR

SDOHVWLQR WRGDY5D QR SXHGH HMHUFHU VX GHUHFKR OHJ5WLPR D

OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q HQ VX WHUULWRULR QDFLRQDO� -RUGDQLD

FHOHEUD ORV DYDQFHV ORJUDGRV HQ HO SURFHVR GH SD] HQWUH

,VUDHO \ SDOHVWLQD� \ HVSHUD TXH YD\DQ OLJDGRV D OD DSOLFD�

FL?Q HIHFWLYD GH ORV DFXHUGRV ILUPDGRV� LQFOXLGR HO P�V
UHFLHQWH GH HOORV� HO0HPRU�QGXPGH6KDP±DO±6KHLM� FRPR

XQ SDVR KDFLD OD VROXFL?Q MXVWD \ FRPSOHWD GH OD FXHVWL?Q
SDOHVWLQD� TXH JDUDQWLFH HO GHUHFKR GHO SXHEOR SDOHVWLQR D

OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q� LQFOXLGD OD FUHDFL?Q GH XQ (VWDGR

LQGHSHQGLHQWH FRQ -HUXVDO-Q FRPR FDSLWDO�

��� (O 6U� $ODHH �5HSGEOLFD ,VO�PLFD GHO ,U�Q� GLFH TXH�
DO DFHUFDUVH HO QXHYR PLOHQLR� HO DXPHQWR GHO UDFLVPR� OD

GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO \ OD [HQRIRELD HQ VXV QXHYDV PDQL�

IHVWDFLRQHV� LQFOXLGDV ODV IRUPDV VXWLOHV GH HOORV TXH

DIHFWDQ� HQWUH RWURV� D ORV H[WUDQMHURV� ODV PLQRU5DV� ORV
UHIXJLDGRV� ORV WUDEDMDGRUHV PLJUDQWHV� ODV PXMHUHV \ ORV

QL=RV� HV PRWLYR GH JUDYH LQTXLHWXG SDUD OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO \ ORV ?UJDQRV GH GHUHFKRV KXPDQRV�

��� 3RU IRUWXQD� OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO KD UHFRQRFL�

GR OD QHFHVLGDG GH FHOHEUDU OD &RQIHUHQFLD0XQGLDO FRQWUD

HO UDFLVPR� OD GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO� OD [HQRIRELD \ ODV

IRUPDV FRQH[DV GH LQWROHUDQFLD� TXH SHUPLWLU� DERUGDU HO

SUREOHPD GH PDQHUD H[KDXVWLYD \ HILFD] \ SRGU� FRQVWLWXLU
XQ DYDQFH GHFLVLYR HQ OD OXFKD FRQWUD HVRV IHQ?PHQRV�

PHGLDQWH OD HODERUDFL?Q GH GLUHFWULFHV \ UHFRPHQGDFLRQHV

SU�FWLFDV DPSOLDV \ FODUDV� $O PLVPR WLHPSR� OD &RQIHUHQ�

FLD GHEHU� RULHQWDUVH D OD DFFL?Q \ H[DPLQDU ODV GHILFLHQ�

FLDV HQ DO DSOLFDFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q GHO 7HUFHU

'HFHQLR GH OD/XFKD FRQWUD HO 5DFLVPR \ OD'LVFULPLQDFL?Q
5DFLDO�

��� /D GHOHJDFL?Q GH OD 5HSGEOLFD ,VO�PLFD GHO ,U�Q
YDORUD ORV HVIXHU]RV GHO JUXSR GH WUDEDMR GH FRPSRVLFL?Q
DELHUWD GH OD &RPLVL?Q GH'HUHFKRV+XPDQRV SRU H[DPLQDU

\ IRUPXODU SURSXHVWDV SDUD OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO� DV5
FRPR ORV GHEDWHV FRQ RFDVL?Q GH VX SULPHU SHU5RGR GH

VHVLRQHV� FHOHEUDGR HQ PDU]R GH ����� TXH VH EDVDURQ HQ

ORV VLHWH REMHWLYRV GH OD &RQIHUHQFLD HQXQFLDGRV HQ OD

UHVROXFL?Q ������ GH OD $VDPEOHD *HQHUDO� GH �� GH

GLFLHPEUH GH ����� $ HVH UHVSHFWR FDEH VXEUD\DU OD LPSRU�

WDQFLD GH ORV VLJXLHQWHV DVSHFWRV� HQWUH RWURV� OD RUJDQL]D�

FL?Q GH VHPLQDULRV UHJLRQDOHV GH H[SHUWRV VREUH UHFXUVRV

\ EXHQDV SU�FWLFDV� OD FUHDFL?Q GH XQ VLWLR GH OD ,QWHUQHW

VREUH OD &RQIHUHQFLD0XQGLDO� OD SURPRFL?Q GH OD UDWLILFD�
FL?Q XQLYHUVDO GH OD &RQYHQFL?Q ,QWHUQDFLRQDO VREUH OD

(OLPLQDFL?Q GH 7RGDV ODV )RUPDV GH 'LVFULPLQDFL?Q
5DFLDO� OD IXQFL?Q GHFLVLYD GH OD HGXFDFL?Q \ OD VHQVLELOL�

]DFL?Q SDUD FRPEDWLU HO UDFLVPR \ OD GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO�
HO H[DPHQ GH OD XWLOL]DFL?Q GH ORV PHGLRV GH LQIRUPDFL?Q�
LQFOXLGD OD ,QWHUQHW� HQ OD SURSDJDFL?Q GHO UDFLVPR� OD

XWLOL]DFL?Q GH OD ,QWHUQHW FRPR LQVWUXPHQWR HGXFDWLYR SDUD

SURPRYHU OD WROHUDQFLD \ HO UHVSHWR GH OD GLJQLGDG \ GLYHUVL�

GDG KXPDQDV� HO HVWXGLR GH PDQHUDV SDUD DXPHQWDU OD

HILFDFLD GH ODV DFWLYLGDGHV \ PHFDQLVPRV GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV SDUD FRPEDWLU HO UDFLVPR�

��� (O ,U�Q SDUWLFLS? DFWLYDPHQWH HQ ORV GHEDWHV \

FRQVXOWDV DFHUFD GH ODV UHVROXFLRQHV GH OD $VDPEOHD

*HQHUDO \ OD &RPLVL?Q GH 'HUHFKRV +XPDQRV VREUH HO

UDFLVPR� OD GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO \ OD LQWROHUDQFLD� \ HQ

DEULO GH ���� PDQLIHVW? D OD $OWD &RPLVLRQDGD GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ORV 'HUHFKRV +XPDQRV VX GLVSRVL�

FL?Q D DFRJHU OD FRQIHUHQFLD SUHSDUDWRULD UHJLRQDO GH OD

&RQIHUHQFLD0XQGLDO HQ $VLD� (Q OD &RQIHUHQFLD0XQGLDO



$�&������65���

�

\ VXV UHXQLRQHV SUHSDUDWRULDV UHJLRQDOHV VH GHEH H[DPLQDU

D IRQGR OD FXHVWL?Q GHO XVR LQGHELGR GH ODV QXHYDV WHFQROR�
J5DV GH OD FRPXQLFDFL?Q� LQFOXLGD OD ,QWHUQHW� SDUD LQFLWDU
DO RGLR UDFLDO� $ HVH UHVSHFWR� OD SURKLELFL?Q GH SURSDJDU

LGHDV EDVDGDV HQ OD VXSHULRULGDG UDFLDO� DSR\DGD SRU HO

&RPLW- SDUD OD (OLPLQDFL?Q GH OD 'LVFULPLQDFL?Q 5DFLDO�
HV XQD UHVWULFFL?Q OHJ5WLPD GH OD OLEHUWDG GH H[SUHVL?Q \ GH
RSLQL?Q� +D\ TXH DGRSWDU PHGLGDV SU�FWLFDV SDUD UHJOD�

PHQWDU OD XWLOL]DFL?Q GH HVWDV WHFQRORJ5DV GH OD FRPXQLFD�

FL?Q�

��� 8QD PDQLIHVWDFL?Q FODUD GHO UHVXUJLPLHQWR GH OD

[HQRIRELD \ OD LQWROHUDQFLD HV OD GLVFULPLQDFL?Q \ OD

YLROHQFLD FRQWUD ORVPXVXOPDQHV� TXH SUHRFXSDJUDYHPHQWH

DO PXQGR LVO�PLFR� 3RU HOOR� HQ HO ��� SHU5RGR GH VHVLRQHV
GH OD &RPLVL?Q GH 'HUHFKRV +XPDQRV� DOJXQRV (VWDGRV

PLHPEURV GH OD 2UJDQL]DFL?Q GH OD &RQIHUHQFLD ,VO�PLFD

SURSXVLHURQ XQ SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q VREUH OD GLIDPDFL?Q
\ OD SUHVHQWDFL?Q GH HVWHUHRWLSRV GH ODV UHOLJLRQHV� TXH IXH
DSUREDGR SRU XQDQLPLGDG � /D 5HSGEOLFD ,VO�PLFD GHO ,U�Q
FRQVLGHUD TXH OD ³LVODPRIRELD´ HQWUD HQ HO �PELWR GHO

PDQGDWR WDQWR GHO 5HODWRU (VSHFLDO VREUH ODV IRUPDV

FRQWHPSRU�QHDV GH UDFLVPR� GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO� [HQRIR�
ELD \ ODV IRUPDV FRQH[DV GH LQWROHUDQFLD FRPR HQ HO GHO

5HODWRU (VSHFLDO VREUH LQWROHUDQFLD UHOLJLRVD� SRU OR TXH OHV

SLGH TXH WHQJDQ SUHVHQWH OR GLVSXHVWR HQ OD VH=DODGD
UHVROXFL?Q�

��� (O 6U� 7HNOH �(ULWUHD� GLFH TXH HQ HO FRQWH[WR GH ORV

GLYHUVRV LQIRUPHV \ GH ORV LQTXLHWDQWHV DFRQWHFLPLHQWRV GHO

&XHUQR GH�IULFD� OD GHOHJDFL?Q GH (ULWUHD VH YH REOLJDGD

D UHIHULUVH DOPDUFR FRQVWLWXFLRQDO \ ODV SRO5WLFDV HFRQ?PL�

FDV \ VRFLDOHV TXH OHJDOL]DQ \ FRQVDJUDQ OD GLVFULPLQDFL?Q
VRFLDO� SRO5WLFD \ HFRQ?PLFD� DV5 FRPR D OD YLRODFL?Q HQ

JUDQ HVFDOD GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� HO XVR GHOLEHUDGR GH

ORV PHGLRV LPSUHVRV \ HOHFWU?QLFRV SDUD LQFLWDU DO RGLR \

OD YLROHQFLD TXH VXIUHQ ORV JUXSRV -WQLFRV \ QDFLRQDOHV HQ
(WLRS5D�

��� (WLRS5D HV VXSXHVWDPHQWH XQ(VWDGR IHGHUDO RUJDQL]D�

GR VHJGQ FULWHULRV -WQLFRV� /D PD\RU5D GH ORV LQWHOHFWXDOHV
\ GLULJHQWHV SRO5WLFRV HW5RSHV KDQ GHQXQFLDGR TXH DOO5
LPSHUD XQ ³HWQRDSDUWKHLG´� TXH VRFDYD OD XQLGDG QDFLRQDO�

OD DUPRQ5D VRFLDO� OD SD] UHJLRQDO \ HO GHVDUUROOR HFRQ?PL�

FR \ SURPXHYH ORV LQWHUHVHV HFRQ?PLFRV GH XQ VROR JUXSR

-WQLFR�

��� 3RO5WLFDPHQWH� HO (VWDGR VH GLYLGH HQ NLOLOV� R ]RQDV

DGPLQLVWUDWLYDV� D ODV TXH VH KD FRPSDUDGR FRQ ORV EDQWXV�

WDQHV GH OD 6XG�IULFD GHO DSDUWKHLG� (VRV NLOLOV IUDJPHQWD�

GRV H LQYLDEOHV KDQ SHUPLWLGR D OD HWQLD WLJUH� FX\R WHUULWR�

ULR VH KD H[WHQGLGR PHGLDQWH OD DQH[L?Q GH ORV GH RWURV

JUXSRV -WQLFRV� PDQWHQHU XQD KHJHPRQ5D DEVROXWD HQ HO

SD5V� (FRQ?PLFDPHQWH� H[LVWH HO SODQ D ODUJR SOD]R GH FUHDU

XQ (VWDGR HQ TXH OD ULTXH]D GH (WLRS5D HVW- HQ PDQRV GH

FXDWUR PLOORQHV GH VX DOUHGHGRU GH ��PLOORQHV GH KDELWDQ�

WHV� /RV JREHUQDQWHV GHVY5DQ KDFLD 7LJUH ORV UHFXUVRV GH

ORV RWURV NLOLOV \ GHO *RELHUQR ³IHGHUDO´� /D HFRQRP5D
HW5RSH VH EDVD HQ XQD HWQLD� HV GHFLU� VH RULHQWD DO GHVDUUROOR
GH 7LJUH \ HO HQULTXHFLPLHQWR GH VXV KDELWDQWHV�

��� (O U-JLPHQPLQRULWDULR VH KD DGXH=DGR GH ODV IXHU]DV
DUPDGDV� 7LJUH HV HO GQLFR NLOLO TXH WLHQH HM-UFLWR UHJXODU
\ IXHU]D D-UHD ELHQ DUPDGRV \ DEDVWHFLGRV� $GHP�V� HO
HM-UFLWR IHGHUDO IRUPDGR SRU HO )UHQWH 3RSXODU GH /LEHUD�

FL?Q GH 7LJUH HVW� VRPHWLGR DO FRQWURO DEVROXWR GHO U-JL�
PHQ� &DVL WRGRV ORV HW5RSHV FRQVLGHUDQ TXH VH WUDWD GH XQD

IXHU]D GH RFXSDFL?Q� TXH VDOYDJXDUGD ORV LQWHUHVHV GH XQ
VROR JUXSR -WQLFR� (Q FXDQWR D ORV REMHWLYRV GH OD SRO5WLFD
H[WHULRU HW5RSH� VH UHVXPHQ HQ UHHVWUXFWXUDU OD UHJL?Q
VHJGQ ORV LQWHUHVHV GHO U-JLPHQ PLQRULWDULR \ FUHDU XQD

FRQVWHODFL?Q GH PLQL�(VWDGRV EDMR VX GRPLQLR� 3DUD HOOR�

HO U-JLPHQ KD FUHDGR XQ (M-UFLWR HQ H[WUHPR PRGHUQR�

EHOLFRVR \ DJUHVLYR� TXH \D XWLOL]? HQ 6RPDOLD \ (ULWUHD� \

SHRU DGQ� KD FRQWUDWDGR PHUFHQDULRV TXH SDUWLFLSDQ HQ OD

JXHUUD GH DJUHVL?Q FRQWUD (ULWUHD� (Q VX SHOLJURVR DI�Q GH
KHJHPRQ5D� KD RFXSDGR WHUULWRULR VRPDO5� YLRODGR OD

LQWHJULGDG WHUULWRULDO GH.HQ\D \ VRPHWLGR D XQ SD5V YHFLQR
PHGLDQWH HO FKDQWDMH HFRQ?PLFR� $GHP�V� VXV UHODFLRQHV
FRQ HO 6XG�Q \ (JLSWR GHMDQ PXFKR TXH GHVHDU�

��� (ULWUHD FRQGHQD OD XWLOL]DFL?QGHPHUFHQDULRV SRUTXH

VRQ XQ IODJHOR SDUD �IULFD ²FRPR VH VH=DOD HQ YDULDV

UHVROXFLRQHV GH OD 28$²\ KDQ GHVHVWDELOL]DGR D PXFKRV

SD5VHV DIULFDQRV FRQWULEX\HQGR D OD YLRODFL?Q EUXWDO GH VX

GHUHFKR D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q� SHUR SULQFLSDOPHQWH

SRUTXH HQ OD OXFKD SRU VX OLEHUDFL?Q (ULWUHD KD VXIULGR ODV

FRQVHFXHQFLDV GH VX XWLOL]DFL?Q� FRPR ODV VXIUH DKRUD SRU

OD DJUHVL?Q HW5RSH� 6H VDEH TXH (WLRS5D KD FRQWUDWDGR D

PHUFHQDULRV GH (XURSD RULHQWDO� FRPR GHPRVWU? (ULWUHD D

OD &RPLVL?QPHGLDQWH ODV SUXHEDV DSRUWDGDV SRU LQWHOHFWXD�

OHV \ GLULJHQWHV F5YLFRV \ SRO5WLFRV HW5RSHV HQ HO H[LOLR�

,VWDV LQGLFDQ TXH (WLRS5D HV HQ OD DFWXDOLGDG XQ (VWDGR

-WQLFR� GHSUHGDGRU \ UHSUHVLYR� TXH KD FRQVDJUDGR FRQVWLWX�
FLRQDOPHQWH HO WULEDOLVPR SDUD EHQHILFLDU SRO5WLFD \

HFRQ?PLFDPHQWH D XQ VROR JUXSR -WQLFR� PDQWHQHUOR HQ HO

SRGHU \ H[SDQGLUVH D FRVWD GH ODV GHP�V HWQLDV \ ORV

(VWDGRV YHFLQRV�

��� $GHP�V� GHPXHVWUDQ TXH HO U-JLPHQ GH PLQRU5D

-WQLFD GH (WLRS5D KD YLRODGR VLVWHP�WLFDPHQWH WRGDV ODV

QRUPDV GHO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO� OD &DUWD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV \ OD FRQGXFWD LQWHUQDFLRQDO FLYLOL]DGD� 6H WUDWD GH

XQD JXHUUD FRQWUD OD KXPDQLGDG� TXH OD &RPLVL?Q GHEH

FRQGHQDU SRUTXH HQWUD=D FU5PHQHV FRQWUD JUXSRV -WQLFRV
\ QDFLRQDOHV HW5RSHV \ H[WUDQMHURV \ OD QXHYD LQWURGXFFL?Q
GH PHUFHQDULRV HQ �IULFD� /D &RPLVL?Q \ OD FRPXQLGDG
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LQWHUQDFLRQDO GHEH H[LJLU WDPEL-Q TXH VH DFHSWH \ DSOLTXH
LQFRQGLFLRQDOPHQWHHO FRQMXQWRGHPHGLGDVGH SDFLILFDFL?Q
GH OD 28$�

��� (O 6U� $O±+XPDLPLGL �,UDT� VH=DOD TXH VX SD5V
SUHVHQW? VX ��� LQIRUPH SHUL?GLFR DO &RPLW- SDUD OD

(OLPLQDFL?Q GH OD'LVFULPLQDFL?Q5DFLDO \ TXH ODV FRQFOX�
VLRQHV GHO &RPLW- LQGLFDQ TXH OD GLI5FLO VLWXDFL?Q HFRQ?�
PLFD \ VRFLDO TXH YLYH HO ,UDT� DV5 FRPR OD LQWHUYHQFL?Q
PLOLWDU HQ DOJXQDV UHJLRQHV GHO SD5V� KDQ GLILFXOWDGR OD

DSOLFDFL?Q GH ORV FRQYHQLRV \ FRQYHQFLRQHV GH GHUHFKRV

KXPDQRV� HQ SDUWLFXODU OD &RQYHQFL?Q ,QWHUQDFLRQDO VREUH
OD (OLPLQDFL?Q GH 7RGDV ODV )RUPDV GH 'LVFULPLQDFL?Q
5DFLDO� $ HVH UHVSHFWR� HO &RPLW- VXEUD\? OD GHFLVL?Q
������ GH OD 6XEFRPLVL?Q GH 3UHYHQFL?QGH'LVFULPLQDFLR�

QHV \ 3URWHFFL?Q D ODV 0LQRU5DV H KL]R XQ OODPDPLHQWR D

OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO� HQ SDUWLFXODU HO &RQVHMR GH

6HJXULGDG� SDUD TXH OHYDQWDUD HO HPEDUJR� TXH DIHFWD

JUDYHPHQWH OD VLWXDFL?Q KXPDQLWDULD GH ORV FLXGDGDQRV GHO

,UDT� $O PLVPR WLHPSR� HO &RPLW- FHOHEU? OD PHGLGD GHO

U-JLPHQ LUDTX5 SRU OD FXDO VH SHUPLWH D ODV SHUVRQDV

LQYRFDU GLVSRVLFLRQHV GH OD &RQYHQFL?Q GLUHFWDPHQWH DQWH

ORV WULEXQDOHV�

��� (Q Y5VSHUDV GHO QXHYR PLOHQLR HV PRWLYR GH JUDQ

LQTXLHWXG HO DXPHQWR GHO UDFLVPR� OD GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO
\ OD [HQRIRELD� HQ SDUWLFXODU ORV TXH DIHFWDQ D WUDEDMDGRUHV

PLJUDWRULRV HQ SD5VHV TXH SUHWHQGHQ KDEHU ORJUDGR JUDQGHV
SURJUHVRV HQ OD HVIHUD GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� (Q HO

LQIRUPH GHO 5HODWRU (VSHFLDO VREUH ODV IRUPDV FRQWHPSRU��
QHDV GH UDFLVPR �$�������� VH DOXGH D OD XWLOL]DFL?Q GH OD

,QWHUQHW SDUD GLIXQGLU SURSDJDQGD UDFLVWD� HQ SDUWLFXODU D

OD GH FRQWHQLGRV DQWL�UDEHV \ DQWLLVO�PLFRV� OR FXDO REOLJD

D ORV (VWDGRV D DGRSWDU PHGLGDV SDUD OXFKDU FRQWUD HVWH

IHQ?PHQR�

��� (O ,UDT DSR\D SOHQDPHQWH OD FHOHEUDFL?Q HQ ���� GH

OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO FRQWUD HO UDFLVPR� OD GLVFULPLQD�

FL?Q UDFLDO� OD [HQRIRELD \ ODV IRUPDV FRQH[DV GH LQWROHUDQ�

FLD� 3RU OR TXH DWD=H DO GHUHFKR GH ORV SXHEORV D OD OLEUH

GHWHUPLQDFL?Q� HO KHFKR GH TXH HO PLVPR VH SURFODPH HQ

HO $UW5FXOR � GH OD &DUWD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� GHVSX-V

GHO $UW5FXOR TXH DOXGH DO PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] \ OD

VHJXULGDG LQWHUQDFLRQDOHV� VLJQLILFD TXH -VWDV VH KDOODQ

HVWUHFKDPHQWH OLJDGDV D -O� (Q GRV 3DFWRV LQWHUQDFLRQDOHV

VH UHDILUP? HVWH GHUHFKR \ VH OR YLQFXO? FRQ HO GHUHFKR DO

GHVDUUROOR� $PERV VRQ ORV SLODUHV GH OD SD] \ OD VHJXULGDG

HQ WRGDV ODV UHJLRQHV GHO PXQGR� (O ,UDT� SD5V TXH FRPR

RWURV REWXYR VX LQGHSHQGHQFLD D FRVWD GH JUDQGHV VDFULIL�

FLRV \ HV XQR GH ORV IXQGDGRUHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� HV

FRQVFLHQWH GH OD LPSRUWDQFLD GHO GHUHFKR D OD OLEUH GHWHU�

PLQDFL?Q \ HO GH ORV SXHEORV D HOHJLU VX SURSLR U-JLPHQ

SRO5WLFR \ HFRQ?PLFR� \ VH HQRUJXOOHFH GH SDUWLFLSDU GHVGH

VX FUHDFL?Q HQ ORV WUDEDMRV GHO &RPLW- GH ORV �� SDUD OD

HOLPLQDFL?Q GHO FRORQLDOLVPR�

��� 3HVH D OR PXFKR TXH VH KD KHFKR SRU FXPSOLU HVWH

REMHWLYR� HQ HO SUHVHQWH GHFHQLR VH KD REVHUYDGR XQ UHWURFH�

VR SHOLJURVR� TXH VH UHIOHMD HQ LQWHUYHQFLRQHV PLOLWDUHV

GLUHFWDV H LQGLUHFWDV FRQ GLYHUVRV SUHWH[WRV� OD DPHQD]D GHO

UHFXUVR D OD IXHU]D \ SUHVLRQHV SRO5WLFDV \ HFRQ?PLFDV FX\R

REMHWR HV LPSHGLU TXH ORV SD5VHV HOLMDQ VXV UHJ5PHQHV \

VRPHWHUORV DO GRPLQLR GH ODV VXSHUSRWHQFLDV� OR TXH FRQVWL�

WX\H XQD QXHYD IRUPD GH FRORQLDOLVPR� (O ,UDT HV XQD GH

ODV Y5FWLPDV GH HVWDV DJUHVLRQHV� /D LQWHUYHQFL?Q PLOLWDU

HQ HO QRUWH GHO ,UDT YLROD VX VREHUDQ5D H LQWHJULGDG WHUULWR�

ULDO \ KD REOLJDGR D UHWLUDU OD DGPLQLVWUDFL?Q FHQWUDO GH

HVWDV UHJLRQHV� TXH VH KDQ FRQYHUWLGR HQ ]RQDV SURSLFLDV

SDUD HO DUUHJOR GH FXHQWDV HQWUH VXV IDFFLRQHV \ HO VXUJL�

PLHQWR GH FRQIOLFWRV VDQJULHQWRV� $GHP�V� ORV (VWDGRV

8QLGRV \ HO 5HLQR 8QLGR KDQ GHFUHWDGR� VLQ TXH PHGLH

QLQJXQD UHVROXFL?Q GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� OD DPSOLD�

FL?Q GH ODV ]RQDV GH SURKLELFL?Q GH YXHORV HQ HO QRUWH \ HO

VXU GH VX SD5V� 8WLOL]DQGR SUHWH[WRV LQFRQFHELEOHV� HO

*RELHUQR GH ORV (VWDGRV 8QLGRV ODQ]?� HQ ����� ���� \

����� WUHV DWDTXHV FRQPLVLOHV TXH FDXVDURQGD=RVPDWHULD�

OHV LPSRUWDQWHV� (QWUH HO � \ HO �� GH GLFLHPEUH GH ���� ORV

(VWDGRV 8QLGRV GH $P-ULFD \ HO 5HLQR 8QLGR ODQ]DURQ

RWURV DWDTXHV PLOLWDUHV� TXH GHMDURQ FLHQWRV GH PXHUWRV \

KHULGRV \ GHVWUX\HURQ OD EDVH LQGXVWULDO \ GHIHQVLYD GHO

,UDT� \ HO �� GH HQHUR GH ���� XQD LQFXUVL?Q FRQWUD OD

FLXGDG GH %DVRUD GHM? XQ VDOGR GH �� PXHUWRV� FHQWHQDUHV

GH KHULGRV \ FXDQWLRVRV GD=RV PDWHULDOHV� $GHP�V� FRQWL�

QGDQ ORV FRWLGLDQRV ERPEDUGHRV HVWDGRXQLGHQVHV \ EULW�QL�

FRV HQ HO QRUWH \ HO VXU GHO ,UDT� EDMR HO SUHWH[WR GH PDQWH�

QHU OD ]RQD GH SURKLELFL?Q GH YXHORV�

��� /D LQVLVWHQFLD GH DPERV SD5VHV HQ PDQWHQHU HO

HPEDUJR WRWDO� LQFOXVR VL HO ,UDT FXPSOH VXV FRPSURPLVRV

LQWHUQDFLRQDO� TXH KD TXHGDGR HQ FODUR HQ GHFODUDFLRQHV

GH DXWRULGDGHV HVWDGRXQLGHQVHV� FRQVWLWX\H XQD YLRODFL?Q

IODJUDQWH GHO GHUHFKR GHO SXHEOR LUDTX5 D H[SORWDU VXV

UHFXUVRV QDWXUDOHV� (O KHFKR GH TXH ORV (VWDGRV 8QLGRV

KD\DQ GHVWLQDGR �� PLOORQHV GH G?ODUHV SDUD ILQDQFLDU \

HQWUHQDU DPHUFHQDULRV HV XQD WHQWDWLYD GH LQWHUYHQLU HQ ORV

DVXQWRV LQWHUQRV GHO ,UDT \ FDPELDU VX U-JLPHQ� (O GHUHFKR

D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q HV FRQGLFL?Q IXQGDPHQWDO SDUD

JDUDQWL]DU ORV GHUHFKRV KXPDQRV� SRU OR TXH OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO GHEH KDFHU IUHQWH FRQ YLJRU D WRGD SU�FWLFD

TXH HQWUD=H HO GHVFRQRFLPLHQWR GH HVWH GHUHFKR R VX

LQWHUSUHWDFL?Q VHOHFWLYD� (O ,UDT GHFLGL? VX RULHQWDFL?Q

SRO5WLFD PHGLDQWH XQ UHIHU-QGXP OLEUH� OR TXH UHDILUPD VX

FRPSURPLVR FRQ HO UHVSHWR D HVWH GHUHFKR� \ OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO GHEH DVXPLU VX UHVSRQVDELOLGDG� FRQIRUPH

DO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO� DQWH OD DJUHVL?Q TXH VXIUH�
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$GHP�V� VH GHEH H[KRUWDU D ORV (VWDGRV 8QLGRV \ DO 5HLQR

8QLGR D TXH GHWHQJDQ HVWRV DFWRV� TXH DPHQD]DQ OD VHJXUL�

GDG� OD VREHUDQ5D \ OD LQWHJULGDG WHUULWRULDO GHO ,UDT�

��� /D 6UD� 7RPLgg �(VORYHQLD� GLFH TXH OD KXPDQLGDG

HVW� PX\ OHMRV GH KDEHU DOFDQ]DGR OD LJXDOGDG SOHQD GH

WRGRV ORV VHUHV KXPDQRV� SULQFLSLR FRQVDJUDGR HQ HO

DUW5FXOR � GH OD'HFODUDFL?Q8QLYHUVDO GH'HUHFKRV +XPD�

QRV� \ HVR HV OR TXH GHVHQFDGHQD PXFKRV GH ORV FRQIOLFWRV

DUPDGRV GH OD DFWXDOLGDG� LQFOXVR HQ VRFLHGDGHV HVWDEOHV

\ SU?VSHUDV� GRQGH VH REVHUYDQ PDQLIHVWDFLRQHV GH UDFLV�

PR� [HQRIRELD R LQWROHUDQFLD� (VORYHQLD QR HVW� D VDOYR GH

HVWH IHQ?PHQR� \ HQ ORV GOWLPRV D=RV WDPEL-Q VH KDQ

SURGXFLGR PDQLIHVWDFLRQHV GH UHFKD]R FRQWUD WRGR OR

³GLIHUHQWH´� \D VHD SRU HO FRORU GH OD SLHO� HO RULJHQ QDFLRQDO

R -WQLFR� OD UHOLJL?Q R OD RULHQWDFL?Q VH[XDO� /D LQWROHUDQ�

FLD DWHQWD FRQWUD HO ELHQHVWDU GH OD VRFLHGDG \ VX GHVDUUROOR

VRFLRHFRQ?PLFR EDVDGRV HQ OD GLYHUVLGDG LQWHU-WQLFD \

FXOWXUDO� 'H DK5 TXH VHD QHFHVDULR VHJXLU IRPHQWDQGR OD

LJXDOGDG� VREUH WRGR HQ PRPHQWRV HQ TXH VH SURGXFHQ

JUDQGHV FRUULHQWHV GH WUDEDMDGRUHV PLJUDWRULRV \ UHIXJLD�

GRV�

��� /D &RQIHUHQFLD 0XQGLDO FRQWUD HO 5DFLVPR \ HO

SURFHVR SUHSDUDWRULR TXH DQWHFHGH VRQ DQWH WRGR XQD

RSRUWXQLGDG SDUD LQWHQVLILFDU ODV PHGLGDV QDFLRQDOHV SDUD

SUHYHQLU HO UDFLVPR� OD [HQRIRELD \ OD LQWROHUDQFLD \ GDU

FRQWLQXLGDG DO SURFHVR GH VHQVLELOL]DFL?Q HQ PDWHULD GH

GHUHFKRV KXPDQRV LQLFLDGR KDFH DOJXQRV D=RV� (VORYHQLD

SUHY- OD UHDOL]DFL?Q GH DFWLYLGDGHV SUHSDUDWRULDV D QLYHO

QDFLRQDO FRQ OD SDUWLFLSDFL?Q GH ORVPLQLVWHULRV FRPSHWHQ�

WHV GHO *RELHUQR \ ORV VHFWRUHV QR JXEHUQDPHQWDOHV GH OD

VRFLHGDG� (VORYHQLD VHJXLU� SDUWLFLSDQGR DFWLYDPHQWH HQ

HO SURFHVR SUHSDUDWRULR UHJLRQDO HQ (XURSD� \D TXH HOOR

SXHGH UHVXOWDU VXPDPHQWH GWLO SDUD HO LQWHUFDPELR GH

H[SHULHQFLDV�

��� (Q HO PDUFR GH ORV REMHWLYRV \ PHWDV JHQHUDOHV

SUHYLVWRV HQ OD UHVROXFL?Q ������ GH OD $VDPEOHD *HQHUDO�

(VORYHQLD DWULEX\H SDUWLFXODU LPSRUWDQFLD D OD UHXQL?Q \

DQ�OLVLV DGHFXDGDV GH LQIRUPDFL?Q� DO HVWDEOHFLPLHQWR GH

PHGLRV GH LQIRUPDFL?Q SURIHVLRQDOHV H LQGHSHQGLHQWHV� D

OD VHQVLELOL]DFL?Q GHO SGEOLFR HQ JHQHUDO� HQ TXH GHVGH

HGDG WHPSUDQD VH LQFXOTXHQ OD WROHUDQFLD \ HO UHVSHWR D OD

GLYHUVLGDG GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� \ OD IRUPDFL?Q� HQWUH

RWURV JUXSRV SURIHVLRQDOHV� GH ORV SROLF5DV \ HO SHUVRQDO

SHQLWHQFLDULR� 7DPEL-Q VHU� QHFHVDULR SUHVWDU DWHQFL?Q D

OD SURWHFFL?Q GH ODV PLQRU5DV� \D TXH OD FRRSHUDFL?Q \ OD

FRH[LVWHQFLD HQWUH ODV GLVWLQWDV FRPXQLGDGHV -WQLFDV HV GH

YLWDO LPSRUWDQFLD SDUD WRGD VRFLHGDG GHPRFU�WLFD WROHUDQWH�

��� (VORYHQLD HQFRPLD ODV DFWLYLGDGHV GH OD 2ILFLQD GHO

$OWR &RPLVLRQDGR SDUD ORV 'HUHFKRV+XPDQRV \ VX (TXLSR

GH SUR\HFWR VREUH HO UDFLVPR UHODFLRQDGDV FRQ OD&RQIHUHQ�

FLD� &DEH HVSHUDU TXH OD &RQIHUHQFLD IRPHQWH OD DGKHVL?Q

XQLYHUVDO D OD &RQYHQFL?Q ,QWHUQDFLRQDO VREUH OD (OLPLQD�

FL?Q GH 7RGDV ODV )RUPDV GH 'LVFULPLQDFL?Q 5DFLDO \ VHD

XQD RSRUWXQLGDG SDUD TXH RWURV (VWDGRV SUHVHQWHQ VXV

GHFODUDFLRQHV HQ YLUWXG GHO DUW5FXOR �� GH OD &RQYHQFL?Q�

��� (O 6U� +DTXH �3DNLVW�Q� GLFH TXH HO GHUHFKR GH ORV

SXHEORV D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q HV VDFURVDQWR� \ KD VLGR

HQ HO HMHUFLFLR GH HVH GHUHFKR TXH GXUDQWH ORV GOWLPRV ��

D=RV XQD DPSOLDPD\RU5D GH ORV DFWXDOHV (VWDGRV0LHPEURV

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV DOFDQ]DURQ VX LQGHSHQGHQFLD� /DV

1DFLRQHV 8QLGDV KDQ KHFKR XQD YDOLRVD FRQWULEXFL?Q D OD

UHDOL]DFL?Q GH HVH GHUHFKR� /D IXQFL?Q GHFLVLYD TXH

UHFLHQWHPHQWH GHVHPSH=DURQ ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ OD

RUJDQL]DFL?QGHO UHIHU-QGXP HQ7LPRU2ULHQWDO GHPXHVWUD

TXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO FUHH ILUPHPHQWH HQ HVH

GHUHFKR KXPDQR IXQGDPHQWDO� (O 3DNLVW�Q DSUHFLD OD

YDOLHQWH \ SUHYLVRUD GHFLVL?Q GHO *RELHUQR GH ,QGRQHVLD GH
FHOHEUDU HO SURFHVR GH FRQVXOWD SRSXODU HQ 7LPRU 2ULHQWDO�

6H WUDWD GH XQ KHFKR KLVW?ULFR TXH SHUPLWL? TXH HVH SXHEOR

H[SUHVDUD OLEUHPHQWH VX RSLQL?Q DFHUFD GH VX IXWXUR \ FX\R
UHVXOWDGR KD VLGR UHFRQRFLGR SRU HO 3DUODPHQWR LQGRQHVLR�

(O SURFHVR� FHOHEUDGR EDMR ORV DXVSLFLRV GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV� KD GDGR XQD VROXFL?Q KRQURVD D XQ SUREOHPD GH

ODUJD GDWD \ FRQVWLWX\H XQ PRGHOR GWLO SDUD OD VROXFL?Q GH

RWURV SUREOHPDV SHQGLHQWHV�

��� (Q HO 2ULHQWH 0HGLR� OD UHDQXGDFL?Q GHO SURFHVR GH

SD] KD JHQHUDGR XQ QXHYR RSWLPLVPR� \ UHVXOWD DOHQWDGRUD

OD UHFLHQWH ILUPD GHO DFXHUGR HQWUH 3DOHVWLQD H ,VUDHO VREUH

ODV FRQYHUVDFLRQHV DFHUFD GHO HVWDWXWR GHILQLWLYR� (O

3DNLVW�Q FRQI5D HQ TXH HO SXHEOR GH 3DOHVWLQD SURQWR

UHFXSHUH OD WRWDOLGDG GH VX WHUULWRULR� 6LQ HPEDUJR�PXFKRV

SXHEORV RSULPLGRV VLJXHQ SULYDGRV GH VX GHUHFKR LQDOLHQD�

EOH D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q� 7DO KD VLGR HO FDVR GHO SXHEOR
GH -DPPX \ &DFKHPLUD GXUDQWH P�V GH �� D=RV� 7DQWR OD
,QGLD FRPR HO 3DNLVW�Q VH FRPSURPHWLHURQ D FXPSOLU OD

GHFLVL?Q GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG GH SHUPLWLU TXH HO

SXHEOR GH -DPPX \ &DFKHPLUD GHFLGLHUD VX SURSLR IXWXUR

PHGLDQWH OD FHOHEUDFL?Q GH XQ SOHELVFLWR OLEUH H LPSDUFLDO

EDMR ORV DXVSLFLRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� 6LQ HPEDUJR�

OD ,QGLD LQFXPSOL? VX FRPSURPLVR VROHPQH \KDVWD OD IHFKD

VH KD QHJDGR D FXPSOLU ODV UHVROXFLRQHV SHUWLQHQWHV GHO

&RQVHMR GH 6HJXULGDG� FRQ OR TXH SULYD D ORV SXHEORV GH

&DFKHPLUD GH VX GHUHFKR D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q� 0LHQ�

WUDV ODV 1DFLRQHV 8QLGDV LQLFLDEDQ HO SURFHVR GH FRQVXOWD

SRSXODU OLEUH H LPSDUFLDO HQ 7LPRU 2ULHQWDO� HO *RELHUQR

GH OD ,QGLD PRQWDED XQD IDUVD HOHFWRUDO HQ ORV WHUULWRULRV

RFXSDGRV GH -DPPX \ &DFKHPLUD FRQ OD D\XGD GH XQD

IXHU]D GH RFXSDFL?Q GH P�V GH ������� KRPEUHV SDUD

SHUSHWXDU VX RFXSDFL?Q LOHJDO H LQPRUDO GH &DFKHPLUD� (O

��� GHO SXHEOR ERLFRWH? HVWD IDUVD SRU FRPSOHWR� \ WRGRV
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ORV GLULJHQWHV GH OD $OO 3DUWLHV +XUUL\DW &RQIHUHQFH

�$3+&�� TXHKDE5DRUJDQL]DGR HO ERLFRW� IXHURQ HQFDUFHOD�
GRV� (O DEUXPDGRU ERLFRW GH HVDV HOHFFLRQHV SRU HO SXHEOR

GH &DFKHPLUD FRQVWLWX\H XQ YHUGDGHUR UHIHU-QGXP \ XQD

FRQGHQD URWXQGD GH OD RFXSDFL?Q LOHJDO GH -DPPX \

&DFKHPLUD SRU OD ,QGLD� /D FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO GHEH

LQVWDU D OD ,QGLD D TXH SRQJD HQ OLEHUWDG GH LQPHGLDWR D ORV

GLULJHQWHV GH OD$3+&TXHPDQWLHQHGHWHQLGRV LOHJDOPHQWH�

��� (O SXHEOR GH FDFKHPLUD H[LJH TXH VH FHOHEUH XQ

SOHELVFLWR OLEUH H LPSDUFLDO EDMR ORV DXVSLFLRV GH ODV 1DFLR�

QHV 8QLGDV \ HVSHUD TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV DFWGHQ FRQ

MXVWLFLD� TXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO DSOLTXH FRQ

HTXLGDG ODV UHVROXFLRQHV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG \ TXH�

HQ VX FDVR� ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GHVHPSH=HQ XQ SDSHO

GLQ�PLFR FRPR OR KLFLHURQ HQ 7LPRU 2ULHQWDO� /D SD]� OD

VHJXULGDG \ HO GHVDUUROOR GH OD UHJL?Q HVW�Q HVWUHFKDPHQWH

YLQFXODGRV D OD VROXFL?Q GH HVWH SUREOHPD� (O 3DNLVW�Q HVW�

GLVSXHVWR D WUDEDMDU SDUD OD VROXFL?Q GH ORV SUREOHPDV

SHQGLHQWHV PHGLDQWH QHJRFLDFLRQHV SDF5ILFDV�

��� (O 6U� 1RDU �(JLSWR� GLFH TXH HO LQIRUPH GHO 5HODWRU

(VSHFLDO FRQWLHQH LQIRUPDFL?Q LQTXLHWDQWH VREUH ODV IRUPDV

FRQWHPSRU�QHDV GH UDFLVPR� OD GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO \ OD

[HQRIRELD HQ PXFKRV SD5VHV GHO PXQGR� VREUH WRGR HQ

DOJXQRV SD5VHV GHVDUUROODGRV� (JLSWR HVW� SURIXQGDPHQWH

SUHRFXSDGR SRU OD SUROLIHUDFL?Q GH OD SURSDJDQGD UDFLVWD

\ OD LQVWLJDFL?Q DO RGLR FRQWUD ORV PXVXOPDQHV \ ORV �UDEHV
SRU GHWHUPLQDGRV PHGLRV GH FRPXQLFDFL?Q� FRPR VH=DOD
FODUDPHQWH HO 5HODWRU (VSHFLDO HQ VX LQIRUPH� (JLSWR

UHFDOFD OD QHFHVLGDG GH GLVWLQJXLU HQWUH OD OLEHUWDG GH

RSLQL?Q \ OD SUROLIHUDFL?Q GH SURSDJDQGD UDFLVWD \ OD

LQVWLJDFL?QDO RGLR� (V QHFHVDULR TXH ORV JRELHUQRV SURPXO�

JXHQ OH\HV SDUD KDFHU IUHQWH D ODV RUJDQL]DFLRQHV TXH

GLYXOJDQ HVD LQIRUPDFL?Q \ SURWHJHU D ORV JUXSRV DIHFWDGRV�
(Q HVH VHQWLGR� (JLSWR HVSHUD FRQ LQWHU-V OD FHOHEUDFL?Q GH
OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO HQ HO D=R ���� \ HQFRPLD HO

RIUHFLPLHQWR GH 6XG�IULFD SDUD DFRJHU OD &RQIHUHQFLD \ ORV
HVIXHU]RV TXH GHVSOLHJD HQ HVH VHQWLGR� (V SUHFLVR TXH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV \ OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO DSRUWHQ

UHFXUVRV ILQDQFLHURV SDUD TXH HVH RIUHFLPLHQWR FULVWDOLFH�

(Q HVH FRQWH[WR� (JLSWR H[SUHVD VX SUHRFXSDFL?Q SRU OD

HVFDVH] GH UHFXUVRV SDUD DSR\DU ODV DFWLYLGDGHV GHO 7HUFHU

'HFHQLR GH OD/XFKD FRQWUD HO 5DFLVPR \ OD'LVFULPLQDFL?Q
5DFLDO� H LQVWD D OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO D TXH DXPHQWH

VXV FRQWULEXFLRQHV SDUD GDU PD\RU 5PSHWX D OD DSOLFDFL?Q
GHO 3URJUDPD GH$FFL?Q GHO 'HFHQLR DQWHV GH OD &RQIHUHQ�
FLD�

��� (O 6U� /HDO &RUGHLUR �$QJROD� GLFH TXH VX GHOHJD�

FL?Q VH VXPD D OD GHFODUDFL?Q KHFKD SRU 6XG�IULFD HQ

QRPEUH GHO *UXSR GH ORV (VWDGRV PLHPEURV GH OD &RPXQL�

GDG GHO �IULFD 0HULGLRQDO SDUD HO 'HVDUUROOR �6$'&� \

VH=DOD TXH $QJROD DWULEX\H JUDQ LPSRUWDQFLD D OD FXHVWL?Q
GHO UDFLVPR \ OD GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO QR V?OR SRUTXH VX

SXHEOR VXIUL? HO IODJHOR GH OD GLVFULPLQDFL?Q GXUDQWH ���

D=RV GH GRPLQLR FRORQLDO� VLQR WDPEL-Q SRUTXH FRQVLGHUD

TXH WRGDV ODV SU�FWLFDV GLVFULPLQDWRULDV VRQ LQKXPDQDV \

FRQVWLWX\HQ XQD VHULD DPHQD]D SDUD OD DUPRQ5D HQWUH ORV

SXHEORV� $WHQGLHQGR D OD GLYHUVLGDG UDFLDO� -WQLFD \ UHOLJLR�
VD GHO SD5V� OD &RQVWLWXFL?Q GH$QJROD SURWHJH ORV GHUHFKRV
GH ORV FLXGDGDQRV \ HO *RELHUQR YHOD SRU VX UHDOL]DFL?Q�
1R REVWDQWH� DXQTXH HO SD5V QR WLHQH TXH KDFHU IUHQWH D

FRQIOLFWRV UHODFLRQDGRV FRQ HO UDFLVPR� OD GLVFULPLQDFL?Q
UDFLDO� OD [HQRIRELD \ RWUDV IRUPDV GH LQWROHUDQFLD� VX

SRO5WLFD HVW� GHWHUPLQDGD SRU HO GHEHU GH OXFKDU SRU XQ

PXQGR OLEUH GH GLVFULPLQDFL?Q SDUD ODV JHQHUDFLRQHV

DFWXDOHV \ IXWXUDV GH DIULFDQRV�

��� (O PXQGR VLJXH VLHQGR WHVWLJR GH PGOWLSOHV PDQLIHV�

WDFLRQHV HQFXELHUWDV \ FDGD YH] P�V UHILQDGDV GH UDFLVPR�

GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO \ [HQRIRELD� VREUH WRGR HQ UHJLRQHV
FRQ XQ HOHYDGR QLYHO GH GHVDUUROOR HFRQ?PLFR� OR TXH KD

VLGR UHFRQRFLGR \ GHQXQFLDGR HQ GLYHUVRV IRURV VREUH HO

WHPD� &RPR VH VH=DOD HQ HO LQIRUPH GHO 5HODWRU (VSHFLDO

GH OD &RPLVL?Q GH 'HUHFKRV +XPDQRV� OD SU�FWLFD GH OD

GLVFULPLQDFL?Q QR KD GLVPLQXLGR \ GLVWDQ PXFKR GH

FXPSOLUVH ORV REMHWLYRV HVWDEOHFLGRV SDUD HO7HUFHU 'HFHQLR

GH OD /XFKD FRQWUD HO 5DFLVPR�

��� 3HVH D HOOR� $QJROD VH VLHQWH DOHQWDGD SRU ORV SURJUH�

VRV DOFDQ]DGRV� HQ SDUWLFXODU OD DSUREDFL?Q GH OH\HV SDUD

SURWHJHU D ODV PLQRU5DV FRQWUD HO UDFLVPR \ RWUDV IRUPDV GH

LQWROHUDQFLD HQ PXFKRV SD5VHV \ HO DXPHQWR GHO QGPHUR GH

(VWDGRV TXH KDQ ILUPDGR \ UDWLILFDGR OD &RQYHQFL?Q
,QWHUQDFLRQDO VREUH OD (OLPLQDFL?Q GH 7RGDV ODV )RUPDV

GH 'LVFULPLQDFL?Q 5DFLDO�

��� 6LQ HPEDUJR� DGQ TXHGD PXFKR SRU KDFHU SDUD

JDUDQWL]DU OD HMHFXFL?Q HIHFWLYD GH ORV SURJUDPDV GHVWLQD�

GRV D SURWHJHU PHMRU ORV GHUHFKRV GH ORV JUXSRV P�V
DIHFWDGRV SRU HO UDFLVPR \ OD GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO� DV5
FRPR ORV GH ODV PLQRU5DV QDFLRQDOHV \ ORV WUDEDMDGRUHV

PLJUDWRULRV \ VXV IDPLOLDUHV� 7DPEL-Q GHEHQ DGRSWDUVH

PHGLGDV SDUD SRQHU IUHQR D ORV LQFLSLHQWHV PRYLPLHQWRV

QHRIDVFLVWDV \ QHRQD]LV HQ DOJXQRV SD5VHV \ ODV FUHFLHQWHV
PDQLIHVWDFLRQHV GH [HQRIRELD \ RWUDV SU�FWLFDV GLVFULPLQD�

WRULDV� &DEH VXEUD\DU OD LPSRUWDQFLD GH ORV SUHSDUDWLYRV GH

OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO TXH KDEU� GH FHOHEUDUVH HQ HO D=R
���� \ SDUD OD FXDO HV QHFHVDULR DXPHQWDU OD FDQWLGDG GH

UHFXUVRV ILQDQFLHURV� (Q HO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO

VREUH OD HMHFXFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q SDUD HO 7HUFHU

'HFHQLR GH OD/XFKD FRQWUD HO 5DFLVPR \ OD'LVFULPLQDFL?Q
5DFLDO \ HO SURFHVR SUHSDUDWRULR GH OD &RQIHUHQFLD0XQGLDO

�$��������� TXHGD GHPRVWUDGR� HQ YLVWD GH ODV FRQWULEXFLR�

QHV LQVXILFLHQWHV DSRUWDGDV KDVWD HO PRPHQWR DO )RQGR
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)LGXFLDULR� TXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO QRKD H[SUHVD�

GR UHVXHOWDPHQWH VX DGKHVL?Q D SHVDU GH ODV H[KRUWDFLRQHV
GH OD $VDPEOHD *HQHUDO FRQWHQLGDV HQ VX UHVROXFL?Q
�������

��� $QJROD DSR\D SOHQDPHQWH HO GHUHFKR D OD OLEUH

GHWHUPLQDFL?Q GH WRGRV ORV SXHEORV TXH VLJXHQ YLYLHQGR

EDMR HO \XJR FRORQLDO� $O LJXDO TXH HQ HO SDVDGR GXUDQWH HO

SURFHVR GH GHVFRORQL]DFL?Q� ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GHVHPSH�

=DURQ XQD LPSRUWDQWH IXQFL?Q HQ OD FRQVXOWD SRSXODU

FHOHEUDGD UHFLHQWHPHQWH HQ 7LPRU 2ULHQWDO� FX\R SXHEOR

UHFKD]?PD\RULWDULDPHQWH OD RFXSDFL?Q H[WUDQMHUD \ YRW?
HQ IDYRU GH OD LQGHSHQGHQFLD� (Q FXDQWR DO 6�KDUD 2FFL�
GHQWDO� $QJROD HVSHUD TXH ORV HVIXHU]RVPDQFRPXQDGRV GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ OD 28$ SDUD OD FHOHEUDFL?Q GH XQ

UHIHU-QGXP FXOPLQHQ SURQWR HQ HO WDQ HVSHUDGR DUUHJOR GHO

GLIHUHQGR� $QJROD WDPEL-Q DFRJH FRQ EHQHSO�FLWR ORV

DFRQWHFLPLHQWRVP�V UHFLHQWHV UHJLVWUDGRV HQ HO SURFHVR GH
SD] GHO 2ULHQWH 0HGLR�

��� $VLPLVPR� $QJROD VH VLHQWH SUHRFXSDGD SRU OD

SHUVLVWHQWH XWLOL]DFL?Q GHPHUFHQDULRV HQ DOJXQDV UHJLRQHV

GHO PXQGR FRPR PHGLR GH REVWDFXOL]DU HO HMHUFLFLR SOHQR

GHO GHUHFKR GH ORV SXHEORV D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q� (Q HO

LQIRUPH GHO 5HODWRU (VSHFLDO VREUH OD FXHVWL?Q �$���������
VH SRQH GH PDQLILHVWR OD GLPHQVL?Q TXH KD DOFDQ]DGR HVWH
IHQ?PHQR HQ OD DFWXDOLGDG�$QJROD FRQGHQD HQ-UJLFDPHQ�

WH HVWDV SU�FWLFDV \ VHJXLU� KDFLHQGR WRGR OR TXH HVW- D VX
DOFDQFH SDUD ORJUDU VX SURKLELFL?Q� $QJROD UHFKD]D

ILUPHPHQWH OD DFXVDFL?Q GH TXH FLXGDGDQRV DQJROH=RV
SDUWLFLSDQ FRPRPHUFHQDULRV HQ HO FRQIOLFWR HQ OD 5HSGEOL�
FD GHO &RQJR� /D FRRSHUDFL?Q HQWUH $QJROD \ HO &RQJR VH

EDVD HQ DFXHUGRV ELODWHUDOHV ILUPDGRV SRU DPERV*RELHUQRV

TXH� SRU VXSXHVWR� LQFOX\HQ OD FRRSHUDFL?QPLOLWDU� $QJROD

DSR\D OD FRQWLQXDFL?Q GHO PDQGDWR GHO 5HODWRU (VSHFLDO

VREUH ORV PHUFHQDULRV \ VH FRPSURPHWH D SUHVWDUOH WRGD VX

FRRSHUDFL?Q�

��� /D 6UD� +XQWH �6DQWD /XF5D� VH=DOD TXH HO UHVSHWR

SRU HO SULQFLSLR GH OD LJXDOGDG GH GHUHFKRV \ OD OLEUH

GHWHUPLQDFL?QGH ORV SXHEORV� FRQVDJUDGRV HQ ORV$UW5FXORV
� \ �� GH OD &DUWD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� VLHPSUH KD

WHQLGR XQ VLJQLILFDGR HVSHFLDO SDUD ORV SHTXH=RV (VWDGRV
LQVXODUHV HQ GHVDUUROOR GHO &DULEH \ KD VHUYLGR GH SULQFLSLR

UHFWRU HQ HO SURFHVR GH OLEUH GHWHUPLQDFL?Q HQ FXUVR HQ OD

UHJL?Q� (O SULQFLSLR GH OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q HV OD FDSDFL�
GDG GH XQ SXHEOR GH GHFLGLU VX SURSLR IXWXUR \ GH JREHUQDU�

VH D V5PLVPR VLQ LQWHUIHUHQFLDV� FRPR OR VH=DO? XQR GH VXV
SDGUHV IXQGDGRUHV� HO IDOOHFLGR 3UHVLGHQWH GH 7DQ]DQ5D� 6U�
1\HUHUH� (O H[ 3UHVLGHQWH GH*KDQD� 6U� 1NUXPDK� WDPEL-Q
GLMR TXH HV PHMRU JREHUQDUVH TXH VHU JREHUQDGR SRU RWURV�

6LQ HPEDUJR� OD PLVL?Q GH OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q HV XQD

WDUHD TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV WRGDY5D QR KDQ FXPSOLGR HQ

HVWH PLOHQLR� (Q HO &DULEH \ HQ ODV UHJLRQHV GHO 3DF5ILFR�
GRQGH VH HQFXHQWUD ODPD\RU5D GH ORV WHUULWRULRV QR DXW?QR�
PRV FX\RV SXHEORV DGQ QR SXHGHQ HMHUFHU HVH GHUHFKR� HV

SUHFLVR UHGREODU ORV HVIXHU]RV SDUD FRQFOXLU HO SURFHVR HQ

HO QXHYR PLOHQLR�

��� 6DQWD /XF5D UHDILUPD HQ-UJLFDPHQWH TXH ORV SULQFL�

SLRV GH LJXDOGDG SRO5WLFD DEVROXWD \ FRPSOHWD GHEHQ

FRQWLQXDU VLHQGR OD QRUPD TXH VH DSOLFD DO SURFHVR GH OLEUH

GHWHUPLQDFL?Q GH HVRV SHTXH=RV WHUULWRULRV LQVXODUHV� /D
FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO QR SXHGH DFHSWDU QDGDTXH QR VHD

HO REMHWLYR GH OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q \ OD LJXDOGDG SRO5WLFD
FRQVLJXLHQWH VLPSOHPHQWH SRUTXHPXFKRV GH ORV WHUULWRULRV

VRQ SHTXH=RV� 3RU OR WDQWR� VH UHDILUPD HO SULQFLSLR GH

ODUJD GDWD GH OD $VDPEOHD *HQHUDO GH TXH HO WDPD=R GHO

WHUULWRULR QR GHEH VHU XWLOL]DGR FRPR LPSHGLPHQWR SDUD

HMHUFHU HO GHUHFKR D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q�

��� (O 6U� <XDVLVH �3DSXD 1XHYD *XLQHD� GLFH TXH

GXUDQWH P�V GH FLQFR D=RV HQ HVWH GHFHQLR 3DSXD 1XHYD

*XLQHD KD RFXSDGR OD 3UHVLGHQFLD GHO &RPLW- (VSHFLDO

HQFDUJDGR GH H[DPLQDU OD VLWXDFL?Q FRQ UHVSHFWR D OD

DSOLFDFL?Q GH OD 'HFODUDFL?Q VREUH OD FRQFHVL?Q GH OD

LQGHSHQGHQFLD D ORV SD5VHV \ SXHEORV FRORQLDOHV� FRQRFLGR
FRPR HO &RPLW- GH 'HVFRORQL]DFL?Q R HO &RPLW- GH ORV ���
$XQTXH VH KD SURJUHVDGR HQ HVWH �PELWR� FDEH HVSHUDU TXH

DQWHV GHO D=R ���� KD\D DFXHUGRV VREUH SURJUDPDV FRQFUH�

WRV GH DFFL?Q SDUD FDGD WHUULWRULR TXH SHUPLWDQ DO &RPLW-
FRPSOHWDU HO PDQGDWR� \ TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� FRQ HO

DSR\R \ OD FRRSHUDFL?Q GH ORV (VWDGRV0LHPEURV� HVSHFLDO�

PHQWH GH ODV 3RWHQFLDV $GPLQLVWUDGRUDV� VROXFLRQHQ OD

FXHVWL?Q GH ORV �� WHUULWRULRV QR DXW?QRPRV TXH DGQ
SHUPDQHFHQ HQ OD OLVWD GH GHVFRORQL]DFL?Q� (V SUHFLVR

GHVWDFDU OD FRRSHUDFL?Q \ HO HQWHQGLPLHQWR GHPRVWUDGR SRU

DOJXQDV 3RWHQFLDV DGPLQLVWUDGRUDV \ (VWDGRV0LHPEURV GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� HVSHFLDOPHQWH HO *RELHUQR GH 1XHYD

=HODQGLD HQ UHODFL?Q FRQ OD LVOD GH 7RNHODX� OD 5HSGEOLFD
)UDQFHVD FRQ UHVSHFWR D 1XHYD &DOHGRQLD� OD 5HSGEOLFD GH
,QGRQHVLD \ 3RUWXJDO HQ HO FDVR GH 7LPRU 2ULHQWDO� \ ODV

SDUWHV HQ HO UHIHU-QGXP SURSXHVWR GHO 6�KDUD 2FFLGHQWDO�

��� 3DSXD1XHYD*XLQHD HQFRPLD OD LQIRUPDFL?Q GHWDOOD�
GD FRQWHQLGD HQ HO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR*HQHUDO SUHVHQWD�

GR SRU HO 5HODWRU (VSHFLDO GH OD &RPLVL?Q GH 'HUHFKRV

+XPDQRV� ODV PHGLGDV DGRSWDGDV \ ORV SURJUHVRV DOFDQ]D�

GRV SRU OD 2UJDQL]DFL?Q HQ OD OXFKD FRQWUD ODV IRUPDV

FRQWHPSRU�QHDV GH UDFLVPR� GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO� [HQRIR�
ELD \ IRUPDV FRQH[DV GH LQWROHUDQFLD� (V SUHFLVR SURPRYHU

ORV GLYHUVRV PHFDQLVPRV OHJLVODWLYRV H LQVWLWXFLRQDOHV

SURSXHVWRV SRU DOJXQRV (VWDGRV 0LHPEURV SDUD HO PHMRUD�

PLHQWR GH OD KXPDQLGDG \ OD VRFLHGDG FLYLO \ DOHQWDU D

DTXHOORV TXH DGQ QR OR KDQ KHFKR SDUD TXH DGRSWHQ PHGL�

GDV VLPLODUHV�
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��� 7DPEL-Q KD\ GLVFULPLQDFL?Q HQ OD HVIHUD GHO HPSOHR�

GRQGH QR V?OR KD\ GHVLJXDOGDG SRU PRWLYRV GH VH[R� VLQR

TXH� DGHP�V HQ DOJXQRV SD5VHV HQ GHVDUUROOR� ODV HPSUHVDV

WUDQVQDFLRQDOHV \ PXOWLQDFLRQDOHV HMHUFHQ LQIOXHQFLD

SRO5WLFD \ HFRQ?PLFD \ FRQ IUHFXHQFLD SUHILHUHQ HPSOHDU

D WUDEDMDGRUHV H[WUDQMHURV \ QR D ODV SHUVRQDV GHO OXJDU�

(OOR VH KDFH HQ DUDV GH XQD PD\RU HILFLHQFLD \ PD\RUHV

JDQDQFLDV� VLQ WHQHU HQ FXHQWD ODV QHFHVLGDGHV GHO SD5V HQ
PDWHULD GH UHFXUVRV KXPDQRV \ GH WUDQVIHUHQFLD GH WHFQROR�

J5D� /DV 1DFLRQHV 8QLGDV GHEHQ H[DPLQDU HVWD FXHVWL?Q \D
VHD HQ HVWD &RPLVL?Q R HQ RWUDV FRPLVLRQHV SHUWLQHQWHV�

��� /D XWLOL]DFL?Q GH ODV FRPSXWDGRUDV \ GH OD ,QWHUQHW

SDUD SURPRYHU LQIRUPDFL?Q H LGHDV UDFLVWDV TXH SXHGHQ

LQFLWDU D QXHYRV RGLRV UDFLDOHV HV RWUR JUDYH SHOLJUR� OR FXDO

U�SLGDPHQWH SRGU5D VRFDYDU HO -[LWR \ OD ODERU UHDOL]DGD

KDVWD DKRUD� /D FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO GHEH WRPDU OD

LQLFLDWLYD GH UHVROYHU HVWH SUREOHPD� (V GH HVSHUDU TXH HQ

OD SU?[LPD &RQIHUHQFLD TXH VH FHOHEUDU� HQ HO D=R ����

HQ 6XG�IULFD VH ILMHQ QXHYRV REMHWLYRV SDUD VROXFLRQDU ORV
SUREOHPDV DFWXDOHV HQ HVWH �PELWR�

��� (O 6U� 0DOHQRYVN\ �5HSGEOLFD &KHFD� GLFH TXH V?OR
YD D UHIHULUVH D OD GHFODUDFL?Q IRUPXODGD HO �� GH RFWXEUH

HQ OD 7HUFHUD &RPLVL?Q HQ QRPEUH GHO 5HODWRU (VSHFLDO

VREUH ODV IRUPDV FRQWHPSRU�QHDV GH UDFLVPR� GLVFULPLQD�

FL?Q UDFLDO� [HQRIRELD \ IRUPDV FRQH[DV GH LQWROHUDQFLD�

/D 5HSGEOLFD &KHFD UHFRQRFH OD LPSRUWDQFLD GH OD ODERU

GHO 5HODWRU (VSHFLDO� SHUR HVWLPD TXH DO FHQWUDUVH SULQFL�

SDOPHQWH HQ HO SUREOHPD GH OD SREODFL?Q URPDQ5 HQ OD

5HSGEOLFD &KHFD \ HQ GRV SD5VHV HXURSHRV VX GHFODUDFL?Q
QR HV HFX�QLPH� (Q OD GHFODUDFL?Q GHO 5HODWRU (VSHFLDO

V?OR VH PHQFLRQDQ HVSRU�GLFDPHQWH \ HQ IRUPD DLVODGD ODV

PDQLIHVWDFLRQHV DFWXDOHV GH UDFLVPR� GLVFULPLQDFL?Q \

[HQRIRELD HQ RWUDV SDUWHV GHO PXQGR�

��� /D 5HSGEOLFD &KHFD VDEH TXH OD VLWXDFL?Q GH OD

FRPXQLGDG URPDQ5 HQ VX WHUULWRULR QR HV VDWLVIDFWRULD� 3RU
OR WDQWR� FRPR SD5V GHPRFU�WLFR� SUHVWD DWHQFL?Q D ODV

UHFRPHQGDFLRQHV \ VXJHUHQFLDV GH RWURV SD5VHV H LQVWLWXFLR�
QHV LQWHUQDFLRQDOHV� $ SHVDU GH TXH OD 5HSGEOLFD &KHFD HV
SDUWH HQ HO &RQYHQLR 0DUFR SDUD OD SURWHFFL?Q GH ODV

PLQRU5DV QDFLRQDOHV \ HQ VX OHJLVODFL?Q LQWHUQD SURWHJH D

OD FRPXQLGDG URPDQ5� QR VLHPSUH HV SRVLEOH HOLPLQDU GH

ODV UHODFLRQHV LQWHUSHUVRQDOHV ORV HOHPHQWRV GH LQWROHUDQFLD

W5SLFRV HQ PXFKRV SD5VHV TXH DGQ GHEHQ KDFHU IUHQWH D OD

KHUHQFLD GH VX SDVDGR WRWDOLWDULR�

��� (Q ORV GOWLPRV PHVHV OD 5HSGEOLFD &KHFD KD VLGR

REMHWR GH FU5WLFDV HQ UHODFL?Q FRQ OD FRQVWUXFFL?Q GH XQ

PXUR GH GRV PHWURV GH DOWR HQ OD FLXGDG GH FVW5 QDG
/DEHP� KHFKR TXH VH PHQFLRQ? VLQ IXQGDPHQWR HQ OD

GHFODUDFL?Q IRUPXODGD SRU HO 5HODWRU (VSHFLDO� /D FRQV�

WUXFFL?Q GH HVWHPXUR KD GD=DGR OD LPDJHQ GH OD 5HSGEOLFD

&KHFD� DXQTXH VL ELHQ WXYR SRU REMHWR VROXFLRQDU XQD

FRQWURYHUVLD HQWUH YHFLQRV� VH WUDQVIRUP? HQ XQ V5PEROR

GH LQWROHUDQFLD UDFLDO� $GQ VLQ HVWDU GH DFXHUGR FRQ HVWD

LQWHUSUHWDFL?Q� OD 5HSGEOLFD &KHFD VH FRPSURPHWH D

HQFRQWUDU XQD VROXFL?Q HTXLWDWLYD DO SUREOHPD� &RQ HVH ILQ�

HO �� GH RFWXEUH VH GHVLJQ? DO 5HSUHVHQWDQWH (VSHFLDO GHO

*RELHUQR SDUD TXH UHDQXGDUD HO GL�ORJR FRQ ODV SDUWHV HQ

FRQIOLFWR�

��� /D 5HSGEOLFD &KHFD HV FRQVFLHQWH GH OD UHVSRQVDELOL�
GDG TXH OH FRUUHVSRQGH HQ ODPHMRUD JHQHUDO GH OD VLWXDFL?Q
GH OD FRPXQLGDG URPDQ5 HQ VX WHUULWRULR \� HQ ORV GOWLPRV

D=RV� VH KDQ DGRSWDGR PHGLGDV SRVLWLYDV \ IXQGDPHQWDOHV

DFHUFD GH ODV FXDOHV VH KD LQIRUPDGR D OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO� SHUR VHU5D LQJHQXR HVSHUDU TXH HO SUREOHPD

VH UHVROYLHUD HQ SRFRV D=RV�

��� 6LQ OXJDU D GXGDV� HO SUREOHPD GH OD FRPXQLGDG

URPDQ5 HV XQ SUREOHPD LQWHUQDFLRQDO \ HXURSHR \� SRU OR

WDQWR� WRGRV ORV (VWDGRV GHEHQ� HQ HVWUHFKD FRRSHUDFL?Q�
WUDWDU GH HQFRQWUDUOH XQD VROXFL?Q� /D 5HSGEOLFD &KHFD KD
YHQLGR KDFLHQGR OODPDPLHQWRV HQ SUR GH HVD FRRSHUDFL?Q�
(O D=R SDVDGR� D FRQVHFXHQFLD GH OD LQLFLDWLYD \ OD FRQWUL�
EXFL?Q ILQDQFLHUD GH OD 5HSGEOLFD &KHFD� VH UHIRU]? OD

HVWUXFWXUD GH OD 2ILFLQD GH ,QVWLWXFLRQHV 'HPRFU�WLFDV \
'HUHFKRV +XPDQRV GH OD 26&( HQ 9DUVRYLD \ VH FUH? HO

FDUJR GH FRRUGLQDGRU SDUD ORV URPDQ5HV� (Q FRRSHUDFL?Q
FRQ HO &RQVHMR GH (XURSD� VH HODERU? HO SODQ HVWUDW-JLFR
SDUD OD VROXFL?Q GH ODV UHODFLRQHV LQWHU-WQLFDV HQWUH OD

SREODFL?Q PD\RULWDULD \ OD FRPXQLGDG URPDQ5 HQ %UQR� OD
VHJXQGD FLXGDG P�V JUDQGH GH OD 5HSGEOLFD &KHFD� (O

&RQVHMR GH (XURSD WLHQH SUHYLVWR SUHVHQWDU HO SODQ FRPR

PRGHOR HQ ORV GHP�V SD5VHV HXURSHRV GHO FRQWLQHQWH�

��� /D 5HSGEOLFD &KHFD HVW� ILUPHPHQWH GHFLGLGD D

VHJXLU GHVSOHJDQGR HVIXHU]RV HQ HO SODQR LQWHUQDFLRQDO

UHODWLYRV D OD VLWXDFL?Q GH OD FRPXQLGDG URPDQ5� (VW�
SHUVXDGLGD GH TXH� PHGLDQWH OD FRRSHUDFL?Q FRQ ODV

1DFLRQHV 8QLGDV \ ODV RUJDQL]DFLRQHV H LQVWLWXFLRQHV

LQWHUQDFLRQDOHV� REWHQGU� HO DSR\R QHFHVDULR GH RWURV

(VWDGRV D VX OODPDPLHQWR SDUD KDFHU IUHQWH DO SUREOHPD

GHVGH XQD SHUVSHFWLYD HXURSHD FRQ HO ILQ GH ORJUDU XQD

PHMRUD JHQHUDO \ GXUDGHUD GH OD VLWXDFL?Q GH ORV URPDQ5HV
HQ (XURSD \ HQ WRGR HO PXQGR�

��� /D 6UD� 5RPXOXV �+DLW5� GLFH TXH GHVGH VX PLVPR

QDFLPLHQWR FRPR (VWDGR� +DLW5 KD VHJXLGR XQD WUDGLFL?Q
GH QR GLVFULPLQDFL?Q� UHIUHQGDGD \D HQ VX SULPHUD &RQVWL�

WXFL?Q� (Q WRGD VX H[LVWHQFLD� OD 5HSGEOLFD GH +DLW5 KD
HVWDGR D OD YDQJXDUGLD GH ORV PRYLPLHQWRV DQWLUUDFLVWDV \

SRU HVWH PRWLYR VH DGKLUL? HQ ���� D OD &RQYHQFL?Q
,QWHUQDFLRQDO VREUH OD (OLPLQDFL?Q GH WRGDV ODV )RUPDV GH

'LVFULPLQDFL?Q 5DFLDO� TXH UDWLILF? HVH PLVPR D=R� (Q
����� VH SURPXOJ? XQ GHFUHWR SRU HO TXH HQWUDEDQ HQ YLJRU
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ODV GLVSRVLFLRQHV GH OD &RQYHQFL?Q� HQ HVSHFLDO HQ OR

FRQFHUQLHQWH D OD UHSUHVL?Q GHO GHOLWR GH GLVFULPLQDFL?Q
UDFLDO� 3RU RWUD SDUWH� HQ DJRVWR GH ����� HO 0LQLVWUR GH

-XVWLFLD \ 2UGHQ 3GEOLFR GH +DLW5 SUHVHQW? XQ VHJXQGR

LQIRUPH DO &RPLW- SDUD OD (OLPLQDFL?Q GH OD 'LVFULPLQD�

FL?Q 5DFLDO� TXH H[SUHV? VX VDWLVIDFFL?Q SRU TXH HQ HVH

SD5V VH KXELHUDQ LQFRUSRUDGR D OD OHJLVODFL?Q ORV LQVWUX�

PHQWRV LQWHUQDFLRQDOHV HQ PDWHULD GH GHUHFKRV KXPDQRV�

6LQ HPEDUJR� GDGR TXH VH H[SUHV? SUHRFXSDFL?Q SRU ODV

UHLWHUDGDV DILUPDFLRQHV GH TXH HQ +DLW5 QR H[LVWH OD

GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO� FDEH KDFHU DOJXQDV REVHUYDFLRQHV�

��� (Q SULPHU OXJDU� HQ +DLW5 QR H[LVWH GLVFULPLQDFL?Q
UDFLDO GHELGR D TXH VLHPSUH KD KDELGR XQD JUDQ PH]FOD GH

UD]DV� IDYRUHFLGD UHFLHQWHPHQWH SRU HO GHVDUUROOR GH OD

WHFQRORJ5D \ GH OD LQIUDHVWUXFWXUD�*UDFLDV D HOOR VH DWHQGDQ
ORV UDVJRV SURSLDPHQWH UDFLDOHV \ VXUJHQ WLSRV -WQLFRV FDGD
YH] P�V FRPSOHMRV� (VWD GLYHUVLGDG KDFH TXH HQ WRGR FDVR

SXHGD KDEODUVH GH SUHMXLFLRV GH FRORU� SHUR QR GH

GLVFULPLQDFL?Q UDFLDO� SXHV +DLW5 VLJXH VLHQGR XQ SD5V GH
UD]D QHJUD� (Q VHJXQGR OXJDU� OD OXFKD FRQWUD OD GLVFULPL�

QDFL?Q UDFLDO HVW� SUHVHQWH WDQWR HQ OD OHJLVODFL?QQDFLRQDO
FRPR HQ ODV VXFHVLYDV FRQVWLWXFLRQHV TXH KD WHQLGR HO SD5V�
3RU FRQVLJXLHQWH� HQ +DLW5 QR FDEH KDEODU GH GLVFULPLQD�

FL?Q UDFLDO� /RV KDELWDQWHV GH +DLW5� TXH KDQ VXIULGR HO

UDFLVPR HQ SURSLD FDUQH� VLHPSUH KDQ HVWDGR D OD YDQJXDU�

GLD GH OD OXFKD FRQWUD HVWH FULPHQ� $XQTXH SXHGD KDEHU

FLXGDGDQRV TXH D W5WXOR SULYDGR PDQLILHVWHQ SUHMXLFLRV

VREUH HO FRORU GH OD SLHO� HVWD FXHVWL?Q GLVWD PXFKR GH VHU

HO SULQFLSDO SUREOHPD VRFLDO� (Q XQ SD5V HQ TXH OD SREOD�

FL?Q HV QHJUD \ PXODWD OD FXHVWL?Q VRFLDO UDGLFD HQ OD

GHVLJXDOGDG HQWUH ORV ULFRV� VHD FXDO VHD VX FRORU� TXH

H[SORWDQ HO WUDEDMR GH ORV GHVSRVH5GRV� TXH WDPEL-Q SXHGHQ
VHU GH FXDOTXLHU UD]D�

��� (O 6U� 7HVVHPD �(WLRS5D�� HQ HMHUFLFLR GH VX GHUHFKR
GH UHVSXHVWD� GLFH TXH GHVHD DFODUDU DOJXQDV GH ODV FXHVWLR�

QHV TXH KD SODQWHDGR (ULWUHD FRQ UHVSHFWR D OD VLWXDFL?Q
SRO5WLFD� HFRQ?PLFD \ VRFLDO HQ (WLRS5D� $XQTXH OD LQWHU�
YHQFL?Q GH (ULWUHD SDUH]FD GDU D HQWHQGHU TXH OD VLWXDFL?Q
HQ HVH SD5V HV PHMRU� OR FLHUWR HV TXH (ULWUHD FDUHFH GH

FRQVWLWXFL?Q� SDUWLGRV SRO5WLFRV R SUHQVD OLEUH� (Q FXDOTXLHU
FDVR� (WLRS5D UHFXHUGD TXH OD EXHQD JHVWL?Q GH ORV DVXQWRV
SGEOLFRV \ OD SRO5WLFD HFRQ?PLFD \ VRFLDO VRQ SUHUURJDWLYD

GH FDGD (VWDGR� SRU OR TXH HV SUHIHULEOH QR GHEDWLUODV HQ

HVWD &RPLVL?Q� D OD TXH V5 FRPSHWHQ FXHVWLRQHV FRPR OD

DJUHVL?Q FRQWUD XQ (VWDGR YHFLQR VLQ TXH PHGLH SURYRFD�

FL?Q DOJXQD�

��� &RPR HMHPSOR GHO FRPSRUWDPLHQWR LUUHVSRQVDEOH H

LQGLVFLSOLQDGR GH (ULWUHD HQ HVWH &RPLW-� (ULWUHD KD

DFXVDGR D (WLRS5D GH PDQFLOODU VX UHSXWDFL?Q DQWH VXV

YHFLQRV \ KDPHQFLRQDGR D WUHV SD5VHV HQ FRQFUHWR� WRGD YH]

TXH (WLRS5D PDQWLHQH EXHQDV UHODFLRQHV FRQ HVRV SD5VHV�
GHO PLVPR PRGR TXH ODV PDQWHQ5D FRQ (ULWUHD KDVWD PD\R

GH ����� FXDQGR HO U-JLPHQ GH (ULWUHD SHUSHWU? VX DJUH�

VL?Q� (VD HV SUHFLVDPHQWH OD FXHVWL?Q TXH GHEH WUDWDUVH HQ
HO VHQR GH HVWD &RPLVL?Q�

��� $XQTXH HO UDFLVPR \D QR FRQVWLWX\D OD GRFWULQD RILFLDO

GH QLQJGQ SD5V� HQ OD SU�FWLFD VLJXH PDQLIHVW�QGRVH GH

IRUPD FUXHO� OR TXH H[LJH PHGLGDV GHFLGLGDV GH OD FRPXQL�

GDG LQWHUQDFLRQDO� (WLRS5D HVW� VXPDPHQWH SUHRFXSDGDSRU

ODV SU�FWLFDV UDFLVWDV GHO U-JLPHQ GH (ULWUHD FRQWUD ORV

HW5RSHV TXH YLYHQ WDQWR HQ (ULWUHD FRPR HQ HO WHUULWRULR GH

(WLRS5D RFXSDGR� SDUD TXLHQHV HO UHFKD]R GH ORV GHUHFKRV
KXPDQRV� OD IDOWD GH MXVWLFLD \ OD GLVFULPLQDFL?Q IODJUDQWH
VH KDQ FRQYHUWLGR HQ QRUPD� $XQTXH QR SGEOLFDPHQWH� HO

*RELHUQR GH (ULWUHD KD GDGR ?UGHQHV SDUD TXH VH H[SXOVH
D ORV HW5RSHV GH VXV OXJDUHV GH WUDEDMR \ SDUD TXH VH GHVDORMH
GH VXV KRJDUHV D WRGR LQTXLOLQR GH HVWD QDFLRQDOLGDG�

$GHP�V GH HVWRV DFWRV FULPLQDOHV� OD SROLF5D \ ORV HVFXDGUR�
QHV UHSUHVLYRV ORV VRPHWHQ D DSDOHDPLHQWRV� DUUHVWRV�

YLRODFL?Q� WRUWXUD \ DVHVLQDWRV� (VWDV DWURFLGDGHV VH FRPH�

WHQ D HVSDOGDV GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO� SXHVWR TXH

(ULWUHD QR KD SHUPLWLGR TXH ODV RUJDQL]DFLRQHV QRJXEHUQD�

PHQWDOHV \ DOJXQRV RUJDQLVPRV HVSHFLDOL]DGRV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV OOHYHQ D FDER VXV DFWLYLGDGHV HQ HO SD5V�
(Q (ULWUHD VH FRQILVFDQ ORV ELHQHV GH ORV HW5RSHV� D TXLHQHV
WDPEL-Q VH QLHJD HO VDODULR \ ODV LQGHPQL]DFLRQHV SRU

GHVSLGR LPSURFHGHQWH� DO WLHPSR TXH VH OHV SULYD GH

WUDWDPLHQWR P-GLFR R VH OHV HFKD GH ORV KRVSLWDOHV� $ ORV

HW5RSHV VH OHV GLVSHQVD XQ WUDWR GHVSHFWLYR \ VH OHV LQVWD D

TXH DEDQGRQHQ HO SD5V� $PHQXGR VH OHV GHWLHQH VLQPRWLYR

DOJXQR \� VL VH GHFLGHQ D PDUFKDUVH� VH OHV H[LJHQ WDVDV GH

HPLJUDFL?Q GHVRUELWDQWHV R ELHQ VH OHV GHWLHQH R DVHVLQD GH
PDQHUD DUELWUDULD�

��� 'XUDQWH HO GOWLPR D=R \ PHGLR� (ULWUHD KD LQWHQWDGR

GHVHVSHUDGDPHQWH H[SORWDU HVWD FXHVWL?Q DO TXHGDU

GHVDUWLFXODGD VX HVWUXFWXUD WHUURULVWD FODQGHVWLQD HQ

(WLRS5D� HQWUH RWUDV FRVDV� SDUD GHVSOD]DU GHO FHQWUR GH

DWHQFL?Q VX DJUHVL?Q FRQWUD (WLRS5D \ VXV DFWRV FULPLQDOHV

LQGLVFULPLQDGRV� TXH LQFOX\HQ HO ERPEDUGHR GH HVFXHODV

FRQ QL=RV� (WLRS5D H[KRUWD XQD YH] P�V D OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO D TXH FRQGHQH HVWD DJUHVL?Q� GHSORUH OD

SURSDJDQGD \ ORV DWDTXHV UDFLVWDV \ H[LMD UHVSRQVDELOLGDGHV

D (ULWUHD SRU VXV FU5PHQHV GH JXHUUD�

��� (O 6U� 3ULHGNDOQV �/HWRQLD�� HQ HMHUFLFLR GH VX

GHUHFKR GH UHVSXHVWD� GLFH TXH TXLHUH GHVPHQWLU WDQWR ODV

DFXVDFLRQHV IRUPXODGDV SRU OD )HGHUDFL?Q GH 5XVLD HQ HVWD
VHVL?Q FRPR ODV TXH ODQ]? GLFKR SD5V HO SDVDGR PHV GH

DJRVWR HQ *LQHEUD GXUDQWH HO ��� SHU5RGR GH VHVLRQHV GHO
&RPLW- SDUD OD (OLPLQDFL?Q GH OD 'LVFULPLQDFL?Q 5DFLDO�
3RU P�V TXH OD )HGHUDFL?Q GH 5XVLD DILUPH TXH OD OHJLVOD�
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FL?Q GH /HWRQLD YXOQHUD ODV QRUPDV LQWHUQDFLRQDOHV HQ OR

UHODWLYR D ORV GHUHFKRV GH ODV PLQRU5DV QDFLRQDOHV� VX

FXPSOLPLHQWR KD VLGR FRQILUPDGR HQ HOPDUFR GHO &RQVHMR

GH (XURSD \ SRU OD &RPLVL?Q GH PLQRU5DV QDFLRQDOHV GH OD
2UJDQL]DFL?Q SDUD OD 6HJXULGDG \ OD &RRSHUDFL?Q HQ

(XURSD �26&(��

��� (O SURJUHVR GH /HWRQLD HQ PDWHULD GH GHUHFKRV

KXPDQRV HV HVSHFLDOPHQWH QRWRULR VL VH WLHQH HQ FXHQWD HO

FRQWH[WR KLVW?ULFR GH HVWH VLJOR� HQ HO TXH GRV UHJ5PHQHV

WRWDOLWDULRV RFXSDURQ HO SD5V� YLRODURQ ORV GHUHFKRV KXPD�

QRV \ DOWHUDURQ GH PDQHUD IRU]RVD OD FRPSRVLFL?Q -WQLFD
GH VXSREODFL?Q� 3RU FRQVLJXLHQWH� /HWRQLD HV HVSHFLDOPHQ�

WH FRQVFLHQWH GH TXH ORV JRELHUQRV GHEHQ GHIHQGHU ORV

GHUHFKRV KXPDQRV� IRUWDOHFHU ODV LQVWLWXFLRQHV GHPRFU�WL�
FDV \ YHODU SRU HO ELHQHVWDU VRFLDO GH WRGRV ORV FLXGDGDQRV�

(VWD REOLJDFL?Q� TXH DWD=H D WRGRV ORV 0LHPEURV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� FRQVWLWX\H DGHP�V XQ SURFHVR GH SHUIHF�
FLRQDPLHQWR FRQWLQXR�

��� (O 6U� 7HNOH �(ULWUHD�� HQ HMHUFLFLR GH VX GHUHFKR GH

UHVSXHVWD� GLFH TXH XQD FRVD HV IRUPXODU DFXVDFLRQHV \ RWUD

GHPRVWUDUODV� FRPR QR KD KHFKR (WLRS5D� (Q FDPELR� ODV

GH (ULWUHD KDQ VLGR UHVSDOGDGDV LQFOXVR SRU HW5RSHV�
&LWDQGR GLFKDV IXHQWHV� GLFH TXH HO SURIHVRU 7LODKXQ

<LOPD� GH OD 8QLYHUVLGDG GH &DOLIRUQLD� FDOLILFD D (WLRS5D
GH VHU XQ ³WHUULWRULR SDWULR WULEDO´� (O 6U� 0LQDVH +DLOH� H[

0LQLVWUR GH 5HODFLRQHV ([WHULRUHV GH(WLRS5D \ DFWXDOPHQWH

SURIHVRU GH OD 8QLYHUVLGDG GH <HVKLYD� VH=DOD TXH OD

&RQVWLWXFL?Q HW5RSH VH EDVD HQ OD LQVWLWXFLRQDOL]DFL?Q GHO
WULEDOLVPR� 6REUH ORV REMHWLYRV GH OD SRO5WLFD HW5RSH� HO 6U�
0HVVD\ .HEHGH� SURIHVRU GH ILORVRI5D HQ OD 8QLYHUVLGDG GH
'D\WRQ� 2KLR� GLFH TXH ³HO SRGHU GHO )UHQWH 3RSXODU GH

/LEHUDFL?Q GH 7LJUH GHSHQGH SRU FRPSOHWR GH TXH VH

FRQVXPH OD KHJHPRQ5D WLJUL=D´� LQFOXVR D FRVWD GH TXH�

EUDQWDU OD XQLGDG QDFLRQDO� 3RU VX SDUWH� OD (WKLRSLDQ

5HYLHZ DILUPD TXH OD SRO5WLFD GHO 3ULPHU 0LQLVWUR 0HOHV

\ GHO )3/7 VH EDVD HQ HO OHPD ³7LJUH XHEHU $OOHV´ \ EXVFD

XQLU HO SRGHU HFRQ?PLFR DO SRGHU5R PLOLWDU GH 7LJUH� /D

UHYLVWD DJUHJD TXH ³MDP�V HQ OD KLVWRULD GH (WLRS5D XQ

JUXSR WDQ SHTXH=R KDE5D GHVSRMDGR D WDQWRV GH VX ULTXH]D

HQ WDQ SRFR WLHPSR´� (O SURIHVRU GH HFRQRP5D :RUNX

$EHUUD� GH OD $FDGHPLD 'DZVRQ GH 0RQWUHDO� VH=DOD TXH

SHVH DO FRVWR HFRQ?PLFR \ KXPDQR GHVSURSRUFLRQDGR SDUD

ORV QR WLJUL=RV� HO U-JLPHQPDQWLHQH VX SRO5WLFD HFRQ?PLFD

GLVFULPLQDWRULD FRQWUD HOORV�

��� 6HJGQ HO (WKLRSLDQ 5HJLVWHU� OD SRO5WLFD H[WHULRU GHO

3ULPHU 0LQLVWUR 0HOHV VH RULHQWD D DVHJXUDU HO GRPLQLR

WLJUL=R GHVGH 0DVVDZD� HQ (ULWUHD� KDVWD 0RJDGLVFLR� HQ

6RPDOLD� \ HO U-JLPHQ KD DGRSWDGR HO ³P-WRGR$IULNDDQHU´

GH LPSRQHU HO FRQWURO GH ODV IXHU]DV DUPDGDV \ GH VHJXULGDG

SRU XQ JUXSR PLQRULWDULR� /D PLVPD SXEOLFDFL?Q DFXVD DO

U-JLPHQ GH DOHQWDU HO UHVXUJLPLHQWR GH FRQIOLFWRV KLVW?UL�

FRV HQWUH ORV GHP�V JUXSRV -WQLFRV GH (WLRS5D� FRQ HO

REMHWLYR GH GLYLGLU SDUD UHLQDU� DV5 FRPR GH SURPRYHU OD

GLVFULPLQDFL?Q \ OD GHSXUDFL?Q-WQLFD HQ(WLRS5D� $GHP�V�

ORV HW5RSHV TXH VH SURQXQFLDQ HQ GHIHQVD GH ORV GHUHFKRV

KXPDQRV� OD GHPRFUDFLD \ XQ VLVWHPD SRO5WLFR GH EDVH QR

-WQLFD VRQ HQFDUFHODGRV EDMR DFXVDFLRQHV IDOVDV� �

��� (O RUDGRU SRQH HQ GXGD TXH (WLRS5D VHD XQ (VWDGR

GHPRFU�WLFR� \D TXH HQ -O KD\ P�V GH �� PLO SUHVRV

SRO5WLFRV� VH KDOODQ GHWHQLGDV ODV FXDWUR TXLQWDV SDUWHV GH

ORV SHULRGLVWDV GHO SD5V� VH RUGHQDQ HMHFXFLRQHV H[WUDMXGL�

FLDOHV \ VH SUDFWLFD OD WRUWXUD� (Q FDPELR� VL VH H[DPLQD HO

FDVR GH XQ SD5V HQ TXH KD\ EXHQD JHVWL?Q GH ORV DVXQWRV

SGEOLFRV \ TXH HO *RELHUQR QR WHPH D VX SXHEOR� WDO YH] HOOR

SHUPLWD GHWHUPLQDU FX�O GH ORV GRV WLHQH XQ PHMRU JRELHU�

QR�

��� (O 6U� 5RJRY �)HGHUDFL?Q GH 5XVLD�� HQ HMHUFLFLR GH

VX GHUHFKR GH UHVSXHVWD� GLFH TXH OH VRUSUHQGHQ ODV REVHU�

YDFLRQHV TXH KD KHFKR OD GHOHJDFL?Q GH /HWRQLD� 6X SD5V

VLHPSUH KD FRQVLGHUDGR TXH VH GHEH UHVSHWDU DO &RPLW-

SDUD OD (OLPLQDFL?Q GH OD'LVFULPLQDFL?Q5DFLDO \ SUHVWDU�

OH DWHQFL?Q� \ VH UHVHUYD HO GHUHFKR GH UHIHULUVH DO DVXQWR

GH OD SREODFL?Q GH KDEOD UXVD FXDQGR VH H[DPLQHQ RWURV

WHPDV GHO SURJUDPD WDQWR HQ OD 7HUFHUD FRPR HQ RWUDV

FRPLVLRQHV�

��� (O 6U� 7HVVHPD �(WLRS5D�� HQ HMHUFLFLR GH VX GHUHFKR

GH UHVSXHVWD� VH=DOD TXH HQ VX SD5V LPSHUD HO HVWDGR GH

GHUHFKR� (V SRVLEOH FULWLFDU DO *RELHUQR \ KD\ WDPEL-Q

LQWHOHFWXDOHV TXH HVFULEHQ VREUH DVXQWRV HFRQ?PLFRV \

VRFLDOHV� HQWUH HOORV TXLHQHV WLHQHQ RSLQLRQHV GLVLGHQWHV�

5HVSHFWR GH ODV IXHQWHV TXH LQYRFD (ULWUHD SDUD IXQGDPHQ�

WDU VXV DFXVDFLRQHV� VH=DOD TXH RWURV HVWXGLRVRV KDQ HVFULWR

HQ W-UPLQRV PX\ SRVLWLYRV VREUH HO SURFHVR GHPRFU�WLFR

GH (WLRS5D�

��� (WLRS5D IXH REMHWR GH OD DJUHVL?Q GH XQ SD5V YHFLQR�

\ WRGRV ORV HW5RSHV HVW�Q XQLGRV SDUD UHVLVWLUOD� FRPR OR

HVWXYLHURQ IUHQWH D RWUD DQWHULRU� 'HVHD UHFRUGDU D OD

GHOHJDFL?Q GH (ULWUHD TXH QR GHEH LQWHUSUHWDU HUU?QHDPHQ�

WH HO GHEDWH SRO5WLFR HQ FXUVR HQ VX SD5V� TXH WUDWD GH

LQVWDXUDU OD GHPRFUDFLD WUDV XQD ODUJD JXHUUD FLYLO� (Q

PD\R GH ���� (ULWUHD ODQ]? XQ DWDTXH VLQ SURYRFDFL?Q� \

SHVH D OD LQWHUYHQFL?Q GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO

FRQWLQGD FRPHWLHQGR DWURFLGDGHV FRQWUD ORV QDFLRQDOHV GH

(WLRS5D TXH VH KDOODQ HQ VX WHUULWRULR� 1R FRUUHVSRQGH�

SXHV� UHIHULUVH DO VLVWHPD GH JRELHUQR GH DPERV SD5VHV QL

SURFXUDU� FRPR KDFH(ULWUHD� GHVYLDU OD DWHQFL?Q GHO DVXQWR

SULQFLSDO� TXH HV OD DJUHVL?Q� (WLRS5D VLHPSUH KD HVWDGR

FRPSURPHWLGD FRQ OD VROXFL?Q SDF5ILFD GH HVWD FXHVWL?Q�

1R KD FRPHWLGR QLQJXQD DJUHVL?Q FRQWUD XQ SD5V YHFLQR
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\ KD DFHSWDGR VLVWHP�WLFDPHQWH ODV SURSXHVWDV GH ORV

(VWDGRV 8QLGRV� 5ZDQGD \ OD 28$�

��� (O 6U� 7HNOH �(ULWUHD�� HQ HMHUFLFLR GH VX GHUHFKR GH

UHVSXHVWD� GLFH TXH OD SRVWXUD GH VX SD5V VREUH HO DVXQWR GH

OD DJUHVL?Q KD TXHGDGR PX\ FODUD HQ YDULDV RFDVLRQHV�

HQWUH HOODV OD GHO GHEDWH JHQHUDO GH HVWH D=R HQ HO SOHQDULR�

'HVGH HO FRPLHQ]R GHO FRQIOLFWR (ULWUHD VH KDSURQXQFLDGR�

FRPR FRQWLQGD KDFL-QGROR� HQ IDYRU GH XQD VROXFL?Q

SDF5ILFD \ FRQIRUPH FRQ HO GHUHFKR� +D ILUPDGR ORV WUHV

GRFXPHQWRV GH OD 28$� SHUR (WLRS5D WRGDY5D QR ILUPD HO

WHUFHUR� TXH SHUPLWLU5D D HVH RUJDQLVPR \ D ODV 1DFLRQHV

8QLGDV FRPHQ]DU D DSOLFDU HO FRQMXQWR GH PHGLGDV GH

SDFLILFDFL?Q� 'H KHFKR� PDQWLHQH VX DPHQD]D GH H[SXOVDU

D (ULWUHD SRU OD IXHU]D GH VXV SURSLRV WHUULWRULRV VL QR ORV

DEDQGRQD XQLODWHUDO H LQFRQGLFLRQDOPHQWH� PLHQWUDV VXV

GLULJHQWHV DQXQFLDQ HO W-UPLQR GH ORV SUHSDUDWLYRV SDUD XQD

JXHUUD WRWDO� $ MXLFLR GHO RUDGRU� HV ULG5FXOR TXH (WLRS5D

DFXVH D VX SD5V GH VHU OD FDXVD SULQFLSDO GH OD GHVHVWDELOL�

]DFL?Q GH OD UHJL?Q� GDGR TXH HO �� GH RFWXEUH GHO SUHVHQWH

D=R HQWUHJ? YDULRV FDUJDPHQWRV GH DUPDV D IDFFLRQHV

VRPDO5HV�

6H OHYDQWD OD VHVL?Q D ODV ����� KRUDV�


