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  تصدير بقلم رئيس الجامعة 

 مواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين 
قامت جامعة الأمم المتحدة في عام ١٩٩٩ برسم مخطط مجمــل لمسـتقبلها حـددت فيـه 
أفضل السبل لإنجاز مـا لم يتحقـق مـن جـدول أعمـال القـرن العشـرين، والنـهوض بالتحديـات 
الجديدة للقرن ٢١. ففي يوم الجمعة الموافـق ٣ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، اعتمـد مجلـس 
الجامعة �الخطة الاستراتيجية لعام ٢٠٠٠: النهوض بالمعرفة من أجل أمن الإنسان والتنميـة�. 
وكان ذلك خاتمة لفترة حيوية شملت عمليات إعادة تقييم، واستعراضا لأنشطة الجامعة أجرتـه 
مؤسسـات نظـيره وأنشـطة أفرقـة عمـل ومشـاريع تجريبيـة وحـــوارات مكثفــة داخــل المؤسســة 

وخارجها. 
وترسـم الخطـة الاسـتراتيجية الخطـوط العريضـة لرؤيـة استشـرافية تتنـاول الكيفيـة الـــتي 
ـــد مــن  يمكـن أن تكـون ـا جامعـة الأمـم المتحـدة منظمـة للبحـوث وبنـاء القـدرات تتسـم بمزي
الانفتـاح والفعاليـة وتسـد فراغـا مـهما بوصفـها جامعـة عالميـة في كوكـب يتجـــه بســرعة نحــو 
العولمة. وتحدد تلك الخطة المبادئ التي ستهتدي ـا الجامعـة للوصـول إلى أرفـع مسـتوى ممكـن 
مـن الجـودة والملاءمـة، وخاصـة في اختيـار وتنفيـذ بحوثـها ودراسـاا المتعلقـة بالسياسـة العامــة، 
وأنشطتها المتعلقة ببناء القـدرات. ولتحويـل هـذه الرؤيـة الاستشـرافية إلى واقـع، تشـدد الخطـة 
الاستراتيجية على الامتياز والكفاءة في العمليـات الإداريـة وتحـدد عـدة أهـداف سـتعمل أسـرة 
الجامعة على تحقيقها في السنوات الأربـع المقبلـة. ومـن الجوانـب الرئيسـية الـتي كـانت الجامعـة 
ولا تزال تركز عليها إقامة اتصالات مــع الشـركاء في الدوائـر الأكاديميـة الدوليـة ومـع الزمـلاء 
في منظومة الأمم المتحدة والشركاء في البلدان النامية، وخاصة في أفريقيا، وأصحاب المصلحـة 

في البلدان المضيفة لأسرة الجامعة، وخاصة اليابان. 
ولإدارة الجامعة سياسة محورية هي تعزيـز دورهـا باعتبارهـا مرجعـا فكريـا اسـتراتيجيا 
لنظام التعاون المتعدد الأطراف. ومن الأمثلة الجيدة على هذه السياسـة العمـل الـذي قـامت بـه 
في اال المتعلق بأسباب الحروب الأهلية وسياسات تفادي الصراع. وقـد اسـتند الأمـين العـام 
إلى ذلك العمل بصورة موسعة في تقريـره السـنوي وفي كلماتـه اللاحقـة علـى صعيـد السياسـة 
العامـة. وعلـى وجـه الخصـوص، كثفـت الجامعـة تعاوـا مـع عـدد مـن إدارات الأمانـــة العامــة 
للأمم المتحدة ومع منظمة الأمم المتحدة للتربيـة والعلـم والثقافـة (اليونسـكو) في عـام ١٩٩٩. 
واشتركت مع اليونسكو في متابعة المؤتمر العالمي للتعليم العـالي، وبرنـامج التـآخي بـين أسـاتذة 
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كراسي الجامعات/اليونسكو، والمؤتمـر العـالمي للعلـم، والبرنـامج الـدولي للـهيدرولوجيا، فضـلا 
عن بناء القدرات في ميدان البرامجيات التعليمية ووضع مقررات علم الحاسوب. 

بيد أنه لكي تحقق الجامعة قيمة إضافية داخل منظومـة الأمـم المتحـدة، يجـب أن تعمـل 
أيضا كجسر بين الدوائر الأكاديمية الدولية والأمم المتحـدة. ومـن التحديـات الرئيسـية في هـذا 
الصدد مواصلة استنباط سبل مبتكرة أكثر تنوعا للاستفادة بصـورة فعالـة مـن المـوارد الفكريـة 
للجامعات ومعاهد البحوث المتخصصة في مختلف أنحاء العالم لمصلحة الأمـم المتحـدة. وتسـعى 
الجامعة جاهدة إلى تنشيط شبكتها التي تتكون من مؤسسات منتسبة ومتعاونة، وأفرقـة بحـوث 
مهمة، ومنظمات دوليـة وصناعـات لهـا أهـداف مماثلـة لأهـداف الجامعـة. وقـد وقعـت جامعـة 
الأمم المتحدة اتفاقات تعـاون مـع أطـراف عديـدة منـها اتحـاد مؤسسـات البحـوث الاقتصاديـة 
الأفريقية للقيام بأعمال مشتركة بشأن المسائل الإنمائية ومع جامعة غنــت لتنظيـم برنـامج دولي 
للتدريب في مجال التنوع البيولوجي. وأحرزت شـبكة الأغذيـة والتغذيـة التابعـة للجامعـة، الـتي 
تنسق أنشطتها من جامعة كورنيل، نجاحا كبيرا في تعزيز معاهد في تـايلند وشـيلي وغواتيمـالا 
والهند. وفي عام ١٩٩٩، بدأت جامعة الأمم المتحدة برنامجا جديدا يركز على أفريقيا جنـوب 
الصحراء الكبرى. كمـا تقـوم حاليـا برسـم ملامـح أنشـطة رئيسـية جديـدة في مجـال التواصـل، 
مثل الآلية التعاونية الدولية التي تركز على تعزيز الاستخدام الرشيد للأراضي وتحسين ظـروف 

المعيشة في المناطق الجافة من الصحراء الكبرى حتى وسط آسيا. 
وما كان ليتسنى إنجاز هـذه العمـل لـولا الدعـم السـخي الـذي قدمتـه البلـدان المضيفـة 
لمركز الجامعة ومعاهدها وقدمته حكومـات أخـرى في جميـع أنحـاء العـالم. وقـد بذلـت الجامعـة 
جهدا خاصا في الاتصال بأصحاب المصلحة في البلـد المضيـف لمركـز الأمـم المتحـدة وأعـني بـه 
اليابـان، وأعتقـد أـا تحـرز نجاحـا بـاهرا في ذلـك. ونحـن نعمـل مـع مكتـب رئيـــس الــوزراء في 
تنظيم البرنامج الذي يسمى �سفينة شباب العالم�. وأنجز برنامج الـدورات الدراسـية الدوليـة 
التابع للجامعة مرحلته التجريبية في عام ١٩٩٩ كما قامت الجامعـة بتوسـيع حلقاـا الدراسـية 
العالمية لتشمل عددا متزايدا من الأماكن حـول اليابـان، مـن هوكـايدو إلى إوكينـاوا. وفي عـام 
١٩٩٩، كان من دواعي امتنان الجامعة أن تتلقى، فضـلا عـن المسـاهمات المقدمـة مـن البلـدان 
المضيفة لمعاهدها، مساهمات كبرى لأغراض البرامج مـن حكومـات الأردن وبلجيكـا وتونـس 
والصين وكندا. وتجري الجامعة أيضا مناقشـات بشـأن مبـادرات مسـتقبلية في هـذا الصـدد مـع 

حكومتي ألمانيا وسويسرا. 
كما أن التعاون مع المؤسسات في مختلف أنحاء العالم يساعد في إكساب عمل جامعـة 

الأمم المتحدة طابعا عالميا حقا. 
ومن الأمثلة الجيدة على ذلك التعاون العمل الذي قامت به الجامعة بشأن الصـراع في  �
كوسوفو وسلطت فيه الضوء على النتـائج الرئيسـية لللتدخـل بذرائـع إنسـانية بالنسـبة 

للسياسة العالمية. 
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وهناك مثال آخر وهو المشروع المشترك بين الجامعـة وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي  �
لجمـع كـل البيانـات الموجـودة المتعلقـة بتفـاوت الدخـول وإدراجـها في قـاعدة بيانـــات 
عالمية عن تفاوت الدخول. ومن الأمور التي أبرزها التحليـل الـذي أجرتـه الجامعـة أن 
معظـم بلـدان العـالم شـهدت زيـــادات في تفــاوت الدخــول وأن تلــك الزيــادات مــن 
الممكن أن تشكل ديدا لاطراد النمـو الاقتصـادي وللجـهود العالميـة الراميـة إلى الحـد 

من الفقر. 
واسـتمرارا مـن الجامعـة في مبـادرة بحـوث الانبعاثـات الصفريـة الـتي بـدأت منـذ خمســة  �
أعـوام، أنشـأت منتـدى الانبعاثـات الصفريـة الـذي يجمـع ممثلـين عـــن دوائــر الأعمــال 
التجارية والحكومات والأوساط العلمية من أجل أهداف رئيسية ثلاثة هي: البحـوث 

وبناء القدرات والتواصل. 
وآخر الأمثلة علـى ذلـك مـا قـامت بـه الجامعـة مـن عمـل جـرى فيـه تحليـل العمليـات  �
المعقدة التي تؤثر علـى البيئـة العالميـة ومحاولـة وضـع إطـار لاتفاقـات ومعـاهدات الأمـم 

المتحدة يستهدف اتباع ج أكثر تنسيقا في رسم السياسة البيئية. 
وما زال نشر نتائج بحـوث الجامعـة علـى الأكـاديميين ومقـرري السياسـات والجمـهور 
يشــكل جــزءا مــهما مــن رســالتهما. وكــانت الكتــب والمقــالات المنشــورة في الدوريــــات، 
والنشرات الموجزة المبينـة للسياسـة العامـة، والمقـالات الصحفيـة، هـي الوسـائل الرئيسـية لنشـر 
نتـائج بحـوث الجامعـــة، إلا أن الجامعــة تســتخدم حاليــا بصــورة مــتزايدة اجتماعــات الأفرقــة 
والحلقات الدراسية في نيويورك وجنيـف وأمـاكن أخـرى مـن العـالم لنشـر نتـائج البحـوث إلى 
الجماهـير المسـتهدفة. ومـن الأمثلـة الجيـدة علـى ذلـك المنتديـات العامـة الـتي عقدـا الجامعــة في 
نيويورك بشأن مسألة تفادي حالات الطـوارئ الإنسـانية. وتعتـبر الجامعـة– بصـورة مـتزايدة – 
أن النشـر الإلكـتروني والأقـراص المدمجـة الثابتـة المحتـوى وسـيلة أقـل تكلفـة للوصـول إلى قطــاع 
أعرض من الجماهير في البلدان الصناعية والبلدان الناميـة علـى السـواء، وسـتزيد مـن اسـتعمال 

تلك الوسائل في المستقبل. 
ويتضمـن هـذا التقريـر السـنوي مزيـدا مـن المعلومـات عـن هـذه المسـائل وغيرهـــا مــن 
المسائل الكثيرة الأخرى. ويتبين مـن المسـائل الـتي تركـز عليـها الجامعـة والإصلاحـات الجاريـة 
فيها – إذا نظر إليهما معا – أا مؤسسة تولي تقديرا كبيرا للنوعية وللتعاون الجاد وأا تتطلـع 
وتتأهب لتقديم إسهام قيم في مواجهـة التحديـات الجديـدة القائمـة بوجـه تحقيـق أمـن الإنسـان 

والتنمية. 
(توقيع) 

هانز فان غينكل 
رئيس الجامعة  
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 الفصل الأول 
  استعراض أنشطة السنة 
 معلومات أساسية ومقدمة 

اتسـم عـام ١٩٩٩، وهـو العـام الرابـــع والعشــرون مــن عمــر جامعــة الأمــم المتحــدة  - ١
(الجامعة)، بإعداد الخطة الاستراتيجية الأولى للجامعة وبـدء مبـادرات تجريبيـة في إطـار المبـادئ 
الجديدة لتطوير الجامعة. وتشمل هذه المبادئ تقريب الجامعة إلى منظومة الأمم المتحدة وإقامـة 
اتصـالات بالشـركاء في الأوسـاط الأكاديميـة الدوليـة وأصحـاب المصلحـــة في البلــدان المضيفــة 
للجامعة وخاصة اليابان. وفي عام ١٩٩٩، بدأت الجامعة أيضا أنشطة جديدة تشـمل مشـاريع 
ـــدء المرحلــة التجريبيــة  محـددة المعـالم تتصـل بالبنـاء المتكـامل للقـدرات في ميـدان إدارة الميـاه وب

لبرنامج الدورات الدراسية الدولية التابع للجامعة. 
وتتمثل رسالة الجامعة في �الإسهام، عن طريـق البحـوث وبنـاء القـدرات، في الجـهود  - ٢
الرامية إلى حل المشاكل العالمية الملحة التي تثير قلق الأمم المتحدة وشعوا ودولها الأعضاء�. 

ـــا  وقـد حـدد ميثـاق الجامعـة أربعـة أدوار رئيسـية للجامعـة هـي، أن تكـون تجمعـا دولي - ٣
للبـاحثين؛ وأن تشـكل جسـرا بـين الأمـم المتحـدة والأوســاط الأكاديميــة الدوليــة؛ وأن تكــون 
مجمع فكر وبحث  لمنظومـة الأمـم المتحـدة؛ وأن تسـهم في بنـاء القـدرات وخاصـة في البلـدان 

النامية. 
وتركز الجامعة عملها علـى مجـالين رئيسـيين مـن اـالات المواضيعيـة همـا: (أ) السـلام  - ٤
والحكم، (ب) والبيئة والتنمية المستدامة. وفي إطار هذين االين تجري الجامعـة بحوثـا وتدريبـا 
وتنشيء شبكات بشأن مجموعة كبيرة ومتنوعة من المسائل مثـل تكنولوجيـا المعلومـات وعـدم 
المسـاواة وتغـير المنـاخ ومنـع الكـوارث الإنســـانية. وتنشــر نتــائج بحــوث الجامعــة عــن طريــق 
اجتماعات الأفرقة الرفيعة المسـتوى والمؤتمـرات وحلقـات العمـل والكتـب والدوريـات العلميـة 

والرسائل الإخبارية وشبكة الإنترنت. 
 

 الخطة الاستراتيجية 
بينمــا كــان عــام ١٩٩٨ عــام اســتعراض وتقييــــم، اتســـم عـــام ١٩٩٩ بـــالتخطيط  - ٥
الاستراتيجي. وشمل هذه التخطيط إجراء تقييم للظروف التي ستواجه الأمم المتحـدة في القـرن 
الحـادي والعشـرين وتحديـد المسـائل المهمـة غـير المفهومـة، أو الـتي لم تفـهم فـــهما كافيــا بعــد، 
والمسائل التي سـيكون للجامعـة أكـبر الأثـر فيـها. وتضمـن هـذا التخطيـط بقـدر عملـي أكـبر، 
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إعــادة توجيــه الأنشــطة الأكاديميــة وتعزيــز القــــدرة علـــى الاضطـــلاع ـــا. وتحـــدد الخطـــة 
الاسـتراتيجية مجموعـة مـن الأهـداف المؤسسـية مـن أجـل تقييـم الأداء والمسـاعدة علـى ضمــان 

ارتقاء نوعية البحوث التي تجريها الجامعة وأنشطة بناء القدرات التي تضطلع ا. 
 

 مجلس إدارة الجامعة 
ـــة في طوكيــو في  عقـد مجلـس إدارة الجامعـة دورتـه السادسـة والأربعـين في مقـر الجامع - ٦
الفترة من ٢٩ تشرين الثاني/نوفمبر إلى ٣ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩. وتركزت مـداولات 
الـس علـى أربعـة مواضيـع رئيسـية هـي: اسـتعراض أنشـطة السـنة؛ ومناقشـة واعتمـاد الخطـــة 
الاسـتراتيجية للجامعـة للفـترة ١٩٩٩-٢٠٠٢؛ والموافقـة علـى برنـامج وميزانيـة فـترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١. كما استعرض الـس التقـدم الـذي أُحـرز في تنفيـذ التوصيـات الـتي انتـهت 

إليها عمليات التقييم الخارجية وفي وضع عدد من البرامج الجديدة للجامعة. 
 

 مجالات العمل وأبرز منجزات عام ١٩٩٩ 
 السلام والحكم 

شـكلت الصراعـات والتطـــورات المتعاقبــة في كوســوفو وتيمــور الشــرقية والشيشــان  - ٧
تحديات معقدة أمام اتمع الدولي. وفي حـين كـانت الأمـم المتحـدة هـي الـتي أجـرت وأيـدت 
الاستفتاء في تيمور الشرقية منذ البداية، فإن صراع كوسوفو يمكـن اعتبـاره حقـا لحظـة حاسمـة 
– لأن الحلفـاء تدخلـوا لأسـباب إنسـانية ودون تفويـض مـن مجلــس  في تـاريخ الشـؤون الدوليـة 
الأمـن. وقـد تنـاولت الجامعـة بـالتحليل النتـائج المعياريـة والعمليـــة والهيكليــة لأزمــة كوســوفو 

المترتبة في طريقة فهم السياسة العالمية وتفسيرها. 
وتتسم الحروب الحديثة بصورة متزايدة بالصراعات التي تجرى داخل الدول. وكـانت  - ٨
إحـدى أولويـات الجامعـة تتمثـل في فـهم أسـباب تلـك الصراعـات والاقتصـاد السياســـي لــدرء 
ـــاولت البحــوث الــتي أجرــا الجامعــة مؤخــرا  حـالات الطـوارئ الإنسـانية المعقـدة(١). كمـا تن
الأدوار التي يمكن أن تقوم ا أنواع مختلفة من الأطراف الفاعلة (المتعددة الأطـراف والإقليميـة 

والوطنية والمنظمات غير الحكومية) إسهاما منها في هذه العملية. 
وقد انتهى العمل الذي اضطلعت به الجامعـة مؤخـرا إلى مقترحـات محـددة مؤداهـا أن  - ٩
الظروف الدولية الراهنة تقتضـي أن تكـون هنـاك رسـالة عالميـة جديـدة وبنـاء مؤسسـي جديـد 
تتعـين فيـه الموازنـة الدقيقـة بـين المكاسـب الـتي يحققـها تحريـر التجـارة العالميـــة و الحفــاظ علــى 
ـــة البشــرية والإدارة المســتدامة للمــوارد  السـلام العـالمي والاسـتقرار الاقتصـادي العـالمي والتنمي

العالمية. 
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 البيئة والتنمية المستدامة 
قامت جامعة الأمـم المتحـدة بجمـع أكـبر قـدر ممكـن مـن البيانـات المتعلقـة بالتفاوتـات  - ١٠
وإدراجـها في قـاعدة البيانـات العالميـة عـــن تفــاوت الدخــول(٢)  ويــبرز التحليــل الــذي أجرتــه 
الجامعة أنه قد حدثت زيادات في تفاوت الدخـول في معظـم بلـدان العـالم وأن تلـك الزيـادات 

تشكل ديدا للاطراد الاقتصادي والجهود العالمية الرامية إلى الحد من الفقر. 
وهناك مسألة تثير قلقـا مـتزايدا وهـي أن المعلومـات آخـذة في أن تصبـح، شـأا شـأن  - ١١
الدخل والثروة، عاملا تصنف على أساسه البلدان إلى بلدان فقيرة وبلدان غنية. وإجمـالا، فقـد 
بلغ انتشار استعمال تكنولوجيا المعلومـات في الاقتصـاد العـالمي حـدا مـن الاتسـاع لا يسـتطيع 
عنـده أي بلـد أن يواصـل تجـاهل الحاجـة إلى الاسـتثمار في تلـك التكنولوجيـات إذا كـان يريــد 
تحسـين مسـتوى معيشـة مواطنيـه. والبلـدان الناميـة في حاجـــة إلى وضــع اســتراتيجيات وطنيــة 

لتشجيع استعمال تلك التكنولوجيات. 
ومع أن بيئة الأرض تتأثر بشبكة معقــدة مـن العمليـات المترابطـة، فـإن اتفاقـات الأمـم  - ١٢
المتحـدة ومعاهداـا تـترع إلى التركـيز علـى مسـألة واحـدة بعينـها. وللمسـاعدة في وضـع ـــج 
منسق لرسم السياسة البيئية، عقدت الجامعـة في تمـوز/يوليـه ١٩٩٩، في سـياق بحـث علاقـات 
الترابط على الصعيد الدولي، مؤتمرا كبيرا  بشأن أوجه التفاعل والتنسيق بين الاتفاقـات البيئيـة 

المتعددة الأطراف. 
ـــى القــدرة  وركـزت دراسـة رئيسـية أخـرى علـى آثـار وضـع قواعـد تنظيميـة بيئيـة عل - ١٣
ـــة العــهد  التنافسـية للصناعـات المسـببة للتلـوث داخـل الاتحـاد الأوروبي وفي تسـعة بلـدان حديث
بالتصنيع. وتتبعت الدراسة، على وجه الخصوص، انتشار التكنولوجيات الأكــثر ملاءمـة للبيئـة 

على مر الزمن وتعقبت الأماكن التي حدث فيها هذا الانتشار.  
 

 شبكات المعرفة 
أنشأت الجامعة منتدى للانبعاثات الصفرية يجمع ممثلـين عـن دوائـر الأعمـال التجاريـة  - ١٤
والحكومات والأوساط العلمية دف الترويج لنموذج إنمائي يمكن فيه تحويل جميع المدخـلات 

الصناعية إلى منتجات ائية. 
وتقوم الجامعة حاليا برسم ملامح نشـاط رئيسـي جديـد في مجـال التواصـل يسـتهدف  - ١٥
تعزيـز الاسـتعمال الرشـيد لـلأرض وتحسـين ظـروف المعيشـة في المنـــاطق الجافــة مــن الصحــراء 
الكبرى إلى وسط آسيا. وقد حظي هـذا النشـاط بدعـم كبـير مـن عـدد مـن البلـدان، كتونـس 

وجمهورية إيران الإسلامية والصين. 
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وشهدت السنة قيـام معـهد المـوارد الطبيعيـة في أفريقيـا التـابع للجامعـة بإعطـاء إشـارة  - ١٦
البدء رسميا لكلية زملاء البحوث، وهي شبكة من باحثي أفريقيا ومؤسساا تركـز علـى إدارة 
المـوارد الطبيعيـة. وبـدأت شـبكة الأغذيـة والتغذيـة الناجحـة التابعـة للجامعـة، الـتي يتـم تنســـيق 
أنشطتها من داخل جامعة كورنيل، برنامجا كبيرا جديدا يركـز علـى أفريقيـا جنـوب الصحـراء 

الكبرى. 
 

 بناء القدرات 
أَنجز برنامج الـدورات الدراسـية الدوليـة التـابع للجامعـة مرحلتـه التجريبيـة في ١٩٩٩  - ١٧
وجرى توسيع الحلقات الدراسية العالمية لتشمل عددا متزايدا مـن الأمـاكن حـول اليابـان، مـن 
ـــالات. وفي  هوكـايدو إلى أوكينـاوا. وشـهد عـام ١٩٩٩ أيضـا تجديـد برنـامج �كـيرين� للزم
عام ١٩٩٩، بدأت الجامعة تعاوـا الرسمـي مـع وكالـة الإدارة والتنسـيق بمكتـب رئيـس وزراء 

اليابان في تنظيم �سفينة شباب العالم�. 
وقدمت الجامعة ١١٩ زمالة لعلماء شباب، معظمـهم مـن البلـدان الناميـة، ممـا يشـكل   - ١٨
إسهاما منها في تعزيز القدرة المؤسسية. وفضلا عن ذلك، نفذت الجامعـة أكـثر مـن ٤٠ دورة 
تدريبيـة مصغـرة بشـأن مسـائل تـتراوح بـين تكنولوجيـــا البرامجيــات وإدارة الميــاه والاســتعمال 

الرشيد للموارد الطبيعية. 
ـــهجيات مبتكــرة �للبنــاء المتكــامل  وتبـذل الجامعـة جـهدا كبـيرا في وضـع وتطبيـق من - ١٩
للقدرات� – أي بناء القدرات الذي يقوم على المشاركة اتمعية ومشـاركة أطـراف متعـددة 
من أصحاب المصلحة وعلى المزيد من الإنصاف في علاقات الشراكة بين الشمال والجنوب. 

 
 النشر والمحاضرات العامة 

تبذل الجامعة جهدا خاصا في زيادة الوعي والفـهم لأنشـطة الجامعـة وأنشـطة منظومـة  - ٢٠
الأمم المتحدة، عن طريق وضع نظام لاجتماعات الأفرقة وحلقات العمل والحلقـات الدراسـية 
لمناقشة مسائل ذات اهتمام موضوعي في نيويورك وجنيف. وسـلطت الجامعـة في عـام ١٩٩٩ 
الضوء بصفة خاصة على المسائل الملحة المتصلة بالمياه، والبيئة، والجوع وذلك في اليـوم العـالمي 
للمياه ( ٢٢ أذار/مارس)، واليـوم العـالمي للبيئـة (٥ أيـار/مـايو)، واليـوم العـالمي للأغذيـة (١٦ 
تشرين الأول/أكتوبر) على التوالي. كما نظمـت معرضـا ممتـدا بشـأن حفـظ السـلام في مركـز 

الجامعة. 
وقـد أفضـى العمـل الـذي اضطلعـت بـه الجامعـة إلى نشـــر ٢٤ كتابــا جديــدا في عــام  - ٢١
١٩٩٩ نشرت منها مطبعة جامعة الأمم المتحدة ١٩ كتابـا (انظـر المرفـق الخـامس). ونشـرت 
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ـــة في  الجامعـة ١٠١ مقالـة في دوريـات علميـة ودوريـات شـعبية مبسـطة و ١٣٢ مقالـة مطبوع
الصحف والات. 

كما استضافت الجامعة محاضرات ألقاها متحدثون مرموقون مثل كوفي عنان، الأمـين  - ٢٢
العام للأمم المتحدة، ومارك مالوك براون، مدير برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وغـرو هـارلم 

برونتلاند، رئيسة منظمة الصحة العالمية. 
 

 الجوانب المالية والإدارية 
قدمت أربع فرق عمل أنشأها رئيس الجامعة – بشـأن الإدارة الماليـة، وسياسـة شـؤون  - ٢٣
الموظفين، وتكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات، وإدارة المبـاني والمرافـق – تقـارير بالنتـائج الـتي 
خلصت إليها. وسيجري في عام ٢٠٠٠ تنفيذ مقترحات فرق العمـل الراميـة إلى تحسـين هـذه 

االات الرئيسية الأربعة. 
ولا يتضمـن هـذا التقريـر سـردا حصريـا لجميـــع الأنشــطة الأكاديميــة الــتي قــامت ــا  - ٢٤
ـــق الأول).  الجامعـة (للاطـلاع علـى معلومـات إحصائيـة عـن جميـع أنشـطة الجامعـة، انظـر المرف

ولكنه يورد مزيدا من التفاصيل عن بعض مجالات العمل المبتكرة للجامعة في عام ١٩٩٩. 
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 الفصل الثاني 
  بحوث الجامعة: القضايا والنتائج الرئيسية 

الإطار العالمي المتغير   ألف -
شهد العالم تحسنا على العديد من الجبهات منذ إنشاء الأمم المتحـدة في عـام ١٩٤٥.  - ٢٥
وتشمل الأمثلة على ذلك عملية إـاء الاسـتعمار وانـدلاع عـدد محـدود مـن الحـروب الكـبرى 
بالرغم من مخاطر الحرب الباردة، وتحسـن أسـباب معيشـة البشـر أكـثر مـن أي فـترة أخـرى في 
ــاون  التـاريخ. إلا أن التقـدم الـذي أحـرز في مضمـار التنميـة البشـرية تـوزع علـى نحـو بـالغ التع
وإـا لمفارقـة فعـلا في حقبـة العولمـة الراهنـة أن تظـل أهـداف الأمـــم المتحــدة في تحقيــق الســلم 
والازدهار صعبة المنال بالنسبة للعديد من سـكان الكوكـب. فقـد ارتفـع عـدد الحـروب المحليـة 
ارتفاعا حادا، ويتزايد انعدام المساواة عالميا مع وجود حوالي ١,٣ بليـون شـخص يعيشـون في 

الفقر المدقع كما يتزايد القلق إزاء استخدام الموارد الطبيعية بصورة غير مستدامة. 
ويجري بشكل متزايد التشديد على الإسهام الحيوي للمعرفـة في المحـاولات الـتي تبـذل  - ٢٦
لمواجهة التحديات العالمية العديدة والخطيرة، انطلاقا من الفقر ومرورا بـالحكم السـيئ وانتـهاءً 
بالكوارث البشرية. وهذه هي الحقيقة الواقعة في الوقت الراهن الذي يشهد فيه العـالم تغـيرات 
هائلة باتجاه العولمـة وتحـولا إلى الاقتصـاد العـالمي المبـني علـى المعرفـة. وهـذه المعرفـة هامـة أيضـا 
بالنسبة إلى منظومة الأمم المتحدة إذ أن العديد من الإسهامات في مجالي التنمية وحفظ السـلام 
تحقق نجاحا أقل إذا لم تقترن بالبحوث اللازمة. وقد شدد الأمين العـام في خطـب مختلفـة علـى 
أهمية المعرفة ودعا جامعة الأمم المتحدة إلى الاضطلاع بدور قيادي في تحديد القضايا الرئيسـية 

وحث الناس على إيجاد الحلول اللازمة للمشاكل العالمية الملحة وتعبئة الموارد اللازمة لذلك. 
ويركز هذا الفصل على العمل الذي تقوم به جامعة الأمم المتحدة فيمـا يتعلـق ببعـض  - ٢٧
المشاكل الملحة المطروحة في مطلع هذا القرن. ويتجمع هذا العمل في مجالات مواضيعيـة عامـة 

ومترابطة تتناول السلام والحكم والبيئة والتنمية المستدامة. 
 

السلام والحكم   باء -
�تشـمل برامـج البحـوث الـتي تقـــوم ــا المعــاهد التابعــة للجامعــة، في جملــة 
ـــة إلى ثقافــات ولغــات وأنظمــة اجتماعيــة مختلفــة؛  مواضيـع، تعـايش الشـعوب المنتمي
والعلاقات السلمية بين الـدول وحفـظ السـلم والأمـن؛ وحقـوق الإنسـان؛ … والقيـم 
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الإنسـانية العالميـــة المتصلــة بتحســين نوعيــة الحيــاة� (ميثــاق جامعــة الأمــم المتحــدة، 
المادة ١-٣). 

 كوسوفو 
طرح تعاقب الأزمات في كوسوفو وتيمور الشرقية والشيشان تسـاؤلات عـن الأدوار  - ٢٨
التي تقوم ا الأطراف الرئيسـية الفاعلـة في السياسـات العالميـة. وطرحـت الأزمـة في كوسـوفو 
بشكل خاص تساؤلات مهمة عن المبادئ الضمنية للنظام الدولي والإدارة العالميـة. فقـد تعطـل 
عمليا دور الأمم المتحدة لأن أعضاء مجلس الأمن انقسموا بشأن الأبعاد الجغرافية - السياسـية 
والمعيارية لطريقة معالجة علاقات كوسوفو مع صربيا. وفي غضون ذلك، لجأت منظمة حلـف 
شمال الأطلسي، التي تشـكل تحالفـا للدفـاع العسـكري، إلى اسـتعمال القـوة العسـكرية لإرغـام 
ـــتزام بالمعايــير الإنســانية الدوليــة. وأصبحــت أعــداد ضخمــة مــن  دولـة ذات سـيادة علـى الال
المشردين داخليا ومئات الآلاف من اللاجئين مصـدر ديـد بزعزعـة اسـتقرار منطقـة حساسـة 
للغاية. وقد يعيد هذا الصـراع رسـم العلاقـات بـين منظمـات الأمـن الإٌقليمـي والأمـم المتحـدة 
وبين القوى العظمى في الشرق والغـرب وفيمـا بـين هـذه المعسـكرات. وقـد يشـكك أيضـا في 

الإطار الأحادي القطب الذي ساد منذ اية الحرب الباردة. 
ويرجح أن يتأتى عن القضايا المعيارية والتنفيذية والهيكلية الـتي أثارـا أزمـة كوسـوفو  - ٢٩
عواقب طويلة الأمد بالنسبة لطريقة فهمنا وتفسيرنا للسياسة العالميـة(٣). مثـلا، هـل يمكـن الآن 
التحـايل فعليـا علـى حـق النقـض في مجلـس الأمـن لشـن عمليـات إنفـاذ مختـارة؟ وكيـف يمكـــن 
التوفيق بين الضـرورة الإنسـانية ومبـدأ سـيادة الـدول؟ وهـل انتـهى العمـل بالمبـادئ المطلقـة في 
الإطار القانوني الدولي ومقابل أي تكلفة؟ ومـتى تفقـد هـذه المبـادئ المطلقـة شـرعيتها؟ وتقـدم 
دراسـة أجرـا جامعـة الأمـم المتحـدة سـيجري نشـرها قريبـا تفســـيرات لأزمــة كوســوفو مــن 
منظورات عدة: الأطراف المتنازعــة، وأعضـاء منظمـة حلـف شمـال الأطلسـي، والمنطقـة المحيطـة 
مباشرة بالتراع والبعيدة عنه. وقد اتبعت هذه المنظورات القطرية بتحليلات علمية لآثـار أزمـة 
كوسوفو على السياسـة العالميـة والعلاقـة بـين المنظمـات الدوليـة والمنظمـات الإقليميـة والـدول 

الفاعلة والأفراد وفيما بينهم. 
 

منع نشوب الصراع – الأدوار والأطراف الفاعلة 
يقصد بمنع نشوب الصراع، على وجه العموم، الإجراءات التي تؤثر على تطـور أزمـة  - ٣٠
أو نـزاع ينشـأ بـين طرفـين أو أكـــثر ونتائجــه(٤). وتبــذل الأطــراف الفاعلــة الجــهود في جميــع 
المستويات لمنع نشوب الصـراع، وهـي تشـمل الأطـراف الفاعلـة مـن غـير الـدول، والمنظمـات 
غير الحكومية، والدول والمنظمات الإقليميـة والمنظمـات الدوليـة. والرسـالة الـتي يريـد إبلاغـها 
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الضالعون في منع نشوب الأزمات من الوجهتين النظرية والعملية واضحـة وبديهيـة: فبالمقارنـة 
مع إدارة الصراع، يبدو أن (أ) الحؤول دون تصعيد التوتر إلى صراع عنيف؛ (ب) واسـتخدام 
آليـات الإنـذار المبكـر لتمكـــين اتمــع الــدولي مــن مراقبــة العلاقــات بــين الــدول وداخلــها؛ 
(ج) وتسـهيل التدخـل الخـارجي قبـل أن يتعـذر التخفيـــف مــن حــدة التوتــر؛ أقــل تكلفــة في 
النواحي السياسية والاقتصادية والبشرية. ولذلك يجب أن تكـون �إدارة السـلم� وليـس إدارة 
الصـراع، هـي المهمـة الرئيسـية للمنظمـات الدوليـة والمنظمـات الإقليميـــة والأطــراف الأخــرى 

المشاركة في أنشطة إدارة الأزمات. 
ويفضل أن تتخذ هـذه التدخـلات شـكل سلسـلة متواصلـة، تـتراوح بـين الدبلوماسـية  - ٣١
الوقائية التقليدية والتدخلات الأكثر شدة الـتي تنحـدر منـها. وقـد أحدثـت التطـورات الدوليـة 
الأخـيرة تغـيرات أساسـية في طبيعـة عمليـة منـع نشـوب الصـراع. فقبـل ايـة الحـــرب البــاردة، 
كانت الجهود الوقائية تبذل على وجه العموم عن طريق المساعي الحميدة التي يقوم ـا الأمـين 
ـــين دولتــين  العـام. وكـانت بعثـات حفـظ السـلام ترسـل لمراقبـة ترتيبـات وقـف إطـلاق النـار ب
متحـاربتين. وبتنـاقص أهميـة التنـافس العقـائدي التقليـدي، ازدادت زيـادة مهمـة قـــدرة فــرادى 
ـــن. وبتفكــك الروابــط العقائديــة  الـدول أو تحالفـات الـدول علـى التدخـل في نزاعـات الآخري
وتآكل الدول المركزية القوية التي تدعمـها حكومـات أجنبيـة، ازداد احتمـال نشـوب الصـراع 

داخل الدول، ولا سيما على الأرض والهوية. 
وإذا كان بمقدور أي نشاط أن يسهم في حفظ السلم ومنع نشوب الصراع، فـإن أي  - ٣٢
نشاط من هذا القبيل يقوم بـه أي طـرف فـاعل هـو موضـع ترحيـب. وتشـارك حاليـا أطـراف 
فاعلة عديدة في مسـتويات مختلفـة في العديـد مـن المـهام الواسـعة المذكـورة أعـلاه لمنـع نشـوب 
الصـراع. فمـــا هــي الطريقــة الــتي ســيعمل ــا التقســيم المقــترح للعمــل بــين الأمــم المتحــدة 
والمنظمات الإقليمية واتمع المـدني؟ وتتنـاول الدراسـات الـتي تقـوم ـا جامعـة الأمـم المتحـدة 
المناقشـة المفاهيميـة لمنـع نشـوب الصـراع في هـذه البيئـة الدوليـة، ومتطلبـات زيـادة فعاليـة منـــع 
نشوب الصراع عن طريق التعاون بين مجموعـات مـن الأطـراف الفاعلـة مـن غـير الـدول ومـن 

الدول والمنظمات الحكومية الدولية. 
 

أدوات ومهام جديدة للأمم المتحدة ومؤسسات بريتون وودز 
في أعقاب انتهاء الحرب العالمية الثانية ومـع اسـتمرار ذكريـات الكسـاد العظيـم عالقـة  - ٣٣
في الأذهـان، أصبحـــت �نظريــة كيــتر� القائمــة علــى العمالــة الكاملــة، وإصــلاح الخلــل في 
الأسـواق، وإنشـاء مؤسسـات تنظيميـة عالميـة لضمـــان الاســتقرار النقــدي، وتقــديم المســاعدة 
الإنمائية، وتشجيع التجارة وتقديم المساعدة التقنية، مصدر إلهام واضح لمؤسسي الأمم المتحـدة 
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ومؤسسـات بريتـون وودز. إلا أن العـالم شـهد تغـيرات جذريـــة علــى مــر العقــود المتلاحقــة. 
وتسارعت وتيرة التغيير بشكل خاص في العقد الأخير: فقد انتهت الحـرب البـاردة وتفككـت 
الكتلـة السـوفياتية واـار نظـام الفصـل العنصـري. وفي غضـون ذلـــك، أصبحــت الاقتصــادات 
الوطنية أكثر تكاملا عن طريق تدفق التجـارة والأمـوال والاسـتثمارات والأشـخاص، وبفضـل 

الثورة في تكنولوجيا المعلومات. 
ومعظم هذه التغييرات هي موضع ترحيب. غير أن منـافع العولمـة تجـاوزت في الغـالب  - ٣٤
معظم البلدان الأفريقية والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلـة انتقـال. وفي إطـار المذهـب الجديـد، 
ازداد تقلب أسعار السلع الأساسية واتجاهها إلى الهبوط على المدى الطويل. كمـا أن الاقتصـاد 
ـــثر عرضــة لتقلــب تدفقــات رؤوس الأمــوال وعــدم اســتقرار أســعار صــرف  المفتـوح هـو أك
العملات، وهي مشاكل تتطلب حلها إجراءات دولية. وقد غذت هذه القوى زيادة التفـاوت 
ــــن طريـــق النمـــو  في الدخــول ممــا صعــب تحقيــق الهــدف الرامــي إلى القضــاء علــى الفقــر ع
الاقتصـادي. وتصـــاعدت الهجــرة الدوليــة (وهــي غالبــا مــن عواقــب الحــروب أو الكــوارث 
ـــاطق الأقــل اســتقرارا.  الطبيعيـة) وزاد هـروب رؤوس الأمـوال مـن البلـدان الأكـثر فقـرا أو المن
ـــف وراءه ١,٣  وهكـذا، وبـالرغم مـن نمـو الاقتصـاد العـالمي، فـإن هـذا النمـو غـير المتـوازن خلَّ

بليون نسمة في فقر مدقع. 
وعلـى وجـه العمـوم، فـإن القطـــاع الخــاص، ولا ســيما الشــركات المتعــددة الجنســية  - ٣٥
بمواردها الهائلة، هو الذي يدفـع بحركـة النظـام العـالمي الحـالي، وتنقصـه بالتـالي عقيـدة سياسـية 
واضحـة لحفـظ السـلم وتعزيـز العدالـة الاجتماعيـة وكفالـة الحـد الأدنى مـن المســـتوى المعيشــي 
الأساسـي. وهـو أيضـا متحـيز ضـد المؤسسـات الجماعيـة والإجـراءات العامـة علـــى الصعيديــن 
الوطـني والـدولي. وخـير مثـال علـى هـذا الفـــراغ في الإدارة الســديدة الزيــادة الحــادة في عــدد 
الكوارث البشرية وأزمات العمـلات واتسـاع الهـوة التنظيميـة في مجـالات حمايـة البيئـة والنظـام 
التجاري المتعدد الأطراف ومعايير العمالة. ولمواجهة ذلك، تقدم البحـوث الـتي أجرـا مؤخـرا 
جامعة الأمم المتحدة مقترحات معينة لرسـالة عالميـة جديـدة وإطـار مؤسسـي جديـد يعكسـان 
السياق العالمي الجديــد. وفي هـذا البرنـامج الجديـد، يجـب توخـي الحـرص علـى موازنـة الفوائـد 
التي تجنى من تحرير الأسواق العالمية مع الحفـاظ علـى السـلم في العـالم والاسـتقرار الاقتصـادي 

العالمي والتنمية البشرية والإدارة المستدامة لموارد العالم. 
 

هيكل البيروقراطية وأداؤها: أدلة جديدة من أفريقيا 
تمثـل الكفـاءة الإداريـة الحكوميـة عـاملا مـهما لشـرح فـوارق النمـو فيمـا بــين البلــدان  - ٣٦
النامية. وهناك على وجه الخصوص مقولة قديمة بأن المؤسسات الضعيفـة أسـهمت في انخفـاض 
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الأداء الاقتصادي في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى. وفي الدراسات الـتي أجريـت عـن الأداء 
البيروقراطي في أفريقيــا، انحصـرت الأدلـة التجريبيـة في الغـالب في دراسـات الحالـة. وقـد أسـفر 
المسح الذي أجرته جامعة الأمم المتحدة واتحاد مؤسسات البحوث الاقتصادية الأفريقية، وهـو 

أول مسح منهجي يتم في المنطقة، عن إنجازين رئيسيين كما يلي: 
سمحــت البيانــات الجديــدة بإنشــاء مجموعــــة بيانـــات أضخـــم عـــن هيكـــل  (أ)
البيروقراطية وأدائها لأغراض التحليل الإحصائي (تغطي الآن ٥٠ بلدا علـى الصعيـد العـالمي). 
وأبـرز تحليـل الارتـداد علـى وجـه الخصـــوص أربــع مســائل ذات دلالــة مــن حيــث الهيكليــة، 
تستوجب المزيد من التمحيص وهي: ��١ معدل الرواتب في الخدمة المدنية بالمقارنة مع معـدل 
ـــير الوكــالات الاقتصاديــة الرئيســية علــى عمليــة رســم  الرواتـب في القطـاع الخـاص؛ ��٢ تأث
السياسـات الاقتصاديـة؛ ��٣ نسـبة التعيينـات السياسـية والعمـق الـذي وصلـت إليـه في الخدمــة 

الحكومية؛ ��٤ حالة التطور المهني وفرصه في الخدمة المدنية؛ 
تثير النتائج عددا من المسائل الهامة المتصلة بالأدبيات الـتي تتنـاول المؤسسـات  (ب)
السياسية في أفريقيا. ومع أن النتائج كـانت مقبضـة في بعـض الحـالات، ولا سـيما فيمـا يتعلـق 
بالفســاد، فــإن المســح أيضــــا يـــبرز الأداء الجيـــد لبعـــض البلـــدان، مثـــل بوتســـوانا وتونـــس 
وموريشيوس. وقد تمكنت بلدان معينة مثل إريتريـا وبوتسـوانا وجمهوريـة تترانيـا المتحـدة، مـن 
إدخال تحسين جوهـري علـى أدائـها في أوجـه هيكليـة مختلفـة وفي أدائـها العـام. وأظـهر المسـح 
بشكل خاص أن العلاقة بين البيروقراطية والقطاع الخاص في أفريقيا شـهدت تحسـنا ملحوظـا. 
إلا أنه أظهر كذلك أن بعض البلدان لا تتحكم في رسم سياساا الاقتصادية، وهو ما يشـكل 

مدعاة للقلق. 
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الإطار ١ 
 الفساد البيروقراطي في أفريقيا ١٩٧٨-١٩٩٨ 

ـــدار مــا تضيفــه الإكراميــات والرشــوة إلى الراتــب الأساســي في البلــدان الأفريقيــة اسـتقصى المسـح مق
العشرين (انظر الرسم البياني أدناه). وإذا جاءت نتيجة التقييم ١صحيح، فهذا يعـني بشـكل أساسـي عـدم وجـود
إكراميات ورشوة. وإذا كانت النتيجة ٥، فهذا يعني أن الإكراميات والرشـوة تضيـف إلى الراتـب نسـبة تقديريـة
تتراوح بين ٩٠ و ١٠٠ في المائة. ويبـدو أن حجـم الرشـوة قـد ارتفـع في العينـة الأفريقيـة علـى امتـداد السـنوات
العشـرين الماضيـة. غـير أن تنـوع الأداء كـــان ملحوظــا: إذ أن الرشــوة لا تضيــف الكثــير إلى الراتــب الأساســي
لموظفي الخدمة المدنية في بوتسوانا وتونس وموريشيوس وناميبيا. ولكن مـن ناحيـة أخـرى، ازدادت الرشـوة الـتي
تدفع إلى موظفي الخدمة المدنية ازديادا ملحوظـا وأصبحـت متوطنـة في بعـض البلـدان الأفريقيـة الأخـرى. وتجـدر

الإشارة كذلك إلى التحسن الهائل الذي طرأ على أداء إريتريا، وهي حالة جديرة بالاهتمام. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
.h ttp://www.unu.edu/hq/academic/pgarea4/bstructure.html :المصدر: جوليوس كورت وبياتريس ويدر ١٩٩٩؛ راجع الموقع التالي
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البيئة والتنمية المستدامة  جيم -
ــــير  �تشــمل الــبرامج البحثيــة لمؤسســات الجامعــة، مــن بــين جملــة مواضيــع...، التغ
الاقتصـادي والاجتمـاعي والتنميـة؛ والبيئـة والاسـتخدام الســـليم للمــوارد؛ والبحــوث العلميــة 
الأساسية وتطبيق نتائج العلم والتكنولوجيا لصالح التنميـة...� (ميثـاق جامعـة الأمـم المتحـدة، 

المادة الأولى – ٣) 
 

إدارة البيئة العالمية 
هناك اعتراف متزايد بالفجوة الأساسية القائمة بـين مؤسسـات الإدارة العالميـة الحاليـة  - ٣٧
والآليات المستخدمة للتغلب على المشـاكل العالميـة الملحـة (أي الأزمـات الاقتصاديـة، وتدهـور 
البيئة، والفقر). وقد أبرزت بحوث جامعة الأمم المتحـدة بصفـة خاصـة أن حمايـة البيئـة العالميـة 
والمحافظـة عليـها يتطلبـان جـا شـاملا يدمـــج فيــه بشــكل أفضــل حــل المشــاكل البيئيــة علــى 
الصعيدين الوطني والدولي. وتكون البلدان الناميـة علـى وجـه الخصـوص في وضـع غـير مـوات 
عنـد تنـاول المســـائل الدبلوماســية المتعــددة الأطــراف نظــرا لافتقارهــا إلى الهيــاكل الأساســية 

التنظيمية والأكاديمية الراسخة. 
ومما يصور هذه النقطة تصويرا جيدا النهج النموذجي الـذي اتبـع لـدى تحليـل العلاقـة  - ٣٨
بـين البيئـة والتجـارة. وتتضـح أوجـه التضـارب علـى سـبيل المثـال بـين لجنـــة التنميــة المســتدامة 
وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة ومنظمة التجارة العالميـة واتفاقيـة الأمـم المتحـدة الإطاريـة المتعلقـة 
بتغير المناخ، عند دخول الدول في مفاوضات تديرها أمانة الاتفاقيـة في سـياق مؤتمـر الأطـراف 
في الاتفاقيـة، وفي جولـة الألفيـة الـتي تديرهـا منظمـة التجـارة العالميـة(٥). وقـد اسـتهلت جامعـــة 
الأمم المتحدة سلسلة مبتكرة من الدراسات تركز على الصلات المتبادلـة بـين التجـارة والبيئـة. 
وبالإضافة إلى ذلك استخدمت هذه الاستنتاجات في أربع حلقـات دراسـية تدريبيـة أثنـاء عـام 
١٩٩٩، بالاشتراك مع معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحـث، شملـت أيضـا منـدوبي البعثـات 

لدى الأمم المتحدة في نيويورك وجنيف. 
وأهم جوانب هذه المسـألة هـي أوجـه التـآزر والـترابط بـين الاتفاقـات البيئيـة المتعـددة  - ٣٩
الأطـراف. ورغـم أن البيئـة العالميـة تتـأثر بمجموعـة متشـــابكة مــن العمليــات المرتبطــة بعضــها 
بالبعض الآخر بشكل تبادلي، تنحو اتفاقات ومعاهدات الأمم المتحدة إلى التركـيز علـى قضيـة 
واحدة محددة. ومـن أجـل خلـق الوعـي بـين الجماهـير وعلـى الصعيديـن الحكومـي والحكومـي 
الـدولي والمسـاعدة علـى وضـع ـج منسـق لتقريـر السياســـات البيئيــة، عقــدت جامعــة الأمــم 

المتحدة وشركاؤها مؤتمرا دوليا في تموز/يوليه ١٩٩٩ حول التآزر والتنسيق(٦). 
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الإطار ٢ 
الناس وإدارة الأرض والتغير البيئي 

الهدف من مشـروع جامعـة الأمـم المتحـدة المعـني بالنـاس وإدارة الأرض والتغـير 
البيئي، وهو من أهم المشاريع التي تتولاها الجامعة، هو وضع ج مسـتدامة وتشـاركية 
لحفـظ التنـوع البيولوجـي في إطـار النظـم الزراعيـة. ويضطلـع ــذا العمــل مــن خــلال 
شبكة من مجموعات البحوث التي تجري محليـا في غـرب أفريقيـا (غانـا وغينيـا) وشـرق 
أفريقيا (أوغندا وجمهورية تترانيا المتحدة وكينيا)، ومنطقة آسـيا والمحيـط الهـادئ (بـابوا 
غينيــا الجديــدة وتــايلند والصــين)، وأمريكــا الاســتوائية (الــبرازيل وبــيرو وجامايكــــا 
والمكسـيك). ويقـوم المشـتركون في المشـروع بتجميـع قواعـد بيانـات للتنـوع الزراعــي 
والتنوع البيولوجي ويعـدون تقـارير موضوعيـة في مجـالات التنـوع البيولوجـي والتنـوع 
الزراعـي والسـكان ونظـم الإدارة في مواقـع إيضاحيـة. (انظـر صفحـــة الاســتقبال لهــذا 

 (http://www.unu.edu/env/plec/. :المشروع على الموقع التالي
  

سيناريوهات التنمية المستدامة 
اتسـع مجـال التنميـة المســـتدامة ليشــمل قضايــا مثــل تغــير المنــاخ والتنــوع البيولوجــي  - ٤٠
والسـكان والتحـول الديمغـرافي والتحـول الحضـري غـير المحكـوم، والتصنيـع السـريع، وأســاليب 
المعيشـة المضيعـة للمـوارد، واســـتتراف المــوارد الطبيعيــة، وتــآكل أراضــي الزراعــة والحراجــة. 
وستواصل جامعة الأمم المتحدة توفير محفل لبحث هذه المسائل البالغـة التعقيـد والمترابطـة، مـع 

التركيز على البلدان النامية في المقام الأول. 
ـــة.  وأحيانـا يكـون أفضـل سـبيل لمعالجـة هـذه القضايـا هـو تحليـل السـيناريوهات البديل - ٤١
ويمكن أن يساعد ذلك على تشجيع المناقشة المنظمـة بشـأن الاتجاهـات العالميـة وفـرص التنميـة 
المسـتدامة والتـهديدات الـتي تواجهـها. وليـس المقصـود بالســـيناريوهات أن تكــون إســقاطات 
للمستقبل؛ ولكنها تسلسل أحداث افتراضي بني لغرض تركيز الانتباه على العمليات العرضيـة 
ومرحلـة اتخـاذ القـرارات. وهـي وصفيـة وليسـت علاجيـة. وقـد جمعـت جامعـة الأمـم المتحــدة 
ممثلين من المراكز الأنشط المتخذة كنمـاذج عالميـة، مـع علمـاء الفريـق الحكومـي الـدولي المعـني 
بتغير المناخ، للاسـتفادة بنواحـي التقـدم الأخـيرة في المعرفـة المتعلقـة بتغـير المنـاخ والاسـتجابات 

البشرية له في سياق المفاوضات الناشئة المتعددة الأطراف. 
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وتمثل إسهام جامعة الأمم المتحـدة في تقـديم تقريـر عـن الاسـتنتاجات الأوليـة لدراسـة  - ٤٢
هامة بعنوان �إطار التنمية المستدامة: حالة الصين�. وهذه الدراسة، التي تركز الاهتمـام علـى 
الاسـتدامة البيئيـة في الصـين، تـأخذ في الاعتبـار الآثـار الناجمـة عـن تغـير المنـاخ العـالمي والمترتبــة 
على الصعيد الوطني. وهـي تمثـل محصلـة رئيسـية لمشـروع اضطلعـت بـه جامعـة الأمـم المتحـدة 
بالاشتراك مع الباحثين والمسـؤولين الصينيـين مـن مختلـف المؤسسـات. ووزعـت الدراسـة علـى 
نطاق واسع في الصين ويتوفر الآن منشـور منـها بالانكليزيـة. ويسـتخدم الإطـار الآن لمشـاريع 

أخرى خاصة بإندونيسيا والبرازيل والهند. 

الإطار ٣ 
المركز العالمي للمعلومات البيئية 

المركـز العـالمي للمعلومـات البيئيـة مبـادرة مشـتركة بـين جامعـة الأمـم المتحـــدة 
ووكالـة البيئـة اليابانيـة. ويعـني المركـز بـالترويج للرابطـة القائمـة بـين تنميـة المعلومــات 
والبيئة. وكان المركز فعـالا للغايـة في حشـد المنظمـات غـير الحكوميـة وزيـادة الوعـي 
بين الجماهير لقضايا البيئة. وفي هذا الصدد، اضطلـع المركـز بـدور رئيسـي في تنسـيق 
أنشـطة يـوم البيئـة العـالمي عـام ١٩٩٩. ونظـرا لوجـود مقـر المركـــز في اليابــان، فإنــه 
يؤدي دورا في نشر المعلومات في العـالم عـن اليابـان والبيئـة ونقـل المعلومـات في هـذا 
اال إلى اليابان. كما أنه يسعى إلى إيجاد سبل لجعل شبكة الإنترنت نافعـة للنـاس في 
تدبر قضايا البيئـة. وتعتـبر مجموعـات البيانـات الأصليـة الـتي تتوافـر للمركـز منتجـات 
قيمـــة بصفـــة خاصـــــة. (انظــــر صفحــــة اســــتقبال المركــــز علــــى الموقــــع التــــالي: 

 .(http://www.geic.or.jp.
  

الرصد والإدارة البيئيان للغلاف المائي الساحلي 
ينصـب اهتمـام برنـامج جامعـة الأمـم المتحـدة المتعلـق بـالغلاف المـائي السـاحلي علـــى  - ٤٣
القضايا المتصلة بحماية الغلاف المائي السـاحلي في منطقـة آسـيا والمحيـط الهـادئ والمحافظـة عليـه 
ـــذي يجــري الاضطــلاع بــه بدعــم مــن هيئــة  وكفالـة تنميتـه المسـتدامة. ويتضمـن المشـروع ال
شـيمادزو شـبكة معـززة مـن تسـعة مختـبرات للأبحـاث (اندونيســـيا وتــايلند وجمهوريــة كوريــا 
وسنغافورة والصين والفلبين وفييت نام وماليزيـا واليابـان). وشـهد عـام ١٩٩٩ تجديـد الدعـم 
من هيئة شيمادزو لفترة ثلاث سنوات إضافية. وتشـترك جامعـة الأمـم المتحـدة مـع الجامعـات 
ومؤسسات الأبحاث والحكومات المحلية والشركات الخاصـة في تنفيـذ هـذا المشـروع. وخـلال 
ـــن جامعــة الفلبــين (ممثلــة للفلبــين)، ومعــهد أبحــاث  عـام ١٩٩٩، انضـم إلى المشـروع كـل م
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المحيطـات التـابع لجامعـة طوكيـو، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافـة (اليونســـكو) 
والجمعية الدولية للنظم الإيكولوجية للمانغروف وحكومة مقاطعة إيواتي (اليابان). 

وعقدت ندوة دولية هامة في طوكيو في ٩ و ١٠ شـباط/فـبراير ٢٠٠٠ لدراسـة آثـار  - ٤٤
التلـوث علـى النظـم الإيكولوجيـة السـاحلية مـــع تركــيز خــاص علــى المركبــات الــتي تســبب 
اضطرابا في الغدد الصماء. ووجـد أن المنـاطق السـاحلية في شـرق آسـيا معرضـة بصفـة خاصـة 
لخطر التلوث من مصادر برية قد تكون عديدة ومتنوعة. وظهر أن عدة أنـواع مـن الحيوانـات 
في المنـاطق السـاحلية تضـررت. وفي هـذا السـياق، تثـير الملوثـــات المســببة لاضطرابــات الغــدد 
الصماء التي تقاوم عمليات التعرية الطبيعية وتستمر في البيئة لوقت طويـل قلقـا بالغـا. وتشـمل 
هـذه المركبـات نطاقـا عريضـا مـــن المــواد الكيميائيــة الــتي يمكــن أن تعرقــل الوظيفــة الطبيعيــة 
للــهرمونات المتمثلــة في التحكــم في النمــو والإنجــاب وعمليــات الأيــض في جســم الإنســــان 
والحيوان. وقدم خبراء بارزون مـن عـدة منظمـات أخـرى أبحاثـهم المتعلقـة بـالموضوع، ومنـهم 
خبراء من منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي وبرنامج الأمم المتحدة للبيئـة، ووكالـة 
حماية البيئة بالولايات المتحدة، والإدارة الوطنية البحريـة والجويـة بالولايـات المتحـدة، والمعـهد 
التكنولوجـي للصناعـة الكيميائيـة، وجامعـة كاليفورنيـا في ديفـيز، والمعـهد الوطـــني للدراســات 
البيئيـة في اليابـان، والوكالـة اليابانيـة للبيئـة، والمعـهد الوطـني للمـــوارد والبيئــة باليابــان وبعــض 

الجامعات اليابانية. 
كما كانت الندوة إيذانا ببدء مرحلة السنوات الثلاث التالية التي تشترك فيـها البلـدان  - ٤٥
الآسيوية التسعة. وسيكرس المشروع لبناء قدرات هذه البلدان على الرصــد الفعـال للتلـوث في 
المناطق الساحلية وربطه بإدارة مصـادر التلـوث في المنـاطق الداخليـة. وممـا يتسـم بنفـس القـدر 
من الأهمية أن المشروع سيستحدث برامج بحثية تعاونية لحفـظ أشـجار المـانغروف في المنطقـة. 

وتلك المشاريع حيوية لحماية البيئة الساحلية وحفظها للأجيال القادمة. 
 

التنظيم البيئي وعولمة الإنتاج والتغير التكنولوجي 
الهدف الرئيسي للأبحاث(٧) هو توفير أساس أكـثر صلابـة لدراسـة آثـار التنظيـم البيئـي  - ٤٦
ـــى  علــى القــدرة التنافســية لــدى الصناعــات المســببة للتلــوث. وينصــب اهتمــام الدراســة عل
الصناعـات الرئيسـية الكثيفـة التلويـث في بلـدان الاتحـاد الأوروبي وتسـعة بلـدان حديثـة العـــهد 
بالتصنيع، وتبحث التغيرات في الوضع التنافسي لهذه الصناعات على مدى الربع قـرن الأخـير، 
خاصـة فيمـا يتصـل بـالإجراءات الناشـئة فيمـا بـــين البلــدان الحديثــة العــهد بــالتصنيع. وتحلــل 
الدراسة الآثار (الإيجابية والسلبية على السواء) المترتبة على التنظيم البيئي بالنسبة للقـدرة علـى 
ــــى الاســـتجابات المختلفـــة مـــن جـــانب الشـــركات  المنافســة والعمالــة وتركــز الاهتمــام عل
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والصناعات لمثل هـذا التنظيـم. وأخـيرا تبحـث العوامـل الـتي تحكـم تنميـة ونشـر تكنولوجيـات 
أكثر نظافة وإمكانية نقلها إلى البلدان الحديثة العهد بالتصنيع والعقبات التي تحول دون ذلك. 
وتتضمن المرحلة الأولى تحليلا تمهيديا لاتجاهات الصناعات الرئيسـية الكثيفـة التلويـث  - ٤٧
في بلـدان الاتحـاد الأوروبي. وتتضمـن المرحلـة الثانيـة التقصـي المفصـل لثلاثـة فـروع رئيســية في 
الصناعة (الحديد والصلب، والأسمدة، والجلود). ويشمل تحليل كل من هذه الفروع دراسـات 
ـــتي شملتــها  حـالات إفراديـة لعـدة بلـدان صناعيـة. واسـتخدمت عـدة معايـير لاختيـار البلـدان ال
الدراسة الإفرادية كما يلي: (أ) ينبغـي أن تكـون مصـدرة هامـة إلى الاتحـاد الأوروبي، إمـا مـن 
حيـث المعـدل الحـالي للصـادرات أو لأـا تنمـــو بســرعة كبلــدان مصــدرة؛ و (ب) أن يســهم 
اختيارها في ضمان بسـط دراسـات الحـالات علـى الصعيـد الإقليمـي؛ و (ج) أن تمثـل البلـدان 

المختارة، حيثما أمكن، مستويات مختلفة للتشدد في تشريعاا البيئية. 
وثمة مهمة رئيســية للمشـروع، الـذي مـا زال العمـل بـه مسـتمرا، وهـي تقصـي تطـور  - ٤٨
الفـرع المعـــني في بلــد الدراســة الإفراديــة. ومحــور اهتمــام هــذه الدراســات هــو التكنولوجيــا 
المسـتخدمة في الصناعـة، خاصـة فيمـا يتعلـق بـالأثر البيئـي النـاجم عنـها. وتتضمـــن الدراســات 
مقارنات ثابتة بين نوع التكنولوجيا التي تستخدمها فروع الشـركات الأجنبيـة، والتكنولوجيـا 
المستخدمة في بلد الموطن من جانب الشركات المحلية على السواء، ومقارنـات بـين الشـركات 
التجارية الكبيرة والمتوسطة والصغيرة الحجم. ويسعى المشروع إلى تتبع انتشار التكنولوجيـات 

الأكثر استدامة من المنظور البيئي على مر الوقت عند وجودها. 
 استفحال تفاوت الدخول في عهد تحرير الأسواق والعولمة 

اتجه اتمع الدولي بشكل متزايد منذ أواخر الثمانينات إلى وضع هـدف القضـاء علـى  - ٤٩
ـــنطن علــى اســتقرار  الفقـر في مقدمـة أهدافـه الإنمائيـة. وبـالتوازي مـع ذلـك، ركـز توافـق واش
الاقتصاد الكلي وتحرير الأسواق والخصخصة واللجوء إلى حلول السوق لتوفير السـلع العامـة. 
وينطوي الاتجاه الجديد الذي يركز على الفقر، وتوافق واشنطن على وعـود كـبرى. منـها، أن 
تحريـر الأسـواق يعـزز ردم الهـوة بـين مسـتويات المعيشـة بـين البلـــدان الأفقــر والبلــدان الأكــثر 
تقدما، مما يؤدي إلى تقليص مقدار الفقر في العالم. وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن هـذه السياسـات 
كمـا يدعـى تقـف علـى وجـه العمـوم موقفـا حياديـا مـن توزيـع الدخـل، وتذهـب إلى أن هــذا 
الدخل يتسم عامة بالاستقرار على المدى الطويل، وأن ثمـة فحسـب علاقـة واهنـة بـين تفـاوت 
الدخول والنمو. وهكذا، فإن هذا النهج ولو كان يركز ظاهريا على الفقـر، فإنـه يتغـاضى إلى 

حد كبير عن مسألة التفاوت في الدخول. 
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غير أن قدرا كبيرا من هذا النقاش لم يستند إلى بيانات كافية. ولمعالجة هـذا القصـور،  - ٥٠
قامت جامعة الأمم المتحدة بتجميع أكبر قدر ممكن من البيانـات بشـأن التفـاوت في الدخـول. 
ولئن كانت البيانات المتوافرة منقوصة، لا سيما بالنسـبة للبلـدان ذات الدخـل المنخفـض، فـإن 
ثمة ما يكفي منها لرسم صورة للاتجاهات السائدة فيما يتصل بالنمو الاقتصادي. غير أن هـذه 
الصورة لا تبعث علـى السـرور: إذ أـا تبـين اسـتفحالا للتفـاوت في ٤٥ بلـدا مـن أصـل ٧٧. 
وإذا قيسـت هـذه النتـائج حســـب حجــم الســكان والنــاتج المحلــي الإجمــالي – تعــادل القــوى 
الشرائية، تزيد مصداقية الاسـتنتاجات، حيـث اسـتفحل التفـاوت أو توقـف عـن الانخفـاض في 
دول تمثل ٧٩ في المائة من السكان، و ٧٧ في المائة من الناتج المحلـي الإجمـالي – تعـادل القـوى 
الشرائية، في مجموع البلدان الـتي تكـون عينـة الدراسـة. وإذا كـان التفـاوت قـد تقلـص في ١٦ 
بلدا، فقد تعلق ذلك بصفة رئيسية بالبلدان الصغيرة والمتوســطة الحجـم الـتي لا يشـكل مجمـوع 
سكاا والناتج المحلي الإجمالي – تعـادل القـوى الشـرائية فيـها سـوى ١٦ و ٢٠ في المائـة علـى 
التـوالي مـن مجمـوع العينـة. وعلـى وجـه الإجمـال، إذا كـان التفـاوت قـــد اتجــه إلى التقلــص في 
�العصـر الذهـبي� للنمـو في فـترة مـا بعـد الحـرب، فإنـه بـدأ في الاســـتفحال مــن عــام ١٩٨٠ 
فصاعدا. وكان هذا الاستفحال عاما في أوروبا الشرقية والاتحاد السوفياتي السابق، وشبه عـام 
في أمريكا اللاتينية، وشائعا في بلدان منظمة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي، ومتكـرر 

الحدوث في آسيا. 
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الإطار ٤ 
قاعدة البيانات العالمية المتعلقة بتفاوت الدخول 

ـــة لتفــاوت الدخــول (تركــز  يتبـين مـن تحليـل البيانـات أن الأسـباب التقليدي
ملكيـة الأرض، والتحـيز للحضـر، والتفـاوت في المسـتويات التعليميـة) يفســـر جــزءا 
هاما من اختلاف درجة التفاوت من بلد لآخر. غير أن البحث الذي قام بـه المعـهد 
العالمي لبحوث اقتصاديات التنمية التابع لجامعة الأمـم المتحـدة يدلـل علـى أن زيـادة 
التفـاوت الحاصلـة بمـرور الوقـت في ثلثـي البلـدان الـتي تشـكل عينـة قـاعدة البيانـــات 
العالمية المتعلقة بتفاوت الدخول يعـزى إلى عوامـل جديـدة. ويذهـب البحـث إلى أن 
توافــق واشــنطن أســهم في زيــادة درجــة التفــاوت بمســارعته إلى تشــــجيع عمليـــة 
للخصخصة غير قائمة على أسس صحيحة، وللتحرير المـالي وتحريـر حسـابات رأس 
ـــك، فــإن  المـال علـى نحـو مبتسـر (مـع ضعـف في القـدرة التنظيميـة). وإضافـة إلى ذل
ـــة قليــل التأثــير في تقليــص الفقــر والتفــاوت في الدخــول.  انخفـاض ميزانيـات المعون
وينبغي للنمو الذي يستهدف خدمة الفقراء أن يكون مصحوبا بسياسـات بديلـة في 
اـالات الهيكليـة، وسياسـات الاقتصـاد الكلـــي وإعــادة التوزيــع. ومــن المؤكــد أن 
استفحال تفاوت الدخول يجعل من الصعب تحقيق هدف تقليـص الفقـر مـن خـلال 

النمو وحده.  
انظـر قـاعدة البيانـات العالميـة المتعلقـة بتفـاوت الدخـول، علـى الموقـــع التــالي: 

 .http://www.wider.unu.edu/wiid/wiid.htm
  

 التخلف، والمراحل الانتقالية وإعادة البناء في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى 
إن إعادة بناء الاقتصـادات الـتي دمرـا الحـرب في أفريقيـا مهمـة عاجلـة. ويصـح هـذا  - ٥١
القـول بصفـة خاصـة في مجموعـة مـن البلـدان هـــي إثيوبيــا وإريتريــا وأنغــولا وغينيــا – بيســاو 
وموزامبيق، يتعين عليها أيضـا أن تكمـل تحولهـا الاقتصـادي والسياسـي عـن اشـتراكية الدولـة. 
ويجب كذلك إعادة بنـاء الصومـال الـتي يجمعـها والبلـدان المذكـورة تـاريح مشـترك. إذ ينبغـي 
ـــف والفقــر. ولذلــك فــإن  لهـذه البلـدان جميعـا أن تتصـدى لمشـاكلها العميقـة المتمثلـة في التخل
التحديات التي تواجهها تنطوي على ثلاثـة أبعـاد تتمثـل في: التغلـب علـى التخلـف، والتحـول 

عن اشتراكية الدولة، وإعادة بناء الاقتصادات واتمعات. 
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ويمكـن للإصلاحـات المحكمـة التصميـم أن تســـهم في عمليــة إعــادة البنــاء، والعكــس  - ٥٢
صحيح. غير أن ما يحـدث في أغلـب الأحيـان هـو عـدم التـواؤم بـين برامـج الإصـلاح وبرامـج 
الإعمار، وبذلك لا تؤمن الأرضية لقيام تنمية ذات قاعدة عريضة. إن تقديم المعونـة أمـر هـام، 
لكن النجاح في ذلك يتوفف في ايـة المطـاف علـى مسـاهمات ثـلاث مجموعـات مـن الجـهات 
الوطنية الفاعلة: اتمعات المحلية، وأصحاب الأعمال الحـرة، والـدول. وتتمثـل المشـكلة في أن 

اتمعات المحلية معدمة، والقطاع الخاص متخلف وقدرات الدولة ضعيفة. 
وبالنسـبة للمجتمعـات المحليــة، تتمثــل التحديــات الرئيســية في التعــامل مــع المشــاكل  - ٥٣
الإنسـانية والأمنيـة الـتي تعقـب انتـهاء الحـرب وبنفـس القـــدر مــن الأهميــة، التعجيــل بالــبرامج 
الخاصة بتقليص الفقر على المـدى الطويـل. وفيمـا يتعلـق بالجهـة الفاعلـة الرئيسـية الثانيـة وهـي 
أصحاب الأعمال الحرة، فإننا نـرى بـروز قطـاع خـاص جديـد في البلـدان الـتي تحـاول التغلـب 
على التخلف، والتحول عن اشتراكية الدولة وإعـادة بنـاء الاقتصـادات واتمعـات، بعـد رفـع 
القيود والخصخصة. ويمثـل تبديـد مخـاوف المسـتثمرين مهمـة رئيسـية؛ فمـن الممكـن أن يسـتمر 
هذا الوضع ويحد من الاستثمارات رغم انخفاض حجم المخاطر الفعلية في البلد. ومما يكتسـب 
أهمية خاصــة للأمـن الغذائـي وتقليـص الفقـر في المنـاطق الريفيـة تشـجيع القيـام بقـدر أكـبر مـن 
الاستثمارات الخاصة في ميدان التسـويق الزراعـي. ويجـب، ثالثـا، إقامـة الدولـة الإنمائيـة. وهـي 
دولة تتألف مــن مجموعـة مـن المؤسسـات المسـؤولة ديمقراطيـا والقـادرة علـى وضـع السياسـات 
وتنفيذهـا علـى نحـو فعـال. وتبعـا لذلـك تتحمـل الحكومـات الديمقراطيـة مسـؤولية إثبـات أـــا 

تحسن من عوائد الأموال لصالح اتمعات المحلية وأصحاب الأعمال الحرة. 
ونتيجة لهذه التحديات وإزاء حجم نفقات إعادة الإعمـار وحدهـا، فـإن العجـز المـالي  - ٥٤
قبل الحصول علـى المعونـات مرتفـع جـدا. ولا يشـكك أحـد في أنـه يجـري اتبـاع مبـدأ الحيطـة 
المالية بصورة جدية، غير أن الشروط المفروضة على السياسات الماليـة مـن قبـل صنـدوق النقـد 
ـــن الــلازم؛ وهــذا الــرأي بالتــأكيد هــو رأي العديــد مــن  الـدولي ربمـا كـانت تقييديـة أكـثر م
ـــردود  الوكـالات المانحـة الأخـرى. ويـترتب عـن ذلك٠إهمـال الكثـير مـن الاسـتثمارات ذات الم
الاجتماعي، مع ما ينطوي عليه ذلك من تباطؤ وتيرة النمو وتقليص الفقـر. ولذلـك يسـتدعي 

الأمر إطارا زمنيا أطول لتقييم السياسة المالية في الاقتصادات التي تمر بمرحلة إعادة البناء. 
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الإطار ٥ 

الأولوية لأفريقيا 
تمثــل أفريقيــا أكــبر تحــد إنمــائي يواجــه العــالم اليــوم. وتقــدم صفحــــة 
الاسـتقبال المعنونـة �الأولويـة لأفريقيـا� معلومــات متكاملــة علــى نطــاق المنظومــة 
بشـأن البحـوث والتدريـب والمنشـورات المتعلقـة بأفريقيـا في جامعـة الأمـم المتحـــدة. 
ويتوفر للصفحة �بنك معلومات� يشتمل على وثائق إلكترونية متاحـة علـى الخـط 
وقسم كبير يضم وصلات للإنترنت مرتبطة بالجامعات والوكالات الإنمائيـة العاملـة 

في مجال التنمية في أفريقيا. 
انظــر صفحــة الاســتقبال �الأولويــة لأفريقيــا� التابعــة لجامعــة الأمـــم 

 .(http://www.unu.edu/africa/) :المتحدة على الموقع التالي
  

تكنولوجيا المعلومات والنمو الاقتصادي 
تبين دراسة لجامعـة الأمـم المتحـدة معنونـة �آثـار تكنولوجيـا المعلومـات، والانتاجيـة،  - ٥٥
والنمو الاقتصادي على التنميـة الاقتصاديـة� أن اسـتخدام تكنولوجيـا المعلومـات في السـنوات 
الأخـيرة في إنتـاج السـلع والخدمـات كـان لـه تأثـير قـــوي علــى النمــو الاقتصــادي في البلــدان 
الصناعية والبلدان الحديثة العـهد بـالتصنيع. وتمثـل الحواسـيب والوحـدات المسـاعدة مـا بـين ٨ 
و ٩ في المائـة مـن النـــاتج المحلــي الإجمــالي الســنوي في الولايــات المتحــدة، و ١٦ في المائــة في 
فنلنـدا، و ١٩ في المائـة في ســـنغافورة، و ٣٢ في المائــة في جمهوريــة كوريــا. وتبــين دراســات 
الحالـة في جمهوريـة كوريـا وسـنغافورة أن الزعمـاء السياسـيين لهذيـــن البلديــن الحديثــي العــهد 
ـــات والاتصــال  بـالتصنيع شـجعوا بنشـاط منـذ أواخـر السـبعينات اسـتخدام تكنولوجيـا المعلوم
كأداة للتنمية الاقتصادية. غير أنه ينبغي الاعتراف بأن بلدانا نامية أخرى لم تقم على مـا يبـدو 
باسـتثمارات في تكنولوجيـا المعلومـــات أو تنتفــع مــن مثــل هــذه الاســتثمارات بنفــس القــدر 
الحاصل في البلدان المصنعة. ومما يدعو إلى القلق أن المعلومات تتحـول إلى عـامل تصنـف علـى 
أساسـه البلـدان بوصفـها غنيـة أو فقـيرة، مثلـها في ذلـك مثـل الدخـل والـثروة. وللحيلولـة دون 
وقوع ذلك، يتعـين علـى البلـدان الناميـة صياغـة اسـتراتيجيات وطنيـة لتشـجيع اسـتخدام هـذه 

التكنولوجيات. 
وتخلـص الدراسـة إلى الاسـتنتاجات التاليـة بخصـوص العنـاصر الـتي ينبغـــي إدراجــها في  - ٥٦

الاستراتيجيات الوطنية: 
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أن الاستثمار في رأس المال المـادي يعتـبر عـاملا أساسـيا للنمـو الاقتصـادي في  (أ)
ـــى حــد ســواء. ويرتبــط الاســتثمار في تكنولوجيــا  البلـدان المتقدمـة النمـو والبلـدان الناميـة عل
المعلومـات ارتباطـا إيجابيـا بـالنمو الاقتصـادي في البلـدان الصناعيـة، غـير أن هـذا الـترابط ليـــس 
مهما من الناحية الإحصائية في البلدان الناميـة. ومـن أجـل جـني ثمـار الاسـتثمار في تكنولوجيـا 
المعلومات، ينبغي للبلدان النامية أن تنشئ ما يكفـي مـن الهيـاكل الأساسـية الماديـة لتعزيـز آثـار 

تكنولوجيا المعلومات وتوسيع نطاقها؛ 
أن علـــى شـــركات التصديـــر في البلـــدان الناميـــة أن تســـتخدم تكنولوجيــــا  (ب)
المعلومات لكي تحتفظ بقدرا التنافسية في السوق العالمية. وثمـة طريقتـان غـير مكلفتـين نسـبيا 
تســمحان للحكومــات في البلــدان الناميــة بتشــجيع اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات، همـــا: 
��١ القضاء على الحواجز أمام استخدام تكنولوجيا المعلومـات عـن طريـق تخفيـض الضرائـب، 
والتعريفـات، والحواجـز التجاريـة الأخـرى المفروضـة علـــى اســتيراد الحواســيب، وعــن طريــق 
تشــجيع المنافســة في ميــدان الاتصــالات؛ ��٢ أن تتقــن هــذه الحكومــات نفســها اســــتخدام 

تكنولوجيا المعلومات؛  
أن العنصر الثالث في الاستراتيجية الوطنية لتكنولوجيا المعلومات هـو تدريـب  (ج)
الموظفين. إذ تبين الدراسة بأن جميع الشركات التجاريـة وسـائر المنظمـات في البلـدان المتقدمـة 
النمو والبلدان النامية سـتواجه نفـس التحـدي المتمثـل في إدخـال تغيـيرات علـى أمـاكن العمـل 

لجعل هذه المنظمات تعمل بكفاءة في محيط يتسم بالانتشار السريع لتكنولوجيا المعلومات؛ 
ـــتزويد  أن تدريــب المســتهلكين وتعليمــهم يعــد أمــرا هامــا ليــس فقــط في ال (د)
بمهارات في ميداني العمــل والانتـاج، بـل أيضـا في تكويـن قـاعدة قويـة بمـا فيـه الكفايـة للطلـب 

على المنتجات المعرفية.  
وبصفة عامة، أصبحت تكنولوجيا المعلومات تستخدم على نطاق واسـع في الاقتصـاد  - ٥٧
العالمي بحيث لم يعــد بإمكـان أي بلـد مـهما كـان أن يتجـاهل بعـد الآن ضـرورة الاسـتثمار في 

هذه التكنولوجيا إذا رغب في تحسين مستوى معيشة مواطنيه. 
 

تكنولوجيا البرامجيات 
ثمة حاجة لتعليم وتدريب أخصائيي ومدربي البرامجيـات في البلـدان الناميـة، بـالنظر إلى  - ٥٨
الـتزايد السـريع في اسـتخدام الحواسـيب. وتتمثـل مهمـة المعـهد الـدولي لتكنولوجيـا البرامجيــات 
التـابع لجامعـة الأمـم المتحـدة، والكـائن بمكـاو، في بنـاء القـدرات في مجـالات البحـث والتطويــر 
ــهد  والتعليـم في ميـدان تكنولوجيـا البرامجيـات في البلـدان الناميـة. وفي عـام ١٩٩٩، واصـل المع
برنامجـه للبحـوث التطبيقيـة، الـذي يشـتمل علـى ثلاثـة مشـاريع بحثيـة وسـبعة مشـــاريع للتنميــة 
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المتقدمة. وقد وضعت المشاريع جميعـا بنـاء علـى احتياجـات البلـدان الشـريكة، وتنطـوي علـى 
إسهام هذه البلدان في بحوث مشتركة بشأن تطبيق تكنولوجيا البرامجيات المتقدمـة في المشـاريع 

ومن ثم في نظم البرامجيات الخاصة بالهياكل الأساسية الفعلية. 
ويعد المعهد أحد مراكز البحوث الرئيسـية في مجـال تطويـر وتطبيـق حسـاب التفـاضل  - ٥٩
والتكامل للأمد من أجل دعم تصميم النظم الهجينة الـتي تعمـل علـى أسـاس الوقـت الحقيقـي. 
والنظم القائمة على الوقت الحقيقي هي النظم التي يعد فيـها التقيـد بـالوقت المضبـوط جوهريـا 
لتحقيـق الأداء الدقيـق. وهـي تشـمل جميـع الأجـهزة ذات الأداء المقيـد. ويعـــد التقيــد بمواعيــد 
متناهية الدقة شرطا للأداء يتحتم تحقيقه. ويشكل عدم الوفاء بموعد محدد خطأ في الحسـابات. 
وتتفـاعل معظـم النظـم القائمـة علـى أسـاس الوقـــت الحقيقــي أيضــا مــع الأجــهزة الكهربائيــة 
مباشرة، ومع الأجهزة الميكانيكية بصفة غـير مباشـرة. وإحـدى المشـاكل الناشـئة عـن التفـاعل 
مع المحيط هو أنه غالبا ما يصعب التكهن بالأحداث الخارجية. إذ يجب على النظــم أن تتفـاعل 
مع الأحداث عند وقوعها، وليس حينما يكون الوقت ملائمـا لحـدوث هـذا التفـاعل. لذلـك، 
يكون تصميم البرامج الخاصة بالنظم الهجينة القائمة على أساس الوقت الحقيقـي أكـثر صعوبـة 
لأنـه ينبغـي الحـرص فيـه علـى ضمـان التقيـد بـالوقت المضبـوط، والصلابـــة، والأمــان. وتركــز 
مشاريع البحوث التابعة لجامعة الأمم المتحدة/المعهد الدولي لتكنولوجيا برامج الحاسـوب علـى 

وضع وتطبيق حساب التفاضل والتكامل للأمد.  
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 الفصل الثالث 
  أنشطة التواصل 

يدعو ميثاق جامعة الأمــم المتحـدة الجامعـة إلى أن تكـون نقطـة التقـاء للنـاس والعلمـاء  - ٦٠
والمثقفين وصانعي السياسات لمواجهة المشـاكل القديمـة والجديـدة الـتي تعتـبر مصـدرا لانشـغال 
الأمـم المتحـدة. وقـد أدت عولمـة جـــداول أعمــال البحــوث، والتقــدم الســريع في تكنولوجيــا 
ـــد المعــارف، والتعليــم  المعلومـات والاتصـال، إلى جعـل عمليـة التواصـل عنصـرا حاسمـا في تولي
والتوعية. وما فتئت الجامعة تقوم بدور نشط في بناء ودعـم الشـبكات الـتي تتبـادل فيمـا بينـها 
المعارف المتعلقة بأمن البشر والتنمية. ومما يجعل من الجامعة أيضـا شـبكة للشـبكات، أـا ذاـا 
شبكة لمراكز البحـث والتدريـب (تقيـم صـلات بالمؤسسـات المشـاركة)، وأن جميـع الوحـدات 
الوظيفيـة للجامعـة تقيـم بدورهـــا صــلات مــع البــاحثين ومؤسســات البحــث، ومــع المــهنيين 

وصانعي السياسات.  
وتسـعى الجامعـة جـاهدة لتقويـة شـبكتها المكونـة مـن مؤسسـات مشـاركة ومتعاونـــة،  - ٦١
وأفرقة بحث بارزة، ومنظمات دولية وقطاعات أنشـطة ذات أهـداف مماثلـة لأهدافـها. وقـد تم 
ـــة  التوقيـع، علـى سـبيل المثـال، علـى اتفاقـات جديـدة مـع اتحـاد مؤسسـات البحـوث الاقتصادي
الأفريقية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، من جملة هيئات أخرى (انظــر المرفـق الثـاني). وعنـد 
إنشــاء هــذه الصــلات ســتولي الجامعــة الأولويــة، علــــى الصعيـــد المؤسســـي، للجامعـــات أو 
مؤسسـات البحـوث الـتي يتوفـر لهـا مـا يلـي: (أ) القيـم المشـتركة مـع قيـم الجامعـة، أي الســعي 
لتحقيـق الامتيـاز، وبلـوغ أهـداف الأمـم المتحـدة وأهـداف دولهـــا الأعضــاء والبلــدان الناميــة؛ 
(ب) الاشـتراك معـها في الاختصـاص أو اـال الأكـاديمي؛ (ج) الاضطـلاع بأنشـــطة في أحــد 
االات ذات الاهتمام المشترك؛ (د) إمكانية تحقيق آثار مضاعفة؛ (هـ) اتبـاع أسـلوب الإدارة 
الفعالة. ودف الجامعة، على وجـه الخصـوص إلى تقويـة صلاـا مـع وكـالات الأمـم المتحـدة 
الأخرى (انظر المرفق الثالث للاطلاع على الصـلات القائمـة). وتـأمل الجامعـة أيضـا في تقويـة 
صلاا مع مؤسسـات البحـث والمؤسسـات الأخـرى ذات الصلـة، لا سـيما في البلـدان الناميـة 
(انظر المرفق الرابع للاطلاع على الصلات القائمة). وستعطى الأولويـة للمؤسسـات الموجـودة 
في البلدان التي تتمتع بالاستقرار الداخلـي، وهيـاكل الحكـم الديمقراطـي، والسياسـات الإنمائيـة 

السليمة، وسجل من الحرية الفكرية وتوجد فيها حكومات تدعم التعليم العالي. 
ويقدم هذا الفصــل ملخصـا لبعـض اـالات الموضوعيـة الـتي تقـوم فيـها جامعـة الأمـم  - ٦٢

المتحدة بدور ريادي أو تشارك في أنشطة رئيسية للتواصل. 
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برنامج الأغذية والتغذية   ألف -
يعتبر برنامج الأغذية والتغذية، الذي يجـري تنسـيقه حاليـا مـن جامعـة كورنيـل، أحـد  - ٦٣
البرامج المهمة لجامعـة الأمـم المتحـدة. وخـلال عـام ١٩٩٩، تعـهد البرنـامج ٦ مشـاريع عالميـة 
رئيسية وعددا من المشاريع الصغرى، وقدم ١٥ زمالة لمختلف أنواع التدريب المتقــدم وأصـدر 

أعداد فصلية لتين متخصصتين. ويشرف البرنامج على المشاريع التالية: 
الشبكة الدولية لنظم البيانات الغذائية؛  (أ)

المشروع الدولي للتغذية بمقويات الحديد؛  (ب)
الفريق الاستشاري الدولي المعني بالطاقة الغذائية؛  (ج)

الدراسة المرجعية المتعددة البلدان بشأن النمو؛  (د)
المبـادرة العالميـة لتعزيـز القـدرة المؤسسـية في مجـال الأغذيـــة والتغذيــة: مبــادرة  (هـ)

الريادة الأفريقية (مشروع مشترك مع الاتحاد الدولي لعلوم التغذية)؛ 
توحيد النهج لوضع المعايير الغذائية الوطنية.  (و)

وقد أعطيت الأولوية في عام ١٩٩٩ للعمل على نحو أكثر فعاليـة لتعزيـز القـدرات في  - ٦٤
أفريقيا. وركزت حلقة عمل نظمت في كيب تاون على وضع مبادرة أفريقية للريـادة في مجـال 
ـــذا اــال علــى الأصعــدة الإقليميــة والوطنيــة  التغذيـة لتقويـة وإنشـاء كـوادر مـن الـرواد في ه
والمحلية. ويتم انتقاء هؤلاء الرواد من ميادين شتى، ومن ضمنـها الصحـة، والزراعـة، والتعليـم، 
والتنميـة علـى صعيـد اتمعـات المحليـة، وسـائر القطاعـات الأخـرى، ومنـها القطاعـات العامـــة 
والخاصة وغير الساعية للربح. ومن المقرر تنظيم حلقتي عمل أخريـين في عـام ٢٠٠٠ لأفريقيـا 

الشرقية والغربية. 
 

الانبعاثات الصفرية   باء -
تشجع مبادرة جامعة الأمم المتحدة المتعلقة بالانبعاثات الصفرية علــى الأخـذ بنمـوذج  - ٦٥
إنمـائي يمكـن فيـه لجميـع المدخـلات الصناعيـة أن تتحـول إلى منتجـات ائيـة، أو يمكـن تحويـــل 
نفايات إحدى الصناعات إلى مدخلات ذات قيمة مضافة في سلسلة صناعيـة أخـرى. وبذلـك 
تصبح عملية التصنيع، في اية المطاف، مجموعة من الـدورات الإنتاجيـة ونظـم التدويـر. وـذا 
الشكل، يمكن تنظيم الصناعات على هيئة �مجموعات� داخـل الشـركة الواحـدة، أو في عـدد 
من الصناعات المترابطة، بحيث لا تترتب على هذه العملية برمتـها أي نفايـات، سـواء في الجـو 
ـــة لمبــادرة الأبحــاث المتعلقــة بالانبعاثــات  أو التربـة أو المـاء. وأنشـأت الجامعـة، كمتابعـة منطقي
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الصفرية التي شرع فيها منذ خمسة أعــوام، المنتـدى المعـني بالانبعاثـات الصفريـة. ويعـد المنتـدى 
نقطة التقاء لممثلين عن دوائر الأعمال والأوساط الحكومية والعلمية في إطار مؤتمــر دولي يعقـد 

في طوكيو، ويتبنى الأهداف الرئيسية الثلاثة المتمثلة في: البحث، وبناء القدرات والتواصل. 
وواصلت الجامعة تعاوا مـع اليونسـكو لدعـم عمـل برنـامج أسـاتذة كراسـي جامعـة  - ٦٦
الأمم المتحدة/اليونسكو بشأن مفهوم وممارسة الانبعاثات الصفرية في أفريقيا بجامعــة ناميبيـا في 
ويندهوك. وقدم أستاذ كرســي تقريـرا عـن التقـدم المحـرز في إنشـاء الشـبكة الأفريقيـة في مؤتمـر 

اليونسكو العالمي للعلوم المعقود في بودابست، في حزيران/يونيه ١٩٩٩. 
 

إزالة آثار تدهور التربة  جيم -
شـرعت جامعـة الأمـم المتحـدة، في إطـــار مواصلــة مجموعــة مــن حلقــات العمــل، في  - ٦٧
برنامجها الرامي إلى التركـيز علـى مسـائل تدهـور التربـة الـذي يعـاني منـه نظامـان إيكولوجيـان 
ـــامج شــبكة جغرافيــة واســعة  يحظيـان بالأولويـة، وهمـا: الصحـارى والجبـال. ويضـم هـذا البرن
النطاق من الباحثين والعلماء وعدد من الوكالات الدولية، بما فيها اليونسكو، والمركـز الـدولي 
للبحـوث الزراعيـة والمنـاطق الجافـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وبرنـامج الأمـــم المتحــدة 
للبيئـة. وتنصـب أنشـطة البرنـامج علـى المســـائل المتعلقــة بــإدارة الميــاه والمحافظــة علــى التنــوع 

البيولوجي، في إطار الموضوع الأوسع نطاقا المتعلق بتدهور التربة. 
وقد عقدت هذه الشبكة اجتماعا في تخوم الصحـراء، بمعـهد المنـاطق الجافـة بمدنـين في  - ٦٨
تونس، لمناقشة مسـائل إدارة الميـاه ذات الصلـة. وقـد تمثلـت النتيجـة الرئيسـية الـتي أسـفر عنـها 

الاجتماع في اموعة التالية من الملاحظات التي أدلى ا أعضاء الشبكة:  
احتلـت المسـائل المتعلقـة بـالموارد المائيـة، في السـنوات الأخـيرة، رأس جــداول  (أ)
الأعمال على الصعيدين الدولي والإقليمي. ويعـزى هـذا الاهتمـام المـتزايد جزئيـا إلى الضغـوط 

المتصاعدة على الموارد العالمية المحدودة للمياه العذبة بسبب النمو البشري والصناعي؛ 
من المهم تحديد استدامة الموارد المائية على المدى الطويل، وثمة حاجة لـلإدارة  (ب)
المتكاملـة للمـوارد المائيـة لتحقيـق هـذه الاسـتدامة. وينبغـي، مـن الناحيـة المثاليـــة، أن يعتمــد في 
خطط الإدارة المتكاملة جا: القمة إلى القاعدة، والقاعدة إلى القمـة. ويمكـن تحقيـق ذلـك مـن 
خلال ج مشترك بين الاختصاصات، يتضمن بصورة واضحة إشـراك الجـهات الـتي قـد تتـأثر 

من جراء تنفيذ هذين النهجين؛ 
ومـن أجـل الإدارة الناجحـة للمـوارد المائيــة والطبيعيــة، ينبغــي التغلــب علــى  (ج)
ـــى وجــه  العراقيـل الاجتماعيـة، والمؤسسـية، والاقتصاديـة، والتكنولوجيـة. وينبغـي التعـامل، عل
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الخصوص، مع الجوانب الاجتماعية – الاقتصادية من خـلال ـج قـائم علـى أسـاس المشـاركة، 
يقوم بإشراك الجمهور والمواطنين المهتمين. ومن الأهمية بمكان في هذا الصـدد أن تجـرى توعيـة 

العامة في مجال المحافظة على الموارد الطبيعية من خلال برامج لبناء القدرات. 
ومن المقرر عقـد الاجتمـاع القـادم للشـبكة والمخصـص لأوزبكسـتان في خريـف عـام  - ٦٩

 .٢٠٠٠
 

الشبكة الإنمائية العالمية  دال -
تساهم جامعة الأمم المتحـدة أيضـا في مبـادرة كـبرى للتواصـل وهـي الشـبكة الإنمائيـة  - ٧٠
العالمية. وهذه الشبكة عبارة عن رابطة ناشـئة لمعـاهد البحـوث ومراكـز الفكـر الـتي ـدف إلى 
توليـد وتبـادل المعـارف المتعلقـة بالتنميـة. وتسـعى الشـبكة الإنمائيـة العالميـة إلى تيسـير التواصـــل 
وابتكـار منتجـات قـادرة علـى بنـاء القـدرات في مجـال البحـث ومسـاعدة البـــاحثين علــى نقــل 
ـــو توليــد وتبــادل المعــارف  المعـارف إلى صـانعي السياسـات. والهـدف الأساسـي للشـبكة، وه

المتصلة بالتنمية، شديد الشبه بولاية جامعة الأمم المتحدة وعملها. 
وقد أسهمت الجامعة في الاجتماع العالمي الأول، المعقود في ابـون، في كـانون الأول/  - ٧١
ديسمبر ١٩٩٩. وسيعقد الاجتماع العالمي القادم في طوكيـو في عـام ٢٠٠٠، ويتطلـع مركـز 

جامعة الأمم المتحدة للإسهام مجددا في هذه المبادرة القيمة. 
 

متابعة المؤتمر العالمي المعني بالتعليم العالي  هاء -
واصلـت الجامعـة العمـل علـى نحـو وثيـق مـع اليونســـكو لمتابعــة المؤتمــر العــالمي المعــني  - ٧٢
بالتعليم العالي لعـام ١٩٩٨. ورئيـس الجامعـة عضـو في اللجنـة الدوليـة لمتابعـة المؤتمـر. وقـامت 
الجامعة، في سياق أنشطة المتابعة، بتوقيع اتفاق مع اليونسكو في نيسـان/أبريـل ١٩٩٩ لإنشـاء 
شـبكة وكراسـي أسـتاذية للبحـر المتوسـط تابعـة لليونسـكو/جامعـة الأمـم المتحـدة، في مجــالات 
المـوارد المائيـة، والتنميـة المسـتدامة والسـلام، بمشـاركة جامعـات ومـدن وقطاعـــات اقتصاديــة. 
ويوجد مقر الشبكة في جامعـة نيـس – صوفيـا أنتيبوليـس. وفي تشـرين الأول/أكتوبـر، اتفقـت 
جامعة الأمم المتحدة واليونسكو على إقامة شبكة تابعة لهما تعـنى بموضـوع الابتكـار، ويكـون 
مقرها في جامعة كاتالونيا للبوليتكنيك، وتقوم بإشـراك أسـاتذة كراسـي اليونسـكو في الجـهود 

الرامية إلى إنجاز توصيات المؤتمر. 
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 الفصل الرابع 
  بناء القدرات 

تتألف الجهود الرامية إلى بناء القدرات على النحو المبين في ميثـاق الجامعـة، مـن ثلاثـة  - ٧٣
عناصر رئيسية. فـأولا ـدف الجامعـة إلى دعـم نمـو أوسـاط أكاديميـة نشـطة في البلـدان الناميـة 
ـــك تمكــين  بغيـة تخفيـف العزلـة الفكريـة للبـاحثين ومؤسسـات التعليـم العـالي. والغـرض مـن ذل
المؤسسـات مـن إجـراء البحـوث الجيـدة وتدريـب جيـل جديـد مـن البـاحثين والعلمـاء. وثانيــا، 
دف الجامعة إلى مسـاعدة البـاحثين الشـبان علـى المشـاركة في البحـوث. أمـا العنصـر الثـالث 
فهو توفير التدريب المتعدد التخصصات لصانعي السياسـات علـى الصعيـد الوطـني والممارسـين 
على الصعيد الدولي. ومــن منطلـق التسـليم بـأن احتياجـات التدريـب ضخمـة ومـوارد الجامعـة 
ـــهودها في مجــال التدريــب،  محـدودة للغايـة، تحـاول الجامعـة أن تضـاعف التأثـير النـاجم عـن ج
وذلك عن طريق التركـيز علـى تدريـب المدربـين وقـادة البحـوث ومتخـذي القـرارات المتصلـة 
بالسياسات. وتحاول وضع منهجيات جديدة أكثر فعالية في مجال �البناء المتكـامل للقـدرات� 
ــادة  وتوسـيع نطـاق أنشـطتها التدريبيـة بصفـة أعـم. ومـن الأنشـطة الجديـدة في عـام ١٩٩٩ زي
ـــان والنجــاح في إنجــاز الــدورات الدراســية التجريبيــة  عـدد الحلقـات الدراسـية العالميـة في الياب

الدولية ووضع إطار جديد للبناء المتكامل للقدرات. 
 

الزمالات ومنح التدريب الداخلي   ألف -
 الزمالات 

منح ما مجموعه ١١٩ من الزمالات لعلماء من شـتى أنحـاء العـالم لإجـراء دراسـات في  - ٧٤
الميادين التالية: 

تكنولوجيــا البرامجيــات بالمعــهد الــدولي لتكنولوجيــا البرامجيــــات التـــابع للجامعـــة في  (أ)
ماكاو (٥٥)؛ 

التغذية البشرية التطبيقية في جامعة نيروبي (٣)؛  (ب)
التنوع البيولوجي في جامعة غينت في بلجيكا (٨)؛  (ج)

التكنولوجيا الأحيائية في عدة مؤسسات في أمريكا اللاتينية (١٠)؛  (د)
ــــــوث البحريـــــة في  التدريــــب في مجــــال مصــــائد الأسمــــاك في معــــهد البح (هـ)

آيسلندا (٩)؛ 
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التدريب على تطبيقات الحاسوب الخاصة بالموارد الطبيعية في أفريقيا (٨)؛  (و)
التدريب على تقنيات استزراع الأنسجة النباتية (١٠)؛  (ز)

الأغذية والتغذية بالمعهد المركزي لبحوث تكنولوجيا الأغذية في الهند (٣)؛  (ح)
علـوم وتكنولوجيـا الأغذيـة في إطـار برنـامج الزمـالات المشـترك بـين الجامعـــة  (ط)

وشركة كيرين بالمعهد الوطني لبحوث الأغذية في اليابان (٥)؛ 
إنتاج واستخدام قواعد بيانات تكوين الأغذيـة بمجلـس البحـوث الزراعيـة في  (ي)

بريتوريا في إطار الشبكة الدولية لنظم بيانات الأغذية (٤)؛ 
الطاقة الحرارية الأرضية في الهيئة الوطنية للطاقة في آيسلندا (١٥)؛  (ك)

ــــد في المعـــهد الوطـــني لبحـــوث الفضـــاء في  تكنولوجيــا الاستشــعار عــن بع (ل)
البرازيل (٧). 

 
 منح التدريب الداخلي في معاهد الجامعة 

يقدم عدد من معاهد الجامعـة منحـا للتدريـب الداخلـي لحـاملي شـهادة الدكتـوراه في  - ٧٥
االات الحاسمة المتصلة بعمـل تلـك المعـاهد. فمعـهد الدراسـات المتقدمـة التـابع للجامعـة يمنـح 
سنويا ١٠ زمالات لإجراء بحوث تتصل بموضوع إعادة تشكيل البيئـة الإيكولوجيـة. ويتعـاون 
معهد التكنولوجيات الجديدة التابع للجامعة مع معهد ماستريخت للبحوث الاقتصادية المتصلـة 
بالابتكـار والتكنولوجيـا، وهـو فـرع تـابع لجامعـة ماسـتريخت، لتوفـير برنـامج مشـترك لحــاملي 
شهادة الدكتوراه يتعلق بأبعاد السياسة العامة والأبعاد الاقتصادية للتغيير التقني. ويقـدم المعـهد 
العالمي لبحوث اقتصاديات التنمية التابع للجامعة برامج تدريـب داخلـي لمـدة سـتة أشـهر علـى 

مواضيع في مجال اقتصاديات التنمية تتصل ببرنامج البحوث التابع للمعهد. 
 

البرامج التدريبية   باء -
 تطوير وتطبيق تكنولوجيا البرامجيات 

تكــرس الجامعــة أيضــا جــهودها لبنــاء قــدرات البلــدان الناميــة في مجــال تكنولوجيـــا  - ٧٦
برامجيـات الحاسـوب. فانطلاقـا مـن مشـروع وضـع المنـاهج الدراسـية الـذي شـرع فيـه في عـــام 
ـــب  ١٩٩٦، اسـتهلت الجامعـة مشـروع تطويـر الجامعـات الـذي يـهدف إلى تعزيـز جميـع جوان
تدريس علم الحاسوب في جامعات البلدان النامية. فكثير من هـذه الجامعـات تفتقـر بشـدة إلى 
الموارد، بما في ذلك الكتب الدراسـية ومـواد التدريـس، بـل إـا في كثـير مـن الحـالات معزولـة 
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عن الأوساط الأكاديمية الدولية. وهي عموما لا تملك الأمـوال الكافيـة للانتقـال علـى الصعيـد 
الدولي، كما أن إقامـة الصـلات الإلكترونيـة عـبر الإنـترنت، إن وجـدت، تكـون غالبـا باهظـة 
ـــدم في  التكلفـة وغـير موثوقـة. وبالتـالي، يصعـب علـى هـذه الجامعـات تمامـا مواكبـة أوجـه التق
المواضيع التي تدرسها، ولا سيما في ميادين من قبيل علم الحاسوب الذي يتغير بسرعة فائقة. 

ـــن  وفي إطـار مشـروع تطويـر الجامعـات، تحـاول الجامعـة تخفيـف حـدة هـذا الوضـع ع - ٧٧
طريق ترتيب يتيح لمحاضرين أو أساتذة (شبان عموما) متخصصين في علم الحاسـوب وينتمـون 
ـــة، مــع  إلى جامعـات في بلـدان ناميـة، الاسـتفادة مـن دورات دراسـية جديـدة في بلـدان صناعي
تزويدهم بالمواد الدراسية الداعمة. وعنـد عودـم إلى جامعـام يسـتخدمون مـا اكتسـبوه مـن 
معارف إلى جانب المواد الدراسـية الداعمـة كأسـاس لتحسـين واسـتكمال الـدورات الدراسـية 

القائمة أو إدخال دورات جديدة في منهج التدريس الخاص بجامعام. 
 

 القيادة 
ـــادة في الفــترة مــن أيلــول/ســبتمبر إلى تشــرين  اسـتهلت الجامعـة برنامجـها الثـالث للقي - ٧٨
الثاني/نوفمبر ١٩٩٩ وهو يتعلـق بالقيـادة في مجـال تسـوية الصـراع. وقـد صمـم هـذا البرنـامج 
بحيـث يتضمـن ثلاثـة نمـاذج هـي: التدريـس النظـــري علــى يــد الأوســاط الأكاديميــة؛ والتعلــم 
التجريبي عن طريق التفـاعل مـع القـادة والخـبراء المتخصصـين؛ والتدريـب التطبيقـي مـن خـلال 
ـــام زهــاء ٣١ قــائدا بإلقــاء محــاضرات وبالتحــاور مــع المشــاركين في  الدراسـات الميدانيـة. وق

جلسات المناقشة. وشارك في هذا البرنامج زهاء ٤٥ مشاركا من ٤٠ بلدا مختلفا. 
 

 الموارد الطبيعية في أفريقيا 
من أهداف الجامعة مساعدة المؤسسات في أفريقيا علـى تخريـج أشـخاص علـى درجـة  - ٧٩
جيـدة مـن التدريـب والمؤهـلات، يكونـون متحفزيـن وقـــادرين علــى تطويــر وتكييــف ونشــر 
التكنولوجيـات الـتي تعـزز اسـتخدام المـوارد الطبيعيـة للقـارة بشـكل مسـتدام. وكـانت الـــدورة 
التدريبية الدولية بشأن استزراع الأنسجة النباتية، التي عقدت في قسم علم النبات بجامعة غانـا 
أحـد الأنشـطة الرئيسـية في هـذا اـال. وكـان هدفـــها تقــديم تدريــب مكثــف في تكنولوجيــا 
استزراع الأنسجة النباتيـة لبـاحثين ومدربـين ومتخصصـين في التكنولوجيـا مـن غـرب ووسـط 
أفريقيـا. ومـن الأنشـطة الأخـرى الهامـة الـتي عقـدت في قسـم علـم الحاسـوب بجامعـة يـــاوندي 
برنـامج تدريـب علـى تطبيقـات الحاسـوب لأغـراض إدارة المـوارد الطبيعيـة في أفريقيـــا. وكــان 
هدفه تزويد الأكاديميين وعلماء البحوث الأفريقيين بالمهارات اللازمة لتحليـل المـوارد الطبيعيـة 

وإتاحة معلومات أفضل للسياسة العامة. 
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 تطبيق التكنولوجيا الأحيائية 
يعـالج برنـامج التكنولوجيـا الأحيائيـة التـابع للجامعـة المشـاكل الملحـة المتعلقـــة بصحــة  - ٨٠
البشر والحيــوان والنبـات. ويتـم تنسـيق المشـاريع مـن جـانب مركـز الجامعـة وتـدار عـن طريـق 
برنـامج التكنولوجيـا الأحيائيـة في أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي التـابع للجامعـــة في 
ــى  كراكـاس. وكمـا هـو الشـأن في المـاضي، ركَّـز البرنـامج في عـام ١٩٩٩ بشـكل رئيسـي عل
ـــبرات التكنولوجيــا  تعزيـز التبـادل الأكـاديمي مـن خـلال تقـديم زمـالات لإعـارات بحثيـة في مخت
الأحيائية الرائدة الموجـودة في المنطقـة أساسـا، وتنظيـم دورات دراسـية في مختلـف المواضيـع في 
مؤسسات التكنولوجيا الأحيائية الرائدة في أمريكـا اللاتينيـة. وشـارك في هـذه الـدورات كثـير 
مـن العلمـاء والبـاحثين الشـبان. وركَّـز العمـل في عـام ١٩٩٩ علـى دعـم برنـامجين همـا شـــبكة 

بحوث حمَّـى المكورات المالطية وشبكة بحوث مرض السل. 
 

 الطاقة الحرارية الأرضية 
شهد عام ١٩٩٩ الدورة السنوية الحادية والعشرين لبرنامج التدريـب في مجـال الطاقـة  - ٨١
الحرارية الأرضية التابع للجامعة، الذي اضطُلع به بالتعاون مع حكومة آيسلندا. ومنحـت ١٥ 
ــة –  مـن زمـالات الجامعـة لعلمـاء ومهندسـين مـن إثيوبيـا (٢)، والأردن (٢)، وإيـران (جمهوري
الإسلامية) (٢)، وبولندا (١)، وتونس (٢)، والسـلفادور (١)، والصـين (٢)، والفلبـين (١)، 
وكوسـتاريكا (١)، وكينيـــا (١). وجــرى تدريــب الزمــلاء في الــدورات المتخصصــة التاليــة: 
جيوفيزيـاء حفـر السـبر، وكيميـاء السـوائل الحراريـة، وتكنولوجيـا الحَفـر، والدراسـات البيئيــة، 

والتنقيب الجيوفيزيائي، واستغلال الطاقة الحرارية الأرضية، وهندسة المكامن المائية. 
 

 مصائد الأسماك 
مـن الأنشـطة الأخـرى المضطَلـع ـا في آيسـلندا الحلقـــة الثانيــة مــن الــدورة التدريبيــة  - ٨٢
المتعلقة بمصائد الأسماك والتي تدوم سـتة أشـهر. وفي هـذا العـام، زاد عـدد المشـاركين مـن سـتة 
إلى تسعة. ومن بين هؤلاء كان ستة من أفريقيا واثنان من آسيا وواحـد مـن أمريكـا الجنوبيـة. 
وبعد دورة استهلالية دامت ثمانية أسابيع، تخصص أربعة زمـلاء في سياسـات وتخطيـط مصـائد 
الأسماك، وثلاثة في إدارة نوعية مناولة الأسماك وتجـهيزها، واثنـان في تكنولوجيـا معـدات صيـد 

الأسماك. 
 السلام والحكم 

كجزء من مهمـة الجامعـة التدريبيـة المتصلـة بقضايـا السـلام والحكـم، عقـدت في مقـر  - ٨٣
الأمـم المتحـدة بنيويـورك، سلســـلة مــن الحلقــات الدراســية اســتنادا إلى اســتنتاجات مشــاريع 
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البحـث. وركَّـــزت هــذه الحلقــات الدراســية علــى المواضيــع التاليــة: الأخلاقيــات والشــؤون 
ـــوى المضمحلــة: النظــام  الدوليـة؛ حفـظ السـلام وبنـاء السـلام في أفريقيـا؛ القـوى الناشـئة والق
الـدولي في فـترة انتقـــال. ونظَّــم البرنــامج أيضــا في كليــة موظفــي الأمــم المتحــدة بتوريــن في 

إيطاليا.حلقة دراسية لتدريب المدربين على الإنذار المبكر وتدابير الوقاية. 
 

الدورات التدريبية في اليابان   جيم –
بالإضافة إلى أنشطة التدريـب وبنـاء القـدرات المضطَلـع ـا في إطـار برنـامج التدريـب  - ٨٤
والزمالات التابع للجامعة، اتخذ عدد من المبادرات الجديدة في اليابــان، بمـا في ذلـك الـدورات 
الدراسية الدولية للجامعة، والحلقة الدراسية العالمية للجامعـة المعقـودة في أوكينـاوا، ومبـادرات 

إحياء ذكرى يوتاكا أكينو، وبرنامج سفينة شباب العالم. 
 

 الدورات الدراسية الدولية للجامعة 
أكملـت الـدورات الدراسـية الدوليـــة التابعــة للجامعــة(٨) مرحلتــها التجريبيــة في عــام  - ٨٥
١٩٩٩ بحضـور ٤٠ مشـاركا، منـهم ٢٠ مـن البلـدان الناميـة منحـوا زمـالات الجامعـة. وهــذه 
ـــة مختــارة مــن طلبــة التعليــم العــالي والمتخصصــين  الـدورات الدراسـية الدوليـة موجهـة موع
الراغبـين في ممارسـة مـهن في الميـادين الدوليـة في منظمـات الخدمـات العامـة أو الخاصـة، بمـــا في 
ذلـك الأمـم المتحـدة، والشـركات المتعـددة الجنسـيات والمنظمـات غـــير الحكوميــة فضــلا عــن 
ـــة. وركَّــزت الــدورات الدراســية علــى المواضيــع التاليــة:  المنظمـات الوطنيـة للخدمـة الخارجي
منظومـة الأمـم المتحـدة: الهيكــل والأنشــطة؛ والبيئــة والتنميــة المســتدامة؛ وحقــوق الإنســان: 
المفاهيم والقضايا؛ والتجارة الدولية؛ وتسوية المنازعات. وكانت الدورات الدراسية التجريبيـة 
ناجحـة، وسـتعقد دورة دراسـية دوليـة بانتظـام كـل سـنة. والأعمـــال التحضيريــة جاريــة الآن 
للجولة العادية المقبلة من الدورات الدراسية الدولية للجامعة المقـرر عقدهـا مـن ١٥ أيـار/مـايو 

إلى ٢٣ حزيران/يونيه ٢٠٠٠. 
 الحلقات الدراسية العالمية 

دف الحلقات الدراسية العالمية التي تعقدهـا الجامعـة سـنويا إلى تحسـين فـهم الشـباب  - ٨٦
الذين يعيشون في اليابان للأمـم المتحـدة والقضايـا العالميـة. وفي عـام ١٩٩٩، عقـد ثـلاث مـن 
الحلقـات الدراسـية العالميـة. وركـزت الـدورة الـــتي عقــدت في شــونان (الخامســة عشــرة منــذ 
استهلالها في عام ١٩٨٥) على موضوع �العولمة والتنمية البشرية: التقدم صوب القضاء علـى 
الفقر�. وعقدت دورة كوبيه (الدورة الخامسـة منـذ اسـتهلالها في عـام ١٩٩٥) بالتعـاون مـع 
مركز كوبيه للتعاون الدولي وحول موضـوع �الأمـن في القـرن الحـادي والعشـرين�. وبمـا أن 
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الحلقـات الدراسـية العالميـة تحظـى بإقبـال كبـــير وتعتــبر هامــة لتعزيــز مكانــة الجامعــة في البلــد 
المضيف الرئيسي، قرر مركز الجامعة تنظيم هـذه الحلقـات الدراسـية في عـدة أنحـاء أخـرى مـن 
اليابـان. وعقـدت الـدورة الافتتاحيـة لأوكينـاوا في ناهـا، بأوكينـاوا في كـــانون الأول/ديســمبر 
١٩٩٩ بشأن موضوع �القضايا البيئية: الأبعاد المحلية والإقليميـة والعالميـة�. وابتـداء مـن عـام 

٢٠٠٠، ستعقد دورات إضافية في شيماني وهوكايدو. 
 

 مبادرة الجامعة لإحياء ذكرى يوتاكا أكينو  
قدمت حكومة اليابان للجامعة مساهمة قدرها ١٠٠ مليون ين إحياء لذكـرى يوتاكـا  - ٨٧
أكينـو الـذي قُتـل أثنـاء الخدمـة في طاجيكسـتان. وستسـتخدم هـذه الهبـة لدعــم أربعــة أنشــطة 
منفصلة هي: مشروع بحثي جديد مدته خمس سنوات يركز على آسـيا الوسـطى؛ واثنتـان مـن 
الـدورات الدراسـية الدوليـة للجامعـة تم اختيارهمـا، إحداهمـا بشـأن �الصـراع المســـلح وحفــظ 
السلام� في عام ٢٠٠٠ والأخرى بشأن �التعاون الدولي والتنميـة� في عـام ٢٠٠١؛ وتقـديم 
الدعم المالي للواعدين من المشاركين في الدورات الدراسية الدولية المهتمين بـالعمل كمتدربـين 
ـــة ســنوية  في مؤسسـات الأمـم المتحـدة؛ والقيـام لمـدة ثـلاث سـنوات بعقـد حلقـة دراسـية عالمي

للجامعة، هي دورة هوكايدو. 
 

 برنامج سفينة شباب العالم 
استهلت الجامعة في عام ١٩٩٩ تعاوا الرسمي مع وكالة الإدارة والتنسيق في مكتـب  - ٨٨
رئيس وزراء اليابان بتنظيم سفينة شباب العالم. والهـدف مـن هـذا البرنـامج هـو تشـجيع روح 
التعاون الدولي والكفاءة لممارسة هذا التعاون، فضلا عن تعزيز الصداقة والتفاهم بــين الشـباب 
ـــية ومناقشــات أفرقــة  في اليابـان وفي سـائر أنحـاء العـالم. ويسـهم المشـاركون في حلقـات دراس
بشـأن القضايـــا العالميــة فضــلا عــن أنشــطة متنوعــة أخــرى علــى مــتن ســفينة نيبــون مــارو، 
ويتحاورون مع شباب وقادة سياسـيين في مختلـف الموانـئ. وفي عـام ١٩٩٩ اضطلـع ببرنـامجين 
لســفينة شــباب العــالم، دام كــل منــهما زهــاء شــهرين بمشــاركة ١٢٠ يابانيــا و ١٤٤ مــــن 

الأجانب. 
 

النهج الجديدة: البناء المتكامل للقدرات   دال -
دأب المانحون على تقديم خدمات في مجال بناء القدرات يفتقــر أغلبـها، لسـوء الطـالع،  - ٨٩
للفعالية. فهي غالبا ما تكون متماسكة وتتـم بدوافـع العـرض ويقدمـها مـن القمـة إلى القـاعدة 
خبراء خارجيون ينتمون عـادة إلى البلـدان المتقدمـة النمـو. وفي محاولـة لتصحيـح هـذا الوضـع، 
تبذل الجامعة جهدا كبيرا لاستحداث وتطبيـق منـهجيات مبتكـرة للبنـاء المتكـامل للقـدرات - 
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أي بناء القدرات القائم على أساس مشاركة اتمع المحلي وأصحاب المصالح المتعددين ومزيـد 
من الشراكة بين الشمال والجنوب. 

وكـان أول متبعـي النـهج المتكـــامل الشــبكة الدوليــة للميــاه والبيئــة والصحــة التابعــة  - ٩٠
للجامعـة، وتم ربـط هـذا النـهج بالمشـاريع الإنمائيـة لإدارة الميـاه في المنـــاطق الحضريــة بأشــكال 
مستدامة. وانطلاقا من استعراض للدروس المستفادة من الجهود المبذولة في الماضي في كل مـن 
الشـمال والجنـوب، جـرى، بالتشـارك مـع اللجنـة الوطنيـة للميـاه في المكسـيك، وضـــع نمــوذج 
نظري لبناء القدرات المستدام سمي إطار �الأعمدة الأربعة�. وهذا الإطار طريقة مرئيـة لجمـع 
كافة القدرات اللازمة لكفالة الاستدامة على صعيد اتمع المحلـي والدولـة والصعيـد الاتحـادي 
وتنظيمـها في فئـات أو �أعمـدة�. ويمكـن فيمـا بعـد اسـتخدام النمـــوذج كمصفوفــة لتحديــد 
الثغرات في القدرات القائمة وتنظيم خطط إنمائية متماسكة ومحـددة التكلفـة ومتكاملـة ـدف 

تنفيذها. 
والأعمدة الأربعة المترابطة هي:  - ٩١

القدرة على التعليم والتدريب، بما في ذلك تعليم اتمع المحلي وتعليـم الكبـار  (أ)
والتعليم النظامي؛ 

القدرة على قياس وفهم النظم المائية؛  (ب)
القدرة على سن التشريعات والأنظمة وتحقيق الامتثال؛  (ج)

القدرة على توفير الهيـاكل الأساسـية والخدمـات والمنتجـات الملائمـة في مجـال  (د)
المياه. 

ويشـير رد الفعـل الأولي في المكسـيك إلى أن هـذا الإطـــار الســهل الفــهم يشــكل أداة  - ٩٢
فعالة لتحقيق توافق الآراء وتنظيـم خطـط عمـل متماسـكة وتحسـين المسـاواة في إسـناد الأدوار 
والمسؤوليات وتحمل التكاليف فيما بـين أصحـاب المصـالح. ويبـدو أن هـذا النمـوذج يمكـن أن 
يطبق على نطاق أوسع وهو ملائم ليستخدم في جميع مستويات الحكومة، وفي مجموعـة كبـيرة 
مـن القضايـا تتجـاوز الإدارة السـليمة للميـاه، بمـا في ذلـك حمايـة مقاسـم الميـــاه وإدارة المنــاطق 

البحرية الساحلية. 
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الإطار ٦ 
إنشاء دورة مستدامة مائية حضرية وضمان استمرارها 

 
عملية الإدارة السليمة والمستدامة للمياه 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تلبية الاحتياجات 
إنشاء نظم مساعدةالأساسية  بناء القدرات  إشراك أصحاب 

المصالح 

أوجه التحسن تشمل ما يلي:
�  الازدهار 

�  الصحة العامة 
�  حماية البيئة 

�  اتمع المستدام 

 �  التعليم والتدريب
 �  الإعلام 
 �  الأنظمة 

 �  المنتجـــــــــــــــــات
    والخدمات 

 �  الإلزام اتمعي 
 �  الموارد المالية 

 �  الموارد البشرية 
 �  الإدارة السياسية

�  القطاع العام 
�  الأوساط الأكاديمية 

�  اتمع المحلي 
�  القطاع الخاص 

  دورة مائيــــــــــــة في
  المناطق الحضرية: 

  �  المصدر 
  �  الإمداد 

  �  الاستعمال 
  �  التصريف 
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 الفصل الخامس 
  النشر 

لتعزيز أثر العمل الذي تضطلع به جامعة الأمم المتحـدة، تقـوم الجامعـة بنشـر نتائجـها  - ٩٣
علـى الأكـاديميين ومقـرري السياسـات علـى الجمـهور. وـدف الجامعـة علـى نحـــو خــاص إلى 
ـــة وأفضــل الممارســات علــى العــالم النــامي. ويتمثــل الأســلوب  تعزيـز نشـر المعلومـات العلمي
الرئيسي في نشر الأبحاث في إصدارها في الكتب وطبع المقالات في الات، وإصـدار التقـارير 
الموجزة عن السياسات، ونشر المقالات في الصحافة. وتحاول جامعـة الأمـم المتحـدة علـى نحـو 

متزايد نشر عملها بأسلوب مبتكر عن طريق الأقراص المدمجة والإنترنت والفيديو. 
 

مطبعة جامعة الأمم المتحدة  ألف -
نشرت مطبعة جامعة الأمم المتحدة في عام ١٩٩٩ ما مجمله ١٩ عنوانا جديــدا منـها،  - ٩٤
١٥ عنوانا صدرت كمواد للمبيعات الدورية، وأربعـة منشـورات للتوزيـع اـاني. وكـان ثلثـا 
عناوين منشورات المبيع الصادرة في عام ١٩٩٩ نتيجة مباشـرة لمشـاريع البحـوث الـتي أجرـا 
الجامعة؛ أما الكتب الخمسـة الأخـرى فاسـتندت إلى مخطوطـات قدمـها بـاحثون خـارجيون في 
مجالات تتصل ببحوث الجامعة. وتواصـل مطبعـة جامعـة الأمـم المتحـدة بـذل جـهودها لتسـعير 
كتبها بأسعار معقولة قدر الإمكان. وبشـكل عـام، فـإن أسـعار كتبـها أقـل مـن نصـف أسـعار 
بعض الناشرين العلميين الآخرين، ويصل إلى ثلث أسعار الكتب الصادرة عن المطابع الجامعيـة 
الأكـبر. وبالإضافـة إلى منشـورات مطبعـة جامعـة الأمـم المتحـدة، أصـدر ناشـــرون آخــرون ٥ 
كتب أخرى منبثقة عن مشاريع بحثية أجرا جامعـة الأمـم المتحـدة خـلال العـام (انظـر المرفـق 

الخامس). 
وفي جهد متواصل لتأمين توزيع منشوراا على أوسع نطاق ممكن في البلـدان الناميـة،  - ٩٥
تروج مطبعة جامعة الأمم المتحدة وتشجع طبعات لاحقة ورخيصـة مـن قبـل ناشـرين محليـين. 
وقـد صـدرت العنـاوين التاليـة في عـام ١٩٩٩، أو يجـري إصدارهـا في الآونـة الحاليـة في شــكل 

طبعات رخيصة من قبل ناشرين محليين كمطبوعات مشتركة مع مطبعة الأمم المتحدة: 
العولمة الجديدة والبلدان النامية (بلدان رابطة أمم جنوب شرقي آسيا)؛  (أ)

المالية الدولية والبلدان النامية في سنة الأزمة (بلدان رابطة أمم جنـوب شـرقي  (ب)
آسيا)؛ 

بدلا من الغابات (بلدان رابطة أمم جنوب شرقي آسيا)؛  (ج)
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الصين في القرن الحادي والعشرين (بلدان رابطة أمم جنوب شرقي آسيا)؛  (د)
إجراء تقييم للأثر البيئي من أجل البلدان النامية (الهند وجنوب آسيا)؛  (هـ)

المياه للمناطق الحضرية (الهند وجنوب آسيا)؛  (و)
الاضطراب والإصلاح المالي العالمي (الهند وجنوب آسيا)؛  (ز)

  
الإطار ٧  

يعد هذا الكتاب الرائع إنجــازا عظيمـا عـن حـق فـإصدار مجلـد ضخـم ـذا 
الحجم كجهد جماعي، بما يعكسـه مـن مسـتوى عـال متسـاوق للكتابـة ومزيـج ملائـم 
من الأفكار والمعلومات، يعد تحديا في حد ذاته: لقد استجاب المحـرر والناشـرون علـى 
نحـو رائـع… كمـا أن هـذا الكتـاب يسـير علـى خطـى الخلاصـات الوافيـة المماثلـــة عــن 
منطقة آسيا والمحيط الهادئ ومنطقة أمريكا اللاتينية: وللمرة الأولى فـإن أفريقيـا لم تعـد 
هـي الصلـة الضعيفـــة.. ولا يمكــن لأي كتــاب أن يفعــل الكثــير لحــل مشــاكل المــدن 
الأفريقيـة، إلا أن هـذا الكتـاب يفعـل الكثـــير لألقــاء الضــوء عليــها. ويســتحق محــررو 

الكتاب والمساهمون فيه والناشر التهنئة القلبية. 
 .Carale Rakodi, ed. :المصدر

الشؤون الأفريقية: التحدي الحضري في أفريقيا (١٩٩٧) 
  

واستمر على نحو منتظم، التوزيع ااني لمنشــورات جامعـة الأمـم المتحـدة بمـا في ذلـك  - ٩٦
كتب مطبعــة جامعـة الأمـم المتحـدة والأقـراص المدمجـة ثابتـة المحتـوى ومنحـت عـدة آلاف مـن 
نسـخ العنـاوين القديمـة إلى المكتبـات في البلـدان الناميـة مـن خـلال جـهد مشـترك مـع المؤسســة 
الدولية للكتاب. وترجمت تسعة عناوين إلى لغات أخرى وخاصة إلى اللغـة اليابانيـة، ونشـرت 

بالاشتراك مع ناشرين تجاريين. 
وشاركت جامعة الأمم المتحدة خلال العام في نشر عدد من الات هي:  - ٩٧

نشرة الأغذية والتغذية؛  (أ)
مجلة تركيب وتحليل الأغذية؛  (ب)

– الأبعاد البشرية والأبعاد المتعلقة بالسياسات؛  مجلة التغير البيئي العالمي  (ج)
مجلة البحوث والتطوير في مجال الجبال؛  (د)

الإدارة العالمية.  (هـ)
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الأعلام  باء -
ــــة علـــى  تعــد المنشــورات والرســائل الإخباريــة وفــهارس المطبوعــات وموقــع الجامع - ٩٨
الإنـترنت والمناسـبات العامـة والمـــواد الترويجيــة الأخــرى القنــوات الرئيســية الأخــرى لإعــلام 
المستعملين المحتملين بأعمال الجامعة. وقـد ورد ذكـر عمـل جامعـة الأمـم المتحـدة في الصحافـة 

٦٨٣ مرة في عام ١٩٩٩. 
يوم المياه العالمي: ساهمت جامعة الأمم المتحدة في حملـة إعلاميـة رئيسـية بمناسـبة يـوم  - ٩٩
الميـاه العـالمي في ٢٢ آذار/مـارس ١٩٩٩، وتـألفت الحملـة مـن نشـرة إخباريـة عـــن الميــاه غــير 
النقيـة وزعـت علـى عـدة مئـات مـن المنـافذ الإعلاميـة في أمريكـا الشـمالية، وسلسـلة مـــن ١٦ 
مقابلة أجريت مع رئيس الجامعة. وشملت النتائج تغطية عالميـة في الصفحـة الأولى عـن الجامعـة 
في صحيفة الفايننشال تايمز، ومقال رئيسي في مجلـة نيوزويـك إنترناشـيونال وتغطيـة واسـعة في 
ـــع عــالمي لمقابلــة مــع رئيــس الجامعــة أجراهــا تلفزيــون وكالــة  هيئـة الإذاعـة البريطانيـة وتوزي
الأسوشـيتد بـرس. ونشـرت عشـرات الصحـف اليوميـة في أنحـاء العـــالم مقــالات أخذــا عــن 
ـــان في  وكالـة الأسوشـيتد بـرس ووكالـة رويـتر، بمـا فيـها صحـف البوسـطون غلـوب، والغاردي

المملكة المتحدة، وهونغ كونغ ستاندرد.  
ـــالمي في ٥ حزيــران/يونيــه  يـوم البيئـة العـالمي: للمسـاعدة في الاحتفـال بيـوم البيئـة الع -١٠٠
١٩٩٩، نظمت جامعة الأمم المتحدة، بمساهمة رئيسية مـن المركـز العـالمي للمعلومـات البيئيـة، 
سلســلة أنشــــطة تحـــت شـــعار �يـــوم البيئـــة العـــالمي ١٩٩٩ – الصـــدى العـــالمي� (٢-١٣ 
حزيـران/يونيـه ١٩٩٩). وشملـــت الاحتفــالات يومــا مفتوحــا لزيــارة جامعــة الأمــم المتحــدة 
للتعريف بجهود الجامعة في التطـرق إلى المواضيـع الحيويـة للبيئـة العالميـة، وتقـديم معلومـات عـن 
جامعـة الأمـم المتحـدة ووكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى في اليابـان. وفي هـذه المناسـبة تولــت 
عدة منظمات غير حكومية ومكاتب تخطيط وطنية تنظيم عـروض ومناسـبات تتعلـق بمواضيـع 

البيئة. وزار أكثر من ٠٠٠ ١٠ شخص جامعة الأمم المتحدة خلال يوم البيئة العالمي. 
يوم الغذاء العالمي: بالتعاون مع البنك الدولي ألقت حملـة إعلاميـة الضـوء علـى عمـل  -١٠١
معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا التابع للجامعة في مجال حفظ التربة بمناســبة يـوم الغـذاء العـالمي 
في ١٦ تشرين الأول/أكتوبر. وأعدت الحملة بنفس الطريقة الــتي أعـدت ـا الحملـة الإعلاميـة 
السابقة، وتألفت من نشرات إعلامية وسلسلة من المقـابلات مـع مديـر معـهد المـوارد الطبيعيـة 
في أفريقيـا. كمـا أسـفرت عـن تغطيـة واسـعة لمعـهد المـوارد الطبيعيـة في أفريقيـا التـابع للجامعــة 
ولجامعـة الأمـم المتحـدة في وسـائل الإعـلام المطبوعـة والمبثوثـة. ونشـرت العديـد مـن الصحــف 
الرئيسية وخدمات الأخبار على الإنترنت مقالات أخذا من وكالات أنباء الأسوشـيتد بـرس 
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ورويتر وســكريبس/وهـاورد وأجـرت �أخبـار البيئـة� مناقشـة لمـدة سـاعة علـى الإنـترنت مـع 
مدير معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا التابع لجامعة الأمم المتحدة. 

 
المحاضرات العامة  جيم -

١٠٢ -تضمنت المحاضرات العامة الرئيسية الـتي ألقيـت في مركـز جامعـة الأمـم المتحـدة أو في 
مراكز وبرامج البحوث والتدريب ما يلي: 

ـــا جــون إيســتويل في ٢ شــباط/فــبراير ١٩٩٩،  السـلطة الماليـة العالميـة، ألقاه (أ)
هلسنكي؛ 

العولمـــة وآفـــاق الديمقراطيـــة ودولـــــة الرفــــاه، ألقاهــــا إريــــك ألارد في ٢٥  (ب)
آذار/مارس ١٩٩٩، هلسنكي؛ 

التنميـة مـع التركـيز خاصـة علـى الأمـــن البشــري: نــدوة دوليــة عــن التنميــة  (ج)
حضرهــا في ٢٤ حزيــران/يونيــه ١٩٩٩ في طوكيــو ماســــاهيكو كومـــورا، وزيـــر الشـــؤون 
الخارجية في اليابان؛ وكيزو تاكيمي، وزير الدولة للشـؤون الخارجيـة؛ ولينكولـن شـين، نـائب 
الرئيس التنفيذي في مؤسسة روكفلر؛ وريتشارد جولي، المستشار الخـاص لمديـر برنـامج الأمـم 
المتحـدة الإنمـائي؛ وبـول كوليـه مديـر فريـق بحـوث التنميـة في البنـك الـدولي؛ وميكـا تشســرم، 

محافظ البنك المركزي في كينيا؛ 
�العولمة ذات وجه إنساني� ألقاها مارك مالوك بـراون، مديـر برنـامج الأمـم  (د)

المتحدة الإنمائي في ٤ آب/أغسطس ١٩٩٩، طوكيو؛ 
أزمـة تنميـة أم أزمـة الأسـواق المعولمـة؟ ألقاهـا روبنـس روكوبـيرو، أمـين عـــام  (هـ)

مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (الأونكتاد) في ١ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩، هلسنكي؛ 
سياسات الأمم المتحدة لحفظ السلام من كمبوديا إلى يوغوسـلافيا ألقاهـا في  (و)
يوم الأمم المتحدة، جون ساندرسن، القائد السابق للعنصر العسكري لـ سلطة الأمـم المتحـدة 
الانتقاليــة في كمبوديــا، وســاتيش نامبيــار، القــائد الســابق لقــوة الأمــم المتحــــدة للحمايـــة؛ 
وجيوجــي كونوســي كونــروت، القــائد الســابق لـــ قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنـــان؛ 
وياسوشـي أكاشـي، مسـاعد الأمـين العـام السـابق للأمـــم المتحــدة للشــؤون الإنســانية في ٢٢ 

تشرين الأول/أكتوبر ١٩٩٩، طوكيو؛ 
هـل تزايـد عـدم المسـاواة في الدخـول نتيجـة حتميـة؟ دراسـة نقديـة في توافـــق  (ز)
الآراء عبر الأطلسي – المعهد العالمي لبحوث اقتصاديات التنميـة التـابع للجامعـة في هلسـنكي، 

ألقاها طوني أتكنسون في ١ تشرين الثاني/نوفمبر ١٩٩٩، أوسلو؛ 
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دور اليابـان العـالمي في القـرن الحـادي والعشـرين، ألقاهـا كـوفي عنـان الأمـــين  (ح)
العام للأمم المتحدة في ١١ تشرين الثاني/نوفمبر ١٩٩٩، طوكيو؛ 

جدول أعمال السياسات البيولوجية في أفريقيا في القـرن الحـادي والعشـرين،  (ط)
معـهد المـوارد الطبيعيـة في أفريقيـا التـابع للجامعـة، محـاضرة ســـنوية ألقاهــا كالســتوس جومــا، 
ــــي ١٥ و ١٦ تشـــرين  المستشــار الخــاص لمركــز التنميــة الدوليــة في جامعــة هارفــارد في يوم

الثاني/نوفمبر ١٩٩٩، أديس ابابا؛ 
�الاسـتعداد للأسـوأ: هـل يمكننـا أن نمنـح الأمـل لضحايـــا حــالات الطــوارئ  (ي)
المركبة�، ١٩٩٩ محاضرة في ذكرى فريدجوف نانسن، ألقتـها هـارلم برونتلانـد، المديـر العـام 

لمنظمة الصحة العالمية في ١٧ تشرين الثاني/نوفمبر ١٩٩٩، طوكيو؛ 
�التنمية الدولية في القرن الحادي والعشـرين�، ألقاهـا جـون فيركـير، الأمـين  (ك)
العـام الدائـم في وزارة التنميـة الدوليـة بالمملكـة المتحـدة في ١٧ تشـرين الثـاني/نوفمــبر ١٩٩٩، 

طوكيو. 
 

النشر الإلكتروني  دال –
استمرت على نحـو منتظـم خـلال العـام سياسـة إتاحـة جميـع منشـورات جامعـة الأمـم  – ١٠٣
المتحدة الإعلامية أو الدراسية في شكل الكـتروني. وجـرى باسـتمرار اسـتكمال موقـع الجامعـة 
على الإنترنت. وأضيفت عند الاقتضـاء أقسـام جديـدة مثـل �الأولويـة لأفريقيـا�. وبالإضافـة 
إلى ذلك يمكن بسـهولة الحصـول علـى أخبـار المؤسسـات ومعلومـات عـن الأنشـطة الأكاديميـة 
وإعلانات عن المناسبات القادمة. وتقدم الصلات بالمنظمات الأخرى سياقا أوسع. وكان مـن 

بين المبادرات الرئيسية في هذا اال ما يلي: 
أجريـت زيـادة ملحوظـة في عـدد الكتـب الصـادرة عـن مطبعـة جامعـة الأمـــم  (أ)
المتحدة المتاحة بنصها الكامل في قسم �المنشورات� علـى الصفحـة الرئيسـية علـى الإنـترنت. 
ويمكن حاليا تحميل أكثر من مائة عنوان، فضلا عن الأعـداد الكاملـة لنشـرة الأغذيـة والتغذيـة 

التي أصدرا جامعة الأمم المتحدة في اية عام ١٩٩٩ مجانا؛ 
تم اسـتكمال القـرص المدمـج ذي المحتـوى الثـابت المعنـون �مجموعـــة القضايــا  (ب)
العالمية الهامة� الذي صدر في عام ١٩٩٨ على نحو كبير. وتحتوي النسخة الجديدة على أكـثر 

من ٢٠٠ منشور في مجال البيئة والتنمية والأغذية والتغذية؛ 
أصبـح مشـروع القـرص المدمـج ذي المحتـوى الثـابت الجديـد في مجـال التغذيـــة  (ج)
والغذاء المعنون �مكتبة الأغذيـة والتغذيـة� الـذي يجـري إعـداده بالتعـاون مـع عـدد كبـير مـن 
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ـــة العــالمي ومنظمــة الأغذيــة  المنظمـات الدوليـة والمنظمـات غـير الحكوميـة مثـل برنـامج الأغذي
والزراعة والوكالة الألمانية للتعاون التقني والبرنامج الألماني لتبـادل التكنولوجيـا الملائمـة وفيـالق 
السلام – يحتوي حاليا على النص الكامل لزهـاء ٢٦٠ نشـرة سـتكون متاحـة مجانـا في البلـدان 

النامية؛ 
أبرمـت اتفاقيـة مـع مكتبـة الشـبكة العالميـة، وهـــي أكــبر مــوزع عــالمي علــى  (د)
الإنترنت للمراجع والكتب العلميـة والمهنيـة الإلكترونيـة في الولايـات المتحـدة ممـا سـيؤدي إلى 
تسـهيل شـراء كتـب مطبعـة جامعـة الأمـم المتحـدة في شـكل الكـتروني علـى الإنـترنت بشــكل 

كامل أو جزئي؛ 
تم النشـــر الإلكـــتروني للعـــدد الأول مـــن الرســـالة الإخباريـــة علـــى الــــبريد  (هـ)
الإلكتروني التي تصدر عن جامعة الأمم المتحدة كل ثلاث سنوات بعنـوان �مراقـب البحـوث 
في أفريقيا� مع تقـارير موجـزة ووصـلات بمواقـع علـى الشـبكة العالميـة لمشـاريع جامعـة الأمـم 

المتحدة التي تتناول مواضيع م القارة الأفريقية؛ 
جرى إنشاء نسخة باللغـة اليابانيـة للصفحـة الرئيسـية لجامعـة الأمـم المتحـدة،  (و)
صممت خصيصا لدخول المستخدمين في البلد المضيف إليها بسـهولة. بالإضافـة إلى ذلـك بـدأ 
ـــافذة� علــى الصفحــة الرئيســية لجامعــة الأمــم المتحــدة باللغــة الفرنســية  العمـل في إنشـاء �ن

سيديرها مكتب جامعة الأمم المتحدة في باريس. 
١٠٤ -ويقدم مجال النشر الإلكتروني في أشكاله المختلفة أكثر الفرص الجديـدة أهميـة في مجـال 
نشـر المعلومـات. وفي المسـتقبل، ينبغـــي أن تــترافق النــهج الســمعية – البصريــة مــع النشــرات 
الإلكترونيـة وطرائـق النشـر الأخـرى مـن أجـل وضـع سياسـة شـاملة متعـددة الوسـائط. وبغيــة 
إنشــاء عمليــة متكاملــة متعــددة الوســائط تســتفيد تمامــا مــن إمكانيــات الإنــترنت الســـمعية 
والبصرية، اتخذت الخطوات الأولى لتقديم خدمات البث الإذاعي والمرئي الحـي، عنـد الطلـب، 

على الصفحة الأساسية لجامعة الأمم المتحدة على الإنترنت. 
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 الفصل السادس 
  الإيرادات والنفقات والموظفون 

ــــدوق الهبـــات ومســـاهمات تشـــغيلية  ١٠٥ -في عــام ١٩٩٩، تلقــت الجامعــة تبرعــات لصن
ومساهمات أخرى تتعلق ببرامج محددة. واسـتفادت الجامعـة أيضـا خـلال هـذا العـام مـن دعـم 
قدمته جهات مناظرة وغير ذلك من أنواع الدعم بما في ذلك دعم تقاسم التكـاليف للزمـالات 
ولغيرها من الأنشطة. وفي فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، بلغـت الميزانيـة المقـررة للجامعـة مـا 
يقرب من ٥٩ مليون دولار من دولارات الولايـات المتحـدة. ويقـدم الجـدول ١ أدنـاه تقديـرا 
ــــرد في المرفـــق الســـادس قائمـــة  أوليــا للإيــرادات الفعليــة في ٣٠ أيلــول/ســبتمبر ١٩٩٩. وت

بالمساهمات التي تلقتها الجامعة خلال عام ١٩٩٩. 
 

الجدول ١ 
إيرادات الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩ في ٣٠ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩(أ) 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

المبالغ الأساسية 

الوحــدة التابعــة لجامعــــة 
الأمم المتحدة 

ـــــــــــــــــن  م
ـــــــدوق  صن

الهبات 
المســـاهمات 
التشغيلية 

إيـــــــرادات 
متنوعة(ب) 

ــــــــوع  ام
الفرعي 

المســـاهمات 
المتعلقــــــــــة 
بــــــــــبرامج 
محددة(ج) 

ــــــــوع  ام
(الإجمالي) 

مخصومـــــا 
منه(د) 

امـــــــــوع 
(الصافي) 

مركــــز جامعــــة الأمــــم 
٤٥٣ ٣٤ ٣٨٧ ١ ٨٤٠ ٣٥ ٦٢٧ ٨ ٢١٣ ٢٧ ٢٧٠ ٥ ٠١٣ ٦ ٩٣٠ ١٥ المتحدة 

جامعة الأمم المتحــدة/المعـهد 
العـالمي لبحـوث اقتصاديــات 

٠٣٢ ٥ ٥٥٥ ٥٨٧ ٥ ٦٤٦ ٩٤١ ٤ ٢٥٢ ١٥٣ ٥٣٦ ٤ التنمية 
جامعة الأمم المتحـدة/معـهد 

٩٢٤ ٤ ٢٤٢ ١٦٦ ٥ ٩٤٧ ٢١٩ ٤ ٧٧٧ ٤٩٩ ١ ٩٤٣ ١ التكنولوجيات الجديدة 
جامعة الأمم المتحــدة/المعـهد 
الـــــــــدولي لتكنولوجيـــــــــــا 

٤٣٥ ٣ ٤٥٩ ٨٩٤ ٣ ١٠١ ٧٩٣ ٣ ٢٥ ٢٦ ٧٤٢ ٣ البرامجيات 
جامعة الأمم المتحـدة/معـهد 
٤٤٥ ٤٢ ٤٨٧ ١٥٦ ٣٣١ - - ٣٣١ الموارد الطبيعية في أفريقيا 

جامعة الأمم المتحـدة/معـهد 
٣٨٨ ٦ - ٣٨٨ ٦ ٦٤٧ ١ ٧٤١ ٤ ٥١٩ ١ ٢٢٢ ٣ - الدراسات المتقدمة 

جامعـــــــــــــــة الأمــــــــــــــــم 
ـــــبكة العالميــــة  المتحـــدة/الش

٠٣٣ ٢ - ٠٣٣ ٢ ٢٤٠ ٧٩٣ ١ ٤٠٦ ٣٨٧ ١ - للمياه والبيئة والصحة 



4200-34976

A/55/31

المبالغ الأساسية 

الوحــدة التابعــة لجامعــــة 
الأمم المتحدة 

ـــــــــــــــــن  م
ـــــــدوق  صن

الهبات 
المســـاهمات 
التشغيلية 

إيـــــــرادات 
متنوعة(ب) 

ــــــــوع  ام
الفرعي 

المســـاهمات 
المتعلقــــــــــة 
بــــــــــبرامج 
محددة(ج) 

ــــــــوع  ام
(الإجمالي) 

مخصومـــــا 
منه(د) 

امـــــــــوع 
(الصافي) 

جامعـــــــــــــــة الأمــــــــــــــــم 
ـــة  المتحــدة/الأكاديميــة الدولي

٣٦٢ ١ - ٣٦٢ ١ ٢٥٠ ١١٢ ١ ٦١٢ ٥٠٠ - للقيادة 
جامعـــــــــــــــة الأمــــــــــــــــم 
المتحــــــــــــدة/برنــــــــــــــامج 
التكنولوجيــــا الأحيائيـــــة في 
أمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقــــة 

٧٨٨ ٩٣ ٨٨١ ١٧ ٨٦٤ - - ٨٦٤ البحر الكاريبي 
٨٦٠ ٥٨ ٧٧٨ ٢ ٦٣٨ ٦١ ٦٣١ ١٢ ٠٠٧ ٤٩ ٨٦١ ٨ ٨٠٠ ١٢ ٣٤٦ ٢٧ اموع 

  
لم يدقق مراجعو الحسابات هذه الأرقام بعد.  (أ)

تشمل المساهمات المقدمة لمبنى مقر جامعة الأمم المتحدة، وإيرادات المنشورات والمبالغ المرحلة.  (ب)
تشمل الإيرادات المقرر تحصيلها في عام ١٩٩٩ والإيرادات المرحلة.  (ج)

مجموع بدل الأتعاب عن إدارة الاستثمار وإعادة الاستثمار.  (د)
 

ــــوال فـــترة الســـنتين  ١٠٦ -ويــرد في الجـــــدول ٢ أدنـــــاه تقديـــــر أولي للإنفــاق الفعلــي ط
١٩٩٨-١٩٩٩ في ٣٠ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩. 
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الجدول ٢ 
النفقــات في الفـــترة ١٩٩٨-١٩٩٩: الإنفـــاق الفعلـــي فيمـــا يتعلـــق بالتزامـــات الفـــترة 

١٩٩٨-١٩٩٩ والالتزامات غير المصفاة  في ٣٠ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩(أ) 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

تكاليف موظفي الجامعة الأنشطة الأكاديمية 

الوحة التابعة لجامعة الأمم المتحدة 

ممولـة مــن 
ـــــــــالغ  المب
الأساسية 

ممولـة مــن 
مساهمات 
ــــــبرامج  ال
المحددة 

ـــــوع  ام
الفرعي 

الموظفـــون 
ــــــة  في الفئ
الفنية(ب) 

ــــــــون  الموظف
الإداريون(ج) 

ــــــــوع  ام
الفرعي 

التكـــــاليف 
اموع العامة (د) 

٨٧٠ ٢٨ ٦٩٦ ٦ ٨٩٥ ١١ ٨١٧ ٦ ٠٧٨ ٥ ٢٧٩ ١٠ ٦٨٠ ٥ ٥٩٩ ٤ مركز جامعة الأمم المتحدة 
جامعـة الأمـم المتحـدة/المعـهد العــالمي لبحــوث 

١٨٥ ٤ ٥١١ ١٥٨ ٢ ٣٩٤ ٧٦٤ ١ ٥١٦ ١ ٤١٠ ١٠٦ ١ اقتصاديات التنمية 
ـــم المتحــدة/معــهد التكنولوجيــات  جامعـة الأم

٩٥٧ ٣ ٥٥٦ ٠٢٨ ٢ ٨١٩ ٢٠٩ ١ ٣٧٣ ١ ٩٣٠ ٤٤٣ الجديدة 
جامعــــة الأمــــــم المتحـــــدة/المعـــــهد الـــــدولي 

٠٢٤ ٣ ٥٤٣ ٤٢١ ١ ٤٣٨ ٩٨٣ ٠٦٠ ١ ٧١ ٩٨٩ لتكنولوجيا البرامجيات 
جامعـة الأمـم المتحـدة/معـــهد المــوارد الطبيعيــة 

٣٩٥ ١ ٢٤١ ٧٤٦ ٤٢ ٧٠٤ ٤٠٨ ١١٧ ٢٩١ في أفريقيا 
ـــــهد الدراســــات  جامعـــة الأمـــم المتحـــدة/مع

٨٩٢ ٨ ٥٢٧ ١ ١٧٤ ٢ ٠١٣ ١ ١٦١ ١ ١٩١ ٥ ٣٣١ ١ ٨٦٠ ٣ المتقدمة 
جامعـة الأمـم المتحـدة/الشـــبكة العالميــة للميــاه 

٠٥١ ٢ ٢٣٦ ٧٩٥ ١٣١ ٦٦٤ ٠٢٠ ١ ٢٣٩ ٧٨١ والبيئة والصحة 
ـــــة  جامعـــة الأمـــم المتحـــدة/الأكاديميـــة الدولي

٣٦٢ ١ ٣٤٥ ٤٢٥ ٣٤ ٣٩١ ٥٩٢ ١٨٩ ٤٠٣ للقيادة 
جامعــة الأمــم المتحــدة/برنــــامج التكنولوجيـــا 
ـــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر  الأحيائيـة في أمريك

٨١٣ - - - - ٨١٣ - ٨١٣ الكاريبي 
٥٤٩ ٥٤ ٦٥٥ ١٠ ٦٤٢ ٢١ ٦٨٨ ٩ ٩٥٤ ١١ ٢٥٢ ٢٢ ٩٦٧ ٨ ٢٨٥ ١٣ اموع 

 
لم يدقق مراجعو الحسابات هذه الأرقام بعد.  (أ)

ــاركين في  الموظفـون العـاملون في مجـال البحـوث وبنـاء القـدرات سـواء في الفئـة الفنيـة أو فئـة الخدمـات العامـة أو المش (ب)
البرامج الأكاديمية. 

جميع الموظفين الآخرين.  (ج)
تشمل تكاليف مبنى مقر الجامعة.  (د)
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الجدول ٣ 
النفقات الفعليـــة (علــى أســاس المبــالغ النقديــة) النفقــات داخــل البلــد المضيــف وخارجــه، 
١٩٩٩: في ٣٠ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ (تشمل النفقات المتعلقة بالتزامات عام ١٩٩٩ 

والتزامات الأعوام السابقة، المصفاة في عام ١٩٩٩) (أ) 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
النفقات الفعلية   

اموع الوحدة التابعة لجامعة الأمم المتحدة 
ــــــد  داخـــــل البل

المضيف(ب) 
ــــد  خـــارج البل

المضيف(ج) 

٧١٨ ٩ ١١٠ ١٦ ٨٢٨ ٢٥ مركز جامعة الأمم المتحدة 
ــات  جامعـة الأمـم المتحـدة/المعـهد العـالمي لبحـوث اقتصادي

٧٨٩ ١ ٨٨٩ ١ ٦٧٨ ٣ التنمية 
٣٨٦ ١ ٤٠٩ ٢ ٧٩٥ ٣ جامعة الأمم المتحدة/معهد التكنولوجيات الجديدة 

٢٧١ ١ ٥٦٦ ١ ٨٣٧ ٢ جامعة الأمم المتحدة/المعهد الدولي لتكنولوجيا البرامجيات 
١٢٠ ١ ٨٨ ٢٠٨ ١ جامعة الأمم المتحدة/معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا 

٨٣٤ ١ ٤٠٢ ٥ ٢٣٦ ٧ جامعة الأمم المتحدة/معهد الدراسات المتقدمة 
جامعــة الأمــم المتحــــدة/الشـــبكة العالميـــة للميـــاه والبيئـــة 

٢٠٦ ٠٦٣ ١ ٢٦٩ ١ والصحة 
٦٧٨ ٢٣٩ ٩١٧ جامعة الأمم المتحدة/الأكاديمية الدولية للقيادة 

جامعـة الأمـم المتحـــدة/برنــامج التكنولوجيــا الاحيائيــة في 
٥٩٩ ٧١ ٦٧٠ أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

٦٠١ ١٨ ٨٣٧ ٢٨ ٤٣٨ ٤٧ اموع 
 

لم يدقق مراجعو الحسابات هذه الأرقام بعد.  (أ)
حسبت قيمتها التقريبية بالعملة المحلية.  (ب)

حسبت قيمتها التقريبية بدولارات الولايات المتحدة.     (ج)
١٠٧ -وتجـهد الجامعـة دائمـا لكـي تكتسـي طابعـا دوليـا مــتزايدا. فمقــر الجامعــة ومعاهدهــا 
موجـودة في ١١ بلـدا. ويعمـل في الجامعـة موظفـون مجموعـهم ٢١١، منـهم ٦٠ مـــن البلــدان 
الناميـة. وتـرد أدنـاه إشـارة إلى عـدد الموظفـين العـاملين في مركـز الجامعـة بطوكيـو وفي مراكــز 

وبرامج البحث والتدريب. 
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الجدول ٤ 
 الموظفون 

الموظفون الأقدمون ف-٤/م-٤موظفو فئة الخدمات العامة موظفو الفئة الفنية مجموع الموظفين  

اموع الوحدة التابعة للجامعة 

ـــــــــن  م
ــدان  البل
اموع إناثالنامية 

ـــــــــن  م
ــدان  البل
اموع إناثالنامية 

ـــــــــن  م
ــدان  البل
اموع إناثالنامية 

ـــــــــن  م
ــدان  البل
إناث النامية 

١ - ١١ ٣٥ ٤ ٥٣ ٧ ٦ ٢٩ ٤٢ ١٠ ٨٢ مركز جامعة الأمم المتحدة 
ــــهد  جامعـــة الأمـــم المتحـــدة/المع
ــــــات  العــــالمي لبحــــوث اقتصادي

- ٢ ٥ ١١ ٣ ١٦ ١ ٤ ٩ ١٢ ٧ ٢٥ التنمية 
ـــــهد  جامعـــة الأمـــم المتحـــدة/مع

٢ ١ ٥ ٩ - ١٥ ٥ ٧ ١٣ ١٤ ٧ ٢٨ التكنولوجيات الجديدة 
ــــهد  جامعـــة الأمـــم المتحـــدة/المع

- ٢ ٣ ٧ ٧ ٨ - ٥ ٨ ٧ ١٢ ١٦ الدولي لتكنولوجيا البرامجيات 
ـــــهد  جامعـــة الأمـــم المتحـــدة/مع

- ٢ ٢ ١ ٤ ٤ - ٣ ٣ ١ ٧ ٧ الموارد الطبيعية في افريقيا 
ـــــهد  جامعـــة الأمـــم المتحـــدة/مع

- ١ ٢ ٨ - ١٠ ٥ ٨ ٢٣ ١٣ ٨ ٣٣ الدراسات المتقدمة 
جامعــة الأمــم المتحـــدة/الشـــبكة 

- - ١ ٢ - ٣ ٢ - ٧ ٤ - ١٠ العالمية للمياه والبيئة والصحة 
ـــة  جامعـة الأمـم المتحـدة/الأكاديمي

- - ١ ١ ٢ ٢ - ٣ ٤ ١ ٥ ٦ الدولية للقيادة 
جامعــة الأمــم المتحــــدة/برنـــامج 
ــا  التكنولوجيـا الإحيائيـة في أمريك
- - - ١ ٣ ٣ - ١ ١ ١ ٤ ٤ اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

٣ ٨ ٣٠ ٢٣٧٥ ١١٤ ٣٧٢٠ ٩٧ ٦٠٩٥ ٢١١ اموع 
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 المرفق الأول 
معلومات إحصائية أولية عن أنشطة جامعة الأمم المتحدة    

مشاريع الجامعة، ١٩٩٩  ألف -
 

   
عدد الاجتماعات(أ)

نفقات المشاريع(أ) 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الوحدة الوظيفية 
عــــــــدد 
اموع المشاريع 

في البلد 
المضيف 

في أقـــــــــــل 
اموع البلدان نموا 

في البلد 
المضيف 

في أقــــــــــل 
البلدان نموا 

١٥٥ ٣٢٢٢٧١٢ ٦٩٣ ٩ ٨٢ ١٤ مركز (البيئة والتنمية المستدامة) 
٤٨٨٧٢٤٢٢٣ ٣ ١٦ ٢٠ مركز (السلام والحكم) 

جامعــــــة الأمـــــــــــم المتحـــــــــدة/المعهــــــد العـــــالمي 
٩٥٠٣٥٠٢٣٠- ١٣ ١٥ ١٢ لبحوث اقتصاديات التنمية 

١٦٢٠٣٧٩٥٧ - ٤ ١٣ جامعة الأمم المتحدة/معهد التكنولوجيات الجديدة 
جامعـــــة الأمـــــم المتحـــــدة/المعـــــــهد الدولــــــــــــــي 

٣٠٣٢٥٠٥٣- - ٩ ١٣ لتكنولوجيـــــا البرامجيات 
ــــوارد الطبيعيـــة في  جامعــة الأمــم المتحــدة/معــهد الم

٧٣٠٥٦٦٢٣٩ ٧ ٧ ٧ أفريقيا 
٩١٢٥٠٦٦٢٥ ٤١ ١١ ٢٠ ١٣ جامعة الأمم المتحدة/معهد الدراسات المتقدمة 

جامعــة الأمـــــــم المتحــدة/الشبكــــة العالميــــة للميـــاه 
١٥٠٦٠٠٥٥٠ ٤٦١ ١٢ ٥٨ ١٧ والبيئة والصحة 

جامعة الأمم المتحـدة/برنـامج التكنولوجيـا الأحيائيـة 
٢٥٠٥٥٠ - ٢ ٢ في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

١٨٢ ٤٥١٤ ٤٩٩٢ ١٣٣٩ ٥٥ ٢١٣ ١١١ اموع 
 

التقدير موضوع على أساس المعلومات المتوافرة في ٣٠ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩.  (أ)
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ــــــات،  المديــــرون والاستشــــاريون في المشــــاريع والمشــــاركون في الاجتماع باء -

١٩٩٩(أ) 
 
 

الاستشاريون  مديرو المشاريع  
المشاركون في 
الاجتماعات 

اموع الوحدة التابعة لجامعة الأمم المتحدة 
من أقـــــــل 
اموع  الإناث البلدان نموا

من أقـــــــل 
الإناث البلدان نموا 

مسؤولون 
حكوميون 

موظفو 
الأمــــم 
المتحدة 

٦٠٣٩١١٣٠٢٢٤١٧٤٧٧٦١٠٧مركز (البيئة والتنمية المستدامة)
٢١٤١٢٢٣٦٥٤٥٣١٠٢٠٠مركز (السلام والحكم)

جامعة الأمم المتحدة/المعهد العالمـــي لبحــــوث
١٤٤٤١٣٠٢٦٢٣١٣٢٨اقتصاديات التنمية

جامعة الأمم المتحدة/معهــــد التكنولوجيـــــات
٨٤٣٨٥٢٤٢١٠الجديدة

جامعة الأمم المتحدة/المعهد الدولي لتكنولوجيا
-٣٨٢٥٢٨---البرامجيات

جامعة الأمم المتحدة/معهد الموارد الطبيعية في
٣٣٢١٣٦١٧٢٧٢٤أفريقيا

٧٧٣٣٥٣٥٨٣١١٥جامعة الأمم المتحدة/معهد الدراسات المتقدمة
جامعة الأمم المتحدة/الشبكة العالميـــة للميــــاه

١٧٧٣٤٣٢١٥٤٠١٦والبيئة والصحة
٤٢٣-١١......جامعة الأمم المتحدة/الأكاديمية الدولية للقيادة
جامعة الأمم المتحـــدة/برنامـــج التكنولوجيـــــا
الأحيائية في أمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقة البحر

------٢١الكاريبي

٢٨٩٤٠٣ ١٣٢٦٩٢٧٧٩٣٤٢٥١٧٦١اموع
 

التقدير موضوع على أساس المعلومات المتوافرة في ٣٠ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩.  (أ)
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الزمالات والتدريب الداخلي، ١٩٩٩  جيم -
(التكلفة بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 

المستفيدون    

اموع  التكلفة الوحدة الوظيفية 
من أقــــــــل 
الإناث البلدان نموا 

٤٠١٦٩٥مركز (البيئة والتنمية المستدامة)
١٠٧٧٥مركز (السلام والحكم)

٢٠٠١٥١٥٣البرنامج التدريبي المتعلق بالطاقة الحرارية الجوفية(أ)
١٢٠٩٩٢البرنامج التدريبي المتعلق بمصائد الأسماك(ب)

جامعـــة الأمـــــم المتحــــدة/المعهـــد العالمي لبحوث
-٣٠٧٢اقتصاديات التنمية

٢٠٠١٤١٤٥جامعة الأمم المتحدة/معهد التكنولوجيات الجديدة
جامعة الأمم المتحدة/المعهـــد الدولـــي لتكنولوجيــــا

٢٥٠٥٥٥٣٩البرامجيات
١٨١٨٣-جامعة الأمم المتحدة/معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا

٥٦٤٢٩١٣٦جامعة الأمم المتحدة/معهد الدراسات المتقدمة
جامعة الأمم المتحدة/الشبكـــة العالميــة للمياه والبيئة

٤٤٤٢والصحة
١٠٢٣٤٣٤٦جامعة الأمم المتحدة/الأكاديمية الدولية للقيادة

جامعة الأمم المتحدة/برنامج التكنولوجيا الأحيائية في
١٤٦٢١٢١١٤أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

٦٦٦٢٢٩١٩٩٦٠ ١اموع
 

تحت إشراف الهيئة الوطنية للطاقة في آيسلندا.  (أ)
تحت إشراف معهد الأبحاث البحرية في آيسلندا.  (ب)
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الدورات التدريبية، ١٩٩٩  دال -
(التكلفة بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 

المشاركون  الدورات   

اموع التكلفة الوحدة 
في أقـــــــل 

اموع البلدان نموا 
من أقـــــــل 
الإناث البلدان نموا 

من صانعي 
السياسات 

من موظفــــي 
الأمم المتحدة 

- ١ ٣ ١٥ ١٥ - ١ ٧٩٦ برنامج الطاقة الحرارية الأرضية 

- ٤ ٢ ٩ ٩ - ١ ٤٠٥ برنامج مصائد الأسماك 

٤١ ١٧٣ ١٠٦ ٢٠٤ ٢٨١ ٤ ١١ ١٦٩ مركز (البيئة والتنمية المستدامة)
- - - - - - - - مركز (السلام والحكم)

جامعـــة الأمــــم المتحـــدة/المعهـــد العالمي لبحوث
- - ٥٠ ٦ ١١٠ - ٤ - اقتصاديات التنمية

جامعة الأمم المتحدة/المعهـــد الدولـــي لتكنولوجيا
- - ٥٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٨ ١٥ ٥٣ البرامجيات

جامعة الأمم المتحدة/معهـــد الموارد الطبيعيــة فـي
- - ٣ ١٩ ١٩ ٢ ٢ ٦٢ أفريقيا

١ ٥٢ ٣٤ ٨٢ ٩١ ١ ٣ ٤٩ جامعة الأمم المتحدة/معهد الدراسات المتقدمة
٨ ٤ ٢١ ٤٧ ٥٨ ١ ١ ٣١٥ جامعة الأمم المتحدة/الأكاديمية الدولية للقيادة

جامعة الأمم المتحدة/برنامج التكنولوجيا الأحيائية
- - ٤٦ ٧٧ ٧٧ ٥ ٥ ١٢٢ في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

٥٠ ٢٣٤ ٣١٥ ٧٥٩ ٩٦٠ ٢١ ٤٣ ٩٧١ ١ اموع
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المنشورات، ١٩٩٩(أ)  هاء -
 
 

الكتب قيد الكتب المنشورة الوحدة التابعة لجامعة الأمم المتحدة 
مقالات الطبع 

موجزات الصحف 
مقالات السياسات 

الصحافة 
٥ ١٥ ٢٠ ١٥ ٦ مركز (البيئة والتنمية المستدامة)

٣٠ ١ ٢٠ ٥ ٥ مركز (السلام والحكم)
٢٠ ٤ ٨ ١٨ ٤ جامعة الأمم المتحدة/المعهد العالمي لبحوث اقتصاديات التنمية

- ٣ ١٢ ٣ ٢ جامعة الأمم المتحدة/معهد التكنولوجيات الجديدة
٣٩ - ٢٥ ١ - جامعة الأمم المتحدة/المعهد الدولي لتكنولوجيا البرامجيات

١ ١ - ١ ١ جامعة الأمم المتحدة/معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا
٢٨ ٤ ١٣ ٥ ٥ جامعة الأمم المتحدة/معهد الدراسات المتقدمة
- - - - - جامعة الأمم المتحدة/الأكاديمية الدولية للقيادة

٣ - ٢ ١ ١ البرانامج التدريبي المتعلق بالطاقة الحرارية الأرضية 
٦ - ٢ ٢ - البرنامج التدريبي المتعلق بمصائد الأسماك 

١٣٢ ٢٨ ١٠٢ ٥١ ٢٤ اموع 
 

تشمل الأوراق المنشورة في سياق وقائع المؤتمرات.  (أ)
  

المواد الإعلامية، ١٩٩٩  واو -
 
 

الوثائق والرسائل الاخبارية الدورية  
أعمال الترويج في عام 

 ١٩٩٩   

التوزيع العدد التداول في السنة العدد الوحدة التابعة لجامعة الأمم المتحدة

عدد المرات 
التي ورد 

ذكرها في 
الصحافة 

مناسبات 
عامة رئيسية 

عدد مرات 
الاتصال بالموقع 
على الشبكة (في

الشهر) 

-٠٠٠ ٢٥-٥٣المركز 
٠٠٠ ٥٠

٠٠٠ ٦٣-
٠٠٠ ٢٥

٠٠٠ ٤٥٠٩٨

جامعة الأمم المتحدة/المعهــد العالمــي لبحـوث 
٥٠٠٤٥٩٣٠٠ ٥٠٠٢٣ ١٢٧اقتصاديات التنمية 

٠٠٠ ١-١٥٠٢٠-الجديدةجامعـــة الأمـــم المتحدة/معهــد التكنولوجيات
٠٩٣ ١٤٢٠٠٤٣٠٠٥٠١٢البرامجياتجامعة الأمم المتحدة/المعهد الدولي لتكنولوجيا
..١١٢٠٠١٣٥٠٢٥٢أفريقياجامعة الأمم المتحدة/معهد الموارد الطبيعية في
٦٧٠ ٠٠٠٥٥٤١ ٠٠٠١٢ ١٢٣جامعة الأمم المتحدة/معهد الدراسات المتقدمة
جامعة الأمم المتحــدة/الشبكـــة العالمية للمياه 

..٠٠٠٢٥٤ ٠٠٠١١٥ ١٣٢والبيئة والصحة 

البرنامج التدريـــبي المتعلـــق بالطاقـــة الحرارية 
..-٣..-١١٣٠٠الأرضية 

..-١٠..-١١١٠٠البرنامج التدريبي المتعلق بمصائد الأسماك 

..٦٨٣٢٩..١٦....١٢اموع 
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  المرفق الثاني 
  الاتفاقات الجديدة التي أبرمتها جامعة الأمم المتحدة عام ١٩٩٩ 

إعلان نوايا مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتعزيز الشراكة العملية.  - ١
مذكـرة تفـاهم مـع اتحـاد مؤسســـات البحــوث الاقتصاديــة الأفريقيــة لتعزيــز التعــاون  - ٢

ولا سيما في مجال التنمية البشرية. 
الاتفاق العام للتعاون بـين جامعـة الأمـم المتحـدة وجامعـة فـاغيننغن للزراعـة (هولنـدا)  - ٣

للتعاون في االات ذات الاهتمام المشترك، وبخاصة مجالي الغذاء والتغذية. 
ـــواتي، ومعــهد أبحــاث  اتفـاق التعـاون بـين جامعـة الأمـم المتحـدة وحكومـة مقاطعـة إي - ٤
المحيطـات في جامعـة طوكيـو، لتنفيـذ مشـروع تعـاوني دولي للبحـــوث في مجــال البيئــة البحريــة 

والساحلية. 
اتفـاق التعـاون بـين جامعـة الأمـم المتحـدة وشـركة شـيمادزو لتنفيـذ مشـروع للرصـــد  - ٥
ـــدد الصمــاء في الغــلاف  والإدارة البيئيـين في مجـال التلـوث بالمركِّبـات المسـببة لاضطرابـات الغ

المائي الساحلي لشرقي آسيا. 
اتفـاق التعـاون ومذكـرة التفـاهم بـين جامعـة الأمـم المتحـدة وجامعــة غينــت، ووزارة  - ٦

اتمع الفلمنكي في بلجيكا، لتنظيم برنامج تدريبي دولي عن التنوع البيولوجي. 
الاتفاق المتعلق بالتبادل الأكاديمي بـين جامعـة الأمـم المتحـدة وجامعـة طوكيـو لتعزيـز  - ٧
وتوسيع التعاون في الميادين الأكاديمية ذات الاهتمام المشترك عن طريـق إجـراء أبحـاث متعـددة 

التخصصات والتدريب المتقدم ونشر المعارف. 
مذكرة التفاهم بين جامعـة الأمـم المتحـدة ورابطـة الجامعـات الأفريقيـة لتعزيـز تنسـيق  - ٨

أعمال الجامعة والرابطة في مجال التعليم العالي في أفريقيا. 
مذكـرة التفـاهم بـين جامعـة الأمـم المتحـدة وجامعـة يـاوندي، لتـأمين التخـرج الفعــال  - ٩
ـــالموارد الطبيعيــة  للطـلاب، وتقـديم دورات للدراسـات العليـا في تطبيقـات الحاسـوب المتعلقـة ب

اعتبارا من عام ٢٠٠٠. 
الاتفاق بين جامعة الأمم المتحدة والجامعة اللورنثية في كنـدا بشـأن التعـاون مـن أجـل  - ١٠
إنشـاء مشـروع مشـترك لتطويـر وتعزيـز المعـهد اللورنثـي للابتكـــارات والتعليــم والتكنولوجيــا 

العالمية. 
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الاتفاق بين منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافـة (اليونسـكو)، وجامعـة الأمـم  - ١١
ـــآخي بــين أســاتذة  المتحـدة ومدينـة كـان وجامعـة نيـس – صوفيـا انتيبوليـس بشـأن برنـامج الت
ـــة والتنميــة المســتدامة والســلام: مشــاركة  الكراسـي الجامعيـة/اليونسـكو في مجـال المـوارد المائي

الجامعات والمدن والجهات الاقتصادية الفاعلة. 
الاتفاق بين جامعة الأمم المتحـدة والحكومـة الأردنيـة لإنشـاء مكتـب للتعـاون الـدولي  - ١٢

تابع للجامعة/الشبكة العالمية للمياه والبيئة والصحة. 
إعلان النوايا بين اليونسكو وجامعة الأمم المتحدة وشبكة الجامعة العالمية للابتكـارات  - ١٣

في إطار برنامج التآخي بين أساتذة الكراسي الجامعية/اليونسكو.   
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 المرفق الثالث 
الاسـهامات المقدمـة إلى منظومـة الأمـم المتحـدة والروابـط القائمـــة 

  معها 
تكفل طبيعة جامعـة الأمـم المتحـدة وولايتـها بعـدا ممتـدا في كـل مـن العـالم الأكـاديمي  - ١
ـــة هــو تعزيــز دورهــا كمرجــع فكــري  ومنظومـة الأمـم المتحـدة. وثمـة هـدف رئيسـي للجامع
استراتيجي لنظام التعاون المتعدد الأطراف. ولكن لكي تضيف جامعـة الأمـم المتحـدة قيمـة في 
إطار منظومة الأمم المتحدة، لا بـد لهـا أن تعمـل أيضـا كجسـر موصـل بـين اتمـع الأكـاديمي 
الـدولي والأمـم المتحـدة. وهنـاك تحـد رئيسـي يتمثـل في مواصلـة اسـتحداث سـبل أكـثر تنوعـــا 
وابتكارا للاعتماد الفعال على الموارد الفكرية للجامعات ومعاهد البحـث المتخصصـة في أنحـاء 

العالم المختلفة لمنفعة الأمم المتحدة. 
ويشترك رئيس الجامعـة في اجتماعـات لجنـة التنسـيق الإداريـة بـالأمم المتحـدة، ويقـوم  - ٢
موظفو الجامعة بالعمل في الهيئات الفرعيـة التابعـة للجنـة، فينقلـون الآثـار المترتبـة علـى سياسـة 

الجامعة إلى الأشخاص المعينين الرئيسيين مباشرة. 
وتتعـاون الجامعـة في مشـاريعها مـع ٣٨ وكالـة مـن منظومـة الأمـم المتحـــدة. كمــا أن  - ٣
تعزيـز روابـط العمـل مـع مختلـف منظمـات الأمـم المتحـــدة هــو بمثابــة سياســة مركزيــة لإدارة 
الجامعـة. وقـد عـززت جامعـة الأمـم المتحـدة بصفـة خاصـة تعاوـا مـع عـــدة إدارات بالأمانــة 
العامـة للأمـم المتحـدة ومـع منظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافـة (اليونسـكو) في عـام 
١٩٩٩. واشـتركت الجامعـة في العمـل مـع اليونســـكو لمتابعــة المؤتمــر العــالمي للتعليــم العــالي، 
وبرنـامج التـآخي بـين أسـاتذة الكراسـي الجامعيـة/اليونسـكو، والمؤتمـر العـالمي للعلـم، وبرنـــامج 
ــــامج الهيدرولوجـــي الـــدولي، وبنـــاء القـــدرات في مجـــال  إدارة التحــولات الاجتماعيــة والبرن

البرامجيات التعليمية ووضع مناهج دراسية لعلم الحاسوب. 
ورغـم أن اجتماعـات جامعـة الأمـم المتحـــدة تضــم عــادة بــاحثين ومــهنيين، اشــترك  - ٤
كثــيرمن المســؤولين مــن وكــالات الأمــم المتحــــدة الأخـــرى ومؤسســـات بريتـــون وودز في 
اجتماعات الجامعة عام ١٩٩٩ – وبلغ مجموعهم ٣٧٩ مشـتركا. فعلـى سـبيل المثـال، اشـترك 
في فــترة الســنتين الحاليــة حــوالي ٣٠ خبــيرا مــن وكــالات شملــت مصــرف التنميــة للبلـــدان 
ـــدولي لبحــوث سياســات الأغذيــة، والبنــك الــدولي، وصنــدوق النقــد  الأمريكيـة، والمعـهد ال
الــدولي، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، واليونســكو، واليونيســيف واللجنــة الاقتصاديــــة 
لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، ومنظمة الأغذية والزراعـة، ومنظمـة العمـل الدوليـة، 
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ومكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية بالأمانـــة العامــة، واللجنــة الاقتصاديــة لأفريقيــا، ومنظمــة 
التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي، في الأعمال البحثية للمعهد العالي لبحـوث اقتصاديـات 

التنمية (وايدر) التابع لجامعة الأمم المتحدة. 
ويقـوم كبـار موظفـي هـذا المعـهد إلى جـــانب خــبراء خــارجيين باســتعراض التقــارير  - ٥
الرئيسية للأمم المتحدة نيابة عن الجامعـة، حسـب طلـب اللجنـة التنفيذيـة للشـؤون الاقتصاديـة 

والاجتماعية. 
 

 الشركاء في منظومة الأمم المتحدة والمنظمات المتصلة ا 
مصرف التنمية الأفريقي 
مصرف التنمية الآسيوي 
اتفاقية التنوع البيولوجي 

اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 
اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة 
مرفق البيئة العالمية 

مصرف التنمية للبلدان الأمريكية 
الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 

صندوق النقد الدولي 
اللجنة المشتركة بين الوكالات المعنية بالتنمية المستدامة 

اتفاقية مكافحة التصحر في البلدان الـتي تعـاني مـن الجفـاف الشـديد و/أو التصحـر وبخاصـة في 
أفريقيا 

الأمانة العامة للأمم المتحدة: 
إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 

إدارة عمليات حفظ السلام 
مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية 
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مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

صندوق الأمم المتحدة للسكان 
اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا 

برنامج الأمم المتحدة للبيئة 
منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 

مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين 
منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

معهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاح 
منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 
معهد الأمم المتحدة لبحوث التنمية الاجتماعية 

البنك الدولي 
منظمة الصحة العالمية 

المنظمة العالمية للأرصاد الجوية 
منظمة التجارة العالمية 
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 المرفق الرابع 
  الشركاء الآخرون من خارج منظومة الأمم المتحدة 

•Academic Council on the United Nations System (ACUNS)

•African Economic Research Consortium (AERC)

•African Network of Scientific and Technological Institutions (ANSTI)

•Anna University, India

•Association of African Universities (AAU)

•Canadian International Development Agency (CIDA)

•Central Food Technological Research Institute (CFTRI), India

•Chinese Academy of Sciences, China

•Consultative Group on International Agricultural Research (CGIAR)

•Cornell University, United States of America

•Earth Institute, Columbia University, United States of America

•Environmental Education and Training Institute of North America (EETINA),

Mexico

•European Commission

•Foundation for International Environmental Law and Development (FIELD),

United Kingdom

•Global Change System For Analysis, Research and Training (START)

•Global Development Network (GDN)

•Global Legislators Organization for a Balanced Environment (GLOBE)

•Icelandic Fisheries Industries

•Icelandic Fisheries Laboratories

•Indian Institute of Technology, Delhi
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•Institute of Nutrition of Central America and Panama (INCAP), Guatemala

•Institute of Nutrition, University of Chile

•Institute of Public Health, Yugoslavia

•Institute of Social Studies, the Netherlands

•Instituto Nacional de Pesquisas Espaicais, Brazil

•International Association of Universities (IAU)

•International Association of University Presidents (IAUP)

•International Council for Science (ICSU)

•International Development Research Centre (IDRC), Canada

•International Economic Association (IEA)

•International Foundation for Science (IFS)

•International Geographical Union (IGU)

•International Geothermal Association (IGA)

•International Mountain Society (IMS)

•International Peace Research Association (IPRA)

•International Soil Reference and Information Centre (ISRIC)

•International Union of Nutritional Sciences (IUNS), the Netherlands

•Japan-United Nations Studies Association

•Kirin Brewery Company, Japan

•Lake Victoria Fisheries Organization (LVFO)

•Maastricht Economic Research Institute on Innovation and Technology (MERIT),

Maastricht University, the Netherlands

•Mahidol University, Thailand

•Marine Research Institute, Iceland
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•National Academy of Sciences, Egypt

•National Energy Authority, Iceland

•National Food Research Institute (NFRI), Japan

•National Institute of Nutrition, Egypt

•National Institute of Nutrition, Italy

•Nestlé Foundation

•Nutrition Research and Development Centre, Indonesia

•Pan American Center for Sanitary Engineering and Environmental Sciences

(CEPIS)

•Regional Centre for Water Supply and Sanitation (CREPA), Burkina Faso

•Science and Technology Policy Research (SPRU)/Institute of Development

Studies (IDS) at the University of Sussex, United Kingdom

•Universidade Estadual de Campinas, Brazil

•Universidade Federal do Pará, Brazil

•University of Akureyri, Iceland

•University of Cape Town, South Africa

•University of Dar es Salaam, United Republic of Tanzania

•University of Geneva, Switzerland

•University of Ghana

•University of Ghent, Belgium

•University of Iceland

•University of Malawi

•University of Nairobi, Kenya

•University of Tokyo, Japan

•Venezuelan Institute of Scientific Research

•Wageningen Agricultural University, the Netherlands
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المرفق الخامس 
 

المنشورات الجديدة في عام ١٩٩٩ 
 
 

مطبعة جامعة الأمم المتحدة  ألف -
 

The Basin of Mexico:  Critical  Environmental Issues and Sustainability, by Exequiel
Ezzurra et al.

Management of Latin American River Basins: Amazon, Plata and São Francisco, edited
by Asit K. Biswas et al.

Water for Urban Areas: Challenges and Perspectives, edited by Juha I. Uitto and Asit H.
Biswas

The Ordos Plateau of China: An Endangered Environment, by Hong Jiang

Democracy, Governance and Economic Performance: East and Southeast Asia, edited
by Ian Marsh et al.

The Democratic Process and the Market: Challenges of the Transition, edited by Mihály
Simai
Peacekeepers, Politicians, and Warlords: The Liberian Peace Process, by Abiodun Alao
et al.

United Nations Peacekeeping Operations: A Guide to Japanese Policies, by L. William
Heinrich, Jr. et al.

International Security Management and the United Nations, edited by Muthiah Ala-
gappa and Takashi Inoguchi
Trade, Environment, and the Millennium, edited by Gary P. Sampson and W. Bradnee
Chambers

Model, Myth, or Miracle? Reassessing the Role of Governments in the East Asian Expe-
rience, by Beatrice Weder

Cities and the Environment: New Approaches for Eco-Societies, edited by Takashi
Inoguchi et al.

Conducting Environmental Impact Assessment for Developing Countries, by Prasad
Modak and Asit K. Biswas

Crucibles of Hazard: Mega-cities and Disasters in Transition, edited by James K.
Mitchell

Global Financial Turmoil and Reform: A United Nations Perspective, edited by Barry
Herman

What is Equitable Geographic Representation in the Twenty-first Century? edited by
Ramesh Thakur (non-sales item)

Africa’s Natural Resource Conservation and Management Surveys: Summary Proceed-
ings of the UNU/INRA Regional Workshop, edited by J. J. Baidu-Forson (non-sales item)

Networking in Brucellosis Research II: Proceedings of the UNU/BIOLAC Brucellosis
Workshop, edited by Julius F. Frank (non-sales item)

African Mountains and Highlands: Planning for Sustainable Use of Mountain Re-
sources, edited by Francis F. Ojany (non-sales item)
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الترجمات 
 

ظهرت في عام ١٩٩٩ بعض النتائج الطيبة للجهود المبذولـة لزيـادة توزيـع منشـورات 
ـــن طريــق  جامعـة الأمـم المتحـدة وإتاحـة الحصـول علـى نتـائج أبحـاث جامعـة الأمـم المتحـدة ع
الترجمـات والإصـدار المشـترك. وكـان عـدد مـا ترجـم إلى اليابانيـة مـــن الكتــب الصــادرة عــن 
مطبعة جامعة الأمم المتحدة جدير بالذكر بصفة خاصة. وفيما يلي المطبوعــات الـتي أصـدر لهـا 

بشكل مشترك طبعة مترجمة: 
The Changing Nature of Democracy, edited by Takashi Inoguchi et al. (1998):
Japanese, with Yuhikaku Publishing; and Chinese, with Wangsheng Books

The Long Road to Recovery, edited by James K. Mitchell (1996): Japanese, with
Sogei Publishing

The Impact of Chaos on Science and Society, edited by Celso Grebogi and James
A. Yorke (1997): Japanese, with Morikita Publishing

Eco-restructuring, edited by Robert U. Ayres and Paul M. Weaver (1998): Japa-
nese, with Sogei Publishing

Who’s Hungry? And How Do We Know?, by Laurie DeRose et al. (1998): Japa-
nese, with Seiryu Publishing

Volunteers Against Conflict (1996): Japanese, with Seiryu Publishing

China in the Twenty-first Century, edited by Fumio Itoh (1997): Chinese, with
Chinese Academy of Science and Technology

In Fairness to Future Generations, by Edith Brown Weiss (1992): Chinese, with
Law Press of China; and Spanish, with Mundi Prensa Libros

The Oceanic Circle, by Elisabeth Mann Borgese (1998): German, with Mare Ver-
lag (Kiepenheuer und Witsch)

وتجري حاليا مفاوضات مع ناشر ياباني لترجمة أربعة مطبوعـات لمطبعـة جامعـة الأمـم 
المتحدة عن قضايا البيئة سنويا وإصدارها بشكل مشترك. 

 

كتب أخرى صادرة بناء على أعمال جامعة الأمم المتحدة  باء -
 

Björn Hettne, András Inotai and Osvaldo Sunkel (eds.), Globalism and the New Region-
alism, vol. I. Macmillan Press/St. Martin’s Press, 1999 (New Regionalism Se-
ries/International Political Economy Series)

Aiguo Lu, China and the Global Economy since 1840. Macmillan Press/St. Martin’s
Press, 1999.

Peter Svedberg, Poverty and Undernutrition: Theory, Measurement, and Policy. Oxford
University Press, 1999 (UNU/WIDER Studies in Development Economics)
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سلسلة المحاضرات  جيم -
 

The Humanitarian Challenge in a World of Conflict: The Plight of Land-mine Victims

(Fridtjof Nansen memorial lecture, 1998), by Astrid Nøklebye Heiberg

President of the International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies; Afri-

can Development in the Twenty-first Century, with contributions by Cassim Chilumpha

and Delphin G. Rwegasira

Donor Coordination and the Effectiveness of Development Assistance, with contribu-

tions by Hisashi Owada, Joseph Stiglitz, Carol Bellamy and Patrizio Civili

The Economics of Land Degradation and Rural Poverty Linkages in Africa (1998

UNU/INRA annual lectures), by Edward B. Barbier
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 المرفق السادس 
التبرعـــات الـــواردة في الفـــترة مـــن ١ كـــانون الثـــاني/ينــــاير إلى 

٣٠ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ 
(بدولارات الولايات المتحدة) 

 
الغرض المبلغ المصدر 

  الحكومات المانحة 
تبرع تشغيلي للأكاديمية الدولية للقيادة التابعة للجامعة ٠٠٠,٠٠ ٥٠٠الأردن 
مشروع جامعة الأمم المتحدة المتعلق بالتنوع البيولوجي ٧١٥,٣٤ ٢٢٤بلجيكا 
تبرع تشغيلي للمعهد العالمي لبحوث اقتصاديات التنمية التابع للجامعة ٠٠٠,٠٠ ٨٠الدانمرك 
ــــات التنميـــة (وايـــدر) المتعلـــق ٠٠٠,٠٠ ٤٥الدانمرك  مشــروع المعــهد العــالمي لبحــوث اقتصادي

بالمؤسسات والتنمية  
هبة لجامعة الأمم المتحدة ٠٠٠,٠٠ ١٥سلوفاكيا 

ـــاء المرحلــة ٨٥٨,٩٩ ٨٧السويد(ب)  مشـروع وايـدر المتعلـق بتوزيـع الدخـل والهيكـل الاجتمـاعي أثن
الانتقالية 

ــة ٤٢٦,٩٦ ٧٤فنلندا(أ)  مشـروع معـهد الدراسـات المتقدمـة التـابع للجامعـة المتعلـق بـاتمع والبيئ
والغابات في العالم 

تبرع تشغيلي للشبكة الدولية المعنية بالمياه والبيئة والصحة التابعة للجامعة ٨٩٣,٤٣ ٧٨٢كندا 
مشروع المعهد الدولي لتكنولوجيا برامجيات الحاسوب المتعلق بمركز شـبكة ١٣٩,٦٥ ٤٤ماكاو 

المعلومات في ماكاو 
مشروع وايدر المتعلق بأفريقيا جنوب الصحراء الكبرى ٣٦٨,٣٨ ٢٩المملكة المتحدة 

دورة تدريبية على القيادة ينظمها معهد الدراسات المتقدمة عام ١٩٩٩ ٠٠٠,٠٠ ٦٠النرويج 
هبة لجامعة الأمم المتحدة ٠٠٠,٠٠ ١٥٠الهند 

تبرع تشغيلي لمعهد التكنولوجيا الجديدة التابع للجامعة ٣٧٦,٣٦ ٥٢١هولندا 
تبرع تشغيلي لجامعة الأمم المتحدة ٠٠٠,٠٠ ٢٥٤ ٢اليابان 
تبرع تشغيلي لمعهد الدراسات المتقدمة التابع للجامعة ٠٠٠,٠٠ ٧٤٧ ١اليابان 
تبرع لمشاريع مختلفة لجامعة الأمم المتحدة ٠٠٠,٠٠ ٨٣٠اليابان 
تبرع لمشروع آكينو الذي تضطلع به جامعة الأمم المتحدة ٣٣٣,٣٣ ٨٣٣اليابان 
تبرع لإنشاء مركز بيانات لجامعة الأمم المتحدة ٦٦٦,٦٧ ٤٤١اليابان 

 ٧٧٩,١١ ٧٢٠ ٨ اموع الفرعي 
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الغرض المبلغ المصدر 

  مانحون آخرون 

مؤتمر معهد الدراسات المتقدمة التابع للجامعة عن المستقبل المستدام ٠٠٨,٤٠ ٢١مركز علم معلومات البيئة، اليابان 
مشــروع معــهد التكنولوجيــات الجديــدة التــابع للجامعــة المتعلــق بالتغــــير ٣٥٨,٨١ ٣٣اللجنة الأوروبية 

ـــة الأشــد  التكنولوجـي وسياسـات العلـم والتكنولوجيـا في المنـاطق الأوروبي
حرمانا 

مشـروع الشـبكة العالميـة المعنيـة بالميـاه والبيئـة والصحـة التابعـة للجامعـــة في ٦١٤,٨٧ EETINA١٣، المكسيك(ج) 
المكسيك 

مشروع الشبكة العالمية المعنية بالمياه والبيئة والصحة التابعة للجامعة المتعلـق ٩٥٣,٦٤ ١٠اتحاد البلديات الكندية، كندا 
ببئر جديدة للمياه في رفح 

دعم مشروع الناس وإدارة الأرض والتغير البيئي ٦٢٥,٠٠ ٨٢٢مرفق البيئة العالمية 

مشروع للشبكة العالمية المعنية بالمياه والبيئة والصحة التابعة للجامعة ٠٠٠,٠٠ ٢٧البنك الدولي للإنشاء والتعمير (البنك الدولي) 

مشروع معهد التكنولوجيات الجديدة التـابع للجامعـة بشـأن الآثـار المترتبـة ٣٨٦,٤٠ ٢٩المركز الدولي للتنمية والبحوث (كندا) 
في البلدان النامية بالنسبة للعمالة والتجارة، الهند 

دعم مشروع متعلق بمنع الصراع ٩٣٤,٢٣ ٢٢المركز الدولي للتنمية والبحوث (كندا) 

المشتركون في البرنامج الـدولي للتدريـب علـى 
القيادة 

رسوم الاشتراك لعام ١٩٩٩ في الدورة التدريبية علـى القيـادة الـتي تنظمـها ٩٠٢,٨٢ ٥
الأكاديمية الدولية للقيادة 

مشروع معهد الدراسات المتقدمة التابع للجامعة ٦٨٠,٦٧ ١١٨مؤسسة إيشيكاوا للتبادل الدولي، اليابان 

مشروع الشبكة العالمية المعنية بالمياه والبيئة والصحة التابعة للجامعة المتعلـق ٣٤٦,٨٤ ٨٢مجلس خواريز للمياه والصرف الصحي 
بإدارة المواد العضوية الناتجة عن معالجة مياه الصرف، خواريز 

تبرع لزمالات كيرين التابعة للجامعة لعام ١٩٩٩ ١٣٠,٤٣ ٢٣٩شركة كيرين للجعة، اليابان 

دعـم مقـدم إلى الحلقـة الدراسـية العالميـة التابعـة للجامعـــة، دورة أوكينــاوا، ٨١٩,٦٧كوكوبا غومي، اليابان 
 ١٩٩٩

دعم مقدم لمشروع معـهد الدراسـات المتقدمـة التـابع للجامعـة المتعلـق بلغـة ٠٠٠,٠٠ ١٠ليبرا، اليابان 
الربط الحاسوبي العالمية 

دعم للحلقة الدراسية العالمية التابعة للجامعة، دورة أوكيناوا، ١٩٩٩ ٤٣٤,٧٨شركة أوكيناوا للخدمات الائتمانية، اليابان 

دعم للحلقة الدراسية العالمية التابعة للجامعة، دورة أوكيناوا، ١٩٩٩ ٦٠٨,٧٠ ٢شركة كهرباء أوكيناوا، اليابان 

دعم للحلقة الدراسية العالمية التابعة للجامعة، دورة أوكيناوا، ١٩٩٩ ٨٠١,٨٠ ١الرابطة المصرفية لأوكيناوا، اليابان 

دعـم لسلســـلة المحــاضرات الســنوية للمعــهد العــالمي لبحــوث اقتصاديــات ٠٠٠,٠٠ ١٠أوراكل فنلندا، فنلندا 
التنمية التابع للجامعة  

دراسة جدوى لإنشاء برنامج في مجال علم البحار وشؤون المحيطات ٠٠٠,٠٠ ٨٠الهيئة الإقليمية لسردينيا، إيطاليا 
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دعم للمؤتمر العالمي للمنظمات غير الحكومية التابع للجامعة ٧٩٣,٣٩ ٢٤ريسشو كوسيكاي، اليابان 

دعم للحلقة الدراسية العالمية التابعة للجامعة، دورة أوكيناوا، ١٩٩٩ ٤١٣,٢٢شركة ريوكيو للأسمنت، اليابان 

دعم لمكتبة جامعة الأمم المتحدة ٣٣٣,٣٣ ٨مؤسسة ساتو، اليابان 

دعم لمشروع متعلق بالرصد والحكم في مجال البيئة: التلوث بالمركبات الــتي ٨٢٦,٠٩ ١٥٥شركة سيمادزو، اليابان 
تسبب اضطراب الغدد الصماء في الغلاف المائي الساحلي في شرقي آسيا 

دعم لمشروع معهد الدراسات المتقدمـة التـابع للجامعـة المتعلـق بلغـة الربـط ٤٣٤,٧٨ ١٠طوكيو سوفت، اليابان 
الحاسوبي العالمية 

إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعيـة بـالأمم 
المتحدة 

مشــروع وايــدر المتعلــــق بـــالأدوار والوظـــائف الجديـــدة للأمـــم المتحـــدة ٣٣٤,٦٢ ٣٠
ومؤسسات بريتون وودز 

برنـــامج الأمـــــم المتحــــدة للمراقبــــة الدوليــــة 
للمخدرات 

دعم لمشروع متعلق بالدراسة العالمية لأسواق المخدرات غير المشروعة ٠٠٠,٠٠ ٢٥

دعم لمشروع أفريقيا وآسيا في الاقتصاد العالمي ٥٩٠,٠٠ ١٢برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

ـــة  منظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقاف
(اليونسكو) 

مشروع الأكاديمية الدوليـة للقيـادة التابعـة للجامعـة بشـأن كرسـي اسـتاذية ٧٠٠,٠٠ ١١
لليونسكو 

مشـروع معـهد التكنولوجيـات الجديـدة التـابع للجامعـــة بشــأن رصــد أثــر ٠٠٠,٠٠ ٢٠صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
التكنولوجيات الجديدة على اشتغال المرأة بالصناعة في آسيا 

المؤسسـة الهولنديـة للنـــهوض ببحــوث المنــاطق 
المدارية 

مشــروع معــهد التكنولوجيــات الجديــدة التــابع للجامعــة المتعلــق بتطــــور ٧١٩,٥٤ ١١
تكنولوجيا البرامجيات الحاسوبية وأثر ذلك علـى التقسـيم الـدولي للعمـل في 

مجال البرامجيات بين الهند والولايات المتحدة 
دعم للحلقة الدراسية العالمية التابعة للجامعة، دورة أوكيناوا، ١٩٩٩ ٨٢٦,٤٥شركة يابو للإنشاءات، اليابان 

مشروع وايدر المتعلـق بالاتحـاد الاقتصـادي والنقـدي الأوروبي وأثـره علـى ٩٥٣,٣٢ ١٧مؤسسة إيريو يانسن، فنلندا 
أوروبا والبلدان النامية 

 ٦٦٩,٧٣ ٨٦١ ١اموع الفرعي 

 ٤٤٨,٨٤ ٥٨٢ ١٠اموع الكلي 
 

الصندوق الوطني الفنلندي للبحوث والتنمية.  (أ)
الوكالة الإنمائية الدولية السويدية.  (ب)

معهد أمريكا الشمالية للتعليم والتدريب في مجال البيئة.  (ج)
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 المرفق السابع 
  أعضاء مجلس جامعة الأمم المتحدة، ١٩٩٩ 

الأعضاء المعينون 
أنغريد موزز (استراليا) (رئيسة الس) نائبة رئيس جامعة نيو إنغلاند، أرميدال، استراليا 

يوغينـدر ك. ألاغ (الهنـد) عضـو البرلمـان (مجلـس الشـيوخ)، الهنـد؛ نـــائب رئيــس معــهد بــاتل 
ـــا  للبحـوث الاقتصاديـة والاجتماعيـة؛ وزيـر دولـة سـابق (تكليـف مسـتقل) للعلـم والتكنولوجي

والطاقة، حكومة الهند 
فايزة الخرافي (الكويت) رئيس جامعة الكويت، الصفاة، الكويت 

جوزيــف بريكــال (اســبانيا)، رئيــس مؤتمــر رؤســاء الجامعــات الأوروبيــة - رئيــــس رابطـــة 
الجامعات الأوروبية، جنيف 

خوسيه خواكين برونر رييد (شيلي)، وزير سابق، الأمانة العامة للحكومة، حكومة شيلي 
آنا ماريا سيتو (المكسيك)، نائبة رئيس اللجنة المعنيـة بـالعلم والتكنولوجيـا في البلـدان الناميـة، 
الـس الـدولي للاتحـاد العلمـي؛ وأسـتاذة أبحـاث، معـهد الفيزيـاء، جامعـة المكســـيك الوطنيــة، 

مكسيكو 
بـاولو كوسـتا (إيطاليـا)، اسـتاذ بقسـم علـم الاقتصـاد، أونيفرسـيتاكا فوســـكاري دي فينيزيــا؛ 

ووزير الأشغال العامة سابقا، وزارة الأشغال العامة، حكومة إيطاليا 
الـيزابث ج. كـرول (المملكـة المتحـــدة لبريطانيــا العظمــى وآيرلنــدا الشــمالية)، رئيســة قســم 

الدراسات الإنمائية، جامعة لندن 
دونالد إيكونغ (نيجيريا)، باحث مقيم، مؤسسة فورد، جوهانسبرغ 

سـليم الحـص (لبنـان)، عضـو البرلمـان اللبنـاني؛ أسـتاذ الاقتصـاد، الجامعـــة الأمريكيــة ببــيروت، 
ورئيس وزراء لبنان سابقا 

ـــة كاليفورنيــا، ســاكرامنتو،  دونالدغـيرث (الولايـات المتحـدة الأمريكيـة)، رئيـس جامعـة ولاي
الولايات المتحدة الأمريكية؛ ورئيس الرابطة الدولية لرؤساء الجامعات 

جينادي نيكولا يفيتش غولوبيـف (الاتحـاد الروسـي)، رئيـس قسـم الجغرافيـا الفيزيائيـة العـالمية 
والجيوإيكولوجيا، كلية الجغرافيا، جامعة موسكو الحكومية 

فرانسـواز إريتييـه – أوجـي (فرنسـا) مديـرة مختـبر الأنثروبولجيـا الاجتماعيـة، كليـة الدراســـات 
العليا في العلوم الاجتماعية، كوليج دي فرانس 
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ريستو إيهاميوتيلا (فنلندا) رئيس جامعة هلسنكي 
ألكســاندرا كورــاوزر (ســلوفينيا)، مديــرة المركــز الــدولي للدراســات الكيميائيــة، جامعــــة 

ليوبليانا، سلوفينيا 
لين كوان (الصين)، أمين عام اللجنة الحكومية الصينية للعلم والتكنولوجيا، بيجين 

غراسا ماشيل (موزامبيق)، رئيسة مؤسسة تنمية اتمع، موزامبيق 
فاليريا ميرينو – ديراني (إكوادور)، المديرة التنفيذية، المؤسسة الإنمائية لأمريكا اللاتينية، كيتو 
أحمدو الأمين ندياي (السنغال)، وزير، مستشار خاص لرئيس الجمهورية، السـنغال؛ والرئيـس 

– برجير دي سان - لويس، السنغال  السابق لجامعة غاستون 
ـــس  جـايرام ريـدي (جنـوب أفريقيـا)، استشـاري مسـتقل في مجـال التعليـم العـالي؛ ونـائب الرئي

سابقا لجامعة ديربان، جنوب أفريقيا 
فرانسواز تيس – كليمان (بلجيكا)، أستاذة – رئيسة، الجامعة الحرة في بروكسل 

ـــار خــاص للمديــر العــام لليونســكو لأمريكــا  كـارلوس تونرمـان برـايم (نيكـاراغوا)، مستش
اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، ماناغوا 

ويشيت سريسا – آن (تايلند)، رئيس جامعة سوراناري للتكنولوجيا، تايلند 
شوسي يامادا (اليابان)، أستاذ القانون الدولي، كلية الحقوق، جامعة واسيدا، طوكيو 

 
رئيس الجامعة 

هانز فان غينكل (هولندا) 
 

أعضاء بحكم المنصب 
كوفي عنان (غانا)، الأمين العام للأمم المتحدة 

فيديريكو مايور (اسبانيا)، مدير عام، منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 
مارسيل بوازار (سويسرا)، المدير التنفيذي، معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 
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