
/D SUHVHQWH DFWD HVW� VXMHWD D FRUUHFFLRQHV� 'LFKDV FRUUHFFLRQHV GHEHU�Q HQYLDUVH� FRQ OD ILUPD

GH XQ PLHPEUR GH OD GHOHJDFL?Q LQWHUHVDGD� \ GHQWUR GHO SOD]R GH XQD VHPDQD D FRQWDU GH OD IHFKD

GH SXEOLFDFL?Q� D OD -HID GH OD 6HFFL?Q GH (GLFL?Q GH 'RFXPHQWRV 2ILFLDOHV� RILFLQD '&������

� 8QLWHG 1DWLRQV 3OD]D� H LQFRUSRUDUVH HQ XQ HMHPSODU GHO DFWD�

/DV FRUUHFFLRQHV VH SXEOLFDU�Q GHVSX-V GH OD FODXVXUD GHO SHU5RGR GH VHVLRQHV� HQ XQ GRFXPHQWR

VHSDUDGR SDUD FDGD &RPLVL?Q�

�������� �6�

1DFLRQHV 8QLGDV $�&������65���

$VDPEOHD*HQHUDO 'LVWU� JHQHUDO

4XLQFXDJ-VLPR FXDUWR SHU5RGR GH VHVLRQHV �� GH QRYLHPEUH GH ����

'RFXPHQWRV 2ILFLDOHV 2ULJLQDO� HVSD=RO

6HJXQGD &RPLVL??Q

$FWD UHVXPLGD GH OD ���� VHVL??Q

&HOHEUDGD HQ OD 6HGH� 1XHYD <RUN� HO MXHYHV �� GH QRYLHPEUH GH ����� D ODV ����� KRUDV

3UHVLGHQWH� 6U� 1LFROHVFX �9LFHSUHVLGHQWH� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �5XPDQLD�

6XPDULR

7HPD �� GHO SURJUDPD� 'HVDUUROOR VRVWHQLEOH \ FRRSHUDFL?Q HFRQ?PLFD LQWHUQDFLRQDO

�FRQWLQXDFL?Q�

I� $SOLFDFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q HQ IDYRU GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV

SDUD HO GHFHQLR GH ����
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6H GHFODUD DELHUWD OD VHVL?Q D ODV ����� KRUDV�

7HPD �� GHO SURJUDPD� 'HVDUUROOR VRVWHQLEOH \

FRRSHUDFL??Q HFRQ??PLFD LQWHUQDFLRQDO �FRQWLQXDFL?Q�

I� $SOLFDFL??Q GHO 3URJUDPD GH $FFL??Q HQ IDYRU

GH ORV SD55VHV PHQRV DGHODQWDGRV SDUD HO GHFHQLR

GH ���� �$�������� $�������� $�&��������

�� (O 6U� 5LFXSHUR �6HFUHWDULR *HQHUDO GH OD &RQIHUHQ�

FLD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH &RPHUFLR \ 'HVDUUROOR�

KDFH UHIHUHQFLD DO FRQWHQLGR GHO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR

*HQHUDO VREUH HO HVWDGR GH ORV SUHSDUDWLYRV GH OD 7HUFHUD

&RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV8QLGDV VREUH ORV 3D5VHV0HQRV

$GHODQWDGRV �$��������� /D$VDPEOHD*HQHUDO QRPEU? DO
RUDGRU SDUD TXH GHVHPSH=DUD OD IXQFL?Q GH 6HFUHWDULR

*HQHUDO GH HVD &RQIHUHQFLD� (O RUDGRU� D VX YH]� KD QRP�

EUDGR D OD 6UD� $QQD .DMXPXOR 6HFUHWDULD (MHFXWLYD GH HVD

&RQIHUHQFLD \ &RRUGLQDGRUD (VSHFLDO SDUD ORV 3D5VHV
0HQRV $GHODQWDGRV�

�� (O �� GH MXOLR GHO SUHVHQWH D=R VH LQLFL? HO SURFHVR

SUHSDUDWRULR FRQ ODV SULPHUDV FRQVXOWDV LQWHULQVWLWXFLRQDOHV

FRQYRFDGDV D WDO HIHFWR SRU HO 6HFUHWDULR GHO &RPLW-

$GPLQLVWUDWLYR GH&RRUGLQDFL?Q� /D FRRSHUDFL?Q LQWHULQV�
WLWXFLRQDO HV XQ HOHPHQWR HVHQFLDO SDUD HO -[LWR GH OD

&RQIHUHQFLD� (Q ODV FRQVXOWDV VH DERUGDURQ GLYHUVDV

FXHVWLRQHV UHODFLRQDGDV FRQ ODV QHFHVLGDGHV GH UHFXUVRV�

ODV PHGLGDV TXH HV SUHFLVR WRPDU SDUD YHODU SRU HO -[LWR GH
ORV SUHSDUDWLYRV� HO WLSR GH SDUWLFLSDFL?Q GH OD VRFLHGDG

FLYLO HQ HO SURFHVR SUHSDUDWRULR� \ RWUDV FXHVWLRQHV�

�� (Q OD UHXQL?Q GHO *UXSR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD
HO 'HVDUUROOR FHOHEUDGD HQ1XHYD<RUN� ORV RUJDQLVPRV GHO

VLVWHPD GH ODV1DFLRQHV 8QLGDV FRQILUPDURQ VX FRPSURPL�

VR FRQ HO SURFHVR SUHSDUDWRULR� /DPD\RU5D GH HVRV RUJDQLV�
PRV KDQ GHVLJQDGR D DOWRV IXQFLRQDULRV FRPR FRRUGLQDGR�

UHV SDUD OD 7HUFHUD &RQIHUHQFLD� $SDUWH GH HVH PHFDQLVPR

GH FRQVXOWDV� VH HVWDEOHFL?XQ )RUR FRQVXOWLYR LQWHJUDGR SRU
UHSUHVHQWDQWHV GH RUJDQL]DFLRQHV GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLR�

QHV 8QLGDV \ RWUDV RUJDQL]DFLRQHV LQWHUQDFLRQDOHV� UHSUH�

VHQWDQWHV GH OD 8QL?Q (XURSHD� HO &RPLW- GH $VLVWHQFLD

SDUD HO 'HVDUUROOR HQ UHSUHVHQWDFL?Q GH ORV GRQDQWHV�

UHSUHVHQWDQWHV GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� RUJDQL]D�

FLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV \ HO VHFWRU SULYDGR� (O REMHWLYR

SULQFLSDO GHO )RUR HV IRPHQWDU HO GHEDWH \ HO LQWHUFDPELR

GH RSLQLRQHV VREUH HO PDUFR FRQFHSWXDO GH ORV REMHWLYRV GH

OD &RQIHUHQFLD� DV5 FRPR VREUH HO SURFHVR GH SUHSDUDFL?Q
LQWHUJXEHUQDPHQWDO� /D LGHD GH HVWDEOHFHU HO )RUR VXUJL?

GHO UHFRQRFLPLHQWR GH ODV GHILFLHQFLDV HQ ORV SURFHVRV

SUHSDUDWRULRV GH FRQIHUHQFLDV DQWHULRUHV FRQ UHVSHFWR D OD

SDUWLFLSDFL?Q GH ORV GLVWLQWRV DJHQWHV SHUWLQHQWHV�

�� 6H KD HQYLDGR XQD QRWD YHUEDO D ORV JRELHUQRV GH ORV

SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV VREUH HO LQLFLR GHO SURFHVR

SUHSDUDWRULR GH OD &RQIHUHQFLD HQ FDGD SD5V� (Q HVWRV

PRPHQWRV IXQFLRQDULRV GH OD 81&7$'HVW�Q YLVLWDQGR ODV
FDSLWDOHV GH HVRV SD5VHV SDUD DQDOL]DU ORV DUUHJORV LG?QHRV
SDUD HVH SURFHVR FRQ ODV DXWRULGDGHV SHUWLQHQWHV \ ORV

DVRFLDGRV ORFDOHV SDUD HO GHVDUUROOR� LQFOXLGRV ORV RUJDQLV�

PRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

�� 6H KDQ LQLFLDGR WDPEL-Q FRQVXOWDV FRQ ODV RUJDQL]D�
FLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV D ILQ GH GHILQLU VX IXQFL?Q \

SDUD TXH SDUWLFLSHQ HQ HO SURFHVR SUHSDUDWRULR� (O FRPLW-
GH HQODFH GH ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV GH OD

8QL?Q (XURSHD SDUD HO GHVDUUROOR KD DFFHGLGR D SUHVLGLU

HO )RUR GH ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV HQ OD

7HUFHUD &RQIHUHQFLD \� DSDUWH GH VX UHG GH PLHPEURV�

HVWDEOHFHU� FRQWDFWRV FRQ RWUDV UHGHV GH RUJDQL]DFLRQHV QR
JXEHUQDPHQWDOHV GH RWUDV SDUWHV GHOPXQGR SDUD SDUWLFLSDU

DFWLYDPHQWH HQ GLFKR SURFHVR \ HQ OD SURSLD &RQIHUHQFLD�

6H HVW� SURFXUDQGR HQ HVSHFLDO JDUDQWL]DU WDPEL-Q OD

SDUWLFLSDFL?Q DFWLYD GH OD VRFLHGDG FLYLO GH ORV SD5VHV
PHQRV DGHODQWDGRV� $Q�ORJDPHQWH� VH HVW� WUDWDQGR GH

FDSWDU HO LQWHU-V GH OD FRPXQLGDG HPSUHVDULDO \ VH KDQ

FHOHEUDGR UHXQLRQHV FRQ OD &�PDUD GH &RPHUFLR ,QWHUQD�

FLRQDO \ OD 2UJDQL]DFL?Q ,QWHUQDFLRQDO GH (PSOHDGRUHV�

�� $GHP�V GH ORV SUHSDUDWLYRV D QLYHO GH SD5V� VH SUHY-
FHOHEUDU WUHV UHXQLRQHV SUHSDUDWRULDV D QLYHO GH H[SHUWRV

SDUD ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� XQD SDUD ORV SD5VHV GH

�IULFD GH KDEOD LQJOHVD� RWUD SDUD ORV SD5VHV GH�IULFD GH

KDEOD IUDQFHVD \ GH $P-ULFD \ RWUD SDUD ORV SD5VHV GH $VLD
\ HO 3DF5ILFR� (O *RELHUQR GH (WLRS5D VH KD RIUHFLGR FRPR

DQILWUL?Q GH OD UHXQL?Q GH ORV SD5VHV GH �IULFD GH KDEOD

LQJOHVD� &DEH HVSHUDU TXH RWURV JRELHUQRV GH SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV VH RIUH]FDQ FRPR DQILWULRQHV GHO UHVWR GH ODV

UHXQLRQHV� (Q OD RUJDQL]DFL?Q GH HVDV UHXQLRQHV VH WUDEDMD
HQ HVWUHFKD FRRUGLQDFL?Q FRQ ODV FRPLVLRQHV UHJLRQDOHV�

ORV EDQFRV UHJLRQDOHV GH GHVDUUROOR \ ODV RUJDQL]DFLRQHV

LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV UHJLRQDOHV�

�� /D SULPHUD UHXQL?Q GHO &RPLW- 3UHSDUDWRULR ,QWHUJX�
EHUQDPHQWDO GH OD&RQIHUHQFLD VH FHOHEUDU� SUHYLVLEOHPHQ�

WH HQ VHSWLHPEUH GH ����� 'LFKD UHXQL?Q VH QXWULU� GH ODV
DSRUWDFLRQHV GH ODV UHXQLRQHV SUHSDUDWRULDV GH H[SHUWRV \

GH ORV SURFHVRV SUHSDUDWRULRV D QLYHO QDFLRQDO \� VREUH HVD

EDVH \ RWUDV FRQWULEXFLRQHV� HO&RPLW- HODERUDU� HO SUR\HFWR
GH HYDOXDFL?Q GH OD DSOLFDFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q \

HO SUR\HFWR GH SRO5WLFDV \ PHGLGDV QDFLRQDOHV H LQWHUQDFLR�

QDOHV SDUD HO GHVDUUROOR VRVWHQLEOH GH ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV \ VX LQWHJUDFL?Q SURJUHVLYD HQ OD HFRQRP5D
PXQGLDO�



$�&������65���

�

�� (Q ODV FRQVXOWDV LQWHULQVWLWXFLRQDOHV \ HQ OD SULPHUD

UHXQL?Q GHO )RUR &RQVXOWLYR VH H[SUHV? DSR\R DO HQIRTXH

SDUWLFLSDWLYR GHVGH OD EDVH� /D 8QL?Q (XURSHD� HO %DQFR

0XQGLDO \ HO 3URJUDPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD HO

'HVDUUROOR KDQ PDQLIHVWDGR VX GLVSRVLFL?Q D DSR\DU HO

SURFHVR SUHSDUDWRULR D QLYHO GH SD5V \ KDQ GDGR ODV RULHQWD�
FLRQHV SHUWLQHQWHV D VXV UHSUHVHQWDQWHV VREUH HO WHUUHQR�

$GHP�V� OD 8QL?Q (XURSHD KD GRQDGR XQ P�[LPR GH

������ HFXV SDUD IDFLOLWDU ORV SUHSDUDWLYRV QDFLRQDOHV HQ

FDGD SD5V PHQRV DGHODQWDGR� +D\ TXH HQFRPLDU D OD 8QL?Q
(XURSHD SRU VX DSR\R \� DO PLVPR WLHPSR� UHFDEDU OD D\XGD

GH ORV DVRFLDGRV SDUD HO GHVDUUROOR D ILQ GH TXH DSRUWHQ

FRQWULEXFLRQHV ILQDQFLHUDV DO SURFHVR SUHSDUDWRULR GH OD

&RQIHUHQFLD� (V LPSRUWDQWH VH=DODU TXH FXDQGR OD 81&�
7$' RUJDQL]? VX GOWLPD FRQIHUHQFLD VREUH ORV SD5VHV
PHQRV DGHODQWDGRV HQ ���� GLVSRQ5D FDVL GHO GREOH GH ORV
UHFXUVRV FRQ TXH FXHQWD HQ HVWH PRPHQWR�

�� (O SURJUDPD GH OD &RQIHUHQFLD HV VXPDPHQWH DPSOLR�

\D TXH VH WUDWD GHO GHVDUUROOR VRFLRHFRQ?PLFR VRVWHQLEOH

GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� &RQ WRGR� SDUD SRGHU

DYDQ]DU HV LPSRUWDQWH GHWHUPLQDU ODV SULRULGDGHV IXQGD�

PHQWDOHV� \D TXH VHU5D LQGWLO WUDWDU GH UHVROYHU WRGRV ORV

SUREOHPDV D OD YH]� /RV UHFXUVRV GHEHQ GHVWLQDUVH D UHVRO�

YHU ORV SUREOHPDVP�V DFXFLDQWHV� (O HQIRTXH SDUWLFLSDWLYR
GHVGH OD EDVH� FRQ OD DVLVWHQFLD GH WRGRV ORV DJHQWHV FRPSH�

WHQWHV� VLQ GXGD GDU� EXHQRV UHVXOWDGRV�

��� +D\ TXH UHFRUGDU TXH-VWD QR HV V?OR XQD&RQIHUHQFLD
GH OD 81&7$'� VLQR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ XQ VHQWLGR

DPSOLR� \ TXH GHEH FRQWDU FRQ OD SDUWLFLSDFL?Q GH ODV

LQVWLWXFLRQHV GH %UHWWRQ :RRGV� ORV RUJDQLVPRV HVSHFLDOL�

]DGRV \ WRGDV ODV HQWLGDGHV TXH SXHGDQ GDU VX DSRUWDFL?Q�
6H KD UHFLELGR FRQILUPDFL?Q GH TXH HO %DQFR 0XQGLDO

FRQFHGHU� OD P�V DOWD SULRULGDG D HVWD &RQIHUHQFLD�

��� +D\ TXH JDUDQWL]DU TXH HVWD&RQIHUHQFLD VHD GLIHUHQWH

D ODV DQWHULRUHV� (O HQIRTXH GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV GHEH VHU LQQRYDGRU� SXHV� D SHVDU GH TXH VH KDQ

FHOHEUDGR GRV FRQIHUHQFLDV DQWHULRUHV GH HVWH WLSR� H[FHSWR

HQ XQRV SRFRV FDVRV OD VLWXDFL?Q GH ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV QR KD PHMRUDGR� (O SDQRUDPD QR HV PX\

DOHQWDGRU� \D TXH HQ ORV GOWLPRV D=RV DOJXQRV SD5VHV TXH
QR VH HQFRQWUDEDQ HQWUH ORVPHQRV DGHODQWDGRV KDQ YHQLGR

D D=DGLUVH D HVWD FDWHJRU5D�

��� 3RU RWUD SDUWH� ODPD\RU5D GH ORV SD5VHV TXH DWUDYLHVDQ
SRU FRQIOLFWRV FLYLOHV FU?QLFRV� R HQ ORV TXH SUROLIHUDQ ORV

DFWRV GH JHQRFLGLR R ODV YLRODFLRQHV PDVLYDV GH ORV GHUH�

FKRV KXPDQRV� HVW�Q HQ HVD FDWHJRU5D� 0XFKRV SD5VHV
PHQRV DGHODQWDGRV YLYHQ FDVL SHUPDQHQWHPHQWH HQ JXHUUD

\ KD\ XQ FODUR Y5QFXOR HQWUH OD UHJUHVL?Q HFRQ?PLFD \ HVDV

PDQLIHVWDFLRQHV� 7RGRV HVRV SD5VHV UHTXLHUHQ OD DWHQFL?Q
GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO� +D\ TXH DXPHQWDU HO QLYHO

GH DVLVWHQFLD GHVWLQDGR D HVRV SD5VHV� \ OD 81&7$' HVW�
GHFLGLGD D GDU SULRULGDG D ORV SUREOHPDV FRQ TXH VH HQIUHQ�

WDQ� (O G-FLPR SHU5RGR GH VHVLRQHV GH OD 81&7$'QRV VHU�
XQ SURFHVR LQGHSHQGLHQWH GH OD 7HUFHUD &RQIHUHQFLD GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV VREUH ORV 3D5VHV0HQRV$GHODQWDGRV� VLQR

SDUWH GH HVH PLVPR SURFHVR�

��� $KRUD ELHQ� HVWRV VRQ SUREOHPDV TXH OD 81&7$'�

TXH VRODPHQWH HV XQ FHQWUR GH FRRUGLQDFL?Q� QR SRGU�
VROXFLRQDU SRU V5 VROD� 6H QHFHVLWD SDUD HOOR XQD YHUGDGHUD
UHG GH LQVWLWXFLRQHV� \ HQ SDUWLFXODU HO DSR\R GHO 318'� HO

%DQFR 0XQGLDO \ OD 8QL?Q (XURSHD� 1R V?OR VH WUDWD GH OD
FXHVWL?Q GH GLVSRQHU GH UHFXUVRV� VLQR WDPEL-Q GH XQD

FXHVWL?Q GH P-WRGR� +D\ TXH VHU P�V LQQRYDGRUHV \ P�V
SUDJP�WLFRV D ILQ GH HVWDEOHFHU ODV EDVHV SDUD ORJUDU ORV

REMHWLYRV GHVHDGRV� (Q HVH VHQWLGR� HO RUDGRU GLFH TXH FRPR

SDUWH GH HVH SURFHVR GHGLFDU� JUDQ SDUWH GH VX DWHQFL?Q \

HQHUJ5D D FRQYHUWLU OD 7HUFHUD &RQIHUHQFLD HQ XQD UHXQL?Q
P�V PRGHUQD� SUDJP�WLFD \ HIHFWLYD TXH ORV DQWHULRUHV�

��� (O 6U� 7DOERW �*X\DQD�� KDEODQGR HQ QRPEUH GHO

*UXSR GH ORV �� \ &KLQD� ODPHQWD TXH QR VH KD\DQ FXPSOL�

GR ORV DPELFLRVRV REMHWLYRV GH OD 6HJXQGD &RQIHUHQFLD GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH ORV 3D5VHV 0HQRV $GHODQWDGRV�

FHOHEUDGD HQ ����� (Q PXFKRV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV�

ODV FRQGLFLRQHV HFRQ?PLFDV� VRFLDOHV \ KXPDQDV KDQ

HPSHRUDGR LQFOXVR� (OOR VH GHEH D GLVWLQWRV IDFWRUHV�

HVSHFLDOPHQWH D OD PXQGLDOL]DFL?Q \ D ORV FRQIOLFWRV

LQWHUQRV�

��� +DFLHQGR PXFKRV VDFULILFLRV� OD PD\RU SDUWH GH ORV

SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV KDQ FRQWLQXDGR HMHFXWDQGR

SURJUDPDV GH UHIRUPD \ DMXVWH HVWUXFWXUDO� (Q DOJXQRV VH

KD DILDQ]DGR OD GHPRFUDFLD� (Q RWURV� ORV JRELHUQRV \ OD

VRFLHGDG FLYLO KDQ SURFXUDGR SURPRYHU HO GHVDUUROOR VRFLDO

\ KXPDQR GH OD SREODFL?Q \ KDQ SUHVWDGR HVSHFLDO DWHQFL?Q
D ODV FXHVWLRQHV GH LQWHU-V SDUD OD PXMHU� 3HUR D SHVDU GH

HVRV HVIXHU]RV� ORV REMHWLYRV SUHYLVWRV HQ OD 6HJXQGD

&RQIHUHQFLD V?OR VH ORJUDU�Q VL ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWD�

GRV UHFLEHQP�V DSR\R ILQDQFLHUR H[WHUQR�$XQTXH DOJXQRV
GRQDQWHV FXPSOHQ VLHPSUH ODVPHWDV ILMDGDV SDUD OD DVLVWHQ�

FLD� PXFKRV SD5VHV SUHVWDQ PHQRV DVLVWHQFLD GH OD TXH OHV

FRUUHVSRQGHU5D SRU VXV UHFXUVRV� $GHP�V� GHEHU� DSOLFDUVH
OD LQLFLDWLYD SDUD ORV SD5VHV SREUHV IXHUWHPHQWH HQGHXGDGRV

D ILQ GH UHGXFLU ODV GLIHUHQFLDV HQ PDWHULD GH ILQDQFLDFL?Q�
DV5 FRPR OD LQLFLDWLYD SDUD IDFLOLWDU HO DFFHVR D ORV PHUFD�

GRV \ FRQFHGHU UHJ5PHQHV GH IUDQTXLFLD DGXDQHUD D ORV

SURGXFWRV GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV�

��� 6L ELHQ HV FLHUWR TXH HVRV SD5VHV VRQ ORV SULQFLSDOHV

UHVSRQVDEOHV GH VX GHVDUUROOR� OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO

GHEH D\XGDUOHV D ORJUDUOR� 3RU HOOR� HO *UXSR GH ORV �� \

&KLQD SLGH TXH VH IRUPXOHQ \ DSOLTXHQ PHGLGDV HILFDFHV

SDUD DSR\DU D ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV HQ WRGDV ODV
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HVIHUDV \ D\XGDUORV D LQWHJUDUVH HQ OD HFRQRP5D PXQGLDO�

UHVSHWDQGR DO PLVPR WLHPSR VXV FDUDFWHU5VWLFDV VRFLDOHV \
FXOWXUDOHV� $GHP�V� OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO GHEH

DVLJQDU SULRULGDG D OD FRQVROLGDFL?QGH OD SD] HQ ORV SD5VHV
DIHFWDGRV SRU ORV FRQIOLFWRV \ HQ ORV TXH KDQ HPSH]DGR OD

HWDSD GH UHKDELOLWDFL?Q GHVSX-V GH XQ FRQIOLFWR�

��� (O *UXSR GH ORV �� \ &KLQD DJXDUGDQ FRQ LQWHU-V OD
7HUFHUD &RQIHUHQFLD GH ORV 3D5VHV 0HQRV $GHODQWDGRV \

DFRJHQ FRQ DJUDGR HO RIUHFLPLHQWR GH OD 8QL?Q(XURSHD GH
TXH VH FHOHEUH HQ VX WHUULWRULR� (V QHFHVDULR DOHQWDU ORV

HQFRPLDEOHV HVIXHU]RV GHVSOHJDGRV SRU OD 81&7$'� FRPR

VHFUHWDU5D GH OD &RQIHUHQFLD� SDUD IRPHQWDU OD SDUWLFLSD�

FL?Q GH ORV JRELHUQRV� ORV ?UJDQRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�
ORV RUJDQLVPRV LQWHUQDFLRQDOHV� ODV RUJDQL]DFLRQHV QR

JXEHUQDPHQWDOHV \ HO VHFWRU SULYDGR HQ HO SURFHVR SUHSDUD�

WRULR GH OD &RQIHUHQFLD�

��� 3DUD FRQFOXLU� HO *UXSR GH ORV �� \ &KLQD REVHUYDQ

TXH OD VHFUHWDU5D GH OD &RQIHUHQFLD GHEH FRQWDU FRQ UHFXU�
VRV VXILFLHQWHV SDUD FXPSOLU VX GLI5FLO PLVL?Q� 3RU HOOR�
LQYLWDQ DO 6HFUHWDULR*HQHUDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV D TXH

KDJD ODV JHVWLRQHV QHFHVDULDV FRQ HVH ILQ�

��� (O 6U� .####UL##LQHQ �)LQODQGLD�� HQ QRPEUH GH OD

8QL?Q (XURSHD \ GH %XOJDULD� (VORYDTXLD� (VORYHQLD�

(VWRQLD�+XQJU5D� /HWRQLD� /LWXDQLD� 3RORQLD� OD 5HSGEOLFD

&KHFD \ 5XPDQLD� DV5 FRPR GH &KLSUH \ 0DOWD� GLFH TXH

HO SURJUDPD GH GHVDUUROOR GH OD 8QL?Q (XURSHD DWULEX\H

SULRULGDG D ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV \ TXH \D VH KDQ

HVWDEOHFLGR PHFDQLVPRV HVSHFLDOHV SDUD DWHQGHU D ODV

QHFHVLGDGHV SURSLDV GH HVRV SD5VHV� /D8QL?Q(XURSHD HVW�

GHFLGLGD D FRODERUDU FRQ ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV \

RWURV DVRFLDGRV HQ HO GHVDUUROOR SDUD ORJUDU TXH OD 7HUFHUD

&RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH ORV 3D5VHV0HQRV

$GHODQWDGRV FXOPLQH FRQ -[LWR�

��� (V QHFHVDULR ORJUDU TXH OD PXQGLDOL]DFL?Q \ OD

OLEHUDOL]DFL?Q QR VLJDQ PDUJLQDQGR D ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV� VLQR TXH VHDQ HOHPHQWRV TXH ORV D\XGHQ D

LQWHJUDUVH HQ OD HFRQRP5DPXQGLDO \ HQ HO VLVWHPDPXQGLDO

GH FRPHUFLR� 3XHVWR TXH HOOR UHTXLHUH TXH ORV SD5VHV

UHFHSWRUHV� ORV SD5VHV GRQDQWHV \ ODV RUJDQL]DFLRQHV

LQWHUQDFLRQDOHV FRRUGLQHQ VXV SRO5WLFDV FRPHUFLDOHV \ GH

GHVDUUROOR� OD 8QL?Q (XURSHD KD SURSXHVWR TXH VH IRUPXOH

XQ SURJUDPD GH WUDEDMR FRQ HVH ILQ�

��� (VPX\ LPSRUWDQWH TXH ORV LQWHUHVHV \ ODV QHFHVLGDGHV

GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV VH LQFRUSRUHQ HQ ORV

SURJUDPDV GH ODV FRQIHUHQFLDV HQ TXH VH H[DPLQDU�Q

FXHVWLRQHV FRPHUFLDOHV PXQGLDOHV� HVSHFLDOPHQWH HQ OD

&RQIHUHQFLD 0LQLVWHULDO GH OD 20& \ OD ; 81&7$'�

��� &RQ UHVSHFWR D OD DGPLVL?Q GH ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV FRPRPLHPEURV GH OD20&� OD 8QL?Q(XURSHD

SLGH TXH VH DGRSWH XQD HVWUDWHJLD UHJLRQDO SDUD DJLOL]DU HO

SURFHVR� /D 8QL?Q (XURSHD \D VH KD FRPSURPHWLGR D

DSOLFDU HO U-JLPHQ GH IUDQTXLFLD DGXDQHUD D FDVL WRGRV ORV

SURGXFWRV GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV SDUD HO D=R

����� 3HUR DXQTXH VH GHUUXPEHQ DOJXQDV EDUUHUDV FRPHU�

FLDOHV \ VH IDFLOLWH HO DFFHVR D ORVPHUFDGRV� HVRV SD5VHV V?OR

ORJUDU�Q HO GHVDUUROOR VL DSOLFDQ SRO5WLFDV DGHFXDGDV�

��� 0XFKRV GH HOORV QR KDQ SRGLGR DWUDHU FDSLWDOHV

SRUTXH QR DSOLFDQ SRO5WLFDV PDFURHFRQ?PLFDV DGHFXDGDV

\ QR ORJUDQ VXSHUDU VXV GHILFLHQFLDV HVWUXFWXUDOHV� VREUH

WRGR HQ HO VHFWRU ILQDQFLHUR� /D 8QL?Q (XURSHD HVW�

GLVSXHVWD D D\XGDUORV D IRUWDOHFHU HVH VHFWRU \ D DSOLFDU

SRO5WLFDV PDFURHFRQ?PLFDV SDUD TXH SXHGDQ VHQWDU ODV

EDVHV GHO GHVDUUROOR� /DV UHIRUPDV TXH VH DSOLTXHQ HQ HVWRV

SD5VHV GHEHQ VHU VRVWHQLEOHV HQ ORV SODQRV SRO5WLFR \ VRFLDO

\ V?OR VHU�Q IUXFW5IHUDV VL ORV SD5VHV EHQHILFLDULRV SDUWLFL�

SDQ HQ VX IRUPXODFL?Q� 3RU HOOR FRQYLHQH TXH ORV SD5VHV

PHQRV DGHODQWDGRV SDUWLFLSHQ HQ ORV SUHSDUDWLYRV GH OD

7HUFHUD &RQIHUHQFLD�

��� 8QR GH ORV SULQFLSDOHV REMHWLYRV GH OD SRO5WLFD GH

GHVDUUROOR GH OD 8QL?Q (XURSHD HV SURPRYHU XQ HQWRUQR

TXH VH FDUDFWHULFH SRU HO UHVSHWR SRU ORV GHUHFKRV KXPDQRV�

OD LJXDOGDG HQWUH ORV J-QHURV \ ORV SULQFLSLRV GHPRFU�WLFRV�

HO LPSHULR GHO GHUHFKR \ HO EXHQ JRELHUQR� /D SD] HVW�

HVWUHFKDPHQWH YLQFXODGD DO GHVDUUROOR� FRPR GHPXHVWUD HO

KHFKR GH TXH ORV FRQIOLFWRV DUPDGRV DWHQD]DEDQ D ORV VLHWH

SD5VHV TXH QR UHJLVWUDURQQLQJGQ FUHFLPLHQWR HQ VX SURGXF�

WR LQWHUQR EUXWR HQWUH ���� \ ����� /D 8QL?Q(XURSHD� TXH

\D DVLJQD OD PD\RU SDUWH GHO WRWDO GH VX DVLVWHQFLD RILFLDO

SDUD HO GHVDUUROOR D ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� DSR\D

HQ-UJLFDPHQWH HO REMHWLYR FRQYHQLGR GH GHVWLQDU HO ����

GHO SURGXFWR QDFLRQDO EUXWR �31%� D OD DVLVWHQFLD RILFLDO

SDUD HO GHVDUUROOR \ GH GHVWLQDU D ORV SD5VHV PHQRV DGHODQ�

WDGRV� FRPR SDUWH GH HVH REMHWLYR� HQWUH HO ����� \ HO

����� GHO 31%�

��� (O 6U� $KPHG �%DQJODGHVK� KDFH VX\D OD GHFODUDFL?Q

IRUPXODGD SRU HO 5HSUHVHQWDQWH GH *X\DQD HQ QRPEUH GHO

*UXSR GH ORV �� \ &KLQD \ VH=DOD TXH QR VH KD GHWHQLGR OD

PDUJLQDFL?Q GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV QL VH KD

LQYHUWLGR VX WHQGHQFLD DO VXEGHVDUUROOR� /DPHQWDEOHPHQWH�

QR VH KDQ FXPSOLGR ORV REMHWLYRV GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q

HQ IDYRU GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV SDUD HO GHFHQLR

GH ����� 6X VLWXDFL?Q QR KD PHMRUDGR� \ HQ DOJXQRV FDVRV

KD HPSHRUDGR�

��� $XQTXH ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV VH KDQ HVIRU]D�

GR SRU DSOLFDU ODV UHIRUPDV HFRQ?PLFDV \ HVWUXFWXUDOHV

HPSUHQGLGDV HQ HO GHFHQLR GH ����� HQWUH ���� \ ����

UHJLVWUDURQ V?OR XQ FUHFLPLHQWR HFRQ?PLFR GHO ����� PX\

LQIHULRU DO QHFHVDULR SDUD UHGXFLU OD SREUH]D� $SHQDV KDQ

KHFKR SURJUHVRV HQ OD GLYHUVLILFDFL?Q GHO FRPHUFLR \
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SDUWLFLSDQPX\ SRFR HQ ODV LPSRUWDFLRQHV \ H[SRUWDFLRQHV

PXQGLDOHV�

��� /D -XQWD GH &RPHUFLR \ 'HVDUUROOR GH OD 81&7$'

KD VH=DODGR TXH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV UHFLEHQ XQ

SRUFHQWDMH FDGD YH]P�V UHGXFLGR GH DVLVWHQFLD RILFLDO SDUD

HO GHVDUUROOR� DXQTXH FRQWLQGDQ HQIUHQW�QGRVH D XQD FDUJD

GH OD GHXGD PX\ RQHURVD� /D -XQWD KD VH=DODGR TXH SDUD

LPSXOVDU HO FUHFLPLHQWR HFRQ?PLFR GH HVRV SD5VHV HV

QHFHVDULR GDUOHV P�V DFFHVR D ORV PHUFDGRV \ IRPHQWDU VX

FDSDFLGDG FRPHUFLDO SDUD TXH SXHGDQ LQWHJUDUVH HQ OD

HFRQRP5D PXQGLDO� $GHP�V� QR VH FXPSOHQ ODV PHWDV

DFRUGDGDV SDUD OD DVLVWHQFLD RILFLDO SDUD HO GHVDUUROOR� 3RU

HO FRQWUDULR� OD DVLVWHQFLD VH KD UHGXFLGR \ ODV FRUULHQWHV

GH FDSLWDO SULYDGR� SURSXHVWDV FRPR DOWHUQDWLYD� QR EDVWDQ

SDUD D\XGDU D ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV�

��� /RV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV KDFHQ PXFKRV VDFULIL�

FLRV SDUD FXPSOLU ODV REOLJDFLRQHV UHODFLRQDGDV FRQ HO

VHUYLFLR GH OD GHXGD� \D TXH XWLOL]DQ UHFXUVRV TXH SRGU5DQ

GHVWLQDU D ORV VHFWRUHV VRFLDOHV� $GHP�V� VH KD UHGXFLGR VX

SDUWLFLSDFL?Q HQ HO FRPHUFLR PXQGLDO� D SHVDU GH TXH SDUD

LPSXOVDU HO GHVDUUROOR HV LQGLVSHQVDEOH TXH WHQJDQ P�V

DFFHVR D ORV PHUFDGRV \ DXPHQWHQ VXV H[SRUWDFLRQHV�

$XQTXH ORV SD5VHVPLVPRV VRQ ORV SULQFLSDOHV UHVSRQVDEOHV

GH ORJUDU VX GHVDUUROOR� OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO GHEH

D\XGDUORV DSOLFDQGR HO 3URJUDPD GH $FFL?Q IRUPXODGR HQ

IDYRU GH HVRV SD5VHV� %DQJODGHVK DJXDUGD FRQ LQWHU-V OD

7HUFHUD &RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH ORV

3D5VHV 0HQRV $GHODQWDGRV TXH VH FHOHEUDU� HO D=R �����

/RV SUHSDUDWLYRV GH ODV FRQIHUHQFLDV TXH OD SUHFHGHU�Q� SRU

HMHPSOR� OD &RQIHUHQFLD 0LQLVWHULDO GH OD 20& \ OD ;

81&7$'� GHEHQ WHQHU SOHQDPHQWH HQ FXHQWD OD SUREOHP��

WLFD GHO GHVDUUROOR GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV�

��� (O 6U� $ZHVVR �7RJR� KDFH VX\D OD GHFODUDFL?Q

IRUPXODGD SRU HO UHSUHVHQWDQWH GH *X\DQD HQ QRPEUH GHO

*UXSR GH ORV �� \ &KLQD \ REVHUYD TXH� DO DOED GHO QXHYR

PLOHQLR� ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV YDQ PX\ D OD ]DJD

GH RWURV SD5VHV� &RPR VH=DOD HO 6HFUHWDULR *HQHUDO HQ VX

LQIRUPH VREUH OD DSOLFDFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q HQ

IDYRU GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV SDUD HO GHFHQLR GH

���� �$��������� OD PD\RU SDUWH GH ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV QR KDQ SURJUHVDGR VXILFLHQWHPHQWH SDUD ORJUDU

ORV REMHWLYRV GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q� 3RU HMHPSOR� HQWUH

���� \ ����� OD WDVD PHGLD DQXDO GH FUHFLPLHQWR GH HVRV

SD5VHV� HQ VX FRQMXQWR� IXH V?OR GHO ���� \ OD WDVD PHGLD

DQXDO GH FUHFLPLHQWR GHO SURGXFWR LQWHUQR EUXWR SHU F�SLWD

IXH GHO �����

��� /DV IU�JLOHV HFRQRP5DV GH HVRV SD5VHV VH KDQ YLVWR

DIHFWDGDV SRU ODV PHGLGDV GH DXVWHULGDG� OD UHGXFFL?Q

FRQVWDQWH GH OD DVLVWHQFLD RILFLDO SDUD HO GHVDUUROOR� OD FDUJD

LQVRVWHQLEOH GH OD GHXGD� OD FD5GD GH ORV SUHFLRV GH VXV

SURGXFWRV \ OD UHGXFFL?Q GH OD SURGXFFL?Q DJU5FROD GHELGD

DOPDO WLHPSR�$GHP�V� VX JUDYH VLWXDFL?Q VRFLRHFRQ?PLFD

KD HPSHRUDGR FRQ OD PXQGLDOL]DFL?Q� (V HYLGHQWH TXH ORV

SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� OD PD\RU5D GH HOORV DIULFDQRV�

QR WLHQHQ OD FDSDFLGDG QHFHVDULD SDUD YHQFHU ODV GLILFXOWD�

GHV FRQ TXH VH HQIUHQWDQ� \ TXH SRU HOOR OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO GHEH SUHVWDUOHV DSR\R�

��� (O 7RJR� TXH IRUPD SDUWH GHO JUXSR GH SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV� DWUDYLHVD XQ SHU5RGRPX\ GLI5FLO� (O *RELHUQR

KD HPSH]DGR D VROLFLWDU UHFXUVRV SDUD ILQDQFLDU VXV SODQHV

\ SURJUDPDV GH GHVDUUROOR� &RQ DSR\R GHO 318'� SUHSDUD

GRV FRQIHUHQFLDV GH GRQDQWHV� XQD VREUH HO VHFWRU SULYDGR

\ RWUD VREUH OD HUUDGLFDFL?Q GH OD SREUH]D� /D GHOHJDFL?Q

GHO 7RJR LQVWD D WRGRV ORV DVRFLDGRV HQ HO GHVDUUROOR D TXH

FRQWULEX\DQ DO -[LWR GH HVWDV GRV FRQIHUHQFLDV� 3RU RWUD

SDUWH� UHLWHUD HO OODPDPLHQWR TXH KL]R HQ HO GHEDWH JHQHUDO

SDUD TXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO YXHOYD D FRRSHUDU

FRQ HO 7RJR D ILQ GH SURPRYHU ORV GHUHFKRV KXPDQRV� HO

GHVDUUROOR VRVWHQLEOH \ OD HUUDGLFDFL?Q GH OD SREUH]D HQ HO

SD5V�

��� /D GHOHJDFL?Q GHO 7RJR FHOHEUD OD GHFLVL?Q DGRSWDGD

SRU OD $VDPEOHD *HQHUDO GH ILQDQFLDU OD SDUWLFLSDFL?Q GH

GRV UHSUHVHQWDQWHV GH FDGD XQR GH ORV SD5VHVPHQRV DGHODQ�

WDGRV HQ ORV WUDEDMRV GHO &RPLW- 3UHSDUDWRULR GH OD 7HUFHUD

&RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH ORV 3D5VHV0HQRV

$GHODQWDGRV \ HQ OD SURSLD &RQIHUHQFLD� OR TXH SURSRUFLR�

QDU� D HVRV SD5VHV OD RSRUWXQLGDG GH DGRSWDU PHGLGDV SDUD

SURPRYHU VX GHVDUUROOR VRVWHQLEOH�

��� 'HELGR DO DXPHQWR GH OD SREUH]D HQ HO PXQGR� HV

XUJHQWH TXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO SURSRUFLRQH P�V

DVLVWHQFLD ILQDQFLHUD D ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� ORV

D\XGH D FXPSOLU ODV REOLJDFLRQHV UHODFLRQDGDV FRQ HO

VHUYLFLR GH OD GHXGD \ DGRSWH PHGLGDV TXH IDYRUH]FDQ VX

DFFHVR D ORV PHUFDGRV� (V QHFHVDULR TXH OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO SUHVWH DWHQFL?Q HVSHFLDO D OD SUREOHP�WLFD

GHO GHVDUUROOR GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV SDUD TXH�

SRFR D SRFR� HVWH FRQFHSWR VH SLHUGD HQ OD PHPRULD�

��� /D 6UD� 3KRQVH\D �5HSGEOLFD 'HPRFU�WLFD 3RSXODU
/DR�� WUDV KDFHU VX\D OD GHFODUDFL?Q IRUPXODGD SRU HO

UHSUHVHQWDQWH GH *X\DQD HQ QRPEUH GHO *UXSR GH ORV ��

\ &KLQD� GLFH TXH OD 'HFODUDFL?Q \ HO 3URJUDPD GH $FFL?Q
DSUREDGRV HQ OD 6HJXQGD &RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV VREUH ORV 3D5VHV 0HQRV $GHODQWDGRV IXHURQ XQ

UHIOHMR GH OD YROXQWDG SRO5WLFD \ OD GLVSRVLFL?Q GH OD FRPX�

QLGDG LQWHUQDFLRQDO SDUD DERUGDU ORV SUREOHPDV HFRQ?PL�

FRV \ VRFLDOHV GH GLFKRV SD5VHV� (VRV SD5VHV KDQ FRQVHJXLGR
FRQ JUDQ HVIXHU]R PHMRUDU VXV HFRQRP5DV� DXQTXH FRQWL�
QGDQ VLQ DOFDQ]DUVH ORV REMHWLYRV GHO 3URJUDPD GH$FFL?Q�
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��� /RV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV VLJXHQ HVWDQGRPDUJL�

QDGRV HQ ODV DFWLYLGDGHV HFRQ?PLFDVPXQGLDOHV� OD DVLVWHQ�

FLD RILFLDO SDUD HO GHVDUUROOR VH KD UHGXFLGR VXVWDQFLDOPHQWH

\ OD FDUJD GH OD GHXGD H[WHUQD KD DOFDQ]DGR SURSRUFLRQHV

DODUPDQWHV� HQ WDQWR TXH KDQ GLVPLQXLGR OD LQYHUVL?Q
H[WUDQMHUD GLUHFWD \ ODV H[SRUWDFLRQHV H LPSRUWDFLRQHV� 3DUD

VXSHUDU HVDV GLILFXOWDGHV ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV

QHFHVLWDQ HO DSR\R LQWHUQDFLRQDO� \ HV SUHFLVR TXH ORV SD5VHV
GHVDUUROODGRV FXPSODQ HO FRPSURPLVR GH GHGLFDU HO ����

GH VX 3,% D OD DVLVWHQFLD SDUD HO GHVDUUROOR \ TXH ORV

DFUHHGRUHV HVWXGLHQ OD SRVLELOLGDG GH FRQGRQDU OD GHXGD

H[WHUQD GH HVRV SD5VHV� 6H HVSHUDQ FRQ LQWHU-V ORV UHVXOWD�
GRV GH OD UHXQL?Q PLQLVWHULDO GH OD 20&� TXH VH FHOHEUDU�
HQ 6HDWWOH HO SUHVHQWH D=R� \ HO G-FLPR SHU5RGR GH VHVLRQHV
GH OD 81&7$'� TXH VH FHOHEUDU� HQ %DQJNRN HO D=R �����

��� /D RUDGRUD LQGLFD TXH VX SD5V� VLQ OLWRUDO H LQFOXLGR

HQWUH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� QR VH KD YLVWR OLEUH GH

HVRV SUREOHPDV� (O *RELHUQR KD KHFKR JUDQGHV HVIXHU]RV

SRU DSOLFDU HO 3URJUDPD GH $FFL?Q GH 3DU5V FRQ PLUDV D

DEDQGRQDU HO JUXSR GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV HQ HO

D=R ����� 3DUD HOOR KD VHJXLGR XQD SRO5WLFD GH UHIRUPD

HFRQ?PLFD FHQWUDGD HQ OD DSOLFDFL?Q GH YDULRV SURJUDPDV

SULRULWDULRV HQWUH ORV TXH FDEH FLWDU OD SURGXFFL?Q GH

DOLPHQWRV� HO GHVDUUROOR UXUDO� OD H[SDQVL?Q GH ODV UHODFLR�
QHV HFRQ?PLFDV H[WHUQDV \ HO GHVDUUROOR GH ORV UHFXUVRV

KXPDQRV \ ORV VHUYLFLRV� &RPR UHVXOWDGR GH HOOR� OD WDVD GH

FUHFLPLHQWR GHO 3,% KD VLGR VXSHULRU DO �� HQ ORV GOWLPRV

�� D=RV� (Q ORV GRV GOWLPRV D=RV� VLQ HPEDUJR� OD FULVLV

ILQDQFLHUD GH $VLD KD DIHFWDGR SURIXQGDPHQWH DO SD5V \ HO
*RELHUQR KD WHQLGR TXH DGRSWDU PHGLGDV FRPR OD OLPLWD�

FL?Q GH ODV LPSRUWDFLRQHV� OD UHGXFFL?Q GHO SUHVXSXHVWR�

HWF�� D SHVDU GH OR FXDO OD HVWDELOLGDG \ OD DUPRQ5D VLJXHQ
LPSHUDQGR HQ HO SD5V�

��� (V LPSRUWDQWH FRPHQ]DU SURQWR ORV SUHSDUDWLYRV D

QLYHO QDFLRQDO� UHJLRQDO H LQWHUQDFLRQDO SDUD OD 7HUFHUD

&RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH ORV 3D5VHV0HQRV

$GHODQWDGRV� TXH KDEU� GH FHOHEUDUVH HO D=R ����� 3DUD TXH
OD&RQIHUHQFLD WHQJD -[LWR� GHEHU�Q SDUWLFLSDU DFWLYDPHQWH

HQ HO SURFHVR SUHSDUDWRULR WRGRV ORV LQWHUHVDGRV� ORV SD5VHV
PHQRV DGHODQWDGRV� VXV DVRFLDGRV HQ HO GHVDUUROOR� HO VHFWRU

SULYDGR \ ORV RUJDQLVPRV PXOWLODWHUDOHV SHUWLQHQWHV� HQWUH

ORV TXH FDEH FLWDU HO 318'� OD 81&7$'� OD 2UJDQL]DFL?Q
0XQGLDO GHO &RPHUFLR� HO )RQGR 0RQHWDULR ,QWHUQDFLRQDO

\ HO %DQFR 0XQGLDO� /D 5HSGEOLFD 'HPRFU�WLFD 3RSXODU
/DR� SRU VX SDUWH� KDU� FXDQWR OH VHD SRVLEOH SDUD TXH OD

&RQIHUHQFLD VHD IUXFW5IHUD�

��� (O 6U� 7RPVHWK �(VWDGRV 8QLGRV GH $P-ULFD� RSLQD
TXH HV QHFHVDULR DGRSWDU XQ HQIRTXH JOREDO H LQWHJUDGR

SDUD KDFHU IUHQWH D ODV QHFHVLGDGHV IXQGDPHQWDOHV GH ORV

SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� /D FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO

WLHQH XQ FODUR LQWHU-V HQ D\XGDU D HVRV SD5VHV HQ VXV

HVIXHU]RV SRU GHVDUUROODU VXV HFRQRP5DV \ PHMRUDU ODV

FRQGLFLRQHV GH YLGD GH VXV KDELWDQWHV� \ SDUD FRQVHJXLUOR

KD\ TXH FHQWUDUVH HQ ODV QHFHVLGDGHV IXQGDPHQWDOHV GH OD

SREODFL?Q \ DSURYHFKDU OD H[SHULHQFLD GHO SDVDGR SDUD QR
UHSHWLU ORV HUURUHV FRPHWLGRV�(VQHFHVDULR XWLOL]DUP-WRGRV
TXH FRQGX]FDQ D OD FUHDFL?Q GH ODV FRQGLFLRQHV HQ TXH ODV
SHUVRQDV SXHGDQ DGRSWDU LQLFLDWLYDV SRO5WLFDV \ HFRQ?PLFDV

D ILQ GHPHMRUDU VXV YLGDV� 3DUD HOOR HV QHFHVDULR FRPSOHWDU

GRV WDUHDV E�VLFDV�

��� (Q SULPHU OXJDU� HV SUHFLVR TXH ORV SD5VHV HQ GHVDUUR�
OOR RIUH]FDQ D VXV FLXGDGDQRV HVWUXFWXUDV HFRQ?PLFDV \

VRFLDOHV HVWDEOHV TXH IDYRUH]FDQ HO GHVDUUROOR� SDUD OR FXDO

HV QHFHVDULR D\XGDU D HVRV SD5VHV D IRPHQWDU OD LQYHUVL?Q
VRFLDO� HO EXHQ JRELHUQR \ ODV LQVWLWXFLRQHV GHPRFU�WLFDV�
/D OXFKD FRQWUD OD FRUUXSFL?Q� SRU PHGLR GH HVWUDWHJLDV

QDFLRQDOHV� HV XQ SDVR ODXGDEOH HQ HVD GLUHFFL?Q�

��� (Q VHJXQGR OXJDU� OD FODYH GHO FUHFLPLHQWR HVW� HQ

DGRSWDU HVWUDWHJLDV FRQ XQD YLVL?Q JOREDO GH ODV QHFHVLGD�
GHV KXPDQDV� (O FUHFLPLHQWR GHEH SURGXFLUVH HQ XQD EDVH

DPSOLD TXH D\XGH D DXPHQWDU ORV LQJUHVRV IDPLOLDUHV \

PHMRUDU OD VHJXULGDG DOLPHQWDULD� 7DPEL-Q GHEH DSRUWDU

D ORV JRELHUQRV LQJUHVRV VXILFLHQWHV SDUD PDQWHQHU OD

LQIUDHVWUXFWXUD TXH QHFHVLWD XQD VRFLHGDG HVWDEOH� HGXFD�

FL?Q� VDOXG \ RWURV VHUYLFLRV VRFLDOHV� (Q HVH FRQWH[WR� ORV
(VWDGRV 8QLGRV FRODERUDQ FRQ SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV

GH WRGR HO PXQGR SDUD PHMRUDU OD DVLVWHQFLD VDQLWDULD

PHGLDQWH� HQWUH RWURV� SURJUDPDVGH SODQLILFDFL?Q IDPLOLDU�

VXSHUYLYHQFLD LQIDQWLO \ SUHYHQFL?Q GHO 9,+�6,'$�

��� /D DPSOLDFL?Q \ PHMRUD GH OD HGXFDFL?Q E�VLFD
FRQWULEX\H GH YDULDV IRUPDV DO GHVDUUROOR VRVWHQLEOH� XQ

FUHFLPLHQWR HFRQ?PLFR P�V U�SLGR \ HTXLWDWLYR� OD

UHGXFFL?Q GH OD SREUH]D \ HO IRPHQWR GH OD GHPRFUDFLD \

ODV OLEHUWDGHV� &DEH GHVWDFDU OD LPSRUWDQFLD GH OD HGXFD�

FL?Q GH ODV QL=DV \ ODVPXMHUHV� TXH OHV SHUPLWLU� FRQWULEXLU
D OD SURGXFFL?Q \ OD JHQHUDFL?Q GH LQJUHVRV�

��� /D FDUJD GH OD GHXGD VLJXH VLHQGR XQD DPHQD]D SDUD

HO FUHFLPLHQWR GHPXFKRV GH ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV�

3RU HVD UD]?Q� DGHP�V GH ORV FRPSURPLVRV FRQWUD5GRV HQ
OD ,QLFLDWLYD GH &RORQLD� HO 3UHVLGHQWH &OLQWRQ WLHQH

SUHYLVWR FRQGRQDU OD GHXGD RILFLDO ELODWHUDO GH ORV SD5VHV
P�V SREUHV \ P�V IXHUWHPHQWH HQGHXGDGRV FRQ ORV (VWDGRV

8QLGRV� 6H SUHWHQGH FRQ HOOR TXH HVRV IRQGRV VH GHGLTXHQ

D UHDOL]DU SURJUDPDV SDUD UHGXFLU OD SREUH]D \ VDWLVIDFHU

ODV QHFHVLGDGHV KXPDQDV E�VLFDV� +D\ TXH KDFHU XQ

HVIXHU]R SDUD TXH ORV P�V YXOQHUDEOHV QR VH TXHGHQ DWU�V�
VLQR TXH SDUWLFLSHQ HQ ORV EHQHILFLRV GH OD PXQGLDOL]DFL?Q
\ ORV DYDQFHV WHFQRO?JLFRV� /D81&7$'KD GH GHVHPSH=DU
XQD LPSRUWDQWH IXQFL?Q HQ HO ORJUR GH XQD YLVL?Q LQWHJUDGD
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GHO GHVDUUROOR \ HQ OD HYROXFL?Q KDFLD XQD HFRQRP5D
PXQGLDO TXH RIUH]FD RSRUWXQLGDGHV SDUD WRGRV�

��� (Q XQ PXQGR FDGD YH] P�V LQWHUGHSHQGLHQWH� OD

SURVSHULGDG GH FDGD QDFL?Q GHSHQGH GHO ELHQHVWDU HFRQ?�
PLFR \ VRFLDO GH WRGR HO PXQGR� (O *RELHUQR GH ORV (VWDGRV

8QLGRV VH FRPSURPHWH D WUDEDMDU FRQ ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV SDUD SURPRYHU HO FUHFLPLHQWR HFRQ?PLFR�

FRQVWUXLU LQVWLWXFLRQHV GHPRFU�WLFDV \ RIUHFHU D VXV FLXGD�
GDQRV XQ IXWXUR PHMRU�

��� (O6U� 6KLKDE �0DOGLYDV� UHFXHUGD TXH� WUDQVFXUULGRV

�� D=RV GHVGH TXH VH UHFRQRFLHUD OD FDWHJRU5D GH SD5VHV
PHQRV DGHODQWDGRV� �� D=RV GHVGH OD FHOHEUDFL?Q GH OD

3ULPHUD &RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH ORV

3D5VHV 0HQRV $GHODQWDGRV \ QXHYH D=RV GHVGH OD 6HJXQGD
&RQIHUHQFLD� WDQ V?OR XQ (VWDGR KD FRQVHJXLGR DEDQGRQDU
HVD FDWHJRU5D� (Q HO GOWLPR GHFHQLR HO QGPHUR GH SD5VHV
PHQRV DGHODQWDGRV KD SDVDGR GH �� D �� \ OD FRQWLQXD

UHGXFFL?Q GH OD DVLVWHQFLD SDUD HO GHVDUUROOR \ OD PDUJLQD�

FL?Q FDGD YH]PD\RU GH HVRV SD5VHV HQ HO FRPHUFLRPXQGLDO

FRQWULEX\HQ DO GHWHULRUR GH OD VLWXDFL?Q VRFLRHFRQ?PLFD

GH HVH JUXSR GH SD5VHV� 0DOGLYDV FRQI5D HQ TXH OD 7HUFHUD

&RQIHUHQFLD DSURYHFKDU� OD H[SHULHQFLD REWHQLGD FRQ HO

3URJUDPD GH $FFL?Q SDUD HO GHFHQLR GH ���� D ILQ GH TXH

HO QXHYR SURJUDPD TXH VH HVWDEOH]FD DSRUWH EHQHILFLRV

WDQJLEOHV D ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV PHGLDQWH XQD

YHUGDGHUD DOLDQ]D HQWUH -VWRV \ VXV DVRFLDGRV HQ HO GHVDUUR�
OOR�

��� (O *RELHUQR GH 0DOGLYDV HVW� SUHRFXSDGR SRU OD

UHFRPHQGDFL?Q GHO &RPLW- GH 3RO5WLFDV GH 'HVDUUROOR GH
TXH 0DOGLYDV DEDQGRQH HO JUXSR GH ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV� (O DEDQGRQR SUHPDWXUR GH HVH JUXSR SHUMXGL�

FDU5D D 0DOGLYDV DO HVWUDQJXODU VX DFFHVR DO WUDWDPLHQWR

SUHIHUHQWH HQ HO FRPHUFLR LQWHUQDFLRQDO� D OD ILQDQFLDFL?Q
HQ FRQGLFLRQHV GH IDYRU \ D OD D\XGD H[WHULRU� GH ORV TXH

GHSHQGHQ OD HFRQRP5D \ HO GHVDUUROOR VRFLDO GHO SD5V� (Q
XQR R GRV D=RV 0DOGLYDV YROYHU5D D HVH JUXSR \ RFXSDU5D
XQR GH ORV GOWLPRV SXHVWRV�

��� &DEH PHQFLRQDU TXH� HQ UHVSXHVWD D XQD FDUWD GLULJL�

GD DO 3UHVLGHQWH GHO &RPLW- (FRQ?PLFR \ 6RFLDO SRU HO

3UHVLGHQWH GH 0DOGLYDV� HO &RQVHMR KD GHFLGLGR DSOD]DU HO

H[DPHQ GHO FDVR GH 0DOGLYDV KDVWD TXH HO &RPLW- GH

3RO5WLFDV GH 'HVDUUROOR FRPSOHWH VX HVWXGLR GH OD XWLOLGDG

GH XWLOL]DU XQ 5QGLFH GH YXOQHUDELOLGDG FRPR FULWHULR HQ HVH

FRQWH[WR� (VH SURFHVR HVW� WRFDQGR D VX ILQ \ OD 81&7$'�
D SHWLFL?Q GHO &RPLW-� VH GLVSRQH D SUHSDUDU ³SHUILOHV GH
YXOQHUDELOLGDG´ GH ORV SD5VHV� (VWD FLUFXQVWDQFLD HV ELHQYH�
QLGD SRU XQD SDUWH� SXHVWR TXH SHUPLWH YROYHU D H[DPLQDU

HO FDVR GH 0DOGLYDV� SHUR� SRU RWUD SDUWH� HO SHUILO GH ORV

SD5VHV GHEH LQFOXLU XQD HYDOXDFL?Q H[KDXVWLYD GH OD YXOQH�
UDELOLGDG HFRQ?PLFD� OD IUDJLOLGDG HFRO?JLFD� HO FRVWR TXH

VXSRQGU5D DEDQGRQDU HO JUXSR GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQ�

WDGRV \ ORV HIHFWRV GH ODV WHQGHQFLDV LQWHUQDFLRQDOHV� FRPR

OD OLEHUDOL]DFL?Q GHO FRPHUFLR� HQ HVRV SD5VHV� $GHP�V� OD
81&7$'SUHWHQGH HODERUDU HVRV SHUILOHV GH YXOQHUDELOLGDG

VLQ FRQVXOWDU FRQ ORV JRELHUQRV R ORV H[SHUWRV GH ORV SD5VHV
GH TXH VH WUDWD� (V HVHQFLDO TXH ORV SHUILOHV GH YXOQHUDELOL�

GDG VH HODERUHQ REMHWLYDPHQWH� SHUR WDPEL-Q GH IRUPD

WUDQVSDUHQWH� (Q RSLQL?Q GH 0DOGLYDV� HV SU�FWLFDPHQWH

LPSRVLEOH TXH H[SHUWRV H[WUDQMHURV TXH FDUHFHQ GH XQ

FRQRFLPLHQWR GLUHFWR GH ORV SD5VHV SXHGDQ UHFRQRFHU

DGHFXDGDPHQWH� VLQ FRQVXOWDU FRQ ODV DXWRULGDGHV ORFDOHV�

WRGD OD JDPD GH YXOQHUDELOLGDGHV D TXH VH HQIUHQWDQ HVRV

(VWDGRV�

��� (VD IDOWD GH FRPXQLFDFL?Q IXH OD FDXVD GH ODV DOWDV

SXQWXDFLRQHV GH 0DOGLYDV HQ HO GOWLPR H[DPHQ WULHQDO GH

OD FDWHJRU5D GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� /D DOWD

GHSHQGHQFLD GH ODV LPSRUWDFLRQHV RVFXUHFH HO HVWDGR UHDO

GH OD HFRQRP5D� $V5 SXHV� PLHQWUDV TXH HO 3,% SHU F�SLWD
HUD DOWR� OD SDULGDG GHO SRGHU DGTXLVLWLYR HUD FRPSDUDEOH

D OD GH SD5VHV FRQ XQ 3,%PX\ LQIHULRU DO O5PLWH HVWDEOHFLGR

SDUD ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� (Q XQ LQIRUPH VREUH

OD HYDOXDFL?Q GH OD YXOQHUDELOLGDG \ OD SREUH]D HODERUDGR
SRU HO *RELHUQR GH0DOGLYDV HQ FRRSHUDFL?Q FRQ HO 318'
VH SRQH GH PDQLILHVWR TXH FHUFD GHO ��� GH OD SREODFL?Q
YLYH FRQ PHQRV GH � G?ODU GH ORV ((�88� DO G5D� \ HO ���
WLHQH LQJUHVRV GLDULRV OLJHUDPHQWH VXSHULRUHV D � G?ODU� (Q
HVH FRQWH[WR� OD SDULGDG GHO SRGHU DGTXLVLWLYR KXELHUD GDGR

XQD LPDJHQP�V UHDOLVWD GHO GHVDUUROOR HFRQ?PLFR GHO SD5V
TXH HO 3,% SHU F�SLWD� DVSHFWR TXH VH KXELHUD SRGLGR

VH=DODU GH KDEHUVH FHOHEUDGR FRQVXOWDV HQWUH HO &RPLW- GH
3RO5WLFDV GH 'HVDUUROOR \ HO *RELHUQR GH 0DOGLYDV�

��� 7DPEL-Q VXVFLWD GXGDV OD H[DFWLWXG GH OD LQIRUPDFL?Q
HQ TXH VH EDVDURQ ORV H[�PHQHV WULHQDOHV GHO &RPLW-�
0LHQWUDV TXH HQ HO H[DPHQ WULHQDO VH FRQVLGHU? DOWR HO

SURPHGLR GH LQJHVWD GH FDORU5DV� HQ HO LQIRUPH VREUH OD

HYDOXDFL?Q GH OD YXOQHUDELOLGDG \ OD SREUH]D PHQFLRQDGR

DQWHULRUPHQWH VH LQGLFDED TXH OD VLWXDFL?Q QXWULFLRQDO GH
0DOGLYDV HUD SHRU TXH OD GHO �IULFD VXEVDKDULDQD� /D

HFRQRP5D GH 0DOGLYDV VH DSR\D HQ GRV LQGXVWULDV� HO

WXULVPR \� HQPHQRUPHGLGD� OD SHVFD� /DV GHP�V LQGXVWULDV
GHSHQGHQ GH HVWDV GRV� SRU OR TXH OD GHVHVWDELOL]DFL?Q GH

XQD GH HOODV WHQGU5D XQ HIHFWR GH GRPLQ? VREUH ODV GHP�V�
&RPR HMHPSOR GH OD LQH[DFWLWXG GH OD LQIRUPDFL?Q XWLOL]DGD
SXHGH FLWDUVH XQ GRFXPHQWR SUHSDUDGR SRU OD 81&7$' HQ

OD TXH VH PHQFLRQDEDQ HO SHVFDGR� ODV DFHLWXQDV \ ORV

F5WULFRV FRPR ODV WUHV SULQFLSDOHV H[SRUWDFLRQHV GH 0DOGL�

YDV� $XQTXH HV FLHUWR TXH VH H[SRUWD SHVFDGR� QXQFD VH KDQ

H[SRUWDGR F5WULFRV QL DFHLWXQDV�

��� 3DUD HYLWDU HO SHOLJUR GH FRPHWHU XQD JUDYH HTXLYRFD�

FL?Q� HO *RELHUQR GH 0DOGLYDV DFRQVHMD TXH HO &RPLW- \



$�&������65���

�

OD 81&7$' FHOHEUHQ FRQVXOWDV FRQ ORV SD5VHV FX\R DEDQ�
GRQR GH OD FDWHJRU5D GH SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV VH KD

UHFRPHQGDGR \ TXH FRQWLQGHQ KDFL-QGROR HQ HO IXWXUR FRQ
RWURV SD5VHV HQ XQD VLWXDFL?Q VLPLODU� 6L ORV HQFDUJDGRV GH

OD HYDOXDFL?Q GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV \ GH OD

SUHSDUDFL?QGH ORV SHUILOHV GH YXOQHUDELOLGDGDSURYHFKDUDQ
OD H[SHULHQFLD ORFDO PHGLDQWH FRQVXOWDV FRQ ORV SD5VHV
LQWHUHVDGRV SRGU5DQ HYLWDUVH FRQWURYHUVLDV D HVH UHVSHFWR�

��� (O 6U� 'RJDQL �5HSGEOLFD 8QLGD GH 7DQ]DQ5D�� WUDV
KDFHU VX\D OD GHFODUDFL?Q IRUPXODGD SRU HO UHSUHVHQWDQWH

GH *X\DQD HQ QRPEUH GHO *UXSR GH ORV �� \ &KLQD� GLFH

TXH ORV SUREOHPDV GH GHVDUUROOR GH ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV KDQ RFXSDGR XQ OXJDU GHVWDFDGR HQ HO SURJUD�

PD GH WUDEDMR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GHVGH OD DSUREDFL?Q
GH OD 'HFODUDFL?Q GH 3DU5V \ HO 3URJUDPD GH $FFL?Q HQ

IDYRU GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV SDUD HO GHFHQLR GH

����� DXQTXH VH KDQ ORJUDGR SRFRV DYDQFHV HQ OD VROXFL?Q
GH HVRV SUREOHPDV� (Q XQD -SRFD FDUDFWHUL]DGD SRU OD

PXQGLDOL]DFL?Q GH OD HFRQRP5D \ OD OLEHUDOL]DFL?Q GHO

FRPHUFLR� ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV VH HQFXHQWUDQ FDGD

YH] P�V PDUJLQDGRV \ OD HVSHUDQ]D TXH HPDQ? GH ORV

FRPSURPLVRV FRQWUD5GRV GXUDQWH OD SUHSDUDFL?Q GHO

3URJUDPD GH $FFL?Q VH KD YHQLGR GHVYDQHFLHQGR�

��� /D DVLVWHQFLD RILFLDO SDUD HO GHVDUUROOR KD LGR GLVPL�

QX\HQGR GHVGH ���� \ OD RWRUJDGD D ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV KD SDVDGR GH ������ PLOORQHV GH G?ODUHV GH
ORV ((�88� HQ ���� D ������PLOORQHV GH G?ODUHV HQ �����
(QWUH ORV SD5VHV GRQDQWHV TXH VRQPLHPEURV GHO &RPLW- GH
$VLVWHQFLD SDUD HO 'HVDUUROOR GH OD 2&'(� OD DVLVWHQFLD

RILFLDO SDUD HO GHVDUUROOR VH KD UHGXFLGR GHO ����� GHO

SURGXFWR QDFLRQDO EUXWR �31%� FRPELQDGR GH HVRV SD5VHV
HQ ���� DO ����� HQ ����� OD PHQRU SURSRUFL?Q UHJLVWUDGD
GHVGH ����� D=R HQ TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV DSUREDURQ HO
REMHWLYR GH GHGLFDU HO ���� GHO 31% D OD SUHVWDFL?Q GH

DVLVWHQFLD RILFLDO SDUD HO GHVDUUROOR� $O PLVPR WLHPSR� QR

VH KD UHJLVWUDGR XQD DIOXHQFLD GH FRUULHQWHV GH FDSLWDO

SULYDGR KDFLD ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� 6L ELHQ ODV

LQYHUVLRQHV SULYDGDV KDFLD ORV SD5VHV HQ GHVDUUROOR KDQ

YHQLGR DXPHQWDQGR� V?OR HO ��GH ODV LQYHUVLRQHV H[WUDQMH�

UDV GLUHFWDV VH KD GLULJLGR D ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV�

3RU RWUD SDUWH� OD GHXGD H[WHUQD VLJXH HQWRUSHFLHQGR ORV

HVIXHU]RV GH GHVDUUROOR GH HVRV SD5VHV� /RV SDJRV SURJUD�
PDGRV GH OD GHXGD DEVRUEHQ XQD WHUFHUD SDUWH GH ORV

LQJUHVRV GH H[SRUWDFL?Q� SRU OR TXH VXSHUDQ OD FDSDFLGDG

GH SDJR GH HVRV SD5VHV�

��� 6H WUDWD GH XQD WULVWH VLWXDFL?Q� VREUH WRGR VL VH WLHQH
HQ FXHQWD TXH OD FDSDFLGDG GH HVRV SD5VHV SDUD JHQHUDUP�V
LQJUHVRV PHGLDQWH ODV H[SRUWDFLRQHV VH YH GHELOLWDGD SRU

OD UHGXFFL?Q GH ORV SUHFLRV GH ORV SURGXFWRV E�VLFRV D

HVFDOD PXQGLDO� \ TXH HVWD VLWXDFL?Q VH KD SURGXFLGR HQ HO

PRPHQWR HQ TXH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV OOHYDEDQ D

FDER XQ DMXVWH HVWUXFWXUDO TXH H[LJ5D XQD LQIXVL?Q FRQVLGH�
UDEOH GH UHFXUVRV ILQDQFLHURV�

��� &RPR UHVXOWDGR GH OD VLWXDFL?Q D TXH VH KD KHFKR

UHIHUHQFLD� HO FUHFLPLHQWR \ OD VRVWHQLELOLGDG HFRQ?PLFRV

GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV VH KDQ YLVWR DIHFWDGRV� 'H

DK5 TXH VHD LQGLVSHQVDEOH TXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO

DGRSWH PHGLGDV FRQFHUWDGDV SDUD FRUUHJLU HVD WHQGHQFLD H

LPSULPLUOH XQ FDPELR GH VHQWLGR OR P�V SURQWR SRVLEOH�

��� /D GHOHJDFL?Q GH OD 5HSGEOLFD 8QLGD GH 7DQ]DQ5D
HQFRPLD ODV GLYHUVDV LQLFLDWLYDV HPSUHQGLGDV SDUD VDFDU

D ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV GHO VXEGHVDUUROOR� /D

,QLFLDWLYD SDUD OD UHGXFFL?Q GH OD GHXGD GH ORV SD5VHV
SREUHVPX\ HQGHXGDGRV� \ OD DFWXDOL]DFL?QGH HVD LQLFLDWLYD
HQ HOPDUFR GH OD &XPEUH GHO *UXSR GH ORV2FKR� FHOHEUDGD

HQ &RORQLD �$OHPDQLD�� SHUPLWHQ HVSHUDU TXH HO SUREOHPD

GH OD GHXGD SXHGD UHVROYHUVH� DXQ FXDQGR TXHGHPXFKR SRU

KDFHU SDUD TXH HQ OD ,QLFLDWLYD VH WHQJD HQ FXHQWD D XQ

PD\RU QGPHUR GH SD5VHV TXH VDWLVIDFHQ ORV UHTXLVLWRV

H[LJLGRV�

��� /D GHOHJDFL?Q GH OD 5HSGEOLFD 8QLGD GH 7DQ]DQ5D
H[SUHVD HO GHVHR GH TXH VH DGRSWHQ PHGLGDV SDUD DXPHQWDU

OD SDUWLFLSDFL?Q GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV HQ HO

PHUFDGR PXQGLDO D ILQ GH HYLWDU VX FUHFLHQWH PDUJLQDFL?Q�
$ HVH UHVSHFWR� VH DJXDUGDQ FRQ LPSDFLHQFLD ORV UHVXOWDGRV

GH OD &RQIHUHQFLD0LQLVWHULDO GH OD2UJDQL]DFL?Q0XQGLDO

GHO &RPHUFLR� TXH VH FHOHEUDU� HQ GLFLHPEUH GHO D=R HQ

FXUVR� \ GH OD;81&7$'� TXH VH FHOHEUDU� HQ HO D=R �����

��� /DV 1DFLRQHV 8QLGDV GHEHU�Q VHJXLU GHVHPSH=DQGR
XQ SDSHO LPSRUWDQWH HQ OD FRRUGLQDFL?Q GH ODV DFWLYLGDGHV
GH GHVDUUROOR GH ORV SD5VHV HQ GHVDUUROOR \ HVSHFLDOPHQWH

GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� (Q HVWH VHQWLGR� OD

GHOHJDFL?Q GH OD 5HSGEOLFD 8QLGD GH 7DQ]DQ5D WRPD QRWD

FRQ VDWLVIDFFL?Q GHO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VREUH

ORV SUHSDUDWLYRV GH OD 7HUFHUD &RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV VREUH ORV 3D5VHV 0HQRV $GHODQWDGRV �$���������

SXHV FDEH HVSHUDU TXH HQ HOOD VH KDJD XQ EDODQFH GH OD

DSOLFDFL?Q GH ODV PHGLGDV DGRSWDGDV SRU OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO HQ DSR\R GH HVRV SD5VHV GXUDQWH HO GHFHQLR
GH �����

��� /D 6UD�2K<RXQJ±MX �5HSGEOLFD GH &RUHD� GLFH TXH
HO GHVDUUROOR VRVWHQLEOH GH ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV GHO

PXQGR VLJXH RFXSDQGRXQ OXJDU SULRULWDULR HQ ORV HVIXHU]RV

TXH UHDOL]D OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO SDUD IRPHQWDU HO

FUHFLPLHQWR D ODUJR SOD]R HQ WRGR HO PXQGR� 3HVH DO

PHMRUDPLHQWR JHQHUDO TXH VH KD SURGXFLGR HQ ORV ORJURV

HFRQ?PLFRV GH ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV HQ ORVGOWLPRV

D=RV� PXFKRV GH HOORV VH HQIUHQWDQ FRQ LQFHUWLGXPEUH DO

PDQWHQLPLHQWR GH HVH LPSXOVR HQ HO SU?[LPR GHFHQLR�
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��� /DV GLILFXOWDGHV D ODV TXH KDFHQ IUHQWH ORV SD5VHV
PHQRV DGHODQWDGRV VRQ GH QDWXUDOH]D GLYHUVD \ D PHQXGR

VH GHULYDQ GH XQD LQVXILFLHQWH FDSDFLGDG HFRQ?PLFD�

LQVWLWXFLRQDO \ HQ PDWHULD GH UHFXUVRV KXPDQRV� /D YXOQH�

UDELOLGDG DQWH ODV FRQPRFLRQHV H[WHUQDV� OD LQHVWDELOLGDG

SRO5WLFD \ ORV GHVDVWUHV QDWXUDOHV SXHGHQ DJXGL]DU HVDV

GLILFXOWDGHV� /D U�SLGD PXQGLDOL]DFL?Q DFHOHUD OD PDUJL�

QDFL?Q GH DOJXQRV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV HQ OD HFRQR�

P5D PXQGLDO \ HQ PXFKRV FDVRV HVRV SD5VHV FDUHFHQ GH OD

FDSDFLGDG QHFHVDULD SDUD VXSHUDU ORV SUREOHPDV GHULYDGRV

GH OD PXQGLDOL]DFL?Q�

��� /D GHOHJDFL?Q GH OD 5HSGEOLFD GH &RUHD FRQVLGHUD
TXH ORV SULQFLSLRV GH UHVSRQVDELOLGDG FRPSDUWLGD \ DVRFLD�

FL?Q IRUWDOHFLGD HQ TXH VH EDVD HO 3URJUDPD GH $FFL?Q HQ
IDYRU GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV SDUD HO GHFHQLR GH

���� VLJXHQ VLHQGR Y�OLGRV SDUD KDFHU IUHQWH D ORV SUREOH�
PDV GH HVRV SD5VHV� 1R FDEH GXGD TXH ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV GHEHQ VHJXLU UHDOL]DQGR VXV SURSLRV HVIXHU]RV

SDUD DOFDQ]DU HO GHVDUUROOR� HVSHFLDOPHQWH PHGLDQWH OD

DSOLFDFL?Q GH UHIRUPDVPDFURHFRQ?PLFDV HVWUXFWXUDOHV²

TXH HQ PXFKRV GH HVRV SD5VHV KDQ GDGR OXJDU D XQ PHMRUD�

PLHQWR GH ORV UHVXOWDGRV HFRQ?PLFRV²� SHUR OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO VLJXH WHQLHQGR OD UHVSRQVDELOLGDG GH LQWHJUDU

D HVRV SD5VHV HQ OD HFRQRP5D PXQGLDO DSR\DQGR D VXV

HVIXHU]RV QDFLRQDOHV� (Q HVH VHQWLGR� OD GHOHJDFL?Q GH OD

5HSGEOLFD GH &RUHD DFRJH FRQ DJUDGR ODV GLYHUVDVPHGLGDV

LQWHUQDFLRQDOHV DGRSWDGDV D HVRV HIHFWRV� FRPR OD DSURED�

FL?Q HQ ���� GHO 3ODQ GH $FFL?Q GH OD 2UJDQL]DFL?Q
0XQGLDO GHO &RPHUFLR �20&� SDUD ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV��

��� (Q XQ LQWHQWR SRU HPXODU HVDV LQLFLDWLYDV� HO*RELHUQR

GH OD 5HSGEOLFD GH &RUHD HVW� H[DPLQDQGR OD SRVLELOLGDG

GH LQWURGXFLU XQ HVTXHPD GHO VLVWHPD JHQHUDOL]DGR GH

SUHIHUHQFLDV SDUD ORV SULQFLSDOHV SURGXFWRV GH H[SRUWDFL?Q
GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� $GHP�V� FRQVLGHUD TXH
HQ OD SU?[LPD &RQIHUHQFLD 0LQLVWHULDO GH OD 20& TXH VH

FHOHEUDU� HQ 6HDWWOH� GHEHU5DQ DGRSWDUVH ODV PHGLGDV

QHFHVDULDV HQ IDYRU GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV�

��� /D GHOHJDFL?Q GH OD 5HSGEOLFD GH &RUHD GHVHD

H[SUHVDU VX DSR\R D OD 7HUFHUD &RQIHUHQFLD GH ODV1DFLRQHV

8QLGDV VREUH ORV 3D5VHV 0HQRV $GHODQWDGRV� TXH VH KD

SUHYLVWR FHOHEUDU HQ HO SULPHU VHPHVWUH GH ����� &DEH

HVSHUDU TXH HQ HVWD &RQIHUHQFLD VH KDJD XQ EDODQFH SRVLWL�

YR GH ORV ORJURV HQ HO GHFHQLR GH ���� \ VH SUHVHQWHQ

HVWUDWHJLDV HILFDFHV SDUD KDFHU IUHQWH D ORV SUREOHPDV GH

ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV HQ HO SULPHU GHFHQLR GHO

SU?[LPR PLOHQLR� (Q HVH VHQWLGR� OD GHOHJDFL?Q GH OD

5HSGEOLFD GH &RUHD FRQVLGHUD TXH ORV SUHSDUDWLYRV D QLYHO
GH ORV SD5VHV FRQVWLWXLU�Q HO HOHPHQWR IXQGDPHQWDO SDUD HO

-[LWR GH OD 7HUFHUD &RQIHUHQFLD VREUH ORV 3D5VHV 0HQRV

$GHODQWDGRV�

��� (O 6U� .HEHGH �(WLRS5D�� WUDV H[SUHVDU VX DSR\R D

OD GHFODUDFL?Q IRUPXODGD SRU HO UHSUHVHQWDQWH GH *X\DQD

HQ QRPEUH GHO *UXSR GH ORV �� \ &KLQD� GLFH TXH HQ ����

OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO DSURE? OD'HFODUDFL?Q GH 3DU5V
\ HO 3URJUDPD GH $FFL?Q HQ IDYRU GH ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV FRQ HO REMHWLYR GH UHYLWDOL]DU HO GHVDUUROOR

JHQHUDO GH HVRV SD5VHV� (Q WRGDV ODV FRQIHUHQFLDV SULQFLSD�
OHV FHOHEUDGDV HQ HO GHFHQLR GH ���� VH UHQRYDURQ ORV

FRPSURPLVRV GH DSR\R D ORV HVIXHU]RV GH GHVDUUROOR GH HVRV

SD5VHV� /D FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO� HVSHFLDOPHQWH ORV

SD5VHV GHVDUUROODGRV� VH FRPSURPHWL? D DSR\DU VXVWDQFLDO�
PHQWH D ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV HQ VXV HVIXHU]RV SRU

DSURYHFKDU VXV UHFXUVRV KXPDQRV \ JDUDQWL]DU HO FUHFL�

PLHQWR \ HO GHVDUUROOR VRVWHQLEOHV� 6LQ HPEDUJR� KD TXHGD�

GR GHPRVWUDGR TXH� OD DSOLFDFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q
QR KD SURGXFLGR ORV UHVXOWDGRV HVSHUDGRV� /D VLWXDFL?Q
VRFLRHFRQ?PLFD GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV VLJXH

VLHQGR SUHFDULD \ OD GHELOLGDG HVWUXFWXUDO SURSLD GH VXV

HFRQRP5DV QR VH KD VXSHUDGR� OR TXH ORV FRORFD HQ XQD

IU�JLO SRVLFL?Q FRPSHWLWLYD HQ OD DFWXDO HFRQRP5DPXQGLD�

OL]DGD�

��� (VWD LQDFHSWDEOH WHQGHQFLD QR VH SURGXMR SRU IDOWD GH

LQWHU-V GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� \D TXH OD PD\RU5D
GH HOORV KDQ HPSUHQGLGR XQ SURFHVR GH DMXVWH HVWUXFWXUDO

\ DPSOLDV UHIRUPDV� D PHQXGR HQ DVRFLDFL?Q FRQ ODV

LQVWLWXFLRQHV ILQDQFLHUDV LQWHUQDFLRQDOHV \ HQ XQ PDUFR

LQWHUQDFLRQDOPHQWH FRQYHQLGR� 8QD HYDOXDFL?Q REMHWLYD GH
OD VLWXDFL?QGHPXHVWUD TXH OD GHELOLGDG GH ORV SD5VHVPHQRV

DGHODQWDGRV VH GHEH SULQFLSDOPHQWH DO KHFKR GH TXH OD

FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO QR KD FXPSOLGR VXV FRPSURPLVRV

HQ OR TXH UHVSHFWD D OD SUHVWDFL?Q GH DVLVWHQFLD RILFLDO SDUD
HO GHVDUUROOR \ DO ORJUR GH XQD VROXFL?Q HILFD] D OD FULVLV GH
OD GHXGD� 7DPEL-Q KD FRDG\XYDGR D HOOR OD IDOWD GH FRUULHQ�
WHV GH LQYHUVLRQHV \ ODV GLVSRVLFLRQHV FRPHUFLDOHV GHVIDYR�

UDEOHV�

��� (Q OXJDU GH VXPLQLVWUDU D ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWD�

GRV XQD FDQWLGDG FDGD YH] PD\RU GH UHFXUVRV H[WHUQRV \

FXPSOLU ORV REMHWLYRV DFRUGDGRV HQ PDWHULD GH DVLVWHQFLD

RILFLDO SDUD HO GHVDUUROOR� OD DVLVWHQFLD GH ORV GRQDQWHV VH

KD UHGXFLGR D ORV QLYHOHV KLVW?ULFDPHQWH P�V EDMRV� 'H DK5
TXH OD GHOHJDFL?Q GH (WLRS5D H[KRUWH D ORV DVRFLDGRV SDUD
HO GHVDUUROOR TXH DGQ QR KDQ FXPSOLGR VXV FRPSURPLVRV

D TXH DXPHQWHQ VX DVLVWHQFLD SDUD DOFDQ]DU HO REMHWLYR

ILMDGR D HVH UHVSHFWR D ILQ GH TXH ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWD�

GRV WHQJDQ OD SRVLELOLGDG UHDO GH LQWHJUDUVH HQ OD HFRQRP5D
PXQGLDO�

��� /D VLWXDFL?Q ILQDQFLHUD H[WHUQD FRQ TXH VH HQIUHQWDQ
ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV KD HPSHRUDGR FRQVLGHUDEOH�
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PHQWH HQ HO GHFHQLR GH ���� FRPR FRQVHFXHQFLD GH OD

RQHURVD FDUJD GH OD GHXGD \ GHO VHUYLFLR GH OD GHXGD� /D

GHXGDSHQGLHQWH QR V?OR OLPLWD VXV HVIXHU]RVGH GHVDUUROOR�

VLQR TXH VRFDYD VX FUHGLELOLGDG SDUD PRYLOL]DU FRUULHQWHV

H[WHUQDV GH UHFXUVRV� 6L QR VH FDQFHOD GH LQPHGLDWR OD

GHXGD� ODV SHUVSHFWLYDV GH GHVDUUROOR GH ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV VHJXLU�Q VLHQGR VRPEU5DV� (Q HVH VHQWLGR� OD

GHOHJDFL?Q GH (WLRS5D DSR\D OD QRYHQD 'HFODUDFL?Q
0LQLVWHULDO GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV HQ TXH VH

H[KRUWD D WRGRV ORV SD5VHV H LQVWLWXFLRQHV DFUHHGRUHV D TXH
FDQFHOHQ GH LQPHGLDWR OD GHXGD SHQGLHQWH GH HVRV SD5VHV�

��� /DGHOHJDFL?Q GH (WLRS5D FRQVLGHUD TXH OD OLEHUDOL]D�
FL?Q GHO FRPHUFLR LQWHUQDFLRQDO HQ HO PDUFR GH OD 2UJDQL�

]DFL?Q 0XQGLDO GHO &RPHUFLR HV XQD IXHU]D SRGHURVD GH

SURPRFL?Q GHO GHVDUUROOR� 6LQ HPEDUJR� WRPD QRWD FRQ

JUDQ SUHRFXSDFL?Q GH TXH ORV EHQHILFLRV GHO QXHYR VLVWHPD

FRPHUFLDO LQWHUQDFLRQDO QR OOHJDQ D ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV� $GQ QR VH KD DOFDQ]DGR VXILFLHQWH SURJUHVR

HQ OD SOHQD OLEHUDOL]DFL?Q GH VHFWRUHV GH HVSHFLDO LQWHU-V
SDUD HVRV SD5VHV \ H[LVWHQ GHVHTXLOLEULRV FRQVLGHUDEOHV

HQWUH ORV GHUHFKRV \ REOLJDFLRQHV GH ORV DFXHUGRV FRPHUFLD�

OHV PXOWLODWHUDOHV� /RV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV VLJXHQ

KDFLHQGR IUHQWH D HOHYDGRV DUDQFHOHV HQ VHFWRUHV IXQGDPHQ�

WDOHV FRPR HO WH[WLO \ HO DJURSHFXDULR� $GHP�V ORV SUREOH�
PDV LQKHUHQWHV D GLYHUVRV HVTXHPDV GHO 6LVWHPD JHQHUDOL�

]DGR GH SUHIHUHQFLDV \ RWUDV SUHIHUHQFLDV FRPHUFLDOHV

XQLODWHUDOHV KDQ OLPLWDGR OD SRVLELOLGDG GH TXH ORV SD5VHV
PHQRV DGHODQWDGRV VDTXHQ SURYHFKR GHO QXHYR VLVWHPD

FRPHUFLDO LQWHUQDFLRQDO� 3RU HOOR� OD GHOHJDFL?Q GH (WLRS5D
H[KRUWD D ORV SD5VHV TXH RWRUJDQ SUHIHUHQFLDV D TXH DPSO5HQ
OD FREHUWXUD GH SURGXFWRV \ VXSULPDQ ORV FRQWLQJHQWHV \

WRGDV ODV EDUUHUDV QR DUDQFHODULDV TXH VH LPSRQHQ D ORV

SURGXFWRV E�VLFRV GH H[SRUWDFL?Q GH ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV� (Q OD DSOLFDFL?Q GH ORV DFXHUGRV FRPHUFLDOHV

PXOWLODWHUDOHV H[LVWHQWHV \ HQ IXWXUDV QHJRFLDFLRQHV� OD

FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO GHEH YHODU SRU TXH ODV REOLJDFLR�

QHV LPSXHVWDV D ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV VH DMXVWHQ D

VX QLYHO GH GHVDUUROOR \ D VX FDSDFLGDG SDUD FXPSOLU HVDV

REOLJDFLRQHV�

��� /D 7HUFHUD &RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH

ORV 3D5VHV0HQRV $GHODQWDGRV SURSRUFLRQDU� QXHYDPHQWH

XQD RSRUWXQLGDG SDUD TXH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV \

VXV DVRFLDGRV SDUD HO GHVDUUROOR UHQXHYHQ VXV FRPSURPLVRV�

/D &RQIHUHQFLD GHEHU� SHUPLWLU TXH VH DGRSWHQ PHGLGDV

HILFDFHV VREUH OD EDVH GH ORV SULQFLSLRV GH UHVSRQVDELOLGDG

FRPSDUWLGD \ GH VROLGDULGDG JHQXLQD D ILQ GH GHWHQHU OD

FRQWLQXD PDUJLQDFL?Q GH HVRV SD5VHV� /D &RQIHUHQFLD QR
GHEH FRQVLGHUDUVH XQD UHXQL?Q P�V� VLQR TXH GHEH GDU

OXJDU D FRPSURPLVRV YLDEOHV� WDQJLEOHV� PHQVXUDEOHV \

RULHQWDGRV D OD DGRSFL?Q GH PHGLGDV� /RV UHVXOWDGRV GH OD

&RQIHUHQFLD GHEHU�Q FRQFLOLDUVH FRQ ODV FRQFOXVLRQHV \ ORV
SODQHV GH DFFL?Q GH ODV FRQIHUHQFLDV GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV FHOHEUDGDVGOWLPDPHQWH \ VXV UHVSHFWLYDV HYDOXDFLR�

QHV�

��� (O 6U� 6XQ �&DPER\D�� WUDV DSR\DU OD GHFODUDFL?Q
IRUPXODGD SRU HO UHSUHVHQWDQWH GH *X\DQD HQ QRPEUH GHO

*UXSR GH ORV �� \ &KLQD� GLFH TXH VX SD5V DWULEX\H JUDQ
LPSRUWDQFLD D ODV FXHVWLRQHV UHODWLYDV DO GHVDUUROOR \ D ODV

DFWLYLGDGHV HQ IDYRU GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� $O

DSUREDU HQ 3DU5V� HQ VHSWLHPEUH GH ����� OD 'HFODUDFL?Q
\ HO 3URJUDPD GH $FFL?Q HQ IDYRU GH ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV SDUD HO GHFHQLR GH ����� OD FRPXQLGDG LQWHUQD�

FLRQDO VH FRPSURPHWL? D SUHVWDU DSR\R D HVRV SD5VHV HQ OD
VROXFL?Q GH VXV SUREOHPDVPDFURHFRQ?PLFRV \ GH UHIRUPD

HVWUXFWXUDO \ HQ OD UHYLWDOL]DFL?Q GH VX SURFHVR GH GHVDUUR�
OOR� (O 3URJUDPD GH $FFL?Q SRQH HO DFHQWR HQ ODV PHGLGDV

TXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO GHEHU5D DGRSWDU SDUD HYLWDU
HO HPSHRUDPLHQWR GH ODV FRQGLFLRQHV VRFLRHFRQ?PLFDV GH

ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV HQ HO GHFHQLR GH ����� 6LQ

HPEDUJR� D SHVDU GH ORV FRPSURPLVRV FRQWUD5GRV� QR VH KD
ORJUDGR HO SURJUHVR QHFHVDULR HQ HO FXPSOLPLHQWR GH ORV

REMHWLYRV JHQHUDOHV GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q�

��� $ HVFDOD PXQGLDO� PXFKRV SD5VHV HQ GHVDUUROOR KDQ

VHJXLGR UHJLVWUDQGR XQ G-ELO FUHFLPLHQWR HFRQ?PLFR� SHVH

D ODV LQLFLDWLYDV HPSUHQGLGDV SDUD UHIRUPDU VX HFRQRP5D�
/D VLWXDFL?Q UHVXOWD P�V FU5WLFD HQ ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV� TXH VH HQIUHQWDQ D PXFKRV RWURV SUREOHPDV

GHULYDGRV GH VXV SURSLDV GLILFXOWDGHV LQWHUQDV� JHRJU�ILFDV
\ GH RWUR WLSR DJUDYDGDV SRU HO HPSHRUDPLHQWR GH OD

VLWXDFL?Q HFRQ?PLFD GHELGR D FRQGLFLRQDPLHQWRV LQWHUQRV

\ H[WHUQRV� DV5 FRPR SRU ORV HIHFWRV GHYDVWDGRUHV GH

HQIHUPHGDGHV FRPR HO 9,+�6,'$� HO SDOXGLVPR \ OD

WXEHUFXORVLV� $ HOOR VH VXPDQ OD UHGXFFL?Q GH OD DVLVWHQFLD
RILFLDO SDUD HO GHVDUUROOR \ HO SHVR GH OD GHXGD H[WHUQD� TXH

REVWDFXOL]DQ ORV HVIXHU]RV TXH UHDOL]DQ ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV HQ PDWHULD GH UHIRUPD \ UHDFWLYDFL?Q GH VXV

HFRQRP5DV�

��� (Q HO XPEUDO GHO QXHYR PLOHQLR� HV IXQGDPHQWDO TXH

OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO� HVSHFLDOPHQWH ORV SD5VHV
GHVDUUROODGRV� FHQWUH VX DWHQFL?Q HQ OD SUHVWDFL?Q GH

DVLVWHQFLD D ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� &DPER\D GHVHD

UHLWHUDU VX DSR\R D ORV HVIXHU]RV LQWHUQDFLRQDOHV SRU UHGXFLU

OD FDUJD GH ORV SD5VHV SREUHV PX\ HQGHXGDGRV \ DFRJH FRQ

DJUDGR OD LQLFLDWLYD DSUREDGD HQ &RORQLD SRU HO *UXSR GH

ORV 2FKR RULHQWDGD D UHGXFLU P�V U�SLGDPHQWH OD FDUJD GH

OD GHXGD GH HVRV SD5VHV�

��� /D GHOHJDFL?Q GH &DPER\D DFRJH FRQ DJUDGR OD

JHQHURVD RIHUWD GH OD 8QL?Q (XURSHD GH VHU VHGH GH OD

7HUFHUD &RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH ORV

3D5VHV 0HQRV $GHODQWDGRV� TXH VH FHOHEUDU� HQ %UXVHODV
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HQ ����� \ HVSHUD TXH HVD &RQIHUHQFLD SHUPLWD H[DPLQDU

\ HYDOXDU ORV UHVXOWDGRV REWHQLGRV D ILQ GH TXH VH SXHGDQ

DGRSWDU PHGLGDV FRQFUHWDV SDUD UHVROYHU ODV FXHVWLRQHV

SHUWLQHQWHV FRQ XQD SHUVSHFWLYD D ODUJR SOD]R�

��� (O *RELHUQR GH&DPER\D KD UHDOL]DGR HVIXHU]RV SDUD

SURPRYHU VX SRO5WLFD GH GHVDUUROOR� &RQ HVH ILQ LQLFL? HQ

���� HO 3URJUDPD 1DFLRQDO GH UHKDELOLWDFL?Q \ GHVDUUROOR
GH &DPER\D HQ HO TXH VH ILMDQ ORV REMHWLYRV GH GHVDUUROOR

D ODUJR SOD]R \ VH HVWDEOHFHQ SULRULGDGHV RSHUDFLRQDOHV HQ

GLYHUVDV HVIHUDV IXQGDPHQWDOHV� FRPR HO IRUWDOHFLPLHQWR

GHO (VWDGR GH GHUHFKR� HO PHMRUDPLHQWR GH OD JHVWL?Q GHO

VHFWRU SGEOLFR� LQFOXLGRV ORV VHUYLFLRV GH DWHQFL?Q GH OD

VDOXG \ ORV VHUYLFLRV GH HGXFDFL?Q� OD SURPRFL?Q GHO

GHVDUUROOR UXUDO� OD OXFKD FRQWUD OD SREUH]D� OD UHHVWUXFWX�

UDFL?Q GH OD HFRQRP5D� ODV LQYHUVLRQHV HQ OD LQIUDHVWUXFWXUD
\ OD LQWHJUDFL?Q GH OD HFRQRP5D QDFLRQDO HQ OD HFRQRP5D
UHJLRQDO \ PXQGLDO� &RQ OD IRUPDFL?Q GH XQ QXHYR*RELHU�
QR GH FRDOLFL?Q� &DPER\D HVW� GDQGR SDVRV ILUPHV KDFLD

XQ FUHFLPLHQWR HQ-UJLFR HQ HO PDUFR GH XQ SURJUDPD GH

DFFL?Q ELHQ DUWLFXODGR� /DV UHIRUPDV OOHYDGDV D FDER KDQ

FRQWULEXLGR D TXH HQ HO SUHVHQWH D=R HO FUHFLPLHQWR GHO 3,%

KD\D DOFDQ]DGR HO �� FRQ XQ QLYHO LQIHULRU GH LQIODFL?Q \
XQ WLSR GH FDPELR HVWDEOH� HQ FRQWUDVWH FRQ HO �� GH

FUHFLPLHQWR GHO 3,% DOFDQ]DGR HO D=R DQWHULRU�

��� &DPER\D VH SURSRQH DOFDQ]DU XQ FUHFLPLHQWR GHO 3,%

GHO ��� UHGXFLU OD LQIODFL?Q DO �� \ PDQWHQHU HO G-ILFLW
H[WHULRU GH OD EDODQ]D GH SDJRV HQ HO ��� GHO 3,%� (Q HVH

VHQWLGR� OD GHOHJDFL?Q GH &DPER\D GHVHD H[SUHVDU VX

JUDWLWXG D OD FRPXQLGDG GH GRQDQWHV SRU HO LPSRUWDQWH

SDSHO GHVHPSH=DGR HQ OD SUHVWDFL?Q GH DVLVWHQFLD JHQHUDO
D &DPER\DPHGLDQWH VXV GLYHUVRV SURJUDPDV \ DFWLYLGDGHV�

��� (O 6U� $GKLNDUL �1HSDO�� WUDV KDFHU VX\D OD GHFODUD�

FL?Q IRUPXODGD SRU HO UHSUHVHQWDQWH GH *X\DQD HQ QRPEUH

GHO *UXSR GH ORV �� \ &KLQD� GLFH TXH FRQ ORV DGHODQWRV

WHFQRO?JLFRV HQ PDWHULD GH LQIRUPDFL?Q HO SODQHWD VH KD

FRQYHUWLGR HQ XQD DOGHDPXQGLDO \ KDQ DXPHQWDGR WUHPHQ�

GDPHQWH ODV SHUVSHFWLYDV GH GHVDUUROOR DXW?QRPR GH ORV

(VWDGRV� 6LQ HPEDUJR� OD EUHFKD TXH VHSDUD FDGD YH] P�V
D ORV SD5VHV GHVDUUROODGRV GH ORV SD5VHV HQ GHVDUUROOR VLJXH
SUHRFXSDQGR JUDQGHPHQWH D OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO

\� DXQTXH ODV WHQGHQFLDV HPHUJHQWHV GH PXQGLDOL]DFL?Q \
OLEHUDOL]DFL?Q KDQ DPSOLDGR FRQVLGHUDEOHPHQWH ODV SRVLEL�

OLGDGHV GH FRPHUFLR� LQYHUVL?Q \ SURVSHULGDG HQ DOJXQRV

SD5VHV� OD PD\RU5D GH ORV SD5VHV HQ GHVDUUROOR SDUHFH OOHJDU
DO QXHYR PLOHQLR FRQ XQD LQVXILFLHQFLD GH UHFXUVRV SDUD

VDWLVIDFHU VXV REMHWLYRV VRFLRHFRQ?PLFRV P5QLPRV�

��� $XQTXH ORV FRPSURPLVRV FRQWUD5GRV SRU OD FRPXQL�

GDG LQWHUQDFLRQDO HQ ODV GLYHUVDV FRQIHUHQFLDV SULQFLSDOHV

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV KDQ IRPHQWDGR ODV HVSHUDQ]DV GH

ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� ORV SUREOHPDV FDGD YH]

PD\RUHV GH OD SREUH]D� HO KDPEUH \ ODV HQIHUPHGDGHV�

VXPDGRV D ODV EDMDV WDVDV GH LQYHUVL?Q H[WUDQMHUD GLUHFWD

\ GH DVLVWHQFLD RILFLDO SDUD HO GHVDUUROOR GLULJLGD D HVRV

SD5VHV� KDQ VRFDYDGR FRQVLGHUDEOHPHQWH ORV HVIXHU]RV SRU

HUUDGLFDU OD SREUH]D HQ HOORV� (Q HVH FRQWH[WR� HV QDWXUDO

TXH VH H[KRUWH D ORV DVRFLDGRV SDUD HO GHVDUUROOR ELODWHUDOHV

RPXOWLODWHUDOHV D TXH FXPSODQ VXV FRPSURPLVRV HQPDWHULD

GH DVLVWHQFLD RILFLDO SDUD HO GHVDUUROOR \ VH DOLHQWH OD

LQYHUVL?Q H[WUDQMHUD GLUHFWD HQ ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWD�

GRV�

��� 1HSDO HVW� HMHFXWDQGR HQ OD DFWXDOLGDG VX QRYHQRSODQ
TXLQTXHQDO FRQ HO GQLFR REMHWLYR GH HUUDGLFDU OD SREUH]D

EDV�QGRVH� HQWUH RWUDV FRVDV� HQ OD GHVFHQWUDOL]DFL?Q� HO
IRPHQWR GH OD FDSDFLGDG LQVWLWXFLRQDO� HO IRUWDOHFLPLHQWR

GHO SDSHO GH OD PXMHU� HO GHVDUUROOR DJURSHFXDULR \ OD

LQGXVWULDOL]DFL?Q GH ODV ]RQDV UXUDOHV� (O QRYHQR SODQ

TXLQTXHQDO VH KD ILMDGR HO REMHWLYR GH UHGXFLU OD WDVD GH

SREUH]D DEVROXWD GHO SD5V GHO ��� DFWXDO DO ��� HQ ��

D=RV� SHVH D ODV GLILFXOWDGHV H[LVWHQWHV� FRPR OD GLI5FLO
WRSRJUDI5D GHO SD5V� OD GLVSHUVL?Q GH OD SREODFL?Q \ OD IDOWD
GH DFFHVR DOPDU� DV5 FRPR ORVPRQ]RQHV� ODV LQXQGDFLRQHV�

OD HURVL?Q \ RWURV GHVDVWUHV QDWXUDOHV� 1HSDO GLI5FLOPHQWH

SRGU� KDFHU IUHQWH SRU V5 VROR D WRGDV HVWDV DPHQD]DV� SRU

OR TXH HVSHUD FRQWDU FRQ OD FRRSHUDFL?Q GH VXV DVRFLDGRV

SDUD HO GHVDUUROOR�

��� /D GHOHJDFL?Q GH 1HSDO WRPD QRWD GH OD LQLFLDWLYD GH

&RORQLD SDUD OD UHGXFFL?Q GH OD GHXGD GH ORV SD5VHV SREUHV
PX\ HQGHXGDGRV� TXH WLHQH SRU REMHWLYR UHGXFLU OD EUHFKD

HQWUH ORV SD5VHVP�V ULFRV \ ORV SD5VHV SREUHV� SHUR FRQVLGH�
UD TXH WRGRV ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV VLQ H[FHSFL?Q
GHEHQ EHQHILFLDUVH GH HOOD� $ HVH UHVSHFWR� OD GHOHJDFL?Q
GH 1HSDO DFRJH FRQ VDWLVIDFFL?Q OD UHFLHQWH LQLFLDWLYD GH

ODV LQVWLWXFLRQHV GH %UHWWRQ:RRGV GH UHRULHQWDU HO VHUYLFLR

UHIRU]DGR GH DMXVWH HVWUXFWXUDO KDFLD HO FUHFLPLHQWR \ OD

OXFKD FRQWUD OD SREUH]D�

��� 1HSDO DJXDUGD HVSHUDQ]DGR ORV UHVXOWDGRV GH OD

7HUFHUD &RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH ORV

3D5VHV 0HQRV $GHODQWDGRV� \D TXH VHU� HO IRUR DSURSLDGR
SDUD HYDOXDU OD FRRSHUDFL?Q SUHVWDGD SRU OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO DO 3URJUDPD GH$FFL?Q HQ IDYRU GH ORV SD5VHV
PHQRV DGHODQWDGRV SDUD HO GHFHQLR GH ����� \ UHFRPLHQGD

TXH VH DGRSWHQ QXHYDV PHGLGDV SU�FWLFDV \ HILFDFHV HQ

UHODFL?Q FRQ ORV SUREOHPDV GH HVRV SD5VHV D ILQ GH LQWHJUDU
VXV HFRQRP5DV HQ OD HFRQRP5D PXQGLDO HQ HO PDUFR GH XQ

VLVWHPD FRPHUFLDO JOREDO�

��� (O 6U� 7LHQGUHEHRJR �%XUNLQD )DVR� GLFH TXH OD

DSOLFDFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q HQ IDYRU GH ORV SD5VHV
PHQRV DGHODQWDGRV SDUD HO GHFHQLR GH ���� HV XQ WHPD GH

JUDQ LPSRUWDQFLD SDUD VX SD5V \� D HVH UHVSHFWR� VH VXPD D

OD GHFODUDFL?Q KHFKD SRU OD GHOHJDFL?Q GH *X\DQD HQ
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QRPEUH GHO *UXSR GH ORV �� \ &KLQD� DV5 FRPR D OD KHFKD

SRU OD GHOHJDFL?Q GH %DQJODGHVK�

��� (Q HO DOED GHO WHUFHUPLOHQLR� TXH VLQ GXGD VH FDUDFWH�

UL]DU� SRU XQD UHYROXFL?Q WHFQRO?JLFD VLQ SUHFHGHQWHV� HQ
HO PXQGR KD\ PXFKRV OXJDUHV GRQGH DSHQDV VH FRQRFHQ

SDODEUDV FRPR ³FRPSXWDGRUD´� ³LQIRUP�WLFD´ H ³,QWHUQHW´
\ WDO YH] QR VH FRQRFHU�Q SRU PXFKR WLHPSR� 3RU HMHPSOR�

HQ �IULFD DO VXU GHO 6�KDUD OD FRQH[L?Q FRQ OD ,QWHUQHW

UHSUHVHQWD V?OR HO ���� GH OD WDVD GH FRQH[L?Q D QLYHO

PXQGLDO� (Q HVD UHJL?Q WRGRV ORV HVIXHU]RV HVWDU�Q GLULJL�
GRV D DWHQGHU ODV QHFHVLGDGHV E�VLFDV HQ PDWHULD GH

QXWULFL?Q� VDOXG� DJXD SRWDEOH \ HGXFDFL?Q� HQWUH RWUDV�

��� (VH HV HO SDQRUDPD GH PXFKRV SD5VHV HQ GHVDUUROOR

\� ODPHQWDEOHPHQWH� OD VLWXDFL?Q VXHOH VHU P�V VRPEU5D HQ
ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� 6L ELHQ HVD \D HUD OD VLWXD�

FL?Q KDFH �� D=RV FXDQGR VH DGRSW? HO 3URJUDPD GH

$FFL?Q� KR\ HO SUREOHPD GHO GHVDUUROOR GH HVRV SD5VHV HV
P�V DJXGR TXH QXQFD� DJUDYDGR DGHP�V SRU ORV SURFHVRV
GH PXQGLDOL]DFL?Q \ OLEHUDOL]DFL?Q�

��� $ SHVDU GH ORV HVIXHU]RV HPSUHQGLGRV SRU HVRV SD5VHV
FRQ OD LQWURGXFFL?Q GH UHIRUPDV PDFURHFRQ?PLFDV� DMXVWH

HVWUXFWXUDO \ UHIRUPDV SRO5WLFDV ² TXH OHV KDQ SHUPLWLGR

REWHQHU DOJXQRV UHVXOWDGRV SRVLWLYRV²RWURV IDFWRUHV FRPR

OD GLVPLQXFL?Q GH OD DVLVWHQFLD RILFLDO SDUD HO GHVDUUROOR�

OD FDUJD GH OD GHXGD� ODV HVFDVDV FRUULHQWHV ILQDQFLHUDV \

OD SRFD GLYHUVLILFDFL?Q GHO FRPHUFLR VH WUDGXFHQ HQ XQD

DFHOHUDFL?Q GH OD PDUJLQDFL?Q�

��� /D FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO QR SXHGH HQWUDU HQ HO

WHUFHU PLOHQLR VLQ TXH VH UHVXHOYD HO SUREOHPD GH ORV ��

SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� \D TXH HOOR WHQGU5D FRQVHFXHQ�
FLDV QHIDVWDV� /D 7HUFHUD &RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV VREUH ORV 3D5VHV 0HQRV $GHODQWDGRV VHU� HO PDUFR

LGHDO SDUD WUDWDU GH LQWURGXFLU D HVRV SD5VHV HQ OD HFRQRP5D
PXQGLDO�

��� (V SUHFLVR UHDILUPDU ORV SULQFLSLRV GH UHVSRQVDELOLGDG

FRPSDUWLGD \� GH DVRFLDFL?Q TXH VLUYHQ GH EDVH DO 3URJUDPD

GH $FFL?Q \ OD 'HFODUDFL?Q GH 3DU5V� \ VREUH WRGR� GDUOHV
XQ FRQWHQLGR UHDO \ SDOSDEOH VREUH OD EDVH GH ODV SULRULGD�

GHV GHILQLGDV SRU ORV SURSLRV EHQHILFLDULRV� (Q WRGR FDVR�

HO REMHWLYR SULQFLSDO GHO SU?[LPR GHFHQLR GHEHU� VHU OD

HOLPLQDFL?Q GH OD H[WUHPD SREUH]D GH ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV�

��� 1R VH SXHGH SRQHU HQ GXGD HO FRPSURPLVR GH ORV

SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV FRQ VX GHVDUUROOR� \ SUXHED GH

HOOR HV OD 'HFODUDFL?Q DSUREDGD SRU ORV 0LQLVWURV GH HVRV

SD5VHV HQ VX 1RYHQD 5HXQL?Q $QXDO �$�&�������� TXH

GHPXHVWUD OD FODUD FRQFLHQFLD GH TXH OHV LQFXPEH OD

UHVSRQVDELOLGDG IXQGDPHQWDO GH FUHDU ODV FRQGLFLRQHV

LQWHUQDV TXH SURSLFLHQ VX SURSLR GHVDUUROOR� &RQ WRGR� HV

LPSUHVFLQGLEOH OD D\XGD GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO�

%XUNLQD )DVR GHVHD DJUDGHFHU DO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV OD DWHQFL?Q SDUWLFXODU TXH SUHVWDQ VXV?UJDQRV D ODV
QHFHVLGDGHV FRQFUHWDV GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV \�

VL ELHQ FRPSUHQGH ODV HQRUPHV OLPLWDFLRQHV SUHVXSXHVWDULDV

TXH H[LVWHQ� KD\ TXH LQVLVWLU HQ HO IRUWDOHFLPLHQWR GH OD

FDSDFLGDG KXPDQD \ ILQDQFLHUD GH HVRV SD5VHV \ DEDQGRQDU
WRGR SHVLPLVPR \ GHUURWLVPR SDUD ORJUDU TXH WRGRV ORV

SD5VHV VDOJDQ GHO VXEGHVDUUROOR�

��� (O 6U� .DVDQGD �=DPELD�� WUDV VXPDUVH D OD GHFODUD�

FL?Q IRUPXODGD SRU OD GHOHJDFL?Q GH*X\DQD HQQRPEUH GHO

*UXSR GH ORV �� \ &KLQD� GLFH TXH OD PXQGLDOL]DFL?Q \ OD

OLEHUDOL]DFL?Q KDQ WUD5GR DSDUHMDGDV GLILFXOWDGHV VRFLDOHV
\ HFRQ?PLFDV FRPSOHMDV SDUD ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV�

3DUD VXSHUDU WDOHV GLILFXOWDGHV HVRV SD5VHV VLJXLHURQ

HMHFXWDQGR UHIRUPDV SRO5WLFDV \ HFRQ?PLFDV WUDVFHQGHQWDOHV

HQ HO GHFHQLR GH ����� 6L ELHQ VH KDQ REVHUYDGR VLJQRV

DOHQWDGRUHV GHO ORJUR GH UHVXOWDGRV PDFURHFRQ?PLFRV

SRVLWLYRV� OD SHUVLVWHQFLD GH OD SREUH]D JHQHUDOL]DGD KD

GHPRVWUDGR OD IUDJLOLGDG \ OD YXOQHUDELOLGDG GH ODV HVWUXFWX�

UDV HFRQ?PLFDV� DV5 FRPR OD H[LVWHQFLD GH RWUDV FLUFXQVWDQ�

FLDV TXH LPSLGHQ HO GHVDUUROOR VRVWHQLEOH GH ORV SD5VHV
PHQRV DGHODQWDGRV�

��� /D FULVLV GH OD GHXGD KD DVIL[LDGR ODV HFRQRP5DV GH
PXFKRV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� $GHP�V� OD DVLVWHQFLD
RILFLDO SDUD HO GHVDUUROOR� WDQ QHFHVDULD SDUD OD UHDFWLYDFL?Q
GH ODV HFRQRP5DV GH HVRV SD5VHV \ SDUD OD UHGXFFL?Q GH OD

SREUH]D� KD YHQLGR GLVPLQX\HQGR VLVWHP�WLFDPHQWH� /RV

DVRFLDGRV HQ HO GHVDUUROOR GHEHQ FXPSOLU ODVPHWDV DFRUGD�

GDV HQ UHODFL?Q FRQ OD DVLVWHQFLD RILFLDO SDUD ORV SD5VHV HQ
GHVDUUROOR \ PHQRV DGHODQWDGRV� =DPELD HVW� FRQYHQFLGD
GH TXH D SHVDU GH WRGR� OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO SXHGH

KDFHU PXFKR P�V SDUD TXH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV

ORJUHQ UHDFWLYDU VXV HFRQRP5DV \ DYDQ]DU KDFLD HO GHVDUUR�
OOR VRVWHQLEOH \ HO FUHFLPLHQWR�

��� /RV SD5VHV GHVDUUROODGRV \ ORV RUJDQLVPRV GH DVLVWHQ�

FLD GHEHQ PRGLILFDU VX SRO5WLFD GH DVLVWHQFLD RILFLDO SDUD
HO GHVDUUROOR \ DMXVWDUVH P�V D ODV QHFHVLGDGHV SDUWLFXODUHV
GH ORV SD5VHV UHFHSWRUHV GH HVD D\XGD� +D\ TXH DGRSWDU

HQIRTXHVP�V LQQRYDGRUHV \ IOH[LEOHV� SHUR ELHQ RULHQWDGRV
DO ORJUR GH ORV REMHWLYRV SUHYLVWRV�

��� 3DUD UHDFWLYDU VX HFRQRP5D� HO *RELHUQR GH =DPELD

DGRSW?� HQWUH RWUDV FRVDV� PHGLGDV HQFDPLQDGDV D IRUWDOH�

FHU HO VHFWRU SULYDGR D ILQ GH HOHYDU DO P�[LPR VX FRQWULEX�

FL?Q DO GHVDUUROOR JHQHUDO GHO SD5V� $KRUD ELHQ� SXHVWR TXH
ORV UHFXUVRV JHQHUDGRV ORFDOPHQWH QR KDQ EDVWDGR SDUD

UHVSDOGDU ODV HVWUDWHJLDV GHO *RELHUQR FHQWUDGDV HQ HO VHFWRU

SULYDGR� OD HFRQRP5D GH =DPELD DGQ UHTXLHUH DVLVWHQFLD

H[WHUQD VXVWDQFLDO SDUD DWHQGHU VXV QHFHVLGDGHV GH UHFXU�

VRV�
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��� $O PLVPR WLHPSR� OD FRQGLFL?Q GH SD5V PHQRV

DGHODQWDGR RWRUJDGD D =DPELD HQWUD=D TXH UHFLEH IXQGD�
PHQWDOPHQWH GRQDFLRQHV QR UHHPEROVDEOHV� FU-GLWRV GH OD
$VRFLDFL?Q ,QWHUQDFLRQDO GH )RPHQWR \ RWUDV IRUPDV

DQ�ORJDV GH DVLVWHQFLD HQ FRQGLFLRQHVPX\ IDYRUDEOHV� 6LQ

HPEDUJR� HVD DVLVWHQFLD GHEH XWLOL]DUVH SDUD DWHQGHU ODV

QHFHVLGDGHV E�VLFDV GH ORV VHFWRUHV VRFLDOHV \ QR VH SXHGH
GHVWLQDU D FRPSOHPHQWDU ODV QHFHVLGDGHV GH FDSLWDO GHO

VHFWRU SULYDGR� (V LU?QLFR TXH HO SURSLR VHFWRU SULYDGR� GHO
TXH VH HVSHUD TXH VH FRQYLHUWD HQ HO PRWRU GHO FUHFLPLHQWR�

QR WHQJD DFFHVR GLUHFWR D HVD DVLVWHQFLD� TXH HV OD ILQDQFLD�

FL?Q IXQGDPHQWDO TXH UHTXLHUH HO SD5V SDUD VX GHVDUUROOR�
(VH GLOHPD HV XQR GH ORV PRWLYRV SRU ORV TXH =DPELD

GHVHDU5D XQ PD\RU QLYHO GH IOH[LELOLGDG H LQQRYDFL?Q HQ OD
SUHVWDFL?Q GH DVLVWHQFLD D ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV�

/D DVLVWHQFLD HQ FRQGLFLRQHV IDYRUDEOHV SRGU5D UHHVWUXFWX�
UDUVH VLQ FRPSURPHWHU QHFHVDULDPHQWH HO SULQFLSLR GH OD

VDWLVIDFFL?Q GH ODV QHFHVLGDGHV KXPDQDV E�VLFDV�

��� (O 6U� .RQGR �-DS?Q� GLFH TXH VX SD5V KD WRPDGR

QRWD GH OD 'HFODUDFL?Q DSUREDGD SRU ORV 0LQLVWURV GH ORV

SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV HQ VX 1RYHQD 5HXQL?Q $QXDO�

(Q OD FRQFOXVL?Q FRQYHQLGD ��� �;/9,�� DSUREDGD SRU OD

-XQWD GH &RPHUFLR \ 'HVDUUROOR HQ VX ��� SHU5RGR GH

VHVLRQHV VH LQGLFDQ ODV GHELOLGDGHV HVWUXFWXUDOHV TXH

DIHFWDQ D OD FDSDFLGDG GH SURGXFFL?Q \ OD FRPSHWLWLYLGDG

GH ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV� LQFOXLGDV ODV GHILFLHQFLDV

HQ OD LQIUDHVWUXFWXUD PDWHULDO� HO SRFR GHVDUUROOR GH ORV

UHFXUVRV KXPDQRV \ OD IDOWD GH UHFXUVRV SDUD DWHQGHU ODV

SULQFLSDOHV QHFHVLGDGHV GH LQYHUVL?Q�

��� (O *RELHUQR GH -DS?Q GHVHDU5D VHJXLU IRPHQWDQGR OD

FUHDFL?Q GH RSRUWXQLGDGHV SDUD ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWD�

GRV \ D\XGDUORV D LQWHJUDUVH HQ HO VLVWHPD GH FRPHUFLR

PXOWLODWHUDO�&DEH UHFRUGDU WDPEL-Q HO 3URJUDPD GH$FFL?Q
GH 7RNLR VREUH HO GHVDUUROOR GH �IULFD� HQ TXH VH DILUPD

TXH ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV WLHQHQ OD UHVSRQVDELOLGDG

SULQFLSDO GH HOLPLQDU R UHGXFLU VXV OLPLWDFLRQHV HQ OD HVIHUD

GH OD RIHUWD�

��� (O -DS?Q DWULEX\H JUDQ LPSRUWDQFLD D OD FHOHEUDFL?Q
GH OD 7HUFHUD &RQIHUHQFLD \ HVW� GLVSXHVWR D FRODERUDU

HVWUHFKDPHQWH FRQ OD 2ILFLQD GHO &RRUGLQDGRU (VSHFLDO

SDUD ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV� ORV SD5VHV HQ GHVDUUROOR
VLQ OLWRUDO \ ORV SHTXH=RV (VWDGRV LQVXODUHV HQ GHVDUUROOR�

(Q RWUR RUGHQ GH LGHDV� HV GHVDOHQWDGRU TXH OD -XQWD GH

&RPHUFLR \ 'HVDUUROOR QR KD\D UHFLELGR D WLHPSR HO

LQIRUPH VREUH OD DSOLFDFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q HQ

IDYRU GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� TXH VXSXHVWDPHQWH

GHE5D KDEHU VHUYLGR GH EDVH SDUD VXV GHEDWHV� (V HYLGHQWH
TXH VH GHEH IRUWDOHFHU D OD 2ILFLQD GHO &RRUGLQDGRU (VSH�

FLDO D ILQ GH TXH SXHGD IXQFLRQDU VDWLVIDFWRULDPHQWH \

FRDG\XYDU DO SURFHVR SUHSDUDWRULR GH OD &RQIHUHQFLD� (Q

HVH VHQWLGR� HO -DS?Q GHVHD UHFRQRFHU HO YDOLRVR DSR\R GH

OD 8QL?Q (XURSHD D GLFKR SURFHVR�

��� 3DUD TXH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV SXHGDQ

LQWHJUDUVH HQ HO VLVWHPDGH FRPHUFLRPXOWLODWHUDO HV LPSUHV�

FLQGLEOH IRUWDOHFHU \ PHMRUDU OD FRRSHUDFL?Q W-FQLFD
UHODFLRQDGD FRQ HO FRPHUFLR \ VHJXLU IRPHQWDQGR OD

FRRUGLQDFL?Q \ OD FRKHUHQFLD HQWUH ORV RUJDQLVPRV� ORV

SD5VHV TXH FXHQWDQ FRQ SURJUDPDV \ OD FRPXQLGDG GH

GRQDQWHV TXH SDUWLFLSDQ HQ OD HMHFXFL?Q GHOPDUFR LQWHJUD�

GR SDUD OD DVLVWHQFLD W-FQLFD YLQFXODGD DO FRPHUFLR�

��� (O 6U� $KR±*OHOH �%HQLQ�� WUDV KDFHU VX\D OD GHFOD�

UDFL?Q IRUPXODGD SRU HO UHSUHVHQWDQWH GH *X\DQD HQ

QRPEUH GHO *UXSR GH ORV �� \ &KLQD� VH=DOD TXH ORV SD5VHV
PHQRV DGHODQWDGRV VLJXHQ DWHQD]DGRV SRU HO IHQ?PHQR

HVWUXFWXUDO \ PXOWLGLPHQVLRQDO GH OD SREUH]D� $ SHVDU GH

ORV REMHWLYRV ILMDGRV HQ HO 3URJUDPD GH $FFL?Q HQ IDYRU GH
ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV \ GH ORV HVIXHU]RV \ VDFULIL�

FLRV KHFKRV SRU HVWRV SD5VHV� VX VLWXDFL?Q HV FDGD YH] P�V
DODUPDQWH HQ FRPSDUDFL?Q FRQ OD GH RWURV SD5VHV HQ

GHVDUUROOR� (O JUXSR GH SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV KD

DXPHQWDGR GH �� D �� SD5VHV HQ HO GHFHQLR GH �����

��� $XQTXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO VH FRPSURPHWL?
D DSOLFDU HO 3URJUDPD GH$FFL?Q VREUH OD EDVH GHO SULQFLSLR
GH OD UHVSRQVDELOLGDG FRPSDUWLGD \ GH OD FRODERUDFL?Q \ D

DXPHQWDU FRQVLGHUDEOHPHQWH OD DVLVWHQFLD GHVWLQDGD D ORV

SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV� HQ OD SUHVWDFL?Q GH OD DVLVWHQFLD
QR VH UHVSHWDQ ODV SULRULGDGHV GH HVWRV SD5VHV� \D TXH GLFKD
DVLVWHQFLD VH GHVWLQD D HVIHUDV HOHJLGDV SRU ORV GRQDQWHV�

3RU HMHPSOR� GH SRFR VLUYH RWRUJDU SUHIHUHQFLDV FRPHUFLDOHV

D ILQ GH DXPHQWDU HO DFFHVR GH HVRV SD5VHV D ORV PHUFDGRV

VL VLJXHQ FDUHFLHQGR GH FDSDFLGDG GH SURGXFFL?Q� (V

HYLGHQWH TXH SULPHUR GHEHQ DGRSWDUVH PHGLGDV SDUD

IRPHQWDU OD FDSDFLGDG GH ORV IDFWRUHV GH SURGXFFL?Q� HV
GHFLU� OD WLHUUD� HO FDSLWDO� HO WUDEDMR \ ORV FRQRFLPLHQWRV�

��� %HQLQ FHOHEUD TXH ORV SD5VHV GHVDUUROODGRV KD\DQ

GHFLGLGR GHVWLQDU HO �����GH VX 31% D OD DVLVWHQFLD RILFLDO

SDUD HO GHVDUUROOR� )HOLFLWD D ORV SD5VHV TXHKDQ ORJUDGR HVWH
REMHWLYR \ OHV SLGH TXH VLJDQ SRU HVH FDPLQR� %HQLQ FRQVL�

GHUD TXH HVWD DVLVWHQFLD GHEH GHVWLQDUVH D ORV SURJUDPDV

SULRULWDULRV GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV \ D SURPRYHU

OD FRRSHUDFL?Q W-FQLFD HQWUH ORV SD5VHV HQ GHVDUUROOR� %HQLQ
FRQI5D HQ TXH OD 7HUFHUD &RQIHUHQFLD VREUH ORV 3D5VHV
0HQRV $GHODQWDGRV WHQJD HQ FXHQWD ORV LQWHUHVHV GH HVRV

SD5VHV H LPSXOVH ODV UHIRUPDV QHFHVDULDV SDUD TXH SXHGDQ

VDOLU GH OD JUDYH VLWXDFL?Q TXH DWUDYLHVDQ�

��� (O 6U� +UUQQLQJVWDG �1RUXHJD� VH=DOD TXH� �� D=RV
GHVSX-V GH OD DGRSFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q HQ IDYRU

GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� OD VLWXDFL?Q HFRQ?PLFD

GH HVRV SD5VHV DSHQDV KD PHMRUDGR� (V SXHV QHFHVDULR TXH
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OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO FRRSHUH HVWUHFKDPHQWH FRQ ORV

SD5VHVPHQRVDGHODQWDGRV SDUD D\XGDUORV D DSOLFDU SRO5WLFDV

UDFLRQDOHV GH JHVWL?Q PDFURHFRQ?PLFD� D IRPHQWDU OD

WUDQVSDUHQFLD \ HO EXHQJRELHUQR� D FRPEDWLU OD FRUUXSFL?Q

\ DSURPRYHU ORVGHUHFKRV KXPDQRV SDUD TXHSXHGDQ ORJUDU

OD HVWDELOLGDG SRO5WLFD \ HO GHVDUUROOR HFRQ?PLFR� (VRV

SD5VHV GHEHQ VDOLU GHO F5UFXOR YLFLRVR GH JXHUUDV FLYLOHV�

VXEGHVDUUROOR \PDUJLQDFL?Q \ SDUD HOOR QHFHVLWDQ DVLVWHQ�

FLD RILFLDO SDUD HO GHVDUUROOR�

��� (V SRU FRQVLJXLHQWH ODPHQWDEOH TXH VHDQ WDQ SRFRV

ORV SD5VHV TXH FXPSOHQ ODPHWD FRQYHQLGD SDUD OD DVLVWHQFLD

RILFLDO SDUD HO GHVDUUROOR� H LQFOXVR PHQRV ORV TXH KDQ

DOFDQ]DGR OD PHWD GH GHVWLQDU P�V GHO ���� GHO 31% D ORV

SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� (O 1RUWH GHEH SUHVWDU P�V

DVLVWHQFLD RILFLDO SDUD HO GHVDUUROOR GHO 6XU� 3RU HOOR� HO

*RELHUQR GH 1RUXHJD SURFXUDU� DXPHQWDU OD DVLVWHQFLD

SDUD HO GHVDUUROOR� D OD TXH \D GHVWLQD HO ���� GHO 31%� 3RU

RWUD SDUWH� ORV UHFXUVRV GLVSRQLEOHV SDUD HO GHVDUUROOR

GHEHU5DQ XWLOL]DUVH FRQPD\RU HILFDFLD� SRU HMHPSOR GHMDQGR

GH YLQFXODU OD DVLVWHQFLD DO FXPSOLPLHQWR GH GHWHUPLQDGDV

FRQGLFLRQHV�

���� 8QR GH ORV SULQFLSDOHV REVW�FXORV SDUD HO GHVDUUROOR

HFRQ?PLFR \ VRFLDO GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV HV OD

FDUJD GH OD GHXGD TXH VRSRUWDQ� 3RU HOOR� 1RUXHJD� TXH KD

IRUPXODGR XQD HVWUDWHJLD GH DOLYLR GH OD GHXGD� FHOHEUD

ODV GHFLVLRQHV DGRSWDGDV SRU ODV LQVWLWXFLRQHV GH %UHWWRQ

:RRGV SDUD SURSRUFLRQDU PD\RU DOLYLR GH OD GHXGD D

ORV SD5VHV SREUHV IXHUWHPHQWH HQGHXGDGRV� (V LPSUHVFLQGL�

EOH ORJUDU IRQGRV VXILFLHQWHV SDUD DSOLFDU HVWD LQLFLDWLYD \

TXH WRGRV ORV LQWHUHVDGRV LQFOXLGRV ORV SD5VHV GHO *UXSR

GH ORV ��� FRQWULEX\DQ VHJGQ XQD I?UPXOD UD]RQDEOH \

WUDQVSDUHQWH�

���� (V LQTXLHWDQWH TXH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV

HVW-Q WDQ SRFR UHSUHVHQWDGRV HQ HO PHUFDGR LQWHUQDFLRQDO

\ TXH VXV LQJUHVRV GH H[SRUWDFL?Q VHDQ WDQ YXOQHUDEOHV D

ORV DFRQWHFLPLHQWRV H[WHUQRV� 1RUXHJD FRQVLGHUD TXH�

DGHP�V GH IDFLOLWDU HO DFFHVR GH HVRV SD5VHV D ORVPHUFDGRV�

KD\ TXH SUHVWDUOHV DVLVWHQFLD W-FQLFD SDUD SURPRYHU VX

FRPHUFLR� 3RU HOOR FRQYLHQH TXH ORV RUJDQLVPRV FRPSHWHQ�

WHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV FRRSHUHQ HVWUHFKDPHQWH D HVH

UHVSHFWR FRQ OD 2UJDQL]DFL?Q 0XQGLDO GHO &RPHUFLR� (V

HYLGHQWH TXH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV QHFHVLWDQ XQ

FOLPD LQWHUQDFLRQDO SURSLFLR SDUD DGDSWDUVH D OD QXHYD

HFRQRP5D PXQGLDO \ TXH GHEHQ DSOLFDUVH HVWUDWHJLDV FRPR

OD IRUPXODGD SRU 1RUXHJD HQ DSR\R GHO VHFWRU SULYDGR GH

HVRV SD5VHV�

���� 1RUXHJD DWULEX\H JUDQ LPSRUWDQFLD DO SURFHVR

SUHSDUDWRULR GH OD 7HUFHUD &RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV VREUH ORV 3D5VHV 0HQRV $GHODQWDGRV� HQ HO TXH OD

81&7$' GHVHPSH=DU� XQ SDSHO FUXFLDO� 3HUR WDPEL-Q HV

PX\ LPSRUWDQWH TXH RWURV RUJDQLVPRV GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV \� SRU VXSXHVWR� ORV SD5VHV LQWHUHVDGRV� SDUWLFLSHQ

HQ HO SURFHVR�

���� (O 6U�0XUDW �+DLW5� DSR\D OD GHFODUDFL?Q IRUPXODGD

SRU HO UHSUHVHQWDQWH GH *X\DQD HQ QRPEUH GHO *UXSR GH

ORV �� \ &KLQD \ VH=DOD TXH HO 3URJUDPD GH $FFL?Q HQ

IDYRU GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV SDUD HO GHFHQLR GH

���� KD VHUYLGR SDUD PHGLU OD JUDYHGDG GH ORV SUREOHPDV

GHQXPHURVRV SD5VHV VLWXDGRV HQ OD SHULIHULD GH OD HFRQRP5D

PXQGLDO� 7DPEL-QKDSURSRUFLRQDGR XQD RSRUWXQLGDG SDUD

DGRSWDU PHGLGDV HQFDPLQDGDV D HYLWDU HO GHWHULRUR GH ODV

FRQGLFLRQHV GH YLGD HQ HVRV SD5VHV�

���� +DLW5 DWULEX\H LPSRUWDQFLD HVSHFLDO D OD 7HUFHUD

&RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH ORV 3D5VHV0HQRV

$GHODQWDGRV \ FUHH TXH D ILQ GH TXH OD &RQIHUHQFLD WHQJD

-[LWR FRQYLHQH PRYLOL]DU D WRGRV ORV ?UJDQRV \ RUJDQL]D�

FLRQHV GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD TXH SDUWLFL�

SHQ DFWLYDPHQWH HQ ODV GLVWLQWDV UHXQLRQHV SUHSDUDWRULDV

\ HQ OD SURSLD &RQIHUHQFLD� 3RU VX SDUWH� ODV RUJDQL]DFLRQHV

UHJLRQDOHV \ ORV FRODERUDGRUHV ELODWHUDOHV \ PXOWLODWHUDOHV

GH ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV GHEHQ DSR\DU D OD VHFUHWD�

U5D GH OD &RQIHUHQFLD SRQLHQGR D VX GLVSRVLFL?Q ORV UHFXU�

VRV ILQDQFLHURV \ W-FQLFRV TXH QHFHVLWH� (VPX\ LPSRUWDQWH

TXH ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV GHQ VX FRQWULEXFL?Q D ORV

WUDEDMRV SUHSDUDWRULRV GH OD &RQIHUHQFLD� +DLW5 FHOHEUD TXH

HO 6HFUHWDULR *HQHUDO SXHGD DSR\DU HVWD SDUWLFLSDFL?Q FRQ

UHFXUVRV H[WUDSUHVXSXHVWDULRV�

���� 6H REVHUYDQ FRQ LQTXLHWXG ORV JUDYHV SUREOHPDV D TXH

VH HQIUHQWDQ ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� SRU HMHPSOR� HO

KHFKR GH TXH OD FRUULHQWH GH DVLVWHQFLD SDUD HO GHVDUUROOR

VH UHGX]FD FRQVLGHUDEOHPHQWH� (O OODPDPLHQWR GH HVRV

SD5VHV SDUD TXH VH LQFUHPHQWH OD D\XGD SDUD HO GHVDUUROOR

UHSUHVHQWD XQ DFWR GH IH HQ OD VROLGDULGDG LQWHUQDFLRQDO�

FRQGLFL?Q HVHQFLDO SDUD VX LQWHJUDFL?Q HQ OD HFRQRP5D

PXQGLDO� 2WUR GH HVRV JUDYHV SUREOHPDV HV OD FDUJD GH OD

GHXGD� -XQWR FRQ HO DOLYLR GH OD GHXGD SDUD WRGRV ORV SD5VHV

PHQRV DGHODQWDGRV� +DLW5 SURSRQH TXH VH VXDYLFHQ ORV

FULWHULRV GH OD ,QLFLDWLYD HQ IDYRU GH ORV SD5VHV SREUHV PX\

HQGHXGDGRV�

���� /DPXQGLDOL]DFL?Q \ OD OLEHUDOL]DFL?QGH OD HFRQRP5D

KDQ WHQLGR JUDYHV UHSHUFXVLRQHV SDUD ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV� TXH KDQ HQFRQWUDGR JUDYHV GLILFXOWDGHV SDUD

LQWHJUDUVH HQ HO FRPHUFLR LQWHUQDFLRQDO� 3HVH D VX DGKHVL?Q

D GLYHUVRV DFXHUGRV FRPHUFLDOHV� VX SDUWLFLSDFL?Q HQ HVH

FRPHUFLR PXQGLDO HV FDGD YH] P�V LQVLJQLILFDQWH� (V

SUHFLVR PRGLILFDU XQD JHVWL?Q TXH LPSLGH HO UHSDUWR

HTXLWDWLYR GH ORV FRVWRV \ EHQHILFLRV GH OD PXQGLDOL]DFL?Q�

\ OOHYDU D FDER XQ H[DPHQ KRQHVWR \ REMHWLYR GH ORV SUREOH�

PDV GH GHVDUUROOR SDUD VDWLVIDFHU ODV QHFHVLGDGHV GH ORV

SD5VHV SREUHV�
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���� 3HVH D TXH OD VLWXDFL?Q GH ORV SD5VHV DGHODQWDGRV

REHGHFH HQ JUDQ PHGLGD D IDFWRUHV SURSLRV GH VX VLVWHPD

GH JHVWL?Q� QR GHEHQ SDVDUVH SRU DOWR ORV HIHFWRV QHJDWLYRV

HQ HVRV SD5VHV GH ORV DVSHFWRV H[WHUQRV� FRPR HO GHWHULRUR

GH OD UHODFL?Q GH LQWHUFDPELR \ HO GHELOLWDPLHQWR GH ODV

SUHIHUHQFLDV DUDQFHODULDV� (V GH HVSHUDU TXH HQ OD SU?[LPD

URQGD GH QHJRFLDFLRQHV FRPHUFLDOHV TXH KDQ GH FHOHEUDUVH

HQ HO PDUFR GH OD 2UJDQL]DFL?Q 0XQGLDO GHO &RPHUFLR VH

WHQJD HQ FXHQWD OD QHFHVLGDG GH TXH ORV SD5VHV SREUHV

SDUWLFLSHQP�V LQWHQVDPHQWH HQ HO FRPHUFLR LQWHUQDFLRQDO�

(Q HVH FRQWH[WR� HV LQGLVSHQVDEOH TXH HVRV SD5VHV GLVSRQ�

JDQ GH DVLVWHQFLD W-FQLFD SDUD IRUWDOHFHU VX FDSDFLGDG GH

QHJRFLDFL?Q�

���� (O 6U� $YUDPHQNR �)HGHUDFL?Q GH 5XVLD� GLFH TXH

GXUDQWH HO GHFHQLR GH ���� ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV

QR KDQ SURVSHUDGR HQ OD PHGLGD TXH VH HVSHUDED� (V FLHUWR

TXH KD KDELGR SURJUHVRV� SHUR TXH QR SXHGHQ FRQVLGHUDUVH

VXILFLHQWHV� (VRV SD5VHV VH KDQ HQFRQWUDGR FRQ VLWXDFLRQHV

DGYHUVDV� HQWUH ODV TXH FDEH FLWDU ORV GHVDVWUHV QDWXUDOHV�

OD FD5GD GH ORV SUHFLRV GH ORV SURGXFWRV E�VLFRV� XQ HQWRUQR

HFRQ?PLFR GLI5FLO \ ODV FRQVHFXHQFLDV GH OD JOREDOL]DFL?Q�

���� 1R FDEH GXGD GH TXH SDUD FRPSOHWDU VXV HVIXHU]RV HQ

SUR GHO GHVDUUROOR ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV SUHFLVDQ

OD D\XGD GH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO� (VRV SD5VHV WLHQHQ

TXHGLYHUVLILFDU VX HFRQRP5D SDUD UHGXFLU VX YXOQHUDELOLGDG

\ WUDWDU GH DWUDHU LQYHUVLRQHV H[WUDQMHUDV� GHEHQ KDFHU XQ

HVIXHU]R HQ HO WHUUHQR GH OD HGXFDFL?Q \ OD FDSDFLWDFL?Q GH

ORV UHFXUVRV KXPDQRV \ WLHQHQ TXH HVWDEOHFHU SRO5WLFDV

IDYRUHFHGRUDV�

���� (Q XQ UHFLHQWH VHPLQDULR FHOHEUDGR FRQ ORVPLQLVWURV

GH FRPHUFLR GH ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV VH H[SXVR TXH

ODV SURPHVDV GH D\XGD D HVRV SD5VHV QR VH KDQ WUDGXFLGR HQ

KHFKRV \ TXH ODV SRO5WLFDV \ SURJUDPDV SUHYLVWRV QR VH KDQ

SRGLGR FRPSOHWDU� OR TXH KD SURGXFLGR D YHFHV HIHFWRV PX\

QHJDWLYRV� (Q HVH VHPLQDULR VH LQVLVWL? HQ OD QHFHVLGDG GH

IDYRUHFHU OD LQWHJUDFL?Q GH HVRV SD5VHV HQ OD HFRQRP5D

PXQGLDO \ VX SOHQR DFFHVR D ORV PHUFDGRV� 6H GHVWDF?

WDPEL-Q OD QHFHVLGDGGH IRPHQWDU ORV VHFWRUHV H[SRUWDGRUHV

\ HVWDEOHFHU ODV LQIUDHVWUXFWXUDV QHFHVDULDV SDUD PHMRUDU

OD SURGXFWLYLGDG \ OD FRPSHWLWLYLGDG�

���� 3DUD FRQWULEXLU D DOLYLDU OD VLWXDFL?Q GH ORV SD5VHV

PHQRV DGHODQWDGRV HV SUHFLVR DXPHQWDU OD DVLVWHQFLD RILFLDO

SDUD HO GHVDUUROOR \ WRPDU PHGLGDV SDUD UHGXFLU OD GHXGD

H[WHUQD� /D $VDPEOHD *HQHUDO DSURE? OD FHOHEUDFL?Q GH OD

7HUFHUD &RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH ORV

3D5VHV 0HQRV $GHODQWDGRV� HQ OD TXH VH HYDOXDU�Q ORV

UHVXOWDGRV GH OD DSOLFDFL?QGH OD'HFODUDFL?Q \ HO 3URJUDPD

GH $FFL?Q HQ IDYRU GH HVRV SD5VHV� \ VH HVWXGLDU�Q DVSHFWRV

FRPR OD GHXGD� HO FRPHUFLR� ODV SRO5WLFDV QDFLRQDOHV H

LQWHUQDFLRQDOHV \ ODV PHGLGDV SDUD FRQWULEXLU DO GHVDUUROOR

VRVWHQLEOH GH HVRV SD5VHV�

���� (O 6U� =KX *XDQJ\DR �&KLQD� H[SUHVD VX SUHRFXSD�

FL?Q SRU ODV JUDYHV GLILFXOWDGHV HFRQ?PLFDV SRU ODV TXH

DWUDYLHVDQ ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� (Q ORV GOWLPRV

D=RV� FRPR UHVXOWDGR GH OD FD5GD GH ORV SUHFLRV GH ORV

SURGXFWRV E�VLFRV� OD UHGXFFL?Q GH OD DVLVWHQFLD RILFLDO SDUD
HO GHVDUUROOR \ HO SUREOHPD GH OD FDUJD GH OD GHXGD� DV5
FRPR SRU HO HIHFWR GH OD FULVLV ILQDQFLHUD� ODV HFRQRP5DV GH
HVRV SD5VHV QR KDQ PHMRUDGR� \ ORV SURFHVRV GH PXQGLDOL�

]DFL?Q \ OLEHUDOL]DFL?Q QR V?OR QR KDQ VLGR EHQHILFLRVRV�

VLQR TXH KDQ KHFKR TXH DXPHQWH HO SHOLJUR GH TXH HVRV

SD5VHV TXHGHQ PDUJLQDGRV�

���� /D FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO� \ HQ HVSHFLDO ODV 1DFLR�

QHV 8QLGDV� KDQ FHOHEUDGR UHXQLRQHV VREUH OD FXHVWL?Q GH
ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV \ KDQ HODERUDGR SURJUDPDV

\ SODQHV GH DFFL?Q� SHUR HQ HVWH GOWLPR D=R GHO GHFHQLR

GH ���� HV HYLGHQWH TXH ODV SDODEUDV QR VH KDQ WUDGXFLGR

HQ KHFKRV \ TXH ORV REMHWLYRV QR VH KDQ FXPSOLGR� &RQ FDVL

WRWDO VHJXULGDG QR VH FRQVHJXLU� OD DSOLFDFL?Q SOHQD GHO

3URJUDPDGH$FFL?Q HQ IDYRU GH ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWD�

GRV SDUD HO GHFHQLR GH �����

���� 6LQ HPEDUJR� &KLQD FRQI5D HQ TXH HQ OD 7HUFHUD

&RQIHUHQFLD GH ODV1DFLRQHV 8QLGDV VREUH ORV 3D5VHV0HQRV

$GHODQWDGRV VH HODERUDU� XQ SURJUDPD GH DFFL?Q TXH G-
XQ QXHYR LPSXOVR D OD FRRSHUDFL?Q LQWHUQDFLRQDO SDUD

D\XGDU D HVRV SD5VHV� /RV SD5VHV GHVDUUROODGRV GHEHQYROYHU
D H[DPLQDU VXV SRO5WLFDV HQ HO FRQWH[WR GH OD PXQGLDOL]D�

FL?Q \ GH ODV FRQGLFLRQHV DFWXDOHV GH ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV \ FRQYHUWLU VX SUHRFXSDFL?Q SRU HVRV SD5VHV HQ
PHGLGDV HILFDFHV�

���� (Q OD HVIHUD GHO FRPHUFLR� HV SUHFLVR DSR\DU HQ-UJLFD�
PHQWH HO IRPHQWR GH OD FDSDFLGDG FRPHUFLDO GH ORV SD5VHV
PHQRV DGHODQWDGRV PHGLDQWH OD FRRSHUDFL?Q W-FQLFD�
LQFOXLGR HO DSR\R D OD UHIRUPD GH ORV UHJ5PHQHV GH LPSRU�

WDFL?Q \ H[SRUWDFL?Q� HO HVWDEOHFLPLHQWR GH UHGHV GH

LQIRUPDFL?Q FRPHUFLDO� HO IRPHQWR GH OD FDSDFLGDG GH

H[SRUWDFL?Q \ OD GLYHUVLILFDFL?Q GH ORV SURGXFWRV E�VLFRV�
DVSHFWRV HQ ORV TXH OD 20&� OD 81&7$'� ORV FHQWURV GH

FRPHUFLR LQWHUQDFLRQDO \ ODV GLYHUVDV LQVWLWXFLRQHV HFRQ?�
PLFDV UHJLRQDOHV KDQ GH GHVHPSH=DU XQ SDSHO LPSRUWDQWH�

$GHP�V� HV QHFHVDULR RIUHFHU D HVRV SD5VHV XQPHMRU DFFHVR

D ORV PHUFDGRV \ SRQHU HQ SU�FWLFD XQPHFDQLVPR WUDQVSD�

UHQWH \ HILFD] GH HVWDEOHFLPLHQWR GH SUHFLRV GH ORV SURGXF�

WRV E�VLFRV� KDFHU IUHQWH D OD HURVL?Q GH ODV SUHIHUHQFLDV

FRPHUFLDOHV \ D OD H[LVWHQFLD GH QXPHURVRV REVW�FXORV
DUDQFHODULRV \ QR DUDQFHODULRV� DSURYHFKDU OD QXHYD URQGD

GH QHJRFLDFLRQHV FRPHUFLDOHV PXOWLODWHUDOHV SDUD OLEHUDOL�

]DU HO FRPHUFLR GH SURGXFWRV DJU5FRODV� TXH VRQ GH LPSRU�
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WDQFLD YLWDO SDUD ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV� \ SURPRYHU

OD DSOLFDFL?Q GHO $FXHUGR VREUH ORV WH[WLOHV \ HO YHVWLGR�

���� 3XHVWR TXH OD UHGXFFL?Q GH OD DVLVWHQFLD RILFLDO SDUD
HO GHVDUUROOR \ OD SHVDGD FDUJD GH OD GHXGD VRQ GRV GH ORV

SULQFLSDOHV SUREOHPDV GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� HV

QHFHVDULR TXH ORV SD5VHV GHVDUUROODGRV DXPHQWHQ VX DVLVWHQ�

FLD W-FQLFD \ ILQDQFLHUD� VLQ YLQFXODUOD D FRQVLGHUDFLRQHV

SRO5WLFDV� \ TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV DPSO5HQ ODV RSFLRQHV
GH ILQDQFLDFL?Q \ SUHVWHQ OD P�[LPD D\XGD SRVLEOH D HVRV

SD5VHV� 7DPEL-Q VH YHQ FRQ DJUDGR ORV QXHYRV FRPSURPL�

VRV GH ORV (VWDGRV DFUHHGRUHV \ GH ODV LQVWLWXFLRQHV LQWHUQD�

FLRQDOHV LQWHUHVDGDV HQFDPLQDGRV D DOLYLDU OD FDUJD GH ORV

SD5VHV SREUHV \ HQGHXGDGRV� FRPSURPLVRV TXH KDEU�Q GH

FXPSOLUVH GH IRUPD RSRUWXQD�

���� (O LQJUHVR SHU F�SLWD GH &KLQD HV OLJHUDPHQWH VXSH�

ULRU D ORV ��� G?ODUHV GH ORV ((�88� (V XQ SD5V HQ GHVDUUR�
OOR HQ HO TXH P�V GH �� PLOORQHV GH SHUVRQDV YLYHQ HQ OD

SREUH]D DEVROXWD� ,QFOXVR FRQ VXV OLPLWDGRV UHFXUVRV

ILQDQFLHURV� &KLQD KD SUHVWDGR DVLVWHQFLD W-FQLFD \

HFRQ?PLFD ELODWHUDO D PXFKRV SD5VHV HQ GHVDUUROOR� HVSH�

FLDOPHQWH D ORV PHQRV DGHODQWDGRV� /D DVLVWHQFLD SUHVWDGD

D HVRV SD5VHV KDVWD DKRUD KD VXSHUDGR ORV ����� PLOORQHV

GH G?ODUHV GH ORV ((�88 GLVWULEXLGRV HQ P�V GH �����

SUR\HFWRV� 'HQWUR GH VXV SRVLELOLGDGHV� &KLQD FRQWLQXDU�
RIUHFLHQGR DVLVWHQFLD D ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV�

���� (O 6U� .LZDQXND �8JDQGD�� WUDV KDFHU VX\D OD

GHFODUDFL?Q IRUPXODGD HQ QRPEUH GHO *UXSR GH ORV �� \

&KLQD� GLFH TXH HQ OD PD\RU SDUWH GH ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV QR VH KDQ ORJUDGR ORV REMHWLYRV JHQHUDOHV

HQXQFLDGRV HQ OD 'HFODUDFL?Q GH 3DU5V \ HO 3URJUDPD GH

$FFL?Q HQ IDYRU GH HVRV SD5VHV SDUD HO GHFHQLR GH �����

$GHP�V� ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV VH HQIUHQWDQ D

QXHYRV UHWRV SDUD DGDSWDUVH D XQ �PELWR LQWHUQDFLRQDOP�V
FRPSHWLWLYR FRPR UHVXOWDGR GH OD PXQGLDOL]DFL?Q� OD

OLEHUDOL]DFL?Q \ ORV U�SLGRV DGHODQWRV GH OD FLHQFLD \ OD

WHFQRORJ5D� 3RU HOOR QR HV VRUSUHQGHQWH TXH HO QGPHUR GH

HVRV SD5VHV KD\D DXPHQWDGR HQ OXJDU GH UHGXFLUVH�

���� /D SDUWLFLSDFL?Q GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV HQ

HO PHUFDGR PXQGLDO� TXH KDE5D FUHFLGR VXVWDQFLDOPHQWH

GHVGH OD 5RQGD 8UXJXD\� VH UHGXMR DO ���� HQ ���� �HQ

���� KDE5D VLGR GHO ������ (O 3,% GH HVRV SD5VHV DXPHQW?
HQ XQ ���� HQ ����� HQ FRQWUDVWH FRQ HO ���� \ HO ���� HQ

���� \ ����� UHVSHFWLYDPHQWH� (VD VLWXDFL?Q VH KD YLVWR

DJUDYDGD SRU OD FRQWLQXD UHGXFFL?Q GH OD DVLVWHQFLD RILFLDO
SDUD HO GHVDUUROOR� HO SRFR DYDQFH ORJUDGR HQ OD GLYHUVLIL�

FDFL?Q� OD FD5GD GH ORV SUHFLRV GH ORV SURGXFWRV E�VLFRV� OD
GHXGD SHQGLHQWH \ HO LQVXILFLHQWH DFFHVR DO FDSLWDO \ OD

WHFQRORJ5D� $O PLVPR WLHPSR� KD VHJXLGR GHJUDG�QGRVH OD
LQIUDHVWUXFWXUD I5VLFD H LQVWLWXFLRQDO GH ORV SD5VHV PHQRV

DGHODQWDGRV� DV5 FRPR VXV UHFXUVRV KXPDQRV� GHELGR D ODV

LQVXILFLHQWHV LQYHUVLRQHV� 'H DK5 TXH VH SXHGD GHFLU TXH OD
WUDQVIRUPDFL?Q HFRQ?PLFDGH ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV

KD VLGR GHPDVLDGR OHQWD SDUD TXH VH SURGX]FD XQ FDPELR

GHFLVLYR HQ VX VLWXDFL?Q TXH IDFLOLWH VX LQWHJUDFL?Q HQ OD

HFRQRP5D PXQGLDO� REMHWLYRV SUHYLVWRV HQ HO 3URJUDPD GH

$FFL?Q� 6LQ HPEDUJR� PXFKRV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV

HVW�Q GRWDGRV GH DEXQGDQWHV UHFXUVRV QDWXUDOHV \ HQ

DOJXQRV FDVRV RIUHFHQ RSRUWXQLGDGHV UHQWDEOHV SDUD ODV

LQYHUVLRQHV�

���� 3HVH D ODV GLILFXOWDGHVPHQFLRQDGDV� ORV SD5VHVPHQRV

DGHODQWDGRV HQ VX FRQMXQWR HQWUDQ HQ HO QXHYR PLOHQLR FRQ

RSWLPLVPR \ DJUDGHFHQ OD VROLGDULGDG PRVWUDGD SRU VXV

SULQFLSDOHV DVRFLDGRV HQ HO GHVDUUROOR \ WRGRV ORV SD5VHV HQ
GHVDUUROOR� 7DPEL-Q UHFRQRFHQ OD H[FHOHQWH ODERU TXH

UHDOL]DQ ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� FRQ OD 81&7$' FRPR

FHQWUR GH FRRUGLQDFL?Q GH ODV DFWLYLGDGHV HQ IDYRU GH ORV

SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� $O PLVPR WLHPSR UHFRQRFHQ OD

FRQWULEXFL?Q SRVLWLYD \ FRQFUHWD UHSUHVHQWDGD SRU OD

DGRSFL?Q GH PHGLGDV FRPR ODV SUHYLVWDV HQ HO 0DUFR

,QWHJUDGR SDUD OD DVLVWHQFLD W-FQLFD HQ DSR\R GHO FRPHUFLR

\ ODV DFWLYLGDGHV UHODFLRQDGDV FRQ HO FRPHUFLR GH ORV SD5VHV
PHQRV DGHODQWDGRV� DSUREDGRSRU OD2UJDQL]DFL?Q0XQGLDO

GHO &RPHUFLR�

���� 3DUD DSR\DU HVDV LQLFLDWLYDV \ DSOLFDUODV GH PRGR

SOHQR KD\ TXH DGRSWDU RWUDVPHGLGDV HQ OD HVIHUD GHO DFFHVR

D ORV PHUFDGRV� (Q HVH VHQWLGR� OD GHOHJDFL?Q GH 8JDQGD

H[KRUWD D OD 7HUFHUD &RQIHUHQFLD 0LQLVWHULDO GH OD 20&�

TXH VH FHOHEUDU� HQ 6HDWWOH� D TXH DGRSWHPHGLGDV FRQFUHWDV

HQ ODV HVIHUDV GH DFFHVR DO PHUFDGR JDUDQWL]DGR \ H[HQWR

GH GHUHFKRV GH DGXDQD� GH DSOLFDFL?Q SOHQD \ HIHFWLYD GH

OD'HFODUDFL?Q GH0DUUDNHFK \ ODV GHFLVLRQHVPLQLVWHULDOHV

VREUH PHGLGDV HQ IDYRU GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV�

\ GH FRQFHVL?Q D HVRV SD5VHV GH XQ WUDWR HVSHFLDO \ GLIHUHQ�
FLDGR FRPR SDUWH LQWHJUDQWH GHO VLVWHPD PXOWLODWHUDO GH

FRPHUFLR�

���� /D GHOHJDFL?Q GH8JDQGD H[SUHVD VX VDWLVIDFFL?Q FRQ
ODV DFWLYLGDGHV SUHSDUDWRULDV GH OD 7HUFHUD &RQIHUHQFLD

UHDOL]DGDV KDVWD HOPRPHQWR \ HQFRPLD OD FRQWULEXFL?Q GHO
*RELHUQR GH 6XG�IULFD� OD 81&7$' \ HO 318' SRU VX

SDWURFLQLR GH OD UHXQL?Q GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV

VREUH FRPHUFLR� FHOHEUDGD HQ 6XQ&LW\� 7DPEL-Q DFRJH FRQ
DJUDGR HO RIUHFLPLHQWR GH OD 8QL?Q(XURSHD GH VHU DQILWULR�
QD HQ %UXVHODV HQ ���� GH OD 7HUFHUD &RQIHUHQFLD GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV VREUH ORV 3D5VHV 0HQRV $GHODQWDGRV� (O

SURFHVR SUHSDUDWRULR GH HVD UHXQL?Q GHEHU� VHJXLU VLHQGR
DPSOLR \ IRPHQWDU OD SDUWLFLSDFL?Q GH WRGRV ORV LQWHUHVD�

GRV�

���� /D 6UD� 2QRK �1LJHULD�� WUDV DSR\DU OD GHFODUDFL?Q
IRUPXODGD SRU HO UHSUHVHQWDQWH GH *X\DQD HQ QRPEUH GHO

*UXSR GH ORV �� \ &KLQD� GLFH TXH ODV ORDEOHV LQWHQFLRQHV
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GH OD 'HFODUDFL?Q GH 3DU5V QR VH KDQ PDWHULDOL]DGR SDUD

ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV� SHVH D ORV HVIXHU]RV UHDOL]D�

GRV SRU OD81&7$'�RWURV?UJDQRV GH ODV1DFLRQHV8QLGDV
\ ORV SURSLRV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� (O RULJHQ GH HVWD

VLWXDFL?Q SXHGH HQFRQWUDUVH HQ OD HVFDVD D\XGD SUHVWDGD

SRU OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO HQ PDWHULD GH DVLVWHQFLD

RILFLDO SDUD HO GHVDUUROOR� DFFHVR D ORV PHUFDGRV� DOLYLR GH

OD GHXGD \ RWUDV PHGLGDV DQ�ORJDV� /D DVLVWHQFLD RILFLDO

SDUD HO GHVDUUROOR VH KD LGR UHGXFLHQGR FDGD YH] P�V \ VH
HQFXHQWUD DFWXDOPHQWH HQ VX SXQWR P�V EDMR� 6LQ UHFXUVRV
VXILFLHQWHV� QLQJGQ WLSR GH DMXVWH HVWUXFWXUDO SURGXFLU� ORV
UHVXOWDGRV QHFHVDULRV� 3RU OR JHQHUDO� OD PD\RU5D GH ORV

SD5VHVPHQRVDGHODQWDGRV VLJXH GHSHQGLHQGRGH ORV SURGXF�

WRV E�VLFRV� FX\RV SUHFLRV KDQ VXIULGR XQD FD5GD HQ ORV

GOWLPRV D=RV� SRU OR TXH ORV LQJUHVRV GH HVRV SD5VHV VH KDQ
UHGXFLGR DGQ P�V� 1R HV VRUSUHQGHQWH HQWRQFHV TXH HO

GHVDUUROOR GH ORV UHFXUVRV KXPDQRV� UHTXLVLWR LPSUHVFLQGL�

EOH SDUD HO GHVDUUROOR� VH KD\D YLVWR DIHFWDGR� +D\ TXH

FRQVLGHUDU TXH OD FDSDFLWDFL?Q GH FXDOTXLHU JHQHUDFL?Q
UHTXLHUH �� D=RV SRU OR PHQRV \ TXH WRGDV ODV SRO5WLFDV
RULHQWDGDV DPHMRUDU HO GHVDUUROOR GH ORV UHFXUVRV KXPDQRV

GHEHQ WHQHU HQ FXHQWD HVH KHFKR�

���� 2WUR IDFWRU TXH GHEH FRQVLGHUDUVH HV HO HIHFWR GH OD

FDUJD GH OD GHXGD SHQGLHQWH VREUH ODV HFRQRP5DV GH ORV

SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV� 6L ELHQ FDEH DFRJHU FRQ DJUDGR

OD LQLFLDWLYD SDUD OD UHGXFFL?Q GH OD GHXGD GH ORV SD5VHV
SREUHV PX\ HQGHXGDGRV� VXV EHQHILFLRV DGQ VH KDFHQ

HVSHUDU� ,QFOXVR FRQ HO PHMRUDPLHQWR GH ODV LQLFLDWLYDV

GLULJLGDV D ORV SD5VHV SREUHV PX\ HQGHXGDGRV� ORV FULWHULRV

GH HOHJLOLELGDG VRQ DGQ PX\ FRPSOLFDGRV \ ORV UHTXLVLWRV

QR VRQ OR VXILFLHQWHPHQWH IOH[LEOHV SDUDPXFKRV SD5VHV TXH
WLHQHQ XQD QHFHVLGDG DSUHPLDQWH GH EHQHILFLDUVH GH HVDV

LQLFLDWLYDV�

���� (V XQKHFKRELHQ FRQRFLGR TXH WRGRV ORV SD5VHVPHQRV

DGHODQWDGRV VRQ HQ UHDOLGDG H[SRUWDGRUHV QHWRV GH FDSLWDO

HQ IRUPD GH VHUYLFLR GH OD GHXGD \ FRPR UHVXOWDGR GH ORV

SUHFLRV H[RUELWDQWHV GH ORV ELHQHVPDQXIDFWXUDGRV LPSRUWD�

GRV� HQ FRQWUDVWH FRQ ORV UHGXFLGRV SUHFLRV GH ORV SURGXFWRV

E�VLFRV H[SRUWDGRV� (VWD UHODFL?Q PDQLILHVWDPHQWH GH

H[SORWDFL?Q \ GHVLJXDOGDGQRSXHGHGXUDU LQGHILQLGDPHQWH�

3RU RWUD SDUWH� FDEH VH=DODU TXH HQ ���� GLH] SD5VHV
UHFLELHURQ DSUR[LPDGDPHQWH HO ��� GH WRGDV ODV LQYHUVLR�

QHV H[WUDQMHUDV GLUHFWDV HQ ORV SD5VHV HQ GHVDUUROOR� PLHQ�

WUDV TXH� HQ HO FDVR GH �IULFD� OD HQWUDGD GH FRUULHQWHV

ILQDQFLHUDV RILFLDOHV WRGDY5D HV VXSHULRU D ODV FRUULHQWHV

SULYDGDV� OR TXH QR FRQWULEX\H D PHMRUDU OD VLWXDFL?Q
DFWXDO�

���� (O DFFHVR GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV D ORV

PHUFDGRV HV RWUD HVIHUD TXH QHFHVLWD FRUUHJLUVH� (Q OD

UHXQL?Q FHOHEUDGD FRQ ORV GLULJHQWHV GHO )RQGR 0RQHWDULR

,QWHUQDFLRQDO HO �� GH RFWXEUH VH H[DPLQ? DPSOLDPHQWH

HVWD FXHVWL?Q� (V HYLGHQWH TXH SDUD ORJUDU FDPELRV GH

HQYHUJDGXUD HQ OD VLWXDFL?Q GH ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWD�

GRV VH QHFHVLWD UHDOL]DU XQ HVIXHU]R FRQFHUWDGR� /DV

PHGLGDV TXH KD\ TXH DGRSWDU SDUD HUUDGLFDU OD SREUH]D VRQ

GH WRGRV FRQRFLGDV� 6LQ HPEDUJR� HO REMHWLYR GH HUUDGLFDU

OD SREUH]D SDUD HO D=R ����� TXH KD VLGR HVWDEOHFLGR SRU

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� SDUHFH DOHMDUVH FDGD YH] P�V� SXHV
HO QGPHUR GH SREUHV HQ HO PXQGR HV VXSHULRU HQ OD DFWXDOL�

GDG DO TXH KDE5D HQ HO PRPHQWR HQ TXH VH DSURE? HO

3URJUDPD GH $FFL?Q� $GHP�V� HQ OXJDU GH SURFXUDU

FRUUHJLU HVD VLWXDFL?Q� VH KD PRGLILFDGR VLPSOHPHQWH HO

REMHWLYR GH OD HUUDGLFDFL?Q GH OD SREUH]D SRU HO GH UHGXF�

FL?Q GH OD SREUH]D SDUD HO D=R ����� (VD VLWXDFL?Q SRQH

GHPDQLILHVWR OD HVFDVD YROXQWDG FROHFWLYD GH OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO GH D\XGDU D ORV P�V QHFHVLWDGRV�

6H OHYDQWD OD VHVL?Q D ODV ����� KRUDV�


