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La séance est ouverte a 10 h 10. cinquante-cinquiéme session. Le Comité coradifii donc
décidé d’attendre ce rapport avant de faire de plus amples

Point 164 de I'ordre du jour : Gestion des ressources commentaires sur la question. A propos de la suggestion

humaines(A/53/955, A/54/257, AI54/272, A/54/276, faite parle Secrétaire général, au paragraphe 10 de sa note,

A/54/279 et Corr.1, A/C.5/54/2, AIC.5/54/L.3, le Comité consultatif estime que I'on pourrait y voir une
A/54/164, A/I54/165, AIC.5/54/4, AIC.5/54/21 et tentative d'officialiser une procédure d’examen préalable
A/54/450) par le Secrétariat des textes des projets de résolution

1. M. Mselle[Président du Comité consultatif pour Iegort‘?m sur les ques,t|onls re!atwes au !oersonnel. Lef
. b ) . - représentants du Secrétariat lui ontdonné I'assurance qu'il
guestions administratives et financieres (CCQAB)] pré- . T . o
" . ne fallait pas voir la une tentative d’'ingérence dans les

sente le rapport du Comité sur la gestion des ressources . , o : o

. e . X ecisions de I'’Assemblée générale. BiHeurs, le Comité
humaines (A/54/450) dont la premiéere partie traite dela ..~ C ! : .
. A . . _anotéqu’un coursde cesderniéres années, les fonctionnai-

guestion du concours pour la promotion a la catégorie des s ) o

retsadu Secrétariat avaient eu la possibilité de donner des

administrateurs des membres du personnel appartenan : it £ : .
) . . ) L . nseignements détaillés sur les questions relatives au
d’autres catégories. Apres avoir examiné attentivement 4 . . AR e

S o . PN : personnel débattues a la Cinquiéme Commission. M.
Note du Secrétaire général présentée a ce sujet sous la otq . , . . . D X

. X ‘Mselle estime néanmoins nécessaire d’étudier d’autres

A/C.5/54/2 et apreés un échange de vues avec des représen- S o :

. 2 Loz moyens d’améliorer la qualité des renseignements actuelle-
tants du Secrétariat, le Comité a décidé de recommande N : s o )
1 PN e - mentfournis ala Cinquieme Commission sur ces questions
al'’Assemblée générale de prendre une décision de princip&, = i . .

. S . ef d’optimiser le moment auquel ils sont apportés.

sur la question de savoir si le concours constitue un moyen
de recrutement ou de promotion, une décision qui, comhe Abordant ensuite la question du personnel fourni a
indiqué au paragraphe 13 du rapport du CCQAB, devrtitte gracieux, M. Mselle dit que les observations du
conduire a faire un choix entre I'abolition du concours &CQAB sur les rapports consacrés a ce sujet sont présen-
son maintien. Dans la deuxiéme partie de son rapport{ées sous la cote A/54/470 et n’appellent pas de commen-
Comité consultatif aborde la question des consultants et thige supplémentaire. Toutefois, le Secrétariat a présente
vacataires et note avec satisfaction que le Secrétari@tequis un nouveau rapport (A/54/533), que le Comité
amélioré la présentation de son rapport sur ce sujet.dagsultatifa examiné et dontil a conclu que des approches
Comité estime toutefois que le processus de sélectiorfligierentes ont été suivies pour inviter les Etats Membres
I'appréciation des prestations devront étre affinés, de méankurnir du personnel a titre gracieux, en ce qui concerne
que la présentation des dépenses et leur comptabilisatlea.17 experts fournis a titre gracieux pour la Mission
L'installation du Systéme intégré de gestion dans tous #gdministration intérimaire desdtions Unies au Kosovo
bureaux extérieurs sera d’une grande utilité a cet égaid/NUK) d’une part, et les 300 personnes fournies a titre
Dans la suite de son rapport, le CCQAB fait de brévggacieux pour des activités d’exhumation au Kosovo
observations sur la délégation de pouvoirs, les modifigiautre part. Il serait souhaitable que le Secrétariat apporte

tions a apporter au Statut du personnel et la structure des eclaircissements a ce sujet.
postes au Secrétariat. En ce qui concerne la délégationges g, e qui concerne le rapport du Secrétaire général

pouvoirs, le Comité consultatif estime qu'il reste beaucoypasenté sous la cote A/54/434 sur les incidences adminis-
afaire. Il afait des observations a ce sujet dans Son prétyigtives et financiéres des décisions et recommandations
rapport sur le projet de budget-programme pour I'eXercigg rant dans le rapport de la Commission de la fonction
biennal 1998-1999 (A:_/52/7/Re_v.1_, par. VIIL.42), dang plique internationale (A/54/30), le Comité consultatif
lequel il soulignait qu'il fallait indiquer clairement lesy 4 pas dobjection a I'encontre de la proposition formulée
pouvoirs qui sont délégués et ceux qui ne le sont pg§,paragraphe 15 tendant a ce que les besoins supplémen-
metire en place des mecanismes transparents et efficgfes concernant le budget ordinaire pour I'exercice

de contréle de I'exécution de la délégation de pouvoirsggt,nal 2000-2001 soient indiqués dans la réétion des
simplifier et rationaliser les régles régissant la delégatiggpis des projets.

de pouvoirs. i . o )
5. Présentant les observations du Comité consultatif sur

2. Passant a la question des politiques et pratique§ & nrévisions révisées comme suite aux résolutions et
matiere de personnel, M. Mselle dit que le paragraphg&:isions adoptées par le Conseil économique et social &
de la Note du Secrétaire général présentée sous la g@t€essjon de fonds de 1999 (A/54/7/Add.2), M. Mselle dit
A/C.5/54/21, indique qu'un rapportsur I'application delg '3 ce stade, la Cinquiéme Commission devrait prendre
résolution 53/221 sera soumis a I’Assemblée générale 3§t des précisions de dépenses d’un montant de 440 300
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dollars, étantentendu que tout crédit qui devrait étre ouverur appliquer ses recommandations et a estimé que, grace
sera demandé par le Secrétaire général dans le cadrédes mesures, le Secrétariat serait mieux a méme de gérer
I’état récapitulatifdesincidences sur telget-programme le recrutement de consultants de la fagon la plus écono-
etdes prévisionsrévisées, qui sera présenté a I’Assembtégque. Le rapport sur les consultants et les vacataires
générale (par. 7). (A/C.5/54/4), a été établi selon un modéle plus élaboré que

6. Mme Salim (Sous-Secrétaire générale a la gestidcﬁs rapports des années} précféqentes, conformément a la
des ressources humaines), présentactessivement les emande de 'Assemblee generale et du CCQAB, et

différents rapports du Secrétariat sur la gestion des ress&?rtyql's.e les ,rer,]se|gn§mentls contenus dans le rapport du
ces humaines, rappelle, en ce qui concerne le r(,jlpp%ff,_retalre gen.eral présenté sous la cote A/53I/54£,3. Qn y
A/C.5/54/2, qui est consacré au concours pour la promotfg Ique que suite aux demandes de Assemblée générale

ala catégorie des administrateurs des membres du per%;‘fj—u Comité des commissaires aux comptes qui souhai-

nel appartenant a d’autres catégories que lors du débatt%lﬁm une centralisation des renseignements sur les

avait pécédé l'adoption de la résolution 324 de consultants, Ife Bureau de la ges,tlon des ressgurces humai-
I'Assemblée générale, elleaivfait part des réticences duhesa renforcé sa base de données de fagon a permettre des

Secrétariat concernant I'exigence de répartition géog hanges d’information a I'’échelle mondiale sur I'emploi

phique équitable (sect. V, par. 2 de la résolution), faisa it consultants, par type d'activités. La base de données

valoir que ce concours, a la différence des concours natio: & €ncore enrrlchle lorsque le Systeme |_|jtegre de gesnon
ra été installé dans les bureaux hors Siége. Par ailleurs,

naux n’'était pas un concours de recrutement, mais o

instrument de promotion des fonctionnaires se trouva{ﬁf‘d'recuves générales concernant I'emploi de consultants

déja au service de I'Organisation, le seul qui puisse p(zgp_prouve(::s par I’Assemblée générale dans sa résolution

mettre & un agent des services généraux d'accéder §3]/£21 ont été promulguées dansI'instruction administra-
catégorie des administrateurs. Elle avait aussi évoquSV ST/AI/1999/7 et un formulaire détaillé d’évaluation
cette occasion I'investissement personnel, voire financi Fla ?\;l‘a“tesdﬁs precsjtatlons des consultants a gte mis au
gue des centaines de fonctionnaires consentent pouP%'éLt' me Salim ne doute pas que ces mesures donneront

présenter au concours et souligné que I'introduction Eg ons resultats et qu'elles répondront aux voeux de

critéeres géographiques porterait un rude coup au moral Aé\ésemblee générale.

fonctionnaires qui, indépendamment de leur nationalit®, Mme Salim présente ensuite le rapport surla compo-
devaient tous avoir la possibilité de progresser sur le plsition du Secrétéat (A/54/279). Elle souligne que, confor-
professionnel a I'intérieur de I'Organisation. Un milliemément a la demande formulée au paragraphe 4 de la
de fonctionnaires ont d'ailleurs adressé une pétition aection IX de larésolution 53/221 de I'’Assemblée galeér
Secrétaire général et le Comité de coordination entegapportindique la répartition du personnel non plus par
I’Administration et le personnel s’est fait I'écho de leurgrand groupe géographique mais par pays, classés dans
préoccupations. I'ordre alphabétique. Elle signale que le rapport contient
e nouvelle partie consacrée a I'inventaire des compéten-

1]

7. Laquestion est désormais urgente puisque les réstll c - .
tats du prochain concours, qui aura lieu en février 20(5%?,5 du Secrétariat. Au 30 juin 1999, 40 % environ du

seront assujettis aux conclusions de I'examen de la q&%tr_ﬁgnnel %“ r?ecreltagat a){[alt'p?rtlckpe al w:jventa::ret,.un
tion par I'Assemblée générale. Le Sdaige général outitde gestion quele secretariat continuera de pertection-

souhaiterait en effet que I’Assemblée réemne la question ner

en vue de retirer la notion de répartition géographiqd®. La Sous-Secrétaire générale présente ensuite brieve-
équitable de la liste des facteurs a prendre en compte pognt la Note du Secrétaire général sur les textes adminis-
aligner le concours pour la promotion a la catégorie deatifs relatifs a la délégation des pouvoirs (A/54/257) et
administrateurs sur les concours nationaux. les rapports du Secrétaire général sur les modifications du
8.  Ence quiconcerne les consultants, conformémen'?\glementdu personnel (A/54/272) et du Statut du person-

larésolution 53/221 deAssemlbée générale, le Sededre ne (A(54/_276)’ intrqdu_it(_as r_espectivement aux fins de
général a établi un rapport sur I'application des recomma§rllr-npl'f'c"’mOn et de féminisation des textes.

dations du Comité des commissaires aux comptes relatités Mme Salim souligne que dans sa note sur les politi-
al’engagement de consultants (document A/64). Dans ques et pratiques en matiére de personnel (A/C.5/54/21),
les conclusions qu'il a présentées sur ce rapport sougtablie a la demande du Comité consultatif pour les ques-
cote A/54/165, le Comité des commissaires aux comptEms administratives et budgétaires (A/54/7, par. 104), le
s'est félicité des mesures prises par le Secrétaire gén&adrétaire général énonce, au paragraphe 8, un certain
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nombre de décisions de I’Assemblée générdhgires a rapport, mais conviennent comme lui qu’il incombait au
la gestion des ressources humaines qui se rével&ecrétaire général de poser le probléme dans son rapport
d’application problématique pour le Secrégrettoujours (A/C.5/54/2). En effet, '’Assemblée générale elle-méme
a la demande du Comité consultatif, fait une propositicm décidé au paragraphe 1 g) de la section | de sa résolu-
concrete visant a faciliter les travaux dédsemblée tion 33/143, malgré la recommandation formulée par le
générale et du Secrétariat. Corps commun d’inspection dans son rapport A/32/327 du

12. Lerapport sur la structure des postes au Secréta?iﬁpvefmbre %977 ten_dant 4 ce gu'on prenne en (Eompte I,a
(A/54/955) fait suite a la demande formulée pdfPartition géographique, de fonder le passage a la caté-
I’Assemblée générale au paragraphe 19 de la section pgee d-es.admmlstrateurs sur I experience et I,e.s titres
sa résolution 52/220. Il fournit des informations sur rémver,snawes, respectant ainsi les |deau?< de merite et de
nombre de postes autorisés au cours des exercices bienfa(IPeteNce de I"Organisation des NatIOI’,]S Unies. En
successifs, depuis 1998-1999, par classe et par Catég%wéseque;nc_e, Ies'Et,ats membres ABIASE s‘assoue,nt

de fonctionnaires. En ce qui concerne la gestion prosp@t‘- ,Secret\alre general pour q§mander @sdémblee ,
tive des ressources humaines de I'Organisation, la vis %P,efa'e a sa cinquante-quatrieme session -de revoir la
du Secrétaire général est exposée dans son rapport inti gfdsion priseé au paragraphe 22 de la section V de la
«Rénover I'Organisation des Nations Unies : un pr[)gsolunon 53/221.

gramme de réforme» (A/51/950) et dans son rapport 46 Par ailleurs, les pays dANASE attachent un trés

la réforme de la gestion des ressources humaimggand intérét a la question de la représentation et de la
(A/53/414), qui sont tous deux toujours valable. Mm&tuation des femmes au Secrétariat. IIs notent avec préoc-
Salim conclut sa déclaration en signalant que le documenpation que, malgré une augmentation de 61,4 % de
A/C.5/54/L.3 contient la liste du personnel du Secrétarilaffectif féminin aux postes de la classe D-1 et aux rangs
de I'Organisation des Nations Unies. supérieurs entre le ler juillet 1995 et le 30 juin 1999, et

13. M. Mabilangan (Philippines), parlant au nom deg)ien gu’a cette date 38,1 % des postes soumis a la réparti-

Etats membres deASsodation des nations de I'Asie dut" geographique etale.n"[ occupés par  des femmes
Sud-Est (ANASE), dclare que les pays deANASE (A/54/1279, par. 21), la pa}nte Fies sexes ne sera pas atteinte
attachentune grande importance ala question de lages 'Y)"f\m 2012 dans la catégorie des administrateurs et des

des ressources humaines et félicite le Secrétaire génér cirgftmnnalres de rang superieur (par. 46). lls dema}ndent,
une part, au Secrétaire général de redoubler d’'efforts

les fonctionnaires de I'Organisation pour leur dévoueme t'ns ce domaine. en particulier en ce aui concerne la

Il rend hommage & ceux qui ont fait don de leur vie ssentation d ' f b d dq' | t et

service des Nations Unies. r?presen ation des femmes des pays en développement et,
d’autre part, aux Etats Membres de présenter davantage de

14. L’ANASE considere que les concourationaux candidates aux postes des catégories concernées.
peuvent permettre de recruter des nationaux de pays sQus-

représentés et non représentés au Secrétariat et se ré uitt'v:me Dut;rantd (\llancqa|que) ra[ipglle,cau "nbom SZSRI
al'idée que des concours seront organisés dans trois d Céé)él:svla smelm cr:gs ea ogqmun.au.e 35. aral .es( q i
Etats membres en 2000. Toutefois elle esf@rdément ). que la Cinquieme Commission doit continuer de

préoccupée par le fait que I'exigence de répartition géogpégndre ses ,de'CISIOI’\S au mieux des intéréts de tout le
phigue équitable, introduite parissemblée générale enPersonnel. S'agissant du recrutement de consultants, les

vue d’aligner le concours pour la promotion a la catégoﬁgys de la CARICOM notent avec satisfaction qu'il a ét€

des administrateurs sur les concours nationaux de recrﬁ?@-u compte des recommandatlo’ns du Comltg des commis-
ment (résolution 58/221, sect. V, par. 22), aura pour ofpdires aux comptes. lls note.n.tgu une nette séparation sera
d’exclure de ce concours nombre d’agents des servi@é@b.“e ent’re les responsabilites du'bur(.aau demandant les
généraux venant de pays en développement. L'ANASEVIces d’'un constant et de celui qui se charge dgs
tient a rappeler que ce concours est un moyen de promo%ﬂcedures de recruteme’nt (A/§4/1§4’ par. 8) et convien-
et non pas un moyen de recrutement comme les concdl‘r?gt’ avec le CCQAB, qu'un mecanisme de'con.trole d.0|t
nationaux, que la nationalité ne doit en aucun cas étregjﬁe mis en place pour assurer une evaIL_Jatlon |mpe_1rt|ale
critere de promotion des fonctionnaires, la considérati H travail des consultants. En outre, la mise en service du

dominante devant étre larecherche des plus hautes quamggme 5 d}f Sys_teme Integre de gestion (,SIG,) _devra|t
de travail, de compétence et d'intégrité. permettre d’élargir le choix de candidats et d’améliorer la

répartition géographique des consultants recrutés.
15. Les pays de 'ANASE prennent note de la réserve

formulée par le Comité consultatif au paragraphe 3 de son

4
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18. Les pays de la CARICOM constatent, d’aprés é&ecroitre la représentation des femmes de pays en dévelop-
document A/54/257, que I'on délegue des pouvoirs accpmment dans la catégorie des fonctionnaires de rang
aux directeurs de programme dans toute I'Organisatisapérieur. lls prennent acte avec satisfaction de la sensibi-
sans qu’un dispositif ait été mis en place pour contrélerligation aux sexospécificités dans la formation et de
délégation de pouvoirs ni qu'un effort ait été fait podtintroduction du congé pour motif familial, ainsi que de
rationaliser la réglementation y afférente. I'augmentation des effectifs féminins dans les missions de

19. Les pays de la CARICOM sont favorables Raintien de la paix.

I'organisation de concours nationaux dans les Et#28 M. Tomas(Mozambique), quis'associe aladéclara-
membres sous-représentés ou non représentés dartsotefaite par le Guyana au nom du Groupe des 77 et de la
catégorie des administrateurs. Soulignant que les concddhsne, dit & propos du rapport du Secrétaire général sur la
nationaux et le concours pour la promotion a la catégociemposition du Secrétariat (A/54/279) que le Gouverne-
des administrateurs remplissent deux fonctions fondamement mozambicain apporte son soutien aux efforts de
talement différentes et que ce dernier constitue le seéforme administrative du Secrétaire général, en particulier
moyen pour un fonctionnaire de la catégorie des servickss le domaine de la gestion des ressources humaines,
généraux d’accéder a celle des administrateurs, les payludee n’allant pas sans l'autre. Malgré quelques résultats
la CARICOM font valoir que toute mesure visant a regncourageants et, en particulier, la stabilité de lareprésen-
treindre I'accés des agents des services généraux atatgon des Etats Membres au cours des 12 derniers mois,
examen est contraire & 'engagement de transparence ferldozambique et plusieurs autres Etats Membres demeu-
par I'Assemblée générale anatiére de promotion, etrentgravementsous-représentés. La délégation mozambi-
contraire également aux objectifs en matiére de compétecame demande instamment que les nationaux de ces Etats
et de progression professionnelle énoncés au paragrapheébres soient considérés en priorité dans les procédures
de la section VI de la résolution 53/221. En outre, toude recrutement.

mesure visant a limiter les perspectives de promotion dz%s Par ailleurs, elle attache beaucoup d'importance &

fonctionnaires sur la base de leur nationalité serait Cc?'%gale représentation des hommes et des femmes au

traire non seulement aux principes d’'une gestion moder. crétariat et se félicite des progrés accomplis dans ce

desressources humaines, ma|segalementauxdlsposngﬂﬁaine. Elle est, en revanche, trés préoccupée par la
Nt

eur des procédures administratives de recrutement et
signale, par exemple, que les résultats de I'examen qui a
20. Les pays de la CARICOM estiment que le taux @e lieu au début de 1998 au Mozambique n’ont été donnés
70 % de postes a pourvoir par les concours nationajue bien plus d’'un an plustard. Elle demande au Secrétaire
devrait permettre aux Etats sous ou non représengéséral de tout mettre en oeuvre pour accélérer les procé-
d’accroftre leur représentation et que les 30 % restadtges de recrutement et les rendre plus transparentes.

devraient étre réserves a la promotion, un moyen propie | o Gouvernement mozambicain considére que la
a Totlyer le p|>ersonnel. lls dedmarjdlenft quun mecaniSii&eessité, dont il est bien conscient, de pourvoir le Secréta-
SOt mIS €n place pour repondre a fa 1ois aux preocCuppys 4y personnel qualifié ne doit pas servir d’argument

tlolrl]s dss nationaux touches par la résolution 53/221 el e yne représentation géographique équitable. Faute
celles des pays sous-représentes ou non representes..apnorter 4 cette question I'attention qu'elle mérite, de

21. Ausujetdelareprésentation des femmes au Secré@mbreux pays en développement risquent de rester
riat, les pays de la Communauté des Caraibes font obsemarginalisés au sein de I'Organisation des Nations Unies.

gue les femmes constituent les deux tiers des fonctionna%gs M. Takasu (Japon) dit que sa délégation se réjouit
qw_réussissen_t au concours pour la p_romo_ti_on ala CalE ce que la réforme entreprise dans le domaine de la
gorlehdeészadmlnéstrateurs _e'f (Iq,ue les d'S%OSI',t'%r_'S d_]tjdp 8stion des ressources humaines vise & mettre en valeur le
grapne vont donc aussi a .encontre de l'objectit dedg g care universel de I’Organisation, qui, pour pouvoir
parité des sexes au Secrétariat. lls notent toutefois R&8Ever des défis mondiaux, doit plus que jamais étre en
satisfaction que les effectifs féminins augmentent dans Rord avec les exigences formulées au paragraphe 3 de
différentes catégories et soulignent que le recrutement tticle 101 de la Charte. L'une des conditions de la
se faire avant tout sur a bai\se_ de I,a c,ompeteflce.,ll_s de_p lisation de cet géctif est d’assurer une représentation
rentque_le rqpportdu Secrétaire genera}l su_rl améliorati Sographique plus équitable des Etats Membres parmi le
de la situation des femmes au Secrétariat (A/54/4Gp), el du Secrétariat. La délégation japonaise est

n’indique pas de fagon precise les mesures prises POYhsible aux efforts qui ont été faits et souligne que le

de la Charte et autres textes fondamentaux
I'Organisation.
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rapport du Secrétaire général sur la composition du SecP8- Pour conclure, la délégation japonaise tient & souli-

tariat retient toujours I'attention des décideurs au Japagner que la question de la répartition géographique équi-

26. Ladélégation japonaise note avec préoccupation gile, du fait qu elle concerne IOrganisation dans son
fjsemble, reléve en premier lieu du Bureau de la gestion

la situation globale en ce qui concerne la composition h . t { Btre traitée de f
personnel du Secrétariat n'a guére évolué au cours de ?Lo? ressources humaines et ne peut etre traitee de lagon

derniers mois et qu’en particulier, le nombre de fonctiolO €€ Par chaque département ou bureau. Le Secrétaire
naires japonais soumis a la répartition géographiq

ggnéral a d'ailleurs confirmé, lorsqu’il s’était adressé a la
n’atteint méme pas la moitié de la limite inférieure de [:‘;mquleme Commission sur ce point en 1998, que malgreé
fourchette souhaitable. Le Japon est le plus mal loti des %

gélégation de pouvoirs, cette question, comme d’autres

Etats Membres sous-représentés, aussi la déIégaﬁ‘b‘ﬁSt'ons essentielles de la gestion des ressources humai-

japonaise demande-t-elle instamment au Secrétaire géngﬁeﬁ' continuerait d'étre du ressort du Bureau de la gestion

de prendre toutes les mesures qui s'imposent. es ressources humaines.
Q. M. Nakkari (République arabe syrienne) se félicite

27. Plusieurs mesures pourraient étre prises pour rerﬁ ; ) he 4 de | ion IX
dier au déséquilibre géographique. La détémn japonaise €ceque, con ormement au paragraphe 4 de a section
la résolution 53/221, la pratique consistant & indiquer

ne s’explique pas comment il est possible, par exemple, que

sur 123 personnes recrutées a des postes soumis g}lgepar;]l_tlon du.t p;ersobnntzl ent,redles ?ra”‘?‘s gtrotqpez
répartition géographique au cours des 12 derniers mois graphigues ait €ie abandonnee dans fa presentation de

seulement venaient d’Etats Membres sous—représentélgg mposition du personnel du Secrétariat. Il demande a

gu’aucune parmi celles-ci n’ait été recrutée a I'un d & ogs—Secretawe genérale a la gestion de,s ressources
29 postes de la classe P-5 et des classes supérieure aines dans quels autres rapports du Secrétaire général

étaient a pourvoir. Les recrutements extérieurs constitugfi tﬁ prattllque ?tgte ut|I,|se,e. IEn gutrtg, i alrr;erglt savo(ljr
le seul outil d’amélioration de la répartition géographiqu uelie est la politique generale adoptee par 1€ bureau de

il faudrait demander sans tarder aux directeurs de progr gngestlon des ressources humaines pour combler les vides

mes de recruter parmiles candidats de pays non reprégéﬁ(—es par les départs a la retraite.

tés et sous-représentés. La délégation japonaise in@te M. Jara (Chili) déclare que son gouvernement
instamment le Secrétariat a profiter du départ a la retrgd@rtage la préoccupation de ceux des Philippines et de la
de 116 fonctionnaires de rang supérieur et de 342 fonctidamaique concernant les incidences du paragraphe 22 de
naires de la catégorie des administrateurs au cours des @rsgction V de larésolution 53/221. Sa dékémn souligne
prochaines années pour essayer de redresser la barre @eesforce que les seuls critéres de promotion a considérer
cette catégorie, tant du point de vue de la répartitiart’ Organisation des Nations Unies devraient étre le mérite,
géographique que de la parité des sexes. les résultats professionnels et les résultats de concours

28. La délégation japonaise souligne qu'il est essentfdVerts etorganises en toute transparence.

d’engager de nouvelles recrues, par le truchement 82s M. Fedorov(Fédération de Russie), rappelgaiune
concours nationaux, un programme qui devrait étre éladgicision prise par I’Assemblée générale a force exécutoire,
car constituant le moyen le plus efficace d’améliorer &étonne que I'on organise des concours qui ne sont pas
représentation géographique. Un effort a certes été fednhformes aux régles qu’elle a établies.

pour nommer & des postes P-2 et P-3 des lauréats 4£s \\e \adarshahi (Comité de coordination des

concours nationaux, mais la procédure de recrutement %dicats et associations autonomes du personnel du

€tre accelérée. La deléton souhaiterait a cet égard qu?/stéme des Nations Unies) rappelle que la question de la

le tSecretatrlat ?onflrme qu;ucun pOSt;P'Z n'aete rzjour &stion des ressources humaines a fait I'objet de nombreu-
autrement quau moyen des CONCOUERIbnaux ou du geq rasolytions et de nombreuses décisions de la part de la
concours pour Ia_promotlon a_Ia catégorie des adm'n'St@hquiéme Commission, mais que la réforme, pourtant
teurs. La qlelegatlon e::t plir;\llleu_rs t:ef[ pre,((chc_:tupdee gghmspensable face al'évolution rapide des forces politiques
compression des postes -z, qui ont €te reduits de el/‘économiques dansle monde, n'a pas été ancrée dansune

contre 5,6 % pour I'ensemble des postes de Iacatégorie&gétégie a long terme, de sorte qu’elle suscite bien des
administrateurs. Considérant que I'Organisation se prie{

A . . Eestions.
ainsi du dynamisme de jeunes recrues, elle demande

instamment au Secrétaire général de proposer des mesgfles Indépendamment méme de I'absence de perspective
pour redresser la situation. a long terme, la réforme envisagée par le Bureau de la

gestion des ressources humaines laisse sans solution un
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certain nombre de probléemes que connait I'Organisatio36. M. Grandjean (Président de la Fédération des
Mme Madarshahi cite notamment le probleme de Essociations defonctionnaires internatiofjaappelle que
sécurité de I'emploi; la diversité excessive des types te concertation doit étre le mot d’ordre général pour la
contrats, attribués selon des critéres qui restent opaque&srganisation de la gestion des ressources humaines dans
le systeme de notation du personnel qui, tel qu’'il ests organisations appliquantle régime commun, toutes les
pratiqué, ne présente guére d’utilité dans la majorité dearties prenantes intervenant sur un pied d’égalité. Or, on
cas; la lourdeur, le co(t et la lenteur des procédures \dgt des stratégies nouvelles s’édifier derriére des portes
recrutement des administrateurs ala classe de début (PeR)ses, sous la houlette de soi-disant spécialistes, ce qui
la perversion du systeme de classement des emploisgtatraint ensuite & de douloureuses restructurations.
manque de transparence dans la distinction entre

vacances de poste réservées aux candidats internes et cgllegnisations devront encourager la mobilité des fonction-
qui sontouvertes aux candidats externes. Cette absencg 8o ajisger les procédures de recrutement, améliorer
solutions entame le moral du personnel, ce qui ne sert Ragganisation des carriéres et consacrer au moins 2 % de
les buts de I'Organisation, comme le montre le fait que Cgg, . japenses de personnel a la formation. Il leur faudra
derniéres années on compte plus de deémissions que,eg; repenser des pratiques telles que I'externalisation et
départs a la retraite aux classes |nterr’ned|.a|res. Or, I'49%sage abusif des contrats & court terme, car on risquerait
moyen des fonctionnaires étant d’environ 49 angement de voir se perdre toute la mémoire institution-
I'Organisation devra se preéoccuper de remplacer Ig§)jo ges Nations Unies. La rémunération offerte aux
partants, car on estime maintenant que dans nombregig tionnaires n’est plus compétitive, et la lente dégrada-
ggazréﬁrggggs :_eapnc:)L:iré:r?rét:ggg;g?gsesc;ﬁ?;gf Zggﬁbg{ﬁq”i en résulte se constate non seulement au siege des
- : 1€ arrieres, appeefanisations, mais aussi dans les bureaux extérieurs, qui
aremplacer celle d'organisation des carrieres a la suite tle fer de lance du systéme. Il est indispensable, sil'on
la réforme, prive en fait les fonctionnaires de tout Sou“%ut que les organisations gardent leur cohésion, de
organisé, alors que la mobilité e.st d.éja\trés faible ‘.';‘ I'O'\“ﬂﬂoderniser les mécanismes présidant au régime commun,
etque I'on ne consacre en particulier a |a formation et gut.,mnris |a Commission de la fonction publique interna-
perfectionnement du personnel que 0,75 % des dépengg8aje, de maniére a doter le systéme d’un organe novateur

de personnel. En soumettant le concours de promotiondg, e de jouer le réle de chefde file en matiére de gestion
la catégorie des services généraux a celle des admlnlsH@é ressources humaines

teurs au principe de la répartition géographique équitable ) o o . _
(résolution 53/221 de I'’Assemblée générale, par. 22), 88- Mme Salim (Sous-Secrétaire générale a la gestion

dresse un obstacle de plus & I'avancement du personfi@} ressources humaines), répondant aux deux questions
déja en poste. posées par le représentant de la République arabe syrienne,

indique gu’elle répondra plus tard, apres vérification, a la
iere, et que pour ce qui est de remplacer les fonction-

Aﬁes devant partir a la retraite, le Bureau de la gestion
ressources humaines s’emploie a planifier de maniere

rospective, avec les directeurs de programme, des moyens

fifpermettront de résoudre dans une trés large mesure le

fobleme et de reconstituer les ressources dont
anisation a besoin.

Pour répondre aux attentes des Etats Membres, les

35. Parlaréforme envisagée, on n'apporte pas derép
aux problemes évoqués, se contentant de délégue
pouvoir de gestion des postes et des fonctionnaires
directeurs de programme, et de simplifier la régletaion
de telle maniéere que tout un chacun puisse en user e
abuser. On risque ainsi d’aboutir a une gestion atomis
sans perspective de synthése, ni garanties protégeang
droits des fonctionnaires. C’est pourquoi les fonctionnaires

réunis récemment en assemblée générale ont demadié En réponse au représentant de la Fédération de
notamment dans une résolution que le Bureau de la gesffét$sie, 1a Sous-Secrétaire générale I'assure que tous les
des ressources humaines conserve le réle central quiCRIfcoUrs, et notamment les concours de promotion de la
incombe pour toutes les questions de personnel, commfefiégorie des services généraux a celle des administrateurs,
était prévu dans la résolution 51/226 dAskemblée sont pleinement conformes a la réglementation en vigueur.
générale, et engagé I'Administration a présenter un

ensemble de mesures concrétes visant a responsabilisd?@éat 118 de I'ordre du jour : examen de I'efficacité
directeurs et a mettre diment en oeuvre les dispositions@dégonctionnement administratif et financier

résolutions 51/226 et 53/221 de I’Assemblée générale@n!’Organisation des Nations Uniesguite)

matiere de controle des obligations liées aux responsaliiint 164 de I'ordre du jour : gestion des ressources
tés, avant de déléguer des pouvoirs. humaines
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social & sa session de fond de 1998/54/443,

Personnel fourni & titre gracieux A/54/7/Add.2) 6uite)
par les gouvernementgA/53/1028, A/54/470 . . . L
et A/54/533) 45. M. Sial (Pakistan) souhaite des éclaircissements sur

) e o . ~deux points. D'une part, a la fin du paragraphe 5 du
40.  Mme Salim (Sous-Secreétaire genérale a |a gestiqn nnort du Comité consultatif pour les questions adminis-

des ressources humaines) présente le rapport trimesiigles et budgétaires (A/54/7/Add.2), le Comité consulta-
(Ler avril au 30 juin 1999) sur le personnel fourni a titi§ rappelle qu'il incombe au Secrétariat de faire savoir
gracieux par les gouvernements (A/53/1028), ainsi quejgscisement s'il dispose des ressources nécessaires pour
rapport trimestriel (1er juillet au 30 septembre 1999) etdgscuter une activité nouvelle. M. Sial souhaite savoir si
rapport annuel (ler octobre 1998 au 30 septembre 1999)s ce cas précis le Secrétariat dispose de ressources
sur le recours a du personnel fourni a titre gracieux par ¢ggadentaires qui lui permettront d’exécuter les activités
gouvernements et d'autres entités (A/54/533). en cause, ou s'il compte avoir recours au fonds de réserve.
41. M. Albrecht (Afrique du Sud) rappelle le principeD’autre part, le paragraphe 7 du méme rapport appelle des
affirmé par le Mouvement des pays non alignés, tant aésdaircissements. Il s’agit tout d’abord de I'expression
réunion au sommet de Durban en 1998 qu’a celle de Neprendre note» (ou «prendre acte») : selon un avis juri-
York en 1999, selon lequel tous les programmes décidégue dont il a été donné lecture a la 67e séance de la
par des organes délibérants de I'Organisation des Natiéiisquieme Commission le 19 décembre 1988
Unies doivent étre exécutés par des membres de la fonc(i®fC.5/42/SR.67), ces mots, appliqués a I'’Assemblée
publique internationale, conformément aux résolutiog€nérale, signifient que I’Assemblée a pris connaissance

51/243 et 52/234 de I’Assemblée générale. durapport du Sectéire général sans exprimer ni approba-
tion ni désapprobation, comme le prévoient les disipos
Point 121 de I'ordre du jour : projet de budget- du paragraphe 28 de I'annexe VI au Réglement intérieur

programme pour I’exercice biennal 2000-20015u|te) de|’Assemblée générale. Or, sila Cinquiém(mm'ssion
se contente de prendre note des prévisions de dépenses —

sans exprimer ni approbation ni désapprobation -
gu’adviendra-t-il de I'exécution des décisions du Conseil
. ' . : économique et social? Ensuite, il semble que les incidences
de la fonction publique internationale (A/54/30 sur le bt?dget-progrmme sont normalement présentées
et A/54/434) point par point, et non pas globalement, apres quoi la
42. M. Repasch (Etats-Unis d’Amérique) dit que saCommission se prononce dans le cadre de son examen du
délégation prend note de I'état des incidences administrétirdget-programme. Enfin, les prévisions révisées sont
ves et financiéres des décisions et recommandatidrabituellement présentées pour un budget-programme
figurant dans le rapport de la Commission de la foncti@approuvé, alors gu’ici il semble qu’il s’agisse du projet de
publigue internationale (A/54/30), présenté par le Sectisdget-programme pour I'exercice biennal 2000-2001. Il
taire général (A/54/434), et des observations de M. Msedlerait souhaitable que le @@é consltatif pour les
a ce sujet. La délégation des Etats-Unis estime que cetiestions administratives et budgétaires précise s'il s’agit
guestion devrait étre examinée dans le cadre des négadisbudget-programme de I'exercice biennal 1998-1999 ou
tions en cours sur le projet de budget-programme paiu projet de budgeprogramme pour I'exercice biennal
I’exercice biennal 2000-2001 compte tenu de ses incid&900-2001.
ces sur le projet de budget-programme. 46,

Incidences administratives et financiéres
des décisions et remmmandations
figurant dans le rapport de la Commission

Mme Buergo RodriguezCuba) digu’elle attendait

43. LaPresidentedit que s’iln'ya pas d’autres observapour intervenir sur la question que le document A/54/443
tions, elle considérera que la Commission souhaite exaguit présenté par le Secrétariat. Elle insiste sur le fait qu’il
ner les incidences administratives et financiéres des suffit pas que le Président du Comité consultatif donne
décisions et recommandations figurant dans le rapportlg&is du Comité sur les rapports du Secrétaire général,
la Commission de la fonction publique internationale esomme I'a fait M. Mselle lorsqu’il a présenté le document
méme temps que ledit rapport. A/54/7/Add.2. Chacun des rapports du Secrétaire général
doit étre présenté a la Commission par un représentant du

44. |l en est ainsi décidé !
Secrétariat.

Prévisions révisées comme suite aux résolutions ed7. La représentante de Cuba rappelle que les négocia-
décisions adoptées par le Conseil économique etions qui avaient abouti aux résolutions 52/220 et 53/214
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de I'Assemblée générale avaient permis d’obtenir UiAssemblée généralé&lle demande que la question des
équilibre politique tres délicat concernant le financemeptévisions révisées comme suite aux résolutions et déci-
des activités des rapporteurs spéciaux et, d’'une manigrens adoptées par le Conseil économique et social a sa
générale, les liens entre les décisions du Conseil écosession de fond de 1999 soit examinée en consultation
mique et social et I'utilisation du fonds de réserve. Rappefficieuse et qu’a cette occasion, des réponses soient
lant que ces deux résolutions contiennent des indicatiagportées aux questions qu’elle a posées.

trés précises a ce sujet, elle est surprise de I'interprétatig  \1 chandra (Inde) note qu’un montant supplémen-
qu’en donne le Secrétariat, comme indiqué a 'annexe gl o ge 440 300 dollars est demandé comme suite aux
document A/54/7/Add.2. La délégation cubaine constafg | ions et décisions adoptées par le Conseil économique
que, depuis I'exercice biennal 1988-1989, les activiteg 5ocia| 4 sa session de fond de 1999, dont 353 400 dollars
inscrites au chapitre 22 du projet de budget-programmg tjyre dy chapitre 22 (Droits de 'homme). Sa délégation
(Droits de 'homme) sont en partie financées au MOYEN yaiy indiqué sa position concernant les ressources
d'un fonds de réserve dont on s'efforce de justifiey; ;o ges 3 ce chapitre et se réserve le droit de revenir sur
existence au nom des activités a caractere durable. Q. estion lors des consultations officieuses. Elle partage
le rapport tant attendu, demandeé pour la premiere fois %r ailleurs les préoccupations de la délégation du Pakistan

I'Assemblée genérale a la section XI de sa résolutiQRncernantle paragraphe 7 du rapport du Comité consulta-
44/201, surlesliensentreles modahtesdeflnancementQﬁA/M/?/Add.Z).
e et

activites durables prévues dans le budget-programm _ . o
I'utilisation du fonds de réserve (A/C.5/52/42) n’atoujour8l- M. Sach(Directeur dela Division de la planification
pas été examiné parissemblée générale, comme il esfles programmes et du budget), se référant au document
rappelé al'annexe du document A/54/7/Add.2. D'ailleur$V/54/443, et plus particulierement au montant de 353 400
le rapport en question n’aborde pas la question quant @@flars demandé au titre du chapitre 22 (Droits de
fond. La délégation cubaine rappelle donc, comme elle FQomme), dit qu'il n’est pas certain qu'il y ait un rapport
déja fait par le passé, queABsemblée générale doitdirect entre la question des activités durables et celle du
prendre une décision concernant les activités durabledii@ntant demandé comme suite a la décision 1999/287 du

non durables et leurs liens avec I'utilisation du fonds deonseil économique et social. La Cinquieme Commission
réserve. a examiné la question du financement des activités dura-

éles a la cinquante-troisieme session de I’Assemblée

é& 'I\!otant qul"l gfst pr/eu/se/dggszl’annex? au rappgrt Bnérale. Elle était saisie a cette occasion du rapport du
omité consultatif (A/54/7/Add.2) que la proceédur ecrétaire général sur les liens entre les modalités de

r.elative aux activités de caractére,dl'JrabIe, et applicab!efﬁﬁmcement des activités durables prévues dans le budget-
financement des rapporteurs spéciaux de pays, avait gramme et [Iutilisation du fonds de réserve

arré’téeen'coni'ilation avec le Comité consultatif, au cpur A/C.5/52/42) et du rapport correspondant du Comité
de I'exercice biennal 1986-1987, Mme Buergo Rodrigugz < itatif (A/53/7/Add.9)

dit que sa délégation souhaiterait que le Secrétariat donne

des renseignements sur le rapport du Comité consultatif3&r M. Sach fait observer qu'au paragraphe 4 de son
cette question et fasse la lumiére sur la maniére dont &#8POrt (A/53/7/Add.9), le Comité consultatif avait estime
estinterprétée. Elle demande awggdn luiindique quelle due les problémes relatifs a I'interprétation de ce qu’est
décision la Cinquiéme Commission a prise concernant ledite activité durable devraient étre réglés par I'Assemblée

rapport du Comité consultatif et dans quel document. générale. Le Comité avait en outre recommandé que
I’Assemblée prenne note du rapport du Stxiré général

49. La délégation cubaine s'interroge aussi S{ piie sous |a cote A/C.5/52/42. M. Sach en déduit que le
I'interprétation énonee au dernier paragraphe de l'annexe, ité consultatif approuvait la teneur du rapport du

du rapport du Comité consultatif. ASsemblée généralegq . atajre genéral. Il ressortait, a son sens, dudit rapport
approuve bel et bien les activités des rapporteurs SpECIgyX |5 procédure qui avait été suivie concernant les activi-
puisque les décisions prises par la Commission des drgiSqraples était entierement conforme a la pratique, ainsi
de 'nomme sont soumises au Conseil économique et Soglaky |5 résolution 41/213 de I'Assemblée générale et aux

puisala Trf)isieme Commission en vue de leur approbation, » o ranhes 74 4 79 de la résolution 52/220 de I'Assemblée
finale par I'Assemblée generale. De méme, la dxiég %énérale relatifs aux activités non prescrites et a leur

H3ncement. L’Assemblée générale s'est de nouveau

ce paragraphe, les activités en question sontbien régiespaf, oncge sur la question dans sa résolutiopI5B(sect.
les dispositions des résolutions 52/220 et 53/214 ¢ par. 15 & 17).
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53. M. Sachexplique que les activités dont il est question
ont été exécutées en vertu d'un mandat. Le Conseil écono-
mique et social, en tant qu’organe créé par la Charte des
Nations Unies, a pleine compétence pour prendre des
décisions dans les domaines de son ressort, sans que
I’Assemblée généralait besoin de les approuver. En
faisant sienne la recommandation de la Commission des
droits de I'homme relative aux rapporteurs spéciaux de
pays, le Conseil a pleinement mandaté les rapporteurs. Les
activités des rapporteurs spéciaux financées au cours de
I'exercice biennal 1998-1999 avaient bien toutes été
prescrites et ce une fois, par le Conseil économique et
social. Les dispositions de la résolution 52/220 relatives
aux activités non prescrites (par. 74) ne s’appliquent donc
pas aux ressources demandées au titre du chapitre 22.

54. Mme Buergo Rodriguez(Cuba) demande que I'on
communique a la Commission la liste, mentionnée par le
Comité consliatif au paragraphe 5 de son rapport
A/54/7/Add.2, des résolutions et décisions adoptées par le
Conseil économique et social dans lesquelles figure
I'expression «dans les limites des ressources disponibles».

Questions diverses

55. Mme Incera (Costa Rica) déplore que le Chefde la
sécurité et de la sOreté n'ait toujours pas donné de réponse
concernant des renseignements qu’elle a demandés a
plusieurs reprises et se demande pour quelles raisons.

56. M. Moktefi (Algérie), rappelant un incident survenu

le 13 octobre au 39e étage du batiment du Secrétariat a
proximité du Bureau du secrétariat du Groupe des 77 et de
la Chine, insiste sur la gravité du probléme de I'amiante
et des risques qu'il fait courir au personnel du Secrétariat
comme aux représentants des Etats Membres. Il revient,
en les précisant, sur les questions qu'il a posées a ce sujet
lorsd’une séance gcédente, afin que le Secrégdpuisse

y apporter des réponses tout aussi précises.

La séance est levée a 13 h 10.
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