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La_séance est ouverte a 15 h Lo.

POINT 17 DE L'ORDRE DU JOUR, : NOMINATIONS AUX..POSTES DEVENUS VACANTS DAMNS LES
ORGANES SUBSIDIAIRES ET UlhhS TWOMINATIONS (sulte)

)

) COMMISSION DE LA FONCTION PUBLIOUE INTERNATIONALE (Sulte)
i) NOMINATION DE CINQ MEMBRES DE LA COMMISSION
ii) DESIGNATION DU PRESIDENT ET DU VICE-~-PRESIDENT DE LA COMMISSION

1. Le PRESIDENT signale que, puisque le mendat de ii. latsul en tant que membre

de la Commission de la fonction publique internationale viendra & expiration en

1985 et non en 198M9 la personne désignée par 1'Assemblée pour remplacer ». Matsui
sera élue pour trois ans. A ce propos, il appelle l7attention sur le document
A/C.5/37/98/Corr.1l et suggdre que le rapport de la Cinquiéme Commission a 17 Assemblée
générale soit modifié en conséquence.

2. Il en est aindi d&cideé.

POINT 111 DE L'ORDRE DU JOUR : QUESTIONS RELATIVES AU PERSOHIEL (suite)
(A/C.5/37/2k)

3. @;ﬂgggy@l_(Ouganda)g rappelant qufil sfétait engagé, plus t6t dans la session.
4 donner des renseignements sur la prétendue disparition ou détention de M. John
Musoke, époux d’une fonctionnaire du PNUD recrutée sur le plan local & Kampala
(voir A/C.5/37/2L, par. 10), indique qu'il est meintenant en mesure dfinformer

la Commission que M. lusoke a &té arr&té selon une procédure légale, le

10 septembre 198:, gqu’'il a recu la visite de membres de sa famnille et du conseiller
en matidre de sécurité du PNUD & Kampala le 1L septembre et qu'il a été reldché

par la suite le .2 septembre 198°:.

POINT 103 DE L'ORDRE DU JOUR : BUDGET-PROGRAMIME DE L'EXFERCICE ENNAL 198;ul983
(suite)

Projet de rapport & la Cinguiéme Commission (A/C.5/3%/L.53)

L. M. DUQUE (Secrétaire de la Commission) présente le projet de rapport de 1la
Cinquiéme Commission & 1'Assemblée sénerale publié sous la cote A/C.5/35/L.53.

5. M. BEGIN (Directeur de 1la Division du budvet) répondant i une guestion posé
par le rcbresentant du Rovaume-Uni quelques jours Pplus tot indique que les CréLl
que le Secrétaire général a initialement demandés pour l’exercice biennal 198 .1¢
représentaient une augmentation en termes réels de 0,3 ». 100 par rannort au monta
des ressources apnrouveeo pour 1'exercice précédent. Les décisions que 1%Assembl
pénérale a prises & sa trente-gsixidme session ont porté ce chiffre a 1.8 ». 100
et les décisions quielle 35 prises 4 la session en cours entraineront une ausmentat: -~
du budget représentant 2,6 p. 200 en termes réls. Si 17on additionne les
augrnentations resultanb des deux sessions, on constate gue le budget-programme
actuel; tel qu'il a &téd réviséd par 1'Assemblée generele accuse une augmentation
réelle de L,k P. 100 par rapport au budget ; précédent, ce qui représente un taux de
croissance annuelle réelle de 2,2 p. 100. /..




A/C.5/37/8R.
Francais
Page 3

(M._Begin)

6. En réponse a une gquestion posée par le représentant de la France concernant

les totaux indiqués dans le projet de résolution VII (A/C.5/37/L.53, par. 77),

M. Begin explique que des modifications des taux de change et un recul de 1l'inflation
dans les pays ol 1'Organisation des Nations Unies effectue des dépenses importantes
ont permis d'économiser quelque 38 millions de dollars sur les activités en cours.
L.'Assemblée générale a toutefois approuvé de nouveaux programmes et objets de

{épense se chiffrant au total & 37 millions de dollars environ. En conséquence,

une éconoimie nette représentant & peu preés 6 millions de dollars sera portée au
crédit des Ltats Membres.

1. M. MURRAY (Royeume-Uni) estime que les chiffres présentés dans le projet de
résolution VII ne sont guére réjouissants. Si le taux de croissance rtelle du
budget 5 la fin de 1982, & mi-parcours du cycle budgétaire, se monte & 2,6 p. 100,

23

a4 la fin de 1983, il aura probablement doublé et dépassera 5 p. 100.

8. Comme la délégation britannique n'a cessé de le dire, 1'Organisation des
Nations Unies ne doit pas perdre contact avec le monde r?el. Peu de pays ont la
chance d'enregistrer une croissance économique i 1l'heure actuelle: on voit diffi-
cilement pourquoi 1°'Organisation des Nations Unles serait privilégiée. Certes les
activités de 1'Organisation revetent une importance particuliére, mais il est
essentiel de ne pas assimiler le cofit d'un programme & son efficacité ou sa valeur.
Par conséquent, il est vital d'appliguer des systémes de contrdle et diévaluation
gul pernettent de supprimer des programies inefficaces et d'éviter des doubles-
enplois.

9, L'examen spécial du programme de travail en cours de 1'Organisation des

Nations Unies a été extrémement décevant, a la fois parce que les économies

suggérées par le Secrétaire général sont minimes et que la Cinguiéme Commission s'est
montrée peu disposée 3 arriiquer ne serait-ce que ces suggestions. Un examen
rigoureux des programmes est 1l'un des moyens qui permettraient d'assurer 1°'efficacité
des activités de 1'Organisation. Un autre moyen est de prévoir que les programmes
nouveaux ou élargls devront &tre financés grace au redéploiement de ressources
disponibles, pour parvenir 8 un taux de croissance nul. Le taux de croissance nul
n‘est pas un mécanisme imposant des restrictions impossibles comme certaines
délépgations 1°'ont pensé. Il laisse une certaine marge de manoeuvre grice 4 la
possibilité de modifier 1l'ordre de priorité, & condition que ceux qui proposent des
programmes nouveaux ou &lagrgis se rendent compte que les programmes de moindre
priorité devront &tre réduits. Par conséquent, il faut réfléchir miirement 3 la
valeur des programmes existants et 4 1'utilité de nouveaux programmes. M. Murray
espére que cet axiome sera pris en considération dans le projet de budget-prograrme

pour 198L4-1985.
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19. M. PAL (Inde) dit que, puisque 1'Organisation des Nations Unies est accusée
d'irresponsabilité budgétaire, il tient & faire quelques comparaisons. Dans la
période 197L4-1982, la contribution mise en recouvrement auprés des Etats-Unis
représentait un Uourcentage du budget des affaires internationales du Gouver-—
nement des Etats-Unis qui &tait tombé de 2,025 p, 100 & 1,85 p. 100; durant la
période 1977-1982, la contribution mise en recouvrement auprés de la

République fédérale d'Allemagne a représenté de fagon constante 0,127 p. 100 du
budget des affaires &trangéres de ce pays et, durant la période 1974-1982, 1la
part de la contribution du Royaume-Uni &tait passée de 0,68 & 0,56 p., 100 du
budget des affaires &trangéres du Gouvernement britannique. On neut citer des
chiffres analogues pour d'autres grands pays industrialisés, dont la contri-
bution & 1'Organisation des Nations Unies, en pourcentage du budget des

affaires étrangéres, a diminué.

20. Par ailleurs, il est intéressant de noter que, durant la période 1979-1982,
2 partir d'un budget de croissance nulle, le budget des Etats-Unis a en fait
augmenté de 38,86 p. 100 en termes réels et que, durant la méme période, celui
de 1'Organisation des Nations Unies a augmenté de 38,8 p. 100, Par ailleurs,

en 1980, le Gouvernement des Etats—Unis a adopté un systéme de budgétisation
pluriannuel et nris des dispositions pour projeter les dépenses et l'incidence
des décisions budgétaires. De méme, 4 l'Organisation des Nations Unies, de
nombreuses délégations ont insisté pour que les &états des incidences financidres
indiquent 1l'effet probable des décisions sur les programmes et comportent des
nrojections des dépenses sur une période donnte., Il faut aussi préciser qu'il
n'y a jamais eu de politique de croissance nulle a 1'Organisation des

Nations Unies, quoiqu'une politique mettant l'accent sur la modération dans le
domaine financier soit certainement souhaitable.

21. M. ZINIEL (Ghana) souscrit aux déclarations faites par les représentants
de la République-Unie du Cameroun et de 1'Inde, qui ont trés efficacement
réfuté la position des délégations soutenant que 1l'Assemblée générale ne
devrait pas prendre de décisions dont l'application nécessiterait 1'ouverture
de crédits additionnels. La délégation ghanéenne n'est pas opposée & ce que
les nouveaux projets soient financés, dans toute la mesure du possible, grice
au redéploiement de ressources disponibles, mals 1'Assemblée générale ne
devrait pas &tre li€e par cette stipulation arbitraire. Compte tenu du
caractére dynamique de 1'Organisation des Nations Unies, i1l est déraisonnable
de penser que ses programmes ne vont pas s'accroltre. Le Secrétaire général
dispose d&jd d'un budret trés 1limit& qui suscite des doutes quant & 1l'aptitude
de 1'Organisation & oeuvrer & la réalisation des objectifs fixés dans des
documents internationaux importants comme le Programme d'action de Vienne pour
la science et la technique au service du développement, la Stratégie inter-
nationale du développement pour la troisidme Décennie des Nations Unies pour
le développement et le Plan d'action de Lima concernant le développement et 1la
cooperatlon 1ndustr1els. Les adversaires de la croissance budgétaire oublient
qu'en période de crise &conomique les pays en dgvelonpement ont encore davantage
besoin d'assistance internationale. Lors de la session precedente, la délé-~
gation ghanéenne s'est Jointe & d'autres pour combattre le principe de la
croissance nulle et continuers & s 'opposer 3 toute tentative visant & imposer
un plafond aux depenses. Elle espére que le Secrétaire général orendra &galement
ces vues en COnSlderatlon lorsqu'il &établira le projet de budget pour le
prochain exercice biennal.

feo.
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22. Certaines délégations qui incitalent par le passé les membres de la
Commission 4 souscrire aux recommandations du Comité consultatif ont, a la
session en cours, non seulement rejeté les recommandations de ce comité mais
méme essayé de le discréditer. La délégation ghanéenne réaffirme sa foi dans
le Comité consultatif et se demande si les pays developpés de 1'Est comme de
1'Ouest ne se réfugient pas derriére les recommandations du Comité consultatif
lorsqu'elles servent leur dessein, réduire au strict minimum les fonds
P -~ - . 1 hy ”~ -~

consacrés a des projets vitaux. Lorsque l'augmentation des dépenses résulte

. . ' I - 3 ” P - ..
principalement d'une décision prise par l'Assemblée générale, la Cingui€me
Conmission ne doit se préoccuper que de veiller a l'utilisation efficace et
Judicieuse des ressources approuvees.

23. La délégation ghanéenne est opposée & la prolifération des postes au
Secrétariat, surtout compte tenu de la proportion importante du budget déja
consacrée aux traitements. A cet égard, elle a &té consternée par les recom-
mandations concernant les traitements du personnel que le Comité administratif
de coordination a présentées 4 la session en cours. Son attitude & 1'égard de
toute demande future touchant une majoration des traitements sera déterminée
par le montant des ressources disponibles pour les programmes.

24. La délégation ghanéenne appuie le projet de résolution VIIA figurant dans
le projet de rapport (A/C.5/37/L.53, par. T77) meis tient & souligner que la
réduction du crédit ouvert ne doit pas compromettre l'exécution des programmes.

25. M. GRODSKY (Union des Républiques socialistes soviétiques) dit que le
projet de rapport du Comité n'a &té que récemment publié et que la délégation
soviétique n'a pas eu le temps d'y consacrer l'attention voulue. Il y a lieu
d'espérer que les chiffres figurant dans le projet de rapport, tout particu-
liérement en ce qui concerne le projet de résolution VIIC, correspondent
exactement aux décisions prises par la Cinquiéme Commission & la session en
cours.

26. Comme pour les années précédentes, le Comité consultatif a apporté une
importante contribution aux travaux de la Cinquiéme Commission en élucidant
certaines questions et en formulant des recormandations vertinentes pour
accroitre l'efficacité de 1'Organisation et réaliser des &conomies.

1. Grodsky rend hommage aux travaux du Comité consultatif et remercie les
représentants du Secrétaire général de leur précieux concours aux travaux de
la Commission.

27. Il est regrettable que la Cinquiéme Commission ait &té saisie & la session
en cours de demandes de crédits additionnels destinés & financer de nouveaux
programmes parce que le Secrétariat a tardé & identifier les activités achevées,
dépassées, d'une utilité marginale ou inefficaces. L'Assemblée a également

&té invitée d approuver la création de nombreux postes nouveaux ainsi que le
reclassement d'autres postes, ce qui augmente les dépenses de 1'Organisation.
Les efforts de redéploiement des ressources se sont heurtés 3 de nombreux
obstacles dont l'un des plus importants est l'octroi de contrats permanents &
la majorité du personnel. L'utilisation accrue de contrats pour une durée
déterminée permettrait & 1'Organisation de s'adapter plus rapidement 3
1'evolution des t&ches qui lui sont confiées. La pratique en vigueur qui
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consiste & dencnder l'ouverture de crédits additionnels pour financer des
activités nouvelles est inappropriée et inefficace, et le moment est venu
d'étudier attentivement les activités de 1'Organisation pour identifier celles
qui pourraient &tre €liminées et dégager ainsi les ressources nécessalres au
financement d'autres activités., La délégation soviétique se félicite des
premiéres mesures qul ont été prises dans ce sens mals elle estime que ces
efforts sont encore insuffisants. La Cinquiéme Commission doit 3 l1l'avenir
prendre des mesures efficaces pour trouver les ressources permettant de financer
des activités nouvelles sans qu'il soit nécessaire de demander 1'ouverture de
crédits additionnels.

28. M. PAPENDORP (Etats-Unis d'Amérique) rend hommage au soin avec lequel la
délégation indienne a réuni les informations qui lui ont servi & comparer les
procédures budgétaires respectives des Etats-Unis et de 1'Organisation des
Hations Unies. Il y aurait cependant lieu de noter, par souci d'exactitude,
gu'il existe une différence entre une politique de croissance nulle des
programmes et une procédure de budgétisation sur la base zéro. Cette dernidre
peut &tre bien plus draconienne puisque, dans ce cas, les responsables des
programmes doivent Jjustifier non seulement les augmentations de crédits par
rapport au budget précédent, mais aussi la poursuite des activités en cours.

A 1'Organisation des Nations Unies, aucune activité ne semble jamais
disparaitre du budget et aucun effort n'a &té fait pour appliquer la budgé-
tisation sur la base zé€ro. IEn revanche, l'adoption de cette procédure par le
Gouvernement des Etats-Unis a permis d'éliminer certaines activités et d'en
réduire d'autres. M. Papendorp demande si le représentant de 1l'Inde a &tabli
une distinction entre le compte prévu par le Gouvernement des Etats-Unis pour
les organisations internationales., d'ol proviennent les contributions des
Etats-Unis au budget ordinaire de 1'Organisation des Nations Unies, d'une part,
et le compte dit des organisations et des programmes internationaux, d'ol
proviennent pour l'essentiel les contributions volontaires de ce pays au PNUD,
au FISE, au FNUAP et 4 dfautres programmes et fonds internationaux.

29. M. LAHLOU (Maroc) dit qu'il ressort clairement des débats que les pays
dévelogpés et les pays en développement ne parlent pas le méme langage. Les
pays développés sont indiment obsé&dés par la nécessité de contrdler les dépenses,
et méme s'ils reconnaissent l°utilité de certains programmes et activités, ils
n'‘en insistent pas moins pour que ces programmes soient financés avec les
ressources disponibles. Cette position est tout d fait arbitraire. Les pays
développés semblent vouloir confiner le r&le de 1'Organisation des

Nations Unies au maintien de la paix et de la sécurité internationales.
Cependant, l'écart grandissant entre les pays développés et les pays en dévelop-
pement menace la paix et la sécurité internationales, et les efforts visant 3
promouvo%r la paix doivent &tre renforcés par la coopération entre pays
Géveloppés et pays en développement.

30. Les pays en développement n'ont jamais été en faveur du gaspillage ni de
l'irrespogsabllité financidére, et ils ne se sont pas non plus opposés aux

efforts visant 3 identifier les programmes inefficaces ou d'une utilité marginale
encore que 11, Lahlou ne voit pas de quels programmes il s'agit. Les pays en ’
développeuent veulent une gestion saine, mais souhaitent &galement que
1'Organisation des Nations Unies soit dynamique. Les dépenses de personnel et
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les frais généraux représentent prés de 85 p. 100 du budget, ce qui ne laisse
que 15 p. 100 pour le financement des programmes. La politique budgétaire
prénée par les pays développés réduirait encore davantage cette proportion.
Une telle politique est totalement inacceptable et ne peut qu'€tre funeste a
1'Organisation.

31. M. ROY (Inde) dit qu'il est certain de 1l'exactitude des chiffres cités par
son collégue de la délégation indienne et que la section du budget américain
dont il est question est celle d‘'od provient la contribution des Etats-Unis au
budget ordinaire de 1'ONU,

32. M. BEGIN (Directeur de la Division du budget) dit, en réponse & une
guestion posée par le représentant de 1'Autriche, que les ouvertures de cré&dit
initiales seront réduites de 40 millions de dollars du fait de la révision des
hypothéses relatives aux taux de change. Comme il est indiqué dans le premier
rapport sur l'exécution du budget-programme (A/C.5/37/65), les dépenses
diminueront de Tl millions de dollars & la sulte des variations des taux de
change tandis que les recettes décroftront elles aussi de quelque 31 millions
de dollars, entrafnant une réduction nette d'environ 40 millions de dollars.

33. Le représentant de 1'Algérie a demandé quel effet aurait la diminution de
36 millions de dollars qui a été signalée par le Directeur de la Division du
budget dans sa précédente déclaration sur le taux de croissance réel du budget.
I1 faut tenir compte du fait que le pouvoir d'achat des différentes devises
nationales a diminué dans des proportions variables selon le pays et 1l'année
considérés. En outre, les devises de différents pays ne sont pas €changées a
un taux fixe. FPour ces deux raisons, les mémes montants exprimés en dollars
pour des années différentes ne correspondent pas toujours & un méme niveau de
ressources réelles. D'autre part, lorsque la rémunération du personnel est
ajustée pour tenir compte de l'augmentation des prix 4 Vienne, par exemple, ou
lorsque le montant des dépenses de personnel & Vienne, exprimées en dollars,
fluctue du fait des variations du taux de change du shilling autrichien, le
montant correspondant, exprimé en dollars, varie mals pas le niveau des
ressources réelles. C'est pourquoi le Secré&tariat a congu une méthode permettant
de contrSler 1'évolution du niveau des ressources réelles et de calculer la
croissance du budget en termes réels. Les révisions apportées aux ouvertures de
crédits initiales du fait de la modification des hypothéses relatives aux taux
d'inflation et aux taux de change n'ont pas d'effet sur le niveau des ressources
réelles. Lorsqu'il parlait du taux de croissance réel, M. Begin se référait aux
crédits additionnels, d'un montant de 32 millions de dollars, demandés comme
suite aux décisions prises 3 la session en cours ou 4 la session précédente.

Cet aspect est tout 3 fait différent de la réduction des erédits ouverts en
raison des variations du taux de l'inflation et des taux de change.

34. M, HADID (Algérie) dit que sa question, plus générale que la réponse qui
lui a &té donnée, portait sur le niveau de la croissance réelle du budget. Il
se demande si le montant révisé des crédits ouverts pour 1982 est supérieur, en
termes réels, aux crédits initialement ouverts en 1981.
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35. y:_LésCHNER (République fédérale d'Allemagne), rappelant que sa délégation
a déja voté contre le budget-programme de 1'exercice biennal 1982-1983, dit que
le montant estimatif révisé, qui représente une augmentation de quelague

5 p. 100 pour 1983, n'est pas compatible avec les difficultés budgétaires des
Etats Membres. Ayant déjd voté contre différentes mesures, pour des raisons
budgétaires, la délégation de la République fédérale d'Allemagne estime que des
normes rigoureuses doivent &tre appliquées. Les économies dont 1l est question
dépendent de facteurs favorables qui &chappent au contrdle de 1'Organisation
des Wations Unies. Il est regrettable que des mesures n'aient pas été prises
pour que les nouveaux programmes soient financés grice au redéploiement des
ressources. Ii. L8schner rappelle que son pays est le troisiéme contribuant,
par ordre d'importance, au budget de 1'Organisation et déclare que sa d&lé-
gation votera contre le projet de résolution VIIA.

3G. M., MERIEUX (France) dit que la Commission a disposé de peu de temps pour

se livrer a des calculs dé&taillés, mais qu'il apparalt que les propositions

de dépenses nouvelles s'é€lévent a 32 millions de dollars, soit 2 p. 100 du
montant total des dépenses approuvées & la trente-sixiéme session. Ces

dépenses sont couvertes par les économies réalisées gréce a4 la revalorisation
actuelle du dollar et &4 une certaine surestimation des taux d'inflation des

pays dans lesquels 1'Organisation effectue ses dépenses. Le total des montants
estimatifs révisés, qui est de 1l'ordre de 1 473 millions de dollars, représente une
augmentation de 10 p. 100 par rapport aux montants estimatifs révisés de
l'exercice biennal 1980-1981. Le représentant de la France ne partage pas le
point de vue du représentant de 1'Inde selon lequel cette augmentation n'est

pas excessive en regard des budgets netionaux. La réévaluation du dollar a

amené & réduire artificiellement les dé€penses de 1'Organisation, et les décisions
prises en matiére de recrutement, de promotion et de construction de batiments

ne feront sentir leur plein effet que sur le prochain exercice biennal. Il est
clair qu'il reste encore beaucoup de chemin & parcourir avant de pouvolr mettre
un frein au gonflement des dépenses budgétaires.

37. L'Organisation des Nations Unies doit disposer des moyens nécessaires a
1l'exercice de ses responsabilités, mals la délégation francaise n'est pas en
mesure d'approuver les propositions dont les incidences financiéres sont
injustifiées ou surévaluées méme si leurs objectifs sont louables. Le temps ol
le Secrétariat pouvait demander des crédits additionnels pour financer chaque
activité nouvelle est ré&volu et il y a lieu d'utiliser tous les instruments
disponibles, et tout particuliérement le plan a moyen terme, pour procéder 3
une mellleure allocation des ressources. FEn s'abstenant de nouveau, comme elle
1l'a fait 4 la session précé&dente, la délégation francaise espére que le
Secrétariat et les Etats llembres chercheront & mieux maltriser la croissance
des dépenses. A cet égard, la délégation frangaise attend avec intérét les
propositions contenues dans le projet de budget-programme pour 1'exercice
biennal suivant, car elles serviront de révélateur de la volonté et de la
C<’:L13<’i<-‘3:-t'e du Secrétariat d'utiliser les instruments de gestion qui ont été si
laborieusement forgés,
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38. M. PEDERSEN (Canada) dit que sa délégation ne peut pas voter en faveur

des demandes de crédits additionnels. Elle estime gque la procé&dure budgétaire
est dynamique et que, par conséquent, 1'Organisation des Nations Unies doit
8tre en mesure de lancer de nouveaux programmes, selon que de besoin, et
inversement, d'éliminer les programmes qui présentent une faible priorité ou
gui ont perdu leur utilité. La délégation canadienne espérait que 1'examen
spécial des programmes apporterait la preuve que le Secrétaire général et les
Etats vembres cherchaient réellement a réduire les programmes inefficaces et &
redéployer les ressources ainsi libéré€es. Bien au contraire, c’est 3 un

"non événement" que la délégation canadienne a assisté. Si cet é&tat de choses
persiste, le budget-programme ne pourra que continuer & gonfler, ce qui risque
d'8tre fatal & 1'Organisation. Le redéploiement minimal qui est intervenu n'a
pas suffi & compenser les dépenses supplémentaires. A 1'évidence, le
budget-programme est en train de progresser au rythme de 4,4 p. 100. Les
prétendues &conomies ne sont pas le fruit d'une bonne gestion mais résultent
simplement des effets favorables des fluctuations des taux de change. L'inverse
pourralt tout aussi bien se produire, ce qui risque d'ailleurs de se passer
dans un proche avenir. Le document publié sous la cote A/C.5/37/L.53 est & de
nombreux égards fallacieux et la situation pourrait y &tre plus clairement exposée.
Les économies nettes dont il fait &tat sont illusoires car le montant du budget
a en fait augment& en termes réels.

39. Cependant, un nouveau réglement régit a présent les aspects du budget qui
ont trait aux programmes et notamment les activités de contrdle et d'évaluation.
Le représentant du Canada espére que ces régles faciliteront 1'élimination ou

la réduction de certains programmes ainsi que le redéploiement des ressources
destinées a financer les nouveaux programmes, et que l'effet de ces améliorations
se fera sentir dans le budget-programme suivant. Comme il est trop t8t pour se
prononcer sur les changes de succés de ce processus, la délégation canadienne
s'abstiendra au moment du vote sur le projet de résolution VIIA.

40. M. Kuyama (Japon) prend la présidence.

41. M. MURRAY (Royaume-Uni) dit qu'il souscrit volontiers aux vues du repré-
sentant de 1'Inde selon lesquelles les deux principes essentiels de gestion de
1'Organisation des Nations Unies doivent &tre une planification efficace des
programmes et la prudence sur le plan financier. S'agissant des observations
du représentant du Ghana, M. Murray souligne que la délégation britannique
éprouve le plus grand respect pour 1l'intégrité et la compétence du Comité
consultatif dont la Cinquiféme Commission pourrait trés difficilement se passer.

L2. M. OKEYO (Kenya) dit que certaines délégations semblent chercher & ouvrir
le débat sur le projet de budget-programme pour l'exercice biennal 1983-198L,

A son avis, les Etats Membres devraient considérer chague poste de dépense de

ce budget en fonction de ses mérites propres. La délégation kényenne n'est donc
pas d'avis que les Etats Membres devraient décider & l'avance de l'acceptation
de programmes nouveaux. L'Organisation des Nations Unies ne pourrait s'acquitter
de sa mission si elle n'€tait pas en mesure de mettre en oeuvre les programmes
nécessaires. Une telle situation risque de soulever de graves difficultés pour
de nombreuses délégations, notamment pour la d&légation kényenne. Les pays
développés donnent 1l'impression d'€tre les seuls & s'intéresser au budget.
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L9, Les délégations des pays nordiques se félicitent des progrés qui ont &été
réalisés en ce qui concerne la planification des programmes. Le réglement
adopté dans le cadre de 1l'examen du point 104 de l'ordre du jour devrait
vermettre d'envisager de fagon plus globale le systéme de planification et de
gestion, de faciliter la répartition des ressources sur la base d'une meilleure
planification des programmes et d'accroltre l'efficacité de 1'Organisation.

Des efforts accrus peuvent et doivent &tre faits pour que les activités
nouvelles soient financées autant que possible gridce au redéploiement des
ressources libérées a la suite de 1l'identification des activités dépassées ou
inefficaces. Les délégations des pays nordiques regrettent que la Cinquicdme
Commission nfait pas €té salsie d'un rapport complet sur cette question comme
1'Assemblée générale 1l'a demandé dans sa résolution 35/209. Il faut continuer
de chercher & appliquer les méthodes existantes et 4 mettre en place de nouvelles
procédures de gestion permettant de réaliser des économies.

50. La croissance du budget doit &tre soigneusement contrdlée. Simultanément,
le principe de la responsabilité collective des Etats Membres vis-a-vis des
dépenses communes revét une importance capitale. Les pays nordiques ont
toujours pris en charge la part des dépenses du systeéme des Nations Unies qui
leur incombe car ils savent que 1'Organisation représente bien davantage que la
somme des contributions financiéres de ses Membres. Si la mesure dans laquelle
les programmes correspondant aux mandats confiés par les organes délibérants de
1'Organisation sont mis en oeuvre doit dépendre exclusivement de la situation
économique des Etats Membres, la crédibilité globale de 1'Organisation risque
d'€tre menacée. On ne peut ignorer les difficultés financiéres et budgftaires
des différents pays, mals celles—-ci ne doivent pas jouer un réle décisif sur
1l%€équilibre financier de 1'Organisation des Nations Unies, organisation inter-
nationale qui joue un rdle tout particulier dans le domaine du maintien de la
paix et de la coopération dans un monde de plus en plus interdépendant.

I1 importe d'avolr présents 8 l'esprit les buts et principes fondamentaux de
1'Organisation des Mations Unies lors des débats consacrés & son programme et 2
son budget, et il faut placer 1l'examen des montants réellement en cause dans la
perspective qui convient. C'est pourquoil les délégations des pays nordiques
voteront en faveur du projet de résolution VIIA.

51. M. ROWE (Australie) dit que sa délégation s'abstiendra lors du vote sur
les montants révisés des crédits pour 1983. Comme la délégation australienne

a voté, 4 la trente-sixiéme session, en faveur du budget de l'exercice biennal
en cours, ce n'est qu'aprds avoir attentivement analysé la situation gqu'elle a
pris la décision de s'abstenir. Les économies réalisées grice aux variations
des taux de change et aux ajustements liés & l'inflation représentent un gain
fortuit qui ne saurait faire oublier que les Etats Membres sont invités a
approuver de nouveaux crédits importants pour le financement de programmes
nouveaux ou existants. Il se pourrait qu'en 1933, 1'Organisation des Nations
Unies, confrontée & une évolution défavorable des taux de change et 3 une montée
de 1'inflation, soit obligée de financer un programme plus important dans des
circonstances plus difficiles.

52. La délégation australienne connait, et apprécie, les mesures qui ont &té
. -~ . ”~ 3 - Pad -
prises par le Secrétaire général pour limiter les dépenses et appliquer des

méthodes plus efficaces et plus rentables. Elle sait &galement que les différents
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organes de 1'Assemblée générale, et tout particuliérement le Comité consultatif,
ont oeuvré dans ce sens et que la Cinquiéme Commission est de plus en plus
consciente de la nécessité de faire preuve d'austérité budgétaire afin de
préserver 1l'équilibre financier de 1'Organisation. Cependant, beaucoup reste
encore 4 faire. Il faut, en particulier, examiner de facon plus rigoureuse les
programmes nouveauX et existants pour s'assurer que les ressources disponibles
sont utilisées au mieux. Il ne faut pas hésiter 3 éliminer les programmes
dépassés et d'une utilité marginale. Le processus d'examen et de sélection

doit &tre mis en oeuvre dés 1l'élaboration des propositions, et il faut rappeler
aux autres commissions aque les ressources de 1'Organisation ne sont pas

illimitées.

53. Comme tous les gouvernements dolivent faire des choix financiers et
budgétaires difficiles, il est inévitable que les dépenses consacrées aux
organisations internationales soient examinées plus attentivement. Il est donc
raisonnable d'attendre de 1'Organisation des Nations Unies qu'elle apprlique des
critéres extrémement rigoureux en matiére d'administration et de gestion. La
délégation australienne estime que les programmes doivent &tre congus de facon
plus efficace et que la définition des priorités et des modalités de gestion
des programmes doit &tre plus précise. C'est trés volontiers que l'Australie
verse sa part des contributions mises en recouvrement ainsi que ses contri-
butions volontaires, mais elle entend que celles—ci soient gérées de la facon
la plus efficace et la plus rationnelle possible pour préserver l'équilibre et
1'intégrité financiers de 1'Organisation des Nations Unies et permettre &
celle-ci de s'acquitter de sa mission originelle.

5L, M. KUYAMA (Japon) fait observer que lors de la trente-sixiéme session de
l'Assemblée générale sa délégation avait voté contre les crédits demandés pour
1'exercice biennal 1982-1933. Etant donné les crédits additionnels qui sont
demandes 4 présent, le représentant du Japon souhaite faire quelques remarques.
I1 est exact que le montant net des crédits demandés pour la deuxiéme moitié de
l'exercice biennal est inférieur aux prévisions initiales, mais cette situation
est imputable & une tendance favorable des taux de change et de 1l'inflation.

Si tel n'avait pas &té le cas, un crédit additionnel de 36 millions de dollars
auralit eté nécessalre pour le reste de l'exercice biennal.

55. Les crédits révisés représentent une augmentation réelle de 4,4 p. 100 des
dépenses pour l'exercice biennal en cours par rapport a4 l'exercice biennal
1980-1981. Dans le cadre de l'examen spécial des activités en cours, la
délégation japonaise avait espéré que les ressources affectées 3 des activités
de faible priorité seraient redéployées de maniére i financer de nouvelles
activités. Toutefois, la Commission n'a pas réussi & prendre une décision
finale & ce sujet. La délégation japonaise estime que l'identification des
activités périmées, inefficaces et de faible priorité n'aurait pas d'effet
pratique sur le budget-programme, 3 moins que toutes les parties intéressées,
et en particulier le Secrétariat, ne coopdrent & cet effort.

56. Enfin, la delegatlon japonaise est d'avis que le Secrétaire général aurait
dd limiter le nombre de demandes de ressources 3 mi-parcours de l'exercice

biennal; dans de nombreux cas, ces demandes auraient pu &tre différées Jjusqu'i
1 exerc1ce biennal suivant. Le Secrétariat a certes fait certains efforts pour
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mettre un terme aux augmentations de dé&penses, mais il n'en demeure pas moins
que des économies bien plus considérables auralent pu &tre réalisées. Etant
donné que de nombreux Etats Membres se heurtent a de sérieuses difficultés
finarnciéres, la délégation japonaise n'estime pas &tre en mesure de modifier
sa position en ce qui concerne le budget & 1'heure actuelle, et votera donc
contre les crédits révisés.

57. M. GEPP (Brésil) regrette que le document A/C.5/37/L.53 ne contienne pas
d'informations précises concernant l'ouverture de crédits révisés., En outre,

les réponses fournies par le Secrétariat & ces demandes d'informations n'ont

fait qu'accroitre la confusion de la délégation brésilienne. On est fondé 3 se
demander si la Commission aurait raison d'approuver 1l'une quelcongue des dimi-
nutions que font apparaitre les dépenses, étant donné qu'il s'agit de diminutions
purement fortuites et qui ne sont pas imputables & une réduction des activités
périmées ou inefficaces, ainsi que l'avaient préconisé les Etats Membres.

Bien que la délégation brésilienne ait voté en faveur du budget-programme de
l'exercice biennal en cours lorsque le projet de budget-programme avait été
soumis en 1981, il craint, au cas ou les réductions nominales des crédits

révisés étaient présentement approuvées, que des dépenses réelles supplémentaires
n'apparaissent dans le rapport final sur l'exécution du budget. Etant donné

que la délégation brésilienne n'est pas en mesure d‘appuyer le projet de réso-
Jution VIIA, elle s'abstiendra lors du vote.

58. 1. GODFREY (Nouvelle-Zélande) dit que sa délégation s'abstiendra lors du
vote sur l'ouverture de crédits révisés, bien qu'elle ait voté en faveur du
budget lui-méme 1lors de la précédente session de 1l'Assemblée générale. Un
grand nombre des ressources additionnelles demandées dépasse de loin le montant
qui serait raisonnable en une &poque de restrictions &conomiques a 1féchelle
mondiale. La délégation néo-z€landaise juge également préoccupant le fait qu'il
faille autant de temps pour mettre au point une méthode réaliste visant d assurer
que les ressources disponibles soient consacrées aux activité&s hautement
prioritaires. Tout en se félicitant des nouvelles dispositions qui ont &té
approuvées au titre du point 104 de l'ordre du jour, elle regrette que 1l'on
n'ait pas réussi & achever l'examen spécial des activités en cours. En raison
de cet échec, il sera impossible de réaliser des économies jusqu'a 1l'exercice
biennal 1984-1985. Toutefois, on a relevé une certaine modération dans
quelques-uns des &états d'incidences financiéres soumis 4 la Commission, et
celle-ci s'est montrée disposée a accepter, eu égard aux recommandations du
Comité consultatif, des vropositions concernant des réductions de dépenses dont,
auparavant, elle aurait peut-&tre choisi de ne pas tenir compte.

59. M. van HELLENBERG HUBAR (Pays-Bas) dit qu'il &tait de tradition pour sa
délégation de voter en faveur du budget-programme eu &égard 2 1l'importance qu'elle
attache 4 1'Organisation des Nations Unies. Elle estime toutefois que 1le
pourcentage actuel de croissance réelle devrait &tre ajout€ & celui qui ressort
implicitement du budget qui avait &été approuvé a la trente-sixiéme session de
1°*Assemblée générale, ce qui se traduirait par un taux de croissance global de
4,4 p. 100 ou de 5 p. 100. Bien que le pourcentage de croissance réelle soit
inférieur aux prévisions par suite d'économies fortuites d'un montant de

38 millions de dollars, tenant principalement & une diminution de 1'inflation et
des fluctuations monétaires, ce montant est & présent utilisé pour compenser le
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cofit de nouvelles activités adoptées au cours de la trente-septidme session.
Le représentant des Pays—-Bas propose que les économies imputables aux fluctu-
ations monétaires soilent restituées aux Etats Membres.

60. WMalgré les travaux du Comité consultatif, la Cingquiéme Commission a manqué
lfoccasion de rationaliser son processus d'élaboration des décisions et de
réaliser des économies grice au redéploiement des ressources. Cet échec n'est
imputable qu'en partie au caractére politigque du nrocessus d'élaboration des
décisions de la Commission. Les travaux de la Commission ont d'autre part

été entravés par la soumission tardive des documents, y compris le document sur
1'examen spécial. En outre, les documents quil étaient censés aider

1'Assemblée générale 4 fixer des rangs de priorité ont parfois été de qualité
peu satisfaisante.

£1. Un certain nombre des demandes que la Cormission a dil examiner ont une
incidence ficheuse sur 1'exercice d'élaboration du budget-programme biennal et
tendent 4 gonfler le budget de 1l'exercice biennal 1984-1985. En conséquence,
la délégation néerlandaise s'estime dans l'obligation de rompre avec la
tradition et de s'abstenir lors du vote sur le projet de résolution VIIA. En
outre, si les tendances actuelles se poursuivent, elle sera forcée de voter
contre les budgets-programmes & 1'avenir.

62. ilme CONVAY (Irlande) dit que sa délégation votera en faveur de 1'ouverture
de crédits révisés, Elle se félicite du fait que le montant total global soit
inférieur au montant ouvert lors de la précédente session de 1'Assemblée
générale, tout en reconnaissant que les économies en question sont le résultat
fortuit de la fermeté du dollar des Etats-Unis et d'une baisse du taux
d'inflation. La délégation irlandaise a toujours pleinement appuyé les buts
de 1'Organisation des Nations Unies tels qu'ils sont &noncés dans la Charte

et a toujours estimé que 1'Organisation devait disposer de ressources
financiéres suffisantes pour lul permettre d'accomplir ses objectifs.
Toutefois, 11 est d'autre part nécessaire d'utiliser au mieux les ressources
disponibles, notamment gréce & des redéploiements. La délégation irlandaise
se felicite des efforts déployés a cette fin par le Secrétariat et fait sienne
la déclaration faite par le représentant de la Finlande au nom des pays
nordiques.

63. Mlle ARCHINI (Italie) dit que sa délégation est convaincue que le renfor-
cement du role vital de 1'Organisation doit s'accompagner d'un sérieux effort
pour utiliser au mieux les ressources disponibles en redéployant les ressources
humaines et en &liminant les projets 3 faible rang de priorité ou dépassés.
L'Organisation devrait s'aligner sur la politique de restriction et d'austérité
que suivent actuellement la plupart des Etats Membres. Il faut également faire
preuve de discipline budgétaire par égard pour les pays en developpement car
tout accroissement des contributions su budget ordinaire pour couvrir des
depense§ administratives diminue inévitablement le montant des contributions
volontaires. La delegatlon italienne compte que la situation s'améliorera a
l'avenir, mais elle estime qu'il est nécessaire d'évaluer d&s 3 présent
soigneusement le rapport coft—efficacité des activités en cours d'exécution
pour &viter gu'on ne se contente d'ajouter au colt de ces activités celui de
nouveaux programmes ., Puisque la délégation italienne ne peut appuyer 1le projet
de résolution VIIA, elle s'abstiendra lors du vote.
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6h., A la trente-sixidme session de 1'Assemblée générale, la délégation
italienne a exprimé l'espoir qu'une politique de compression des dépenses
serait appliquée; 1l faut déployer davantage d'efforts dans ce sens, non
seulement pour améliorer le rapport colt-efficacité de 1'Organisation, mais
aussi pour parer comme il convient aux critiques que le public adresse a
1'Organisation.

65. i, FREILICH (Isra&l) tient a réitérer que la délégation israélienne est
opposée aux dépenses relatives a un certain nombre de postes budgétaires,
notamment la Conférence internationale sur la question de Palestine, 1l'octroi
de cartes d'identité spéciales aux réfugiés palestiniens et les activités du
Comité spécial chargé d'enquéter sur les pratiques isra&liennes. Il votera
contre les montants révisés des crédits budgétaires.

66. M. SAGRERA (Espagne) rappelle qu'd la trente-sixiéme session de

1'Assemblée générale, la délégation espagnole a Voté pour le projet de
budget-programme pour l'exercice biennal 1982-1983, malgré quelques réserves,
parce qu'elle espérait que des efforts seraient faits a4 l'avenir pour redéployer
les ressources disponibles. M. Sagrera est conscient des efforts qu'a entrepris
le Secrétariat pour accroitre l'efficacité de 1'Organisation, mais il reste
beaucoup & faire. Etant donné que le Gouvernement espagnol poursuit une
politique d'austérité, il s'abstiendra lors du vote.

67. . EL SAFTY (Egypte) appuie les montants révisés des crédits demandés

qui ont &té soumis & la Commission; cependant, 11 a entendu de nombreuses dé1é-
gations avancer des arguments en faveur de la croissance zéro et du
redéploiement des ressources. Il tient 4 dire & ces délégations que certaines
des mesures gqu'ils proposent pourraient aller & l'encontre du but recherché et
réduire en fait 1l'efficacité de 1'Organisation. Il ne préconise pas une
croissance illimitée, car la délégation égyptienne estime qu'il faut réaliser
des économies; cependant, il est hostile aux tentatives qui vont 4 1'encontre
des principes et buts de 1'Organisation et qui risquent d'avoir des conséquences
désastreuses pour tous les Etats Membres. Il invite toutes les délégations a
bien vouloir réfléchir sur leur position vis—d-vis du budget-programme et a
prendre la meilleure décision.

68. Mlle CASTILLO (République dominicaine) annonce que la délégation
dominicaine appule les projets de résoclution VIIA, VIIB et VIIC. Elle est
convaincue qu'il faut mettre fin aux guerres qui exigent l'entretien de forces
de maintien de la paix onéreuses, puisque non seulement elles gaspillent des
ressources humaines mais sont en outre la cause principale des difficultés
financiéres actuelles de 1'Organisation.

69. M. YOACHAM (Chili) dit que la d&légation chilienne ne saurait accepter

les explications données par le Secrétariat pour justifier les crédits addi-
tionnels qui ont eté demandés; ces dépenses supplémentaires auraient pu &tre
couvertes gréce a une meilleure distribution des ressources disponibles.
Toutefois, pour montrer qu'elle appuie les activités de 1'Organisation des
Wations Unies, la délégation chilienne votera pour le projet de résolution VIIA,
tout en exprimant des réserves 3 1'égard de certains postes de dépense figurant
au chapitre 27.
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70. 0. DITZ (Autriche) estime que les demandes de crédits doivent &tre examin&es
cas par cas et gque toutes les ressources qui sont affectées i la réalisation des
objectifs de 1'Organisation sont correctement utilisées. Le Secrétariat est

trés conscient de la situation &conomique actuelle et utilisera les fonds
judicieusement et efficacement. Par conséquent, la délégation autrichienne

votera pour le projet de résolution VIIA. M. Ditz fait observer, toutefois,

que ce vote constitue un acte de confiance, puisqu'il n'existe pas de systéme
d'évaluation efficace au sein de 1'Organisation et qu'il n'est pas possible de
déterminer dans quelle mesure les crédits alloués influent sur les programmes.

71. Sur la demande du représentant de 1'Inde, il est procédé au vote enregistré
sur le projet de résolution VITA figurant au paragraphe 77 du document
A/C.5/37/L.53.

Votent pour : Algérie, Argentine, Autriche, Bahamas, Barbade, Bénin,
Bhoutan, Birmanie, Botswana, Burundi, Chili, Chine,
Colombie, Congo, Cdte d'Ivoire, Danemark, Egypte,
Emirats arabes unis, Equateur, Finlande, Ghana, Gréce,
Haute-Volta, Inde, Indonésie, Iran (République
islamique d'), Iraq, Irlande, Jamahiriya arabe libyenne,
Jamaique, Jordanie, Kenya, Koweit, Madagascar, Malaisie,
Malawi, Mali, Maroc, Mauritanie, iexique, Mozambique,
Nigéria, Norvége, Oman, Pakistan, Pérou, rhilinpines,
Qatar, République centrafricaine, République dominicaine,
République-Unie du Cameroun, Rwanda, Sénégal,

Sierra Leone, Singapour, Somalie, Sri Lanka, Suéde,
Thailande, Togo, Trinité-et-Tobago, Tunisie, Turquie,
Uruguay, Yémen, Yémen démocratique, Yougoslavie, Zambie.

Votent contre : Allemagne, République fédérale 4', Bulgarie,

EBtats-Unis d'Amérique, Hongrie, Isra&l, Japon, Mongolie,
rologne, République démocratique allemande,

République socialiste soviétique de Biélorussie,
République socialiste soviétique d'Ukraine,

Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d'Irlande du Nord,
Tchécoslovaquie, Union des Républiques socialistes
soviétiques.

S'abstiennent : Australie, Belgique, Brésil, Canada, Espagne, France,
Ttalie, Nouvelle-Zé&lande, Pays-Bas, Roumanie.

72. Par 68 voix contre 1L, avec 10 abstentions, le projet de résolution VIIA

est adopté.

T3. M. KBAIER (Turqule) preclse que la délégation turque a voté pour 1le projet

de résolution VIIA parce qu'elle appuie les programmes de 1'Organisation des
lHations Unies et que le Secrétariat a donné 1l'assurance que de nouvelles é&concmies
seraient réalisées, Toutefois, si les activités relatives au droit de la mer
avaient fait l'objet d'un vote séparé, le délégation turque aurait voté contre

ces activités; 1g Turqule retiendra toute contribution destinée i couvrir des
dépenses afferentes a4 ces activités.
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T4, i, WALUG Chengwei (Chine) souligne cue son pays apouie les travaux de
1'Organisation: c'est pourquol la délégation chinoise a vot& pour le projet
de résolution VIIA. Toutefois, si le chapitre 30 (Obligations émises par
1'0rganisation des Wations Unies) avait été mis aux voix séparément, la délé-
gatlon chinoise aurait voté contre.

75. Le PRESIDENT note qu'il n'est pas coutume de voter sur les montants
estimatifs révisés des recettes. Il considére donc gue la Commission souhaite
adopter le projet de résolution VIIB sans vote. ’

76. Il en est ainsi décidé.

77. Sur la demande du représentant de 1'Union des Républiques socialistes
sovietigues, le projet de resolution VIIC figurant au paragraphe 77 du
document A/C.5/37/L.53 est mis aux volx.

T8. rar 68 voix contre 13, avec 11 abstentions, le projet de résolution VIIC
est_adopté.

ACHEVIMENT DES TRAVAUX DE LA COMMISSION

79. Le PRESIDENT fait observer que la Commission s'est heurtée 3 divers
obstacles pendant la trente-septicme session, notamment la soumission tardive
des documents tant par le Secré&tariat que par divers organes subsidiaires.

I1 s'est efforcé de rédulre le retard avec lequel les documents &taient
généralement publiés, mals note que la situation demeure insatisfaisante.

A lfavenir, il faudra n»rendre des mesures plus efficaces pour améliorer la
situation, par exemple adopter un programme de travail souple qui serait
adaptable aux circonstances. Le Secrétaire général a indiqué dans une note
que les délais prévus pour soumettre les documents pertinents & la Cinquiéme
Cormission devalent &tre resmectés et que les retards &ventuels devailent &tre
justifiés. Le Président invite instamment le prochain président de la
Cormission 4 é&tudier la question en collaboration avec le Secrétariat pendant
la trente-huitiéme session car il est convaincu que la Commission et le
Secrétariat doivent parvenir ensemble i résoudre le probléme.

0. Le programme de travail de la Commission est toujours chargé: nar conséquent,
il faudrait étendre la pratique qul consiste & n'examiner certaines guestions
que tous les deux ans au lieu de tous les ans. Il faudrait aussi s‘iefforcer
d'identifier les questions qui pourraient &tre renvoyées d d'autres commissions.
A la trente-sixiéme session, 1'Assemblée générale a adopté une série de
directives touchant d'importantes questions de programmation, de budgétisation
et de politique du personnel. Le Président estime que le moment est venu de
s'employer 4 suivre leur application et dfintroduire les changements nécessaires
pour renforcer le systéme, ce dont il a grandement besoin, au lieu d'élaborer
de nouvelles régles et de se mettre en quéte de nouveaux concepts et de
nouvelles méthodes,
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(Le Président)

[}

81. Comme par le passé, la Commission a &té témoin des manoeuvres inopportunes
de certains grounes de pression, jusque dans la salle de conférence. Le
Président a pris des mesures appropriées pour remédier 4 la situation sur
une base officieuse, et espére cue de tels faits ne se reprodulront plus
l'avenir. Il est imnortant pour les Etats Membres que le Secrétariat ne parle
que par la voilx du représentant désigné par le Secrétaire général.

7

82, Aprés un échange de félicitations et de remerciements, le PRESIDENT dZclare
que la Commission a achevé ses travaux pour la trente-septiéme session.

La s€ance est levée 4 20 h 5.






