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 المجلس التنفيذي

 2025الدورة العادية الثانية لعام  
 2025أيلول/سبتمبر   2-5

    من جدول الأعمال المؤقت*  12البند 
 2029- 2026الميزانية المتكاملة لليونيسف للفترة   

  
 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  

  
 مقدمة  -   أولا  

نظرت اللجنة الاسـتاـاة ة لاـؤولإ ارةاةة والمييانفة نس ن ـسة م ـن ة من   ر ر منظمة الأمم المتحدة  - 1
ا. وخلال  E/ICEF/2025/AB/L.6ا  2029-2026للطفولـة االيونف ــــــــــــــ ا عن المييانفــة المت ــاملــة للفترة  

نظر اللجنة الاستااة ة نس الت ر ر، اجتمعت مع ممثلس اليونف   و م  يو دها بمعلومات وإيضاحات إضاففة  
 .2025آب/أغ طس  19اختتمت برةوة خطفة وةةت نس 

  
 2029- 2026الميزانية المتكاملة المقترحة للفترة  -  ثانيا  

للفترة   - 2 هس جيء لا يتجيأ من السطـــة    2029-2026ياــــــــــــــير الت ر ر إل  ألإ المييانفــــة المت ــــاملــــة 
ا. و ننغس قراءة المييانفـة المت ـاملـة E/ICEF/2025/29ا 2029-2026الاســــــــــــــترا فجفـة لليونف ــــــــــــــ  للفترة  

ا ومرن ـــــــا هـــــــا Add.1و    E/ICEF/2025/AB/L.6ومرن هـــــــا  الاســــــــــــــترا فجفـــــــة  السطـــــــة  مع  بـــــــالاقترالإ  ا 
  2029-2026ا. ووضــــعت اليونف ــــ  خطتها المت املة للمواةة للفترة 1، الف رة  E/ICEF/2025/AB/L.6ا

،  2025، والت ديرات المؤقتة لعام  2024-2022اســــــــــتناةاا إل  اريراةات والنف ات الفعلفة الم ــــــــــت اة من الفترة 
 ا.3االمرجع نف ه، الف رة  2029-2026والت ديرات المتوقعة للفترة 

 

 

 * E/ICEF/2025/27. 

https://docs.un.org/ar/E/ICEF/2025/AB/L.6
https://docs.un.org/ar/E/ICEF/2025/29
https://docs.un.org/ar/E/ICEF/2025/AB/L.6
https://docs.un.org/ar/E/ICEF/2025/AB/L.6
https://docs.un.org/ar/E/ICEF/2025/27
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 1الجدول  
 2029- 2026المتكاملة للفترة    خطة الموارد 

 ابملايين ةولاةات الولايات المتحدةا

 

 السطة المعتمدة، استعراض منتص  المدة للفترة 
 اE/ICEF/2024/AB/L.5ا 2022-2025

 
2026-2029 

 المواةة العاةية

 المواةة الأخرى 

 المواةة العاةية مجموع المواةة

 المواةة الأخرى 

 مجموع المواةة
ــناةي    الصــــ
 البرامج الاستئمانفة 

ــــترةاة   ــــ اســــ
 الت الفف

ــناةي    ــــ الصــــ
 البرامج الاستئمانفة

ــــترةاة   ــــ اســــ
 الت الفف

بـــمـــلايـــيـــن  
 الدولاةات

ــنة  الن ــ
  المئو ة

ــن   ــيـ ــلايـ ــمـ بـ
 الدولاةات

ــن   ــيـ ــلايـ ــمـ بـ
 الدولاةات

ــنة  ــــ الن ــــ
 المئو ة

ــن   ــيـــ ــلايـــ ــمـــ بـــ
 الدولاةات

ــن   ــيـ ــلايـ ــمـ بـ
 الدولاةات

ــــــنة  الن ــــ
  المئو ة

ــن   ــيـ ــلايـ ــمـ بـ
 الدولاةات

ــن   ــيـ ــلايـ ــمـ بـ
 الدولاةات

ــــــنة  الن ــــ
 المئو ة

بـــمـــلايـــيــــن  
 الدولاةات

               
               الموارد المتاحة - 1

 448,0 1  583,7 3 - 969,5 2  614,2 721,8 4  616,6 3 - 093,3 3  523,2 الرصيد الانتتاحس 

               اريراةات 

 -  022,0 25 - 858,0 20  164,0 4 -  848,3 34 - 864,3 29  984,0 4 الم اهمات 

 -  985,0 - -  985,0 -  791,6 - -  791,6 اريراةات الأخرى  

 -  007,0 26 - 858,0 20  149,0 5 -  640,0 35 - 864,3 29  775,7 5 مجموع اريراةات  

ــو ــــــــــــــــــــة     ــــــــــــــــــــــــــــــ
 -  (84,0) - -  (84,0) -  (87,4) - -  (87,4) الضرائب  ةة 

إلــ     الــتــحــو ــلات 
صــــــــــــــنــــدو  ةأ   

 -  - - -  - -  (80,0)  -  (80,0) المال المتداول

إلــ     الــتــحــو ــلات 
 -  (30,0) - -  (30,0) -  (118,7)  -  (118,7) صندو  ةينامو

إلــ     الــتــحــو ــلات 
ــيامـــــــــــات   ــتـــــــــ الالـــــــــ
ــة   ــ ـــــ الـــــــمـــــــتـــــــعـــــــلـــــ
بعــــــد  بــــــالموعفين 

 -  - - -  - -  (80,0)  -  (80,0) انتهاء السدمة

ــبــــوضـــــــــــــــــــــات    ــ ــ مــ
ــاةيـــــــ   ــنـــــ الصــــــــــــــــــ

 800,0 8  - - -  - 505,9 8  - - -  - الاستئمانفة

الججمججوارد   مجججججمججوا 
 248,0 10  476,7 29 - 827,5 23  649,2 5 227,8 13  890,5 38 - 957,6 32  932,8 5 المتاحة

               استخدام الموارد - 2

الأناـــــطة ارنمائفة   -   أل  
               وارن انفة 

 800,0 8 88,0 655,6 24 - 000,0 21 68,7 655,6 3 426,7 11 89,6 913,6 31 - 873,5 27 72,7 040,2 4 البرامج 1أل   

 - 84,0 560,0 23 - 100,0 20 65,1 460,0 3 - 84,8 202,0 30 - 426,8 26 68,0 775,2 3 البلد  

ــرامــــــــج     ــبــــــ الــــــ
ــالـــمــفـــــــة   الـــعـــــ

 - 3,9 095,6 1 - 900,0 3,7 195,6 - 4,8 711,7 1 - 446,7 1 4,8 265,0 وارقلفمفة

https://docs.un.org/ar/E/ICEF/2024/AB/L.5
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 السطة المعتمدة، استعراض منتص  المدة للفترة 
 اE/ICEF/2024/AB/L.5ا 2022-2025

 
2026-2029 

 المواةة العاةية

 المواةة الأخرى 

 المواةة العاةية مجموع المواةة

 المواةة الأخرى 

 مجموع المواةة
ــناةي    الصــــ
 البرامج الاستئمانفة 

ــــترةاة   ــــ اســــ
 الت الفف

ــناةي    ــــ الصــــ
 البرامج الاستئمانفة

ــــترةاة   ــــ اســــ
 الت الفف

بـــمـــلايـــيـــن  
 الدولاةات

ــنة  الن ــ
  المئو ة

ــن   ــيـ ــلايـ ــمـ بـ
 الدولاةات

ــن   ــيـ ــلايـ ــمـ بـ
 الدولاةات

ــنة  ــــ الن ــــ
 المئو ة

ــن   ــيـــ ــلايـــ ــمـــ بـــ
 الدولاةات

ــن   ــيـ ــلايـ ــمـ بـ
 الدولاةات

ــــــنة  الن ــــ
  المئو ة

ــن   ــيـ ــلايـ ــمـ بـ
 الدولاةات

ــن   ــيـ ــلايـ ــمـ بـ
 الدولاةات

ــــــنة  الن ــــ
 المئو ة

بـــمـــلايـــيــــن  
 الدولاةات

 - 2,3 633,9 - - 11,9 633,9 - 2,2 772,4 73,3 72,5 11,3 626,6 نعالفة التنمفة 2أل                 

الجفجرعجي   الجمجججمجوا 
 800,0 8 90,2 289,5 25 - 000,0 21 80,7 289,5 4 426,7 11 91,8 686,0 32 73,3 945,9 27 84,0 666,8 4 )ألف(

 ن ـــــي  الأناـــــطة   - باء
ل مم   ارنمــــــائفــــــة 

 - 0,1 39,4 - - 0,7 39,4 - 0,1 40,1 - 2,6 0,7 37,6 المتحدة

               وعائ  التمكين - جفم

  5,8 619,4 1 270,3 1 - 6,6 349,2  4,8 718,1 1 598,0 1 10,6 2,0 109,5 ارةاةة 1جفم  

الرقـــــــابــــــة    2جفم   
ــمــــــــــــالإ  والضـــــــــــــــــــــــ

 - 0,3 93,6 73,5 - 0,4 20,2 - 0,3 101,7 84,1 0,2 0,3 17,5 الم ت لالإ

الأغـراض   3جـفـم   
               الساصة 

ـــــــــم     ــفـ   1- 3جــــــــ
الاســــــــــــتثمــــــاةات  

 - 0,4 115,0 90,3 - 0,5 24,7 - 0,4 130,0 43,1 - 1,6 86,9 الرأسمالفة 

  2- 3جـــــــــفـــــــــم    
جمع التبرعــات 
ــطـــــــاع   ــ ـ الـ مـــن 

 - 3,1 875,0 - 280,0 11,2 595,0 - 2,6 922,3 - 285,9 11,5 636,3 الساص

الجفجرعجي   الجمجججمجوا 
 - 9,6 703,1 2 434,0 1 280,0 18,6 989,1 - 8,1 872,1 2 725,2 1 296,6 15,3 850,2 )جيم(

الميزانية المؤسجججججججسجججججججية  
 1+ بججا+ + جيم  2)ألف

  8,9 501,3 2 434,0 1 - 20,1 067,3 1  7,8 762,3 2 798,5 1 85,7 15,8 878,0 (1-3+ جيم 2+ جيم

الجمجتجكجججججامجلجججججة   الجمجيجزانجيجججججة 
 800,0 8 100,0 031,9 28 434,0 1 280,0 21 100,0 317,9 5 426,7 11 100,0 598,2 35 798,5 1 245,1 28 100,0 554,6 5 )ألف + با+ + جيم(

الججججد جججدة   -   3 المبجججالل 
مجججججججججججج  ) لجججججججججججج ( 

   - -      (56,0) (56,0)    الصناد ق الأخرى 

الرصجججيد الختامي  - 4
 448,0 1  444,8 1  113,5 1  331,3 801,0 1  236,2 3  858,0 2  378,3 للموارد

 
 قد  ستل  المجامفع باكل طففف عن نتفجة حاصِل جمع الأعمدة ب بب الت ر ب. :ملاحظة 
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أعلاه معلومات عن مجموع المواةة المتاحة المتوقعة والاســتسدام الم ترل للمواةة    1و رة نس الجدول  - 3
. وقد ســـب  للجنة الاســـتاـــاة ة ألإ طلبت إل  اليونف ـــ  ألإ 2029-2026ل ل نئات  صـــنفف الت الفف للفترة  

رها نس الم ــــــــت بل نس    دم معلومات شــــــــاملة عن النف ات وملاي الموعفين،  معلومات   ميلفة، لتف ــــــــير نظ
العنصــــــــــــــر المؤســــــــــــــ ــــــــــــــس للمييانفة المت املة، بما نس  لل م اةنة النف ات بت ديرات التسطف  و حليل الفرو  

يتضـــــمن    2029-2026ا. وأُبلغت اللجنة بألإ ماـــــروع مييانفة الفترة 10، الف رة  E/ICEF/2024/AB/L.6ا
تضججججججم تفاصججججججيا الإ رادال والنفقال الفعلية  ا  E/ICEF/2025/AB/L.6/Add.1 ذييلاا   ميلفاا اانظر   12

م اي تقارير الميزانية المق لة   والمتوقعة ومسججتويال الميزانية المؤسججسججيةل وتلما اللجنة الاسججتشججارية أن تقدي
معلومال الأدا+ المالي، بما اي ذلك المعلومال المتعلقة بتطور النفقال )الفعلية والمتوقعة( حسجججججججج  وجو   

ال مقجارنجة بتقجد رال التخطيم وم ررال الاحتيجاججال المتوقعجة م  الموارد، بوصجججججججججف جا  الإنفجا  أو ااجال النفقج
 .معلومال تكميلية

ا  26,0م داة  2029-2026و بلغ إجمالس اريراةات المتوقعة للفترة   - 4 ــا بليولإ ةولاة، و عكس انسفاضــ
بليولإ ةولاة.  35,6النالغة   2025-2022نس المائة عن  وقعات اســتعراض منتصــ  المدة للفترة   27بن ــنة  

يها الحكومات والار اء من و  تند التوقعات الحالفة إل  مااوةات أُجر ت مع الجهات المانحة الرئف فة، بما ن
ا. وأُبلغت اللجنة الاســتاــاة ة، بناء عل  12ال طاع الساص واللجالإ الوطنفة لليونف ــ  االمرجع نف ــه، الف رة 

جلت  ةوة نس اريراةات نس الفترة  ، مدنوعة بحالات  2023-2022اســــتف ــــاةها، ألإ الم ــــاهمات، و عد ألإ ســــُ
، مما يعكس 2023م اةنة بعام  2024نس المائة نس عام  7 طواةئ واســـــــــعة النطا ، قد انسفضـــــــــت بن ـــــــــنة

ــنة  ــمفة، التس من المتوقع ألإ  ن م  بن ـ ــاعدة ارنمائفة الرسـ ــع نطاقاا نس الم ـ نس المائة  20الا جاهات الأوسـ
عل  الأقل خلال ال ــنوات الم بلة، إل  جانب التسففضــات المتوقعة نس التمو ل من الجهات المانحة الت ليدية 

 ت أسعاة الصرف الأجنبس.و  لنا
 

 ج ود التع اة -  ألف 
 ل ت اللجنة الاســتاــاة ة، بناء عل  اســتف ــاةها، معلومات عن جهوة اليونف ــ  لتعبئة المواةة العالمفة  - 5

نس المائة من   50نس عل شح  لل المواةة. و عتمد اليونف   عل  قاعدة  مو ل شديدة التنوع،  تأل  من حوالس  
نس المائة من    10حكومات لجنة الم ــاعدة ارنمائفة التابعة لمنظمة التعاولإ والتنمفة نس الميدالإ الاقتصــاةي، و  

من ال طاع الساص،    نس المائة   21نس المائة من الاــراتات العامة العالمفة، و    9المؤســ ــات المالفة الدولفة، و  
ــتر ة ا 10و أ س الـــــــــــــــــــ  ــراتات الأمم المتحدة و رامجها الماــ نس المائةا، وعملفات  3نس المائة المتنقفة من شــ

ــاء نس منظمة   4السيانة، وخدمات الماـــــــتر ات والترخف  ا نس المائةا، نضـــــــلا عن الحكومات غير الأعضـــــ
نس المائةا. و ارضـانة إل    ثفف انسراطها مع الجهات المانحة   3التعاولإ والتنمفة نس الميدالإ الاقتصـاةي ا

 ر ل طفال  عامل  مكين اســـــترا فجس ةئف ـــــس رطلا   الناشـــــئة،   وم اليونف ـــــ  بتوســـــفع نطا  التمو ل المبت 
ومواءمة أشـــــــــــــكال متنوعة من ةأ  المال االمنح وةأ  المال التحفييي والتجاةيا لتح ي  نتائج ل طفال  ات  

ملايين ةولاة  7,9، قدمت مناةةة اليونف ــ  اليوم وغداا أتثر من 2023أثر  حو لس وقابلة للتوســع. ومنذ عام 
ــتر ة مع من مدنوعات التأ ــير نس ثمانفة بلدالإ. وقد أمشنت آلفة ماــــــــ مين لحالات الطواةئ المر نطة بالأعاصــــــــ

ــلل الأطفال والمصــــرف الأوةو س  ــتئصــــال شــ منظمة الصــــحة العالمفة ومؤســــ ــــة غيتس والمناةةة العالمفة لاســ
لايات لمكانحة شـــــلل الأطفال. و الاـــــراتة مع صـــــندو  الو  2024مليولإ ةولاة نس عام  248للاســـــتثماة مبلغ  

المتحدة لليونف ـ ، أطل ت اليونف ـ  إطاة الاسـتثماة من خلال عدسـة الأطفال، الذي اعتبر ه مجلة  ايم أحد  
. و ارضـــــــــــانة إل   لل، ونشر  ر يب التدن ات المالفة الم ـــــــــــت بلفة مع البنل 2024أنضـــــــــــل الاختراعات لعام 

https://docs.un.org/ar/E/ICEF/2024/AB/L.6
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ــفع   50 ماـــروع  جر بس، مبلغ   2021الدولس، الذي  مت الموان ة علفه نس عام  مليولإ ةولاة لليونف ـــ  لتوسـ
مليولإ ةولاة عل  مــدى   468نطـــا  جمع التبرعــات من ال طـــاع الســـاص، و ــالإ من المتوقع ألإ يــدةش مبلغ  

الم رة إجراء اســتعراض  مليولإ ةولاة. ومن   536،  م التعهد بالفعل بت ديم  2024خمس ســنوات. و نهاية عام 
ولا   لت يفم الأثر العام ل ةاة، عل  ألإ ُ عرض النتائج عل  المجلس التنفيذي.    2026خاةجس شــــامل نس عام  

كانت اللجنة الاستشارية تلاحظ مع القلق الانخفاض الك ير اي  جمالي التمويا، ا ي تثني عل  اليونيسف  
ك م  خلال قجاعجدة الج جال المجانحجة المتنوعجة و ليجال  لج ودهجا المتواصجججججججججلجة اي جمع الأموال، بمجا اي ذلج

التمويا الم تكرة، وتشجع المنظمة عل  مواصلة السعي  ل  تع اة الموارد بشكا مستدامل كما تتطلع اللجنة  
  ل   دراج نتائج المشروا التجري ي لأداة التمويا مع ال نك الدولي اي مشروا الميزانية المق ال

ــكل  - 6 ــف  الأموال باــــ ــ  لا ييال يعكس  سصــــ ــير   ر ر المييانفة إل  ألإ ا جاه إيراةات اليونف ــــ و اــــ
نس المائة  14تبير. وعل  الرغم من ألإ ن ــــــنة المواةة العاةية من إجمالس إيراةات اليونف ــــــ  قد اة فعت من 

س ا فــا  التمو ـل ، نهس لا  يال أقـل من الهــدف المحــدة ن2024نس المــائـة نس عـام    19إل     2022نس عـام  
ا. وأُبلغت اللجنة الاســتاــاة ة، بناء عل  اســتف ــاةها، بألإ   اةة 13نس المائة االمرجع نف ــه، الف رة   30النالغ  

التسصــف   الإ ا جاها أوســع نطاقا نس الم ــاعدة ارنمائفة الرســمفة خلال الفترة الماضــفة الممتدة من خمس  
لتمو ل المسصـــــ  ب حكام ي يد قدةة اليونف ـــــ  عل  اســـــتسدام  إل  ســـــت ســـــنوات. إلإ الاعتماة ال بير عل  ا

المواةة باــــــــــــــكـل اســــــــــــــترا فجس، بمـا نس  لـل الحفـاف عل  المواةة الناــــــــــــــر ـة والسبرة الفنفـة ال ـاففـة نس مستل   
وتلاحظ  المجالات البرنامجفة. واســـــتجابة لذلل،  واصـــــل اليونف ـــــ   عي ي الدعوة للتمو ل الأســـــاســـــس والمرلإ.  

اللجنة الاسججتشججارية أن اتجاهال   رادال اليونيسججف لا تزال تعكس تخصججي  الأموال بشججكا ك ير، مما يقلا  
م اي مشجججججاريع الميزانية المق لة   م  مرونة التمويا وإمكانية التن ؤ بهل وتلما اللجنة الاسجججججتشجججججارية أن تشقدي

تنفيذ    أثر هذا الاتججا  عل  معلومال مسجججججججججتكملجة ع  الأموال المخصجججججججججصجججججججججة، بمجا اي ذلك معلومال ع
اليونيسجججججججججف لولا ت ججا وج ودهججا الراميججة  ل   يججادة المسججججججججججاهمججال  ير المخصجججججججججصججججججججججة )انظر أيضججججججججججا  

E/ICEF/2024/AB/L.6 ل14، الفقرة) 
 

 تخصي  اعتمادال الميزانية وتحد د الأولويال -  با+ 
بلايين    5,3بليولإ ةولاة، منها    28,0م داة  2029- 2026يبلغ إجمالس الاســـتسدام الم ترل للمواةة للفترة   - 7

بليولإ ةولاة من المواةة الأخرى. و  ترل اليونف ــ   سصــف  الأموال عل    22,7ةولاة من المواةة العاةية و 
 النحو التالس: 

 بليولإ ةولاة ل ناطة ارنمائفة وارن انفة؛  25,3 ااأ 

 مليولإ ةولاة ل ناطة المضطلع بها لتن ي  الأناطة ارنمائفة ل مم المتحدة؛  39,4 ابا 

 بليولإ ةولاة لأناطة ارةاةة؛  1,6 اجا 

 مليولإ ةولاة لأناطة الرقابة والضمالإ الم ت لين؛ 93,6 اةا 

 مليولإ ةولاة ل ناطة  ات الأغراض الساصة.  990,0 اها 

ا  - 8 ومن المتوقع ألإ  نسفض ن ــنة إجمالس المواةة المسصــصــة ل ناــطة ارنمائفة وارن ــانفة انسفاضــا
نس المائة، و عيى   90,2إل    2025-2022نس المائة نس اســــتعراض منتصــــ  المدة للفترة   91,8طفففاا من  

https://docs.un.org/ar/E/ICEF/2024/AB/L.6
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ــطة ارةاةة   ــة لأناـــ ــصـــ ــة المسصـــ ــات المتوقعة نس اريراةات. وُ  ترل   اةة الحصـــ ا إل  الانسفاضـــ ــا ــاســـ  لل أســـ
 ا.18و  17نس المائة االمرجع نف ه، الف ر الإ  6,1إل   5,1وأناطة الرقابة والضمالإ   اةة طفففة، من 

ولدى الاســــتف ــــاة، أُبلغت اللجنة الاســــتاــــاة ة بألإ اليونف ــــ ، ونس ضــــوء الانسفاض نس اريراةات   - 9
المتوقعة، اعتمدت نهجا متحفظا واقترحت  سففضات  بيرة نس المييانفات البرنامجفة، لا سفما عل  الصعيدين 

الوطنفـة. و نـاءا عل   لـل،   وم العـالمس وارقلفمس، مع إعطـاء الأولو ـة للبرامج ال طر ـة للتعـاولإ مع الحكومـات  
اليونف ــ  بت يفف وجوةها ال طري و ر يي  نفيذ البرامج المناشــرة نس ال ــفاقات الهاــة والمنسفضــة الدخل، مع 
التحول إل  أةواة  تعل  بال ــفاســات والدعوة نس بلدالإ الاــر حة العلفا من الدخل المتوســ  والبلدالإ المر فعة الدخل، 

ةولاة نس    بليولإ  23,6مكا ب المتعدةة البلدالإ. وســتبلغ المسصــصــات الم ترحة للبرامج ال طر ة واســت اــاف نما ج ال 
ا قـدةه 2029- 2026الفترة   بليولإ   30,2نس المـائـة، عن مبلغ   22بلايين ةولاة، أو   6,6، وهو مـا يمثـل انسفـاضـــــــــــــا

. وســـــتبلغ مسصـــــصـــــات البرامج العالمفة وارقلفمفة 2025-2022ةولاة نس اســـــتعراض منتصـــــ  المدة للفترة 
بليولإ ةولاة  1,711نس المـائـة، عن مبلغ   36مليولإ ةولاة، أو  616مليولإ ةولاة، بـانسفـاض قـدةه   1 095,6

ةولاة، مليولإ    2  501,3. ومن المتوقع ألإ  بلغ المييانفة المؤسـ ـفة  2025- 2022نس اسـتعراض منتصـ  المدة للفترة 
بليولإ ةولاة نس اسـتعراض منتصـ    2,76نس المائة، عن مبلغ   9,5مليولإ ةولاة، أو  261,0بانسفاض قدةه  

، حت  مع حدوث   اةة طفففة نس ن ــــنة المييانفة ارجمالفة المسصــــصــــة للوعائ   2025-2022المدة للفترة 
 المؤس فة ب بب الانسفاض الحاة نس إجمالس اريراةات.

  
 الميزانية المؤسسية  -  ثالثا  

، وهو ما يمثل 2029- 2026مليولإ ةولاة للفترة   2  501,3  ترل اليونف ـــــــــ  مييانفة مؤســـــــــ ـــــــــفة قدةها   - 10
مليولإ ةولاة. ونس    2  762,3مليولإ ةولاة م اةنة بت ديرات اســتعراض منتصــ  المدة النالغة    261,0انسفاضــاا قدةه  

مليولإ  1  434,0مليولإ ةولاة من المواةة العاةية، ومبلغ    1 067,3 لل المييانفة المؤســـــ ـــــفة، يُ ترل  أمين مبلغ 
ــالح المييانفة  ــنة إجمالس المواةة الم ــــــــــتسدمة لصــــــــ ــترةاة الت الفف من المواةة الأخرى. و بلغ ن ــــــــ ةولاة من اســــــــ

. 2025- 2022مييانفة الأصـــلفة المعتمدة للفترة نس المائة نس ال  10,2نس المائة، م اةنة بن ـــنة    8,9المؤســـ ـــفة  
مليولإ ةولاة لفعــالفــة التنمفــة؛    633,9ســــــــــــــ ــــــــــــــفــة من الاحتفــاجــات التــالفــة من المواةة:  و ت ولإ المييانفــة المؤ 

  مليولإ   93,6مليولإ ةولاة للإةاةة؛ و    1 619,4مليولإ ةولاة لتن ـــي  الأناـــطة ارنمائفة ل مم المتحدة؛ و   39,4 و 
مليولإ ةولاة للاسـتثماةات الرأسـمالفة نس إطاة الأناـطة    115,0ةولاة لأناـطة الرقابة والضـمالإ الم ـت لين؛ و 

 ا.23و  22 ات الأغراض الساصة االمرجع نف ه، الف ر الإ 
 

 مبادرة اليونيسف للتركيز عل  المستق ا -  ألف 
ــاعدة الدولفة، أطل ت اليونف ـــــ  نس آ اة/ماة   - 11 ــتو ات الم ـــ ــتجابةا لانسفاض م ـــ مناةةة   2025اســـ

ــتوى المنظمة لمواءمة النف ات الم رةة للفترة  ــت بل، وهس جهد يبذل عل  م ـــ   2029-2026التر يي عل  الم ـــ
ثـة. و هـدف المنـاةةة، التس يجري  نفيـذهـا، إل   عي ي الفع ـ الفـة وال فـاءة وســــــــــــــرعـة  مع التوقعـات المـالفـة المحـدش

الحر ة والاســــــتعداة التاــــــغيلس، مع ضــــــمالإ الاســــــتدامة المالفة و عظفم المواةة اللا مة لتنفيذ البرامج. و عكس 
المييانفة المت املة المرحلة الأول  من إعاةة الهفكلة ولا  عرض ســـــــوى الاحتفاجات الأتثر أهمفة والأعل  أولو ة. 

 وال نترة ال ــــــنوات الأة ع، وســــــتنعكس نس التحديثات اللاح ة، بما نس  لل وســــــيتواصــــــل بذل جهوة التن ــــــف  ط 
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ونس وثف ة السطة الاســترا فجفة لليونف ــ :   2029-2026اســتعراض منتصــ  المدة للمييانفة المت املة للفترة 
 ا.74إل   72ومن  31الت ديرات المالفة المحدثة التس  صدة سنو ا االمرجع نف ه، الف رات 

 وأُبلغت اللجنة الاستااة ة، بناء عل  استف اةها، بألإ التدابير الجاةي  نفيذها  امل ما يلس:   - 12

نس   25خفض المواةة الأســـــاســـــفة المتصـــــلة بالوعائ  وغير المتصـــــلة بالوعائ  بن ـــــنة  اأا 
نس المــائــة عل  الصــــــــــــــعيــد ال طري    15و    10المــائــة نس الم ر والمكــا ــب ارقلفمفــة، و ن ــــــــــــــنــة  تراول بين  

 أةناها؛ 15و  14الف ر ين   انظرا

ن ل المهام إل  مواقع أقل   لفة، بما نس  لل نرص الاشـــــتراي نس موقع واحد مع شـــــر اء  ابا 
 أةناها؛  26و  17الأمم المتحدة اانظر الف ر ين  

الإ ونيرو س   اجا  ــش ــا وعمـ ــان وي و نمـ ــة مراتي  ميي نس بـ ــة نس أة عـ ــدة الت نفـ ــد الم ـــــــــــــــــاعـ  وحيـ
 أةناها؛  19الف رة  انظرا

   أةناها.   26التوسع نس استسدام السدمات الماتر ة العالمفة والمنصات الرقمفة اانظر الف رة  اةا 

م   - 13 وتقر اللجنة الاسجتشجارية بالج ود الم ذولة اي  رار مبادرة التركيز عل  المسجتق ا وتلما أن تقدي
 ل  المجلس التنفيجذي عنجد نظر  اي هذا التقرير معلومال أكثر تفصجججججججججيلا ع  كيليجة تلثير التجدابير المنفذة  

 عل  الميزانية المقترحةل
 

 ملاك الموظفي  -  با+ 
ــفة للفترة  - 14 ــ ــ وعففة    34بم داة   2029- 2026انسفض إجمالس عدة الوعائ  المدةجة نس المييانفة المؤســ

وعففة ةولفة من الفئة  24وعففة. و اـمل التسففض  3  260إل   3 294منذ اسـتعراض منتصـ  المدة، من 
وعائ  مؤقتة من نئة الموعفين الوطنيين ونئة السدمات العامة. و اــــــــمل السفض ارجمالس نس   10الفنفة و 

ا. 76نف ـــــــــــــــه، الف رة    وعــائ  نس الم ر االمرجع  9وعففــة نس المكــا ــب ال طر ــة وارقلفمفــة و    25الوعــائ   
ــ   جري، نس إطاة عملفة إعاةة الهفكلة التس  ــاةها، بألإ اليونف ـ ــتف ـ ــاة ة، بناء عل  اسـ ــتاـ وأُبلغت اللجنة الاسـ

، اســتعراضــات وعفففة نس جمفع الأق ــام والمكا ب لت يفم  2026من المتوقع ألإ  نتهس نس  انولإ الثانس/يناير  
أنه  نبغي عرض جميع   سجججتشجججاريةلاوترى اللجنة ا  الأةواة والم ـــــؤولفات وال دةات المطلو ة ةاخل  ل وحدة.

التغييرال اي ملاك الموظفي  بوضججججو  مع تفاصججججيا ع  الرتبة والم مة والتنسججججي  التنظيمي وحالة  ججججغا  
وإتاحة  جرا+ تحليا أكثر جدوى للموارد المتصججججججلة بالوظائف، وتلما أن    شججججججفا يةالوظائف، وذلك لتعزيز ال

م  ل  المجلس التنفيذي عند نظر  اي هذا التقرير مزيد م  التفاصججججججيا ع  ا الوظيلية    سججججججتعراضججججججاللايقدي
 والتغييرال المتوقعة اي الوظائفل

 
 ( وما اوق ا 1- وظائف برتبة مد ر )مد  -   1 

وما نوقها الممولة من المييانفة المؤســـ ـــفة عل  نطا    1-يبلغ العدة المعتمد للوعائ  من الر نة مد - 15
وعففة، مع  سففض م ترل لوعففتين من  73الم ر والمكا ب ارقلفمفة نس مييانفة اســـــتعراض منتصـــــ  المدة 

المييانفة المت املة لليونف ـ  للفترة   نس من ماـروع ال راة الواةة   5. وون ا للف رة  2029- 2026للفترة  1- الر نة مد 
،  ، يُطلب إل  المجلس التنفيذي ألإ يأ لإ للمديرة التنفيذية ب ناـــــــــــــاء وعائ  إضـــــــــــــاففة بر نة مدير 2029- 2026

ل من المييانفة المؤســـــ ـــــفة المعتمدة، و  بلا  المجلس التنفيذي عن  لل الوعائ  نس   ح ـــــب الاقتضـــــاء، ُ موز
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التنفيذية. وأُبلغت اللجنة الاســتاــاة ة، بناء عل  اســتف ــاةها، بألإ اليونف ــ    المديرةالت ر ر ال ــنوي الذي   دمه 
ــاء وعائ  جديدة بر نة مدير وألإ عملفة إعاةة الهفكلة الجاة ة  هدف إل   سففض عدة  لا  سط  حالفا رناـــــــ

ــلطة   ــتو ات العلفا. ومع  لل،  حتفد المديرة التنفيذية بال ـــ ــةالوعائ ، بما نس  لل نس الم ـــ ــاء   المفوضـــ رناـــ
المتطلنـات   وعـائ  جـديـدة بر نـة مـدير اســــــــــــــتجـابـة للاحتفـاجـات النـاشــــــــــــــئـة، مثـل حـالات الطواةئ المع ـدة أو

البرنــامجفــة المتطوةة، وةهنــاا بــاســـــــــــــتعراض ارةاةة العلفــا ون ــاا لمعــايير من قبيــل نطــا  الوعففــة و ع يــدهــا ومــدى  
ــت وعائ  إ ،   2024إلحاحها. ونس عام  ــاففة مت الموان ة عل  سـ ــل المجموع  ضـ ــاففة من الر ب العلفا، لفصـ صـ

وعائ  بر نة أمين   4وعففة، بما نس  لل المكا ب ال طر ة: وعففة واحدة بر نة و يل الأمين العام، و    140إل  
،  2023 و  2022. ونس الفترة بين عـامس  1- وعففـة بر نـة مـد  94، و  2- وعففـة بر نـة مـد  41عـام م ــــــــــــــاعـد، و  
وعففة نس  لل الوقت   134إضـــــــــــــاففة من الر ب العلفا، لفصـــــــــــــل المجموع إل     ئ  وعا  10 مت الموان ة عل  

ا.  1- وعففة بر نة مد  88، و  2- وعففة بر نة مد  41وعائ  بر نة و يل الأمين العام/أمين عام م ـــــــاعد، و   5ا 
  ى،م  الوظائف الر يعة المسجتو   وقد  جددل اللجنة الاسجتشجارية مرارا وتكرارا عل  ضجرورة رصجد العدد الك ير

وتلاحظ أن عمليججة  عججادة ال يكلججة الجججاريججة ت ججدم، اي جملججة أمور،  ل  خف  عججددهججال وتلاحظ اللجنججة  
تقدم اليونيسجججف تقريرا   السجججلطة المفوضجججة للمد رة التنفيذية لإنشجججا+ وظائف  ضجججا ية برتبة مد ر وتلما أن
العامة للوظائف    تويالسجنويا  ل  المجلس التنفيذي ع  الوظائف المنشجلة بموج  السجلطة المفوضجة والمسج

العليا داخا اليونيسجججججججف، بما اي ذلك م  بار المقارنة مع المنسجججججججق المديم ل مم المتحدة اي نفس ال لد  
 المنطقةل أو
 

 عمليال النقا  -   2 

مكتنا،   147 وةت اللجنة الاســـتاـــاة ة، لدى الاســـتف ـــاة، بمعلومات  اـــير إل  ألإ اليونف ـــ  لديها  - 16
نس المــائــة من الموعفين   17،  ــالإ  2025حي رالإ/يونفــه    30بمــا نس  لــل الم ر والمكــا ــب ارقلفمفــة. ونس  

مثل اســـــــــطنبول   فف،يعملولإ نس مواقع الم اة التس  اـــــــــمل أق ـــــــــاماا نس مراتي عمل أخرى غير نيو وةي وجن 
نس المـائـة من الموعفين يعملولإ نس مكـا ـب إقلفمفـة    5و ـالإ    و وةاب ـــــــــــــــت ونـالن ــــــــــــــفـا و و نهـاغن ونيرو س.

 نس المائة نس مكا ب قطر ة.  78 و

ــتف ـــاةها، أنه من المتوقع، نس إطاة عملفة إعاةة الهفكلة  - 17 ــاة ة  ذلل، بناء عل  اسـ ــتاـ ،  وأُبلغت اللجنة الاسـ
نس المـائـة من وعـائفهـا الموجوةة حـالفـا نس جنفف ونيو وةي إل    70ألإ  ن ـل معظم مكـا ـب وأق ـــــــــــــــام الم ر  

ال رب من أصــــــحاب المصــــــلحة   ثلمراتي عمل أقل   لفة. و  ــــــترشــــــد قراةات الن ل بمجموعة من العوامل، م
الرئف ــــــــــــــيين، وأوجه التع ة المحتملة مع الاــــــــــــــر اء الداخليين والساةجيين وإجمالس الفعالفة من حي  الت لفة. 

  2021و  ـتند هذه الجهوة الجاة ة إل  مناةةة  ح ي  أوجه ال فاءة نس الم ر، التس أطل تها اليونف ـ  نس عام 
. و ـانـت المنـاةةة المـذ وةة  هـدف نس البـدايـة إل  2025نس عـام   م ــــــــــــــت بـللوأُةمجـت نس منـاةةة التر يي عل  ا

،  م ن ل 2025وعففة نس الم ر، ثم  م  وســـــــــفع نطاقها بعد  ح ي  نتائج إيجابفة: فنحلول نف ـــــــــالإ/أبر ل    472ن ل  
 يل . و وقع  حل 2025وعففة بحلول نهاية عام   1  066وعففة، ومن المتوقع ألإ يصـــــــــــــل العدة ارجمالس إل     631

، ســـــتح    موعفاا   948، عندما ســـــيتم ن ل  2026أنه بحلول نهاية عام   2025ةاخلس أجري نس  انولإ الثانس/يناير  
 مليولإ ةولاة. 54اليونف   ونوةات سنو ة نس الت الفف  بلغ حوالس 

وففما يتعل  بوجوة اليونف ــــــــ  نس نيو وةي، أُبلغت اللجنة الاســــــــتاــــــــاة ة، لدى اســــــــتف ــــــــاةها، بألإ   - 18
ــتتول  المل فة ال انونفة للمبن   من خلال ن ل  2026اةاة اليونف ـــ ا نس منتصـــ  عام  DC-3اليونف ـــ  سـ
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ــيتفح ن ل المل فة هذا، الذي لن ي  عل  عملفة شـــراء،    نطوي مل فة المبن  من شـــر ة الأمم المتحدة للتعمير. وسـ
 وحيـد موعفس اليونف ــــــــــــــ  الموجوةين نس نيو وةي وإنهـاء ع ـد اريجـاة الحـالس، وســــــــــــــيؤةي إل  ونوةات نس  
ــتمراة  نفيذ مناةةة التر يي عل   الت الفف. وعلاوة عل   لل، ومع انسفاض عدة الموعفين نس نيو وةي مع اسـ

ــيتال نائض الحيي المكتبس للتأجير من ال ــت بل، ســ ــر ائها، مما يعوض  ناطنالم ــ ل فانات الأمم المتحدة أو شــ
    الفف التاغيل و دعم الاستدامة المالفة.

وأُبلغت اللجنة الاســتاــاة ة أيضــا بألإ اليونف ــ    وم، نس إطاة مناةةة التر يي عل  الم ــت بل، بن ل  - 19
وعائ  الم ــــــاعدة الت نفة البرنامجفة من المكا ب ارقلفمفة إل  أة عة مراتي  ميي يجري إناــــــاكها نس بان وي  

رنامجفة إل  مراتي التميي هذه. و هدف و نما وعمشالإ ونيرو س، وسيتم ن ل وعائ  إضاففة للم اعدة الت نفة الب 
 لل إل   عي ي ال دةات عل  الم ـتوى الميدانس من خلال  وحيد الوعائ  المتسصـصـة بال رب من ن ان  نفيذ  
البرامج وجعلها نس متناول المكا ب ال طر ة. ولا ييال العمل جاة ا عل  وضــــــــع اللم ــــــــات الأخيرة عل  أعداة 

 .امجلبرن الموعفين التفصيلفة ح ب ا

وترح  اللجنة الاسججتشججارية بلن أحد المبادس الأسججاسججية لعملية  عادة ال يكلة الجارية هو تقري    - 20
وجود اليونيسجف م  نقا  تنفيذ ال رامجل وتثني اللجنة عل  عمليال النقا التي تمت خلال السجنوال الأخيرة  

م  ل     وتلماوتشججججججع عل  مواصجججججلة الج ود الرامية  ل   يادة الوجود الميداني لليونيسجججججفل   اللجنة أن تقدي
المجلس التنفيذي معلومال مسججتكملة ع  الوظائف والم ام التي سججتنقا وتلك التي سججتبق  اي المقر، وأن  
تورد اي مشجججاريع الميزانية المق لة معلومال  جججاملة ع  نتائج عملية  عادة ال يكلة، بما اي ذلك توضجججي   

اي  رار ال رامج القطرية أو أن ا سججتبق  ضججم  ميزانية    اما  ذا كانت التكاليف ذال الصججلة سججيعاد تصججنيف 
 ال رامج العالمية والإقليمية مع وجودها اعليا اي المكات  القطريةل

 
 تمثيا الجنسي  والتمثيا الجغرااي  -   3 

ُ وةت اللجنة الاســتاــاة ة، لدى الاســتف ــاة، بمعلومات عن   و ن موعفس اليونف ــ  ح ــب نوع الجنس   - 21
نس    50,07،  الإ موعفو اليونف ـــــــ  يت ونولإ من 2025حي رالإ/يونفه    30والجن ـــــــفة والمجموعة ارقلفمفة. وحت   

من الموعفين    5  261. ومن أصــل  اا بلد   179نس المائة من الرجال، بمن نيهم مواطنو  49,93المائة من الن ــاء و  
ــاي   ــة،  ـــالإ هنـ ــات مؤقتـ ــدة و عيينـ ــدةة المـ المعينين بع وة محـ ــائـــةا   30,1اأو    1  582الـــدوليين  من الـــدول   نس المـ

من ةول أوةو ا    نس المائةا   3,9ا   209نس المائةا من ةول آســفا والمحف  الهاةئ، و   21,8ا   1  148الأنر قفة، و  
ــر فة، و  نس   29,8ا 1 570ا من ةول أمر كا اللا ينفة ومنط ة النحر ال اة بس، و  ةنس المائ  6,4ا  337الاــــــــ

نس المائةا  7,5ا 392المائةا من ةول أوةو ا الغر فة وةول أخرى اباســـــــتثناء الولايات المتحدة الأمر كفةا، و 
  يونيسجججفوتلاحظ اللجنة الاسجججتشجججارية أن ال.  “ةول أخرى ”نس المائةا من  0,4ا 23من الولايات المتحدة، و  

حققت التكااؤ بي  الجنسي  بي  موظفي ال وعل  الر م م  أن اللجنة تقر بلن وظائف اليونيسف لا تخضع  
للتو يع الجغرااي، ا ي تشججججججع اليونيسجججججف عل  توظيف جميع ااال موظفي ا عل  أوسجججججع نطا  جغرااي  

 المق لةل انيةيز ممك ، وتلما أن تقدم اليونيسف تقارير ع  ذلك كمسللة روتينية اي تقارير الم
 

 احتياريال الالتزامال المتعلقة باستحقاقال الموظفي   -   4 

 حتفد اليونف ــ  باحتفاطفات لتمو ل التياما ها المتعل ة باســتح اقات الموعفين، التس  اــمل التأمين   - 22
الالتيامات  الصحس بعد انتهاء السدمة واستح اقات نهاية السدمة. و نفذ اليونف   حالفا استرا فجفة  مو ل لتلل 
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ــمالإ ألإ يتراتم، مع مروة الوقت، الاحتفاطس اللا م لتلل الا  ــندت إليها  لتيامات لضــ ــاةة التمو ل التس أُســ من مصــ
  الفف الوعائ  بصــــــوةة ســــــلفمة وألإ  حدث  حو لات مواةة إضــــــاففة عندما   ــــــمح أةصــــــدة نهاية العام بذلل. 

مبلغ   2024 انولإ الأول/ةي ـــــمبر    31و جرى   يفم اتتواةي  امل  ل ســـــنتين. و لغت الالتيامات الاتتواة ة نس  
ــنة   1,33المتراتمة   الاحتفاطفاتبليولإ ةولاة و لغت  1,34 بليولإ ةولاة، وهو ما يمثل  غطفة للالتيامات بن ـــــــ

نس المائة بحلول   80نس المائة، و فو  هدفَ اســــــترا فجفة التمو ل لليونف ــــــ  المتمثل نس  غطفة بن ــــــنة  99
  راتيجيةوتلاحظ اللجنة الاسجججتشجججارية أن اليونيسجججف تنفذ حاليا اسجججتا.  27االمرجع نف ــــه، الف رة   2025عام 

تمويا للالتزامال المتعلقة باسججججججججتحقاقال الموظفي ل وتشججججججججدد اللجنة عل  أهمية أن تكون الاسججججججججتراتيجية  
م معلومال   مدعومة بمن جية واضججحة و ججفااة لضججمان مسججتويال مناسججبة م  الاحتياريال، وتلما أن تقدي

 مفصلة  ل  المجلس التنفيذي واي مشاريع الميزانية المق لةل
 

 الأاراد م   ير الموظفي   -   5 

  2025حي رالإ/يونفه    30أُبلغت اللجنة الاســتاــاة ة، بناء عل  اســتف ــاةها، بألإ اليونف ــ  اســتعانت حت    - 23
متـــدة ـــا   201من متطوعس الأمم المتحـــدة و    1  661من الأنراة من غير الموعفين، منهم    5  636 بـــــــــــــــــــــــ ـــــ

خبيرا اســـــــــتاـــــــــاة ا. وعل  الرغم من ألإ اليونف ـــــــــ  قد أنهت  دة جفاا العمل مع المتعاقدين الأنراة،   3 774 و
نس   24خبيرا استااة ا، أو    897ييال عدة السبراء الاستااة ين مر فعاا، لا سفما نس الم ر الذي يعمل معه  لا

ــاة ين.   ــتاــ وتلما اللجنة الاسجججتشجججارية أن تقوم اليونيسجججف، اي المائة من إجمالس ال وى العاملة للسبراء الاســ
تقييم اسجتخدام الأاراد م   ير الموظفي ، ولا سجيما ب دم الحد    ادةع رار عملية  عادة ال يكلة الجارية، بإ

م  اعتمججادهججا عل  العججدد الك ير م  الخ را+ الاسجججججججججتشججججججججججاريي ، ولا سجججججججججيمججا اي المقر )انظر أيضججججججججججا  
E/ICEF/2021/AB/L.7 ل20، الفقرة) 

  
 مسائا أخرى  -  رابعا  

 استرداد التكاليف -  ألف 
 ماشـــــــفا مع ال ـــــــفاســـــــة الاـــــــاملة الماـــــــتر ة المن حة   2029-2026أعُدشت المييانفة المت املة للفترة  - 24

اقراة المجلس التنفيذي لليونف ـ   2024لاسـترةاة الت الفف التس اعتمدها المجلس التنفيذي نس أيلول/سـبتمبر 
ا عل  برنامج الأمم الم2024/25 ارنمائس وصــــــندو  الأمم  تحدةا. و وةة هذه ال ــــــفاســــــة، التس  نطب  أيضــــــا

المتحدة لل ـــــكالإ وهيئة الأمم المتحدة للم ـــــاواة بين الجن ـــــين و مكين المرأة اهيئة الأمم المتحدة للمرأةا، نئات  
نس المييانفة  4. و بين الجدول  2026 انولإ الثانس/يناير    1 صــنفف الت الفف ومنهجيته ومعدلا ه اعتناةاا من  

نس المائة من المييانفة المؤســـــــ ـــــــفة الساضـــــــعة لاســـــــترةاة  19ألإ   2029-2026المت املة لليونف ـــــــ  للفترة 
نس المائة المتنقفة من المواةة الأخرى. وهذا  81الت الفف ســـــــتمول من المواةة العاةية، بينما ســـــــتمول ن ـــــــنة 

العاةية  لمواةةيماثل الحصــة التناســبفة للنف ات الم رةة الممولة من المواةة العاةية والمواةة الأخرى، و ؤ د ألإ ا
ا. وأُبلغــت اللجنــة  78و    77لا  ــدعم  نفيــذ البرامج الممولــة من المواةة الأخرى االمرجع نف ــــــــــــــــه، الف ر ــالإ  

الاستااة ة، بناء عل  استف اةها، بألإ استرةاة الت الفف يُ تمد من ن نة مئو ة ثابتة من إجمالس  نفيذ البرامج 
ســـعر متوســـ  للتسطف . ونظراا لألإ  نفيذ البرامج غالناا  داماســـتسالممولة من المواةة الأخرى نس ســـنة معينة، ب 

ما يمتد ل ـــــــــــــنوات متعدةة، ن لإ التغييرات نس إيراةات المواةة الأخرى لا  ترجم عل  الفوة إل   غييرات م ابلة 
ــع المييانفة. وون ــترةاة الت الفف. و ؤخذ هذا الفاة  اليمنس نس الاعتناة عند التسطف  ووضـــــ   اا نس إيراةات اســـــ
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ــندو   2024/25ل راة المجلس التنفيذي   ، أعدت اليونف ـــــ ، بالتعاولإ مع برنامج الأمم المتحدة ارنمائس وصـــ
م اســتعراض   الأمم المتحدة لل ــكالإ وهيئة الأمم المتحدة للمرأة،   ر راا ســنو اا ماــتر اا لاســترةاة الت الفف، وســفُ دز

ــأنها نس ا ــترةاة الت الفف و نفيذها إل  المجلس التنفيذي لا سا  قراة باـ ــة اسـ ــفاسـ ــامل ل ـ لدوةة العاةية الثانفة شـ
وتتطلع اللجنة الاسجتشجارية  ل  تلقي معلومال مسجتكملة بشجلن سجياسجة اسجترداد التكاليف اي . 2028لعام 

 .مشاريع الميزانية المق لة
 

 التعاون مع المنظمال الإقليمية -  با+ 
أُبلغت اللجنة الاســــــتاــــــاة ة، بناء عل  اســــــتف ــــــاةها، بألإ اليونف ــــــ   حاند عل  شــــــراتات قو ة مع  - 25

الا حــاة الأنر  س، بمــا نس  لـل مفوضــــــــــــــفــة الا حــاة الأنر  س وعـدة من أجهية الا حــاة الأنر  س، مثــل المراتي  
بح و  الطفــل وةنــاهــه، وو ــالــة    ةالأنر قفــة لمكــانحــة الأمراض والوقــايــة منهــا، ولجنــة السبراء الأنر قفــة المعنف ــ

الاراتة الجديدة من أجل التنمفة. و دعم اليونف   من خلال هذه الاراتات الدعوة   -الا حاة الأنر  س للتنمفة  
إل  ارعمال التدة جس لح و  الطفل نس أنر قفا، و ونر الم اعدة الت نفة ةففعة الم توى، و عي  إةماج ح و   

الأنر  س، و  ــــــــــاعد عل   عي ي الاــــــــــراتات من أجل الأطفال مع الا حاة  للا حاة الطفل نس الأطر المعفاة ة
الأنر  س، بما يتماشـ  مع أولو ات برامج الا حاة الأنر  س. ولا  حول اليونف ـ  الأموال إل  الا حاة الأنر  س، 

عليها. ومنذ  ف ول نها  تف  باــكل ماــتري عل  الأولو ات والمنجيات الم ــتهدنة و مول مناشــرة الأناــطة المت 
، طوةت اليونف ــــــ  أيضــــــاا شــــــراتة قو ة مع الجماعة الاقتصــــــاةية لدول غرب أنر قفا،  هدف إل  2017عام 

 عي ي ال ـفاسـات التس  ر ي عل  الطفل، و المثل، أقامت شـراتات مع الجماعة الاقتصـاةية لدول وسـ  أنر قفا 
 ولجنة التنمفة للجنوب الأنر  س.

 
 أوجه الكفا+ة عل  نطا  منظومة الأمم المتحدة والتعاون بي  الوكالال -  جيم 

أُبلغت اللجنة الاســــــتاــــــاة ة، بناء عل  اســــــتف ــــــاةها، بألإ اليونف ــــــ   ح   أوجه  فاءة نس مجالات   - 26
ــاة تها نس خطة إصـــــلال منظومة الأمم المتحدة ارنمائفة والتعاولإ بين الو الات.  وعفففة متعدةة من خلال ماـــ

مليولإ ةولاة   23,1نعل  سـبيل المثال، ح    نفيذ اسـترا فجفات   ـيير الأعمال نس جمفع المكا ب ونوةات بقفمة  
من خلال التعـاولإ بين الو ـالات   2019مليولإ ةولاة باـــــــــــــكـل  راتمس منـذ عـام    95وأتثر من    2024نس عـام  

من   نس المائة   54مكتناا نس منالٍإ ماـــــــتر ة، أو ما يعاةل   219و  اســـــــم الت الفف. و وجد لدى اليونف ـــــــ  حالفاا 
يتجاو  متوســ    الاســـتسدام والمواقع الساةجفة للطواةئا، وهو ما لمجانفةامكا بها اباســـتثناء المنانس الحكومفة 

نس المائة. وشــــــاة ت اليونف ــــــ  أيضــــــاا نس إناــــــاء مكا ب ماــــــتر ة للدعم  30منظومة الأمم المتحدة النالغ 
 قفـاةة ولـت ال ارةاةي نس عـدة بلـدالإ، بمـا نس  لـل البرا  ـل وجمهوة ـة  نيانفـا المتحـدة ونييـت نـام و ينفـا، بينمـا

عت اليونف ــــ  نطا  مر يها 2024نس بات ــــتالإ وال ــــنغال وشــــاة ت نس القفاةة نس الأةةلإ. ونس عام   ، وســــش
العالمس للسدمات الماــــــــتر ة، وأضــــــــفت الطابع المر يي عل  مهام من قبيل ال ــــــــفر وإةاةة المواةة الناــــــــر ة، 

ــغيلس ل فانات   ــمس عل  مذ رة  فاهم لت ديم الدعم التاـــ ــفت الطابع الرســـ ــفما  المتحدة الأخرى، ولا الأمموأضـــ ســـ
نس  لل  ت. واســـتفاةت اليونف ـــ  أيضـــاا من المنصـــات الماـــتر ة بين الو الات، بماالا حاة الدولس للا صـــالا

مر ي الأمم المتحـدة للحجو ات، والهو ـة الرقمفـة ل مم المتحـدة، و وابـة الأمم المتحـدة للاــــــــــــــراء عبر ارنترنـت  
Web Buy Plusوإل  جانب الأمانة العامة ل مم المتحدة، و رنامج الأمم المتحدة متحدة، وأسـطول الأمم ال .

ارنمائس، ومفوضـــــــــــفة الأمم المتحدة لاـــــــــــؤولإ اللاجئين، ومكتب الأمم المتحدة لسدمات الماـــــــــــاة ع، اقترحت  
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ــتفاةة من البنفة التحتفة ال ائم من  ةاليونف ـــــ  نهجا جديدا لتعي ي خدمات خيانة الأمم المتحدة من خلال الاســـ
  خلال ما يلس:

 الو الات المستاةة التس   دم خدمات السيانة للغير؛  اأا 

ــتندات المدعومة بالذ اء الاصــــــــطناعس و ح ــــــــين  ابا  المناةةات الماــــــــتر ة، مثل أ متة الم ــــــ
صـرف العملات الأجنبفة. و  ـاهم اليونف ـ  ب دةا ها العالمفة نس مجال صـرف العملات الأجنبفة ونظم الدنع 

 المر ي ة، مما يونر أوجه  فاءة  بيرة لو الات الأمم المتحدة الأخرى. 

وأُبلغت اللجنة الاســتاــاة ة أيضــا بألإ اليونف ــ   اــاةي نس مناقاــات ماــتر ة بين الو الات لتعي ي   - 27
ــالح  ــا ماـــــاة ا لفر   المصـــ ــفتها ةئف ـــ التوان  بين النظم المر ي ة لتسطف  المواةة. و واصـــــل اليونف ـــــ ، بصـــ

ــت اــــــاف ن ــفما نس   رصالساصــــــة المعنس بالتسطف  المر يي للمواةة التابع ل مم المتحدة، اســــ المواءمة، لا ســــ
مجال الاســـــتضـــــانة ال ـــــحابفة وعملفات الأعمال الماـــــتر ة، مع ضـــــمالإ ألإ يكولإ  حدي  التسطف  المر يي 

 للمواةة عل  الصعيد الداخلس متوائما مع العملفات الميدانفة وأولو ات التحول الرقمس. 

وتقر اللجنة الاسجتشجارية بمسجاهمة اليونيسجف اي الخطة المتعلقة بالكفا+ة عل  نطا  المنظومة،  - 28
تسججججججتمر هذ  الج ود اي التوسججججججع، ب دم الاسججججججتفادة م  المزيد م  أوجه الت  ر والتعاون بي     وتلما أن

د اي مشجججججججججروا الميزانيجة المق جا معلومال  جججججججججاملجة، بمج اي جا تلجك المتعلقة    االوكالالل وتلما اللجنجة أن تورد
 بالأهدام المتوقعة والواورال المحققة وتحديال التنفيذ والخطم المستق لية لتوسيع نطا  هذ  الترتيبالل

 
 التصرم اي الأصول -  دال 

ــتف ـــــاةها، بأنه جرى نس عام  - 29 ــاة ة، بناء عل  اســـ ــتاـــ ــنفا،   1  855بفع   2024أُبلغت اللجنة الاســـ صـــ
مليولإ ةولاة من   1,55ملايين ةولاة، منها    3,25مر نة، مما ح   مكاســـــــب صـــــــاففة قدةها   93نس  لل  بما

أو   ولإ   الفف   هامبفعات المر نات. و ح  ت أتبر المكاسب نس البلدالإ التس  اهد عرضا محدوةا نس أسواق
الاســــتيراة مر فعة نيها. و موجب ســــفاســــة اليونف ــــ ، يجو  للمكا ب ال طر ة وارقلفمفة الاحتفاف بعائدات بفع  
المعدات المت اةمة أو الفائضـــة امثل المر نات و  نولوجفا المعلومات والا صـــالات والمعدات المكتبفةا وطلب  

ــاففة نس المييانفة إ ا  انت هنا ــات إضــــ ــصــــ ــع الطلنات لمعايير الأهلفة مسصــــ ي حاجة  مو لفة مثبتة. و سضــــ
و جري اســــتعراضــــها أثناء إقفال الح ــــابات نس نهاية ال ــــنة، و صــــدة المسصــــصــــات الموان  عليها نس العام 
ــغيلفة و سففف قيوة المييانفة.  ــ ،  ي د هذه ا لفة من المرونة نس  لبفة الاحتفاجات التاــ التالس. وون اا لليونف ــ

الاسجتشجارية أن  تم تشجارر أاضجا الممارسجال والدروس المسجتفادة بشجلن التصجرم اي أصجول    جنةوتلما الل
 .اليونيسف مع الكيانال الأخرى ضم  منظومة الأمم المتحدة

 
 الاستغلال والانت اك الجنسيان - ها+ 

أُبلغت اللجنة الاسـتاـاة ة، بناء عل  اسـتف ـاةها، بألإ مكتب المراجعة الداخلفة للح ـابات والتحقف ات  - 30
ــيين  2024نس اليونف ـــــــــــ  لاحد نس عام    اةة نس الحالات المبلغ عنها من الاســـــــــــتغلال والانتهاي الجن ـــــــــ

المتصلة بحماية الطفل   تاتا والانتها2023حالة نس عام   128، م اةنة بـ 2024حالة جديدة نس عام  166ا
ا، و م  حديد معظم الجناة الميعومين 2023حالة نس عام   30، م اةنة بـــــــــــــــ 2024حالة جديدة نس عام   68ا

، اعتمدت اليونف ــ  إجراءا يجو  بموجنه  2025عل  أنهم موعفولإ لدى الاــر اء المنفذين. ونس نف ــالإ/أبر ل  
ــابــات والتحقف ــات لهــا إحــالــة نتــائج التحقف ــات نس الحــالات المثبتــة   التــابع  لمكتــب المراجعــة الــداخلفــة للح ـــــــــــــ
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للاســــتغلال والانتهاي الجن ــــيين وحماية الطفل إل  مجلس مراجعة الاــــر اء المنفذين التابع لليونف ــــ  لفرض 
ع و ات إةاة ة و/أو  دابير  صـحفحفة.  ما أُبلغت اللجنة بألإ اليونف ـ  لا  يال ملتيمة بالوقاية، والدعم الذي 

الناجين، والم ــــاءلة، و عي ي اربلا  وم ــــاعدة الضــــحايا، ب ــــبل منها بناء قدةات الاــــر اء والنهج   عل ير ي  
ر اللجنــة بــأنــه عملاا ببرو و ول الأمم المتحــدة المتعل  بــاةعــاءات الاســــــــــــــتغلال والانتهــاي  المجتمعفــة. و ــذ ش

 فانات الأمم المتحدة  ل ، يجب ع2018الجن ــــــــــيين التس  مس شــــــــــر اء منفذين الذي اعتُمد نس آ اة/ماة  
س  ر ينات مع الاــر اء المنفذين لت يفم قدة هم عل  منع مساطر الاســتغلال  إجراء عملفة نح  قبل الدخول ن

والانتهـاي الجن ــــــــــــــيين أو التسففف منهـا. و حتفد الأمم المتحـدة بح هـا نس التح ي  نس الاةعـاءات التس  مس 
بصرف النظر عن أي  حقف ات  ات صلة يجر ها الار ل المنفذ  ،الار اء المنفذين والموعفين المر نطين بهم

نف ــــــه أو ال ــــــلطات الوطنفة. و اــــــمل التدابير التس يتعين عل   فانات الأمم المتحدة ا سا ها نس حال وجوة  
اةعاءات  ات مصــــــــــــدا فة إنهاء الع د، وارحالة للم ــــــــــــاءلة الجنائفة، و ناةل المعلومات باــــــــــــألإ الاةعاء مع 

ــلطات ال ــة،ال ـ ــاء.   مستصـ جمعية العامة أكدل مرارا التزام ا  وتذكّر اللجنة الاسججتشججارية بلن الح ـــب الاقتضـ
بسجججياسجججة عدم التسجججام   رلاقاس   ا+ الاسجججتغلال والانت اك الجنسجججيي  اي جميع مؤسجججسجججال منظومة الأمم  

(ل 1، الفقرة  331 78المتحدة، بما اي ذلك وكالات ا وصجناديق ا وررامج ا )انظر، عل  سج يا المثال، القرار  
وتلاحظ اللجنجة بقلق الزيجادة اي الحجالال الم لل عن جا م  الاسجججججججججتغلال والانت جاك الجنسجججججججججيي  والانت جاكال  
المتصجججلة بحماية الطفا، وتشجججدد عل  ضجججرورة أن تعز  اليونيسجججف ج ودها اي مجال الوقاية والمسجججا+لة  

مع   لا+ اهتمام خاص لمنع أي   صججلة،وحماية الضججحايا ودعم م، بما  تما جج  مع الإرار المعياري ذي ال
م معلومال ب ذا الشلن اي تقرير الميزانية المق ال  ضرر  لحق بالأرفالل وتلما اللجنة أن تشقدي
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، اعتمــد المجلس  2025المجلس التنفيــذي لليونف ــــــــــــــ  ولا  يال قيــد النظر. ونس الــدوةة العــاةيــة الأول  لعــام  
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ــألإ  ــفات.  أيالمناســــــــب باــــــ وتثق اللجنة الاسجججججتشجججججارية اي أنّ  طلنات من المجلس التنفيذي  تعل  بالتوصــــــ
 توصيال وحدة التفتيش المشتركة ستشنفذ اي الوقت المناس ل

https://docs.un.org/ar/A/RES/78/331
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/7
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وتلما اللجنة  وعند الاســتف ــاة، ُ وةت اللجنة الاســتاــاة ة بمعلومات  تعل  بتنفيذ أحدث  وصــفا ها.   - 33
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