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 الثمانون   الدورة 
 * القائمة الأولية  من  )د( 16 البند

 الأساسية  السلع   الكلي:  الاقتصاد   بسياسات  المتعلقة   المسائل 
   

 الأساسية  بالسلع  المتعلقة   العالمية   والتوقعات   الاتجاهات   
  

 العام  الأمين  تقرير  
  

 موجز  
دمــاُــةت م  مر الأمم المتحــدة ل تاــامة والتنميــة تملج عقرام الام يــة    ، الــ أ دتــد ــ هــ ا التقر ربرز  ي  

  مثل  وهي الأســاســية، الســ   ت ى  المعتم دة النامية  الب دان  واجهها  التي المســتمرة التحديات  ،  78/138العامة 
  الأســـاســـية الســـ   ت ى  المعتم دة النامية  والب دان  ُامياج.  ب داج   95  و ضـــم العالم  دول  من المائة  في 52,8 ُســـ ة
ــ   دســـعام  بتق  ات  ل تأثر  قاب ة   ــية السـ ــاسـ ــتقرام وتدم الأسـ ــاد اسـ   محدودية مثل  الهيك ية وبالعوائق الك ي الاقتصـ

 الاتتماد  من  التحوّل   المشـهودة الرئيسـية الا ااهات  و شـمل الم اشـرة. غير التكنولوجية الآثام  وضـع   التنو  
ــادمات ت ى ــادمات ت ى  الاتتماد إلى  الزماعية  الصـــــــــــ  وامدات ميزان  في العاز  وام فاع والتعدين، الطاقة  صـــــــــــ

 وثمة المســـــــــتدامة.  التنمية  ســـــــــيا  في  الطاقي للُتقال اللزمة  المعادن  لدوم  المحومأ  الطاع  و زايد الأغ ية،
يســـــيا  التحو  ية( )الصـــــناتة ُام وفييت  والمنســـــوجات(  )الخدمات موم شـــــيو  مثل  ل تنو    ُاجحة ُماذج   وإُدوُ

  والتعاون  الم اشــر الأجنبي  والاســتثمام الاســترا ياية الســياســات مزايا ت ى   برهن ُماذج  وهي النيكل(،  ) اهيز
  و عز ز   الاســــتثمامات،  وحشــــد القطاتي،  ل تنو   الأولو ة عإتطاء  تع ق   وصــــيات    التقر ر  و تضــــمن الإق يمي.

 الإق يمي التاـامأ   التعـاون   و وطيـد والخـا،،  العـام القطـاتين  بين الشــــــــــــــرا ـات  و شــــــــــــــاي  الإُتـاجيـة،  القـدمات
  قديم الضـــــرومأ  ومن الأزمات. مواجهة في الصـــــمود ت ى  قادمة  اقتصـــــادات  بناء  دجل من  الأطراف  والمتعدد

 حتى ل امي   الشــــــام ة والســــــياســــــات    البياُات ت ى القائمة والأدوات التقنية المســــــاتدة  خلل  من الدولي الدتم
 ومتنوّتة. مستدامة اقتصادات إلى الاُتقال في الأساسية الس   ت ى المعتم دة  النامية الب دان مساتدة   تسنى
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 مقدمة  -   أولا  

كتـــاد(  والتنميـــة  ل تاـــامة  المتحـــدة  الأمم  م  مر  دمـــاُـــةت   دتـــدت - 1   الام يــة  عقرام  تملج   التقر ر  هـــ ا  )الأوُ
 .78/138 العامة

 والنزاتات، المتصـــــــاتدة، الايوســـــــياســـــــية عالتو رات متزايد عشـــــــكل متأثراج العالمي  الاقتصـــــــاد دصـــــــ   - 2
 القوى  ه ه  زادت  وقد  العالمية.  الأســـاســـية الســـ    دســـوا  و ق ب  المناخ،  و غيّر الســـر عة،  التكنولوجية والتحولات

ــتقبل.  التنب  ت ى  القدمة  تدم من ــيا ، ه ا وفي  عالمسـ ــأ السـ ــترا يايات  في النظر إتادة إلى  م حة  حاجة     نشـ  اسـ
ــاب ــةج   و كون   د بر  عقــدم  العم ي  الطــاع   ت يهــا  يغ ــب  ُهتج  اتتمــاد  وإلى  التنو    التعــاون   جهود  و تي   ل تنفيــ .  ق

ة في المتحدة الأمم ُطا  ت ى المب ولة  واتدة. بدائل الأخيرة الآوُ

 الاتتماد اسـتمرام ت ى الضـوء  مسـ طاج  العالمي،  الاقتصـادأ السـيا     عالدماسـة  يتناول الحالي  والتقر ر - 3
ــدير ت ى ــ     صــ ــية الســ ــاســ ــوا .   ق ب  وت ى الأســ ــمن الأســ ــاج   التقر ر  و تضــ ــتعراضــ  التي  الهيك ية  ل تحديات اســ

 إلى  ديضاج  يشير  وهو  ل تنو  .  ُاجحة ُماذج  يبرز كما ( 1) الأساسية الس   ت ى  المعتم دة النامية  الب دان  واجهها
  وإضـــــــــافة  الصـــــــــادمات  و نو    الاقتصـــــــــادأ  التنو     عز ز  ماال  في المتحدة الأمم منظومة   دي  ال أ الدوم
 المستدامة. التنمية لأغراض القيمة

  
 العام  السياق  -  ثانيا  

 الأساسية  السلع  على  الاعتماد  انتشار  نطاق -  ألف 

  2023-2021 الفترة  مدى  ت ى  الأســـــــاســـــــية  الســـــــ   ت ى   عتمد الأتضـــــــاء  الدول من  غالبية  اُت - 4
  ب دان 8  سوى   هناك  يكن لم  الأساسية، الس    ت ى المعتم دة 103  الــــــ ـــــ  الب دان  بين  ومن  .( 2) (1  الادول )اُظر
ــ   ت ى  المعتم دة النامية  الب دان  وضـــمت  .( 3) النمو متقدمة ــية، السـ ــاسـ   من ب داج  35 ب داج، 95  تددها ال الغ  الأسـ

  اُتشـام معدل  فأت ى الأسـاسـية، السـ    ت ى الاتتماد لنمط  الاغرافي  التوز   حيث من دما  .( 4) ُمواج   الب دان  دقل
  المناطق ه ه في الب دان  جمي  إن  حيث  آســــيا،  ووســــط  الانوبية  دمر كا  وفي  وغربها دفر قيا وســــط  في يوجد  ل 

  وفي  دفر قيا  شــر    في  الأســاســية  الســ    ت ى الاتتماد ُمط ديضــاج   عشــدة  و نتشــر  الأســاســية. الســ   ت ى  معتمدة  
 .( 5) دوقياُوسيا

 __________ 

في المائة من   60يتقصــــــد عالب دان المعتم دة ت ى الســــــ   الأســــــاســــــية في ه ا التقر ر الب دان التي  شــــــكّل الســــــ   الأســــــاســــــية د ثر من   (1) 
 صادما ها.

لتضـــمين ه ا التقر ر  ح يلج يســـتند إلى ماموتة مكتم ة من البياُات تن الفترة الزمنية المســـتعرضـــة، اقتصـــر تددت الب دان التي جرى   (2) 
 ب داج. 190 ح يل بياُا ها ت ى 

يوز  ندا. وكان كل  من  (3)   اُت ثلثة ب دان متقدمة النمو معتم دة عشــــــكل دســــــاســــــي ت ى المنتاات الزماعية، وهيد دوكراُيا، وآيســــــ ندا، وُ
ان معتمداج عشــكل دســاســي ت ى منتاات الطاقة. وكاُت دســتراليا معتمدة عالأســا  ت ى  الا حاد الروســي والابل الأســود والنرو ج واليوُ

 منتاات التعدين.
ــية، كان  (4)  ــاســـ ــ   الأســـ ــي ت ى المنتاات الزماعية و   13من بين دقل الب دان ُمواج المعتم دة ت ى الســـ ــاســـ ــكل دســـ ب دان   7ب داج معتم داج عشـــ

 ب داج ت ى منتاات التعدين. 15معتمدةج عشكل دساسي ت ى منتاات الطاقة و 
ــام ـــة لفرادى الب ـــدان فيد   (5)  ــائمـــة شــــــــــــــ  United Nations Conference on Trade and Developmentيرد  ح يـــل واف وقـ

(UNCTAD), The State of Commodity Dependence 2025 (Geneva, forthcoming). 
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 1 الادول  
 2023- 2021  الجغرافية،   المجموعة   حسب   مصنفة    الأساسية   السلع   على   المعتمِدة   البلدان   

 الب دان تدد ماموع من المئو ة النس ة الأساسية  الس    ت ى  المعتمدة  الب دان  تدد المنطقة
 50,0 3 دفر قيا شمال   

 100,0 9 دفر قيا وسط
 83,3 15 دفر قيا شر  
 100,0 16 دفر قيا غرب

 60,0 3 الأفر قي الانوب
 - - الشمالية دمر كا
 38,5 5 الكام بي ال حر منطقة
 25,0 2 الوسطى دمر كا
 100,0 12 الانوبية دمر كا
 100,0 5 آسيا وسط
 20,0 1 آسيا شر  
 61,1 11 آسيا غرب

 27,3 3 آسيا شر   جنوب
 22,2 2 آسيا جنوب
 20,0 2 دوموبا شمال
 20,0 2 دوموبا شر  
 - - دوموبا غرب

 13,3 2 دوموبا جنوب
 71,4 10 دوقياُوسيا

 52,8 103 الجغرافية   المجموعات  جميع  المجموع، 
 
كتاد دماُة حسـاعات دالمصدم  كتاد  إحصـاءات  إلى  اسـتناداج   الأوُ   لإحصـاءات  المتحدة  الأمم  بياُات  وقاتدة (UNCTADstat) الأوُ

 (.UN Comtrade Database) الدولية التاامة
 
  وهيد فيها،  الرئيســـي  التصـــدير  قطاع  دســـا  ت ى الأســـاســـية الســـ    ت ى المعتمدة  الب دان و تصـــن  - 5

 ت ى  الاتتمـــاد   نـــامى  ،2023  و  2010  تـــامي  وبين  (.2  الاـــدول  )اُظر  التعـــدين  دو  الطـــاقـــة،  دو  الزماتـــة،
  التحوّل  ه ا  و ســّ ط  والطاقة. الزماتة  صــادمات ت ى الاتتماد  راج  حين في  م حوظ عشــكل  التعدين  صــادمات

 الســ    دســعام في المشــهودة  الا ااهات الغالب في  حركها  التي العالمية  ل تاامة المتغيرة الأُماط ت ى الضــوء  
  الحســاب  في تاز  من   عاُي التي  الأســاســية  الســ    ت ى المعتمدة  الب دان تدد  م حوظ  عشــكل وزاد  الأســاســية.

 حين  وفي .2023-2021  الفترة  في  ب ـداج   55  إلى 2002-2000  الفترة في  ب ـداج   36  من  ام ف  حيـث  الاـامأ،
  الكــاةيــة  غير  الاســــــــــــــتثمــام   ــدفقــات   هــدد  فقــد  الوافــدة،  الأجنبي  المــال  مد    ــدفقــات    من  العاز   مو ــل  يمكن

 إلى  الأوضـــــاع لإتادة  العم ة قيمة  خفيض يســـــت زم دن يتحتمل  ما وهو الك ي،  الاقتصـــــاد  اســـــتقرام   المتق  ة دو
  خاصــــــــــــــة -  الخامجية  الديون  وثقل المح ية  المدخرات  واُخفاض المالي العاز  ام فاعت   و ز د  التوازن.  من  حالة

 .( 6) الخامجية عالصدمات التأثر قاب ية  من يز د مما الهشاشة، ه ه  من -الفائدة مدفوتات بتزايد  اقترن  إذا
 __________ 

 (6) Eduardo Cavallo, Barry Eichengreen and Ugo Panizza, “Can countries rely on foreign saving for 

investment and economic development?”, Review of World Economics, vol. 154, No. 2 (2018). 
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  صـاف   مسـتومد  هي التي  الب دان تدد  ام ف   الأسـاسـية، السـ   ت ى المعتمدة  النامية الب دان  بين  ومن - 6
ــاج   وزاد .2023-2021  الفترة في ب داج  46 إلى  2002-2000 الفترة  في  ب داج   37  من  زادت  حيث ل غ اء  ديضــــــــــ

ب داج  17، فقد كان تددها ك يهماالأغ ية   اامة  وفي الاامأ   الحســــــــــــاب في تاز من   عاُي التي  الب دان تدد
 .2023-2021ب داج في الفترة  28ودص    2002-2000 في الفترة

 الك ي الاقتصـــاد صـــعيد  ت ى  الضـــع  ُقاط  من  ماموتةج  يطرح لا الأســـاســـية الســـ   ت ى  والاتتماد - 7
 النامي الب د دن إلى  شــــير فالتقديرات من .  الإفلت  يصــــعب  ل تنمية هيك ياج   فخاج  ديضــــاج   يشــــكّل هو بل  فحســــب،
  الفاوة النصـ  عمقدام ليق ل تاماج  190 من  يقرب ما إلى  المتوسـط في  سـيحتاج  الأسـاسـية السـ   ت ى  المعتم د

ز في  الســــــ     ه ه ت ى الاتتماد    و ديم  .( 7) الأســــــاســــــية الســــــ   ت ى  معتمد غير آخر بب د  مقامُةج   صــــــادما    ركُّ
ــاعت  ــام،  المواد  ت ى  الخـــامجي  الط ـــب  ام فـ  غير  التكنولوجيـــة  الآثـــام  واُخفـــاض  الهولنـــدأ،  الـــداء  و ـــأثيرات  الخـ

  ل صـــناتة  نافســـية  قطاتات  طو ر  محاولات    ح ط  الدينامية وه ه  القطاتات.  بين الرواعط  وضـــع  الم اشـــرة،
 و راج   الابتكـام  ومحـدوديـة  الأســــــــــــــعـام   ق  ـات  من  متعـاق ـة  دومات    في  الب ـدان  و ح س ل خـدمـات،  دو  التحو  يـة

  القدمات لبناء المب ولة الاهود ةيقوّض ُفســ ،  الأســاســية  الســ    ت ى الاتتماد  يرســّ   وهك ا  الصــناتي.  النشــاط
 .( 8) ل امي  والشام ة المستدامة  التنمية و حقيق الإُتاجية

 2 الادول  
 الفترةمصنفة  حسب  ،البلدان المعتمدة على السلع الأساسية  

 
ماموتة المنتاات ذات الحصة الأ بر في صادمات الس    

 الأساسية
 الماموع التعدين الطاقة الزماتة 
     

2000-2002     
 36 8 5 23  الاامأ  الحساب في تاز من  عاُي التي الب دان
 37 8 20 9 الأغ ية  اامة في تاز من  عاُي التي الب دان
 17 6 3 8 ك يهما العاز ُوتي من  عاُي التي الب دان
 92 13 36 43 المجموع 
2010-2012     
 47 9 11 27  الاامأ  الحساب في تاز من  عاُي التي الب دان
 46 5 27 14  الأغ ية  اامة في تاز من  عاُي التي الب دان
 27 4 9 14 ك يهما العاز ُوتي من  عاُي التي الب دان
 97 21 39 37 المجموع 
2021-2023     
 55 12 17 26 الاامأ  الحساب في تاز من  عاُي التي الب دان
 46 18 18 10  الأغ ية  اامة في تاز من  عاُي التي الب دان
 28 10 4 10 ك يهما العاز ُوتي من  عاُي التي الب دان
 103 24 33 38 المجموع 

كتاد دماُة  حسـاعات دالمصدم  كتاد  إحصـاءات  إلى اسـتناداج  الأوُ   لإحصـاءات  المتحدة  الأمم  بياُات  وقاتدة (UNCTADstat) الأوُ
 (.UN Comtrade Database) الدولية التاامة

 __________ 

 (7) TAD, Commodities and Development Report 2021: Escaping from the Commodity Dependence Trap 

through Technology and Innovation (Geneva, 2021). 
 المرج  ُفس . (8) 
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  ومن  الأسووواسوووية  السووولع  من مختارة  بمجموعة  يتعلق  فيما  المشوووةودة  السوووو ية  الاتجاهات -  باء 
 الأساسية  السلع  فئات

 الحبوب  -   1 

 الأمر عادئ في ام فعت حيث الأول(،  الشـــــكل )اُظر  2019  تام من    ق  اج  الحبوب دســـــعام  شـــــهدت - 8
ا فيرو  مرض عاائحة المر  طة والعرض الط ب  ســــــلســــــل  لاضــــــطراعات ُتياةج   وب غت (.19-) وفيد كوموُ

  2023 تام في اســـــتقرت ثم  الطقس، دحوال وســـــوء دوكراُيا في  الحرب عفعل  2022  تام  في  ذمو ها الأســـــعام
ن م    دواخر في  طفيفاج   ام فاتاج  الأســـــمدة  دســـــعام  ام فاع  ومغم الأســـــمدة.  كاليف  وهبوط  المحاصـــــيل غ ة  حســـــّ

ر م شــــــــــــــر  تاد فقـد الطبيعي، الغـاز  كـاليف  ز ادة عســــــــــــــبـب  2024 تام   مســــــــــــــتو ات  إلى  منـ ئ  التك فـة يتســــــــــــــ 
 .( 9) 2019-2015 الفترة

 
 الأول الشكل

 2025- 2019  والأسمدة،   الحبوب   أسعار   مؤشرات 

(2010=100) 

 
كتاد دماُة إتداد من دالمصدم   الدولي. البنك من مستقاة الأساسية الس   دسعام تن بياُات إلى استناداج  الأوُ

  

 __________ 

 (9) World Bank, Commodity Markets Outlook, October 2024 (Washington, D.C., 2024). 
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  كاُون  حتى  2024  الثاُي/يناير  كاُون   من الفترة  في المائة في  28  بنســ ة الأمز دســعام واُخفضــت - 9
ــكل )اُظر  2025  الثاُي/يناير ــيل  ز ادة عفعل  الثاُي(،  الشــ مة  الب دان  في  المحاصــ ــدّ  ــية  المتصــ  الهند  وقيام الرئيســ

ــاج   ه ا  من  الرغم  وت ى  .( 10) ال ســــــــمتي الأمز  عخلف الأمز  دُواع  صــــــــدير ت ى المفروضــــــــة  القيود  برف  ديضــــــ
 قياســــياج   مســــتوى  الأمز من العالمي  الإُتاج وب غ الاائحة.  قبل ما مســــتو ات  من دت ى الأســــعام  ظ ت الهبوط،

 بنســــــ ة  ال مة دســــــعام  قفزت ُفســــــ ،  الوقت وفي  .( 11) المائة في 2 بنســــــ ة  ام ف   حيث ،2023/2024  الفترة في
 بنس ة العالمي الإُتاج اُخفاض  وق  م  العرض  ق ة من  مخاوف عسبب  2024 تام دواخر  في المائة  في 26
ــعام  وظ ت  المائة.  في 2 ــتو ات  من ق يلج   دقل القم   دسـ ــ ة الإُتاج زاد  حيث ،2023 تام مسـ  المائة  في 6 بنسـ

 .( 12) 2023/2024 الفترة في
 

 الثاُي الشكل
 2025- 2019  الغذائية،   الأساسية   السلع   من   مختارة   لمجموعة   المرجعية   الأسعار 

 الواحد(   المترأ   ل طن   المتحدة   الولايات   )بدولامات 

 
كتاد دماُة إتداد من دالمصدم   الدولي. البنك من مستقاة الأساسية الس   دسعام تن بياُات إلى استناداج  الأوُ

 
 __________ 

 المرج  ُفس . (10) 
  آذام/ 3)اطت    ت يـ  في    https://www.amis-outlook.org/homeوفقـا لنظـام المع ومـات المتع قـة عـالأســــــــــــــوا  الزماعيـة. اُظر  (11) 

 (.2025مام  
 (12) Agricultural Market Information System, “AMIS Market Monitor”, No. 125 (February 2025). 
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  منها،  النامية ســــيما لا ل غ اء،  الصــــاةية  المســــتومدة الب دان ت ى عشــــدة  ي ثر الأغ ية  دســــعام  وام فاع - 10
  . (13) الغ ائي الأمن  واُعدام الفقر و عمّق الم يشـــية  للأســـر الشـــرائية القوة و ق ل التضـــخم  معدلات من  يز د  فهو

 تن  ععيداج   التمو ل  يحوّل دُ  كما  التاامأ   العاز وا ســاع الميزاُيات إجهاد إلى الوامدات  كاليف  ام فاع  و  دأ
ــية  الخدمات ــاســـ ــحية  الرتاية مثل  الأســـ ــنغال تمدت  وقد  والتع يم.  الصـــ   خضـــــم  في مالية  إتاُات   قديم  إلى الســـ
ــعام  المفاجئ  الام فاع ــهدت  بينما  ،( 14) الأمز لأســ ــر  شــ ــبب القم  إمدادات  في  اضــــطراعات مصــ   في الحرب عســ
 من شــــــــــــــخ   م يون   733 ُحو  كـان  ،2023 تـام  وفي  .( 15) الغـ ائي  الأمن  اُعـدام   فـاقم  من زاد  ممـا  دوكراُيـا،
 والظواهر  النزاتات  تن ُاجمة    المســــــــتمرة الأزمة وه ه التقديرات؛  حســــــــب الاوع  يواجهون  العالم دُحاء  مخت  
ــادية  والصـــدمات  القصـــوى  الاو ة   فاقم من  الأوســـط  الشـــر   في الاام ة  النزاتات   ز د  دن و تحتمل .( 16) الاقتصـ
 .( 17) الض يفة المناطق في الغ ائي  الأمن اُعدام

 

 الحرجة   المعادن  -   2 

 دُواع  اســـــــــــــتخدام  من  ل تحول ضـــــــــــــروم ة    والنيكل،  وال يثيوم والنحا  الكوبالت مثل  الحرجة، المعادن - 11
  الألواح قبيـل  من لتكنولوجيـات  عـالنســــــــــــــ ـة  مئيســــــــــــــيـة مـدخلت فهي  الأُظ ،  الطـاقـة ُظم إلى  الأحفومأ  الوقود

ن فات الشـمسـية  دسـعام  اُخفضـت ،2022 تام في ال موة ب وغ  وبعد  الكهربائية. السـيامات وبطام ات الر حية والع 
  في  9  و  المـائـة  في  47 و  المـائـة في  28  بنســــــــــــــ ـة  راجعـت  حيـث  ،2024  تـام في  والنيكـل  والكوبـالـت  ال يثيوم
ــتو ات تن  التوالي ت ى المائة ــكل )اُظر  2021 تام  مســــــ  من ماموتة إلى  التراج   ه ا و تعزى  الثالث(. الشــــــ

القدمة   في التوســــــــّ   وددى  الكهربائية.  الســــــــيامات عطام ات  مبيعات  في النمو و  اط   الإُتاج ز ادة  منها العوامل
 العالمي الإُتاج  من المائة  في 70 من  عأ ثر  يســــــــتأثر دصــــــــ   ال أ  عالصــــــــين، ال طام ات مصــــــــن الإُتاجية ل
ات ل طام ات  ذلك، إلى  وإضـــــــــــافة  .( 18) جديدة مواد ت ى  الط ب من  ق ل  مما المخزون،  را م إلى  ال يثيوم، ديوُ

  دفضــى ما وهو  ضـــخمة، عكميات  شـــراء تم يات إلى  2022  تام  في قياســـية لمســـتو ات  الأســـعام  صـــعود ددى
 .( 19) 2024 و 2023 تامي في الط ب في التراج  من  مز د إلى بدومه

 دســــــــــــــعـام  ه طـت  فقـد  مت ـاينـة.  ـأثيرات   الطـاقي  للُتقـال  الحرجـة  المعـادن دســــــــــــــعـام   راج   تن  و نتج - 12
ــ ة ال طام ات ــتفيد ،2023 تام في المائة  في 14 بنسـ ــته كون   و سـ ــعام  اُخفاض  من المسـ ات عطام ات دسـ  ديوُ

 __________ 

د التمو ـل من دجـل القضـــــــــــــــاء ت ى 2024حـالـة الأمن الغـ ائي والتغـ يـة في العـالم،  منظمـة الأغـ يـة والزماتـة للأمم المتحـدة وآخرون،  (13) 
 (.2024)موما،  الاوع واُعدام الأمن الغ ائي وسوء التغ ية عامي  دشكال 

 /https://cgspace.cgiar.org/server/api/core/bitstreams/a3a08c85-ac70-4a48-be96-9a1d2f96d660اُــــــظــــــر   (14) 

content. 
 (15) UNCTAD, “A double burden: the effects of food price increases and currency depreciations on food 

import bills”, 16 December 2022. 
 .2024حالة الأمن الغ ائي والتغ ية في العالم، منظمة الأغ ية والزماتة للأمم المتحدة وآخرون،  (16) 
 (17) UNCTAD, “Trade against hunger: exploring trade actions to fight acute food insecurity and the threat 

of famine”, December 2024. 
 (18) International Energy Agency, “Trends in electric vehicle batteries”, in Global EV Outlook 2024: 

Moving towards Increased Affordability (Paris, 2024). 
 (19) International Energy Agency, Global Critical Minerals Outlook 2024 (Paris, 2024). 

https://cgspace.cgiar.org/server/api/core/bitstreams/a3a08c85-ac70-4a48-be96-9a1d2f96d660/%20content
https://cgspace.cgiar.org/server/api/core/bitstreams/a3a08c85-ac70-4a48-be96-9a1d2f96d660/%20content
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 تن  المســــــــــــــتثمر ن  تزوف  إلى  الأســــــــــــــعـام  اُخفـاض  ي دأ  قـد  ذلـك،  وم   .( 20) النظيفـة  والتكنولوجيـات  ال يثيوم
 من  المعروض  يقّ ل  دن  يمكن ما وهو إغلقها، إلى  المناجم مشــــــــغ ي و دف  ت   التعدين  مشــــــــام    في  الاســــــــتثمام

ات ئ النظيفة  الطاقة  إُتاج مكوُ ــتدامة. إلى الاُتقال و ت ط  ــبيل ت ى  و ت كر  الاســـــــ ــعام هبوط  دن المثال  ســـــــ   دســـــــ
ــبّب 2023 تام في النيكل ــاُ   دصــــــــحاب كاهل  دثق ت مالية  ضــــــــغوط في   ســــــ ــتراليا في المصــــــ يا دســــــ  وكاليدوُ

  في 10  بنســــــ ة  التعدين  في  الاســــــتثمام   نامى حين وفي  .( 21) المتوســــــط المدى ت ى الإُتاج  هدد مما الاديدة،
 عـالســــــــــــــنوات مقـامـُة النمو   ـاطـأ  فقـد ،2023 تـام في المـائـة  في 15  بنســــــــــــــ ـة  التنقيـب ت ى الإُفـا   وزاد المـائـة

 .( 22) الساعقة

 الثالث الشكل
 2024- 2019  الحرجة،   المعادن   من   مختارة   مجموعة   أسعار 

 الواحد(   المترأ   ل طن   المتحدة   الولايات   )بدولامات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

كتاد دماُة إتداد من دالمصدم   الدولي. والبنك مو ترز  ومسون  شركة من مستقاة بياُات إلى استناداج  الأوُ

 __________ 

 (20) International Energy Agency, “Trends in electric vehicle batteries”. 
؛  /https://www.mining-technology.com/features/nickel-price-crash-australia-crisis-recoveryاُــــــــــــــظــــــــــــــر   (21) 

-https://etudes-economiques.credit-agricole.com/Publication/2024-novembre/new-caledonian و

nickel-on-a-razor-edge. 
-https://www.iea.org/news/sharp-declines-in-critical-mineral-prices-mask-risks-of-future-supplyاُـظـر   (22) 

strains-as-energy-transitions-advance. 
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كربونات الليثيوم الكوبالت النيكل

https://www.mining-technology.com/features/nickel-price-crash-australia-crisis-recovery/
https://etudes-economiques.credit-agricole.com/Publication/2024-novembre/new-caledonian-nickel-on-a-razor-edge
https://etudes-economiques.credit-agricole.com/Publication/2024-novembre/new-caledonian-nickel-on-a-razor-edge
https://www.iea.org/news/sharp-declines-in-critical-mineral-prices-mask-risks-of-future-supply-strains-as-energy-transitions-advance
https://www.iea.org/news/sharp-declines-in-critical-mineral-prices-mask-risks-of-future-supply-strains-as-energy-transitions-advance
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 الطاقي   للُتقال   الحرجة   المعادن   قيمة   سلسل   ت ى     ثر   التي   التاام ة   التدابير   
 والتحول  المضــــافة  القيمة  لتعز ز التصــــدير ت ى قيوداج   الحرجة ل معادن  مئيســــيين  متنتاين تدة يضــــ  - 13

 ت ى  والحفاظ القومي  الأمن مصـــــــال   لحماية  ديضـــــــاج   التدابير ه ه و تســـــــتخدم المح ي. الصـــــــعيد ت ى  الهيك ي
ــترا ياية.  الموامد ــين  طّ قت  مثلج،  2023  تام  ففي الاســــ ــواعط  الصــــ ــدير  ضــــ ــناف ت ى  ل تصــــ ــ ة  الأصــــ  المتصــــ

ــيا ودتادت  .( 23) القومي  دمنها لحماية  والارماُيوم  عالغاليوم يســــــ   في  النيكل م كاز  صــــــــدير ت ى قيود فرض  إُدوُ
 .( 24) المح ي  التاهيز   شــــــــــــــا   لكي  2023  تــام  في  البوكســــــــــــــيــت  ت ى  ممــاث ــة   ــدابير  وط قــت  2020  تــام
  والف زات  والمنغنيز  وال يثيوم  والغرافيت الكوبالت من  المعال اة  غير  الصـــــــادمات  ت ى قيودا  ُاميبيا  فرضـــــــت  ما

ــية ي  في النادمة  الأمضــــــــــ ــتفادة  التنو     عز ز عغية 2023 حز ران/يوُ  المعادن ت ى  المتزايد  الط ب  من والاســــــــــ
 ف ربما  والتنو  ،  الصـــــــــناعية  التنمية    دتم  دن كه ه  لســـــــــياســـــــــات    يمكن  حين  وفي  .( 25) الطاقي للُتقال اللزمة
  التاامة  منظمة  وضــــــــــعتها التي  ل قواتد مناةيةج   اتتتبرت ما إذا  التاام ين الشــــــــــركاء جاُب من  معامضــــــــــة  واج 

  خاصة  ل مسـتثمر ن، عالنسـ ة  مخاطر التصـميم سـيئة  السـياسـاتت    طرح دن  يمكن  ذلك، ت ى وتلوة  .( 26) العالمية
 .( 27) الداتمة التنظيمية والأطر  التحتية البنى إلى   فتقر التي و  ك مفاجئ عشكل سحبها  يمكن التي السياسات

 

ز     الحرجة   المعادن    اامة   في   العالي   التركُّ
ز عمعـدل  الحرجة المعـادن   اـامة   تســــــــــــــم - 14 ،   ركُّ   الصــــــــــــــادمات ت ى  الب ـدان من  حفنـة   هيمن  حيـث تال 

غو جمهوم ة كاُت حيث شــــديد،  بتركّز الكوبالت  اامة و تصــــ  المعادن. ه ه  من والوامدات   الديمقراطية الكوُ
   تســم   ال يثيوم  و اامة  .( 28) 2023 تام في العالمية المعدن  ه ا  صــادمات  من المائة  في 90 ت ى  يز د  ما منشــأ  
ــاج  هي زها، ديضــ ــدم  حيث  بتركُّ ــتراليا  تصــ مة  الب دان دســ ــدّ  ــي ي  ال يثيوم لر كاز  المصــ مة  الب دان وشــ ــدّ    لمح ول  المصــ

  دُشـــــــطة ت ى  ق ي ة شـــــــركات   هيمن  وبالمثل،  .( 29) الرئيســـــــي  المســـــــتومد الصـــــــين  عد حين في الم حي  ال يثيوم
ــيطر حيث  التعدين، ــركات  ســ ــ ة ت ى الكبرى   الخمس الشــ ــ ة  ال يثيوم إُتاج  من  المائة في 61 ُســ ســ   في 56 وُ

 .( 30) الكوبالت  إُتاج من المائة
 

 __________ 

عشـــــــأن الإدامة العامة ل امامك ت ى  نفي  ضـــــــواعط  صـــــــدير الأصـــــــناف   2023لعام    23اُظرد ]الصـــــــين، وزامة التاامة، الإتلن مقم  (23) 
 China, Ministry of Commerce, Announcement No. 23 of 2023 on the generalالمتصـ ة عالغاليوم والارماُيوم  

administration of customs on the implementation of export control on Gallium and Germanium related 

items  ــالـــيد الـــتـــــ الـــراعـــط  فـــي  الإتـــلن  تـــ ــــى  الاطـــلع  و ـــمــــكــــن   ،https://m.mofcom.gov.cn/article/zwgk/gkzcfb/ 

202307/20230703419666.shtml. 
  ؛https://www.iea.org/policies/16084-prohibition-of-the-export-of-nickel-oreاُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر   (24) 

 ./https://setkab.go.id/en/govt-to-impose-export-ban-on-bauxite-ore-june-next-year و
 . https://globaltradealert.org/state-act/75919-namibia-export-ban-of-unprocessed-critical-mineralsاُظر   (25) 
 .https://www.wto.org/english/tratop_e/dispu_e/cases_e/ds592_e.htmاُظر  (26) 
 (27) UNCTAD, World Investment Report 2023: Investing in Sustainable Energy for All (Geneva, 2023). 
كتاد، اســــــــــتناداج إلى قاتدة بياُات الأمم المتحدة لإحصــــــــــاءات التاامة الدولية ) (28)  ( UN Comtrade Databaseحســــــــــاعات دماُة الأوُ

 (.2025ش اط/فبراير  12)اطت    ت يها في  /https://comtradeplus.un.org المتاحة في الراعط التاليد
 المرج  ُفس . (29) 
 (30) International Renewable Energy Agency, Geopolitics of the Energy Transition: Critical Materials 

(Abu Dhabi, 2023). 

https://m.mofcom.gov.cn/article/zwgk/gkzcfb/202307/20230703419666.shtml
https://m.mofcom.gov.cn/article/zwgk/gkzcfb/202307/20230703419666.shtml
https://www.iea.org/policies/16084-prohibition-of-the-export-of-nickel-ore؛
https://setkab.go.id/en/govt-to-impose-export-ban-on-bauxite-ore-june-next-year/
https://globaltradealert.org/state-act/75919-namibia-export-ban-of-unprocessed-critical-minerals
https://www.wto.org/english/tratop_e/dispu_e/cases_e/ds592_e.htm
https://comtradeplus.un.org/
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 الطبيعي   والغاز   النفط  -   3 
ــــت  خــــام  من  النفط  دســــــــــــــعــــام   راوحــــت - 15  من  الفترة  خلل  الواحــــد  ل برميــــل  دولاماج   80  و  50  بين  برُ
 ُتياـة  وذلـك  الاـائحـة خلل  ل برميـل دولاماج   30  تن  يقـل  مـا  إلى  ه طـت  ثم ،2020  تـام  دوائـل  إلى 2018 تـام

  في  ذمو ها  و ب غ 2021 تام في  دولاماج  80 لتتااوز  شديداج   اُتعاشاج  الأسعام واُتعشت  العالمي.  الط ب  لاُهيام
ــ  ــا ةج  ،2022 تام منتصـــــــــ   في الحرب  محى ودومان العرض اُقطاع  ظل  في دولاماج   120  ت ى  يز د ما  مســـــــــ

  بين  ما واســـتقرت ،2023 تام في مطرد عشـــكل ذلك ععد الأســـعام واُخفضـــت الراع (. الشـــكل  )اُظر  دوكراُيا
ن يعكس 2024 تام  في   دم اي   نازلي ا ااه   ذلك دتقب  ثم  الواحد،  ل برميل دولاماج  90  و 70 ــّ  العرض  حســــــــــ

  وحسـاسـيت  النفط سـو    ق  ات ت ى الضـوء  الا ااهات  ه ه  و سـّ ط البدي ة.  الطاقة إلى  والتحول  الط ب و راج 
 العالمية. والسياسية الاقتصادية الأحداث إزاء
 ذموة  ليب غ 2021 تام منتص  من ابتداء حاداج   ام فاتاج  الطبيعي الغاز دسعام  م شر  ام ف   وبالمثل، - 16

 دوكراُيا، في  الحرب  سيما لا  الايوسياسية، التو رات عفعل وذلك ،2022 تام في 450  ال ــــ  تت ة تند  مستو ا  
  ،2023  تام  في حاد اُخفاض وبعد  الأوموبي. الغاز دســــــــعام في  قفزة  إلى وددت  الطاقة دســــــــوا   تطّ ت التي

  دواخر عح ول  طفيف  صــــــــــاتدأ ا ااه  ظهوم م  ،2021 تام قبل ما مســــــــــتو ات  فو    الأســــــــــعام اســــــــــتقرت
 العرض.  قيّد مستادة توامل إلى دو الط ب  ادد إلى  يشير ما وهو ،2024 تام

 
 الراع  الشكل

 الوقود   أنواع   من   مختارة   مجموعة   أسعار   اتجاهات 

 

كتاد دماُة إتداد من المصدمد  كتاد إحصاءات إلى استناداج  الأوُ  (.UNCTADstat) الأوُ
 وفقا دمجة  38 كثافت  دمجة  ب غ  ال أ  الخفيف  المز ج  العظمى،  لبر طاُيا  المتحدة  ل مم كة برُت خام    يشــــــمل الخام  النفطت  دملحظة 

ــعر  يت اع وال أ  ل بترول،  الأمر كي  المعهد لقيا  ــ يم  عســ ــح ن  الفومأ   التســ ــمل  المتحدة.  المم كة  مواُئ من و تشــ   الغاز و شــ
 ودوموبا. والياعان الأمر كية المتحدة الولايات الطبيعي
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 الاقتصادي  التنويع  -  ثالثا  
  التنو     عــاســــــــــــــترا يايــات  ل نهوض  الاهود  من  المز ــد  بــ ل  إلى الحــاجــة   تبيّن   قــدم،  مــا  ضــــــــــــــوء  في - 17

 المستدامة. التنمية لأغراض القيمة وإضافة الأساسية، الس   وإُتاج الصادمات،  و نو   الاقتصادأ
 

 الاقتصادي  التنويع  مزايا -  ألف 
ز   من  الحد  إلى   التنو     يشـير  -   18  المنت اة والخدمات  السـ      نو     في   التوسـّ    إلى  دو  الاقتصـادأ  النشـاط    ركُّ

مة.    الهيك ي، التحول   عمفهوم   وثيقاج  ام  اطاج   ير  ط  الأساسية   الس    ت ى   المعتم دة   النامية   الب دان   في   والتنو    والمصدَّ
ـُ    يتعرّف   الـ أ   لإُتـاج  المخت فـة   والشـــــــــــــركـات  والصـــــــــــــنـاتـات   القطـاتـات   تبر   المـال   ومد    ل عمـالـة    وز     إتـادة  عـأ

  اقتصادية   قطاتات   تبر  الهيك ي   التحول   يحدتث   دن  و مكن   قيمة.  ودت ى   نوتاج   د ثر   والخدمات   الس     من   ماموتة 
 الأسـاسـية، ل سـ     محدّدة   قطاتات   داخل   دو  الخدمات،   دو   التحو  ية  الصـناتة   إلى  الزماتة  من  التحوّل   مثل  واسـعة 

 (. TD/B/C.I/MEM.2/53)   التق يدية  غير  الزماعية  المنتاات   ُحو  التحوّل  يشمل  عما 

 من ضــــــــيقة  ماموتة    من دععد هو  ما إلى والتصــــــــدير الإُتاج قاتدة  في   وســــــــّ  هو  الأفقي  والتنو   - 19
  ق يل  ل ب دان  يتي   فهو اقتصــــــادياج. الصــــــمود ت ى القدمة   عز ز  في محومأ  دوم   ل  ول لك  الأســــــاســــــية، الســــــ  
ــدمات  ل تأثر  قاب يتها ــادات  بناء من  و مكّنها  الخامجية عالصــــــــ  ال امزة  ُماذج   ومن  ودينامية.   وازُاج   د ثر  اقتصــــــــ

ــتام كا ــدير  من   حوّلت  التي   وسـ ــ اه  إُتاج إلى والموز البن  صـ ــلت، دشـ ــاتد  مما  الموصـ ــاء  ت ى  سـ   قطاع  إُشـ
 ت ى  ينطوأ  وهو  ديضـــــاج، الهيك ي التحول  في الردســـــي  التنو    يســـــاهم ذلك،  م   وبالتوازأ   .( 31) جديد  صـــــناتي
 التنو   يتفاوت وقد عالفعل. الموجودة القيمة ســــلســــل  مراحل مدى ت ى  المضــــافة القيمة  دُشــــطة  في  التوســــّ 
ــبياج، متواضــــعة  حولات  بين ما  الردســــي   و حو  ها  الكا او  حبوب  اهيز إلى الكا او  إُتاج من الاُتقال مثل  ُســ

 النفط إُتاج من  الاُتقال مثل ل موامد اســتخدامها في  كثافة  ود ثر   عقيداج   دشــد  دخرى  و حولات الكا او،  زبدة إلى
 مثــل  عمعــادن  الغنيــة  ل ب ــدان  يمكن  ذلــك،  غرام  وت ى  البتروكيمــاو ــات.   صــــــــــــــني   دو  البترول   كر ر  إلى  الخــام

ــياج    نوّع دن  والمنغنيز  والنيكل الكوبالت   آخر  عتعد  وهناك ل  طام ات. اللزمة  الســـلئ  مواد  إُتاج  خلل من مدسـ
ــافة ت ى ينطوأ   ل تنو   ــوا   إضــــــــ ــدير  دســــــــ  تدد   ت ى المفرط عالاتتماد المر  طة المخاطر لتق يل جديدة  صــــــــ
 .( 32) التاام ين الشركاء من محدود

والحد من التركّز في قطاتات الســــ   الأســــاســــية يق ل من قاب ية التأثر عالصــــدمات الخامجية و ق ب  - 20
ي ن إلى حد ععيد تن ســـيطرة فرادى الب دان  ان خامج  الأســـعام الناجم تن مار ات الأســـوا  الدولية، ال  ين يكوُ

صــــمود اقتصــــادياج فحســــب، بل يكون  النامية المعتمدة ت ى الســــ   الأســــاســــية. والتنو   لا يعزّز القدمة ت ى ال
 بل  فحســـــب،  اقتصـــــادياج  الصـــــمود ت ى القدمة يعزّز لا  والتنو   .ديضـــــا محركاج مئيســـــياج ل نمو والتنمية المطردين

 المعتمدة  النامية الب دان   مت ك الخصــــــو،،  وج  وت ى  المطردين.  والتنمية ل نمو  مئيســــــياج   محركاج  ديضــــــا  يكون 
ــ   ت ى ــية السـ ــاسـ ن هيك ي  حوّل  لإحداث كبيرة إمكاُات   الأسـ ــّ  وك لك  القطاتات، مخت   تبر الإُتاجية يحسـ

 __________ 

 (31) Gary Gereffi, Stacey Frederick and Penny Bamber, “Diverse paths of upgrading in high-tech 

manufacturing: Costa Rica in the electronics and medical devices global value chains”, Transnational 

Corporations, vol. 26, No. 1 (2019). 
 (32) UNCTAD, Commodities and Development Report 2023: Inclusive Diversification and Energy 

Transition (Geneva, 2023). 

https://docs.un.org/ar/TD/B/C.I/MEM.2/53
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  وجود    الأعحاث دظهرت  وقد  .( 33) والابتكام التطو ر  خلل من  القطاتات  داخل الإُتاجية في  مكاســـــــــب لتحقيق
  دتم  دن  الاديدة ل صـــــناتات  و مكن .( 34) الصـــــادمات   نو    وبين  الدخل من  الفرد  ُصـــــيب  بين إياابية  تلقة
 بل  الأســــعام  غيرات تن الناجم التصــــدير تائدات   ب ب  من  فحســــب يق ل لا ال أ الأمر  الصــــادمات،   نو  

ــاط    يفيد دن  و مكن ــادأ  النشـ ــاج  الاقتصـ ــرة  غير الآثام  خلل  من  ديضـ   المال  مد    كو ن  وحوافز ل معامف  الم اشـ
ــتثمامات ــني ، وفي  الخدمات  قطاع  في  ل نمو  و مكن  .( 35) والاسـ ــي  عأُ   يتعرّف ال أ  التصـ ــناتة  حصـــة   وسـ  الصـ

 الأساسية. الس   ت ى  المعتم دة النامية ل ب دان مهمة ددواماج   ي دأ دن  النا ج، في التحو  ية
 

 تنوعا    وأكثر  الصمود  على قدرة  أكثر  اقتصادات  بناء  تعترض  التي  التحديات -  باء 
 الأسعام   لتق ب   التعطي ي   الدوم   

ــعام   ق  ات   خ ق - 21 ــ   العالمية  الأسـ ــية ل سـ ــاسـ ــ ة اليقين تدم من حالةج  الأسـ  الحكومية،  للإيرادات  عالنسـ
   ب ب  و  دأ  الخدمات. دو التحو  ية الصــناتة مثل  قطاتات في  التوســ  إلى  الرامية  التنو   جهود يعو   مما

 للحتيـاجـات  الأولو ـة  إتطـاء  إلى  الحكومـات  يـدف   ممـا  الأجـل،  الطو  ـة  الاســــــــــــــتثمـامات   عطيـل  إلى  الإيرادات
 يحر م حين في  التنو   حوافز من يقّ ل الأســــعام فام فاع الاســــترا ياية.  المشــــام    حســــاب  ت ى الفوم ة المالية

ها ها  يديم مما للستثمام، اللزمة الأموال مؤو   من الب دان اُخفاضت  .( 36) الأساسية الس    ت ى  اتتماد 

 يتع ق  ةيمـا  اليقين  تـدم  من  حـالـة    إلى  و  دأ  الوطنيـة،  الميزاُيـات  إدامة  إمكـاُيـة    التق ـب  هـ ا  و قوّض - 22
  احتياطيات  ت ى ديضــــاج   ي ثر وهو .( 37) ل خطر  مئيســــية  اجتماعية  قطاتات   اســــتقرام  و عرّض  الإيرادات،  بتقدير

  التحوط  خيامات    دأ حين  في  التمو ل، إلى  الوصــول وســبل  الائتماُية  الادامة  صــنيفات وت ى  الأجنبي النقد
 .( 38) المالية الضوائق  فاقم إلى الازدهام فترات دثناء السياسية والضغوطت  المحدودة المالي

  صـدمات ديضـا  شـكّل  قد  ولكنها العالمية  الصـدمات  نقل فهي  مزدوجد دوم    الأسـاسـية السـ   ولأسـعام - 23
 عفعل   تضـــخم  دن  يمكن الكبرى   الاقتصـــادات   ت عها  التي  الســـياســـات  تن مثلج  الناجمة  فالتأثيرات  ب ا ها. قائمة

  المح ي  النا ج إجمالي في  ُطاقاج  دوســــ   ق  ات  حدوث في  يتســــبب  مما  الأســــاســــية، الســــ    دســــعام  في صــــداها
 النامية  الب دان   تعرض ثم،  ومن  الب دان. من  عغيرها مقامُةج   الأســـــــــاســـــــــية  الســـــــــ   ت ى  المعتمدة النامية  ل ب دان

 __________ 

 (33) UNCTAD, Commodities and Development Report 2021: Escaping from the Commodity Dependence 

Trap through Technology and Innovation (Geneva, 2021). 
 (34) Ricardo Hausmann, Jason Hwang and Dani Rodrik, “What you export matters”, Journal of Economic 

Growth, vol. 12, (2007). 
 (35) Giray Gözgör and Muhlis Can, “Causal linkages among the product diversification of exports, 

economic globalization and economic growth”, Review of Development Economics, vol. 21, No. 3 

(August 2017). 
 (36) Tiago V. De V. Cavalcanti, Kamiar Mohaddes and Mehdi Raissi, “Commodity price volatility and the 

sources of growth”, Journal of Applied Econometrics, vol. 30, No. 6 (September/October 2015). 
 (37) UNCTAD, Commodities and Development Report 2017: Commodity Markets, Economic Growth and 

Development (Geneva, 2017). 
 (38) UNCTAD, Excessive Commodity Price Volatility: Macroeconomic Effects on Growth and Policy 

Options (Geneva, 2012). 
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 الســــ   دســــعام   كون  حيث المالية،  الظروف  ااه  حســــاســــيتها اشــــتداد  لخطر الأســــاســــية الســــ   ت ى  المعتم دة
يعاج  ل صدمات محفزاج  تاملج  الأساسية  .( 39) لها ومتش 

 

ز   المتص ة   العوائق     العالمية   الإمداد   سلسل   في   عالتركُّ
ز  يحد - 24   الأساسية  الس   ت ى المعتم دة النامية الب دان ُفاذ  فر،  من العالمية  الإمداد  سلسل  في  التركُّ
  الشـــــــــــركات  من  ق يل تدد هيمنة عفعل  مقيّداج   الأســـــــــــوا   دخول  يكون  الزماتة،  ماال ففي جديدة.  دســـــــــــوا  إلى

ــية  مدخلت  من المعروض ت ى  والب دان ــمدة مثل  مئيســـــــ  ومعظم .( 40) الزماعية  الكيميائية  والمواد والب وم الأســـــــ
 ت ى  الاتتماد ه ا و تفاقم المدخلت، له ه  صــــــاف مســــــتومد    الأســــــاســــــية  الســــــ   ت ى  المعتمدة النامية  الب دان

ــتيراد ــ ة  الحال هو كما المح ية الإمداد  ســـــلســـــل في  التركّز  عســـــبب الاســـ   الانوب  منطقتي  في للأســـــمدة عالنســـ
ــر   الأفر قي ز  .( 41)  دفر قيا وشـــــــــ ــ ة  من النهائية  الأجزاء في  والتركُّ ــ ســـــــــ   والبي   التاهيز  مراحل  وهي  القيمة  ســـــــــ
  يز د   الائتمان، ت ى  الحصــول فر،  محدودية في  مثلج  المتمثل  الأســوا  عفشــل  اقترن  ما إذا والتازئة، عالام ة

 (.TD/B/63/2 )اُظر الدخل إدمام فر، و ق ل ل مزامتين التفاوضية القدمة إضعاف من

 مقرها من  عالموامد  غني ب د في  تم يا ها الشـركات   نف  دن  يكثتر  حيث  الاسـتخراجية،  القطاتات وفي - 25
 من  حقيقية  عحصــــــــــــــة   الفوز ت ى  المحدودة المضــــــــــــــيف الب د  قدمة هو  الرئيســــــــــــــي التحدأ  يكون   آخر، ب د في

  مخــاطر  بز ــاد ــ   التحــدأ  هــ    فــاقم  إلى  الطــاقي  الاُتقــال  ي دأ  وقــد  .( 42) الموامد    ــك  من  المتــأ يــة  الإيرادات
 .( 43) الأحفومأ  الوقود عاستخراج المر  طة الأصول قيمة في مجعة بل الاضمحلل

ــتخراجي الزماتي القطاتين وفي - 26 ــية  النتائج  إحدى   كون   ك يهما،  والاســـــ ز  الرئيســـــ ــلســـــــل في ل تركُّ   ســـــ
 و وســـــي  التكنولوجي التحديث في الاســـــتثمام دجل من الموامد حشـــــد ت ى القدمة  محدودية  هي العالمية  القيمة
 .( 44) التاهيز قدمات

 

 __________ 

 (39) Luciana Juvenal and Ivan Petrella, “Unveiling the dance of commodity prices and the global financial 

cycle”, Journal of International Economics, vol. 150 (July 2024). 
 (40) UNCTAD, “Maximizing sustainable agri-food supply chain opportunities to redress COVID-19 in 

developing countries”, 2020. 
 (41) Simon Roberts, “Competition, trade, and sustainability in agriculture and food markets in Africa”, 

Oxford Review of Economic Policy, vol. 39, No. 1 (Spring 2023). 
 (42) UNCTAD, “Extractive industries: optimizing value retention in host countries”, 2012. 
 (43) Yen-Heng Henry Chen, Erik Landry and John M. Reilly, “An economy-wide framework for assessing 

the stranded assets of energy production sector under climate policies”, Climate Change Economics, 

vol. 14, No. 01 (2023). 
 (44) Rudolfs Bems and others, “Economic consequences of large extraction declines: lessons for the green 

transition”, Working Paper, No. 2023/097 (Washington D.C., International Monetary Fund (IMF), 

و  (2023  ,Koen Deconinck, Concentration and Market Power in the Food Chain, OECD Food؛ 

Agriculture and Fisheries Papers, No. 151 (Paris, 2021) ؛ والوثيقةTD/B/63/2. 

https://docs.un.org/ar/TD/B/63/2
https://docs.un.org/ar/TD/B/63/2
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 الدولية   الأسوا    إلى   النفاذ   فر،   في   التحيز   
 عالنســـــــــــــ ة  خاصـــــــــــــة  الكبير،  الإُتاج  وفومات لتحقيق الأهمية  عالغ دمر   الدولية  الأســـــــــــــوا  إلى النفاذ - 27

  في  اُحرافاج   حد ث دن  يمكن التاام ة الســــياســــات دن  بيد المحدود. المح ي  الط ب ذات الصــــغيرة  للقتصــــادات
ــبل ــوا  إلى النفاذ سـ ــ   ت ى  المعتمدة النامية  الب دان  ب ل  ما  عو    ودن  الأسـ ــية السـ ــاسـ   ل تنو    جهود  من  الأسـ

 (.TD/B/C.I/MEM.2/53 )اُظر الخام المواد يتااوز عما صادما ها في التوس  دجل من

ــاتـديـة  الامركيـة  التعر فـات  زال  ولا - 28 ل  ( 45) التصــــــــــــ  مثـل  قطـاتـات  في  ســــــــــــــيمـا  لا  كبيراج،  تـائقـاج    شــــــــــــــكـّ
  ذات  اام ة  قطاتات إلى  التحوّل  تن   تثني  إُها  حيث  الخفيفة،  التحو  ية والصـــــناتات والملعس  المنســـــوجات

ــافـة  .( 46) دت ى قيمـة   و ـدابير  الصــــــــــــــحيـة  التـدابير مثـل  التعر فيـة،  غير  ل تـدابير الامتثـال  يكون   ذلـك، إلى وإضــــــــــــ
 الإُتاج.  كاليف  من  يز د تاملج  ،( 47) ل تاامة المعوقة التقنية والحواجز الن ا ية الصحة

  البيئية   ل معايير  الامتثال كفالة  دجل  من الواج ة العناية ب ل   قتضــــــــــــــي التي  ال وائ     دأ دن  و مكن - 29
ــغام  دمام توائق  خ ق إلى  والاجتماعية ــل  وفي  النامية.  الب دان  في المزامتين  صــــ  مثل لمنتاات  القيمة  ســــــلســــ

  القـدمة  إلى  الغـالـب  في  يفتقرون   ولكنهم  الإُتـاج  ت ى  المزامتين  صــــــــــــــغـام  يهيمن  النخيـل،  وز ـت  والكـا ـاو  البن
 الكبيرة الشـــــركات   ســـــتوتب  وقد  التت ت . قاب ية   ضـــــمن التي الصـــــاممة المتط  ات لت بية اللزمة  والتقنية المالية

ون  المزامتين صــغام لكن الامتثال،   كاليف   يحصــ وا لم  ما العالمية  القيمة  ســلســل  من  للإقصــاء  ترضــة  يكوُ
 .( 48) الماال ه ا في إليهم موجَّ  دتم ت ى

وا ج  والتنظيم  التاامة  بين  والعلقة - 30   يمكن  جيداج  المصــــــــــــــمّمة  التعر فية  غير  فالتدابير  معقّدة.  التنمية  وُ
  الخامجية  والصـــدمات  الأســـوا   فشـــل  دوج  إلى عالنظر ســـيما لا الأغ ية،  وســـلمة  البيئية  الاســـتدامة   عزز دن

   قترن   دن  و ن غي  ضـــــــــرومأ. دمر   ل امي   الأســـــــــوا  إلى  النفاذ ضـــــــــمان فإن ذلك،  وم   .( 49) المناخ   غيّر مثل
ــ   و دابير التنظيمية  التدابير ــامكة ت ى  ل حفاظ دتم  بتدابير  المعايير  وضــ ــعاف  مشــ ــوا  في  المنتاين  ضــ   الأســ
 الدولية.

  حديات    يطرح  مما الكبرى،  الاقتصــادات  في الظهوم  الصــناعية  الســياســاتت   عاود ُفســ ،  الوقت وفي - 31
  الاقتصـــــــــادات في  المنشـــــــــأ إلى التاام ة  الأُشـــــــــطة إتادة  وحوافز  المالية  والإتاُات  الحمائية  فالتدابير جديدة.
ـُدمـاج    اعـل التكنولوجيـة  النـاحيـة  من   قـدمـاج   الأ ثر  د ثر دمراج  العـالميـة القيمـة  ســــــــــــــلســــــــــــــل في النـاميـة  الب ـدان  ا

 __________ 

التعر فات الامركية التصــــاتدية يمكن  عر فها عأُها ممامســــةت فرض  عر فات جمركية دت ى ت ى الســــ   الماهزة مقامُةج عالســــ   الأولية   (45) 
 United Nations and World Trade Organization, A Practical Guide to Tradeالتي  تعتبر مدخلت  في إُتاجها. 

Policy Analysis (Geneva, 2012). 
 (46) UNCTAD, Trends in Natural and Man-Made Fibres Trade (Geneva and New York, 2025). 
كتاد،  (47)  يو ومك،  التصنيف الدولي ل تدابير غير التعر فيةالأوُ  (.2019)جنيف وُ
 (48) UNCTAD, The Future of Sustainable Trade: Due Diligence Initiatives, Voluntary Sustainability 

Standards and Developing Countries (Geneva and New York, 2025). 
 (49) John Beghin and others, “Welfare costs and benefits of non-tariff measures in trade: a conceptual 

framework and application”, in Nontariff Measures and International Trade, John Christopher Beghin, 

ed. (World Scientific Publishing, 2017). 

https://docs.un.org/ar/TD/B/C.I/MEM.2/53
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  الأمر كية   المتحدة والولايات  الصين  ُصيب كان  إذ  ،( 51) كبيرة  اقتصادات    الأخيرة  الطفرة  قادت  وقد .( 50) صعوبة
ــات  .( 52)  قر  ا  النصــــ  يقامب 2023 تام في  الاديدة  التدابير  جمي  من  الأوموبي والا حاد ــياســ  ه ا  من  والســ

 ت ى  يصــــــــــعّ ب  مما التق يدية،  الســــــــــ  ية  الصــــــــــادمات  يتااوز عما  التنو   فر،  ق يل من   ز د  دن  يمكن القبيل
 المنافسة. ت ى قادمة والتكنولوجيا التحو  ية ل صناتة قطاتات إُشاء   النامية الاقتصادات

 

 التكنولوجيا   واتتماد   المعامف   وُقل   الاستثمام   مستو ات   محدودية   
ــتثمام  دفقات   زال لا - 32 ــة الاســــــ ــتقرة  وغير  المنخفضــــــ  ت ى المعتم دة النامية الب دان قدمة من  حدّ  المســــــ

  الســــــــياســــــــي  اليقين تدم  حالة و شــــــــكّل اقتصــــــــادا ها.  و نو   الإُتاجية القدمات بناء  ت ى  الأســــــــاســــــــية الســــــــ  
  كاليف من المتصــــومة  المخاطر  ام فاع يز د حين في الأجل،  الطو ل الأجنبي  للســــتثمام  مادتاج  والاقتصــــادأ

 الوتي دن كما التمو ل. إلى الوصـــــول صـــــعوبة من المح ية المال  مد   دســـــوا   محدوديةت   و ز د .( 53) الاقتراض
ــ ة  عالمخاطر  المتنامي ــاّ  لا  عالمناخ  المتصــــــ ــتثمام  ت ى  يشــــــ   و ز د   .( 54) بها  ل تأثر القاب ة  القطاتات  في الاســــــ
 الموامد حشــــــــد جهود  آ ل من التاام ة،  الفوا ير  عق ي م التلتب ذلك  في  عما المشــــــــروتة،  غير المالية  التدفقات
ــتثمام اللزم المالي الحيز من  و قّ ل  المح ية تياة  .( 55) الحكومي للســـــــ  النامية  الب دان من  العديد ياد ل لك، وُ

 واتتماد الإُتاجية القدمات لتنمية الضـــروم ة  الاســـتثمامات اجت اب  في صـــعوبةج   الأســـاســـية الســـ   ت ى  المعتم دة
قل  .( 56) الأولية الســــــ   ت ى  الاتتماد و ق يل  مبتكرة  ممامســــــات     لبناء  الأهمية عالغ دمر  والمعامف التكنولوجيا وُ

  يزال لا  الأســاســية الســ   ت ى  المعتم دة النامية  الب دان من  الكثير لكن  .( 57) فعالة اســتيعاب  وقدمات  ابتكام ُظم
  في الاســــتثمام خلل من  التنو   ت ى قدم ها  يعيق مما  التكنولوجيا،  صــــيحات  دحدث  من الاســــتفادة تن  ععيداج 

ــعود وت ى  دينامية د ثر  قطاتات ــ م صــ ــل  ســ ــلســ ــهيل عالتكنولوجيا الام قاء إلى حاجة وثمة  .( 58) القيمة  ســ  لتســ
  و نمية   الاديدة التكنولوجيات إلى الوصـــــــول   يســـــــير يشـــــــمل  عما  خامجياج،  دتماج  ذلك  يتط ب  ما وكثيراج   التنو  ،

 .( 59) المهامات

 __________ 

 (50) Réka Juhász, Nathan Lane and Dani Rodrik, “The new economics of industrial policy”, Annual 

Review of Economics, vol. 16 (2024). 
 (51) Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), “How governments back the 

largest manufacturing firms: insights from the OECD Magic Database”, OECD Trade Policy Papers, 

No. 289 (Paris, 2025). 
 (52) Simon Evenett and others, The Return of Industrial Policy in Data, IMF Working Papers, No. 001 

(Washington D.C., 2024). 
 (53) UNCTAD, Derisking Investment for the Sustainable Development Goals: the Role of Political Risk 

Insurance (New York and Geneva, 2025). 
 (54) Financing for Sustainable Development Report 2019 (United Nations publication, 2019). 
 .https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/aldcafrica2020_en.pdfاُظر  (55) 
 .https://unctad.org/news/we-must-help-developing-countries-escape-commodity-dependenceاُظر  (56) 
 (57) UNCTAD, Transfer of Technology and Knowledge Sharing for Development: Science, Technology 

and Innovation Issue for Developing Countries (Geneva and New York, 2014). 
 (58) UNCTAD, Commodities and Development Report 2023. 
 (59) UNCTAD, Commodities and Development Report 2021. 

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/aldcafrica2020_en.pdf
https://unctad.org/news/we-must-help-developing-countries-escape-commodity-dependence
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 والتدم ب، والتمو ل الأماضــــــــــي ت ى  الحصــــــــــول  فر، محدودية قبيل من معوقات    النســــــــــاء و واج  - 33
  و نو    القيمة  ســلســل  طو ر إزاء  الانســاُي ل منظوم  المراعية  النتهج  كون   ول لك  الزماتة. ماال  في  وخاصــة

ــادمات ــمة دهمية ذات  الصــــ ــمان  في  حاســــ ــام ة   نمية ضــــ   القطاتات  في  الضــــــع  مواطن من والحد  ل امي   شــــ
 الأساسية. الس   ت ى  المعتمدة

 

 التنو     جهود   إتاقة   من   يز د   دن   يمكن   الاستيراد   ت ى   الاتتماد   
 لتق  ات ترضـــة  ياع ها مما  الاســـتهلك،  احتياجات  لت بية الغ ائية الوامدات ت ى تديدة  ب دان   عتمد - 34

 الاســتيراد ت ى  الاتتماد ه ا  ي دأ دن  و مكن  .( 60) الايوســياســية والتو رات الإمداد ســ ســ ة  واضــطراعات الســو  
ــيما لا الغ ائي،  الأمن اُعدام إلى   تع ق  حديات   واج   التي  دو المحدودة  الزماعية  القدمات  ذات  الب دان  في  ســــــ

  في فرصــــــهن   كاف   وتدم  ل رتاية كمقدّمات ددوامهن عســــــبب  متناســــــب  غير  أثراج  ب لك النســــــاء  و تأثر  عالمناخ.
ــول ــرم  قاب يتهن  وز ادة  عالرجال مقامُةج  الغ اء ت ى  الحصــــــــــ  ت ى  الاتتماد ي دأ وقد  .( 61) الأزمات  من ل تضــــــــــ

 ال عيد. المدى ت ى ال ا ي الا تفاء وقدمات  المح ية  الزماعية الأغ ية  صــــــــناتات   قو ض إلى ديضــــــــاج  الوامدات
  2007  تامي  في  فترضــــــــت التي  كت ك الأزمات،  خلل  المنتاين  ك ام يفرضــــــــها التي التصــــــــدير  لقيود  و مكن

 الفئات  حصـــــــول إمكاُية  و قييدها  الأســـــــعام  ومفعها العرض  بتق ي ها  المخاطر ه ه حدة من   ز د  دن  ،2008 و
 .( 62) الأساسية الأغ ية ت ى الض يفة السكاُية

 إلى الاُتقال عصــــــدد هي التي  ل ب دان عالنســــــ ة كبرى   حديات    الطاقة اســــــتيراد ت ى الاتتماد و طرح - 35
 العرض واُقطاع الأسـعام لتق  ات  يعرّضـها الأحفومأ  الوقود وامدات ت ى  فتعو  ها المسـتدامة.  الطاقة اسـتخدام

ــادم إلى  والتحوّل  .( 63) التاامأ  الميزان اختلل وإلى ــتثمامات  يتط ب  ل طاقة  متاددة مصـــــــــ  البنى في كبيرة اســـــــــ
  الأســـــــــاســــــــية الســـــــــ   ت ى  المعتمدة النامية الب دان  من العديد  دن بيد العام ة. القوة  و نمية  والتكنولوجيا التحتية

 ل امي  شـــــــــاملج   يكون   طاقي اُتقال لدتم اللزمة والتكنولوجية المالية  الموامد من محدود  قدم   ســـــــــوى    مت ك لا
ــفاج  ــبل  محدودية  و  دأ  .( 64) ومنصـ ــول سـ ــوم  الخامجي  التمو ل من كلّ   إلى  الوصـ   المح ية  والموامد التك فة الميسـ

 الطاقي.  والاُتقال  التنو    شاي  في  الب دان   ك   واجهها التي الصعوبات  فاقم إلى

ــيةج   العلقة كاُت ولطالما - 36 ــ   العالمية والأســـعام المتحدة الولايات دولام  قيمة  بين تكسـ ــية  ل سـ ــاسـ   الأسـ
 المشـــــــترون   يتكبدها التي  التكاليف  زادت قو اج، الدولام كان فإذا عالدولام؛  يكون  الســـــــ     ك   ســـــــعير لأن وذلك
ــتخدمون   ال ين ن حين في  الط ب، من يقّ ل مما دخرى، تملت يســــــ ــّ  ــ يف الدولام يتحســــــ  ت ى  القدمة  من  الضــــــ
 من  حاداج   ام فاتاج  والغاز والنفط الأغ ية دسـعام ام فعت حيث  الاائحة،  ععد  النمط  ه ا   غيّر  وقد التك فة.  حمل

 __________ 

 .https://www.foodsecurityportal.org/node/2505اُظر  (60) 
 .https://www.fao.org/documents/card/en/c/CC5060ENاُظر  (61) 
 (62) Will Martin, Abdullah Mamun and Nicholas Minot, Food Trade Policy and Food Price 

Volatility, IFPRI discussion papers, No. 02253 (Washington, D.C., International Food Policy Research 

Institute, 2024). 
 (63) UNCTAD, Commodities and Development Report 2023. 
 (64) Jaden Kim and others, “Energy security and the green transition”, Energy Policy, vol. 198 

(March 2025). 

https://www.foodsecurityportal.org/node/2505
https://www.fao.org/documents/card/en/c/CC5060EN
https://ideas.repec.org/p/fpr/ifprid/2253.html
https://ideas.repec.org/p/fpr/ifprid/2253.html
https://ideas.repec.org/s/fpr/ifprid.html
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 ت يـ   كـان مـا  إلى  الحـال  يعـتد لم  وإن    .( 65) الـدولام قوة من الرغم  ت ى 2022 تـام منتصــــــــــــــ   حتى  2021  تـام
 ت ى الأمد  طو  ة  حديات    الأسـاسـية  ل سـ    الصـاةية المسـتومدة  الب دان   واج   دن الممكن فمن  التغيّر،  ه ا  قبل

 ت ى  والحفاظ التضــــخم  ق يل  بين دصــــعب مفاضــــ ة إلى  الاضــــطرام يشــــمل  عما  تموماج، المالي النظام صــــعيد
 .( 66) الغ ائي الأمن عشأن متزايدة ومخاوف الاقتصادأ،  النا ج

 
 

 التطبيق  صعيد   على   الصادرات   تنويع  تعزيز  -   خامسا  
 القُطرية  التجارب -  ألف 

 السكر   إنتاج   على   المفرط   اقتصادها   اعتماد    نامية   صغيرة   جزرية   دولة    تجاوزت   كيف   موريشيوس: -   1 

 حوّلت موم شـيو  من اقتصـاد  يعتمد ت ى إُتاج السـكر إلى ب د   تنوع صـادما   ما بين المنسـوجات،   - 37
، كاُت حصــــــةت  1968ومكوُّات  كنولوجيا المع ومات، والخدمات. وتند ُيل موم شــــــيو  الاســــــتقلل في تام 

ــادمات الب د  ب غ   ــ عينيات من  ( 67) في المائة  90الســــكر من صــ . وبعد اُهيام دســــعام الســــكر في منتصــــ  الســ
ــادمات ــاء مناطق لتاهيز الصــــ ــناتة النســــــيج من خلل إُشــــ ، ( 68) القرن الماضــــــي، قامت الحكومةت بتطو ر صــــ

. وفي الثماُينيات، اجت بت الاسـتثمام  ( 69) دتمتها بوضـ  الحوافز المالية وفرض ضـر  ة  ت ى صـادمات السـكر
ــالات، والخدمات   ــياحة، و كنولوجيا المع ومات والا صــــــ ــّ  في قطاتات الســــــ ــر الموج  ل توســــــ الأجنبي الم اشــــــ

 .( 70) المالية

 والعشــــــر ن، الحادأ القرن  من الأول العقد منتصــــــ  في  الأســــــاســــــية  الســــــ    صــــــادمات  ام فاع ومغم - 38
  الشـكل )اُظر 2019 تام حتى  2008  تام من   ال ضـائ   صـادمات    تام  بوج   الخدمات  صـادمات  ااوزت فقد

  عافى  ،2021 و 2020 تامي  خلل  الخدمات  صـــــــادمات في  م قت  راج   في  الاائحةت  و ســـــــبّبت الخامس(.
 والس    المصنوتات  بين ال ضائ  من  صادما ها موم شيو    واز ن  واليوم، الحين. ذلك من   الخدمات  قطاع  من 

 الخدمات. ت ى عشدة   ركيزها م  الأساسية،

 

  

 __________ 

 (65) Boris Hofmann, Deniz Igan and Daniel Rees, The Changing Nexus between Commodity Prices and 

the Dollar: Causes and Implications, BIS Bulletins, No. 74 (Bank for International Settlements, 2023) . 
 (66) UNCTAD, “A double burden”. 
 (67) UNCTAD, Commodities and Development Report 2023. 
 (68) UNCTAD, “Structural transformation and export diversification in Southern Africa”, 2018;  

 .UNCTAD, Commodities and Development Report 2023 و
 (69) Punam Chuhan-Pole and Manka Angwafo, eds., Yes Africa Can: Success Stories from a Dynamic 

Continent (Washington, D.C., World Bank, 2011)  ؛ وKrishna Chikhuri, “Economic diversification: 

the Mauritian experience”    ــ ، ترض قتدّم دثناء اُعقاد الدومة الثالثة تشـــــــــرة لاجتماع الخبراء المتعدد الســـــــــنوات عشـــــــــأن الســـــــ
 .2022الأساسية والتنمية، جنيف،  شر ن الأول/د توبر 

 UNCTAD, Investmentلمز د من المع ومات تن دوم الاســــــتثمام الأجنبي الم اشــــــر في تم ية التنو   في موم شــــــيو ، اُظر   (70) 

Policy Review: Mauritius (New York and Geneva, 2001). 
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 الخامس الشكل  
 2023- 1995  والخدمات،   البضائع   من   موريشيوس   صادرات   

 الحصة في صادرات البضائع  )أ(  

 )ُس ة مئو ة(   

 
 الحصة في مجموع الصادرات  )ب(  

 )ُس ة مئو ة(   

 
كتاد  دماُة إتداد من دالمصدم  كتاد  إحصاءات  من  بياُات  إلى استنادا الأوُ   التاامأ   ”الحل براماية  ومن (،UNCTADstat) الأوُ

 (.UN Comtrade Database) الدولية التاامة لإحصاءات المتحدة الأمم بياُات وقاتدة المتكامل“، العالمي
  الدوليةد ل تاامة  الموحد ل تصـــنيف  الثالث  التنقي  من  التالية  الرموز  إلى  ال ضـــائ  صـــادمات في الحصـــ  حســـاب  يســـتند دملحظة 

ــ    971 و  ،68 و  ،667 و ،4 و  ،3 و ،2 و  ،1 و صــــــفر، ــية؛  ل ســــ ــاســــ   667 تدا )ةيما  8  و  ،7 و  ،6 و ،5 و الأســــ
 النحل. وتسل السكر ة والمحضرات ل سكر 06 و ل مصنوتات؛ (68 و
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السلع الأولية المصنوعات السكر والمحضرات السكرية وعسل النحل
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 التحويلية   بالصناعة   مدفوع   تنويع    نام:  فييت  -   2 

ــناتة  المدفوع الأفقي  التنو    ت ى عامز  آخر  ُموذج   ُام فييت - 39  من  الب د   حوّل حيث التحو  ية، عالصــــــ
م يات مئيســــــــــــــي  مركز إلى والوقود والأمز  ل بن  متصــــــــــــــدّ   عا ت ،2023 تام وبح ول  والمنســــــــــــــوجات.  للإلكتروُ

  وحدها  الكهربائية والمعدات  الآلات  واسـتأثرت  ال ضـائ .  صـادمات  من المائة  في 85 ُسـ ة   شـكّل المصـنوتات
م د بر ماع  ُام  فييت  جعل مما المائة،  في 43 بنس ة  .( 71)  الساد ( الشكل  )اُظر الفئة ه ه  في تالمي مصدّ 

 موأ“  ”دوأ   عـاســــــــــــــم  وتترفـت  1986  تـام  في  اســــــــــــــتته ـت عـإصــــــــــــــلحـات  مـدفوتـاج   التحول  هـ ا  وكـان - 40
  الســــــــــــــوقي  النموذج إلى  المركزأ   التخطيط  ُموذج من الاقتصــــــــــــــادت  خللهـا اُتقـل التاـديـديـة(،  )الإصــــــــــــــلحـات

  برد   والنهوض التاام ة، الأتمال بيئة  حسـين إلى مامية   دابير    المتخ ة  الرئيسـية  التدابير  وشـم ت .( 72) التوج 
 والاستثمام  التاامة،  و حر ر  الزماتة،  قطاع  هيك ة وإتادة الم اشر، الأجنبي الاستثمام  واجت اب ال شرأ،  المال

 .( 73) و وز عها الطاقة  وليد في وخاصة  التحتية، البنى في

  شــــر   جنوب دمم  ماعطة  تضــــو ة إلى اُضــــمام   خلل  من العالمي  الاقتصــــاد في الب د اُدماج وددى - 41
 الثنائية، التاامة ا فاقات  وإبرام  ،2007 تام في العالمية  التاامة منظمة إلى  واُضـمام  ،1997 تام في  آسـيا
 دجراها، التي  الأخيرة  الإصــلحات دن  كما  .( 74) الامركية  التعر فات و ق يل الأســوا  إلى النفاذ ســبل ا ســاع إلى

   دفقات  حســـــين  من  زادت والتصـــــدير، للســـــتيراد  م ســـــطة  عإجراءات 2015 تام في  العمل  إدخال  مثلج   ومنها
 .( 75) التنافسية القدمة   عز ز ومن الم اشر  الأجنبي الاستثمام

 
  

 __________ 

 .https://oec.world/en/profile/bilateral-product/electrical-machinery-and-electronics/reporter/vnmاُظر  (71) 
 (72) International Finance Corporation, Country Private Sector Diagnostic: Creating Markets in Vietnam, 

(Washington, D.C., 2021). 
 (73) Anja Baum, Vietnam’s development success story and the unfinished SDG agenda, IMF Working 

Paper, No. 031 (2020) . 
 (74) Jean-Raphaël Chaponnière and Jean-Pierre Cling, “Vietnam’s export-led growth model and 

competition with China”, Économie Internationale, vol. 118 (November 2009). 
 (75) United States Agency for International Development, Office of Governance and Economic Growth, 

“Aid for trade: partnering to support Vietnam’s economic diversification”, 10 October 2022. 

https://oec.world/en/profile/bilateral-product/electrical-machinery-and-electronics/reporter/vnm
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 الساد  الشكل  
 2023- 1995  المباشر،   الأجنبي   الاستثمار   وتدفقات   البضائع   من   نام   فييت   صادرات   

 الحصة في صادرات البضائع  )أ(  

 )ُس ة مئو ة(   

  
 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة  )ب(  

 )عمليين دولامات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
كتاد  دماُة إتداد من دالمصدم  كتاد  إحصاءات  من  بياُات  إلى استناداج  الأوُ   التاامأ   ”الحل براماية  ومن (،UNCTADstat) الأوُ

 (.UN Comtrade Database) الدولية التاامة لإحصاءات المتحدة الأمم بياُات وقاتدة المتكامل“، العالمي
  الدوليةد ل تاامة  الموحد ل تصـــنيف  الثالث  التنقي  من  التالية  الرموز  إلى  ال ضـــائ  صـــادمات في الحصـــ  حســـاب  يســـتند دملحظة 

ــ    971 و  ،68 و  ،667 و ،4 و  ،3 و ،2 و  ،1 و صــــــفر، ــية؛  ل ســــ ــاســــ   667 تدا )ةيما  8  و  ،7 و  ،6 و ،5 و الأســــ
 والوقود. والبن الغ ائية ل حبوب 34 و ،33 و ،32 و ،071 و ،04 و ل مصنوتات؛ (68 و
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السلع الأولية المصنوعات الحبوب الغذائية والبن والوقود
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 استخراجه   بعد   للنيكل   التحويلي   التصنيع   سياسة   إندونيسيا: -   3 

يســــــــــــــيــا،  تمــدت - 42  في  العــالمي  الإُتــاج  من  المــائــة  في  50)  العــالم  في  ل نيكــل  منتج    د بر  وهي  إُــدوُ
 مح ياج   القيمة  وإضـــافة  التحو  ي  التصـــني  إلى  ل تعدين الوطنية  ســـياســـتها  في الأولو ة إتطاء إلى (،2023 تام
 والتاهيز المصـــــــــاهر في والمح ي الأجنبي  الاســـــــــتثمام الب دت  شـــــــــا   ،2020  تام ومن  .( 76) الاســـــــــتخراج  ععد

ــام ة ماموتة  خلل من المح ي، ــتثمام ة التاام ة  التدابير من شــــــ ــترا ياية ه ه وتزّزت  والمالية.  والاســــــ  الاســــــ
  في  دولام  ب يون   21,7  و  2022  تــام  في  دولام  ب يون   25  ب غ  الــ أ  ،( 77) الم ــاشــــــــــــــر  الأجنبي  الاســــــــــــــتثمــام  

ــتثمامات  ععيد حد إلى مدفوتاج  ،2023 تام ــينية  عالاســ   الضــــغط العالي  الح مضــــي الام شــــاح  كنولوجيا في الصــ
 النيكل  لاســتخراج اللزمة التكنولوجيات ُقل   الاســتثمامات وســهّ ت  .( 78) التركيز المنخفض النيكل  م كاز  لمعالاة

يت  مكاز من  التركيز المنخفض ــابروليت ومكاز  ال يموُ ــتخرج النيكل  د ســـــب  مما  التركيز، العالي الســـ  من  المســـ
يسيا  .( 79) تالية  نافسية قدمةج   إُدوُ

  المضـــــــافة القيمة  في  كبيرة  طفرة  حدوث  م   الماهزة،  النيكل  صـــــــادمات ز ادة إلى  التدابير ه ه وددت - 43
يسـيا و حولت .( 80) وحده 2021 تام  في دولام  ب يون   20,8 إلى دولام  ب يون  1,1 من  المعادن  لقطاع  من  إُدوُ

 النيكل مثل السـاع (، الشـكل )اُظر الأت ى القيمة  ذات  الماهّزة شـ   المنتاات إلى الخام النيكل  م كاز  صـدير
ــافـات حقّقـت  التي  الم بـدة،  النيكـل  وخلئط  النيكـل  ود ســــــــــــــيـد  الحـديـدأ  من الرغم  ت ى ل قيمـة  عكثير  د بر  إضــــــــــــ
 صغيرة.  عكميات  صديرها

ــيا  وطدت  التحول،  ه ا ولدتم - 44 يســ ها  إُدوُ ــتثمر شــــر ك  د بر وهي  الصــــين، م    عاوُ   من   الب د  في  مســ
يسـيا  وددخ ت  .( 81) الصـناعية  موموالي  منطقة ودُشـأت ،2013 تام    ركّز   جديدة جامعي   ع يم برامج  ديضـاج   إُدوُ
 النيكل. قيمة س س ة في العمال مشامكة وز ادة المح ي ال شرأ  المال مد    نمية عغية التعدين قطاع ت ى

 

 __________ 

 .https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2024/mcs2024-nickel.pdfاُظر  (76) 
كتاد ) (77)  ( ومن قاتدة بياُات الأمم المتحدة لإحصـاءات التاامة الدولية  UNCTADstatاسـتناداج إلى بياُات مسـتمدة من إحصـاءات الأوُ

(UN Comtrade Database محسـوبة عالنسـ ة لصـادمات النيكل الماهزة اسـتناداج إلى الرموز التالية من النظام المنسـق لتوصـيف ،)
 .750210، و 750120، و 750110، و 282540الس   و رميزهاد 

 .https://www.csis.org/analysis/indonesias-nickel-industrial-strategyاُظر  (78) 
ـُظـر   (79)  -https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/latest-news-headlines/indonesiaا

s-nickel-processing-boom-raises-questions-over-tailings-disposal-75180844. 
 ./https://asiatimes.com/2023/07/indonesias-mineral-export-bans-face-hot-global-fireاُظر  (80) 
 (81) Angela Tritto, “How Indonesia used Chinese industrial investment to turn nickel into the new gold”, 

Carnegie Endowment for International Peace, 11 April 2023. 

https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2024/mcs2024-nickel.pdf
https://www.csis.org/analysis/indonesias-nickel-industrial-strategy
https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/latest-news-headlines/indonesia-s-nickel-processing-boom-raises-questions-over-tailings-disposal-75180844
https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/latest-news-headlines/indonesia-s-nickel-processing-boom-raises-questions-over-tailings-disposal-75180844
https://asiatimes.com/2023/07/indonesias-mineral-export-bans-face-hot-global-fire/
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 الساع  الشكل  
 2023- 2010  المتداولة،   والكمية   التداول    يمة   حسب   مصنفة    النيكل   منتجات   من   إندونيسيا   صادرات   

  يمة التداول  )أ(  

 )ببليين دولامات الولايات المتحدة(   

  
 الكمية المتداولة  )ب(  

 )مليين الأطنان(   

 
كتاد دماُة إتداد من دالمصدم   UN)  الدولية التاامة  لإحصــاءات  المتحدة  الأمم  بياُات  قاتدة من  مســتمدة  بياُات  إلى  اســتناداج  الأوُ

Comtrade Database.) 
 و  النيكل؛  ومركزات  م كاز  ،260400 و رميزهاد  الســـ   لتوصـــيف  المنســـق النظام من  التالية  الرموز  إلى  الحســـاب اســـتند دملحظة 

  الوســيطة  والمنتاات  المصــ د  النيكل د ســيد  ،750120 و  الز ه ر(؛  النيكل  حديد ذلك في  )عما الحديدأ  النيكل  ،720260
 الم بدة. النيكل خلئط ،750110 و الأخرى؛
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 الدولي  التعاون  -  باء 

ــاي  ت ى دولية منظمات تدة  عمل - 45 ــادمات   نو    شــــــ ــاء  خلل  من  الصــــــ ــد، دولية  دطتر إُشــــــ  ل رصــــــ
 البياُات وجم  التح ي ية، الأتمال  وإجراء  الســــــــــــياســــــــــــا ي،  التوجّ  ذات عالمناقشــــــــــــات المعنية  المحافل  و عز ز

شــــــــــرها،  ت ى الأمث ة ععض ددُاه 55 إلى 46  الفقرات  في و تناقش  القدمات.  وبناء  التقنية المســــــــــاتدة  و قديم وُ
 ذلك.

 

 الآراء   توافق   بناء  -   1 

 سيما لا الاقتصادأ، والتنو   القيمة إضافة لتشاي  المتحدة الأمم منظومة  ُطا  ت ى الاهود  تب ل - 46
 إلى  الحاجةت    ناولها يارأ  التي  الرئيسية المواضي   بين ومن  الأساسية. الس   ت ى المعتم دة النامية  الب دان  في

  في الصــــــمود ت ى  قدمة ود ثر شــــــمولاج   د ثر ل تنمية ُماذج ُحو  والاُتقال  الأولية الســــــ    صــــــدير  مرح ة  ااوز
 ت ى  العـام  الأمين  يعقـده  الـ أ  ( 82) الطـاقي  للُتقـال  الحرجـة  عـالمعـادن  المعني  الفر ق  د ـد  وقـد  الأزمـات. مواجهـة

داج   ،( 83) 2024 لعام   قر ره  في  الحاجة ه ه ــ عة محدّ  ــيات  وخمس  وجيهية  م ادئ  ســــــــ   لتعز ز   ل تنفي  قاب ة  وصــــــــ
ــية    منها  للُ عاثات، صــــــفرأ  صــــــاف   إلى الاُتقال تم ية في  والعدالة الإُصــــــاف  المناف    قاســــــم  عشــــــأن  وصــــ

ــافة ــادأ.  والتنو   القيمة  وإضـــــ ــيات النهوض  و ارأ  الاقتصـــــ  الاهود  خلل من  ل تنفي  القاب ة  الخمس  عالتوصـــــ
كتـاد،  يبـ لهـا  التي  المنســــــــــــــقـة  الأمم  وبرـُامج  العـام،  للأمين  التنفيـ أ  ل مكتـب  التـاع   المنـاخي  العمـل  وفر ق  الأوُ

 ل بيئة. المتحدة

ــتكمالاج  - 47 ــ   المعني الســــــنوات المتعدد  الخبراء اجتماع  خلل جرى  الاهود، له ه واســــ ــية عالســــ ــاســــ   الأســــ
ــده  الـــ أ  والتنميـــة ــاد  تقـ كتـ ــام  في  الأوُ ــاد   منتـــدى  وفي  (TD/B/C.I/MEM.2/63  )اُظر  2024  تـ كتـ   الأوُ
  سلسل  في القيمة  لإضافة العم ية الاسترا يايات ت ى  الضوء  س يطت   ( 84) 2024 لعام  الأساسية ل س   العالمي
 والاستدامة. المناخ  غير  حمّل ت ى عالقدمة  التنو  ت  ومتب ط والطاقية، والتعدينية الزماعية القيمة

  الكام بي  ال حر ومنطقة  الل ينية لأمر كا  الاقتصـــــــادية ال انة من كل   د د الإق يمي، المســـــــتوى  وت ى - 48
 اُخفاض  معالاة  دجل من الإُتاجية  التنمية ســــياســــات دهمية ت ى  الإُمائي الاقتصــــاد  ل حوث العالمي  والمعهد  

ــادأ  والتنو    الهيك ي  التغيير تا ـة  ودف   الكـام بي ال حر  ومنطقـة  الل ينيـة  دمر كـا في  الإُتـاجيـة   في  الاقتصــــــــــــ
 .( 85) المنطقة دُحاء مخت  

 

 البيانات   وجمع   التحليلية   الأعمال  -   2 

  بين   المعقــــدة  العلقــــة  فهم    المتحــــدة  الأمم  منظومــــة  ُطــــا   ت ى  المنازة  التح ي يــــة  الأتمــــالت    عمّق - 49
كتاد،  و قدّم  والتنو  . الاقتصادأ والنمو  الأساسية الس   ت ى الاتتماد  ت ى الاتتماد  حالة  تن  قر ره  في  الأوُ

 __________ 

ــالـيد   (82)  الـتـــــ الـراعـط  تـ ـى  الـفـر ـق  دتضـــــــــــــــــــــاء  ــة  ــائـمـــــ قـــــ تـ ـى  الاطـلع   /https://www.un.org/sites/un2.un.org/filesيـمـكـن 

cetm_list_of_panel_members.pdf. 
الــــــــــــــــــتــــــــــــــــــالــــــــــــــــــيد   (83)  الــــــــــــــــــراعــــــــــــــــــط  تــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــى  -https://www.un.org/ar/climatechange/criticalمــــــــــــــــــتــــــــــــــــــاح 

mineralshttps://www.un.org/en/climatechange/critical-minerals. 
 .https://unctad.org/meeting/global-commodities-forum-2024اُظر  (84) 
-https://www.cepal.org/en/events/connecting-productivity-challenge-productive-developmentاُـــــــــظـــــــــر   (85) 

policies-latin-america-and-caribbean. 

https://docs.un.org/ar/TD/B/C.I/MEM.2/63
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/cetm_list_of_panel_members.pdf
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/cetm_list_of_panel_members.pdf
https://www.un.org/ar/climatechange/critical-minerals
https://www.un.org/ar/climatechange/critical-minerals
https://www.un.org/en/climatechange/critical-minerals
https://unctad.org/meeting/global-commodities-forum-2024
https://www.cepal.org/en/events/connecting-productivity-challenge-productive-development-policies-latin-america-and-caribbean
https://www.cepal.org/en/events/connecting-productivity-challenge-productive-development-policies-latin-america-and-caribbean
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 ُقاط  عشـأن تميقة مؤى   ،( 87) 2023 لعام  والتنمية  الأسـاسـية السـ    تن  و قر ره ( 86) 2023 لعام الأسـاسـية السـ  
ــع  ــترا يايات  الهيك ية  الضـ ــافة.  القيمة واسـ ــمن  المضـ كتاد   قر را  و تضـ ــائل  ح يلج   الأوُ ــ   لمسـ ــية السـ ــاسـ   الأسـ
 تن دو ( 88) الكبرى  الصــــــحراء  جنوب  دفر قيا  في  الطاقة  ت ى  الحصــــــول ســــــبل تن  ح يلت  مثلج   منها  حديدا،

 ال انة  قوم  ل لك، واسـتكمالاج   .( 91) الكهربائية  ل سـيامات اللزمة  الحرجة المعادن دو  ( 90) الألياف  دو  ( 89) الفوسـفات
 مصــنفةج  ال كية،  التنو   ”اســترا يايات  ععنوان  دماســة في  الكام بي، ال حر  ومنطقة  الل ينية  لأمر كا الاقتصــادية

  في  التعقيد مســتوى  تن الناجمة  المكاســب من  د بر  قدم  بتحديد  القتطرأ“، الصــعيد ت ى  التعقيد مســتوى   حســب
 .( 92) مستوى  لكل خصيصاج  مصممة   نو     استرا يايات و قترح التنمية من الم كرة المراحل

 المتصــــل النقاش  في مهمة مســــاهمات   الإق يمية المتحدة الأمم لاان  قدّمت الإق يمي،  الصــــعيد وت ى - 50
ــادأ  عالتنو   ــدمت  ومقة ففي  الهيك ي.  والتغيير الاقتصــــــــ   دمر كا   في  التنمية  ”ف خاخ  ععنوان  2024 تام في صــــــــ
ــاديـة ال انـة  حـدد  الكـام بي“، ال حر ومنطقـة  الل ينيـة  ثلثـة  الكـام بي  ال حر ومنطقـة  الل ينيـة  لأمر كـا الاقتصــــــــــــ
 العوائق  ت ى  التغ ب إلى   فضي  مسامات عاتت امها  والبيئي( والاجتماتي  الإُتاجي  التحول )هي  حيو ة   حولات

  لأمر كا  الدولية  التاامة  ”آفا   المعنون    قر رها وفي  .( 93) الم سـسـات  وضـع  النمو اُخفاض مثل المسـتعصـية،
 ود ثر   نوتاج  د ثر ل تصـــدير هيا ل وضـــ  إلى  ال انةت   دتو “،2024 تام  في  الكام بي  ال حر ومنطقة  الل ينية

 تام في  صـــــــــدم   قر ر وفي .( 94) التبدل في الآخ ة العالمية  التاامة  ديناميات  خضـــــــــم  في الصـــــــــمود ت ى  قدمة
  الاقتصــادية  ال انةت    قيّ م  الاقتصــادأ“، الازدهام إلى ســبيل  العربيةد  المنطقة في  المهامات ” نوع  ععنوان  2024

ــيا  لغربي  والاجتماعية ــتعداد  مدى  آســـ ــادات  اســـ ــو   متط  ات  لت بية  المنطقة  اقتصـــ  التبدل. في  الآخ ة العمل  ســـ
ن دن  يمكن والخدمات والتكنولوجيا  الع وم  ماالات  في  المهامات ماموتات   نو   دن  ال انةت   و  كد ــّ   القدمة يحســـ
 .( 95) ل امي  الشامل النمو يدتم ودن الموامد قطاتات  ت ى الاتتماد  من يق ل ودن اقتصادياج  الصمود ت ى

 المتحدة الأمم  لمنظومة مشــتركة دولو ةج  يشــكّل  الأســاســية الســ    دســوا   في  الشــفاةية   حســين  يزال ولا - 51
ــركائها. ــيف  وشــــــ ــتضــــــ ــوا  المتع قة المع ومات ُظام دماُة   المتحدة للأمم والزماتة  الأغ ية منظمةت   و ســــــ   عالأســــــ

ــفافة  ح يلت     قدم التي  الزماعية ــوا   شــ ــ    لأســ ــية  الســ ــاســ ــمدة  الن ا ية والز وت الحيو ة الأســ  و كمّل  .( 96) والأســ

 __________ 

 .https://unctad.org/publication/state-commodity-dependence-2023اُظر  (86) 
 .https://unctad.org/publications-search?f[0]=product%3A588اُظر  (87) 
 . https://unctad.org/publication/commodities-glance-special-issue-access-energy-sub-saharan-africaاُظر   (88) 
 .https://unctad.org/publication/commodities-glance-special-issue-phosphateاُظر  (89) 
 .https://unctad.org/publication/measuring-global-exports-industrial-hemp-productsاُظر  (90) 
 .https://unctad.org/system/files/official-document/ditcmisc2023d1_en_0.pdfاُظر  (91) 
 https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/3be32308-88e4-4de4-b622-bb13b41328اُــظــر   (92) 

3b/content. 
 .https://ideas.repec.org/p/ecr/c39025/80728.htmlاُظر  (93) 
ــر   (94)  ــظـ  https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/7db447c2-9e64-4973-b46a-70297ae00dاُـ

73/content. 
 . https://www.unescwa.org/publications/skill-diversification-arab-region-pathway-economic-prosperity  اُظر  (95) 
 . https://docs.wto.org/dol2fe/Pages/SS/directdoc.aspx?filename=q:/WT/MIN22/28.pdf&Open=Trueُظر  ا (96) 

https://unctad.org/publication/state-commodity-dependence-2023
https://unctad.org/publications-search?f%5b0%5d=product%3A588
https://unctad.org/publication/commodities-glance-special-issue-access-energy-sub-saharan-africa
https://unctad.org/publication/commodities-glance-special-issue-phosphate
https://unctad.org/publication/measuring-global-exports-industrial-hemp-products
https://unctad.org/system/files/official-document/ditcmisc2023d1_en_0.pdf
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/3be32308-88e4-4de4-b622-bb13b41328%203b/content
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/3be32308-88e4-4de4-b622-bb13b41328%203b/content
https://ideas.repec.org/p/ecr/c39025/80728.html
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/7db447c2-9e64-4973-b46a-70297ae00d%2073/content
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/7db447c2-9e64-4973-b46a-70297ae00d%2073/content
https://www.unescwa.org/publications/skill-diversification-arab-region-pathway-economic-prosperity
https://docs.wto.org/dol2fe/Pages/SS/directdoc.aspx?filename=q:/WT/MIN22/28.pdf&Open=True
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 صــندو   و وفر  .( 97) للأســوا  الســنو ة ُصــ   و ح يل   للأســعام الشــهر ة  بتحديثا   الاهود ه ه الدولي  البنك
 .( 98) السو   و طومات الأولية الس   دسعام  تن مع ومات الدولي النقد

 

 التقني   التعاون  -   3 

  حديد  في  الب دان  مساتدة ت ى متزايد  عشكل  المتحدة الأمم  منظومة  ُطا  ت ى التقني  التعاونت  يركّز - 52
كتاد  وضــــع  ال أ  ( 99) والتنو    القيمة  إضــــافة ت ى  ل قدمة الســــر    فالتقييم  ل تنو  .  م موســــة فر،  يســــاتد  الأوُ
ــ   ت ى  المعتم دة النامية  الب دان ــية الســــ ــاســــ ــتناداج  تالية، إمكاُات  ذات جديدة منتاات  حديد في الأســــ  إلى  اســــ

قة مقابلت  جاُب إلى المنتاات ولحيز الاقتصــــــــــــادأ  التعقيد لمســــــــــــتوى   ح يلت  الصــــــــــــناتة  خبراء م   متعمّ 
اميبيـا  ومدغشــــــــــــــقر زامبيـا في الأداة  ه ه  طبيق وجام  المح يين.   في  والتنو    القيمـة  إضــــــــــــــافة فر،  لتحـديد  وُ
  في البراز ل  شــــــر    شــــــمال في  طت قت وقد  ،( 100) يتااوزها  وما  الطاقي للُتقال  الحرجة  المعادن قيمة  ســــــلســــــل

ــاتدت 2024 تام ــوابي  ميناء  في  التنو     ز د دن  يمكن  منتااج   141  حديد  ت ى  وســــــــ   قوم  وبالمثل،  .( 101) ســــــــ
غو  في الإُمائي المتحدة  الأمم  لبرُامج  القطرأ   المكتب م   عالاشتراك  لأفر قيا  الاقتصادية  ال انة  عمساتدة الكوُ

ــ   ت ى الب د ــية  خطت   وضــ ــني  الرئيســ ــادأ.  والتنو    ل تصــ ــل  طو ر ت ى  الخطةت   و ركّز  الاقتصــ ــلســ   القيمة  ســ
 مراتاة د ثر يكون  الكربون  خفيض اقتصــاد ُحو الب د و وجي  الخا،،  القطاع إشــراك و شــاي   الأولو ة، ذات

 .( 102) ل بيئة

ــ    قطاتات  طو ر إلى  يرمي ال أ  الموجّ   الدتمت   و ظل - 53 ــية  الســــ ــاســــ ــ ة محوم ة دهمية ذا  الأســــ  عالنســــ
  (103) إُتاج    ت    وإمكاُية البن  لتصــــدير  المســــتدامة عالاســــترا يايات يتع ق  مشــــروع  خلل ومن  التنو  . لاهود

كتاد يعمل ،( 104) الطوعية  الاسـتدامة  لمعايير  وبرُامج   المضـافة القيمة و عزّز  التت   قاب ية  ُظم   قو ة ت ى  الأوُ
ن  والنفاذ  ت ى  المنتاين  صــغام  يســاتد إذ  الأســوا ، إلى  الأســاســية الســ   ت ى  المعتم دة النامية  ل ب دان  المحســَّ
 تدة الدولية  التاامة مركز ولدى العالمية. القيمة  ســـــــلســـــــل في والمشـــــــامكة المتغيرة  التنظيمية  المتط  ات    بية

  الصـ ة  ذات  والمحاصـيل الكا او  محصـول لتطو ر  م ادمات    منها  القيمة  وإضـافة  عالتنو    تع ق جام ة  مشـام  
  قطاع في  القيمة  ســـ ســـ ة  و عز ز  ،( 106) الســـنغال في  الكاجو لاوز التاامأ  الاســـتغلل و حســـين  ،( 105) غاُا في

 __________ 

 .https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets#1اُظر  (97) 
 .https://www.imf.org/en/Research/commodity-pricesاُظر  (98) 
كتاد لمســـاتدة الب دان، لا ســـيما الب دان النامية ودقل الب دان ُمواج، ت ى  حديد الفر، الواق ية ذات (99)    التقييم هو إطام تمل وضـــعت  الأوُ

 الإمكاُات العالية التي  ي  لها  نو   اقتصادا ها.
 .https://unctad.org/project/critical-energy-transition-minerals-in-southern-africaاُظر  (100) 
 . https://unctad.org/meeting/workshop-economic-complexity-study-suape-industrial-port-complexاُظر   ( 101)  
-https://www.uneca.org/stories/congo-focuses-the-new-industrial-strategy%2C-supported-byاُــــــــــظــــــــــر   (102) 

eca%2C-on-developing-priority-value?utm_source=chatgpt.com. 
 https://unctad.org/project/sustainable-coffee-export-strategies-and-traceability-green-sustainablاُــظــر   (103) 

e-and-inclusive. 
 .https://unctad.org/topic/trade-analysis/voluntary-sustainability-standardsاُظر  (104) 
 .https://open.intracen.org/projects/XM-DAC-45001-B766اُظر  (105) 
 .https://open.intracen.org/projects/XM-DAC-45001-C152اُظر  (106) 

https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets#1
https://www.imf.org/en/Research/commodity-prices
https://unctad.org/project/critical-energy-transition-minerals-in-southern-africa
https://unctad.org/meeting/workshop-economic-complexity-study-suape-industrial-port-complex
https://www.uneca.org/stories/congo-focuses-the-new-industrial-strategy%2C-supported-by-eca%2C-on-developing-priority-value?utm_source=chatgpt.com
https://www.uneca.org/stories/congo-focuses-the-new-industrial-strategy%2C-supported-by-eca%2C-on-developing-priority-value?utm_source=chatgpt.com
https://unctad.org/project/sustainable-coffee-export-strategies-and-traceability-green-sustainabl%20e-and-inclusive
https://unctad.org/project/sustainable-coffee-export-strategies-and-traceability-green-sustainabl%20e-and-inclusive
https://unctad.org/topic/trade-analysis/voluntary-sustainability-standards
https://open.intracen.org/projects/XM-DAC-45001-B766
https://open.intracen.org/projects/XM-DAC-45001-C152
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 للأمم  والزماتة الأغ ية منظمة م   عالتعاون  ديضــاج،  المركز وقام  .( 107) المتحدة   نزاُيا جمهوم ة في  النحل   ربية
 الز ـت  إُتـاج  لغرض  المتحـدة   نزاُيـا  جمهوم ـة  في  الشــــــــــــــمس ع ـاد محصــــــــــــــول  لتاهيز  وحـدة  بتمو ـل  المتحـدة،
  جنوب في  الخشـــبية المنتاات مصـــدّ مأ  لمســـاتدة  دليلج  المركز ُشـــر ذلك، إلى  وإضـــافة  .( 108) دخرى  ومنتاات

 .( 109) الأوموبي الا حاد دسوا  إلى النفاذ ت ى آسيا شر  

ــاي  ت ى  التقني ل تعاون  دخرى   م ادمات    و ركّز - 54 ــتدام  التنو     شـ ــترا يايات  بيئياج. المسـ ــادمات  فاسـ   الصـ
ــراء ــعها التي  الخضــ كتاد يضــ ــات مثل  م ادمات  خلل  من  الأوُ ــتعراضــ ــادمات  الوطنية  الاســ ــراء  ل صــ   ( 110) الخضــ

ــاتد  ( 111) البيولوجية  التاامة وم ادمة ــ   ت ى  المعتم دة النامية  الب دان  سـ ــية السـ ــاسـ ــوا  إيااد  في  الأسـ ــ   دسـ   ل سـ
 الزماتــة  بين  مــا   تنوع  قطــاتــات  في  البيولوجي،  التنوع  ت ى  القــائمــة  والمنتاــات  بيئيــاج   المفضــــــــــــــَّ ــة  والخــدمــات
 البيئة  حفظ ُفســــــ ،  الوقت في  و عزز،  التاامة   الاهود ه ه و شــــــا  المتاددة.  الطاقة و كنولوجيات العضــــــو ة
 خيام   عز ز  في محومأ   بدوم    الصـــــــــناعية ل تنمية المتحدة الأمم منظمة  و ضـــــــــط    ل مناف . العادل والتقاســـــــــم

 تن التخ ي   تي  كوســـــــــي ة لإمكاُا    المنظمة   روّج إذ  ل طاقة، مســـــــــتداماج  حلج   عاتت امه  الأخضـــــــــر الهيدموجين
قل الدولي التعاون  خلل من وذلك القطاتات مخت   في  الكربون   .( 112) القدمات وبناء التكنولوجيا وُ

ــل الإق يمي  التكامل  يزال ولا - 55 ــلســـــــ ــرا اتت   القيمة  لســـــــ  التنو  . جهود يدتمان الأطراف المتعددة والشـــــــ
  قيمة    ســـ ســـ ة   إمســـاء   يســـير ت ى  يعملن الأفر قي والاســـتيراد التصـــدير ومصـــرف لأفر قيا  الاقتصـــادية  فال انة

غو جمهوم ة  بين الحدود تبر ل  طام ات   وإجراء التقنية المســـــــاتدة   قديم  منها عســـــــبل وزامبيا،  الديمقراطية  الكوُ
ن  م ادمة  خلل ومن  .( 113) ال طام ات  ل حوث إق يمي  لمركز التمو ل و وفير  التمهيدية الادوى   دماسـات   في ”صـت
  التاامة مرصـــــــــــد و هدف  ؛( 114)  طو رها يمكن ل قيمة  واتدة  ســـــــــــ ســـــــــــ ة 94 الدولية  التاامة  مركز  حدّد دفر قيا“،

  الحرة التاامة  منطقة  إطام في والعالمية الإق يمية  القيمة ســـلســـل مواعط   عز ز إلى  ،( 115)  طو ره  ععد الأفر قي،
ة م ادمةت   وقدمت الأفر قية. القام ة   الإطام ضـــــــمن العالمية  التاامة منظمة   قودها التي التاامة، لصـــــــال  المعوُ

  ، ( 116) الســــــــــنغال  منها تدة ب دان في التاامأ  الت ادل  قدمات  وبناء  الصــــــــــادمات  لتنو   الدتم    المعزّز، المتكامل

 __________ 

 .https://open.intracen.org/projects/XM-DAC-45001-B924اُظر  (107) 
  (108 ) International Trade Centre (ITC), “Tanzanian sunflowers blossom into new products”, 21 February 2025 . 
 (109) ITC, High-Value-Added Wood Products from South-East Asia: An Export Guide (Geneva, 2024). 
 .https://unctad.org/topic/trade-and-environment/green-export-strategiesاُظر  (110) 
 .https://unctad.org/topic/trade-and-environment/biotradeاُظر  (111) 
 .https://www.unido.org/green-hydrogenاُظر  (112) 
-https://www.uneca.org/stories/eca-and-afreximbank-sign-framework-agreement-to-establishاُــــــــــــــظــــــــــــــر (113) 

special-economic-zones-for-the?utm_source=chatgpt.com. 
 (114) ITC, Made by Africa: Creating Value through Integration (Geneva, 2022). 
 (115) ITC, “Discover African trade patterns through the African Trade Observatory”, 12 December 2024. 
-https://trade4devnews.enhancedif.org/en/impact-story/strengthening-productivity-institutionsاُـــــــظـــــــر   (116) 

and-e-commerce-senegal. 

https://open.intracen.org/projects/XM-DAC-45001-B924
https://unctad.org/topic/trade-and-environment/green-export-strategies
https://unctad.org/topic/trade-and-environment/biotrade
https://www.unido.org/green-hydrogen
https://www.uneca.org/stories/eca-and-afreximbank-sign-framework-agreement-to-establish-special-economic-zones-for-the?utm_source=chatgpt.com
https://www.uneca.org/stories/eca-and-afreximbank-sign-framework-agreement-to-establish-special-economic-zones-for-the?utm_source=chatgpt.com
https://trade4devnews.enhancedif.org/en/impact-story/strengthening-productivity-institutions-and-e-commerce-senegal
https://trade4devnews.enhancedif.org/en/impact-story/strengthening-productivity-institutions-and-e-commerce-senegal
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  المســـــ ول  المعادن  لاســـــتغلل العالمي التحال   م ادمة خلل ومن  .( 118) وزامبيا  ،( 117) المتحدة   نزاُيا وجمهوم ة
ــناعية ل تنمية المتحدة الأمم منظمةت   قدم  ل بيئة، والمراتي ــ   ت ى  المعتم دة النامية الب دان إلى  الدتم    الصــــ  الســــ
  و حسين  المستدامة،  التعدين ممامسات   شاي   طر ق  تن وذلك  اقتصادا ها،   نو   إلى  مساتيها في الأساسية

 .( 119) الحرجة عالمعادن للإمداد مس ولة سلسل و عز ز مح ياج، القيمة إضافة

  
 الأزمات   مواجةة   في  الصمود   على  وقادرة   مُنوَّعة   اقتصادات  لبناء  توصيات  -  سادسا  

  أسواقةا  بتقلبات  للتأثر  قابلية من عنه ينتج  وما  الأساسية  السلع  صادرات على  المستمر  الاعتماد - 56
  على  يصووووووعب  اقتصوووووواداتةا، تنويع في  البلدان  بعض نجحت  حين وفي التنويع.  إلى  الملحة  الحاجة  يؤكدان
  والمعوقات  الظروف حيث  من  بينةا  فيما  الاختلاف  أوجه  بسوووبب  نجاح من  حقّقته ما  محاكاة  الأخرى   البلدان

  من يصوووووووب  ثم ومن  الوطنية.  والقدرات  المؤسوووووووسوووووووية(  والمعوقات  الكلي  الاقتصووووووواد  معوقات  ذلك في )بما
  اسوتةدافةا يمكن  التي  المناسوبة  القطاعات إطارها في  تُحدّد  الاسوتراتيجي  للتنويع اسوتراتيجية  اتباع الضوروري 

  القودرات  من  قوائم  هو  موا مراعواة  مع أعلى،  مضوووووووووافوة   يموة وذات تنوعوا    أكثر إنتواجيوة قواعودة خلق  أجول  من
  القيمة  وإضووووافة  للتنويع  السووووريع  التقييم  مثل  البيانات،  على  القائمة  الأدوات  شووووأن ومن  المحلية.  الإنتاجية

  مسوووووووارات  عن  يِّمة  بمعلومات  البلدان تزويد  خلال من  المسووووووواعي  هذه  تدعم أن  الأونكتاد،  وضوووووووعه  الذي
 القائمة. الوطنية القدرات مراعاة مع بةا الموصى السياساتية والأدوات الممكنة التنويع

 الاستراتيجيات: هذه تنفيذ في تسةم أن يمكن التالية السياساتية والتوصيات - 57

  على  الاسوووووتراتيجي  التنويع  جةود تركّز  أن يجب  الأولوية:  ذات  القطاعات  وتطوير  تحديد )د( 
  مضوافة  يمة  وذات  تنوعا    أكثر إنتاجية  قاعدة  تدعم أن يمكن  التي  القطاعات في  الاقتصوادية  العائدات  زيادة
  أن  البيانات إلى  المسووووووتندة  للتقييمات ويمكن  الخدمات.  تقديم  أو  السوووووولع  إنتاج  قطاعات في سووووووواء  أعلى،
  القدرات مع  تتماشوى التي  المناسوبة  السوياسواتية  والأدوات  للتنفيذ  القابلة  التنويع  مسوارات  تحديد  على  تسواعد

 الوطنية؛

 ضوروري    السوواء، على  والأجنبي  المحلي  الاسوتثمار،  الةدف:  المحدّدة  الاسوتثمارات  حشود )ب( 
  يسواعد  أن يمكن  التنويع  مسوارات  من  بوضووح  محدّدة  مجموعة ووضوع  لتحقيقه.  كافيا   يكن  لم وإن    للتنويع،

  نحو  الاسووووتثمار  توجيه  وضوووومان  ملموسووووة فرص  توافر إلى  التنبيه طريق  عن  الاسووووتثمارات  هذه  جذب  على
  فعوالوة، الجةود  هوذه تكون   ولكي  المطلوبوة.  التحتيوة  البنى ذلوك  في  بموا  والابتكواريوة، الإنتواجيوة القودرات  بنواء

  بةوا  التنبؤ  يمكن  والتي  الواضوووووووووحوة  التنظيميوة القواعود  فيةوا  تتوافر  مواتيوة  ببيئوة    مودعوموة  تكون   أن  ينبغي
  تسوواعد  أن يمكن  التي  البيئة وهي  المةارات، تنمية  وإمكانية  التمويل  على  الحصووول  وسووبل  المالية  والحوافزُ 

  البلدان تواجه أن  ويُحتمل  المشوواريع. جدوى   تحسووين وعلى  المسووتثمرون   يتحملةا التي  المخاطر  تقليل  على
  تتوافق التي  للقطاعات  الأولوية  إعطاء أن  غير  الصوووودد،  هذا في  صووووعوبات    مالية ضوووووائق  من تعاني  التي

 __________ 

-https://trade4devnews.enhancedif.org/en/impact-story/trade-diversification-and-trade-coordinationاُظر   (117) 

heart-tanzanias-trade-development-journey . 
-https://trade4devnews.enhancedif.org/en/impact-story/how-bee-successful-zambia-diversifiesاُــــــظــــــر   (118) 

its-trade-profile. 
 . https://www.unido.org/news/unido-announces-launch-global-alliance-responsible-and-green-mineralsاُظر   (119) 

https://trade4devnews.enhancedif.org/en/impact-story/trade-diversification-and-trade-coordination-heart-tanzanias-trade-development-journey
https://trade4devnews.enhancedif.org/en/impact-story/trade-diversification-and-trade-coordination-heart-tanzanias-trade-development-journey
https://trade4devnews.enhancedif.org/en/impact-story/how-bee-successful-zambia-diversifies-its-trade-profile
https://trade4devnews.enhancedif.org/en/impact-story/how-bee-successful-zambia-diversifies-its-trade-profile
https://www.unido.org/news/unido-announces-launch-global-alliance-responsible-and-green-minerals
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  التدريب في  مكثف  اسووووووتثمار  إلى  الحاجة  تقليل  على  يسوووووواعد أن  يمكن  القائمة  القدرات مع  شووووووديدا    توافقا  
 التحتية؛ والبنى

  على التنويع  اسوتراتيجيات  تشوتمل  أن ينبغي  الإنتاجية:  بالقدرة  المتعلقة  السوياسوات تعزيز )ج( 
  القدرات تقوية  يتعين  الغاية،  هذه  ولتحقيق  الإنتاجية.  القاعدة توسوويع  إلى  تةدف الإنتاجية  للقدرة  سووياسووات
  الةدف  والمحدّدة  المتسوقة  السوياسوات من مجموعة  واتباع  الوزارات بين  التنسويق  زيادة  خلال من  المؤسوسوية

 الأولوية؛ ذات القطاعات باتجاه التنويع على تشجع

  بين  الشووراكات  خلال من  الموارد  حشوودُ   والخاص:  العام  القطاعين  بين  الشووراكات  تشووجيع )د( 
  وبناء التحتية  البنى تطوير في  الأسواسوية  السولع  لعائدات  الاسوتراتيجي  والاسوتخدامُ   والخاص  العام  القطاعين

 حاسووووم.  دور    لةما  يكون   أن يمكن  الوطنية  الأهداف من  ذلك وغير  والتطوير  البحث أنشووووطة  وإجراء  القدرات
 مع  التعامل  عند المعرفي  الرصوويد  توازن  وعدم  التنسوويق قصووور  لمعالجة  أيضووا    ضووروري   المسووتمر  والتعاون 
  يتجاوز  الأجل طويل  التزاما    تضوووووومن أن المعززة  للشووووووراكات يمكن  وكذلك ي قِين.  اللا  ظل في التنويع  تحديات
  بين الزمني  التباعُد عن  الناجمة  القصووووير  الأجل  على  التركيز  مخاطر من يخفّف  مما  السووووياسووووية،  الدورات

 النتائج؛ وتحقيقةا السياسات تنفيذ

  والمؤسوووووووووسوووووووووات المعني  والقطاع  الحكومة بين  للتعاون  يمكن  المةارات: مواءمة تعزيز )هـ( 
  المتغيرة  السوووق   احتياجات مع  التعليمية  والمناهج  البرامج تواؤم  ضوومان  على  يسوواعد أن  والجامعات  البحثية
 ؛( 120) سو يا المطلوب مع المةارات تطابق عدم تجنب وعلى

 في  الحجم  والمتوسووطة  الصووغيرة  التجارية  المنشوو ت إلى  المقدّم  المؤسووسووي  الدعم تقوية )و( 
 الترويج  ووكالات  المختصوووووة  الوزارات بين  التعاون   نطاق توسووووويع الضوووووروري   من  الصوووووادرات: تنمية  مجال

  المسووواعدة  وسوووتكون   الصوووادرات.  لتنمية  المحلي  الدعم  هياكل  تحسوووين  أجل من  الخاص  والقطاع  للصوووادرات
  أكثر  عام بوجه  تكون   التي الحجم،  والمتوسوطة  الصوغيرة  التجارية  للمنشو ت  بالنسوبة  الأهمية  شوديدة    التقنية
 الأسواق؛ إلى والنفاذ الامتثال مجالي في صعوبات لمواجةة عرضة

  الاقتصووووووادية  للمناطق يمكن  الخاصووووووة:  الاقتصووووووادية  المناطق  إمكانات من  الاسووووووتفادة )ز( 
  البنى  ودعم  والتنظيمية  والمالية الجمركية  الحوافز  خلال من  الاسووووووتثمار  جذب على  تسوووووواعد  أن  الخاصووووووة
  الوصول  يسةّل  مما  الرئيسية،  النقل  مراكز  من  بالقرب  الخاصة  الاقتصادية  المناطق  تُنشأ  ما  وعادة    التحتية.

 ويمكن  .( 121) الإمداد  سلاسل  تكامل  ويحسّن  الابتكار  ويحفز  الصناعي  التكتيل ويتي   والمدخلات  الأسواق  إلى
  مواجةة  أجل من  المباشووور  الأجنبي  الاسوووتثمار  لجذب  نطاقا    أوسوووع  جةود  من  جزءا    المناطق  هذه  تشوووكّل أن

  بما  للاسوتثمار، مواتية بيئة  توافر  ضومان  بمكان الأهمية  من  المالية،  الحوافز  جانب  وإلى  الاسوتثمار.  ثغرات
 الماهرة؛ العاملة والقوة الكافية التحتية البنى يشمل
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ن أن  الإقليمي  للتعاون  يمكن  الإقليمي:  التعاون  تشووووجيع )ح(    التغلب خلال  من التنويع  يحسووووّ
  .( 122) الأساسية  السلع  على  المعتمِدة  النامية  البلدان  في  الصغيرة  المحلية  للأسواق  المحدودة  الإمكانات  على

  القيود من  والتقليل  التكاليف تقاسوم    للبلدان  يتيحان  القيمة  سولاسول وتطوير  الإقليمية  الاسوتراتيجيات وتنسويق
  كما  التكنولوجيا  نقل  أيضووووووووا    التعاون  هذا  ويسووووووووةل  والابتكار.  التحتية البنى  لتطوير  الموارد وتجميع    المالية
 ؛( 123) الدولية الأسواق في التفاوضية القدرة من ويزيد الأسواق إلى النفاذ يحسّن

  القواعود:  على  قوائم  الأطراف  متعودِد  تجواري   نظوام  خلال  من  الأسوووووووووواق  إلى النفواذ  تعزيز )ط( 
  بالنسووبة  خاصووة التنويع،  اسووتراتيجيات  إنجاح في  حاسوومة أهمية    الدولية  الأسووواق إلى  النفاذ  سووبل  لتحسووين

  أن  والشومول  والعدالة  بالشوفافية يتسوم  الأطراف  متعدد  تجاري   لنظام ويمكن والضوعيفة. الصوغيرة  للاقتصوادات
  من  وغيرهوا  التعريفيوة غير  العوائق على  والتغلوب  التصووووووووواعوديوة  الجمركيوة  التعريفوات  معوالجوة  على  يسووووووووواعود
  الأهمية ومن  الأسووواسوووية.  السووولع  على  المعتمدة  النامية  البلدان  على  متناسوووب لا  بشوووكل  تؤثر التي  العقبات
  لكفالة  الدوليين  الشركاء مع  والتعاونُ   الأطراف  المتعددة  التجارية  المفاوضات في  الاشتراك يستمر  أن  بمكان

 الصادرات. وتنويع القيمة لإضافة تيسيرها وضمان المستدامة للتنمية داعمة   التجارة قواعد تكون  أن
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