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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة

 المجلس التنفيذي
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  2025أيلول/سبتمبر   5-2

    *من جدول الأعمال المؤقت  12البند  
 2029- 2026الميزانية المتكاملة لليونيسف للفترة    

  

 موجز  
الموارد التي سـتفـا م  ي تحقيا اارار    2029-2026تتضـمن الميزاية  المتاامل  لليويةفـل للفترة  

 المتاامل للنتائج والموارد.

ــا    ومــــر ــــقــــ ـــــ ــ   ــامــــلـــــ الــــمــــتــــاـــــ ــ   الــــمــــيــــزايــــةـــــ الــــنــــةــــر  ــــي    E/ICEF/2025/AB/L.6ويــــنــــرــــاــــي 
ــتراتةجة  لليويةفـــــــــــل،  E/ICEF/2025/AB./L.6/Add.1 و (، باعترار ما جزءاً لا يتجزأ من الخط  الاســـــــــ

 (، بالاقتران مع الخط  الاستراتةجة  ومر قات ا.E/ICEF/2025/29  2029-2026للفترة 

ــ  للفترة    ــالي اايرادال المتوقلـ ــدار    2029-2026ويبلغ إجمـ ــا    26,0مقـ بليون دولار،  ي ايخفـ
 ي المائ  عن اايرادال المتوقل  الملروضــــــــــــ   ي تقرير اســــــــــــتلرا  منت ــــــــــــل المدة للخط    27بنفــــــــــــر   

الج ال  . وتفــــتند اايرادال المتوقل  إلا ماــــاورال أ جريت مع 2025-2022الاســــتراتةجة  لليويةفــــل للفترة 
المايح  الرئةفـة ، بين ا الحوومال والاـرءاء من القطاا الخاو واللجان الورنة  لليويةفـل. وسـةفـاعد إ رال 
ــتمر  ي تلب   الموارد والأياــــــــــط    ــتةمار المفــــــــ تحقيا يتائج والح ــــــــــول علا اةم  لقاء المال، وءذل  الاســــــــ

وتوجةـ  يمو ـا، وســــــــــــــت ولا الأولويـ   ي ـا    المتضــــــــــــــا رة  ي مجـال التوعةـ ،  ي الحفـام علا اايرادال المتوقلـ 
ن  ل الح الأرفال.  لاستخدام اايرادال  ي برامج التلاون القطري  بما يف م  ي تحقيا يتائج محفَّ

بليون دولار المتاح للأياط  اايمائة  واايفاية   بما  ي ذل   لالة  التنمة (   25,3ومن مبلغ الــــــــــــ  
ئــ ،  ا ي المــ  93بليون دولار، أو مــا يفــــــــــــــبتــ     23,6، تقترح اليويةفــــــــــــــل توجةــ   2029-2026خلال الفترة  

 ي المائ ، عن اســــــتلرا    22بلايين دولار، أو  6,6خلال البرامج القطري . و ذا المبلغ  و أقل بمقدار   من
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ل جو ري  2025-2022منت ــــــــــــــل المـدة للميزايةـ  المتاـاملـ  للفترة   . وي لزى  ـذا الايخفـا  الابير إلا تحو 
، مد وعاً بلدم الاســــــــتقرار الفــــــــةاســــــــي والتراجع  2025إلا عام   2024الأولويال اللالمة  من أواخر عام    ي

 الاقت ادي، ما أ ر علا ج ود اليويةفل  ي جمع التبرعال من القطاعين اللام والخاو.

مليون دولار    195,6ومن الموارد المتاح  للبرامج، تقترح اليويةفل ميزاية  من الموارد اللادي  قدر ا   
مليون دولار، ر ناً باســتلام المفــا مال  ي الموارد الأخرى، للبريامج اللالمي    900,0ومن موارد أخرى قدر ا 
 .2029-2026وااقلةمي خلال الفترة 

، مع تمويل قدره 2029-2026بلايين دولار للفترة  2,5وتقترح اليويةفـــــل ميزاية  مؤســـــفـــــة  قدر ا  
بليون دولار من اســــــــــترداد التاالةر من الموارد الأخرى. ومقاري     1,4بليون دولار من الموارد اللادي  و    1,1

م  للميزاية  المؤســـــفـــــة  ، ســـــتنخفة يفـــــر  مجموا الموارد المفـــــتخد2025-2022بالميزاية  الأصـــــلة  للفترة 
  ي المائ . 8,9 ي المائ  إلا  10,2المقترح  من  

وتوصــــي اليويةفــــل ب ن يوا ا المجلس التنفيذي علا إعداد بةايال يفقال البرامج بحد أق ــــا قدره  
تم يــدا لتقــديم ــا إلا المجلس التنفيــذي، وذلــ  ر نــا   2026مليون دولار من الموارد اللــاديــ   ي عــام    697,0

 بتو ُّر الموارد واستمرار صح   ذه التقديرال المالة  المقررة.

وســتواصــل اليويةفــل الحفام علا مفــتويال ح ــةف  من الفــيول   ي الموارد اللادي  خلال الخط    
 .2020/22، عملًا بما شجل ا المجلس التنفيذي علة   ي قراره 2029-2026الاستراتةجة  للفترة 

 وترد  ي الفرا الةامن عناصر ماروا قرار. 

ــؤون اادارة والميزاية  التي   ــاري  لاـــــ ــتاـــــ ــة لر  مقترح الميزاية  المتاامل   ذا علا اللجن  الاســـــ وســـــ
 سةوون تقرير ا متاحا أيضا للمجلس التنفيذي.
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 لمحة عامة  -  أولا  

لليويةفــــــــــــــل للفترة   - 1 . و ي جزء لا يتجزأ 2029-2026تلر   ــــذه الو ةقــــ   الميزايةــــ ل المتاــــاملــــ  
وينراي النةر  ي ــا  (،  E/ICEF/2025/29   2029-2026الخطــ  الاســــــــــــــتراتةجةــ  لليويةفــــــــــــــل للفترة   من

 بالاقتران مع الخط  ومر قات ا.

ــتخدم اليويةفــــــــــل خط  موارد متاامل  لار  عر  المللومال الخاصــــــــــ  بالميزاية ، و  ال  - 2 وتفــــــــ
ت ـــــــنةر التاالةر، ومن جةال اســـــــترداد التاالةر وي  ج إســـــــناد التاالةر الملتمدة ءي تفـــــــتخدم ا علا يحو  

مائي( وصــــــندو   منفــــــا المجالس  التنفيذي  لال من اليويةفــــــل واريامج الأمم المتحدة اايمائي  البريامج ااي
 الأمم المتحدة للفوان و ي   الأمم المتحدة للمفاواة بين الجنفين وتموين المرأة   ي   الأمم المتحدة للمرأة(.

  
 مقدمة  -   ثانيا  

اســــتناداً إلا اايرادال والنفقال الفللة     2029- 2026وضــــلت اليويةفــــل خطت ا المتاامل  للموارد للفترة   - 3
ــتقــاة من الفترة   .  2029- 2026، والتقــديرال المتوقلــ  للفترة  2025، والتقــديرال المؤقتــ  للــام  2024- 2022المفـــــــــــ

ــ  للفترة   ــالي اايرادال المتوقلـ ــدار    2029-2026ويبلغ إجمـ ــ     26,0مقـ ــا  بنفــــــــــــــرـ بليون دولار،  ي ايخفـ
ــتلرا  منت ــــــــــل المدة للخط   االم  ي 27 ــ   ي التقرير المتللا باســــــــ ئ  عن اايرادال المتوقل  الملروضــــــــ

، و و يفـتند إلا ماـاورال أ جريت مع الج ال المايح  الرئةفـة ، 2025-2022الاسـتراتةجة  لليويةفـل للفترة 
 واللجان الورنة  لليويةفل. الحوومال والارءاء من القطاا الخاو بين ا

،  2029-2026بليون دولار المتاح للأياط  اايمائة  واايفاية  خلال الفترة   25,3ومن مبلغ الــــــــــــ  - 4
 ئ ، من خلال البرامج القطري .ا ي الم 93بليون دولار، أو ما يفبت   23,6تقترح اليويةفل توجة  

مليون دولار    195,6ومن الموارد المتاح  للبرامج، تقترح اليويةفـل ميزاية  من الموارد اللادي  قدر ا   - 5
مليون دولار، ر ناً باســــــــــــــتلام المفــــــــــــــا مال  ي الموارد الأخرى، للبريامج    900,0ومن الموارد الأخرى قدر ا 

 .2029-2026اللالمي وااقلةمي خلال الفترة 
  

 خطة الموارد المتكاملة  -   ثالثا  

 :يقدم  ذا الفرا مللومال عما يلي - 6

الأداء المـــالي الفللي، مقـــاريـــً  بخطـــ  الموارد التي وا ا علي ـــا المجلس التنفيـــذي للفترة    أ( 
 ي إرار التقرير المتللا باســـــــــتلرا  منت ـــــــــل المدة للميزاية  المتاامل  لليويةفـــــــــةر للفترة   2022-2025
2022-2025  E/ICEF/2024/AB/L.5)؛ 

 .2029-2026خط  الموارد المتاامل  المقترح  للفترة   ب( 
 

 2025-2022استعراض الأداء المالي للفترة  - ألف 

ــ  الملروضــــــــــــــــ    - 7 ــاملـ ــ  الموارد المتاـ ــذا التقرير الأداءل الفللي بخطـ ــل  جةم من مر ا  ـ ــذييـ ــارن التـ يقـ
 وءذل   ي و ةق  استلرا  منت ل المدة. ،2025-2022الميزاية  المتاامل  الأساسة  للفترة   ي
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عـــــام   - 8 للفترة  2024و ي  للموارد  المتاـــــاملـــــ   اليويةفــــــــــــــل خطت ـــــا  يقحـــــت  للنةر    2022-2025، 
. واقترحت الخط   2025-2024والتقديرال المنقح  للفترة    2023-2022اايرادال والنفقال الفللة  للفترة    ي

بليون دولار.    35,6بليون دولار إلا   26,9 ي المائ ، من    32المنقح  زيادةل إجمالي اســــتخدام الموارد بنفــــر   
  رالأول للأياــط  اايمائة ، بزيادة بنفــ  وءايت  ذه الزيادة  ي الاســتخدام المقرر للموارد مخ ــ ــ   ي المقام

ــائـــ  من    36 ــدة( إلا    24,0 ي المـ ــ  الملتمـ ــ  المنقحـــ (. و ي    32,7بليون دولار  الخطـ بليون دولار  الخطـ
  2025-2022ية  الملتمدة للبريامج اللالمي وااقلةمي للفترة الوقت يففـــ ، اقترحت اليويةفـــل زيادة  ي الميزا

اللـــــاديـــــ ، من   الموارد  إلا    235,0الممول من  بزيـــــادة    265,0مليون دولار  قـــــدر ـــــا    رفةفـــــ مليون دولار، 
ل من الموارد الأخرى   24,0 مليون دولار  ي الميزاية  المؤســفــة ، وحا ةت علا يفس المفــتوى للفــقل المموَّ
 بليون دولار، ر نا باستلام المفا مال المقدم  للموارد الأخرى. 1,4الرالغ 

ــا للفترة   - 9 ــاســـــ ــر  مجموا  2025-2022واالمقاري  مع خط  الموارد المتاامل  الملتملدة أســـــ ، زادل يفـــــ
 ي المائ ، وايخفة الاســتخدام المقرر    91,8 ي المائ  إلا   89,2الموارد المفــتخدم  للأياــط  اايمائة  من  
  ي المائ . 7,8 ي المائ  إلا  10,2لمجموا الموارد للميزاية  المؤسفة  من  

 
 2029-2026خطة الموارد المتكاملة للفترة  - باء 

أدياه مللومال عن مجموا الموارد المتاح  المتوقل  والاســــــــــتخدام المقترح للموارد  1ترد  ي الجدول  - 10
ــنةر التاالةر للفترة   ــتخدم  2024/25وو قاً لقرار المجلس التنفيذي  .2029-2026لال   ال ت ـــــــ ــتفـــــــ ، ســـــــ

ــنةر  ــوان و ي   الأمم المتحدة للمرأة،   ال ت ـ ــندو  الأمم المتحدة للفـ ــل، مع البريامج اايمائي وصـ اليويةفـ
، علا النحو المبين  ي الفةاس  الماترء   2026ءايون الةايي/يناير    1التاالةر المنقح  وتلاريف ا اعتراراً من 

 .1التاالةر والواردة  ي الجدول لاسترداد 
 

 الموارد المتاحة - جيم 

المتــــاحــــ  إلا   - 11 ــل مجموا الموارد  للفترة    29,5ي توقع أن ي ـــــــــــــــ ، من ــــا  2029-2026بليون دولار 
 بليون دولار  ي الموارد الأخرى. 23,83 بليون دولار  ي الموارد اللادي  و 5,65

ــدار    2029-2026ويبلغ إجمـــالي اايرادال المتوقلـــ  للفترة   - 12 ــا    26,0مقـ بليون دولار،  ي ايخفـ
. وتفــــتند التوقلال الحالة  2025-2022 ي المائ  عن توقلال اســــتلرا  منت ــــل المدة للفترة   27بنفــــر  

ــرءاء من القطاا ا ــة ، بين ا الحوومال والاـــ ــاورال أ جريت مع الج ال المايح  الرئةفـــ لخاو واللجان  إلا ماـــ
ــاعدة اايمائة  2024الورنة . و ي عام   ــة  للمفــــ ــاســــ ــة  ءبرى إلا إعادة توجة  أســــ ــةاســــ ، أدل تحولال جيوســــ

الرســــــــــــــمةـ  مـد وعـ  بـايامـاا للحيز المـالي وازيـادة  ي اايفـا  الـد ـاعي من قبـل الحوومـال وترءيز أكبر علا  
 ي المائ    20رســـــــمة  بما لا يقل عن يفـــــــر   الخطط الورنة . ومن المتوقع أن تنامش المفـــــــاعدة اايمائة  ال

خلال الفــــــــــــــنوال المقبل ، ما يؤ ر علا الالتزامال اايمائة  الطويل  الأجل و مواية  التنبؤ بالتمويل. وتنلوس  
ــل   ــل. ويةراً إلا تزايد المخارر وعدم الةقين، اعتمدل اليويةفـ ــلراً علا جمع التبرعال لليويةفـ  ذه اللوامل سـ

  2024-2022. وترد تفاصـــــــــيل اايرادال الفللة  للفترة 2029-2026ةاً إزاء ميزاية  الفترة  ي جاً حذراً ومتحف
  ي التذييل  اء من المر ا. 2029-2025والتوقلال للفترة 

ولا يزال اتجاه إيرادال اليويةفـــــــل يلوس زيادة  ي تخ ـــــــةص الموارد وتناق ـــــــا  ي مروي  التمويل  - 13
ــر  الموارد اللادي  إلا إجمالي اايرادال، بزيادة من   ن  ي يفـــــــــ ــُّ ــجيل تحفـــــــــ و ي إمواية  التنبؤ ب . ورغم تفـــــــــ
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،   ي لا تزال أقــل بوةير من الالتزام المتل ــد بــ   2024 ي المــائــ  عــام    19إلا    2022 ي المــائــ  عــام   14
  ي المائ  المن وو علي ا  ي اتفا  التمويل.  30لا يقل عن يفر   بما

، شــولت اايرادال الأخرى المت تة  من الاســتةمارال والتراخةص واســترداد  2024  و   2023و ي عامي  - 14
(، علا  مليون دولار   346,0 ي المائ      22  مليون دولار( و  299,0 ي المائ      19تاالةر خدمال الماـتريال 

، عنـدمـا بلاـت 2022التوالي، من إجمـالي إيرادال الموارد اللـاديـ . ويلوس ذلـ  زيـادة ملحوظـ  مقـاريـ  بلـام  
تاــــــــــــــير   ، إذ2025مليون دولار. ومن المتوقع أن يفــــــــــــــتمر  ـذا الاتجـاه  ي عـام    123,0اايرادال الأخرى  

 ي المـائـ  من إجمـالي   25مليون دولار، و و مـا يمةـل    340,0التوقلـال إلا أن اايرادال الأخرى ســــــــــــــتبلغ  
اعدي، لا تزال اايرادال الأخرى تاـول م ـدر تمويل متقل   إيرادال الموارد اللادي . ورغم  ذا المنحا الت ـ

لا يمون التنبؤ ب  لليويةفــل إذ إي  يت  ر باــدة بالةروق الاقت ــادي  اللالمة . واذل ، ي توقع أن ينخفة  ذا  
الفترة   ــا  ي  ــدريجــ تــ ــ  من  2029-2026المنحا  ــاديــ اللــ الموارد  إيرادال  ل  ــ  . ولا تزال اايرادال الأخرى تامــ

 وتفا م  ي ارتفاا النفر  ااجمالة  للموارد اللادي  من إجمالي اايرادال. التبرعال

ولا تزال اايرادال من الموارد اللادي  تتفـــم ب  مة  بالا  لتلبة  احتةاجال الأرفال ومفـــاعدت م علا  - 15
إعمال حقوق م والحفام علا أ ر إجراءال التدخل، وتموين الابتاار والاســـــــــــتجاب  الفـــــــــــريل  لحالال الطوار   

اج  إلي ا لتحقيا يتائج ت  ير  ااقلةمة  أو القطري . و ي تتةح لليويةفــــــــــل تخ ــــــــــةص الموارد حيةما تمس الح
الخط  الاســـتراتةجة  وأ داق التنمة  المفـــتدام . وتولي اليويةفـــل الأولوي  للاســـتراتةجةال الرامة  إلا الحفام  

لمواصــــل  الترويج    من خلال الج ود المبذول  علا يطا  المنةم   ، وذل علا تلب   الموارد اللادي  وتفــــريل ا
 المحددة الأ داق اشراك مزيد من الارءاء، وتنويع قاعدة التمويل. الن  جءذل   و   ،لأ ميت ا

  2020/22لقرار المجلس التنفيـذي  2029ويمتةـل الاحتةـاري المتوقع للموارد اللـاديـ   ي ي ـايـ  عـام   - 16
الذي ياــــــــــــجع اليويةفــــــــــــل علا الاحتفام باحتةاري من الموارد اللادي  يوفي لتاطة  النفقال المتوقل  لةلا   

 أش ر علا الأقل.

 
 استخدام الموارد - دال 

ــالي الاســــــــــــــتخـــدام المقترح للموارد للفترة   - 17 بليون دولار، من ـــا   28,0مقـــدار    2029-2026يبلغ إجمـ
 بليون دولار  ي الموارد الأخرى. 22,7 بلايين دولار  ي الموارد اللادي  و 5,3

ــ  - 18 بليون دولار للأياــــــط  اايمائة     25,3بليون دولار، تقترح اليويةفــــــةر اســــــتخدام   28,0ومن الــــــــــــــــــ
بليون دولار لأياــط  اادارة  1,6مليون دولار لتنفــيا الأياــط  اايمائة  للأمم المتحدة و   39,4واايفــاية  و 

ــتقلين و   93,6و  ــمان المفــ ر للأياــــط  ذال الأغرا   مليون دولا  990,0مليون دولار لأياــــط  الرقاب  والضــ
، ي توقع أن تنخفة يفــــر  إجمالي الموارد  2025-2022الخاصــــ . ومقاريً  باســــتلرا  منت ــــل المدة للفترة 

ــاية  باـــــــــول رفةر، من    ي المائ ،    90,2 ي المائ  إلا   91,8المخ ـــــــــ ـــــــــ  للأياـــــــــط  اايمائة  واايفـــــــ
ســـاســـا إلا الايخفاضـــال المتوقل   ي اايرادال. بلايين دولار، ويلزى ذل  أ  7,4يقابل ايخفاضـــا قدره  ما و و

ــمان زيادة رفةف  من   ــط  الرقاب  والضــــ ــط  اادارة وأياــــ ــتخدم  لأياــــ ــر  إجمالي الموارد المفــــ وت قترح زيادة يفــــ
  ي المائ . 6,1 ي المائ  إلا  5,1

ملةار دولار للبرامج القطري .    23,6و ي إرار الأياـط  اايمائة  واايفـاية ، تقترح اليويةفـل إتاح    - 19
بلايين دولار مقاريً  بالمبلغ الذي أ بلغل عن   ي اسـتلرا  منت ـل المدة   6,6ويمةل  ذا المبلغ ايخفاضـا قدره 

 بليون دولار. 30,2وقدره  2025-2022للفترة 
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ومن الموارد المتـاحـ  للبرامج، تقترح اليويةفــــــــــــــل للموا قـ  ميزايةـً  للبريـامج اللـالمي وااقلةمي للفترة  - 20
مليون    900,0مليون دولار ممول  من الموارد اللادي ، وســـــــــــــقفاً موا لقا علة  يبلغ   195,6تبلغ   2026-2029

 ى.دولار ممول من الموارد الأخرى ر ناً باستلام مفا مال الموارد الأخر 

وتوصــــي اليويةفــــل ب ن يوا ا المجلس التنفيذي علا إعداد بةايال يفقال البرامج بحد أق ــــا قدره  - 21
تم يــدا لتقــديم ــا إلا المجلس التنفيــذي، وذلــ  ر نــا    2026مليون دولار من الموارد اللــاديــ   ي عــام    697,0

ــح   ذه التقديرال المالة  المقررة. ويحتوي التذييل لام من مر ا  ذا التقرير علا   ــتمرار صـــ بتو ُّر الموارد واســـ
 تفاصيل التدرج الفنوي للموارد اللادي  للنفقال المقدرة للبرامج.

ــفـــــــــــة  قدر ا   -   22 ــل ميزاية  مؤســـــــــ . وتتاون  2029- 2026مليون دولار للفترة   2  501,3وتقترح اليويةفـــــــــ
مليون دولار    39,4مليون دولار لفلالة  التنمة ؛    633,9الميزاية  المؤســـفـــة  من الاحتةاجال التالة  من الموارد:  

مليون دولار لأياــــــط  الرقاب    93,6مليون دولار للإدارة؛   1  619,4لتنفــــــيا الأياــــــط  اايمائة  للأمم المتحدة؛  
 مليون دولار للاستةمارال الرأسمالة   ي إرار الأياط  ذال الأغرا  الخاص .    115,0والضمان المفتقلين؛ و  

ــاســــــــــــــةـ  للفترة   - 23 ، ي توقع أن تنخفة يفــــــــــــــرـ  مجموا الموارد 2025-2022ومقـاريـ  بـالميزايةـ  الأســــــــــــ
 ي المائ . ومع أن  ذه النفــر  تزيد    8,9 ي المائ  إلا    10,2المفــتخدم  للميزاية  المؤســفــة  باــول رفةر من 

ــة  للفترة   7,8عن يفــــر    ــفــ ــل المدة،  ري  ي قترح خفة الميزاية  المؤســ ــتلرا  منت ــ  ي المائ  المتوقل   ي اســ
مليون    2  762,3ل المدة الرالغ  مليون دولار مقاري  بتقدير اســـــــــــــتلرا  منت ـــــــــــــ  261,0بمبلغ    2029- 2026
مليون دولار من   1  067,3مليون دولار، ي قترح إتاح  مبلغ   2  501,3. ومن الميزاية  المؤســفــة  الرالا  دولار 

 استرداد التاالةر من الموارد الأخرى.مليون دولار من  1 434,0 الموارد اللادي  و

وت ـدرج اليويةفــــــــــــــل اعتمـادال الميزايةـ  لجمع التبرعـال من القطـاا الخـاو  ي الميزايةـ  المتاـاملـ ،  - 24
 تحت بند الأياط  ذال الأغرا  الخاص .

وتتـ لل الاحتةـاجـال من الموارد المقترحـ  تحـت بنـد جمع التبرعـال من القطـاا الخـاو من تاـالةر  - 25
الاســـــــتةمار المراشـــــــرة لدعم أياـــــــط  جمع التبرعال والدعوة التي تقوم ب ا اللجان الورنة  وموات  اليويةفـــــــل  

ــودة ل ذه الاحتةاجال من الموارد لموا ق  الم م الاعتمادال المرصــ ــنوياً بالاقتران القطري . وتقدَّ جلس التنفيذي ســ
 بخط  اللمل والميزاية  المتللقتين بجمع التبرعال من القطاا الخاو و قام  الاراكال مل .

 
 كفاية الاحتياطيات لتمويل الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين - هاء 

تحتفظ اليويةفـــل باحتةارةال لتمويل التزامات ا المتللق  باســـتحقاقال الموظفين، التي تاـــمل الت مين  - 26
 ال حي بلد ايت اء الخدم  واستحقاقال ي اي  الخدم .

وعلا إ ر مناقاـــــــــال أ جريت مع المجلس التنفيذي وتنفيذ الملايير المحاســـــــــبة  الدولة  للقطاا اللام  - 27
التي تقتضي اابلاغ باول ءامل عن الالتزامال المتللق  بالموظفين بلد ايت اء الخدم  ضمن البةايال المالة  

لتزامال. وتضـــمن  ذه الاســـتراتةجة  للمؤســـفـــ ، تنفذ اليويةفـــل اســـتراتةجة  تمويل ملززة  ي ما يتللا بتل  الا
أن يتراكم، مع مرور الوقت، الاحتةاري اللازم لتل  الالتزامال من م ـادر التمويل التي أ سـندل إلي ا تاالةر 
ــدة ي اي  اللام بذل . وت جري اليويةفـــل   ــا ة  عندما تفـــمح أرصـ ــلةم  وتحويلال موارد إضـ الوظائل ب ـــورة سـ

. والاـت 2023ءايون الأول/ديفــــــــــــــمبر  31ســــــــــــــنتين، وقد أ جري  خر تقيةم  ي تقيةمـا اكتواريا ءاملا مرة ءل 
ــوم الا ــمبر   31كتواري   ي الخ ــــ بليون دولار والات الاحتةارةال   1,34مبلاا قدره    2024ءايون الأول/ديفــــ
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ــر    1,33المتراكم    ي المائ  من تاطة  الالتزامال.   99بليون دولار. والات  ذه الاحتةارةال المتراكم  يفـــــ
ــتراتةجة  التمويل لليويةفــــــــل المتمةل  ي تاطة   . ومن  2025 ي المائ  بحلول عام   80و ي تفو   دق اســــــ

يتضـح من الاتجا ال الأخيرة التي  االم م الملاحة  أن مفـتوى الالتزامال قد يزداد  ي المفـتقبل القري ، ءم
 لوحةت  ي التقيةم الاكتواري.

ــر  ترلاً لتطور   - 28 ــتراتةجة ، و جراء التلديلال المناســــ ــد مدى  لالة  الاســــ ــل اليويةفــــــل رصــــ ــتواصــــ وســــ
 ـ  إلا المجلس التنفيـذي  ي الو ةقـ  الملنويـ    الخطـ  الاســــــــــــــتراتةجةـ   ”المتايرال المـالةـ ، وتقـديم مللومـال محـدَّ

 .“لليويةفل: التقديرال المالة  المحدَّ  
 

 2025-2022الدروس المستفادة من تنفيذ الميزانية المتكاملة للفترة  - واو 

حمل اعتماد  ميزاية  رااعة  الفـــــــنوال مل   رصـــــــاً وتحديال لليويةفـــــــل.  قد عززل مواءم   الخط    - 29
الاســــتراتةجة  مع دورة الميزاية  المتاامل  ال ــــل ل بين التخطةط الاســــتراتةجي والتخطةط المالي اللذين ياــــولان  

  الأجل الج ال المايح  علا  ملا رؤي  موحدة للمنةم . ومن منةور تلب   الموارد، يفـاعد وضـع  خط  رويل
تاوين   م أ ضــــل لاحتةاجال تمويل برامج اليويةفــــل ودعم ا باــــول أ ضــــل. ومع ذل ، لا تزال اليويةفــــل  
تواج  رلرال متزايدة لتقديم المفـاعدة،  ضـلًا عن تحديال التمويل الابيرة، بما  ي ذل  عدم القدرة علا التنبؤ 

 ة  المقيَّدة.بالج ال المايح  والموارد اللالم

ويطرح إرار الميزاية  الرااعة  الفـــــــنوال تحديال تاـــــــايلة  ءبيرة لليويةفـــــــل،   و يتطل  تن ةحال   - 30
ــجل  ي أعقاب جائح   يروس   ــادي المفـ ــرابة . وترار  التلا ي الاقت ـ ــوا  بالضـ ــط بي   تمويل ماـ منتةم  وسـ

ــط، وتز 19-كورويا  كو يد ــر  الأوسـ ــتقرار  ي الاـ ــب  الحرب  ي أوءرايةا، وعدم الاسـ ايد حالال الطوار   ( بفـ
، تتفــــب  التحولال 2024اايفــــاية ، وتلطُّل ســــلفــــل  اامداد، والتضــــخم وتقل  أســــلار اللملال. ومنذ عام  

 ي المائ   ي المفـاعدة اايمائة  الرسـمة  خلال الفـنوال المقبل .    20الجيوسـةاسـة   ي ايخفا  متوقع بنفـر  
ــل أن ت ــتجابً  لايخفا  اايرادال، ويتةج  لذل ، بال لزاماً علا اليويةفـ ــال ءبيرة  ي الميزاية  اسـ نفذ تخفةضـ

مـا يخلا حـالـ  من عـدم الةقين قـد تؤ ر علا تنفيـذ البرامج اللـالمةـ . وتراقـ  اليويةفــــــــــــــل بـاســــــــــــــتمرار التمويـل  
ــاق. ولا يزال تحـديـد  الأولويـال   والاحتةـاجـال التاــــــــــــــايلةـ  ب ـدق تلـديـل الخطط وضــــــــــــــمـان الفلـالةـ  وااي ــــــــــــ

   واادارة  الح ةف  للموارد يتفمان ب  مة  حيوي  للحفام علا ت  ير اليويةفل والو اء بولايت ا.الاستراتةجة

 
 مبادرة اليونيسف للتركيز على المستقبل - زاي 

تلول اليويةفـل حالةاً علا إجراء تاييرال تنةةمة  ءبيرة لتلزيز مرويت ا وجا زيت ا لاغتنام الفرو  - 31
ومواج   التحديال  ي المفـتقبل مع تمتل ا بالقدرة علا التلامل مع ماـ د التمويل اللالمي المتاير باسـتمرار.  

د  ذه الو ةق . وعلا  ذا النحو، ومع أن  و ذه اللملة  مفـــــــــتمرة، ولن تاون يتائج ا ملرو   بالاامل أ ناء إعدا
ــع للمراجل  بمجرد  ــر ملين  قد تخضــــــ ــل المللومال المتاح ،  رن عناصــــــ مقترلح الميزاية  الحالي يلوس أ ضــــــ
الايت اء من اتخاذ القرارال. وســـت لرل  أي تلديلال ياتج  عن ذل  باـــفا ة  علا المجلس التنفيذي  ي و ةق  

، التي ت لرل  علا المجلس سنوياً، و ي استلرا   “ويةفل: التقديرال المالة  المحد   الخط  الاستراتةجة  للي”
 .2029-2026منت ل المدة للميزاية  المتاامل  للفترة 
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 1الجدول 
 2029-2026خطة الموارد المتكاملة للفترة 

  بملايين دولارال الولايال المتحدة(

 
  2025-2022الخط  الملتمدة، استلرا  منت ل المدة للفترة 

(E/ICEF/2024/AB/L.5 )  2026-2029 
     الموارد الأخرى        الموارد الأخرى    

 البرامج  الموارد اللادي   
ــتـرداد   اســــــــــــ
  مجموا الموارد  التاالةر

ال ــــــــــــناديا 
 البرامج  الموارد اللادي   الاست ماية 

ــتـرداد   اســــــــــــ
  مجموا الموارد  التاالةر

ــناديا   ال ـــــــــــ
 الاست ماية 

 
بــــــمــــــلايــــــيــــــن 
 الدولارال

ــ    ــرـــــ الــــنفـــــــــــــــ
 الم وي 

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولارال

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولارال

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولارال

النفــــــــــــــرـــــــ   
 الم وي 

بــــــمــــــلايــــــيــــــن 
 الدولارال

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولارال

النفــــــــــــــرـــــــ   
 الم وي 

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولارال

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولارال

ــمــــلايــــيــــن   بــ
 الدولارال

النفــــــــــــــرـــــــ   
 الم وي 

بــــــمــــــلايــــــيــــــن  
 الدولارال

               
               الموارد المتاحة - 1

 448,0 1  583,7 3 - 969,5 2  614,2 721,8 4  616,6 3 - 093,3 3  523,2 الرصيد الا تتاحي 

               اايرادال 

 -  022,0 25 - 858,0 20  164,0 4 -  848,3 34 - 864,3 29  984,0 4 المفا مال 

 -  985,0 - -  985,0 -  791,6 - -  791,6 اايرادال الأخرى  

 -  007,0 26 - 858,0 20  149,0 5 -  640,0 35 - 864,3 29  775,7 5 مجموا اايرادال 

 -  (84,0) - -  (84,0) -  (87,4) - -  (87,4) تفوي  رد الضرائ  

 -  - - -  - -  (80,0)  -  (80,0) التحويل إلا صندو  رأس المال المتداول

 -  (30,0) - -  (30,0) -  (118,7)  -  (118,7) التحويل إلا صندو  دينامو

التحويـل إلا الالتزامـال المتللقـ  بـالموظفين بلـد 
 -  - - -  - -  (80,0)  -  (80,0) ايت اء الخدم 

 800,0 8  - - -  - 505,9 8  - - -  - مقبوضال ال ناديا الاست ماية 

 248,0 10  476,7 29 - 827,5 23  649,2 5 227,8 13  890,5 38 - 957,6 32  932,8 5 مجموع الموارد المتاحة 

               استخدام الموارد - 2
               الأياط  اايمائة  واايفاية  - ألل 
 800,0 8 %88,0 655,6 24 - 000,0 21 %68,7 655,6 3 426,7 11 %89,6 913,6 31 -  873,5 27 %72,7 040,2 4 البرامج -1 ألل 

 - %84,0 560,0 23 - 100,0 20 %65,1 460,0 3 - %84,8 202,0 30 - 426,8 26 %68,0 775,2 3 البرامج القطري    

https://docs.un.org/ar/E/ICEF/2024/AB/L.5
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  2025-2022الخط  الملتمدة، استلرا  منت ل المدة للفترة 

(E/ICEF/2024/AB/L.5 )  2026-2029 
     الموارد الأخرى        الموارد الأخرى    

 البرامج  الموارد اللادي   
ــتـرداد   اســــــــــــ
  مجموا الموارد  التاالةر

ال ــــــــــــناديا 
 البرامج  الموارد اللادي   الاست ماية 

ــتـرداد   اســــــــــــ
  مجموا الموارد  التاالةر

ــناديا   ال ـــــــــــ
 الاست ماية 

 
بــــــمــــــلايــــــيــــــن 
 الدولارال

ــ    ــرـــــ الــــنفـــــــــــــــ
 الم وي 

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولارال

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولارال

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولارال

النفــــــــــــــرـــــــ   
 الم وي 

بــــــمــــــلايــــــيــــــن 
 الدولارال

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولارال

النفــــــــــــــرـــــــ   
 الم وي 

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولارال

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولارال

ــمــــلايــــيــــن   بــ
 الدولارال

النفــــــــــــــرـــــــ   
 الم وي 

بــــــمــــــلايــــــيــــــن  
 الدولارال

 - %3,9 095,6 1 - 900,0 %3,7 195,6 - %4,8 711,7 1 - 446,7 1 %4,8 265,0 البرامج اللالمة  وااقلةمة                   

 - %2,3 633,9 - - %11,9 633,9 - %2,2 772,4 73,3 72,5 %11,3 626,6  لالة  التنمة  -2 ألل 

 800,0 8 %90,2 289,5 25 - 000,0 21 %80,7 289,5 4 426,7 11 %91,8 686,0 32 73,3 945,9 27 %84,0 666,8 4 المجموع الفرعي )ألف( 

ــط  اايمائة    - باء  ــيا الأياــــــــــ تنفــــــــــ
 - %0,1 39,4 - - %0,7 39,4 - %0,1 40,1 - 2,6 %0,7 37,6 للأمم المتحدة

               وظائل التموين - جةم 

  %5,8 619,4 1 270,3 1 - %6,6 349,2  %4,8 718,1 1 598,0 1 10,6 %2,0 109,5 اادارة - 1 جةم  

 - %0,3 93,6 73,5 - %0,4 20,2 - %0,3 101,7 84,1 0,2 %0,3 17,5 الرقاب  والضمان المفتقلان    -   2  جةم   

               الأغرا  الخاص  - 3 جةم  

الاســــــــــــــتةمــــارال    -  1-3  جةم   
 - %0,4 115,0 90,3 - %0,5 24,7 - %0,4 130,0 43,1 - %1,6 86,9 الرأسمالة 

التبرعـــــال    -  2-3  جةم    جمع 
 - %3,1 875,0 - 280,0 %11,2 595,0 - %2,6 922,3 - 285,9 %11,5 636,3 من القطاا الخاو

 - %9,6 703,1 2 434,0 1 280,0 %18,6 989,1 - %8,1 872,1 2 725,2 1 296,6 %15,3 850,2 المجموع الفرعي )جيم(  

+   1+ باء + جيم  2الميزانية المؤسسسسسسية )ألف
  %8,9 501,3 2 434,0 1 - %20,1 067,3 1  %7,8 762,3 2 798,5 1 85,7 %15,8 878,0 (3+ جيم 2جيم

 800,0 8 %100,0 031,9 28 434,0 1 280,0 21 %100,0 317,9 5 426,7 11 %100,0 598,2 35 798,5 1 245,1 28 %100,0 554,6 5 الميزانية المتكاملة )ألف + باء + جيم(

المبسال  الجسدةسدة منل)(لى( الصسسسسسسسسسنسادة    - 3
   - -      (56,0) (56,0)    الأخرى 

 448,0 1  444,8 1  113,5 1  331,3 801,0 1  236,2 3  858,0 2  378,3 الرصيد الختامي للموارد - 4
 

 قد تختلل المجامةع باول رفةر عن يتةج  حاصِل جمع الأعمدة بفب  التقري . :ملاحة  

https://docs.un.org/ar/E/ICEF/2024/AB/L.5
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 الإطار المتكامل للنتائج والموارد  -  رابعا  
هةولا وحيدا ارار النتائج خاصــــــا    2029-2026تتضــــــمن الخط  الاســــــتراتةجة  لليويةفــــــل للفترة   - 32

ــمل  ــتوى الفرعي و   جةيت  20يتائج أ ر قابل  لل ةاس و   5باليويةفـــــــــــــل، ياـــــــــــ ــريع   3من المفـــــــــــ عوامل تفـــــــــــ
 عوامل تموين.   4استراتةجةال تايير و  6 و

مللومال عن الاســــــــتخدام المقترح للموارد حفــــــــ      ت ــــــــنةر التاالةر. ويحدد  1ويقدم الجدول  - 33
 ءةفة  توزيع مجموا الموارد المتاح  لليويةفل علا يتائج الأ ر الخمس.   2الجدول 

 
 الاستخدام المقرر للموارد من أجل تحقي  نتائج الأثر للخطة الاستراتيجية - ألف 

 2تقترح اليويةفــــــــــل توظةر اســــــــــتةمارال لتحقيا يتائج الأ ر للخط  الاســــــــــتراتةجة . ايةر الجدول  - 34
 للارلاا علا المبلغ المتوقع أن تفتخدم  ءل يتةج  من يتائج الأ ر خلال  ترة الفنوال الأراع. 

 
 البرامج القطرية - باء 

ــ   - 35 بليون دولار المتاح للأياــط  اايمائة  واايفــاية   بما  ي ذل   لالة  التنمة (   25,3من مبلغ الــــــــــــــ
ــبت    23,6، تقترح اليويةفـــــــــــــل توجة  2029-2026خلال الفترة   ي الم  ، من    93بليون دولار، أو ما يفـــــــــــ

ي المـائـ ، عن اســــــــــــــتلرا      22بلايين دولار، أو    6,6خلال البرامج القطريـ . و ـذا المبلغ  و أقـل بمقـدار  
ل جو ري  ي  2025-2022منت ــــــل المدة للميزاية  المتاامل  للفترة   . وي لزى  ذا الايخفا  الابير إلا تحو 
، مـد وعـاً بلـدم الاســــــــــــــتقرار الفــــــــــــــةـاســــــــــــــي والتراجع  2025وعـام    2024الأولويـال اللـالمةـ  بين أواخر عـام  

 قطاعين اللام والخاو.الاقت ادي، ما أ ر علا ج ود جمع التبرعال من ال

ل لتخ ـــــــــــةص الموارد  - 36 ص الموارد اللادي  لبرامج التلاون القطري  الفردي  و قا للنةام الملدَّ وتخ ـــــــــــَّ
 اللادي  للبرامج، الذي وا ا علة  المجلس التنفيذي، مع ترءيز علا  لا   ملايير أساسة :  

 ملدل و ةال الأرفال دون سن الخامف ؛    أ( 

 ي ي  الفرد من الدخل القومي ااجمالي؛  ( ب 

 عدد الأرفال.  ج( 

ويوا ا المجلس التنفيـذي علا الميزايةـال اارشـــــــــــــــاديـ  للموارد الأخرى  اللـاديـ ( عنـد الموا قـ  علا  - 37
 و ائا البرامج القطري  أو ما يلادل ا،  ي حين تتم برمج  أموال الموارد الأخرى  الطوار ( و قًا للحاج .

 
 البرنامج العالمي والإقليمي - جيم 

.  2029- 2026تقترح اليويةفـل خفضـاً  ي ميزاية  البريامج اللالمي وااقلةمي للخط  الاسـتراتةجة  للفترة   - 38
ــ  من   ــاديــ اللــ الموارد  ــ  من  لــ ــ  المموَّ الميزايةــ إلا    265,0وي قترح خفة  مليون دولار،    195,6مليون دولار 

من الأخرى  الموارد  من  الممولــــــ   إلا    1  446,7  والميزايةــــــ   دولار  مقــــــاريــــــً    900,0مليون  دولار،  مليون 
بالمخ ـــــ ـــــال الملروضـــــ   ي اســـــتلرا  منت ـــــل المدة. و ذه المفـــــتويال المقترح   ي أيضـــــا أقل من  

مليون   1  446,7 مليون دولار للموارد اللادي  و 235,0التي بلات   2025-2022الميزاية  الأصــــــــــــلة  للفترة 
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ــتوى المقر   ــتوى ااقلةمي ومفــــــــ دولار للموارد الأخرى. ويلوس ذل  ج داً متلمداً لخفة التاالةر علا المفــــــــ
 واعادة تخ ةص الموارد باول مراشر أكةر للبرامج القطري .

 
 تخصيص الموارد للنتائج المتعلقة بفعالية المنظمة وكفاءتها - دال 

ا   - 39 ت لرل  الموارد المخ ــ ــ  للنتائج المتللق  بفلالة  المنةم  وءفاءت ا و قا لف ال الت ــنةر المنفــَّ
للتاالةر واما ينفـجم مع الفـةاسـ  الاـامل  الماـترء  لاسـترداد التاالةر اللذين اعتمد ما المجلس التنفيذي  ي  

 .2024/25قراره 

وت جملع الموارد المخ ـــــــــــــ ـــــــــــــ  للوحدال التنةةمة  ضـــــــــــــمن مجموعال وظةفة . و ذه المجموعال   - 40
ق  بين البريامج اايمائي وصـندو  الفـوان و ي   الأمم المتحدة للمرأة   الوظةفة  المتللق  بالأياـط  ااداري  منفـَّ

ــط  المتللق  بفلالة  التنمة    ي أو ا ارتراراً بالنتا ئج البريامجة  وررائا التنفيذ التي واليويةفــــــــل. أما الأياــــــ
 يترل ا ءل من ءةايال الأمم المتحدة علا حدة، و ي بالتالي غير منفق  بين  ذه الاةايال.

ص الموارد الموج   يحو  لالة  التنمة  ضـــــــمن اليويةفـــــــل لةلا  مجموعال وظةفة   ي:   - 41 وتخ ـــــــَّ
ــــــــي مجال اللمل اايفايي؛ والتفو  التقني  ــــــ التفو  التقني علا صليدي الفةاسال والبرامج؛ والتفو  التقني  ــــ

  ي مجاليْ الاراء و دارة اامدادال.

أديـاه ملخ ـــــــــــــــاً محـد  ـا حفـــــــــــــــ  يتـائج  لـالةـ  وءفـاءة المنةمـ    2وتقـدم الفقرال التي تلي الجـدول   - 42
 والمجموع  الوظةفة .

 
 2الجدول 

 2029– 2026الإطار المتكامل للنتائج والموارد للفترة  

  بملايين دولارال الولايال المتحدة(

  2026-2029 
  الموارد الأخرى    
 مجموا الموارد استرداد التاالةر البريامج الموارد اللادي   

 بملايين الدولارال بملايين الدولارال بملايين الدولارال بملايين الدولارال المجموع  الوظةفة  يتةج  الت  ير
 655,6 24  000,0 21 655,6 3  البرامج      

مليون رفل ب ـــــــح   500ملايين رفل وتمتُّع ما لا يقل عن    10إيقاذ حةاة    - 1يتةج  الأ ر  
 588,1 11  870,0 9 718,1 1 جيدة وتاذي  جيدة ويماء ربةلي 

 177,7 5  410,0 4 767,7 مليون رفل وشاب إضا يين يتللمون ويوتفبون م ارال 350 - 2يتةج  الأ ر 
 081,9 3  625,0 2 456,9 مليون رفل أقل يعةاون  ي  قر متلدد الأبلاد 100 - 3يتةج  الأ ر 
 712,1 2  310,0 2 402,1 مليون رفل من اللنل 350حماي   - 4يتةج  الأ ر 
مليون رفــل يتمتلون بحمــايــ  أ ضـــــــــــــــل من الاوار  ومن المخــارر   500  -  5يتةجــ  الأ ر  

 095,7 2  785,0 1 310,7 المناخة  والبي ة 
 376,3 3 434,0 1 280,0 662,3 1  فعالية المنظمة وكفاءتها

 633,9   633,9  لالة  التنمة  - ألل
ــــا صليـــديْ الفةاسال والبرامج    555,3   555,3 التفو  التقني علـ
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  2026-2029 
  الموارد الأخرى    
 مجموا الموارد استرداد التاالةر البريامج الموارد اللادي   

 بملايين الدولارال بملايين الدولارال بملايين الدولارال بملايين الدولارال المجموع  الوظةفة  يتةج  الت  ير
 51,6   51,6 التفو  التقني  ي مجاليْ الاراء و دارة اامدادال       
 27,0   27,0 التفو  التقني  ي مجال اللمل اايفايي 
 39,4   39,4 تنفيا الأياط  اايمائة  للأمم المتحدة  - باء

 
ـــــــــا  الأمم المتحدة  ـــــــــا  علا يطـــــ ـــــــ تحقيا الاتفـــــ

 39,4   39,4 وتنفيا المجموعال
 703,1 2 434,0 1 280,0 989,1 وظائف التمكين -جيم 
 619,4 1 270,2 1  349,2 الإدارة - 1جيم  
 50,9 39,9  11,0 ال ةادة والتوجة  علا يطا  المؤسف  

 

ــا المللومـــال  ــالةـــ  وتانولوجةـ إدارة الاــــــــــــــؤون المـ
والات ـــــــــــــــالال والاــــــــــــــؤون ااداريـ  علا يطـا  

 259,1 203,2  55,9 المؤسف 
 19,4 15,2  4,2 أمن الموظفين والمرايي 

 
الللاقال والاــــــــــــــراكال الخارجة  والات ــــــــــــــالال  

 242,7 190,4  52,3 وتلب   الموارد علا يطا  المؤسف 
 97,5 76,5  21,0 إدارة الموارد الراري  علا يطا  المؤسف  

 
ااشــــــــــراق علا الموات  الميداية /الق طري  ودعم  

 949,8 745,0  204,8 اادارة واللملةال
وال سسسسسسسسسمسسسسسا   - 2جيم   السرقسسسسسابسسسسسة 

 93,6 73,5   20,2  المستقلا 
 990,0 90,3 280,0 619,7  الأغراض الخاصة - 3جيم  
 115,0 90,3 - 24,7  الاستةمارال الرأسمالة  1-3 جةم 
مـــن   2-3 جةم  ــال  ــبـــرعـــــ ــتـ الـ ــع  ــمـ جـ

 875,0 - 280,0 595,0  القطاا الخاو
 031,9 28 434,0 1 280,0 21 317,9 5  (جمالي استخدام الموارد 

 
 قد تختلل المجامةع باول رفةر عن يتةج  حاصل جمع الأعمدة بفب  التقري . :ملاحة  
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 النهوض بمستوى جودة البرامج من خلال الإدارة القائمة على النتائج   :1النتيجة    

 التفو  التقني علـــــا صليـــديْ الفةاسال والبرامج مجموعة المواضيع:

 مليون دولار 555,3 الموارد:
  

تضــــــــــــــم  ذه المجموع   ريا البرامج، وشــــــــــــــعر  البةايال والتحليلال والتخطةط والرصــــــــــــــد، وموت   - 43
ــؤول  عن   ــارين التقنيين  ي الموات  ااقلةمة ، و ي مفــــ ــتاــــ الابتاار، والمرءز اللالمي للرحو  والتنبؤ، والمفــــ

ة  ي الخط  الاسـتراتةجة .  سـةاسـ  البرامج والتوجة  والدعم التقني وضـمان الجودة لتحقيا أ داق البرامج الوارد
و ي تفــــــــتفيد من الرحو  ومن الدروس المفــــــــتندة إلا الأدل  وامراء المتر ــــــــرة المفــــــــتقاة من الخبرة اللملة   

 الموتفر   ي مجال البرمج .

وســيواصــل  ريا البرامج اةادة التميز  ي البرامج علا يطا  المنةم  من خلال خمس اســتراتةجةال   - 44
ــد ب ا ءل من اليويةفـــــل والمجلس التنفيذي  ــترشـــ ــال والأرر اللالمة  التي يفـــ ــةاســـ ــع الفـــ ــة . و و يضـــ ــاســـ أســـ

 ريا البرامج حلولًا   والموات  الميداية  والج ال المايح ، بما يضــــــمن المواءم  مع ولاي  اليويةفــــــل. ءما يقدم
مرتازة علا الأدل  وتوجي ال الخبراء ويدعم ااصـــــــــلاحال القايوية  والبرامج الواســـــــــل  النطا  مع الحوومال  
والاــــرءاء. و و يقود المرادرال وجمع التبرعال لتوســــةع يطا  الموارد والاــــراكال بما يلزز اســــتجاب  المنةم   

مج مع الج ـال الفـاعلـ  اللـالمةـ  علا مواءمـ  الأولويـال مع الأ ـداق  لاحتةـاجـال الأرفـال. ويلمـل  ريا البرا
اايمائة ، بما يضمن تلاوياً وتمةيلًا قويين. وأخيراً، يراط الفةاسال اللالمة  باللمل الميدايي عن رريا تزويد  

 الموات  بالخبرة التقنة  والابتاار وأ ضل الممارسال لتحقيا يتائج مفتدام  وقابل  للتطوير.

وست دمج شعر  البةايال والتحليلال والتخطةط والرصد مع الموت  اللالمي للرحو  والتنبؤ  ي شعر   - 45
الاســتراتةجة  والأدل . وســتلمل الاــعر  علا تلزيز القرارال المفــتنيرة بالأدل  و لالة  المنةم  والت  ير ل ــالح  

ج عن رريا توجة  الاسـتخدام الاسـتراتةجي الأرفال. و ي سـتقود البرمج  المري  والمرتازة علا الحقو  والنتائ
، ســــــــــتاــــــــــمل 2029-2026للبةايال والتخطةط والرصــــــــــد والمخارر والملارق والأداء. واالنفــــــــــر  إلا الفترة  

ــين الاــــراكال، وتلزيز   ــد و دارة المخارر لتحفــ الأولويال تلزيز الدعم المقدم للأيةم  الورنة ، وتحويل الرصــ
اار الرقمي، وجلل اليويةفل منةم  مرتازة علا البةايال والملارق. وسة فتامل  جودة البرامج من خلال الابت

ذل  ب بحا  مفــــــتقل  وداةق  وااســــــتاــــــراق للتحديال الناشــــــ   والطويل  الأجل. وســــــتاــــــمل الأولويال الأخرى  
ــامل  للجمةع تلو ــرءائ ا علا تطبيا أدل  عالة  الجودة، و جراء بحو  أخلااة  وشــ ــل وشــ ــاعدةل اليويةفــ س  مفــ

أصـــوال الأرفال، تفـــترشـــد ب ا الاســـتجابال الاســـتراتةجة  للاتجا ال اللالمة . وتلزز المن ـــال الرائدة مةل  
ومؤتمر اللقول الرائدة  Prospects  for Children and  Report Cardمناـــــــــــــورال حال  أرفال اللالم و 

 الدورل ال ةادي لليويةفل  ي مجالي الرحو  والتنبؤ.

ــريع  - 46 ــاعد الموات ل القطري  وااقلةمة   ي تفــ ــل، ويفــ ويقود موت   الابتاار الابتاارل علا يطا  اليويةفــ
النتـائج البريـامجةـ . ومن خلال الراط بين المبتارين والاــــــــــــــرءـاء والج ـال الملنةـ  الـداخلةـ ، يلزز التلـاونل ب ـدق 

،  2029- 2026يطاق ا. واالنفــر  إلا الفترة اكتاــاق الحلول التي تحفــن حةاة الأرفال وتارار تجرات ا وتوســةع  
ســــتاــــمل الأولويال اســــتخدام ي ج قائم علا حل الماــــاكل إزاء الماــــارء   ي إيجاد حلول للتحديال الرئةفــــة  
التي تواج  الأرفال والاراب وتوسةع يطاق ا؛ الد ع بن ج قائم علا الاحتمالال عن رريا استاااق التقنةال 
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الناشــــــــ   وتجن  المخارر؛ الت  ير علا الحوومال والاــــــــرءاء امخرين لاعتماد الابتاارال مع بناء شــــــــراكال  
 خارجة  قوي ؛ وتلزيز الحوءم  الداخلة ، والةقا   والقدرة علا الابتاار داخل اليويةفل.

أرال  مواقع  ي  و ي إرار عملة  إعادة ال ةول ، تلول اليويةفــــــــــــــل علا إياــــــــــــــاء مراكز تميُّز  ي - 47
منارا زمنة  بغة  توحيد وظائل المفـــــــــاعدة التقنة  الحالة  من المقر والموات  ااقلةمة . وســـــــــتقدم  ذه   أراع

المراكز إلا الموـاتـ  القطريـ  وااقلةمةـ  دعمـاً عـالي الجودة ومتاـاملًا و ي الوقـت المنـاســــــــــــــ  بمـا يلزز التزام 
ــاعدة التقنة  المرتازة علا الطل ــاءل  والمفـ  . ءما ســـتقدم المراكز الدعم إلا الحوومال  المنةم  بالتميز والمفـ

وأ رق  اليويةفــــل  ي تلب   الموارد المحلة  والاــــراكال الدولة  لتوســــةع يطا  النتائج ل ــــالح الأرفال والحفام  
 إلا الخدمال الأساسة ، بما  ي ذل   ي الحالال اايفاية .علا الوصول المتاا ئ 

 
 التفو  التقني  ي مجاليْ الاراء و دارة اامدادال :يةمجموعة المواضيعال

 مليون دولار 51,6 الموارد:
  

، ستف م شعر  اامدادال ووظةف  اامدادال الأوسع يطاقاً التي تضطلع  2029-2026خلال الفترة   - 48
ب ا اليويةفــــــــــــل  ي تحقيا يتائج الخط  الاســــــــــــتراتةجة  عن رريا زيادة إمواية  الح ــــــــــــول علا اامدادال 

ــين ال ـــح  والتاذي  والتللةم وال ـــرق ال ـــحي والنةا   ال ـــحة  للأرفال والمرا قين.    والخدمال ب دق تحفـ
و ي شـــــــــــــراك  مع الحوومال والمجتمع المديي والقطاا الخاو والج ال الملنة  الأخرى، ســـــــــــــتولي شـــــــــــــعر   
اامدادال ووظةف  اامداد الأولوي  للماــــــتريال الاســــــتراتةجة ، مع ترءيز علا إضــــــفاء الطابع المحلي علي ا؛  

ا ال ا ؛ تمويل اللوازم والخدمال؛ تلزيز أيةم   الاستلداد للإمداد والاستجاب   ي الفةاقال اايفاية  والأوضا
 سلفل  اامداد؛ رقمن  سلفل  اامداد وتحقيا الفائدة المةلا من ا.

 
 التفو  التقني  ي مجال اللمل اايفايي :يةمجموعة المواضيعال

 مليون دولار 27,0 الموارد:
  

يقدم موت  برامج الطوار  الدعم الاســــــــتراتةجي إلا الموات  ااقلةمة  والقطري   ي الت    للأزمال  - 49
اايفاية  والاستجاب  ل ا. ومن خلال اللمل مع الموات  ااقلةمة ، يت كد الموت  من امتلاك الموات  القطري   

مل اايفـــــــايي وتوســـــــةع يطاق ا حفـــــــ   القدرة علا الو اء بالالتزامال الأســـــــاســـــــة  إزاء الأرفال  ي مجال الل
الحاج . ويحدد الموت  دورل اليويةفـــــل  ي حالال الطوار  الملقدة والاوار  الطبةعة ، ويضـــــع الفـــــةاســـــال  

، ســـيواصـــل الموت  تلزيز  2029-2026والتوجي ال ذال ال ـــل  ويت كد من جا زي  المنةم . وخلال الفترة 
تحليل المخارر، و دارة الأمن، والن  ج المبتارة إزاء الاستجاب   الجا زي  والقدرة علا التاةر من خلال تحفـين 

ــتلمل التانولوجةال المتقدم ،   ــلام. وســــــ ــايي والتنمة  والفــــــ لحالال الطوار  والن ج الترابطي بين اللمل اايفــــــ
ــةط إجراءال  ــةجرى ترفــــ ــتجاب . وســــ  والقرارال المرتازة علا البةايال، والأدوال الرقمة  علا تلزيز ءفاءة الاســــ
الطوار  وجلل ا أكةر ترءيزًا علا الناس وتضــــــمين ا  لةال ابداء التللةقال من أجل المفــــــاءل . ءما ســــــةلمل  
ــاية  المحلة ، بريلاء الأولوي  للابتاار ولدعم المنةمال المحلة  التي  الموت  علا تلزيز الاســــــــــــتجاب  اايفــــــــــ

 تقود ا النفاء.
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 تحسيسسسن (دارة المسسسوارد الماليسسسسة والبشرية سعياً (لى تحقي  نتائج   :2النتيجة    

 ال ةادة والتوجة  علا يطا  المؤسف  :يةمجموعة المواضيعال

 مليون دولار 50,9 الموارد:
  

يو ر موت   المديرة التنفيذي  ال ةادة والتوجة  الاســــــتراتةجي والتنفــــــيا لليويةفــــــل. ءما يو ر الموت   - 50
التوجة  الفـــةاســـاتي ويضـــمن الاتفـــا  علا جمةع مفـــتويال المنةم  وياـــرق علا الأداء والمفـــاءل . و و يقود 
التلاري مع الج ال الخارجة  والتنفـيا  ي الأزمال والللاقال مع المجلس التنفيذي بغة  الحفام علا اسـتجاب   

، سـةقود  2029- 2026 ي  ترة الفـنوال الأراع اليويةفـل وترءيز ا علا النتائج ومواءمت ا مع ولايت ا اللالمة . و 
 الموت  التايير التنةةمي و دارة التايير.

ــاعــ   قــا ــ  النزا ــ   - 51 ويرو ج موتــ  الأخلااةــال للتوعةــ  الأخلااةــ  ويؤدي دوراً بــالغ الأ مةــ   ي إشـــــــــــــ
ــاءل  داخل اليويةفــــــــــل. ومنذ عام   ل من ملالج  الملاملال إلا الترءيز علا النتائج من  2023والمفــــــــ ، تحوَّ

ريا وتطبيا الااـــــــل المرور  خلال مواءم  البرامج مع النتائج المرجوة، وتحديد الةارال، وتلميا ماـــــــارء  الف
عن المخـارر الأخلااةـ  تم يـدا لمنل ـا. واغةـ  زيادة التـ  ير،  رن الموتـ   و  ي رور الايتقـال من الماــــــــــــــورة 

، ســــــــــــــةلزز الموتـ   2029إلا عـام   2026الفرديـ  إلا التوجةـ  الجمـاعي المخ ــــــــــــــص. و ي الفترة من عـام  
داخلة  للحفــــــــــابال والتح ةقال، وشــــــــــعر  الموظفين والةقا  ،  التلاونل مع شــــــــــرءاء من قبيل موت  المراجل  ال

ورابط  الموظفين اللالمة ، وموت  أمين المةالم ل ـناديا الأمم المتحدة وارامج ا، ب دق تاـجةع الممارسـال  
الأخلااة  والحل المرور للماـــــاكل؛ وســـــيوســـــع يطا  التوعة  و مواية  الوصـــــول إلا خدمال الأخلااةال علا  

قلةمي والورني؛ وي درِج الأخلااةال  ي أولويال ال ةادة؛ ويلزز الحماي  من التاـــــفي؛ ويواصـــــل ال ـــــليدين اا
 إحراز تقدم  ي التدري  والتوعة  والتواصل.

 
ــؤون ااداري  علا  :يةمجموعة المواضيعال ــالال والاـــ ــؤون المالة  وتانولوجةا المللومال والات ـــ إدارة الاـــ

 يطا  المؤسف 

 مليون دولار 259,1 الموارد:
  

، ســــــتواصــــــل شــــــعر  اادارة المالة  والتنةةم 2025-2022بناءً علا التقدم الذي أ حرزل خلال الفترة   - 52
ااداري د ع عجلـ  التميز التاــــــــــــــايلي من خلال تلزيز التحول المـالي الرقمي، والقرارال المراعةـ  للمخـارر،  

لمفــــــاعدال النقدي  والرقاب  واللملةال المرفــــــط .  قد أرســــــت التحفــــــينال الفــــــابق   ي مجال حماي  البةايال ل
المؤتمت  والاســـــتجابال المري  للمخارر المالة  أســـــاســـــا قويا لتوســـــةع يطا  الابتاار والمفـــــاءل . وخلال الفترة 

ــعر  علا تلميا ترءيز ا علا البةايال والتانولوجةا والاــــــراكال من أجل تلزيز  2026-2029 ــتلمل الاــــ ، ســــ
يال توســــــــــــــةع يطا  الأتمت  الذءة  وتلزيز التحليلال التنبؤي  ادارة الافاءة والنزا   والت  ير. وتاــــــــــــــمل الأولو 

المخارر وزيادة ترفــــةط اللملةال بغة  تخفةر الأعراء ااداري . ومن خلال البناء علا ااصــــلاحال واعتماد  
حلول جديدة، ت دق الاـــــــعر  إلا اســـــــتحدا  يموذج تاـــــــايلي أكةر اســـــــتجاب  وشـــــــفا ة  ومروي  يتماشـــــــا مع  

 المنةم .احتةاجال 

علا اســتراتةجة  اليويةفــل للتحول   2029-2026وتفــتند اســتراتةجة  اليويةفــل للأ ر الرقمي للفترة   - 53
الرقمي من أجل تفـــــــــخير إموايات ا و  ار ا المضـــــــــاعف ، وتفـــــــــريع الأ ر علا الأرفال علا النطا  اللالمي.  
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ــةاً مع إدراج  ــعر    “الابتاار والتحول الرقمي”وتماشـ ــتلمل شـ ــتراتةجة ، سـ ــروا الخط  الاسـ ــرِ ا  ي ماـ ءلاملٍ مفـ
تانولوجةا المللومال والات ـــــــــالال علا إحدا  ت  ير من خلال الحلول الرقمة  والنةم اايوولوجة  والتقنةال 
الناشـ   مةل الذءاء الاصـطناعي ورقمن  البةايال وتنمة  الم ارال الرقمة . وسـترءز الاـعر  علا توسـةع يطا   

  ير البريامجي من خلال التانولوجةا الرقمة ، بردماج حقو  الطفل  ي الفـةاسـال، وتلزيز الاـراكال وتقديم الت
الماـــــورة للموات  القطري ؛ وضـــــمان بي   رقمة   من  وشـــــامل  للجمةع تنلم بلوامل حماي  قوي ؛ وتلزيز الأمن  

 ديدال الفـريل  التاير؛ واناء بنة  تحتة  رقمة  الفـيبرايي بغة  حماي  البةايال وال ويال الرقمة  والنةم من الت
 من  وســ ل  الاســتخدام وقابل  للتطوير؛ ودعم المرادرال الرقمة  علا يطا  اليويةفــل من خلال تفــريع تقديم 

 الحلول وتاجةع التحفين المفتمر ب  ضل الممارسال  ي  ذا المجال.
 
 أمن الموظفين والمرايي :يةمجموعة المواضيعال

 مليون دولار 19,4 الموارد:
  

يتولا موت  برامج الطوار  إدارة الأمن اللالمي لليويةفــــــــــل بتنفــــــــــيا و يا مع إدارة الأمم المتحدة  - 54
لاـــــؤون الفـــــلام  والأمن وغير ا من أج زة الأمم المتحدة الملنة  بردارة شـــــؤون الأمن. ويتولا الموت  رصـــــد 

لأمن داخل اليويةفـــــل ويو ر  الت ديدال اللالمة ، ويضـــــع ملايير تطبيا ســـــةاســـــ  يةام الأمم المتحدة ادارة ا
التوجة  الاســــــــــــتراتةجي لمواج   المخارر الأمنة . ويلمل الموت  مع شــــــــــــعر  اادارة المالة  والتنةةم ااداري  
وموت  الاـؤون القايوية  وغير ما علا ملالج  القضـايا الأمنة  ويقود الفـةاسـ  الأمنة  الماـترء  بين الوءالال  

وءالال ادارة المفـــــــائل الأمنة  للت  ير علا إدارة الأمم المتحدة لاـــــــؤون  من خلال الاـــــــرو  الماـــــــترء  بين ال
الفـــلام  والأمن. وتضـــمن  ذه الج ود ســـلام  الموظفين والأصـــول، وتحا ظ علا اســـتمراري  اللملةال وتتةح  

 لليويةفل اللمل ضمن مخارر أمنة  مقبول .
 
 الللاقال والاراكال الخارجة  والات الال وتلب   الموارد علا يطا  المؤسف  :يةمجموعة المواضيعال

 مليون دولار 242,7 الموارد:
  

ع قاعدة الاراكال وتاارك  ي أياط  الدعوة  ي مجال  - 55 ما برحت شعر  الاراكال اللام  تلزز وتوس 
الفــــــــــةاســــــــــال لدى الدول الأعضــــــــــاء. وقد ســــــــــاعدل  ذه الدعوة علا إحراز تقدم يحو تحقيا أ داق التنمة  

سي، وأتاحت المفـتدام   ي ما يت ل بالأرفال، وولضلت حقو  الطفل علا جدول الأعمال الاجتماعي الفةا
الماــــــــــــارء  المجدي  للأرفال والاــــــــــــراب  ي المنتديال الحوومة  الدولة ، مةل الجمعة  اللام  للأمم المتحدة.  

، سـتاـمل الأولويال الرئةفـة  لتلب   الموارد اةادةل اليويةفـل لت مين إيرادال جيدة 2029و   2026واين عامي  
ية  الدولة  من خلال الحفام علا التمويل المرن من شــرءاء  من القطاا اللام وتلزيز الموارد اايمائة  واايفــا

متنوعين مةل منةم  التلاون والتنمة   ي الميدان الاقت ـادي، والج ال المايح   ي لجن  المفـاعدة اايمائة ، 
  والاــرءاء من خارج لجن  المفــاعدة اايمائة ، والمؤســفــال المالة  الدولة ، والاــراكال اللام  اللالمة  وتوســةع
يطا   ذا التمويل. و ضــا   إلا ذل ، ســتحا ظ الاــعر  علا الاــراكال وتوســع يطاق ا وت ةم شــراكال ل ــون  

 اايرادال وزيادة تلب   الموارد للأرفال إلا أق ا حد.

وستواصل شعر  الات ال والدعوة اللالميتين اةادة خط  اليويةفل  ي مجال الات ال والدعوة علا  - 56
ــتدا ع عن   ــل  الخطط اللالمة  وســـ ــع الأرفالل  ي صـــ ــتضـــ ــتوى اللالمي دعماً اعمال حقو  الطفل. وســـ المفـــ
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ــايلي القرار و ل ام   ــتنير علا صـــــ ــراكال من أجل حقو  ءل رفل لدعم الت  ير المفـــــ حقو  ءل رفل وت ةم شـــــ
ــايا حقو  الطفل. ــة  الأخرى  ي ملالج  قضـــ ــراك الجما ير الرئةفـــ ــع    و شـــ ــعر   ي اةادة وضـــ ــارك الاـــ ــتاـــ وســـ

اسـتراتةجةال الات ـال والدعوة اللالمة  بما يتماشـا مع الخط  الاسـتراتةجة  لليويةفـل بتحديد الرؤي  والطموح  
والأولويـال التي توجـ  عمـل اليويةفــــــــــــــل علا جمةع المفــــــــــــــتويـال حتا تتمون المنةمـ  من توعةـ  الجم ور  

 لب   الأموال من أجل الأرفال.والت  ير علا صايلي القرار وحاد الدعم وت

أما شـــــــــــعر  جمع التبرعال من القطاا الخاو و قام  الاـــــــــــراكال مل    ي مفـــــــــــؤول  عن اارار   - 57
الاســتراتةجي الذي يفــتند إلة  تلاون اليويةفــل مع لجاي ا الورنة . وتاــمل  ذه المجموع   الوظةفة  الأياــط ل  

ــتراتةجة  ــع الاســـ ــل مع اللجان الورنة  وءذل  وضـــ ــيا تلاون اليويةفـــ ــل  ب ةادة وتنفـــ المتللق  بالقطاا    المت ـــ
الخاو وتنفيذ ا. وتدرلج الموارد الداعم  لأياـــــط  توليد اايرادال وءفـــــ  النفوذ  ي اللجان الورنة  والموات   

 .“الأغرا  الخاص ”القطري  تحت بند 
 
 إدارة الموارد الراري  علا يطا  المؤسف  :يةمجموعة المواضيعال

 مليون دولار 97,5 الموارد:
  

، تلول  2029-2026تماشـــــــــةاً مع عامل تموين الموظفين والةقا    ي الخط  الاســـــــــتراتةجة  للفترة  - 58
شـــعر  الموظفين والةقا   علا بناء قوة عامل  دينامة  وشـــامل  ومري  لتحقيا يتائج مفـــتدام  للأرفال. وتاـــمل  

فـــلوك؛ وضـــمان إدارة الموا    الأولويال دعمل ال ةم الأســـاســـة  لليويةفـــل مع عدم التفـــامح مطلقاً إزاء ســـوء ال
لاســــــــــــــتقطـاب الموظفين الم رة والقـادرين علا التاةر وتنمةـ  قـدرات م واســــــــــــــترقـائ م من أجـل اللمـل اايمـائي 
واايفـــــايي؛ و يلاء الأولوي  للر اهة  من خلال دعم ال ـــــح  النففـــــة  والجفـــــدي  واللارفة ؛ وتحفـــــين التمةيل 

ــوال ــجةع تنوا الأصـ ــمول الجمةع من خلال تاـ ــطناعي   وشـ ــتفادة من الذءاء الاصـ  ي مختلل الوظائل؛ والاسـ
والتحليلال التنبؤي  لتوقع احتةاجال القوة اللامل  وتحفــين التجرا  الرقمة  للأ راد؛ وتلزيز الاــفا ة  من خلال  

 التواصل المفتوح الذي يلزز التلاون، ويوفر ذ نة  ال وامع وياذي الةقا   المرتازة علا ال ةم.
 
 ااشراق علا الموات  الميداية /الق طري  ودعم اادارة واللملةال :يةمجموعة المواضيعال

 مليون دولار 949,8 الموارد:
  

يضــــــــــــــطلع ءرــار القــادة بــدور حيوي  ي تحقيا  ــذه النتةجــ  من خلال التمةيــل والتلــاون مع القــادة  - 59
الورنيين والمحليين والمنةمال الاــريو  والخبراء من مؤســفــال الأمم المتحدة الأخرى والمجموعال الحوومة   

لأرفال  قراً وأكةر م  الدولة  ااقلةمة . و ذا الدور مفــؤول عن مناصــرة حقو  الطفل، وخ ــوصــا حقو  أشــد ا
 ضلفاً، من خلال الاستخدام الفلال والمتفم بالافاءة للموارد المتاح  لدعم تنفيذ البرامج.

ويقدم المرءز اللالمي للخدمال الماــترء  الدعم تح ةقا لافاءة عملةال اليويةفــل من خلال إضــفاء  - 60
الطابع المرءزي علا وظائل الملاملال الأسـاسـة  مةل المد وعال والموارد الراـري  وءاـوق المرترال وخدم  

ف ، روال اللقد الماضـــي  اللملاء. وقد أســـ م  ذا المرءز الاائن  ي بودابفـــت، و و مرءز عمل منخفة التال
ــايلة . ويلول المرءز، بايتقال  تدريجا  ــةط اللملةال وتقلةص المخارر التاـــــ ــي وترفـــــ  ي زيادة التوحيد ال ةاســـــ
يحو يموذج لتقديم خدمال الأعمال علا النطا  اللالمي، علا توســـــــــةع يطا  خدمات  لتاـــــــــمل مجالال مةل  
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د. ءما ي دق المرءز، من خلال دمج الن  ج المرتازة علا  و لقلاتج يز دعم التوظةر وخدمال الفـــفر ومراكز  
البةايال وأتمت  اللملةال، إلا تحفـين تقديم الخدمال ودعم اللملةال الفلال  من حي  التالف . و و سـيواصـل 
التلـاون مع الج ـال ال ة مـ  علا الأعمـال والج ـال الملنةـ  لـدعم ج ود تحـديـ  الموـاتـ  وتلزيز الاســــــــــــــتجـابـ  

 حيةما أمون ذل .التاايلة  

وسـتواصـل اليويةفـل دعم يةام المنفـا الم ةم الملاد تناـةط  وهةاكل التنفـيا علا مفـتوى ءلٍ من   - 61
ــيير الأعمال وأوج    ــين تفــــ ــاءل ؛ وتحفــــ المقر والموات  ااقلةمة  والموت  القطري ؛ وتنفيذ إرار اادارة والمفــــ

ــتراتةجة  تفـــــيير  ــتريال، واســـ ــبل من ا اســـــتدراج اللرو   ي مجال الماـــ الأعمال، وموات  الدعم  كفاءت ا بفـــ
ااداري الماــــــترء ، وأماكن اللمل الماــــــترء ، والاعتراق المترادل. و ي إرار خط  أماكن اللمل الماــــــترء ،  
ــتخدام   ــتلزز الافاءة  ي اسـ ــخاو ذوي ااعاق . وسـ ــ  بالأشـ ــ يلال الخاصـ ــين التفـ ــل تحفـ ــل اليويةفـ ــتواصـ سـ

، وتحفـــــــــين  2030لق  بخفة ايرلا ال الاراون بحلول عام  الطاق  والاســـــــــتدام  البي ة  لتحقيا الأ داق المتل
ــل   ــتخدام الطاق  النةةف   ي المنارا التي ي ـ ــرير الأعمال باسـ ــتمراري  ت ـ ــمان اسـ ــايل، وضـ تاالةر التاـ

 الوصول إلي ا وغير الموصول  بالارو .
 

 تنسي  منظومة الأمم المتحدة الإنمائية   :3النتيجة    

 تحقيا الاتفـــا  علا يطــا  الأمم المتحدة والتنفيا بين المجموعال :يةمجموعة المواضيعال

 مليون دولار 39,4 الموارد:
 

تاطي  ذه النتةج  التنفـيا من قبل موت  برامج الطوار  ودور اليويةفـل  ي يةام تنفـيا الاـؤون   - 62
اايفـاية . وتتحمل اليويةفـل، ب ـفت ا أكبر وءال  رائدة للمجموع   ي اللجن  الدائم  الماـترء  بين الوءالال،  

ــايي أكةر ءفاءة  ي ظل تزاي ــؤولة  اةادة التايير التحويلي يحو يةام إيفــــــــ د الاحتةاجال وتقلص التمويل.  مفــــــــ
والتاذي ؛ والتللةم،   ؛ويقود الموت  تنفــــيا المجموعال الخاصــــ  بالمةاه وال ــــرق ال ــــحي والنةا   ال ــــحة 

ومجال المفــــــؤولة  اللالمة  لحماي  الطفل، وتطبيا ي ج  لال ومرن وقائم علا المراد  وخاضــــــع للمفــــــاءل .  
يفــاية  الماــترء  بين الوءالال، ووضــع الفــةاســال اايفــاية ،  والموت  مفــؤول أيضــا عن إياــاء الاــراكال اا

ــايلي واناء القدرال من أجل ال ةام باســـــــتجابال حفـــــــن  التوقيت للأزمال. ومن خلال  ذه   وتقديم الدعم التاـــــ
الج ود، تضـمن اليويةفـل الاتفـا  بين وءالال الأمم المتحدة وتلزز التلاون وتاـجع اسـتخدام الموارد بوفاءة 

قال اايفــاية  الملقدة. و ضــا   إلا ذل ، تناــط اليويةفــل  ي اللمل علا صــةاغ  اللمل اايفــايي  ي الفــةا
المعةاري والتاـايلي للجن  الدائم  الماـترء  بين الوءالال، مما يلزز الن  ج المنفـق  مع شـرءاء الأمم المتحدة 

 والمنةمال غير الحوومة .

 
 الرقابة وال ما  المستقلا    :4النتيجة    

 الرقاب  والضمان علا يطا  المؤسف  :يةمجموعة المواضيعال

 مليو  دولار: المجموع: 93,6 الموارد:
 ملايين دولار: موت  التقيةم 8,6

 مليون دولار: موت  المراجل  الداخلة  للحفابال والتح ةقال 57,5
 مليون دولار: صندو  التمويل الجماعي الخاو بالتقيةم 27,6
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ــتقل  ذال أدوار مزدوج  للمفـــــــاءل  والتللم. وتزود التقيةمال ال ـــــــارم   - 63 التقيةم  و وظةف  رقابة  مفـــــ
ــل  وذال م ـــــدااة  و ي الوقت المناســـــ  للأداء التنةةمي من أجل   اليويةفـــــل وشـــــرءاء ا بتقيةمال ذال صـــ

مي. وتؤدي  ـذه  تحقيا أق ــــــــــــــا قـدر من النتـائج للأرفـال. وياــــــــــــــرق موتـ  التقيةم علا وظةفـ  التقيةم اللـال
ــد مبلغ يةامي   الوظةف  دوراً محورياً  ي إدارة المخارر البريامجة  والمالة  والمخارر المتللق  بالفـــــمل . ور صـــ

ــندو  التمويل الجماعي الخاو بالتقيةم للفترة  مليون دولار وتمت زيادت  إلا   21,5قدره   2025-2022ل ـــــــــ
الحـالةـ  لخفة التاـالةر، تبلغ الميزايةـ  المقترحـ  . و ي ضــــــــــــــوء اللملةـ   2024مليون دولار  ي عـام    30,5

تقديم   2029-2026مليون دولار. وتاــــــــــــمل الأولويال للفترة   27,6مقدار    2029-2026لل ــــــــــــندو  للفترة 
ــالي  والتقنةال لتحفــــين التوقيت  تقيةمال عالمة  عالة  الأولوي ؛ دمج وظةفت  ومواءمت ا؛ الاســــتةمار  ي الأســ

ــتجاب  اادارة؛ والفلالة  من حي  التا ــد اســــــ ــتراتةجي ورصــــــ ــل الاســــــ لف  والدق ؛ تلزيز الأ ر من خلال التواصــــــ
وتوســــــــــــــةع يطـا   لا ـ  مجـالال أمـامةـ  بـالاـ  الأ مةـ  لمفــــــــــــــتقبـل المنةمـ   ي: تقيةم الأ ر، وتنمةـ  القـدرال  

 الورنة ، وتولةر التقيةم.

ويقدم موت  المراجل  الداخلة  والتح ةقال خدمال الضــــــمان والتحقيا والاســــــتاــــــارال المفــــــتقل  مع   - 64
، ين ــ  ترءيزه علا مواصــل   2029-2026تلزيز المفــاءل  والنزا   والفــلوك الأخلاقي. واالنفــر  إلا الفترة 

ــمان والتحقيا، واللمل ءمحفز ادارة المخارر بذءاء أكبر، وتلزي ز  ق  المايحين من خلال  تقديم خدمال الضـ
ضـمان اسـتخدام الأموال باـول صـحةح. ويلمل الموت  لتحفـين قدرات  علا جمع مللومال عالة  الجودة عن  
ــينفذ الموت    ــت داق المخارر الللةا التي تواج  ا المنةم  و و يخ ـــص الموارد ترلاً لذل . وسـ المخارر لاسـ

الجودة  تانولوجةا المللومال والات ـالال لزيادة التاطة  وضـمان اسـتراتةجة   لا ة  الفـنوال لمراجل  حفـابال 
 ي المواضــــــةع الماــــــترء ، متا ســــــمحت الموارد المتاح  بذل . وياــــــول اللدد المتزايد من البلاغال عن ســــــوء 

يفــتنزق موارد قفــم التح ةقال. ءما قام الفــلوك، بما  ي ذل  الاســتالال والايت اك الجنفــةان والاحتةال، ضــاطًا  
الموت  برعادة توجة  الموارد لدعم المرادرال المؤسفة  المتللق  بردارة المخارر، والللاقال مع الج ال المايح ،  
 .وأياط  موا ح  الاش، والحماي  من الاستالال والايت اك الجنفيين، ووضع سةاس  اليويةفل با ن الحماي  

 ي المائ ،  رن الميزاية  المخ ــ ــ  لموات    9,5ورغم خفة الميزاية  المؤســفــة  ااجمالة  بنفــر    - 65
 ي المائ . ويؤءد  ذا التخفةة الأقل يفـــــــــبةا علا التزام المنةم    8الرقاب  المفـــــــــتقل  لم تخفَّة إلا بنفـــــــــر  

الرقاب  المفــتقل  ءوظةف  حيوي  تدعم  المفــتمر بالمفــاءل  والاــفا ة  والرقاب  الفلال . ءما أي  يلوس الاعتراق ب
 اادارة الفلةم  وتضمن الاستخدام المفؤول للموارد.

 
 الأغراض الخاصة - هاء 

مليون دولار    990,0يبلغ مجموا الاحتةاجال المقترح  من الموارد المخ ــ ــ  للأغرا  الخاصــ    - 66
مليون دولار وأياـــــط  جمع التبرعال من القطاا اللام بمبلغ    115,0و ي تاـــــمل اســـــتةمارال رأســـــمالة  قدر ا  

 مليون دولار. 875,0
 
 الاستةمارال الرأسمالة  :يةمجموعة المواضيعال

 مليون دولار 115,0 الموارد:
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مليون دولار للاســــــــــــــتةمــار  ي الحلول التنةةمةــ  المــدعومــ     60,0ي قترح تخ ــــــــــــــةص مــا مجموعــ    - 67
ــين تحليل المللومال المتللق  بالأعمال،   بالتانولوجةا، والتي تاــــمل مواســــ  الناتج  عن زيادة الافاءة، وتحفــ

لتلـاري ال ـادق  ومفــــــــــــــتودعـال ملززة للملـارق، وأدوال موج ـ  للتلـاري مع الج ـال الخـارجةـ  بمـا يزيـد من ا
ا رفةفًا عن مبلغ   ــً ــراكال. ويمةل  ذا المبلغ ايخفاضــــــــ مليون دولار الذي    65,0إلا إرلا  الدعوة و قام  الاــــــــ

تمت الموا ق  علة   ي اســتلرا  منت ــل المدة، وذل  تماشــةا مع مرادرة خفة التاالةر. ويمةل الاســتةمار  
 حول الرقمي.استمرار إيلاء الأولوي  للت 2029-2026المقترح للفترة 

مليون دولار لــدعم الامتةــال لملــايير الأمم المتحــدة الأمنةــ  الــديةــا    25,0وي قترح مبلغ إجمــالي قــدره   - 68
لللمل. وســـــــــــــةفـــــــــــــتمر توجة   ذا التمويل يحو التحديد المن جي للموات  الملرضـــــــــــــ  للخطر و يلاء الأولوي  

 ال واستمراريت ا.لتوظةر استةمارال أمنة  إضا ة   ي الموات  القطري  بما يوفل استدام  اللملة

مليون دولار للنفقال الرأســــــــمالة  المت ــــــــل  ب ــــــــةاي  أماكن اللمل   30,0وي طل  مبلغ إجمالي قدره   - 69
و دارت ا والفـــلي إلا تطبيا الاســـتراتةجة  الأوســـع يطاقا لمرادرال الأماكن الماـــترء  لمنةوم  الأمم المتحدة.  

صـــــول الجمةع. ويمةل التخ ـــــةص و ضـــــا   إلا ذل ، ســـــيدعم  ذا التمويل مرادرال الافاءة البي ة  و مواية  و 
مليون دولار الذي جرل الموا ق  علة  خلال    40,0تخفةضــــــــــا عن مبلغ الــــــــــــــــــــــــ   2029-2026المقترح للفترة  

 استلرا  منت ل المدة.
 
 جمع التبرعال من القطاا الخاو :يةمجموعة المواضيعال

 مليون دولار 875,0 الموارد:
  

تاـــــــــــمل  ذه المجموع  أياـــــــــــط  تدعم جمع التبرعال من القطاا الخاو التي تضـــــــــــطلع ب ا اللجان   -   70
م الميزاية  المقترح  ســــــــــــنوياً إلا المجلس التنفيذي  ي دورت  اللادي    الورنة  لليويةفــــــــــــل ومواتب ا القطري . وتقدَّ

ال والت  ير من القطاا الخاو  ، سـت دق الج ود المبذول  إلا زيادة اايراد 2029و    2026الأولا. واين عامي 
ــتراتةجة  لليويةفــــــل للفترة  ــتدام . ويرءز   2029- 2026للن و  بالخط  الاســــ ودعم تحقيا أ داق التنمة  المفــــ

 ذا الن ج علا اسـتراتةجيتين رئةفـيتين  ما: توظةر اسـتةمارال القطاا الخاو ب دق تلزيز الأيةم  والخدمال  
اســــــــــــــع؛ وتلزيز التلـاون بين القطـاعين اللـام والخـاو من أجـل إرلا  الـدعوة  المقـدمـ  إلا الأرفـال علا يطـا  و 

مبلغ  صاق( قدره   بلايين دولار أو   10,9والتمويل الابتااري. وال دق المحدد للإيرادال  و مبلغ  إجمالي( قدره  
بلايين دولار. وتاـمل التحولال  الاسـتراتةجة  الرئةفـة  توسـةعل يطا  جمع التبرعال الرقمي، وتفـريع التمويل    8,8

 والاراكال الابتااري ، وتنمة  جمع التبرعال  ي أسوا  جديدة، وتلزيز ماارء  ءرار المايحين. 
  

 الميزانية المؤسسية  -   خامسا  

 موجز التغييرات - ألف 

مليون دولار  ي الميزاية  المؤسـفـة .   261,0بالتف ـيل الايخفا  المقترح الرالغ  3يوضـح الجدول  - 71
 اســــــــتلرا  منت ــــــــل    2025-2022ويجرى تحليل التايير  ي الاحتةاجال من الموارد بين  ترتي الميزاية   

حف      التاالةر والمجموع  الوظةفة  استناداً إلا التحولال الاستراتةجة  المقترح    2029-2026 المدة( و
 من قبل اادارة وعوامل التالف ، بما  ي ذل  التضخم.  
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استلراضاً عالمةاً    2025واستجابً  لايخفا  مفتويال المفاعدة الدولة ، أرلقت اليويةفل  ي عام   - 72
مع أحد  التوقلال المالة . وتفـــــــلا  ذه المرادرة إلا ضـــــــمان    2029-2026لمواءم  النفقال المقررة للفترة 

جة  وخفة التاالةر ب دق  أن تةل المنةم  ملائم  للار  من إياـائ ا وذل  عبر اةادة التحولال الاسـتراتة
 تلزيز الفلالة  والافاءة والمروي  والجا زي  التاايلة .

والأ داق الاـــــــــامل   ي تلةةم يفـــــــــر  الموارد التي تلود بالنفع المراشـــــــــر علا الأرفال، وضـــــــــمان   - 73
استدام  هةول المنةم  من الناحة  المالة  واابقاء علا تنفيذ البرامج. وسة فلا إلا تحقيا  ذه الأ داق عن  

حفــــــين  لةال اللمل علا جمةع  رريا الجمع بين ااجراءال ال اد   لتلزيز الافاءة والج ود الأوســــــع يطاقاً لت
 مفتويال المنةم .

وتلوس و ةقـ  الميزايةـ  المتاـاملـ  تـدابيرل إعـادة ال ةولـ  التي ات خـذل خلال المرحلـ  الأولا من  ـذه  - 74
المرادرة، و ي لا تلر  ســـــوى أكةر الاحتةاجال أســـــاســـــةً  والأعلا أولويً . وســـــيتواصـــــل بذل ج ود الترفـــــةط 

م  ي اســتلرا  منت ــل   روال  ترة الأراع ســنوال وســتنلوس  ي التحديةال اللاحق ، بما  ي ا تل  التي ســت قدَّ
 المدة و ي التقديرال المالة  المحدَّ   الفنوي .

وتاـــمل الميزاية  المؤســـفـــة  تفـــويال للتاالةر ياجم  عن التايرال المتوقل   ي ملدلال أو شـــرو    - 75
تاالةر الموظفين، وأســـــلار ال ـــــرق وملدلال التضـــــخم. ومن اللوامل التي قد تؤ ر علا ملدلال وشـــــرو   

لنحو الذي تحدده تاالةر الموظفين الللاوال داخل الرتر  وغير ا من الاســـــــتحقاقال المتللق  بالوظائل علا ا
ــ ن تمويل الالتزامال المترتر  علا   ــاور، وســـــــــةاســـــــــ  المنةم  باـــــــ لجن  الخدم  المدية  الدولة ، وعوامل الاـــــــ

 استحقاقال الموظفين.

 
 3الجدول   

 2029- 2026ملخص التغيرات في الميزانية المؤسسية للفترة    

  بملايين دولارال الولايال المتحدة(

 2022-2025 2026-2029 
 بملايين الدولارال بملايين الدولارال 
 633,9 772,4 فعالية التنمية   

 555,3 675,2 التفو  التقني علـــــا صليـــديْ الفةاسال والبرامج 
 51,6 64,9 التفو  التقني  ي مجاليْ الاراء و دارة اامدادال 
 27,0 32,3 التفو  التقني  ي مجال اللمل اايفايي 

 39,4 40,1 تنسي  الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة 
   وظائف التمكين

 619,4 1 718,1 1 الإدارة
 50,9 62,6 ال ةادة والتوجة  علا يطا  المؤسف   
إدارة الاــــؤون المالة  وتانولوجةا المللومال والات ــــالال والاــــؤون  

 259,1 270,3 ااداري  علا يطا  المؤسف 
 19,4 21,8 أمن الموظفين والمرايي 
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 2022-2025 2026-2029 
 بملايين الدولارال بملايين الدولارال 
الللاقال والاـــــــــراكال الخارجة  والات ـــــــــالال وتلب   الموارد علا     

 242,7 282,6 يطا  المؤسف 
 97,5 106,4 إدارة الموارد الراري  علا يطا  المؤسف   
 949,8 974,4 ااشراق علا الموات  الميداية /الق طري  ودعم اادارة واللملةال 

 93,6 101,7 الرقابة وال ما  المستقلا 
 93,6 101,7 الرقاب  والضمان علا يطا  المؤسف   

 115,0 130,0 الاستثمارات الرأسمالية –الأغراض الخاصة 
 115,0 130,0 الاستةمارال الرأسمالة  -الأغرا  الخاص   
 501,3 2 762,3 2 المجموع الكلي 
  

 لمحة عامة عن التغيرات في الوظائف - باء 

بمقـدار   2029-2026ايخفة إجمـالي عـدد الوظـائل المـدرجـ   ي الميزايةـ  المؤســــــــــــــفــــــــــــــةـ  للفترة   - 76
وظةف  دولة  من   24ويامل  ذا الخفة  3  260إلا  3  294وظةف  منذ استلرا  منت ل المدة، من  34

وظـائل ورنةـ  من   ـ  الموظفين الفنيين و  ـ  الخـدمـال اللـامـ . ومن الخفة ااجمـالي  ي    10  الف ـ  الفنةـ  و
وظـائل  ي المقر. ويلر  التـذييـل حـاء من مر ا   9  وظةفـ   ي الموـاتـ  القطريـ  وااقلةمةـ  و 25الوظـائل،  

  ذا التقرير موجزا للتاييرال  ي الوظائل  ي الميزاية  المؤسفة .

  
 استرداد التكاليف  -   سادسا  

بـاســــــــــــــتخـدام من جةـ  وملـدلال اســــــــــــــترداد التاـالةر،   2029-2026أ عـد ل الميزايةـ  المتاـاملـ  للفترة  - 77
تماشــــــــةا مع الفــــــــةاســــــــ  الاــــــــامل  الماــــــــترء  المنقح  لاســــــــترداد التاالةر التي اعتمد ا المجلس التنفيذي  ي  

ــبتمبر   ــنةر التاالةر، والمن جة   2024/25 من خلال القرار  2024أيلول/سـ ــ    ال ت ـ ــةاسـ . وتحدد  ذه الفـ
أدياه عملة  حفــابة  مف ــل   4. ويلر  الجدول 2026ءايون الةايي/يناير  1والملدلال الفــاري  اعترارا من  

لملدل اســــــــترداد التاالةر الا تراضــــــــة  اســــــــتناداً إلا من جة  اســــــــترداد التاالةر الملتمدة، من حي  صــــــــلت ا  
 .2029-2026ة  المتاامل  للفترة بالميزاي

وتفضـــي  ذه المن جة  إلا اســـتخدام تناســـبي للموارد اللادي  والموارد الأخرى لتمويل أياـــط  اادارة   - 78
 ي المائ  من الميزاية  المؤسـفـة  الخاضـل  لاسـترداد   19أن   4وتاطة  التاالةر ذال ال ـل . ويبين الجدول 

ل الرصــــــــيد المترقي الر ل من الموارد اللادي ، بينما يموَّ  ي المائ  من الموارد الأخرى.   81الغ التاالةر ســــــــتموَّ
ل  من الموارد اللادي  والموارد الأخرى، ما يؤءد أن   و ذا الأمر مما ل للح ــــ  التناســــبة  للنفقال المقررة المموَّ
الموارد اللادي  لا تقدم دعما مالةا لتنفيذ البرامج الممول  من الموارد الأخرى. ومن خلال ضــــــــمان الاســــــــتخدام 

ناســــــــرًا للموارد اللادي  والموارد الأخرى لتمويل اادارة والأياــــــــط  ذال الأغرا  الخاصــــــــ  والتاالةر  الأكةر ت
 ال ل ، تتاح يفر  أكبر من الموارد اللادي  لتخ ة  ا للأياط  البريامجة . ذال
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وســـــــــتةل ملدلال اســـــــــترداد التاالةر المتراين ، بما  ي ا تل  المتللق  بالمفـــــــــا مال المواضـــــــــةعة    - 79
ــاســــــي  ــا مال القطاا الخاو، المحفــــــوا  علا أســــــاس مجموا النفقال المتوقل ، أقل من الملدل الأســــ ومفــــ

  ي المائ . 8المنفا لاسترداد التاالةر الرالغ 

ــترداد  -   80 ــيل عن تنفيذ المن جة  المنقح  لاســـــــ ــةجرى إرلاا المجلس التنفيذي علا مزيد من التفاصـــــــ وســـــــ
ــترء    ــامل  الماــ ــ  الاــ ــةاســ ــ ن الفــ ــترء  بين الوءالال باــ التاالةر ويتائج ا وءذل  علا المللومال المحد   الماــ

، مع البريامج اايمائي وصـــندو   . ءما ســـتقدم اليويةفـــل 2028لاســـترداد التاالةر  ي الدورة اللادي  الةاية  للام 
الأمم المتحدة للفـوان و ي   الأمم المتحدة للمرأة، مفـتجدال سـنوي  عن ملدلال اسـترداد التاالةر المخفضـ   ي  

 تقرير ماترك يناقلش خلال عر  الحوار المنةم با ن تمويل يتائج الخط  الاستراتةجة  لليويةفل. 

 
 4الجدول   

 2029- 2026حسابات مفصلة للمعدلات الافتراضية لاسترداد التكاليف: للفترة    

  بملايين دولارال الولايال المتحدة(

 2026-2029 

 
ــ    ــاديـــــ الــلـــــ الــمــوارد 
 بملايين الدولارال

ــرى  الأخـ ــوارد  ــمـ الـ
 بملايين الدولارال 

ــمــــوارد  الــ ــمــــوا  مــــجــ
 بملايين الدولارال

 031,9 28 714,0 22 317,9 5 مجموع النفقات    
ــبي للموارد اللادي  والموارد الأخرى لتمويل    ــتخدام التناســـــــــ الاســـــــــ

 %100 %81 %19 الميزاية  المتاامل 
 501,3 2   مجموع الميزانية المؤسسية

 633,9   مطروحا من : أياط   لالة  التنمة  
 39,4   مطروحا من : تنفيا الأياط  اايمائة  للأمم المتحدة 
 175,4   مطروحاً من : الوظائل الاامل  الرالا  الأ مة  
 652,7 1   مجموع الميزانية المؤسسية الخاضع لاسترداد التكاليف 

 652,7 1 339,1 1 313,5 الخاضعة لاسترداد التكاليف -الميزانية المؤسسية 
ــبي للموارد اللادي  والموارد الأخرى لتمويل    ــتخدام التناســـــــــ الاســـــــــ

 %100 %81 %19 الميزاية  المؤسفة 
  940,9 19  اايفا   ما عدا استرداد التاالةر( 

  339,1 1  استرداد التكاليف
   %6,7  المعدل الوطني لاسترداد التكاليف
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 الإبلاغ عن تنفيذ الميزانية المتكاملة  -  سابعا  

أياـــــ ل اليويةفـــــل، يةراً إلا اعتماد ا علا التبرعال، عملةال منتةم  للرصـــــد واابلاغ الداخليين  - 81
 تامل استلراضا متواصلا ووا ةا لتوقلال اايرادال والنفقال التي تقوم علي ا خط  الموارد المتاامل .

ــوو علي ا  ي الخط    - 82 ــل إبلاغ المجلس التنفيذي عن تنفيذ النتائج المن ـــــــ وســـــــــتواصـــــــــل اليويةفـــــــ
الاســــــــــــــتراتةجةــــ   ي التقرير الفــــــــــــــنوي للمــــديرة التنفيــــذيـــ ، وســــــــــــــتبلغ عن الأداء المــــالي الفللي  ي الو ةقــــ  

 .“الاستراتةجيــ  لليويةفــل: التقديـرال المالة  المحدَّ   الخطــ ”

، تقاريرل مالة  موجزة عن بةان المقاري  بين 2012وتتضـــــــــمن البةايال المالة  لليويةفـــــــــل، منذ عام  - 83
 الميزاية  والمرالغ الفللة   ي امتةال للملايير المحاسبة  الدولة  للقطاا اللام.

  
 مشروع قرار  -   ثامنا  

 
 (  المجلس التنفيذي 

 ي   علا النحو المطلوب  2029-2026بــالميزايةــ  المتاــاملــ  لليويةفــــــــــــــل للفترة    ةرحسس  - 1 
 ؛2009/20 القرار

علا خط  الموارد المتاامل  باعترار ا اارار المالي للخط  الاسـتراتةجة  لليويةفـل  ةواف  - 2 
 ، استناداً إلا توقلال الموارد المتاح  والاستخدام واحتةاري الموارد اللادي ؛2029-2026للفترة 

قــــدر ــــا   ةواف  أي سسسسسسسسسسسا - 3  ــاديــــ   اللــ الموارد  ــالمي وااقلةمي علا ميزايةــــ  من  اللــ للبريــــامج 
مليون دولار، ر ناً بتلقي مفــا مال  ي    900,0مليون دولار، ر نا بتو ُّر الموارد، وموارد أخرى قدر ا  195,6

 ؛2029-2026الموارد الأخرى، للفترة 

ــا قدره  ةواف  كذلك - 4  مليون دولار من   697,0علا إعداد بةايال يفقال البرامج بحد أق ـــــــــ
تم يـدا لتقـديم ـا إلا المجلس التنفيـذي، وذلـ  ر نـا بتو ُّر الموارد واســــــــــــــتمرار    2026الموارد اللـاديـ   ي عـام  

 صح   ذه التقديرال المالة  المقررة؛

ل من الميزاية     يأذ   -   5  للمديرة التنفيذي  برياـاء وظائل إضـا ة  برتر  مدير، حفـ  الاقتضـاء، ت موَّ
 المؤسفة  الملتمدة، واربلاغ المجلس التنفيذي عن تل  الوظائل  ي التقرير الفنوي الذي تقدم  المديرة التنفيذي ؛ 

 2  501,3قدره   2029-2026علا تخ ــــــةص اعتماد للميزاية  المؤســــــفــــــة  للفترة   ةواف  - 6 
بليون دولار لتاطة  تاالةر أياـــط   لالة  التنمة ، والأياـــط  المضـــطلع ب ا لتنفـــيا الأياـــط  اايمائة  للأمم  

لاحظ  المتحدة، والأياـــط  ااداري ، والاســـتةمارال الرأســـمالة  من ضـــمن الأياـــط  ذال الأغرا  الخاصـــ ، وي
مليون دولار من    1  434,0مليون دولار من الموارد اللــاديــ  و    1  067,3أن التمويــل المتوقع للاعتمــاد يبلغ  
 استرداد التاالةر من الموارد الأخرى؛

ــ ، لجمع  ةلاحظ  - 7  ــمن الأياـــــــــط  ذال الأغرا  الخاصـــــــ ــتخدام المتوقع للموارد، ضـــــــ الاســـــــ
م باــ ي  ميزايةال ســنوياً لنةر المجلس التنفيذي  ي ا وموا قت  علي ا   التبرعال من القطاا الخاو، الذي ســتقدَّ

  ي دورت  اللادي  الأولا؛

https://docs.un.org/ar/E/RES/2009/20
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 :(لى المدةرة التنفيذية ما ةلي يطل  - 8 

أن تواصــل تقديمل المللومال المالة  الفللة   ي شــول خط  الموارد المتاامل ، وتقيةمل الأداء    أ( 
 مقاري  بالميزاية  المتاامل   ي التقرير الفنوي للمديرة التنفيذي ؛

أن تواصـــــــــــــــل تقـديم خطـ  موارد متاـاملـ  محـدَّ ـ  إلا المجلس التنفيـذي  ي دورتـ  اللـاديـ     ب( 
 الةاية ، للموا ق  علي ا سنويا، بلد إجراء استلرا  للتوقلال المالة  التي تفتند إلي ا الخط .

 


