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I.

E1 PNUD en el Marco de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible

1.  Indonesia es un pais archipelagico compuesto por mas de 17.000 islas en el que
viven mas de 280 millones de personas'. Es la mayor economia de Asia Sudoriental y
la 15* del mundo. En los ultimos decenios, el pais ha logrado notables avances
socioecondmicos, con mejoras significativas en el nivel de vida, la sanidad y los
resultados educativos. Con un indice de desarrollo humano de 0,71, Indonesia se
encuentra entre los paises con un desarrollo humano alto, ocupando el puesto 112 de
193 paises y territorios en 2023/20242. En 2024, el pais celebré con éxito sus
elecciones generales, reafirmando su compromiso con los procesos democraticos.

2.  Indonesia, un pais de ingreso medio-alto con un ingreso nacional bruto per
cépita de 4.870 dolares en 2023 *, ha demostrado una fuerte estabilidad
macroeconomica, capeando eficazmente pandemias y perturbaciones externas
mediante politicas fiscales y monetarias prudentes. En los seis ultimos decenios, el
pais ha mantenido una tasa media de crecimiento anual del 5,1 %. También ha
mostrado una so6lida recuperacion tras la pandemia de enfermedad por coronavirus
(COVID-19), con un crecimiento que volvid a los niveles del 5 % anteriores a la
pandemia en 2024, respaldado por la fuerte demanda interna y las exportaciones. El
Gobierno aspira a acelerar el crecimiento hasta el 8 % en 2029%.

3. Indonesia ha avanzado de manera considerable hacia la consecucion de sus
objetivos ambientales, reafirmando su compromiso de limitar el aumento de la
temperatura mundial a 1,5 °C y lograr cero emisiones netas para 2060°. Esto incluye
un incremento gradual de la cuota de energias renovables en la combinacion nacional
de fuentes de energia. Como zona critica para la biodiversidad, Indonesia ha reducido
a mas de la mitad su tasa de deforestacion interna desde 2015.

4. Pese a estos logros, Indonesia sigue enfrentandose a problemas de desarrollo,
como las disparidades econdmicas y geograficas entre sus islas, que se traducen en
una distribucion desigual de los avances en materia de desarrollo. La desigualdad de
ingresos sigue siendo elevada, con un coeficiente de Gini en aumento de 0,38°.
Aunque la pobreza extrema ha descendido del 61,8 % en 1990 al 1,9 % en 2023,
persisten importantes disparidades regionales y entre las zonas rurales y urbanas. Las
diferencias entre mujeres y hombres también son evidentes: la participacion de las
mujeres en la poblacion activa es del 56,4 %, frente al 84,7 % de los hombres’, y las
mujeres ganan aproximadamente un 22 % menos que los hombres®.

5. Situada en el ecuador y en el Cinturdon de Fuego del Pacifico, Indonesia es un
pais especialmente vulnerable al cambio climatico y a los desastres naturales (como
terremotos, erupciones volcanicas, inundaciones y sequias), lo que, segin las

Véase [https://www.bps.go.id/en/statistics-table/2/MTk3NSMy/jumlah-penduduk-pertengahan-

tahun--ribu-jiwa-.html]

2 Véase [https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2023-24]

? Véase [https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GNP.PCAP.CD?locations=ID]

4 Véase [https://www.bps.go.id/en/pressrelease/2024/05/06/2380/indonesias-gdp-growth-in-q1-2024-
was-5-11-percent--y-on-y--and-indonesias-gdp-growth-in-q1-2024-was--0-83-percent--q-to-q--
.html]

5 Véase [https://kanalkomunikasi.pskl.menlhk.go.id/tag/enhanced-nationally-determined-
contributions-endc/]

¢ Véase [https://www.bps.go.id/en/pressrelease/2024/07/01/2371/gini-ratio-maret-2024-tercatat-
sebesar-0-379-.html]

7 Véase [https://www.bps.go.id/en/publication/2024/12/09/6f1fd1036968c8a28e4cfe26/labor-force-
situation-in-indonesia-august-2024.html]

8 Véase [https://www.cnbcindonesia.com/research/20230501103700-128-433399/kabar-sedih-hari-

buruh-upah-pekerja-wanita-vs-pria-beda-jauh]
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previsiones, le costara hasta el 4,4 % del PIB para 2050°. Esta vulnerabilidad se ve
agravada por una fuerte dependencia de los combustibles fosiles para el crecimiento
econdémico. Bajo estos retos subyace un déficit de financiacion de 1,7 billones de
délares para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)'°. A esto hay que
afadir otras limitaciones estructurales como la excesiva dependencia del sector de los
productos basicos, que reduce la competitividad, limita la productividad
(especialmente en la agricultura) y contribuye al empleo informal y a los bajos
salarios.

6.  En este contexto, el Plan Nacional de Desarrollo a Medio Plazo (2025-2029), el
Plan Nacional de Desarrollo a Largo Plazo (2025-2045) y el Asta Cita'! proporcionan
marcos estratégicos para el desarrollo nacional. Todos ellos articulan la Vision Dorada
de Indonesia 2045, que pretende alcanzar el estatus de pais de ingreso alto a través de
cinco transformaciones clave: el progreso de la sociedad; el crecimiento econdémico;
la gobernanza eficaz, el estado de derecho y la estabilidad nacional; un liderazgo
indonesio firme; y la resiliencia en las dimensiones social, cultural y ecoldgica. Estos
planes estan en estrecha consonancia con los ODS, contribuyendo a la consecucion
de los mismos, y se han integrado en todos los niveles de gobierno.

7. El Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
(MCNUDS) 2026-2030 esta firmemente sustentado en estas prioridades nacionales y
contribuye a su realizacion a través de tres resultados que se refuerzan mutuamente:
i) el desarrollo humano; ii) la naturaleza, la descarbonizacion y la resiliencia; y iii) la
transformacion econdémica y digital.

8.  El programa del PNUD para el pais dimana de los tres resultados del MCNUDS
y contribuye a ellos. Estd en consonancia con el Plan Estratégico del PNUD vy las
prioridades del Gobierno en el ambito del desarrollo, y responde a la evolucién de las
tendencias regionales y mundiales. El programa refleja los resultados de amplias
consultas nacionales con las partes interesadas (incluidas las entidades
gubernamentales, el sector privado, la sociedad civil y los asociados para el
desarrollo) y se ha basado en la prospectiva estratégica y el escaneo de horizontes.

9.  La contribucién del PNUD al MCNUDS vy sus resultados transformadores se
basan en su singular ventaja comparativa en Indonesia, en estrecha colaboracién con
otros organismos de las Naciones Unidas. Como se reafirma en la evaluacion
independiente del programa para el pais, la propuesta de valor del PNUD incluye: i)
carteras integradas que abordan tanto las necesidades inmediatas como los problemas
estructurales a largo plazo; ii) poder de convocatoria para reunir a diversos actores,
como el Gobierno, el sector privado, la sociedad civil y los asociados para el
desarrollo, para crear un dialogo de amplia base y una accion colectiva; iii) influencia
en materia de politicas y conocimientos técnicos, con el apoyo de redes de
conocimiento mundiales y regionales; iv) capacidad para facilitar el acceso a
financiacion innovadora para el desarrollo sostenible; y v) un firme compromiso con
el principio basado en los derechos de no dejar a nadie atras en toda la programacion.
Sobre la base de estos puntos fuertes, el PNUD seguird promoviendo la cooperaciéon
Sur-Sur e intensificando su colaboracién con la Asociacion de Naciones del Asia

S ©

Véase [https://www.g20climaterisks.org/indonesia/]

Véase [https://sdgs.bappenas.go.id/product/roadmap-sdgs-2023-2030-eng/]

Asta Cita es un marco estratégico introducido por el Gobierno indonesio, consistente en ocho
objetivos de desarrollo clave, que sirve de base para las politicas y programas nacionales
encaminados a lograr una Indonesia soberana, independiente, justa y prospera. Estos objetivos
abarcan esferas como la buena gobernanza, la autosuficiencia econémica, el desarrollo humano, la
sostenibilidad ambiental, el avance cultural y el fortalecimiento de la identidad nacional y el
compromiso global.
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Sudoriental (ASEAN), fomentando el intercambio de conocimientos y mejores
practicas dentro de la region y en todo el mundo.

10. La propuesta de programa para el pais se basa en resultados estratégicos
recientes y en las lecciones aprendidas, incluidos los logros notables del programa
anterior. Entre ellos se encuentran el apoyo rapido y eficaz a la respuesta nacional a
la COVID-19, especialmente en la distribucioén de vacunas a través de la innovacion
digital; las contribuciones al desarrollo con bajas emisiones de carbono, sobre todo
en la transicion energética; y los esfuerzos pioneros para subsanar el déficit de
financiacion mediante la introduccion de instrumentos de financiacidon innovadora
como los bonos islamicos verdes, los ODS y los bonos azules. El programa también
incorpora recomendaciones clave de la evaluacion independiente del programa para
el pais: mejorar la colaboracion con los gobiernos locales para garantizar la
sostenibilidad y la escala; procurar un compromiso mas coherente con la sociedad
civil; ampliar las alianzas con organizaciones filantropicas y fundaciones; y reforzar
el apoyo para que la voz de Indonesia se escuche en plataformas regionales y
mundiales.

Prioridades y alianzas en el marco del programa

11. La teoria del cambio del programa para el pais marca el camino para la
transformacion de los sistemas con el fin de lograr un crecimiento econdémico
sostenible para todos; personas y comunidades sanas y empoderadas que se benefician
equitativamente de unos servicios publicos de calidad; y un medio ambiente resiliente
a los desastres y al clima, lo que contribuye a un futuro prospero para todos los
habitantes de Indonesia. Para alcanzar este ideal, deben cumplirse tres condiciones
previas: a) que mas personas, en particular las que se encuentran en situacion de
vulnerabilidad, accedan y se beneficien de manera equitativa de unos servicios
publicos y una proteccidn social de calidad, respaldados por una gobernanza y unas
instituciones responsables y accesibles; b) que se mejoren la proteccion de los
ecosistemas, la resiliencia y el desarrollo sostenible para avanzar hacia un medio
ambiente mas limpio y hacia una economia de cero emisiones netas; y ¢) que mas
personas participen y se beneficien de un crecimiento econdémico equitativo,
sostenible, diversificado y que genere empleo.

12. La teoria del cambio y el programa para el pais se basan en las siguientes
hipotesis: a) que el entorno politico y econdmico mundial permitira financiar e
invertir en un crecimiento econémico que beneficie a todos; b) que el panorama
politico nacional se mantenga estable y comprometido con el avance de la agenda de
transformacion; c¢) que un enfoque coordinado de toda la sociedad guiado por el
principio de no dejar a nadie atras garantizara la participaciéon y el acceso a las
oportunidades de subsistencia para mujeres y hombres, jovenes y personas en
situaciones de vulnerabilidad; y d) que todas las partes interesadas (incluidos el
Gobierno, los asociados para el desarrollo, las comunidades y el sector privado)
mantengan su compromiso de aplicar conjuntamente las prioridades del programa.

13.  El programa adopta un enfoque sistémico por medio de carteras transversales,
ofreciendo apoyo normativo, desarrollo de la capacidad institucional y soluciones
técnicas basadas en pruebas que sean flexibles y puedan adaptarse a futuros cambios.
El intercambio de conocimientos y el liderazgo, incluso a través de la cooperacion
Sur-Sur y la cooperacion triangular, ayudaran a Indonesia a lograr resultados de
desarrollo transformadores. La ejecucion se respaldara mediante la movilizaciéon de
diversos recursos, incluido el despliegue de voluntarios a través del programa de
Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU).
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14. Al contribuir a los esfuerzos llevados a cabo por el conjunto del sistema en el
marco del MCNUDS, el PNUD colaborara con las partes interesadas de todo el
Gobierno y la sociedad y trabajara estrechamente con otras entidades de las Naciones
Unidas.

Prioridad programatica 1: desarrollo humano (para contribuir al resultado 1 del
MCNUDS)

15. El impacto previsto en el marco de esta prioridad es que toda la poblacion de
Indonesia (especialmente las mujeres, los jovenes y las personas en situaciones de
vulnerabilidad, incluidas las personas de edad, las personas con discapacidad y las
comunidades afectadas por desastres) participe y se beneficie de unos servicios
publicos y una proteccion social de calidad, lo que contribuird a mejorar el bienestar
y contara con el respaldo de una gobernanza y unas instituciones responsables. La
teoria del cambio postula que esto puede lograrse de las siguiente maneras: a)
aumentando la transparencia, la rendicion de cuentas y la capacidad de respuesta de
las instituciones publicas a las diversas necesidades; b) mejorando la capacidad de los
gobiernos nacionales y subnacionales para prestar servicios publicos equitativos,
ininterrumpidos y de calidad, incluida la proteccion social; y ¢) empoderando a
personas y comunidades para que participen de forma significativa en los procesos de
adopcién de decisiones.

16. Para contribuir a estos resultados, el PNUD reforzara la capacidad de las
instituciones publicas, especialmente a nivel subnacional, para proporcionar una
gobernanza transparente y responsable que beneficie a todos. La asistencia técnica
especifica permitira a los funcionarios gubernamentales y a los representantes electos
adoptar enfoques mas so6lidos, basados en pruebas y anticipatorios, facilitando la
aplicacion de politicas y mejorando la resiliencia frente a perturbaciones. Se
promovera la planificacion participativa de los gobiernos locales, integrando los
conocimientos locales y sirviéndose de herramientas digitales para garantizar la
capacidad de respuesta a las necesidades de las mujeres y los hombres, los jovenes,
las personas con discapacidad y otros grupos en situaciones de vulnerabilidad. El
PNUD abogara por reformas en materias de politicas que promuevan el intercambio
de informacién, fomenten las alianzas con medios de comunicacién y amplien las
plataformas de dialogo publico y los mecanismos de reclamacién accesibles para
apoyar la participacion civica. Se dara prioridad a la colaboracion con las principales
partes interesadas, como el Ministerio de Reformas Administrativas y Burocraticas,
el Ministerio de Comunicaciones y Asuntos Digitales y los gobiernos locales de zonas
remotas, incluidas Kalimantan Oriental y Nusa Tenggara Oriental.

17.  El PNUD ayudara al Gobierno a mejorar la calidad de la prestacion de servicios
en colaboracion con el Ministerio de Sanidad, el Ministerio del Interior y otros
asociados. Esto incluird el fortalecimiento de las plataformas digitales para la
prestaciéon de servicios publicos, rigiéndose por los principios basados en los
derechos, para mejorar el acceso de los ciudadanos, en particular en las zonas rurales
y subatendidas. Se reforzardn los mecanismos de retroalimentacién y el uso de
tecnologias emergentes para mejorar la calidad del servicio. La ayuda se centrard en
impulsar el desarrollo del capital humano contribuyendo a la transformacion del
sector sanitario nacional, reduciendo el retraso del crecimiento, promoviendo el
aprendizaje permanente y reduciendo las disparidades regionales. En colaboracion
con la Organizacién Mundial de la Salud, el PNUD aportara liderazgo intelectual y
conocimientos técnicos para reforzar la gobernanza de la salud, los marcos
normativos, las infraestructuras y los recursos humanos con el fin de mejorar la
preparacion ante futuras perturbaciones, incluidas las pandemias.

18.  E1 PNUD colaborara con el Ministerio para el Empoderamiento de la Mujer y la
Proteccion de la Infancia, el Organismo Nacional para la Gestion de Desastres, la
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Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de
las Mujeres (ONU-Mujeres), la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y otros organismos para
ampliar el alcance de las intervenciones gubernamentales a las personas en
situaciones de vulnerabilidad. Esto incluye a las comunidades con un mayor riesgo
de sufrir desastres, a las mujeres con tareas de cuidado no remuneradas, a las
trabajadoras domésticas migrantes y a las microempresas y pequefias y medianas
empresas (mipymes). El PNUD reforzara la resiliencia de las instituciones publicas
mediante la creacion de capacidad en la gestion de riesgos, la planificacion basada en
los riesgos y los mecanismos de proteccion social, incluidos los relacionados con la
economia del cuidado. A nivel comunitario, el PNUD empoderara a las
organizaciones de la sociedad civil, las comunidades rurales, los jovenes y las
personas en situaciones de vulnerabilidad mediante la promocion de la alfabetizacion
digital y el apoyo de la participacion civica.

19. El PNUD seguirda apoyando los esfuerzos para prevenir y contrarrestar el
extremismo violento y promover politicas y marcos institucionales propicios para
hacer frente a la violencia contra las mujeres, como su creciente prevalencia en los
espacios digitales. Se buscardn alianzas con la Comisidon Nacional sobre la Violencia
contra las Mujeres, la Policia Nacional, ONU-Mujeres, ¢l Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas (UNFPA), el UNICEF y otros organismos.

Prioridad programatica 2: naturaleza, descarbonizacion y resiliencia (para contribuir al
resultado 2 del MCNUDS)

20. Lavision de impacto de esta prioridad programatica es una Indonesia con menos
emisiones de carbono y mas resiliente al clima que impulse una transicion energética
justa e iniciativas de descarbonizacién, junto con la gestiéon sostenible de la
biodiversidad y los recursos naturales. La teoria del cambio postula que esto se lograra
mediante: a) politicas reforzadas, marcos regulatorios e instituciones a nivel nacional
y subnacional que aceleren las medidas en materia de descarbonizacion, conservacion
de la biodiversidad y proteccion de los ecosistemas; b) la promocion de un desarrollo
positivo para la naturaleza mediante la proteccion, la restauracion y el uso sostenible
de los ecosistemas terrestres, marinos y costeros; y ¢) la adopcion de practicas
innovadoras y sostenibles por parte de todas las personas y comunidades,
especialmente aquellas afectadas de manera desproporcionada, para mejorar su
resiliencia frente a pautas meteoroldgicas cambiantes e impredecibles y desastres
naturales.

21. Con este fin, el PNUD proporcionara conocimientos técnicos para apoyar a los
gobiernos nacionales y subnacionales en el fortalecimiento de las politicas y los
marcos regulatorios con el fin de avanzar en la conservacion de la biodiversidad, la
resiliencia de los ecosistemas, la gestion de residuos y la descarbonizacion. Entre las
alianzas cabe mencionar el Ministerio Coordinador de Asuntos Alimentarios, el
Ministerio de Medio Ambiente y Silvicultura, el Ministerio de Energia y Recursos
Minerales y el Organismo de Informaciéon Geoespacial, en colaboraciéon con el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), la
Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y otros asociados
pertinentes.

22. Para facilitar una transiciéon ecologica hacia una economia sostenible, el
programa daré prioridad al apoyo al disefio y la aplicacién de estrategias y marcos
nacionales. Entre ellos figuran la Estrategia y Plan de Accion de Indonesia en materia
de Biodiversidad (2025-2045), la elaboracion de perfiles integrados de biodiversidad
y la armonizacion de los planes y decretos de desarrollo nacionales y subnacionales
para la conservacion de la biodiversidad. Se seguird haciendo todo lo posible para
reforzar el mercado del carbono. El PNUD apoyard una transicion energética justa
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alineando las politicas nacionales con los compromisos internacionales a través de
actividades como la actualizacion de las contribuciones determinadas a nivel nacional
(CDN), la preparacion de informes bienales de transparencia y la aplicacion de la
estrategia a largo plazo de Indonesia para bajas emisiones de carbono y la resiliencia
ante el clima (2050). Los marcos regulatorios promoveran el papel activo de la mujer
en sectores clave, como la transicion energética, la mineria sostenible, la conservacion
de la fauna y la flora silvestres y la agricultura.

23. Se adoptara un enfoque holistico con el fin de fomentar un desarrollo positivo
para la naturaleza a través de la gestion integrada del paisaje y la proteccion y
restauracion de los ecosistemas terrestres, marinos y costeros, garantizando un uso
sostenible de los recursos naturales en consonancia con la meta de Sumidero Neto en
Silvicultura y Otros Usos de la Tierra para 2030. En colaboracion con el Ministerio
de Medio Ambiente y otros agentes, el PNUD apoyara el desarrollo de marcos de
gobernanza para reducir los contaminantes, eliminar gradualmente los refrigerantes
nocivos para la capa de ozono y gestionar los desechos peligrosos. Se elaborara una
hoja de ruta para el nexo entre el agua, la energia y la seguridad alimentaria y se
crearan herramientas de diagndstico para mejorar la planificacion integrada del
desarrollo.

24. Para reducir las emisiones y la contaminacioén, el PNUD apoyara soluciones
innovadoras y ofrecera informacion sobre tendencias emergentes. Los esfuerzos
abarcaran la aceleracion de la implantacion de energias renovables, el aumento de la
eficiencia energética, el fomento de la bioenergia y la adopcion de vehiculos
eléctricos, y el apoyo de las practicas mineras sostenibles. El PNUD ayudara a poner
en marcha la primera estrategia nacional de hidrogeno verde, especialmente en el
sector del transporte, y facilitard la adopcion de tecnologias limpias en industrias
como la textil, la alimentaria y la minera. En el ambito de la gestion de residuos, el
PNUD trabajara para reforzar los sistemas de reciclaje y reducir la contaminacidén por
materiales peligrosos. Junto con sus asociados, abogard por la descarbonizacion de
los sectores que generan mas emisiones mediante un limite maximo impuesto a las
emisiones, el comercio de derechos de emision de carbono y la contabilizacion del
carbono azul.

25. Los mecanismos de financiacion basados en la naturaleza (como los créditos de
biodiversidad, las transferencias fiscales ecoldgicas, los pagos por los servicios de los
ecosistemas, la financiacion y los seguros contra riesgos) se ampliaran para movilizar
inversiones destinadas a la conservacion marina y terrestre. Esto se hard en
colaboracién con el Ministerio de Finanzas, el Fondo para el Medio Ambiente de
Indonesia, los gobiernos locales y el sector privado. El PNUD también seguira
reforzando la capacidad institucional para acceder y utilizar eficazmente los
instrumentos de financiacion mundiales emergentes y existentes, como el fondo de
pérdidas y dafios y el nuevo objetivo colectivo cuantificado.

26. Para impulsar una accién ambiental efectiva, el PNUD reforzara la capacidad
de los gobiernos nacionales y subnacionales y de las instituciones académicas para
adoptar y aplicar medidas contundentes de mitigacion y adaptacion. Se utilizaran
herramientas digitales, en particular la inteligencia artificial, para mejorar los
inventarios de los gases de efecto invernadero, hacer un seguimiento de la
biodiversidad, mejorar la gestion de productos quimicos peligrosos y desarrollar
mecanismos de aplicacidon para combatir el comercio ilegal de especies silvestres.

27. El PNUD trabajara en estrecha colaboracion con las comunidades locales
(incluidos los jovenes, las mujeres y las personas en situaciones de vulnerabilidad)
para fomentar la resiliencia mediante practicas sostenibles. La asistencia técnica
apoyara las iniciativas de base y a las autoridades subnacionales en el desarrollo y la
aplicacion de estrategias locales de adaptacién que integren los conocimientos
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ecologicos consuetudinarios y tradicionales. Los esfuerzos abarcaran la mejora del
acceso a la energia y la eficiencia energética, la promocion de la gestion sostenible
de los bosques, los manglares y las turberas para impulsar el secuestro de carbono, la
prevencion de la erosion del suelo y la conservacion de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos. Las iniciativas especificas dotardn a pequeflos agricultores,
pescadores, mujeres lideres y jovenes emprendedores de practicas sostenibles para
mejorar los medios de subsistencia al tiempo que se protegen los ecosistemas.

Prioridad programatica 3: transformacion econéomica y digital (para contribuir al
resultado 3 del MCNUDS)

28. Lavision de impacto de esta prioridad programatica es que todos los habitantes
de Indonesia puedan participar en una prosperidad econdomica productiva,
diversificada y sostenible y beneficiarse de ella. La teoria del cambio propone que
esto se logre mediante: a) el fortalecimiento de las politicas econdomicas, los
mecanismos de financiacion y los marcos institucionales; b) el uso acelerado de
soluciones ampliables ¢ innovadoras, incluidas las tecnologias digitales, que
estimulen la transformacidén econoémica; y c) el acceso equitativo a la informacion,
los mercados de trabajo y el desarrollo de aptitudes, como la digitalizacion, que
permitan a personas y comunidades participar en una economia en evolucion.

29. Para apoyar esta transformacion, el PNUD fomentara un entorno de politicas
propicio que incluya marcos de politica industrial que promuevan el desarrollo
ecologico, aprovechen la financiacion y las tecnologias innovadoras y refuercen las
capacidades de la mano de obra para la transformacion digital. Promovera modelos
de negocio sostenibles y responsables que integren los principios de la economia
circular en sectores como la fabricacion, la mineria, la agricultura y la energia. El
programa apoyara la adopcion de tecnologias limpias y eficientes para reducir las
emisiones y el volumen de recursos, mejorando la productividad al mismo tiempo. Se
hara especial hincapié en el impulso de las estrategias de economia azul, la mejora de
los marcos regulatorios para el carbono azul y el fomento de inversiones especificas.
El apoyo estratégico acelerara la adopcion de energias renovables (especialmente la
geotérmica, la solar, la edlica y el hidrogeno verde), mejorara la eficiencia energética
y aplicara instrumentos fiscales para promover una transicion energética justa.

30. En colaboracion con el Ministerio Coordinador de Asuntos Alimentarios y el
Ministerio de Agricultura, el PNUD proporcionara asistencia técnica para mejorar las
normas de sostenibilidad de los productos basicos clave y poner en practica planes de
accion nacionales. Esto incluye reforzar los mecanismos de certificacion de la
sostenibilidad de productos como el aceite de palma, el cacao y el café, ampliar el
acceso a los mercados y mejorar las cadenas de valor en beneficio de los pequefios
agricultores y las empresas rurales. El PNUD también ayudara al Ministerio de
Turismo y a las partes interesadas locales en la promocion de soluciones basadas en
la naturaleza, como el turismo bajo en carbono en las regiones prioritarias. Estos
esfuerzos apoyardn las reformas en materia de politicas para facilitar la actividad
empresarial y revisar las politicas industriales con el fin de atender mejor las
necesidades de los sectores rural e informal, fomentando un entorno reglamentario
que estimule la iniciativa empresarial y la inversion.

31. Para habilitar una mano de obra preparada para el futuro, el PNUD colaborara
con autoridades nacionales y subnacionales (en particular el Ministerio de Trabajo, el
Ministerio de Asuntos Sociales, el Ministerio de Energia y el Ministerio de
Agricultura), ademas del sector privado y las organizaciones de la sociedad civil. Las
iniciativas se centrardn en el desarrollo de competencias verdes en energia renovable,
eficiencia energética, economia circular y azul, y agricultura sostenible, entre otros
ambitos. Paralelamente, el PNUD reforzara la capacidad de las mipymes mediante
alianzas con el Ministerio de Cooperativas y Mipymes, la Cadmara de Comercio e

25-10514



DP/DCP/IDN/5

25-10514

Industria de Indonesia e instituciones financieras. La ayuda se centrara en mejorar el
acceso a la financiacion, potenciar las aptitudes empresariales e integrar a las
mipymes en cadenas de valor mas extensas. Se prestara especial atencion a las
empresas dirigidas por mujeres y a los negocios informales, mejorando la
productividad y ampliando las oportunidades. El apoyo especifico a las agroempresas
dirigidas por jovenes promovera el desarrollo rural, la innovacién y la competitividad
en el sector agricola.

32. En colaboracion con el Ministerio de Finanzas, el Ministerio de Planificacion
del Desarrollo Nacional, gobiernos subnacionales, el sector privado, instituciones
financieras y organizaciones de desarrollo (incluidos el Fondo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo de la Capitalizacion, el Banco Asiatico de Desarrollo y el Banco
Mundial), el PNUD ayudara a desbloquear, armonizar y ampliar la financiacion
publica y privada para el desarrollo sostenible. Seguira apoyando la puesta en marcha
del marco nacional de financiacion integrado mediante la integracion de instrumentos
de financiacién innovadora en todos los sectores estratégicos y aportando ideas
globales para perfeccionar las politicas, incluido el Marco de Valores de los ODS para
Indonesia. Para subsanar el déficit de financiacidon y diversificar las fuentes de la
misma, el PNUD reforzara mecanismos como los bonos islamicos verdes, los bonos
municipales y los bonos vinculados a la sostenibilidad, asi como una financiacion de
transicion basada en los resultados y la naturaleza. Los marcos regulatorios apoyaran
mecanismos de financiacion mixta que reduzcan el riesgo de la inversion privada en
sectores de gran impacto, como la energia renovable y la economia circular. Se hara
especial hincapié en la integracion de la presupuestacion climatica en la planificacion
subnacional y en el refuerzo de una presupuestacion que responda a las cuestiones de
género con el fin de mejorar los resultados socioecondémicos para las mujeres y las
nifias, que se ven afectadas de manera desproporcionada por los retos ambientales, en
consonancia con la politica nacional de incorporacién de la perspectiva de género y
los compromisos internacionales.

33. El PNUD colaborara con instituciones financieras y organismos reguladores,
como la Autoridad de Servicios Financieros de Indonesia, para reforzar las normas
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) e incentivar las inversiones sostenibles,
especialmente en sectores verdes. También colaborara con asociados como el
organismo nacional del Zakat y el Banco Islamico de Desarrollo para ampliar los
instrumentos de financiacion islamicos y los fondos rotatorios para las mipymes,
aumentando el acceso al crédito de las comunidades en situaciones de vulnerabilidad.
Se seguira apoyando el desarrollo de la cartera de proyectos para instrumentos
financieros, como los bonos verdes, naranjas y azules.

34. La digitalizacion sera clave para ampliar las oportunidades econdmicas y
mejorar la productividad. E1 PNUD apoyara la adopcion de tecnologias y plataformas
digitales en sectores prioritarios como la agricultura, donde iniciativas como el
tablero nacional de productos basicos aumentaran la transparencia, reforzaran la
gestion de la cadena de suministro (especialmente en los sistemas alimentarios) y
mejoraran el acceso de las mipymes a los mercados. Ayudara a reforzar la gobernanza
digital, entre otras cosas mediante el uso responsable de la inteligencia artificial, para
fomentar la transparencia, proteger la privacidad y mejorar la ciberseguridad. Las
iniciativas también dardn prioridad a la reduccién de la brecha digital mediante el
fomento de la alfabetizacion digital y la mejora del acceso financiero para poblaciones
subatendidas.
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I11.

IV.

Gestion del programa y de los riesgos

35. El presente documento del programa para el pais detalla las contribuciones del
PNUD a los resultados nacionales y constituye el principal marco de rendiciéon de
cuentas ante la Junta Ejecutiva en lo que respecta a la armonizacién de resultados y
los recursos en el plano nacional. La rendicion de cuentas del personal directivo a
nivel del pais, de las regiones y de la sede respecto a los programas para paises se
define en las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD y en
su Marco de Control Interno.

36. El programa se ejecutard y supervisara a nivel nacional bajo la direccién del
Ministerio de Planificacion del Desarrollo Nacional; no obstante, podran aplicarse
modalidades de ejecucion directa para una parte o la totalidad del programa en casos
de fuerza mayor. Se utilizard el Método Armonizado de Transferencias en Efectivo
(HACT) en coordinacidon con otras organizaciones de las Naciones Unidas para
gestionar los riesgos financieros. Las definiciones y clasificaciones de costos respecto
de la eficacia del programa y las actividades de desarrollo se imputaran a los
proyectos respectivos de conformidad con las politicas de gestion financiera del
PNUD.

37. En la teoria del cambio del programa se identifican los siguientes riesgos clave
que podrian impedir una ejecucion satisfactoria del mismo: a) perturbaciones internas
y externas, como una recesion econdémica y crisis geopoliticas; b) cambios en la
asistencia oficial para el desarrollo vinculados a la transicion de Indonesia a la
categoria de pais de ingreso medio-alto; ¢) cambios en las prioridades del Gobierno,
especialmente en relaciéon con la accion climatica y la transicion energética; d) el
posible aumento de las disparidades de género debido a la desigualdad de acceso a las
oportunidades derivadas de las transiciones ecologica y digital; y e) los efectos de los
desastres naturales y las pandemias, que podrian comprometer los resultados del
desarrollo a largo plazo.

38. Para mitigar estos riesgos, y en consulta con los principales asociados, el PNUD
pondra en marcha un plan de continuidad de las operaciones para garantizar la
ejecucion ininterrumpida de los programas. Entre las medidas clave figuran: a)
diversificar la movilizacion de recursos mas alla de los fondos verticales mediante la
colaboracion con el Gobierno, el sector privado y otros asociados para el desarrollo y
la facilitacion de la cooperacion Sur-Sur; b) mejorar los procesos institucionales para
aumentar la eficiencia y la rentabilidad; c) integrar de manera sistematica las
inquietudes relacionadas con la igualdad entre mujeres y hombres para garantizar que
se aprovechan plenamente las oportunidades para promover el empoderamiento de las
mujeres y el cambio transformador; y d) aplicar herramientas de deteccion y
mitigacion de riesgos, incluida la politica de gestion de los riesgos institucionales del
PNUD, en consonancia con las salvaguardias sociales y ambientales, los mecanismos
de reclamacion y los marcos de rendicion de cuentas. Otras actividades de
aseguramiento, como las microevaluaciones, las verificaciones esporadicas y las
auditorias, se llevaran a cabo de conformidad con el método armonizado de
transferencias en efectivo (HACT). Siempre que sea viable, se emplearan
herramientas digitales para reforzar la transparencia y la rendicion de cuentas.

Seguimiento y evaluacion

39. En consonancia con el MCNUDS vy el plan nacional quinquenal de desarrollo,
la planificacion anual y la fijacion de objetivos plurianuales se llevardan a cabo en
colaboracion con el Gobierno. El PNUD utilizara fuentes de datos nacionales, como
Satu Data Indonesia, desglosados en la medida de lo posible, para presentar informes
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anuales de conformidad con el marco integrado de resultados y recursos (MIRR), el
instrumento clave de rendicion de cuentas. En colaboracion con otras entidades de las
Naciones Unidas, el PNUD prestara apoyo a los sistemas nacionales de estadistica y
a los sistemas de datos administrativos y gestion de la informacion para detectar y
subsanar las deficiencias en materia de datos. Se utilizaran enfoques innovadores, en
particular herramientas digitales, para la supervision y para permitir la toma de
decisiones adaptativas en tiempo real. El PNUD colaborara periédicamente con los
interlocutores y beneficiarios gubernamentales para garantizar la pertinencia continua
del programa y mejorar su impacto a través de mecanismos estructurados de
retroalimentacion.

40. El plan de evaluacion del programa para el pais seguira las directrices de la
Oficina de Evaluacion Independiente a fin de garantizar un aprendizaje y una
rendicion de cuentas efectivos. Las recomendaciones y enseflanzas extraidas de las
evaluaciones sustentaran la formulacion de una programacion adaptativa, reforzaran
el didlogo con los asociados y apoyaran los ajustes a lo largo del proceso. E1l PNUD
colaborara con el Gobierno y otros asociados para llevar a cabo investigaciones y
evaluaciones dirigidas por los paises a fin de reforzar la eficacia de los programas.

41. Las intervenciones y su seguimiento se apoyaran mediante la asignacion de al
menos el 15 % del presupuesto por programas a actividades que promuevan la
igualdad entre mujeres y hombres. Ademas, se destinard un minimo del 2 % del
presupuesto total por programas al seguimiento, la evaluacion, la comunicacion de
resultados y el didlogo sobre politicas. Un programa de investigaciéon plurianual,
apoyado por la evolucion del laboratorio de aceleracion hacia una funcién de
investigacion y desarrollo y que aproveche el conocimiento experto de los asesores
de alto nivel del PNUD, producira notas de politicas, documentos tematicos,
editoriales de opinion e informes peridodicos para fundamentar la programacion y el
posicionamiento estratégico.
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ANNEX A: RESULTS AND RESOURCES FRAMEWORK

NATIONAL PRIORITY OR GOAL: RPJMN 2025-2029 Priorities 1, 4, 6 and 7.

COOPERATION FRAMEWORK (OR EQUIVALENT) OUTCOME INVOLVING UNDP #1: All people in Indonesia are able to equitably participate in and benefit from sustainable and
quality services for enhanced wellbeing.

RELATED STRATEGIC PLAN OUTCOME: Outcome 2

COOPERATION DATA SOURCE AND MAJOR PARTNERS /
FRAMEWORK OUTCOME |FREQUENCY OF DATA INDICATIVE COUNTRY PROGRAMME OUTPUTS PARTNERSHIPS ESTIMATED COST BY
INDICATOR(S), BASELINES, COLLECTION, AND (including indicators, baselines, targets™) FRAMEWORKS OUTCOME (USS$)
TARGET(S) RESPONSIBILITIES
Indicator 1.1: Poverty Rate Statistics Indonesia (BPS) | Output 1.1: Governance institutions demonstrate enhanced Ministries of Administrative and Regular
Baseline: 7 — 8% (2025) transparency, accountability, and responsiveness to diverse Bureaucratic Reform; US$907,716.67
Target: 4.5-5% needs, particularly at subnational levels. Communication and Digital Affairs |Other
(Komdigi); Health (MoH); Home  [US$50,217,229.79
Indicator 1.1.1: Percentage of citizen satisfaction with local Affairs (MoHA); Law and Human
Indicator 1.2: Coverage of Ministry of Health government responsiveness Rights; Migrant Workers
complete immunisation among Baseline (2023): 73.7% Protection; National Development
infants Target: 85% Planning (Bappenas); Religious
Baseline: 75% (2023) Data source: Ministry of Administrative and Bureaucratic Affairs; Social Affairs; Villages;
Target: 95% Reform (PANRB) Women’s Empowerment and Child
Protection; Youth and Sports
Indicator 1.3: Gender Inequality BPS Indicator 1.1.2: Percentage of government institutions
Index classified as “unqualified opinion” by the Audit Board of Coordinating Ministries for Human
Baseline: 0.424 (2025) Indonesia (BPK) Development; Political, Legal and
Target: 0.379 Baseline (2023): 95% Security Affairs
Target: 97%
Indicator 1.4: Corruption Transparency International Data source: BPK National Agency for Disaster
Perceptions Index Management (BNPB); Counter
Baseline: 38 (2025) Indicator 1.1.3: Percentage of ministries classified as Terrorism Agency; Institute of
Target: 43.7 “informative” in the Public Information Disclosure Public Administration; Police
Baseline (2023): 85%
Target: 87.5% National Commission on Human
Data source: Central Information Commission of the Republic |Rights; Violence Against Women
of Indonesia
Ombudsman of Republic of
Indicator 1.1.4: Satu Data Indonesia Index (SDI Index) Indonesia
(RPJMN indicator)
Baseline (2023): 41.8 Subnational governments
Target: (2029) 75.0
Data source: Satu Data Indonesia, Ministry of National Organisations working on Islamic
Development Planning (Bappenas) education and socio-religious
development, (The Community
12" All output indicators will be annually monitored.
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Output 1.2: National and subnational governments deliver
strengthened quality public services which leverage innovation
and digitalisation, especially for people in vulnerable situations.

Indicator 1.2.1: Percentage of community health centres
reports of stockouts of health commodities in the last six
months, specifically related to national priority diseases (SP
IRRF 1.4.2)

Baseline (2024): 10%

Target: 5%

Data source: MoH (project reports)

Indicator 1.2.2: Number of government officials successfully
completing training on skills for effective public service
delivery as a direct result of support from UNDP (SP IRRF
2.3.1)

Baseline (2024): 11,564

Target: 33,000 (at least 40% women)

Data source: PANRB (project reports)

Indicator 1.2.3: Extent to which the national care economy
roadmap is operationalised (SP IRRF 6.1.2)

Baseline (2024): Level 1 (Roadmap formulated)

Target: Level 3 (Partially operationalised)

Data source: Indonesian National Care Economy Roadmap
(2025-2045)

Output 1.3: Individuals and communities, especially women,
youth, and people in vulnerable situations are better able to
meaningfully engage in decision-making.

Indicator 1.3.1: Number of registered users of digital
platforms for providing feedback to improve public services
(SPIRRF 2.1.1)

Baseline (2024): 2.4 million

Target: 4 million (disaggregated by sex)

Data source: PANRB

Indicator 1.3.2: Terrorism Risk Index (SP IRRF 3.2.1)
Baseline (2024): 51.87

Target: 51.37

Data source: National Counter Terrorism Agency

Indicator 1.3.3: Extent to which community engagement is
institutionalised in the village development planning process.
Baseline (2025): Level 2 (Piloted)

Target: Level 4 (Fully institutionalised)

Data source: Ministry of Village (project reports)

Legal Aid Institute, Indonesia AIDS
Coalition

ILO, UNAIDS, UNFPA, UNICEF,
UNODC, UNV, UN Women, WHO
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NATIONAL PRIORITY OR GOAL: RPJMN 2025-2029 Priorities 2 and 8
COOPERATION FRAMEWORK (OR EQUIVALENT) OUTCOME INVOLVING UNDP #2: A lower-carbon, climate resilient Indonesia succeeds in advancing a just energy transition and
decarbonization efforts, and the sustainable management of biodiversity and natural resources for the benefit and well-being of all.
RELATED STRATEGIC PLAN OUTCOME: Outcome 1
COOPERATION DATA SOURCE AND INDICATIVE COUNTRY PROGRAMME OUTPUTS MAJOR PARTNERS / ESTIMATED COST BY
FRAMEWORK OUTCOME FREQUENCY OF DATA| (including indicators, baselines, targets) PARTNERSHIPS OUTCOME (USS$)
INDICATORC(S), BASELINES, |COLLECTION, AND FRAMEWORKS
TARGET(S) RESPONSIBILITIES
Indicator 2.1: Marine Ministry of Marine Affairs | Output 2.1: Government institutions at national and Ministries of Agriculture (MoA); Regular
environment designated as marine |and Fisheries subnational levels have strengthened policies, regulatory Energy and Mineral Resources $907,716.67
protected area. frameworks, and financing capacities for decarbonisation, (MoEMR); Environment (MoE);
Baseline: 29.2 million hectares biodiversity conservation, and ecosystem protection, including Finance (MoF); Forestry; MoH; Other
(2024) environmental quality. MoHA; Industry (Mol); Manpower; | $215,184,705.64
Target: 32.5 million hectares Marine Affairs and Fisheries;

Indicator 2.1.1: Level of progress towards meeting the Bappenas; Tourism; Trade

Montreal Protocol compliance target of 100 per cent
Indicator 2.2: Percentage of Ministry of National reduction of Hydrochlorofluorocarbons by 2030 through the Coordinating Ministry for Food
reduction of GHG emission Development Planning HCFC Phase-Out Management Plan Affairs (CMFA)
intensity Baseline (2024): Level 1 (On track)
Baseline: 34.09% (2022) Target: Level 1 BNPB; National Agency for
Target: 45.17% Data source: Ozone Secretariat Technology Assessment and

Application

Indicator 2.1.2: Number of new targeted sectors with
Indicator 2.3: Proportion of Handbook of Energy and national policy or regulatory framework implemented for Geospatial Information Agency,
renewables in energy mix Economic Statistics of decarbonisation and ecosystem protection. Indonesian Environment Fund
Baseline: 13.3% (2023) Indonesia, Ministry of Baseline: N/A (BPDLH)
Target: 23% Energy and Mineral Target: 9

Resources Data source: National policy documents Subnational governments

Indicator 2.1.3: Number of provinces with policies or CSOs (Yayasan Bina Usaha
Indicator 2.4: Percentage of local |National Agency for regulatory framework that enable energy transition. Lingkungan)
governments that adopt and Disaster Management Baseline (2024): 0
implement disaster risk Target: 4 FAO, UNEP, UNIDO, UNV
management strategies consistent Data source: Provincial policy documents, Ministry of Energy
with the national disaster risk and Mineral Resources (MoEMR)
reduction management plan.
Baseline: 44.55% (2022) Indicator 2.1.4: Number of (a) provinces and (b) district
Target: 62.32% (SDG Roadmap governments with action plans on sustainable commodities
2030) integrated into regional development strategies.

Baseline (2024): (a) 14

(b) 34
Target: (a) 19
(b) 44
Data source: Ministry of Home Affairs, National Action Plan
for Sustainable Palm Oil Secretariat
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Output 2.2: The government at national and subnational levels,
private sector and other stakeholders demonstrate
strengthened commitment and action to nature-positive and
risk resilient development.

Indicator 2.2.1: Global environmental benefits from net-zero
and nature-positive acceleration through integrated actions in
the energy and industrial sectors measured through (a) direct
GHG emission reduction; and (b) indirect GHG emission
reduction.
Baseline: (a) Not applicable (N/A)
(b) N/A

Target: (a) 2.7 million tonnes CO,e

(b) 5.9 million tonnes CO,e
Data source: Ministry of Environment (MoE) (project reports)

Indicator 2.2.2: Volume of new investment capital for
NZNP-aligned renewable energy and industrial
decarbonisation projects and plans (SP IRRF 5.2.2)
Baseline: N/A

Target: US—$50 million

Data source: MoEMR

Indicator 2.2.3: Extent to which the Indonesia Biodiversity
Strategic Action Plan 2025-2045 (IBSAP) is operationalised.
Baseline (2025): Level 1 (On track)

Target: Level 1 (On track)

Data source: MoE

Indicator 2.2.4: Percentage of waste generation processed in
waste treatment facilities (and percentage recycled)

Baseline (2024): 24% processed in waste treatment facility
(16% recycled)

Target: 40% processed in waste treatment facility (21%
recycled)

Data source: Audit Board of the Republic of Indonesia

Output 2.3: All individuals and communities, particularly
women and youth, adopt innovative and sustainable practices
that lessen their environmental impact and strengthen their
resilience to climate change and natural disasters.

Indicator 2.3.1: Number of people directly benefitting from
new initiatives to protect nature and promote sustainable
practices (SP IRRF 4.1.1)

Baseline: N/A

Target: 30,000 (40% women, 30% youth)

Data source: MoE (project reports)
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NATIONAL PRIORITY OR GOAL: RPJMN 2025-2029 Priorities 2, 3, S and 6.

COOPERATION FRAMEWORK (OR EQUIVALENT) OUTCOME INVOLVING UNDP #3: All people in Indonesia are able to contribute to and benefit from a productive, diversified, and
sustainable economic prosperity.

RELATED STRATEGIC PLAN OUTCOME: Outcome 1

COOPERATION DATA SOURCE AND INDICATIVE COUNTRY PROGRAMME OUTPUTS MAJOR PARTNERS / ESTIMATED COST BY
FRAMEWORK OUTCOME FREQUENCY OF DATA| (including indicators, baselines, targets) PARTNERSHIPS OUTCOME (USS$)
INDICATORC(S), BASELINES, |COLLECTION, AND FRAMEWORKS
TARGET(S) RESPONSIBILITIES
Indicator 3.1: Gini Coefficient BPS Output 3.1: Indonesia has a strengthened policy, financing, and |MoA; Komdigi; Ministries of Regular
Baseline: 0.379 (2024) institutional landscape to accelerate the transition to a green, Cooperatives and SMEs; MoEMR; | $907,716.67
Target: 0.372-0.375 circular, and sustainable economy. MoE; MoF; Foreign Affairs; Mol;
Manpower; Bappenas; MoSA; Other
Indicator 3.1.1: Number of new policies, regulatory, MoYS $55,688,746.77
Indicator 3.2: Proportion of Ministry of Micro, Small, strategies, or frameworks for low-carbon and sustainable
MSME credit to total credit and Medium Enterprises economic development Coordinating Ministry of Economic
Baseline: 20.32% (2023) Baseline: N/A Affairs; CMFA
Target: 25% Target: 5
Data source: Policy documents, MoE, Ministry of Marine and |Indonesia Financial Service
Fisheries, Ministry of Forestry, Coordinating Ministry for Authority; BPDLH; National
Indicator 3.3: Electronic based Ministry of State Economic Affairs Agency for Technology Assessment
governance system index (SPBE Apparatus Utilization and and Application; National Zakat
Index) Bureaucratic Reform Indicator 3.1.2: Number of new SDG-aligned financing Agency
Baseline: 3.12 (2025) instruments and schemes established.
Target: 4.00 Baseline: N/A National Advisory Boards
Target: 4 (Indonesia Impact Alliance)
Data source: Ministry of Finance (MoF)
Subnational governments
Indicator 3.1.3: Volume of additional public, private, and
social financing leveraged and aligned for the SDGs (SP Indonesian Chamber of Commerce;
IRRF E.3.1) Indonesian Employers Association
Baseline: N/A
Target: $7 billion Asian Development Bank, Islamic
Data source: MoF Development Bank, the World
Bank, International Finance
Corporation
Output 3.2: The business sector has strengthened capacity to
use innovative solutions and scalable approaches to stimulate Banks and venture capital
the transformation towards a more sustainable economy. companies
Indicator 3.2.1: Business Pillar of the National Digital CSOs
Transformation Index
Baseline (2022): 39.12 OCHA, UNCDF, UNEP, UNICEF,
Target: 41.7 UNIDO, UNV, UN Women, WEP
Data source: Ministry of Communication and Digital Affairs
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Indicator 3.2.2: Extent to which the food and commodities
supply chain is digitalised (SP IRRF E.1.2)

Baseline (2024): Level 0 (Not in place)

Target: Level 3 (Partially implemented)

Data source: Ministries of National Development Planning
(Bappenas) and Coordinating Ministry of Food Affairs
(project reports)

Indicator 3.2.3: Number of enterprises benefitting from new
skills, resources, or technologies to drive their business
growth and contribute to a sustainable economy as a direct
result of support from UNDP.

Baseline: N/A

Target: 500

Data source: Government project reports

Output 3.3: Individuals, particularly women and youth, have
strengthened capacities, including to harness
digitalization, to be more actively engaged in a
sustainable economy.

Indicator 3.3.1: Number of individuals successfully
completed structured training on green, digital, and financing
skills, including other skills fit for 21st century economy
related to livelihood enhancement.

Baseline: N/A

Target: 100,000 (40% women)

Data source: BPS and project reports

Indicator 3.3.2: Number of people benefitting from newly
mobilised public, private, and social financing for sustainable
development

Baseline: N/A

Target: 30 million (at least 33% women)

Data source: MoF

Indicator 3.3.3: Level of operationalisation of a system to
measure digital divide gaps and inform actions that enable
individuals to more actively engage in the economic activity
and livelihood.

Baseline (2025): Level 0 (Not in place)

Target: Level 4 (National adoption)

Data source: Bappenas (project reports)
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